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 التعاونٌات الزراعٌة فى تنمٌة القطاع الزراعى بمحافظة الفٌوملدور   مٌدانٌةدراسة 
 

  *رجب محمود جمعة    ،    *محمد احمد سعٌد
 **علاء عبد القوى شٌلابى  ،  **السٌد محمدجمال 

 

 .مصر –جامعة الفٌوم  –كلٌة الزراعة  –*  قسم الاقتصاد الزراعى 
  مصر. – حوث الزراعٌةبمركز ال - عى بالفٌومبحوث الاقتصاد الزراوحدة 

 

 :المقدمـة
شهد العالم فى الآونة الأخٌرة العدٌد من المتغٌرات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والتى كان لهاا ارار 
بالغ على معظم دول العالم وخاصة الدول النامٌاة  والتاى ادت بادوراا الاى انهٌاار ماالى واقتصااد  فاى 

مجتمعاات الرأسامالٌة ر ام ساٌادة العولماة والنشااس الواساا للشاركات المتعاددة أسواق الاقتصاد الحر وال
الجنسٌات عابرة القارات  وٌبحث العالم الٌوم عن نظام عالمى جدٌد ٌركز على حقاوق الانساان والعدالاة 

 الاجتماعٌة والتنمٌة البشرٌة من خلال دور أساسى للدولة.
إمتداد دول كرٌرة وٌعتبره خبراء وعلماء الإقتصاد  وأصبح النظام التعاونى ذو مكانة لائقة على

والإجتماع السبٌل الوحٌد لتجدٌد المجتما  وعلى خرٌسة عالم القرن الحاد  والعشرٌن الاذ  ٌبحاث عان 
نظام عاالمى جدٌاد وعان سرٌاق رالاث بعٌادالإ عان الإشاتراكٌة والرأسامالٌة أصابح جاائزالإ أن ٌكاون النظاام 

تصادٌة فى عالمنا المعاصر وفى ظل المتغٌرات السرٌعة المتلاحقة فاى القارن التعاونى سرٌقالإ للحٌاه الإق
الجدٌد  حٌث بران النظام التعاونى على قدرته وكفاٌته الفنٌة وقدرته على منافسة المنشآت الخاصة دون 

 الدخول فى معركة سٌاسٌة.
فااى مختلاا   وٌعتباار التعاااون إحااد  الظااواار الاجتماعٌااة التااى لازماات الجماعااات الانسااانٌة

أسواراااا  فقااد إقتنااا الفاارد منااذ القاادم بفاارورة التكااات  مااا الآخاارٌن ماان أجاال التغلاا  علااى السبٌعااة 
ومواجهة الكوارث وإستغلال الأرض من أجال المحافظاة علاى وجاوده وإساتمراره  وبالتاالى ٌعاد النظاام 

 تصادٌة العالمٌة الحالٌة.الذ  من الممكن ان ٌنقذ العالم او النظام التعاونى وذلك فى ظل الازمة الاق
بجمهورٌااة مصاار العربٌااة قتصاااد  تساامت الفتاارة السااابقة لتسبٌااق سٌاسااات التحاارر الإإوقااد 

بتناقص مساامة قساع الزراعة فى الناتج المحلى الإجمالى وفع  معدلات النمو فى الإنتاج الزراعى  
ات الإنتاااج الزراعااى  وتراجااا وتزاٌااد العاا ء علااى مٌزانٌااة الدولااة لاادعم الساالا الغذائٌااة ودعاام مسااتلزم

 كتفاء الذاتى لمعظم السلا الغذائٌة  وتزاٌد العجز فى المٌزان التجار  الزراعى.معدلات الإ
لقساع الزراعاى مناذ منتصا  الرمانٌناات لنتهاج سٌاسة التحرر الاقتصاد  إلذلك قامت الدولة ب

واء كانت قٌودالإ إنتاجٌاة أو تساعٌرٌة أو قساع الزراعى تدرٌجٌالإ سالمستهدفة إزالة القٌود المفروفة على 
تسوٌقٌة أو تشرٌعٌة والتدرج فى ترك القرارات الاقتصادٌة المتعلقة بالإنتااج والتساعٌر والتساوٌق للمناتج 

 الزراعى وقو  السوق.
ستحداث بعض المنظمات الرٌفٌة وتعدٌل أدوار وزٌادة فاعلٌة المنظماات إستوج  إالأمر الذ  

ساع التعاونى فاى الوقات الاراان مسالا  باؤن ٌماارف دور فعاال فاى تجدٌاد المجتماا   وأصبح القالقائمة
وتوفٌر إحتٌاجات الإنسان المتجددة والمستمرة باالجودة العالٌاة والأساعار الملائماة بحٌاث تحمٌاه مان كال 

 صور الإستغلال وحتى ٌحقق النظام التعاونى الرفااٌة الإجتماعٌة لأفراد المجتما.
 

 

 :مشكلة الدراسة
تشٌر تجار  العدٌد من الدول الى أن الحركة التعاونٌة الزراعٌة لعبت دورالإ مهمالإ وملموسالإ فى 

على تقدم اذه الدول وتنمٌتها  وما ذلك  وإستنادالإ إلى العدٌد من الدراسات التعاونٌة المصرٌة ٌلاحظ أنه 
لإصالا  الاقتصااد  إلا أن تلاك نتٌجة لتسبٌق برناامج االتعاونٌات الزراعٌة الر م من زٌادة أامٌة دور 

مازالت عاجزة عن القٌام بالدور المنوس بها فى تحقٌاق التنمٌاة الزراعٌاة خالال ااذه المرحلاة  التعاونٌات
 نظرالإ لما تعانٌه من نقص الإمكانٌات والخبرات.

ا ور م العدٌد من النجاحات التى حققتها التعاونٌات الزراعٌة  إلا أن اعتماداا الكبٌر وارتباسها
المباشر بالجهاز الحكومى قد أفر كرٌرالإ بمصداقٌتها كمنظمة شعبٌة سوعٌة تعمل وفق الأسف والمبادئ 

عتماداا على الذات مإسسٌالإ وتنظٌمٌالإ وإدارٌالإ وتموٌلٌالإ  ومن رم فقاد ظهارت إالتعاونٌة  ومد  استقلالها و
ٌة والاعتمااد علاى الاذات ماا تسبٌاق التعاونٌات الزراعٌة ازٌلة فعٌفة الأداء  ٌر قادرة علاى الاساتقلال
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سٌاسة التحرر الاقتصاد  وذلك على الر م من أامٌة التعاونٌات الزراعٌة فى الفتارة الحالٌاة باعتبارااا 
الحكوماة وتحقٌاق  عنهاالاءمة للقٌام ببعض الأدوار الحٌوٌاة التاى تخلات مالشكل المإسسى الأكرر قدرة و

 .مزارعٌنالتوازن الاقتصاد  والاجتماعى لصغار ال
 

 أهداف الدراسة:
تمشٌا ما أامٌة الدور الذ  ٌمكن أن تلعبة التعاونٌاات الزراعٌاة فاى عملٌاة التنمٌاة الإقتصاادٌة 

  فاى التنمٌاة الزراعٌاة التعاونٌات الزراعٌاةدور والاجتماعٌة  فإن اذه الدراسة تهد  الى الوقو  على 
للوقو  علاى الادور ات الزراعٌة بمحافظة الفٌوم والتعر  على الملامح الممٌزة للوفا الراان للتعاونٌ

 ومد  نجاحها فى تحقٌق أادافها.  التعاونٌاتتلك تلعبة الذ  
وتحااد ماان  التعاونٌااات الزراعٌااةالتعاار  علااى المشااكلات التااى تواجااه كمااا إسااتهدفت الدراسااة 

ة حتاى تساتسٌا أن التعاونٌاات الزراعٌافاعلٌتها  ووفا المقترحات التى ٌمكان بإتباعهاا تفعٌال دور تلاك 
 تمارف عملها وتحقق أادافها فى ظل السٌاسات الزراعٌة القائمة. 

 

 الطرٌقة البحثٌة ومصادر البٌانات:
إستخدمت الدراسة بعض أسالٌ  التحلٌل الوصفى للبٌانات لتحقٌاق أاادافها  وبالنسابة لمصاادر 

 :أولهما مصدرٌن للبٌانات علىدراسة البٌانات إعتمدت ال
والتى أمكن الحصول علٌها مان قسااع الشائون الاقتصاادٌة باوزارة الزراعاة  :ثانوٌةالبٌانات ال

واستصلا  الأرافى  والإدارة المركزٌة للتعاون الزراعى والتنمٌة الرٌفٌة  والجهااز المركاز  للتعبئاة 
العامااة والإحصاااء  ومركااز دعاام المعلومااات واتخاااذ القاارار بمجلااف الااوزراء  بالإفااافة إلااى البٌانااات 

المعلومااات التااى أمكاان الحصااول علٌهااا ماان المراجااا العربٌااة والأجنبٌااة ذات الصاالة الورٌقااة بموفااوع و
 الدراسة.

ستبٌان تم تصامٌمها لهاذه إستمارات إ رلارةوقد تم تجمٌعها من خلال  البٌانات الأولٌة: وثانٌهما
سااتبٌان إ ةسااتماروإ ة الجمعٌااات التعاونٌااة الزراعٌاا ماادٌر ل سااتبٌانإ ةسااتمارإالدراسااة  حٌااث تاام تصاامٌم 

عفاااء الجمعٌااات العمومٌااة سااتبٌان لأإ ةسااتمارإ  الجمعٌااات التعاونٌااة الزراعٌااة لأعفاااء مجلااف إدارة
ساتبٌان ساتمارات الإإوقد تم تجمٌاا للجمعٌات التعاونٌة الزراعٌة  والتى تم إختٌاراا من محافظة الفٌوم  

 بالمقابلة الشخصٌة ما مفردات العٌنة.
 دراسة:إختٌار عٌنة ال 

نظرالإ لتعدد وانتشار التعاونٌات الزراعٌة المحلٌة متعددة الأ راض فى معظم محافظات 
جمهورٌة مصر العربٌة فإنه من الصع  وفقالإ لامكانٌات الدراسة أن تشمل جمٌا تلك التعاونٌات على 

كل التى مستو  الجمهورٌة  ونظرا لتشابه الظرو  والأسالٌ  التى تتبعها تلك التعاونٌات والمشا
تواجهها فقد تم اختٌار مجموعة من التعاونٌات الزراعٌة المحلٌة متعددة الا راض بمحافظة الفٌوم كعٌنة 
ممرلة لمختل  التعاونٌات الزراعٌة. حٌث تم حسا  الوسس الهندسى لعدد أعفاء الجمعٌة العمومٌة 

( حٌث تبٌن أن 1ول رقم )والمساحة الكلٌة للجمعٌات بمراكز محافظة الفٌوم وكما او موفح بالجد
مركز  إسسا والفٌوم ٌمرلان أعلى مركزٌن من حٌث عدد الاعفاء والمساحة الكلٌة حٌث بلغت نسبة 

% على الترتٌ   وبناءا علٌه فقد تم اختٌار مركز  44%  42.2الوسس الهندسى لكل منهما نحو 
 الفٌوم وإسسا لتمرٌل عٌنة الدراسة.

الى توزٌا عٌنة الدراسة بمركز  إسسا والفٌوم. حٌث تم ( 4وتشٌر بٌانات الجدول رقم )
اختٌار أربعون مدٌرا لجمعٌات تعاونٌة محلٌة متعددة الا راض  أربعون عفوا بمجلف ادارة نفف 

عفوا مسااما من نفف الجمعٌات   وتم توزٌعهم على مركز  إسسا والفٌوم وفقالإ  08الجمعٌات  
الكلٌة للمركزٌن. وتم اختٌار الجمعٌات والمزارعٌن وأعفاء  للوسس الهندسً لعدد الأعفاء والمساحة

 مجالف الإدارة عشوائٌالإ.
ولقد اشتملت الاستمارات على خمسة أنواع من الأسئلة لتسوٌر خمسة مجالات رئٌسٌة واى: 

التسوٌر فى مجال توفٌر مستلزمات الانتاج للتعر  على موعد توفٌر اذه المستلزمات وأسعاراا  -1
التسوٌر فى مجال تسوٌق الحاصلات الزراعٌة وذلك  -4ومقترحات المبحورٌن فى اذا الشؤن.  وكمٌاتها

للتعر  عما اذا كانت الجمعٌات تقوم بتسوٌق حاصلات اعفائها وما اى كمٌاتها وأسعاراا 
التسوٌر فى مجال المٌكنة الزراعٌة والتعر  على دور الجمعٌة فى نشر  -3ومقترحاتهم فى اذا الشؤن.
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التسوٌر فى مجال التموٌل لمعرفة مصادر تموٌل الجمعٌات ومشاكلها فى  -2ولوجٌا المٌكنة الحدٌرة. تكن
التسوٌر فى مجال ادارة التعاونٌات وذلك للتعر  على الجهة التى ٌففل ان تكون مسئولة  -5التموٌل. 

 رشادٌة.عن دعم وتسوٌر التعاونٌة والتعر  على ما تقدمه الجمعٌات لأعفائها من خدمات ا
 

( عدد الأعضاء بالجمعٌات العمومٌة ومجلس الادارة ومساحة الزمام بالجمعٌات التعاونٌة 1جدول )
 2002الزراعٌة على مستوى مراكز محافظة الفٌوم عام 

 ابشواى طامٌة سنورس الفٌوم اطسا البٌـان
ٌوسف 
 الصدٌق

 الاجمالى

 141 44 10 41 41 33 24 عدد الجمعٌات

 144.5 14.4 13.4 48.3 40.4 24.2 30.2 لألفعدد الأعضاء با

 1888 140 114 115 125 424 452 عدد أعضاء مجلس الادارة

 312 01 00 04 182 323 414 عدد المرشدٌن الزراعٌٌن

 333 45 33 21 53 145 182 عدد العاملٌن

 153.4 12.3 10.5 13 44.3 33.1 35.2 عدد حائزى أراضى ومواشى بالألف

 14458 1408 1851 1051 4433 4310 3833 مواشى عدد حائزى

 314.3 53.5 43.3 43.3 52.2 12.4 34.4 مساحة المنزرع ائتمان )بالألف فدان(

 23.0 15.1 2.1 15.5 4.0 3 0.1 الزمام المنزرع أخرى بالألف فدان

 54.4 2.0 43.3 2.1 2.0 4 3 بور ومنافع بالألف فدان

 252.4 13.2 31.3 03.2 44 03.1 112.3 لف فدانالمساحة الكلٌة للجمعٌات بالأ

 411.14 32.3 41.4 21.1 24.11 53.54 44.44 الوسط الهندسى

% 42.2 44.88 15.58 15.38 18.88 14.08 188 

 الادارة العامة للتعاون الزراعى بمدٌرٌة الزراعة بالفٌوم. المصدر:
 
 

 م( توزٌع عٌنة الدراسة بمركزى إطسا والفٌو2جدول )   

 المركز
الوسط 
 الهندسى

% 
 أعداد الاستمارات

 أعضاء الجمعٌات العمومٌة أعضاء مجالس الادارة مدٌرى الجمعٌات

 24 41 41 51.2 44.44 إسسا

 30 13 13 20.4 53.54 الفٌوم

 08 28 28 188 145.04 الاجمالى

 ( 1جمعت وحسبت من جدول )المصدر: 
 

عت الدراسة فرورة إجراء إختبار مبدئى لاستمارات وفمانا لشمول ودقة النتائج فلقد را
البحث شملت عشرون عفوا لكل منهما  وفى فوء ما اسفرت عنه نتٌجة الاختبار تم اعادة صٌا ة 

وتم  بعض الاسئلة  كما تم حذ  البعض الآخر  واو ما انتهى الى أن تاخذ الاستمارات شكلها النهائى.
 4880/4883 تجمٌا البٌانات خلال الموسم الزراعى

 

 مؤشرات ونتائج الدراسة المٌدانٌة:
 : مؤشرات ونتائج الدراسة المٌدانٌة الخاصة بالخدمات التى توفرها التعاونٌات الزراعٌة:أولاا 
 فى مجال توفٌر مستلزمات الانتاج: -1

أجما  أوفحت الدراسة المٌدانٌة ان التعاونٌات الزراعٌة خلال تلك الفترة تقدم مستلزمات الانتاج وقد
على ذلك اجمالى عٌنة الدراسة سواء مدٌر  الجمعٌات أو أعفاء مجالف الادارة أو أعفاء الجمعٌة 

  148العمومٌة البالغ عددام 
أ. مؤشرات ونتائج الدراسة المٌدانٌة فى مجال توفٌر مستلزمات الانتاج من وجهة نظر مدٌرى 

 الجمعٌات التعاونٌة للائتمان:
 لتقاوى:دور الجمعٌة فى توفٌر ا 
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شٌكارة وزن  5410تقاو  القمح  ه منتوزٌعما تم ( ان اجمالى 3ٌتفح من بٌانات الجدول رقم )
فدان قمح سبقا لمقررات وزارة الزراعة  4083كجم واذه الكمٌة تزرع حوالى  38كل منها 

كجم  5شٌكارة وزن كل منها  3003واستصلا  الارافى  واجمالى ما تم توزٌعه من بذرة الأذرة 
فدان أذرة سبقا لمقررات وزارة الزراعة واستصلا  الارافى   1321.5تزرع اذه الكمٌة حوالى و

كجم وتزرع اذه الكمٌة مساحة  38شٌكارة وزن كل منها  1011وإجمالى ما تم توزٌعه من بذرة القسن 
جمعٌات فدان قسن. وجمٌعها أرقام صغٌره الى مساحة الزمام المنزرع بالفدان بال 1481تقدر بحوالى 

مدٌر  الجمعٌات ان الكمٌات الموزعة من التقاوي  ٌر كافٌة وقد  عدد كبٌر منمحل الدراسة  وأكد 
% من مدٌر  الجمعٌات ذلك الى أن منا زراعة الأرز أد  لإقبال الناف على زراعة 41.5أرجا  

ت المنتجة تعسى % من مدٌر  الجمعٌات بؤن الشركا44.5أكد والذرة فزاد السل  علٌها ولم تعد تكفى  
لى أن السب  الرئٌسى فى عدم توفٌر الكمٌات % ذلك إ14.5للسوق الحرة أكرر من التعاون  بٌنما أرجا 

 (.2اللازمة فع  رأف المال المستخدم فى تجارة التقاو  كما ٌتفح من الجدول )
% من مدٌر  48ٌر  سبا  قلة الكمٌات الموزعة من التقاو  من خلال التعاونٌاتأوعن 

% من مدٌر  18لجمعٌات الى أن ارتفاع أسعار التقاو  او السب  فى عدم التوزٌا  بٌنما اكد ا
الجمعٌات أنه لا ٌوجد اقبال من المزارعٌن على الشراء نقدا من الجمعٌات وٌقبلون على الشراء بالأجل 

التقاو   % أن4.5% الى ان الفلاحٌن ٌزرعوا من تقاو  العام السابق  وبٌن 5من التجار  واشار 
 (.5الجدول رقم )ب ٌتفحمتوفرة بنفف السعر بجهاز الارشاد الزراعى كما 

 

 ( دور الجمعٌة فى توفٌر التقاوى بعٌنة الدراسة من وجهة نظر مدٌرى الجمعٌات3جدول رقم ) 
 متوسط ما تم توزٌعه ما تم توزٌعه مصدر الحصول علٌها التقاوى

 الجمعٌة المشتركة قمح *
 شٌكارة 5410

 كجم 38ن الشٌكارة وز
 شٌكارة 128

 كجم 38وزن الشٌكارة 

 الجمعٌة المشتركة أذرة **
 شٌكارة 3003

 كجم 5وزن الشٌكارة 
 شٌكارة 112

 كجم 5وزن الشٌكارة 

 الجمعٌة المشتركة قطن ***
 شٌكارة 1011

 كجم 38وزن الشٌكارة 
 شٌكارة 148

 كجم 38وزن الشٌكارة 

 4880/4883عام   نات الدراسة المٌدانٌةجمعت وحسبت من بٌا المصدر:     
 كجم. 38* بالنسبة للقمح الفدان ٌحتاج الى حوالى شٌكارتٌن زنه كل منها 
 كجم. 5** بالنسبة للذرة ٌحتاج الفدان الى حوالى شكارتٌن زنة كل منها 

 كجم. 38*** بالنسبة للقسن ٌحتاج الفدان الى حوالى شٌكارة ونص  زنة كل منها حوالى 
 
 

 ( اسباب عدم كفاٌة التقاوى الموزعة من خلال التعاونٌات من وجهة نظر مدٌرى الجمعٌات4ل )جدو
 )%(  التكرار البٌــــان

 41.5 11 منا زراعة الارز اد  لاقبال الناف على زراعة الذرة فزادت المساحة المنزرعة

 44.5 3 كرر من التعاوناذا ما تعاقدت علٌه الجمعٌة المشتركة حٌث تعسى الشركات للسوق الحرة ا

 14.5 5 فع  رأف المال المستخدم

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌةالمصدر:    
 

 :دور الجمعٌة فى توفٌر الأسمدة 
نظرا للدور الهام الذ  تقوم به الجمعٌات التعاونٌة فى توزٌا الأسمدة فقد أجما مدٌر  الجمعٌات 

 (.4ض فى الاسمدة لد  الجمعٌات كما ٌتفح من بٌانات الجدول رقم )على أن اناك فائ
% من مدٌر  الجمعٌات الى ارتفاع سعر 35وعن أسبا  عدم توزٌا الأسمدة بالجمعٌات ٌرجا 

% على أن الانواع الموجودة بالجمعٌة لٌست ما ٌسلبها 35الجمعٌة عن السوق الحرة  بٌنما ٌإكد 
انتاج المصانا عن الاحتٌاجات الفعلٌة وتوافر أنواع مستوردة من % زٌادة 11.5المزارعٌن  ورجح 

% الى أن الجمعٌة لا تعسى المزارعٌن بالأجل مرل تجارة السوق كما فى 15الاسمدة بالأسواق  وأشار 
 (.1جدول )

 

 ( اسباب عدم توزٌع التقاوى الموزعة على التعاونٌات من وجهة نظر مدٌرى الجمعٌات5جدول )

 )%(  التكرار البٌــــان
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 48 0 ارتفاع اسعار التقاو 

لا ٌوجد اقبال من المزارعٌن على الشراء نقدا وٌقبلون على 
 الشراء بالأجل

2 18 

 5 4 الفلاحٌن ٌزرعوا من تقاو  العام السابق للتوفٌر

 4.5 1 التقاو  متوفرة بنفف السعر بالارشاد الزراعى
 .4880/4883  عام راسة المٌدانٌةجمعت وحسبت من بٌانات الدالمصدر:        
 

 ( دور الجمعٌة فى توفٌر الأسمدة الكٌماوٌة من وجهة نظر مدٌرى الجمعٌات6جدول رقم )

 الاسمدة

 المتبقى بالمخازن ما تم توفٌرة مصدر الحصول علٌها

ج. الكمٌة  مصنع الاسمدة الجمعٌة المشتركة
 بالطن

 المتوسط
ج.  الكمٌة 
 بالطن

 المتوسط
 % العدد % العدد

 41 031 452 3344 28 14 48 42 أزوتٌه

 14 355 14 3834 34.5 13 41.5 41 فوسفاتٌه

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر: 
 

 ( أسباب عدم توزٌع الاسمدة بالجمعٌات من وجهة نظر مدٌرى الجمعٌات4جدول رقم )

 )%(  التكرار البٌــــان

 35 30 ارتفاع سعر الجمعٌة عن السوق الحرة

 35 12 الانواع الموجودة لٌست المسلوبة
 11.5 1 زٌادة انتاج المصانا مما ٌإرر على زٌادة الكمٌات للجمعٌات بدون داعى وتوافر اسمدة مستوردة 

 15 4 الجمعٌة لا تعسى بالأجل مرل التجار 

 .4880/4883  عام ٌدانٌةحسبت من بٌانات الدراسة المجمعت والمصدر: 
 

 :دور الجمعٌة فى توفٌر المبٌدات 
مدٌر  الجمعٌات على أن الكمٌات الموجودة  فقد أكدوعن دور الجمعٌة فى توفٌر المبٌدات 

% 15ارتفاع الاسعار عن السوق الحرة  إلى % منهم ذلك 35بالجمعٌات زٌادة عن المسلو   وٌرجح 
% رجحوا تعود الفلا  على الشراء 1.5عه الجمعٌة من مبٌدات  ٌرجحوا ان السب  قلة الرقة فٌما توز

 ( .0من السوق الحرة للتمتا بمٌزة الشراء بالأجل كما او مبٌن بالجدول )
 

 ( أسباب عدم توزٌع المبٌدات بالجمعٌات من وجهة نظر مدٌرى الجمعٌات2جدول رقم )

 )%(  التكرار البٌــــان

 35 12 ارتفاع الاسعار عن السوق الحرة

 15 4 قلة الرقة فٌما توزعه الجمعٌة من مبٌدات

 1.5 3 تعود الفلا  على الشراء من السوق الحرة
 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌةالمصدر:          

 

ب. مؤشرات ونتائج الدراسة المٌدانٌة فى مجال توفٌر مستلزمات الانتاج من وجهة أعضاء مجالس 
 لادارة وأعضاء الجمعٌات العمومٌة للجمعٌات التعاونٌة للائتمان :ا

( ٌتفح أن اناك أربعة معاٌٌر ٌحدد المبحورٌن على أساسها مد  3ومن بٌانات الجدول رقم )
جودة الخدمات المقدمة فى مجال مستلزمات الانتاج واى الأسعار  وجودة المنتجات  ومد  توفراا فى 

% من أعفاء مجلف الادارة ٌروا بؤن السعر الأففل 24.5ٌتفح أن حٌث  ن.الوقت والمكان المناسبٌ
باقى المبحورٌن بؤن القساع الخاص سعره أففل من الجمعٌات  وفٌما  ٌر للأسمدة بالجمعٌة بٌنما 

% بؤن جودة الأسمدة بالجمعٌة اى الأففل والأفمن 188ٌخص الجودة فقد أجما اجمالى العٌنة بنسبة 
% من المبحورٌن 44.5وفح أص  أما عن مد  توفر الأسمدة فى الوقت المناس  فقد عن القساع الخا

باقى العٌنة بان القساع الخاص أففل فى اذا  ٌر بؤن الجمعٌة توفر الأسمدة فى الوقت المناس  بٌنما 
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% من 35المعٌار  وفٌما ٌخص توفٌر الاسمدة فى مقر الجمعٌة بالقر  من المزارعٌن فقد أجما حوالى 
 لمبحورٌن على ان الجمعٌة توفر الاسمدة فى مقراا.ا

روا بؤن السعر % من الأعفاء المساامٌن 51ٌ( أن 3وٌتفح أٌفا من الجدول رقم )
باقى المبحورٌن بؤن القساع الخاص سعره أففل من الجمعٌات   ٌر الأففل للأسمدة بالجمعٌة بٌنما 
مدة بالجمعٌة اى الأففل والأفمن عن % الى أن جودة الأس11.5وفٌما ٌخص الجودة فقد أشار 

% من المبحورٌن أعفاء 34وفح أالقساع الخاص  أما عن مد  توفر الأسمدة فى الوقت المناس  فقد 
الجمعٌات العمومٌة بؤن الجمعٌة توفر الأسمدة فى الوقت المناس  بٌنما أقر باقى العٌنة بان القساع 

الاسمدة فى مقر الجمعٌة بالقر  من المزارعٌن فقد  الخاص أففل فى اذا المعٌار  وفٌما ٌخص توفٌر
% من المبحورٌن أعفاء الجمعٌات العمومٌة على ان الجمعٌة توفر الاسمدة فى 35أجما حوالى 

 مقراا.
% من أعفاء مجالف الادارة ٌففلون أسعار 04.5( اتفح ان 3ومن بٌانات الجدول رقم )

لقساع الخاص  وفٌما ٌخص الجودة فقد اجما % فقس ٌففلون ا11.5الجمعٌة فى مجال البذور  
% 1.5% من أعفاء مجالف الادارة بالعٌنة على جودة التقاوي المتوفرة بالجمعٌات بٌنما أشار 34.5

من أعفاء مجالف الادارة بالعٌنة على جودة التقاوي المتوفرة لد  القساع الخاص عن الجمعٌات  
% من أعفاء مجالف الادارة بالعٌنة على 38%  11.5 وفٌما ٌخص الوقت والمكان المناسبٌن فقد اكد

 توفٌر التقاوي بالجمعٌة فى الوقت والمكان المناسبٌن على الترتٌ .
% من أعفاء الجمعٌة العمومٌة بالعٌنة ٌففلون 51( اتفح ان 3ومن بٌانات الجدول رقم )
% 01جودة فقد اجما % ٌففلون القساع الخاص  وفٌما ٌخص ال23أسعار الجمعٌة فى مجال البذور  

% على 13من أعفاء الجمعٌة العمومٌة بالعٌنة على جودة التقاوي المتوفرة بالجمعٌات بٌنما أشار 
جودة التقاوي المتوفرة لد  القساع الخاص عن الجمعٌات  وفٌما ٌخص الوقت والمكان المناسبٌن فقد 

التقاوي بالجمعٌة فى الوقت  % من أعفاء الجمعٌة العمومٌة بالعٌنة على توفٌر41.5%   18اكد 
 والمكان المناسبٌن على الترتٌ .

وفٌما ٌخص المبٌدات فقد كان اناك تفاوت وافح فى توفٌر المبٌدات بالجمعٌة حٌث أوفح 
% من 40% من أعفاء مجالف الادارة بالعٌنة توفٌر المبٌدات بالجمعٌة بؤسعار مناسبة بٌنما أقر 34

% عن جودة المبٌدات 24.5ؤففلٌة سعر القساع الخاص  فٌما عبر أعفاء مجالف الادارة بالعٌنة ب
% من  أعفاء مجالف الادارة 54.5%   35المقدمة من الجمعٌات عن القساع الخاص  بٌنما أفاد 

 بالعٌنة بتوفٌر المبٌدات فى الوقت والمكان المناسبٌن بالجمعٌة على الترتٌ .
ء الجمعٌة العمومٌة بالعٌنة  أكد على % من أعفا34.5( أن حوالى 3وٌتفح من الجدول )

% من المبحورٌن بؤففلٌة سعر القساع الخاص  41.5توفٌر المبٌدات بالجمعٌة بؤسعار مناسبة بٌنما أقر 
%   44.5% عن جودة المبٌدات المقدمة من الجمعٌات عن القساع الخاص  بٌنما أفاد 24فٌما عبر 

فٌر المبٌدات فى الوقت والمكان المناسبٌن بالجمعٌة على % من أعفاء الجمعٌة العمومٌة بالعٌنة بتو43
 الترتٌ .

 
 
 
 

 
( دور الجمعٌة فى توفٌر مستلزمات الانتاج من وجهة نظر أعضاء مجالس الادارة 4جدول رقم )

 والجمعٌات العمومٌة

 المستلزم البٌان

 المكان المناسب الوقت المناسب الجودة الأعلى السعر الأقل

 قطاع خاص الجمعٌة قطاع خاص الجمعٌة قطاع خاص الجمعٌة خاصقطاع  الجمعٌة

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

أعضاء 
مجالس 

 5 4 35 30 31.5 15 44.5 45 - - 188 28 51.5 43 24.5 11 أسمدة

 18 2 38 34 44.5 3 11.5 31 1.5 3 34.5 31 11.5 1 04.5 33 تقاو 
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 21.5 13 54.5 41 45 44 35 12 51.5 43 24.5 11 40 41 34 13 اتمبٌد الادارة 

أعضاء 
الجمعة 
 العمومٌة

 5 2 35 14 42 51 34 43 44.5 10 11.5 44 23 33 51 21 أسمدة

 34.5 44 41.5 52 38 42 18 54 13 15 01 45 23 33 51 21 تقاو 

 11 51 43 43 11.5 44 44.5 10 52 23 24 31 41.5 52 34.5 44 مبٌدات

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:
 

 مقترحات أعضاء مجالس الادارة والجمعٌات العمومٌة لتحسٌن خدمة مستلزمات الانتاج :*
ولقد أبد  المبحورٌن ر بة شدٌدة فى تحسٌن الخدمات المقدمة من الجمعٌة من خلال عدة 

% من اجمالى 48ف المال المسلو  وتخفٌض الأسعار حٌث أفاد بذلك مقترحات على رأسها توفٌر رأ
% من 25عدد أعفاء مجالف الادارة بعٌنة الدراسة   وٌلٌها من حٌث الأامٌة البٌا بالأجل وأفاد بذلك 

اجمالى عدد أعفاء مجالف الادارة بعٌنة الدراسة  رم حرٌة البٌا والشراء دون التقٌد ببساقة الحٌازة 
% من المبحورٌن بؤامٌة توفٌر كمٌات أكبر من الانواع 34.5% بذلك  كما أفاد 34.5حٌث افاد 

% بؤامٌة الشراء المباشر لمستلزمات 41.5المسلوبة من مستلزمات الانتاج فى جمٌا الاوقات  وأفاد 
 % 18الانتاج من الوكلاء الاساسٌٌن حس  احتٌاجات الجمعٌة أو انشاء مصانا للتورٌد للتعاون  وأفاد 

% بؤامٌة توفٌر عبوات صغٌرة من مستلزمات الانتاج  عدالة التوزٌا بدون محسوبٌة  %1.5  1.5
 تدرٌ  العاملٌن بالجمعٌات على التعامل ما الفلاحٌن وتلبٌة احتٌاجاتهم على الترتٌ .

وفٌما ٌخص مقترحات الأعفاء المساامٌن بعٌنة الدراسة فى شؤن تحسٌن خدمة مستلزمات 
% من الاعفاء الى أن تخفٌض أسعار المستلزمات ٌعتبر أام مقتر  لتحسٌن 54شار الانتاج فقد أ

% الى أن توفٌر رأف المال اللازم لمزاولة انشسة الجمعٌة 25خدمة مستلزمات الانتاج  فٌما اشار 
% من الاعفاء على ان من المهم جدا 35والبٌا بالأجل ٌعتبر على أولوٌات تحسٌن الخدمة  فٌما عبر 

% الى اامٌة حرٌة البٌا 14.5الانواع المسلوبة من المستلزمات فى اوقاتها المناسبة  بٌنما أشار  توفٌر
% من العٌنة  11والشراء دون التقٌد ببساقة الحٌازة  وتلى ذلك عدالة التوزٌا بدون محسوبٌة واقر ذلك 

خفروات بدلا % الى توفٌر عبوات صغٌرة من المستلزمات  انشاء مشاتل 5%  4%  3فٌما اشار 
من الشراء من القساع الخاص  تدرٌ  العاملٌن على عملٌتى البٌا والشراء والتعامل ما الجمهور على 

 (.18الترتٌ  كما جاء فى بٌانات الجدول رقم )
 

 فى مجال تسوٌق الحاصلات الزراعٌة: -2
ة نظر مدٌرى أ. مؤشرات ونتائج الدراسة المٌدانٌة فى مجال تسوٌق الحاصلات الزراعٌة من وجه

 الجمعٌات التعاونٌة للائتمان :
ٌعتبر تسوٌق المنتجات الزراعٌة الخاصة بؤعفاء التعاونٌات الزراعٌة من الواجبات الرئٌسٌة 
للتعاونٌات  رم ان التسوٌق ٌتٌح الفرصة للتعاونٌة لاقراض أعفائها بقروض مستلزمات الانتاج قصٌرة 

نٌة كبٌرة معده لتتخزٌن على المد  السوٌل والتى تتٌح موقفا الاجل نقدٌة أو عٌنٌة  توفٌر سعات تخزٌ
( أن اناك 11تنافسٌا أففل للتعاونٌات مما ٌعود على المنتجٌن بالنفا  وٌلاحظ من بٌانات الجدول )

معوقات لممارسة الجمعٌة أنشسة التسوٌق المحلى على رأسها عدم وجود التموٌل الكافى حٌث أكد ذلك 
 الى مدٌر  الجمعٌات.% من إجم33.5حوالى 

ولكى ٌتم تسوٌر الدور التسوٌقى بالجمعٌة واعادته على اففل مما كان علٌه قبل سٌاسة التحرر 
الاقتصاد  ٌج  الاخذ فى الاعتبار مجموعة من النقاس على رأسها توفٌر التموٌل اللازم لشراء 

ى احدث المواصفات  وتدرٌ  المحاصٌل ودفا رمنها للمزارعٌن فورٌا  وٌلٌها توفٌر مخازن مجهزه عل
الكوادر البشرٌة بالجمعٌات واكسابهم خبرات تسوٌقٌة  وٌج  اٌفا أن ٌحدد التعاون سٌاسات محددة 

 للتسوٌق.
 

( مقترحات أعضاء مجالس الادارة والجمعٌات العمومٌة لتحسٌن خدمة 10جدول رقم )
 مستلزمات الانتاج

 البٌـــان
مجلس 
 الادارة

الجمعٌة 
 العمومٌة

 % العدد % العدد
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 25 34 48 44 توفٌر رأف المال المسلو  وتخفٌض الأسعار

 25 34 25 10 بٌا المستلزمات الزراعٌة بالأجـل

 14.5 18 34.5 13 حرٌة البٌا والشراء دون التقٌد ببساقة الحٌازة 

 35 40 34.5 13 توفٌر كمٌات أكبر من الانواع المسلوبة من مستلزمات الانتاج فى جمٌا الاوقات

الشااراء المباشاار لمسااتلزمات الانتاااج ماان الااوكلاء الاساسااٌٌن حساا  احتٌاجااات 
 41.5 11 الجمعٌة أو انشاء مصانا للتورٌد للتعاون

 

- 
 

- 

 3 1 18 2 توفٌر عبوات صغٌرة من مستلزمات الانتاج

 11 3 1.5 3 عدالة التوزٌا بدون محسوبٌة

 5 2 1.5 3 الفلاحٌن وتلبٌة احتٌاجاتهم تدرٌ  العاملٌن بالجمعٌات على التعامل ما

 4 5 - - انشاء مشاتل خفروات بدلا من الشراء من القساع الخاص

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:
 

 ( معوقات ممارسة الجمعٌة انشطة التسوٌق المحلى من وجهة نظر مدٌرى الجمعٌات11جدول رقم )

 )%( التكرار البٌــــان

 33.5 13 لا ٌوجد تموٌل كافى

 41 13 لا ٌوجد مخازن مجهزة

 14.5 4 لا توجد كوادر مدربة

 14.5 4 لا توجد سٌاسات محددة للتسوٌق

 0.5 2 لا تتوافر مقومات العملٌة التسوٌقٌة
 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:

 
الدراسة المٌدانٌة فى مجال تسوٌق الحاصلات الزراعٌة من وجهة نظر أعضاء  ب. مؤشرات ونتائج

 مجالس الادارة للجمعٌات التعاونٌة للائتمان :
وفى مجال تسوٌق الحاصلات الزراعٌة تإكد بٌانات الدراسة المٌدانٌة بان جمعٌات الائتمان بمحافظة 

% من اجمالى العٌنة على 188ة حٌث أجما عٌنة الدراسة لا تقوم بتسوٌق الحاصلات الزراعٌبالفٌوم 
التى تساام فى تحسٌن خدمة تسوٌق الحاصلات  وأعفاء مجالف الادارة  .وبالنسبة لمقترحاتذلك 

% 14.5ان نحو ( 14الجدول رقم ) تشٌر بٌاناتالزراعٌة واعادة العمل بها بجمعٌات محافظة الفٌوم  
ل نقل ومخازن مناسبة ومجهزة  وٌلٌها فى توفٌر وسائمن اعفاء مجالف الادارة ٌرون فرورة 

% من 58 وذلك بنسبةالاامٌة توفٌر التموٌل لشراء المحاصٌل بؤسعار مناسبة والدفا الفور  
% الى أامٌة الاعلان عن اسعار البٌا قبل زراعة المحاصٌل والعودة لنظام 34.5الاعفاء  وأشار 

ى فرورة توفٌر الخبرة فى العملٌة التسوٌقٌة % عل41.5التعاقد على المحاصٌل الرئٌسٌة  فٌما اكد 
نحو  وٌر  وتدرٌ  المزارعٌن والموظفٌن على العملٌة التسوٌقٌة وتوعٌتهم بؤسعار السوق السائدة  

% أامٌة استحداث اسالٌ  جدٌدة فى التسوٌق واستلام المحاصٌل وفرزاا سبقا لمعاٌٌر %48  45
 ء الكمٌة كلها من المزارعٌن على الترتٌ .عمل تجمعات تسوٌق فى كل قرٌة لشراومحددة  

 
 
 

 التسوٌق أعضاء مجالس الادارة لتحسٌن خدمات ( مقترحات12جدول رقم )

 % العدد البٌـــان

 14.5 43 توفٌر وسائل نقل ومخازن مناسبة ومجهزة

 58 48 توفٌر التموٌل لشراء المحاصٌل بؤسعار مناسبة والدفا الفور 

ن عن اسعار البٌا قبل زراعة المحاصٌل والعودة لنظام التعاقد علاى المحاصاٌل الاعلا
 الرئٌسٌة

13 34.5 

تااوفٌر الخباارة فااى العملٌااة التسااوٌقٌة وتاادرٌ  الماازارعٌن والمااوظفٌن علااى العملٌااة 
 التسوٌقٌة وتوعٌتهم بؤسعار السوق السائدة

11 41.5 
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 45 18 صٌل وفرزاا سبقا لمعاٌٌر محددة استحداث اسالٌ  جدٌدة فى التسوٌق واستلام المحا

 48 0 عمل تجمعات تسوٌق فى كل قرٌة لشراء الكمٌة كلها من المزارعٌن

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:
 

جـ. مؤشرات ونتائج الدراسة المٌدانٌة فى مجال تسوٌق الحاصلات الزراعٌة من وجهة نظر أعضاء 
 معٌات العمومٌة للجمعٌات التعاونٌة للائتمان :الج

% من اجمالى عٌنة أعفاء الجمعٌة 188فى مجال تسوٌق الحاصلات الزراعٌة أجما 
وفٌما ٌخص مقترحات أعفاء الجمعٌة العمومٌة بؤن الجمعٌات التعاونٌة لا تقوم بتسوٌق حاصلاتهم. 

% من الاعفاء المساامٌن بالجمعٌة بؤنه 24العمومٌة بشؤن تحسٌن الدور التسوٌقى للجمعٌة فقد أكد 
ٌج  استحداث اسالٌ  جدٌدة فى التسوٌق واستلام المحاصٌل وفرزاا ونقلها وتخزٌنها سبقا لمعاٌٌر 

% من الأعفاء الى فرورة توفٌر التموٌل لشراء 35محددة وتدرٌ  العاملٌن على ذلك  فٌما أشار 
ووسائل   % فكرة توفٌر مخازن مناسبة ومجهزة44ا أٌد المحاصٌل بؤسعار مناسبة والدفا الفور   بٌنم

% الى فرورة الاعلان عن اسعار البٌا قبل 18%  12%  15%  11.5نقل مناسبة  فٌما أشار 
وتوفٌر المعلومات التسوٌقٌة  العودة لنظام التعاقد   زراعة المحاصٌل  توفٌر الخبرة فى العملٌة التسوٌقٌة

تجمعات أو جمعٌات لتسوٌق الحاصلات الزراعٌة على الترتٌ  كما بٌن  فى المحاصٌل الرئٌسٌة  انشاء
 (.13الجدول رقم )

 فى مجال توفٌر الألات الزراعٌة: -3
% من مدٌر  الجمعٌات الى تقدٌم خدمات المٌكنة الزراعٌة من خلال 15أشار حوالى 
ة الى أن الجمعٌة توفر % فقس من أعفاء مجالف الإدارة بعٌنة الدراس 0 نحو الجمعٌات  بٌنما أشار

% فقس من أعفاء الجمعٌات العمومٌة الى توفٌر خدمات المٌكنة 1خدمات المٌكنة  فٌما أشار 
 .( 12بالجمعٌات كما او موفح بالجدول رقم )

 

 التسوٌق ات( مقترحات الأعضاء المساهمٌن فى تحسٌن خدم13جدول رقم )

 % العدد البٌـــان

سوٌق واستلام المحاصٌل وفرزاا ونقلها استحداث اسالٌ  جدٌدة فى الت
 وتخزٌنها سبقا لمعاٌٌر محددة وتدرٌ  العاملٌن على ذلك

31 24 

 35 40 توفٌر التموٌل لشراء المحاصٌل بؤسعار مناسبة والدفا الفور 

 44 41 ووسائل نقل مناسبة  توفٌر مخازن مناسبة ومجهزة

 11.5 12 الاعلان عن اسعار البٌا قبل زراعة المحاصٌل

 15 14 وتوفٌر المعلومات التسوٌقٌة  توفٌر الخبرة فى العملٌة التسوٌقٌة

 12 11 العودة لنظام التعاقد فى المحاصٌل الرئٌسٌة

 18 0 انشاء تجمعات أو جمعٌات لتسوٌق الحاصلات الزراعٌة

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:
 
 
 
 
 

 ٌوضح الخدمات التى تقدمها الجمعٌة فى مجال المٌكنة الزراعٌة بعٌنة الدراسة( 14جدول )

 )%( تكرار البٌان  

 15 4 مدٌر  الجمعٌات

 1.5 3 أعفاء مجلف الإدارة

 1.45 1 أعفاء الجمعٌة العمومٌة
 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌةالمصدر: 

 عاونٌات:المجال الارشادى بالت -4
أ. مؤشرات ونتائج الدراسة المٌدانٌة فى المجال الارشادى بالتعاونٌات من وجهة نظر مدٌري 

 الجمعٌات التعاونٌة للائتمان :
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للتعاونٌات الزراعٌة ٌقا على عاتقه ع ء كبٌر فى تحقٌق نهفة  الإرشاديمما لاشك فٌه أن الدور 
( 15لى المزارعٌن ومن بٌانات الجدول رقم )زراعٌة وتوصٌل كل ما او جدٌد فى قساع الزراعة ا

لكى تساام فى  إرشادٌة% من جمعٌات الائتمان بعٌنة الدراسة تقوم بعقد اجتماعات 188ٌتفح أن 
% بؤنهم ٌقٌمون حقول 34.5الحدٌرة  بٌنما أفاد  ةالمستجدات الزراعٌمعرفة المزارعٌن عن أام 

% من 11.5ت الحادرة فى الأصنا  الجدٌدة  وأفاد بالتغٌرا توعٌتهمإرشادٌة للمزارعٌن وذلك بهد  
التى تساام فى توعٌة المزارعٌن والمرسلة لهم من  الإرشادٌةاجمالى العٌنة بؤنهم ٌوزعوا النشرات 

% بؤنهم ٌحاولوا حصر المشاكل التى ٌعانى 188العامة للتعاون أو من الجهاز الارشاد   وأفاد  الإدارة
% من 41.5ة وٌقوموا بتوصٌلها للجهات المعنٌة  بٌنما لم ٌستسٌا سو  منها الزراع وشكواام الفعلٌ

اجمالى العٌنة أن ٌوفر المستلزمات اللازمة لتنفٌذ التوصٌات الفنٌة التى ٌإكد علٌها الجهاز الارشاد  
 لمختل  المحاصٌل.

 الإرشادٌةخدمات لل الجمعٌةمدٌرى الجمعٌات بتقدٌم  رأى( 15جدول رقم )

 البٌــــان
 لا منع

 )%( عدد )%( عدد

 - - 188 28 إرشادٌةعقد اجتماعات 

 1.5 3 34.5 31 إرشادٌةحقول  إقامة

 44.5 3 11.5 31 إرشادٌةتوزٌا نشرات 

 - - 188 28 توصٌل مشكلات الزراع للجهات المعنٌة

 5 4 35 30 توعٌة الزراع بمختل  التوصٌات الفنٌة للمحاصٌل

 14.5 43 41.5 11 تنفٌذ التوصٌات الفنٌهتوفٌر المستلزمات اللازمة ل

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:

من وجهة نظر أعضاء رات ونتائج الدراسة المٌدانٌة فى المجال الارشادى بالتعاونٌات ب. مؤش
 للجمعٌات التعاونٌة للائتمان : الإدارةمجالس 

( قٌام الجمعٌة بتدرٌ  المزارعٌن على المستجدات الزراعٌة 14توفح بٌانات الجدول رقم )
بعٌنة الدراسة  وأشار  الإدارة% من أعفاء مجالف 35ذلك حوالى ٌر  وسرق الزراعة الحدٌرة حٌث 

ان الجمعٌة تنظم دورات تدرٌبٌة لتبادل الخبرات والمعلومات بٌن المزارعٌن  فٌما أجما  إلى% 11.5
وفرص  الأسعار%  الى ان الجمعٌة لا تمدام بمعلومات عن 188عٌنة بنسبة أعفاء مجالف الادارة بال

 .التسوٌق ولا تساام الجمعٌة فى تعرٌفهم على التجار  الزراعٌة الناجحة
  الإدارةمن وجهة نظر أعضاء مجالس  الإرشادٌةخدمات ال( دور الجمعٌة فى توفٌر 16جدول رقم )

 البٌـــان
 لا نعم

 عدد
%(
) 

 )%(  عدد

 5 4 35 30 قٌام الجمعٌة بتدرٌبهم على المستجدات الزراعٌة وسرق الزراعة الحدٌرة
 44.5 3 11.5 31 لتبادل الخبرات والمعلومات بٌن المزارعٌن تدرٌبٌةتنظٌم الجمعٌة لدورات 

 188 28 - - تمدك الجمعٌة بمعلومات عن الاسعار وفرص التسوٌق

 %188 28 - - لزراعٌة الناجحةتساام الجمعٌة فى تعرفك على التجار  ا

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:    
 

من وجهة نظر أعضاء الجمعٌات  الارشادىمجال ال. مؤشرات ونتائج الدراسة المٌدانٌة فى ج
 العمومٌة للجمعٌات التعاونٌة للائتمان :
ة بتدرٌ  المزارعٌن على المستجدات الزراعٌة ( قٌام الجمع11ٌتوفح بٌانات الجدول رقم )

% من الأعفاء المساامٌن بعٌنة الدراسة  وأشار 24.5ذلك حوالى  ٌر وسرق الزراعة الحدٌرة حٌث 
% الى ان الجمعٌة تنظم دورات تدرٌبٌة لتبادل الخبرات والمعلومات بٌن المزارعٌن  فٌما أشار 33
لومات عن الاسعار وفرص التسوٌق  ولا تساام الجمعٌة فى % من العٌنة إلى ان الجمعٌة تمدام بمع14

 %.188العٌنة بنسبة  زراعٌة الناجحة واو ما أجمعت علٌهتعرٌفهم على التجار  ال
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من وجهة نظر الأعضاء المساهمٌن الإرشادٌة خدمات ال( دور الجمعٌة فى توفٌر 14جدول رقم )
 بالجمعٌات

 البٌـــان
 لا نعم

 )%( عدد )%( عدد
 51.5 24 24.5 32 ٌام الجمعٌة بتدرٌبهم على المستجدات الزراعٌة وسرق الزراعة الحدٌرةق

 41 23 33 31 تنظٌم الجمعٌة لدورات تدرٌبٌبة لتبادل الخبرات والمعلومات بٌن المزارعٌن

 02 41 14 13 تمدك الجمعٌة بمعلومات عن الاسعار وفرص التسوٌق

 188 08 - - ر  الزراعٌة الناجحةتساام الجمعٌة فى تعرفك على التجا

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:

 : مؤشرات ونتائج الدراسة المٌدانٌة للمشاكل التى تعوق نشاط التعاونٌات:ثانٌاا 
 من وجه نظر مدٌرى الجمعٌات: . أ

الدراسة المٌدانٌة  أوفحتلقد تتعدد المشاكل التى تعوق التعاونٌة فى تحقٌق نشاسها بكفاءة  و
( المشاكل التى تواجهها 10فرعٌة  وٌوفح الجدول رقم ) وأخر أن اناك أربعة مشاكل رئٌسٌة 

التعاونٌات حٌث تواجه الجمعٌة مشاكل مالٌة تتلخص فى عدم توفر رأف المال الكافى لأداء أنشستها 
مشاكل الادارٌة فى المرتبة الرانٌة % من اجمالى مدٌر  الجمعٌات  وتؤتى ال48والذ  أكده حوالى 

% من 14.5وأكد على ذلك حوالى  لة لحرٌة وسرعة اداء التعاونٌاتوتتلخص فى القوانٌن المعرق
% 5اجمالى عدد مدٌر  الجمعٌات  وفى المرتبة الرالرة تؤتى المشاكل التسوٌقٌة التى اكد علٌها حوالى 

دم وجود تسوٌق للحاصلات الزراعٌة بالجمعٌة من اجمالى عدد مدٌر  الجمعٌات حٌث اكدوا على ع
بالافافى الى انخفاض اسعار المحاصٌل  وفى المرتبة الرابعة تاتى المشاكل التنظٌمٌة المتلخصة فى 

% من اجمالى العٌنة  بٌنما 4.5الروتٌن الذ  ٌعرقل حرٌة العمل وسرعته واكد على ذلك حوالى 
زات بالجمعٌات والتعدٌات على الارافى الزراعٌة تعددت المشاكل الفرعٌه بٌن صغر حجم الحٌا

% من عدد العٌنة بهذه المشاكل  وأوفح مدٌر  الجمعٌات 11.5ومشاكل نقص المٌاه وأقر حوالى 
  جمٌعا بؤنهم ٌحاولوا جاادٌن للتغل  على اذه المشاكل لكن دون جدو .

 
 التعاونٌات الزراعٌة( المشكلات التى تعوق التعاونٌة من وجهة نظر مدٌرى 12جدول رقم )

 )%( التكرار المشكلات

 48 42 مشاكل مالٌة

 14.5 5 مشاكل ادارٌة

 5 4 مشاكل تسوٌقٌة

 4.5 1 مشاكل تنظٌمٌة

 11.5 1 أخــر *

 * صغر حجم الحٌازات  التعدٌات على الأرافى الزراعٌة  نقص المٌاه
 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:

 
 
 
 
 
 

 : الإدارةمن وجهة نظر أعضاء مجالس  . ب

( ٌتفح أن اناك خمسة مشاكل رئٌسٌة ٌتعرض لها المزارعٌن عند 13من بٌانات الجدول رقم )
% من أعفاء مجالف الادارة الى أن اناك 25حصولهم على خدمات الجمعٌة  حٌث أفاد حوالى 
ل فى ارتفاع اسعار المستلزمات الزراعٌة على مشاكل متعلقة بارتفاع اسعار الخدمات والتى قد تتمر

وجه الخصوص عن القساع الخاص وقد ٌرجا ذلك الى عدم توفر رأف المال الكافى لقٌام التعاونٌات 
% بؤن اناك مشاكل متعلقة بانخفاض 11.5معا بالاستٌراد او التصنٌا لتلك الخدمات  بٌنما افاد حوالى 

توفٌر الانواع المناسبة من الاسمدة والمبٌدات والتقاوي المسلوبة  جودة الخدمات والتى قد تتمرل فى عدم
 بالافافة الى ان قساع المٌكنة بالجمعٌات  ٌر مفعل وبالتالى فان خدماته فعٌفة الى حد ما.
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 ( المشاكل التى ٌتعرض لها المزارعٌن عند الحصول على خدمات14جدول رقم )
 عٌنة الدراسةالجمعٌة من وجهة نظر أعضاء مجلس الادارة ب

 )%( التكرار المشكلات

 25 10 مشاكل متعلقة بارتفاع أسعار الخدمات

 11.5 1 مشاكل متعلقة بانخفاض جودة الخدمات

 45 18 مشاكل متعلقة بعدم توفٌر الخدمات فى الوقت المناس 

 18 2 مشاكل متعلقة بعدم توفٌر الخدمات فى مقر الجمعٌة

 14.5 5 لادارٌة للخدماتمشاكل متعلقة ببسء العملٌات ا

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:
 

% من أعفاء 45أما عن المشاكل المتعلقة بعدم توفٌر الخدمات فى الوقت المناس  فقد افاد حوالى 
لا تتوفر فى  مجالف الادارة بؤن المستلزمات قد لا تتوفر فى وقت احتٌاجهم الٌها  والألات والمعدات

الوقت المناس  مما ٌفسرام للاتجاه للقساع الخاص الذ  ٌشكل عبئا كبٌرا على المزارعٌن مما ٌزٌد 
وأفاد حوالى  (.13مصروفات العملٌات الزراعٌة وٌخفض من أربا  المزارعٌن كما فى الجدول رقم )

ر الجمعٌة حٌث أنه فى % من أعفاء مجالف الادارة بالجمعٌات الى أن الخدمات لا تتوفر فى مق18
بعض الاوقات قد لا تتوفر الاسمدة بمخازن الجمعٌة وٌفسرون الى شرائها من أقر  شونه تابعة 
للتعاون  بالافافة الى عدم توفر الالات والمعدات بالجمعٌة .وفٌما ٌخص بسء العملٌات الادارٌة فقد 

لٌة توزٌا المستلزمات سبقا للحٌازة % من أعفاء مجالف الادارة للتعاونٌات بؤن عم14.5أفاد حوالى 
 ٌر منظمة ولا ٌحصل بعض المزارعٌن على احتٌاجاتهم لاستٌلاء كبار المزارعٌن على مستلزماتهم 

 أولا لتصنٌ  حٌازاتهم قبل صغار المزارعٌن.
 ة العمومٌة: ٌ. المشاكل التى تواجه التعاونٌات من وجهة نظر أعضاء الجمعج

% 18ا المزارعٌن عن الحصول على الخدمات فقد أجما حوالى وعن المشكلات التى ٌواجهه
عفوالإ على أنهم ٌواجهون مشاكل متعلقة بارتفاع أسعار  08من اجمالى عدد الاعفاء البالغ عددام 

% أن اناك 24الخدمات عن الاسواق واذا على عكف ما ٌؤملونه من الجمعٌات  فٌما أفاد حوالى 
% أن اناك مشاكل متعلقة 13فى الوقت المناس   بٌنما أوفح  مشاكل متعلقة بعدم توفٌر الخدمات

% من الاعفاء الى أن اناك مشاكل متعلقة بعدم توفٌر 5ببسء العملٌات الادارٌة للخدمات  بٌنما أشار 
الخدمات فى مقر الجمعٌة  ومشاكل اخر  متعلقة بانخفاض جودة الخدمات  كما او مبٌن بالجدول رقم 

(48.) 
 المشاكل التى ٌتعرض لها المزارعٌن عند الحصول على الخدمات من  (20جدول رقم )

 وجهة نظر أعضاء الجمعٌات العمومٌة بعٌنة الدراسة

 )%( التكرار المشكلات

 18 54 مشاكل متعلقة بارتفاع أسعار الخدمات

 24 31 مشاكل متعلقة بتاخر توفٌر الخدمات فى الوقت المناس 

 13 15 الادارٌة للخدماتمشاكل متعلقة ببسء العملٌات 

 5 2 مشاكل متعلقة بعدم توفٌر الخدمات فى مقر الجمعٌة

 5   2 مشاكل متعلقة بانخفاض جودة الخدمات

 .4880/4883  عام جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة المصدر:

 : مؤشرات ونتائج الدراسة المٌدانٌة فى تطوٌر التعاونٌات الزراعٌة:ثالثاا 
 دارة وأعضاء الجمعٌات العمومٌة بشأن تطوٌر الجمعٌة:لإعضاء مجالس اأت مقترحا 

إقتر  اعفاء مجالف الادارة بعٌنة الدراسة بعض المقترحات لقٌام الجمعٌة بدور أففل من 
( ٌقا على رأسها خفض أسعار المستلزمات والبٌا بالأجل 41الدور الحالى كما او مبٌن بالجدول رقم )

توفٌر التموٌل اللازم للجمعٌة لشراء  ذلكاجمالى عدد المبحورٌن  وٌلى  % من44.5وأٌد ذلك 
% الى توفٌر مستلزمات 58% من المبحورٌن  رم أشار حوالى 51.5المحاصٌل بسعر مرتفا واٌد ذلك 

كل جمعٌة على حس  ما تراه الجمعٌة فى الوقت المناس  و الاعلان عن ما توفره الجمعٌة من 
% انه من الهام جدا تقدٌم برامج ارشادٌة عامة ومنها برامج 44.5  وبٌن مستلزمات بصفة مستمرة

% من اجمالى العٌنة الى حرٌة البٌا والشراء بعٌدا عن بساقة 48التوعٌة بؤامٌة التعاونٌات  فٌما أشار 
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على التجارة والتسوٌق  تعدٌل القوانٌن المعرقلة ورفا ٌد الحكومة عن   الحٌازة  تدرٌ  الموظفٌن
% من المبحورٌن الى توعٌة الفلاحٌن بحقوقهم والتزاماتهم واعادة الرقة فى 18عاون  بٌنما أشار الت

التعاون  انشاء مشاتل لانتاج شتلات الخفروات بؤسعار أقل من السوق  انشاء مراكز تجمٌا محاصٌل 
حٌن والذ  اشار بكل منسقة  بٌنما كان الااتمام الاخٌر بتوفٌر ألات ومعدات بكل جمعٌة لٌإجراا الفلا

 % فقس من المبحورٌن.1.5الٌه 
( مقترحات أعضاء مجالس الادارة واعضاء الجمعٌة العمومٌة لقٌام التعاونٌات بدور 21جدول رقم )

 أفضل من الدور الحالى

 البٌـــان
 الجمعٌة العمومٌة مجلس الادارة

 % العدد % العدد

 32 41 44.5 45 خفض أسعار المستلزمات والبٌا بالأجل 

 45 48 51.5 43 توفٌر التموٌل اللازم للجمعٌة لشراء المحاصٌل بسعر مرتفا

توفٌر مستلزمات كل جمعٌة على حس  ما تراه الجمعٌة فى الوقت المناس  
 وبجودة عالٌة والاعلان عن ما توفره الجمعٌة من مستلزمات بصفة مستمرة 

48 58 12 11.5 

 - - 44.5 3 رامج التوعٌة بؤامٌة التعاونٌات تقدٌم برامج ارشادٌة عامة ومنها ب

 3 1 48 0 حرٌة البٌا والشراء بعٌدا عن بساقة الحٌازة

 14.5 18 48 0 على التجارة والتسوٌق والتعامل ما الجمهور  تدرٌ  الموظفٌن

 - - 48 0 تعدٌل القوانٌن المعرقلة ورفا ٌد الحكومة عن التعاون

 18 0 18 2 اماتهم واعادة الرقة فى التعاونتوعٌة الفلاحٌن بحقوقهم والتز

 - - 18 2 انشاء مشاتل لانتاج شتلات الخفروات بؤسعار أقل من السوق

 - - 18 2 انشاء مراكز تجمٌا محاصٌل بكل منسقة

 15 14 1.5 3 توفٌر ألات ومعدات بكل جمعٌة لٌإجراا الفلاحٌن

 14 13 - - ٌةتنشٌس الدور التسوٌقى للجمعٌة وتوفٌر خبرات تسوٌق

 1.5 4 - - رفا ٌد الحكومة عن التعاون ما احكام الرقابة علٌها

 .4880/4883جمعت وحسبت من بٌانات الدراسة المٌدانٌة  عام  المصدر:
 

الأعفاء المساامٌن بعٌنة الدراسة بعض المقترحات لقٌام الجمعٌة بدور أففل من  وٌر 
لٌساعد  للجمعٌة( ٌقا على رأسها توفٌر التموٌل اللازم 41الدور الحالى كما او مبٌن بالجدول رقم )

% من اجمالى عدد المبحورٌن  وٌلى المقتر  السابق خفض أسعار 32على البٌا بالأجل وأٌد ذلك 
% 11.5% من المبحورٌن  رم أشار حوالى 45المستلزمات وشراء المحاصٌل بسعر مرتفا واٌد ذلك 

% انه مـن الهام جدا 14ة عالٌة وفى جمٌا الاوقات  وبٌن بجود الى توفٌر كل مستلزمات الانتاج 
% من اجمالى العٌنة الى توفٌر 15تنشٌس الدور التسوٌقى للجمعٌة وتوفٌر خبرات تسوٌقٌة  فٌما أشار 

ألات ومعدات بكل جمعٌة لٌإجراا الفلاحٌن بؤسعار اقل من السوق او بجمعٌات منفصلة  بٌنما أشار 
على التعامل ما الجمهور حتى ٌقوم كل واحد منهم   تدرٌ  الموظفٌن % من المبحورٌن الى14.5

% بتدرٌ  الاعفاء لمعرفة حقوقهم والتزاماتهم  1.5%  3%  18بدوره على اكمل وجه  بٌنما ااتم 
حرٌة البٌا والشراء بعٌدا عن بساقة الحٌازة  رفا ٌد الحكومة عن التعاون ما احكام الرقابة علٌها على 

 الترتٌ .
 

 لموجز والخاتمة:ا
شهد العالم فى الآونة الأخٌرة العدٌد من المتغٌرات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والتى كان لهاا ارار 

ور ام العدٌاد مان النجاحاات التاى حققتهاا التعاونٌاات بالغ على معظم دول العالم وخاصة الادول النامٌاة  
از الحكااومى قااد أفاار كرٌاارالإ بمصااداقٌتها وارتباسهااا المباشاار بالجهاا الزراعٌااة  إلا أن اعتماداااا الكبٌاار 

عتمادااا علاى الاذات إكمنظمة شعبٌة سوعٌاة تعمال وفاق الأساف والمباادئ التعاونٌاة  وماد  اساتقلالها و
مإسسٌالإ وتنظٌمٌالإ وإدارٌالإ وتموٌلٌالإ  ومن رم فقاد ظهارت التعاونٌاات الزراعٌاة ازٌلاة فاعٌفة الأداء  ٌار 

ى الذات ما تسبٌق سٌاسة التحرر الاقتصاد  وذلك علاى الار م مان قادرة على الاستقلالٌة والاعتماد عل
لاءماة للقٌاام مأامٌاة التعاونٌاات الزراعٌاة فاى الفتارة الحالٌاة باعتبارااا الشاكل المإسساى الأكرار قادرة و
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الحكومااة وتحقٌااق التااوازن الاقتصاااد  والاجتماااعى لصااغار  عنهاااباابعض الأدوار الحٌوٌااة التااى تخلاات 
 .المزارعٌن

ما أامٌة الدور الذ  ٌمكن أن تلعبة التعاونٌات الزراعٌة فى عملٌة التنمٌاة الإقتصاادٌة  وتمشٌا
فاى التنمٌاة الزراعٌاة  التعاونٌاات الزراعٌاةدور والاجتماعٌة  فإن اذه الدراسة تهد  الى الوقو  علاى 

للوقاو  وم والتعر  على الملامح الممٌزة للوفا الراان للتعاونٌاات الزراعٌاة بمحافظاة الفٌافى مصر 
 ومد  نجاحها فى تحقٌق أادافها.  التعاونٌاتتلك تلعبة على الدور الذ  

وتحد من فاعلٌتها   التعاونٌات الزراعٌةالتعر  على المشكلات التى تواجه كما إستهدفت الدراسة 
التعاونٌات الزراعٌة حتى تستسٌا أن تمارف ووفا المقترحات التى ٌمكن بإتباعها تفعٌل دور تلك 

 لها وتحقق أادافها فى ظل السٌاسات الزراعٌة القائمة.عم
إستخدمت الدراسة بعض أسالٌ  التحلٌل الوصفى للبٌانات لتحقٌاق أاادافها  وبالنسابة لمصاادر 

اختٌاار أربعاون مادٌرا لجمعٌاات نات الأولٌاة  حٌاث تام بصفة اساسٌة على البٌادراسة البٌانات إعتمدت ال
عفاوا مساااما مان  08أربعون عفوا بمجلف ادارة نفف الجمعٌات   تعاونٌة محلٌة متعددة الا راض 

نفف الجمعٌات   وتم تاوزٌعهم علاى مركاز  إسساا والفٌاوم بمحافظاة الفٌاوم وفقاالإ للوساس الهندساً لعادد 
الأعفاااء والمساااحة الكلٌااة للمركاازٌن. وتاام اختٌااار الجمعٌااات والماازارعٌن وأعفاااء مجااالف الإدارة 

والتاى بلاغ عاادداا  ساتبٌان بالمقابلااة الشخصاٌة ماا مفاردات العٌناةساتمارات الإإوقاد تام تجمٌاا  عشاوائٌالإ.
 .مفردة 148

 

 وأوفحت نتائج الدراسة المٌدانٌة ما ٌلى:
أوفحت الدراسة المٌدانٌة ان التعاونٌات الزراعٌة خلال فترة الدراسة تقدم مستلزمات الانتاج 

الجمعٌات أو أعفاء مجالف الإدارة أو أعفاء وقد أجما على ذلك اجمالى عٌنة الدراسة سواء مدٌر  
أو فً مجال تسوٌق الحاصلات الزراعٌةو %.188عفوا بنسبة 148الجمعٌة العمومٌة البالغ عددام 

أشار أعفاء مجالف الإدارة والجمعٌات العمومٌة الى أن جمعٌات الائتمان بعٌنة الدراسة توفٌر الآلات 
 % من اجمالى العٌنة على ذلك.188حٌث أجما  توفر الآلاتاو  لا تقوم بتسوٌق الحاصلات الزراعٌة

المشاكل التى تعوق نشاس التعاونٌات:أوفحت الدراسة المٌدانٌة أن اناك أربعة وفٌما ٌختص ب
% من اجمالى عدد 48مشاكل رئٌسٌة واخر  فرعٌة من وجهة نظر مدٌر  الجمعٌات  حٌث أكد 

لٌة  وتؤتى المشاكل الادارٌة فى المرتبة الرانٌة بنسبة مدٌر  الجمعٌات بؤن الجمعٌة تواجه مشاكل ما
% من مدٌر  الجمعٌات  وفى المرتبة الرالرة تؤتى المشاكل التسوٌقٌة التى اكد علٌها حوالى 14.5قدراا 

% من اجمالى عدد 4.5% من اجمالى عدد مدٌر  الجمعٌات  وفى المرتبة الرابعة بنسبة قدراا 5
اكل التنظٌمٌة المتلخصة فى الروتٌن الذ  ٌعرقل حرٌة العمل  بٌنما تعددت مدٌر  الجمعٌات تاتى المش

المشاكل الفرعٌه بٌن صغر حجم الحٌازات بالجمعٌات والتعدٌات على الارافى الزراعٌة ومشاكل 
 % من عدد العٌنة بهذه المشاكل.11.5نقص المٌاه وأقر حوالى 

ة فإن اناك خمسة مشاكل رئٌسٌة أما عن المشكلات من وجهة نظر اعفاء مجالف الإدار
% من أعفاء 25ٌتعرض لها المزارعٌن عند حصولهم على خدمات الجمعٌة  حٌث أفاد حوالى 

% بؤن 11.5مجالف الإدارة الى أن اناك مشاكل متعلقة بارتفاع اسعار الخدمات  بٌنما افاد حوالى 
لقة بعدم توفٌر الخدمات فى الوقت اناك مشاكل متعلقة بانخفاض جودة الخدمات  أما عن المشاكل المتع

% من أعفاء مجالف الإدارة بؤن المستلزمات قد لا تتوفر فى وقت 45المناس  فقد افاد حوالى 
% من أعفاء مجالف الإدارة بالجمعٌات الى أن الخدمات لا تتوفر فى 18احتٌاجهم الٌها  وأفاد حوالى 

% من أعفاء مجالف الإدارة 14.5أفاد حوالى  مقر الجمعٌة  وفٌما ٌخص بسء العملٌات الادارٌة فقد
للتعاونٌات بؤن عملٌة توزٌا المستلزمات سبقا للحٌازة  ٌر منظمة ولا ٌحصل بعض المزارعٌن على 

 احتٌاجاتهم.
وعن المشكلات التى ٌواجهها المزارعٌن )أعفاء الجمعٌات العمومٌة( عند الحصول على 

عفوالإ على أنهم ٌواجهون  08دد الاعفاء البالغ عددام % من اجمالى ع18الخدمات فقد أجما حوالى 
مشاكل متعلقة بارتفاع أسعار الخدمات عن الاسواق واذا على عكف ما ٌؤملونه من الجمعٌات  فٌما أفاد 

% أن 13% أن اناك مشاكل متعلقة بعدم توفٌر الخدمات فى الوقت المناس   بٌنما أوفح 24حوالى 
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% من الاعفاء الى أن اناك 5لٌات الادارٌة للخدمات  بٌنما أشار اناك مشاكل متعلقة ببسء العم
 مشاكل متعلقة بعدم توفٌر الخدمات فى مقر الجمعٌة   ومشاكل اخر  متعلقة بانخفاض جودة الخدمات.

إقتر  اعفاء مجالف الإدارة بعٌنة  فقدتسوٌر التعاونٌات الزراعٌة:وبالنسبة لمقترحات 
م الجمعٌة بدور أففل من الدور الحالى ٌقا على رأسها خفض أسعار الدراسة بعض المقترحات لقٌا

توفٌر التموٌل اللازم  % من اجمالى عدد المبحورٌن  ٌلٌه 44.5المستلزمات والبٌا بالأجل وأٌد ذلك 
% الى 58% من المبحورٌن  رم أشار حوالى 51.5للجمعٌة لشراء المحاصٌل بسعر مرتفا واٌد ذلك 

معٌة على حس  ما تراه الجمعٌة فى الوقت المناس  و الاعلان عن ما توفره توفٌر مستلزمات كل ج
وعن مقترحات الأعفاء المساامٌن بعٌنة الدراسة لقٌام الجمعٌة  الجمعٌة من مستلزمات بصفة مستمرة.

بدور أففل ٌؤتً توفٌر التموٌل اللازم للجمٌعة على رأف اذه المقترحات لٌساعد على البٌا بالأجل  
% من اجمالى عدد الأعفاء المساامٌن  وٌلى ذلك خفض أسعار المستلزمات وشراء 32لك وأٌد ذ

% الى فرورة توفٌر 11.5% من المبحورٌن  رم أشار حوالى 45المحاصٌل بسعر مرتفا واٌد ذلك 
 .بجودة عالٌة وفى جمٌا الاوقات كل مستلزمات الانتاج 

 

 ع:ــالمراج
مكانٌةةةة تطةةةوٌر راس المةةةال الةةةذاتى والمقتةةةرض لةةةبعض إ دراسةةةةإبااارااٌم محماااد أحماااد محماااد عاااامر  
رساالة دكتاوراه  قسام الاقتصااد الزراعاى  كلٌاة الزراعاة  جامعاة  ،التعاونٌات الزراعٌة فى مصةر

 .4880عٌن شمف  
 Available . ودور الحركةة فةى تحةدٌث مصةر 2020ة المصرٌة حتةى ـة الحركة التعاونٌـاستراتٌجٌ

at: http://www.general-coop.org/estratigi.htm 
  الجمعٌاة اعادة هٌكلة التعاونٌات الزراعٌةة فةى ظةل التحةرر الاقتصةادىالسٌد عبد العظٌم السٌد الخشن  
 .4885ٌولٌو  41  الدورة الستون. دور التعاونٌات فى التنمٌة الاجتماعٌةالعامة )الأمم المتحدة(  
الزراعٌةة المصةرٌة فةى ظةل برنةامج الاصةلا   دراسة لتطةوٌر دور التعاونٌةاتاٌمان فرٌد امٌن قادوف  

  رساالة ماجسااتٌر  قسام الاقتصاااد الزراعاى  كلٌااة الزراعاة  جامعااة الاقتصةادى بالقطةاع الزراعةةى
 .4882عٌن شمف  
مجلاة  ،تطوٌر دور التعاونٌات الزراعٌة فى ظل سٌاسة الاصلا  الاقتصةادى)دكتور(   خالد أحمد ٌونف

 .4888دٌسمبر   34العدد الزراعة  جامعة الأزار   كلٌة الأزار للعلوم الزراعٌة 
   مركاز دراساات وبحاوث الادول النامٌاة  الدولة فةً تطةوٌر التعاونٌةات دورسعد زكى نصار )دكتور(  

 .4881  أبرٌل  الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة بجامعة القاارة كلٌة
اسةةات التحةةرر الاقتصةةادى دور التعاونٌةةات الزراعٌةةة فةةى ظةةل سٌ  )دكتااور( ساامٌر عسٌااة محمااد عاارام

المجلة المصرٌة للاقتصاد الزراعى  المجلد الحاد  عشر  العدد  ،)دراسة حالة بمحافظة الشرقٌة(
 524-545  ص ص 4881الرانى  سبتمبر 

 مدٌرٌة الزراعة بالفٌوم  ادارة التعاون الزراعى  بٌانات  ٌر منشورة.
ة للتعاون الزراعً والتنمٌة الرٌفٌة  بٌاناات  ٌار وزارة الزراعة واستصلا  الارافً  الادارة المركزٌ
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ABSTRACT: 
Due to the important role that the agricultural cooperatives can play in 

the social and economic development, this study aims at recognizing the role of 
the agricultural cooperatives in the agricultural development in Fayoum 



 

Fayoum J. Agric. Res. & Dev., Vol.24, No.2, July, 2010 

60 

governorate. The study, also, aims at recognizing the challenges of the 
agricultural cooperatives sector and suggests the suitable solutions for them so 
that they can develop the performance and achieve their goals. 

The results obtained from the field study and the questionnaire. 
Followed are the main results obtained. the marketing of the members’ produce. 
Obviously the agricultural cooperatives don’t play any role in this issue as 
100% of the members and board members stated. The same is applied for the 
financial services that cooperatives suppose to offer for their members. As for 
offering agricultural mechanization for the member, the majority of all 
categories stated that the cooperatives are not offering this kind of services 
anymore except for few areas. That is mainly because of the widespread of 
these kinds of machines between farmers as a private investment. 

A very important issue in this study is the challenges facing the 
agricultural cooperatives. Following are the most important challenges. 60% of 
the managers stated that the financial problems is the most important where 
45% of the board members stated the high prices of the services offered by the 
cooperatives is the most challenging problem. 70% of the members ensured the 
board members’ point of view. 

A last concept to be discussed is the development of the agricultural 
cooperatives. About 63% and 58% of the board members believe that lowering 
production inputs’ prices and allow credit selling and the availability of funds 
are the high priority solutions for developing cooperatives. The members, also, 
agree to the board members’ point of view with regard to the development of 
the cooperatives. 


