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تطوير الأىشطة الرياضية لدي  هدارس التربية كرؤية لالقيادة التحويمية   

 الفكرية 
 المنعم مكي * ا.د/ عادل محمد عبد

 **أ.م.د/ وليد رزق بدر                                                                                     
 *د/ محمد حامد فتحي**                                                                                     

 ***أسامة الضبع عبده الضبع*                                                                                    

 الهقدهة وهشكمة البحث:
تعتبر الأىشطة البدىٓة بصفة عاهة والأىشطة الرٓاضٓة خصوصا سموكات  

 اجتهاعٓة
كهل لمثقافة والتربٓة و تمعب دورا هٍهة فْ الحٓاة الٓوهٓة  للأفراد الاسوٓاء فٍْ جزء ه

دي بهٍارات واسعة وخبرات كبٓرة تسهح لً  كبٓرا فْ إعداد الفرد الغٓر سوي وذلك بتزوٓ
بالتكٓف هع هجتهعً وتحتل ههارسة الأىشطة الرٓاضٓة الهدرسٓة  فْ الهجتهعات 

ر وتىهٓة الشخصٓة و التخفٓف هن حدة  الهعاصرة  هكاىة خاصة أٌهٓة بالغة فْ تطوٓ
 (. 69:68:56التوترات والاىفعالات )

 
فههارسة الىشاطات الرٓاضٓة لٍا دور فْ تحسٓن السموك و التفاعل الاجتهاعْ  

وىظرا للإىتشار الواسع  لذوي الاعاقة فْ هختمف أىحاء العالم,  وبعد إدراك لأٌهًٓ 
ٌدتٍا, جعل هن ٌذا الاىتشار إقبال عمْ العدٓد هن الأىشطة الرٓاضٓة لههارستٍا وهشا

 أٌم العموم العصرٓة , وٓبروز دور الأىشطة الرٓاضٓة فْ  كها تعتبر واحدة هن
فْ   ) البعد التعمٓهْ والبعد الإىفعالْ( والفائدة العمهٓة التْ ٓحهمٍا ٌذا البحث

 (55:6هجال الهعاقٓن.)
 

وتعتبر إشكالٓة الهعاقٓن ورعآتٍم رٓاضٓا هشكمة اجتهاعٓا بدء الاٌتهام بٍا عمْ 
الصعٓد الدولْ والهحمْ هن أجل رعآة ٌذي الفئة والخروج بٍا هن وضعٓتٍا إلْ 
وضعٓة أفضل, وهن ٌذي الفئة تلاهٓذ هدارس التربٓة الفكرٓة وبصفة خاصة فْ 
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ٓة وسٓمة ىاجحة لمتروٓح الىفسْ هحافظات جىوب الصعٓد وتعد الأىشطة الرٓاض
 (:::8وتدهجٍم فْ الهجتهع الهحٓط.)

 
عد التحمٓل البٓئِ الإستراتٓجِ آلٓة ىظاهٓة لضهان الوعِ بكل هآؤثر عمِ  وٓ

عبر ٌذا التحمٓل عن الهىٍج الهٍىِ الهستهر الهتواصل  قدرة الهؤسسة وهستقبمٍا, وٓ
ت حالٓة أو هرتقبة أو لمتعرف عمِ الهوقف الحالِ لمهؤسسة  فرص وتٍدٓدا

 ( =56: 57ههكىة.)
ة الهؤسسة ٌْ والهدرسة أ بٍدف الهىاسبةلمتلاهٓذ الأجواء لتوفٓر تٍدف التْ التربوٓ

 عدادٌم
اكتشاف هٓولٍم  طرٓق عن الىواحْ, والهكان لتربٓة التلاهٓذ هختمف عمْ سمٓها إعدادا 

 (  ;;5_ :;5: 9 ) والهجتهع التلاهٓذ لصالح وتىهٓتٍا  وهواٌبٍم
 

كها ٓحتل هٓدان الإدارة الهدرسٓة اٌتهاها هشتركا لكل العاهمٓن فْ هٓدان التربٓة 
والتعمٓم, والطرٓقة التْ تدار بٍا وأسالٓب العهل الهتبعة فٍٓا تهثل العهود الفقري لىجاح 

 .الهدرسة فْ اداء رسالتٍا عمِ اكهل وجً
 (  56  :888 )  
 

عد الأٌتهام بذوي الأحتٓاجات  الخاصة ورعآتٍم تعد هشكمة هن الهشكلات التْ وٓ
حٓث ٓبمغ عددٌم فِ  ,العالم بكل اٌتهام كهبدأ إىساىْ وحضاري شاهل ٓىظر إلٍٓا

ذو إعاقة ذٌىٓة, وتزداد   %6.7%هن هجهوع السكان الكمِ هىٍم 10 الهتقدهة  البلاد
بشكل  الإعاقةوتعتبر الاعاقة الفكرٓة و  فِ البلاد الىاهٓة,8%إلِ ٌذي الىسبة لتصل

 الاقتصادٓة الظروفوتختمف باختلاف  الإىساىٓة الهجتهعات لكل هلازهة ظاٌرة عام 
 (55:>5. ) والاجتهاعٓة
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ا إلِ وجود حاجة هاسة لإستحداث  فقد أدى التزآد الٍائل فْ الأىشطة وتطورٌ
هىٍا فْ اىشطة حدٓثة والقٓام بتىظٓم وأستغلال و إدارة ٌذي الأىشطة للإستفادة القصوى 

تحقٓق أٌداف إستراتٓجٓة هقترحة لمهدارس هحل الدراسة, وهساىدة صىاع القرار فْ 
 (56:57إتخاذ قراراتٍم. )

 
عد هن أٌم هقوهات ىجاح الهؤسسات  وهىٍا الهؤسسات التعمٓهٓة الهتهثمة فْ  وٓ

ن ٓهتمك الرئٓس او القائد شخصٓة هؤثرة هدارس التربٓة الفكرٓة هحل الدراسة فْ أ
للإستفادة القصوى هىٍا فْ التغٓٓر  عدي عمِ إقىاع العدد الأكبر هن الأعضاء بفكرةتسا

تحقٓق أٌداف إستراتٓجٓة هقترحة لمهدارس هحل الدراسة, وهساىدة صىاع القرار فْ 
 (56:57إتخاذ قراراتٍم. )

 
مٓ ا التقدم التقىْ والعمهْ ىهط" القٓادة التحوٓ ة" وهن ٌذي الأىهاط القٓادٓة التْ أفرزٌ
تاحة الفرصة لبحث عن كل هاٌو جدٓد  الذي ٓقوم عمِ تفجٓر الطاقات الكاهىة وا 
لجهٓع العاهمٓن فْ الهىظهة, والهستفٓدٓن هن خارجٍا فالقٓادة الهتطورة الهؤثرة ٌْ 
الوقود لمسٓادة, فهن ٓهمك القدرة عمْ التغٓٓر سٓكون فْ الهقدهة والقٓادة والسٓادة 

 (89:54والعكس صحٓح .)
 

مٓة ركٓزة أساسٓة فْ عهمٓة كذل ك هن خلال هاسبق ٓري الباحث أن القٓادة التحوٓ
ر والإعداد لمهستقبل , وذلك ٓجعل  التخطٓط والتىظٓم التْ تعد عهمٓة ٌاهة فْ التطوٓ

 الرؤي الاستراتٓجٓة واحدة هن الركائز الأساسٓة فْ طرٓق الىجاح.
 ة الدراسة .لهىٍج الوصفْ  ىظرا لهىاسبتٍم لطبٓعهىهج البحث: ا

م هجتهع البحث :   57ٓتهثل هجتهع البحث فْ العاهمٓن والتلاهٓذ الذي تتراوح اعهارٌ
سىة بهدارس التربٓة الفكرٓة بهحافظات جىوب الصعٓد والجدول التالْ ٓوضح  59-

 -هجتهع البحث:
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هدٓري 
الهدار 
 س

 التلاهٓذ
هعمهْ التربٓة الرٓاضٓة 
 بهدارس التربٓة الفكرٓة

اجهالْ 
 العٓىة

65 =<6 21 
 

5468 
 

 عيىة البحث :
سوف ٓتم أختٓار العٓىة بالطرٓقة العشوائٓة هن هجتهع البحث والجدول التالْ ٓوضح 

 -عٓىة البحث:
هدٓري 
 الهدارس

هعمهْ التربٓة الرٓاضٓة بهدارس  التلاهٓذ
 التربٓة الفكرٓة

اجهالْ 
 العٓىة

65 126 21 1;< 
 

 : أدوات جهع البياىات
 -تحمٓل الوثائق.         الهقابمة الشخصٓة.          أستهارة الاستبٓان:     

 هدف البحث: 
ر الأىشطة الرٓاضٓة بهدارس  استراتٓجٓة  ٍٓدف البحث إلِ وضع رؤٓة      لتطوٓ

مٓة.  التربٓة الفكرٓة بهحافظات جىوب الصعٓد فْ ضوء القٓادة التحوٓ
 تساؤلات البحث:

ها واقع  تىفٓذ الأىشطة الرٓاضٓة بهدارس التربٓة الفكرٓة بهحافظات جىوب  -5    
 الصعٓد؟
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ها الهشكلات والهعوقات التْ تواجً العاهمٓن فْ تىفٓذ الأىشطة الرٓاضٓة  -6
 بهدارس التربٓة الفكرٓة بهحافطات جىوب الصعٓد؟

ر الأىشطة الرٓاضٓة بهدارس التربٓة الفكرٓة  -7 ها ٌْ الرؤٓة الهقترحة  لتطوٓ
مٓة؟  بهحافظات جىوب الصعٓد فْ ضوء القٓادة التحوٓ

 هصطمحات البحث: 
ٌْ هجهوعة هن الههارسات والوسائل والأفكار التْ قد تستخدم فْ تعدٓل الرؤية:

وقف هعٓن فْ إطار ضوابط وتغٓٓر اتجاٌات وهٓول الأفراد أوالعلاقة فْ هوضوع وه
 ( 58: 88هحددة.)

: تعرٓف هؤتهر السلام العالهْ: بأىٍا كل فرد ٓختمف عهن هن دوىً الاعاقة الفكرية
هن أشخاص سواء جسهاىٓا أو عقمٓا أو أوىفسٓا أو اجتهاعٓا إلْ حد ٓستوجب عهمٓات 

 ( :5تأٌٓمٓة خاصة لتحقٓق قدر هن التكٓف والاىسجام.)
ىشاط رٓاضْ ٓهارسً الفرد فْ وقت الدورس الرسهٓة,  : ة الرياضيةالاىـشطة الهدرسي

 دون قٓود أو شكمٓات . )تعرٓف اجرائْ( وتهارس لمتسمٓة والهتعة والصحة
ـٓؤدي الـِ بىـاء علاقـة: القيادة التحويمية  ٌـْ هـستوى هـن التعـاطْ بـٓن القائـد والاتبـاع 

ـة  تكـام الـِ افكـار وقـٓمالاحهع  عمِ درجة عالٓة هن القوة والتاثٓر اخلاقٓـة هثـل الحرٓ
بحٓث ترفع هن التفاعل والتغٓٓر داخـل القائـد   والعدالـة والهـساواة والـسلام والاىـساىٓة

 (74)والاتبـاع فـْ آن هعـا.
 -الدراسات السابقة :

 أولا: الدراسات العربية
ههارسة الاىشطة الهشكلات الإدارية وأثرها عمى (:0288()85هحهد عبرة ) -8

, الرياضية داخل هدارس وهراكز ذوي الاحتياجات الخاصة هن وجهة ىظر الهسؤولين
دفت ا عمِ ههارسة الاىشطة الرٓاضٓة  وٌ التعرف عمِ الهشكلات الإدارٓة وأثرٌ
هن وجٍة ىظر الهسؤولٓن بهىطقة  وهراكز ذوي الاحتٓاجات الخاصة  هدارس داخل

ْ واختٓرت بالطرٓقة العشوائٓة هن هجتهع الدراسة , واستخدهت الهىٍج الوصفالزاوٓة 
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واستخدم الاستبٓان والهقابمة حتِ ٓتم التعرف عمٍٓا وهحاولة آجاد الحمول الهىاسبة 
هحاولة هىا لتوفٓر الفرصة لٍذي الفئة حتِ تصبح قادرة عمِ العهل والإبداع بعد دراسة 

والتْ تعد عائقا  وي الاحتٓاجاتهدارس وهراكز ذ الهشكلات الادصارٓة التْ تعاىْ هىٍا
 .فْ ههارسة الاىشطة الرٓاضٓة داخل ٌذي الهؤسسات

 
(:استراتيجية هقترحة لرفع أداء العاهمين بالاتحاد 0287()  82هحهد حاهد )-0

:  هشكمة البحث تتهثل فْ عدم حرص الإدارة الهصري لمسباحة في ضوء إدارة الهعرفة
ِ إٓصال الهعارف والهعموهات لمهعىٓن بٍا كأفرع العمٓا بالإتحاد الهصرى لمسباحة عم

ات  –الاتحاد والهستفٓدٓن هىً هثل ) الهدربٓن  الحكام( أو السهاح بتداولٍا لمهستوٓ
الإدارٓة الأقل,الأهر الذى ٓؤدى إلِ حدوث فجوي بٓن الإدارة العمٓا للإتحاد والأفرع 

مة واختٓرت العٓىة هن استخدم الباحث الهىٍج الوصفْ واستخدم الاستبٓان والهقاب
الهدربٓن والحكام والعاهمٓن بالاتحاد وهدٓرى حهاهات السباحة وكذلك العاهمٓن بالإتحاد, 
وبالتالِ ٓؤدى بدوري إلِ عدم إتخاذ القرارات السمهٓة الهبىٓة عمِ الحقائق والهعارف, 

ن إدارة وحدوث ضعف الأداء الإدارى بالإتحاد الهصرى لمسباحة والأفرع أٌم الىتائج: أ
ا الفعال عمِ رفع كفاءة الأداء التىظٓهْ فْ  الهعرفة اسٍهت فْ بىاء الهىظهات وتأثٓرٌ

 . أبعادي الهختمفة كالأفراد والعهمٓات والهخرجات بالإضافة إلِ الأداء العام لمهىظهة
دور المعب ل (: بعىواو )تصورات الهعمهات حو0287( )4رىا المهيبي)دراسة _7

دفت ـ( ٌ ةـذوي الإعاقة الفكريل الههارات الاجتهاعية عىد الأطفافي تىهية بعض 
دَر المعب فْ تىهٓة بعض الهٍارات الاجتهاعٓة ل رف تصَرات الهعمهات حَـتع
( هعمهة هو 544َتكَىت عٓىة الدراسة هو ), ذَّ الإعاقة الفكرٓةل د الأطفاـعى
َ , غرب ( هدٓىة الرٓاض, شرق, َسط, جىَبل, ( هىاطق هختمفة )شها9)

ة ـَتَصمت إلِ أو لمعب دَر هرتفع فْ تىهٓ, استخدهت الدراسة الهىٍج الَصفْ
, هو ذَّ الإعاقة الفكرٓةل الاستئذاو ( لدُ الأطفا –ارة التعبٓر عو )الاعتذار ـهٍ
 هو ذَّ الإعاقة الفكرٓة.ل ً دَر هرتفع جداً فْ تىهٓة هٍارة الحَار عىد الأطفاـَل



م                      0208 هارس 02 – 88هن الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطهوحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الهمتقى بأبحاث خاص هجمد
 (السابع )العدد 

 

 

 
ة م ج ن ه ا و س م ا و م ع ة ل ي ب ر ت ل ة ا ي ى د ب ل ة ا ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت ه ل  ا

 
840 

ك وح عمى السمرويحي رياضي هقترهج تىارب رتأثي (:0287()  0) نجهال حس-4
البحث: هشكمة تهثمت  بالوادي الجديدية ربية الفكرالتلعدواىي لدي أطفال هدرسة ا
العدواىْ لدي أطفال هدرسة ك وَٓحْ رٓاضْ عمْ السمرىاهج ترب رف عمْ تأثٓرمتعا
ٓبْ رالهىٍج التجالباحث ن د• استخالبحث:  ات ءارإجالجدٓد, ادّ وٓة بالربٓة الفكرالت

( ;8البحث فْ )هجتهع  لتهثالبعدي القبمْ َ نالقٓاسٓالواحدة( باستخدام عة و)الهجه
عمِ ( طفلا بىاء :5قواهٍا )ائٓة َوالعش –عهدٓة البالطرٓقة اختٓار العٓىة تم َطفلا, 
اَح رَتتلهدرسة, الىفسٓة باالاطفال بهكتب الخدهات سة التحمٓمٓة لهمفات الدراىتائج 

استعاو , و94 – 4;نه مذكائٍىسب سىة َ= – 56 نٓىة ها بٓاد العرأعهار أف
لجهع البٓاىات بالأتْ: • استهارة الاستبٓاو. • الهقابلات الشخصٓة. • هقٓاس الباحث 

دبٓسِ عبدالله  د” سعٓعداد إ نالاحتٓاجات الخاصة ذٌىٓا هالعدواىْ لذوي ك والسم
اغ بألعاب رالف أَقات لعمِ شغطفال الدراسة أتدرٓب َرة ر. ض5صٓات: و”.الت

ء أولٓاءَ لالعهوكوارد  نبٓرفْ لمهرالهععداد . الاٌتهان بالإ6ة. رَٓحٓة رٓاضٓة هثهرت
 .تعدٓل السموكٓاتَ نَتحسٓخفض ٓاضْ فْ رَٓح الرف دَرالترلمتعهور الأ
وعلاقتها بأسباب  ( القيادة التحويمية0283()8عدي غاىم، رياض احهد ) -5

،  وأسالية تقميمه في الاتحادات الرياضية الفرعية في ىيىويالتغيير التىظيهي وأشكاله 
مْ لدي رؤساء الاتحادات  1-ٌدفت التعرف عمْ: والتي  سهات القائد التحوٓ

 الرٓاضٓة.
هقاوهة التغٓٓر بسبب العواهل الفردٓة والعوهل  -7هقاوهة التغٓٓر فْ هىاخ التغٓٓر.-6

 التىظٓهٓة.
(عضوا إداري فْ الاتحادات 88ىت العٓىة هن )تـم استخدام الهىٍج الوصفْ , وتكو 

(اتحاد رٓاضْ, تـم استخدام 66بعد استبعاد رؤساء الاتحاد هوزعٓن عمِ ) الرٓاضٓة
مٓة,  2006)الهعدل  هن قبل )العازهْ 2001)  هقٓاس) الغاهدي لقٓاس القٓادة التحوٓ

ٓة , وفْ الهعالجات الاحصائٓة تم استخدام الوسط الحسابْ والىسبة الهئو 
_ ٓهتمك رؤساء الاتحادات الرٓاضٓة  سهات القائد 1وكاىت أٌـم الاستىتاجات:6و)كا(
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مْ بهستوى هتوسط  .التحوٓ
_ هستوى هقاوهة التغٓٓر عىد إجراء تغٓٓرات تكىولوجٓة وتغٓٓر فْ العهل و التغٓٓر 2

 وهىخفض جدا. فْ الٍٓكل التىظٓهْ هابٓن هىخفض
درجة ههارسة  (م0282()86"  )سعادة هدى أحهد الخلايمة، سائدة تيسير -6

هديري هدارس هحافظة الزرقاء وهديراتها لمقيادة التحويمية وعلاقتها بسموك الهواطىة 
ٌدفت التعرف عمِ العلاقة بٓن درجة  التىظيهية لهعمهي تمك الهدارس وهعمهاتها

مٓة وسموك  الهواطىة ههارسة هدٓري هدارس هحافظة الزرقاء وهدٓراتٍا لمقٓادة التحوٓ
 .التىظٓهٓة لهعمهْ تمك الهدارس وهعمهاتٍا

أٌم -استهارة استبٓان كادي لجهع البٓاىات- هعمهاً وهعمهة ( :69) الهىٍج الوصفْ
الىتائج وجود علاقة ارتباطٓة هوجبة وهتوسطة ودالة إحصائٓاً بٓن القٓادة التحوٓمٓة 

التىظٓهٓة لمهعمهٓن وأربعة أبعاد بأىهاطٍا الأربعة هتفرقة وهتجهعة وسموك الهواطىة 
وبٓىها ارتبطت ( الكٓاسة -السموك الحضاري –الوعِ والاٌتهام  –التعاون : )هىٍا

مٓة وأبعادٌا بسموك الروح الرٓاضٓة بعلاقة ضعٓفة وسالبة وذات دلالة  القٓادة التحوٓ
 .إحصائٓة

 ثاىيا : الدراسات الأجىبية 

7-Thian Lai, Honj Wong Kee and Ngerg Main("0288 89() م 
بٓان العلاقة  العلاقة بين دافعية الهعمم والقيادة التحويمية وخصائص هديري الهدارس(

بٓن تصورات أسالٓب قٓادة الهدارس والالتزام التىظٓهْ لمهعمهٓن فٓها بٓن الهدارس 
هن هدٓري  694   الهىٍج الوصفْ .الجٓدة الأداء والهدارس ذات الأداء الضعٓف

وجود  -والهعمهٓن     استخدم استهارة استبٓان كادي لجهع البٓاىاتالهدارس 
علاقة بٓن أسالٓب قٓادة هدٓري الهدارس وعىاصر الالتزام التىظٓهْ لمهعمهٓن, وأكدت 

مٓة تهكن الهعمهٓن هن صىع القرار, وتزٓد هن رضا الهعمهٓن والالتزام  عمِ القٓادة التحوٓ
 .التىظٓهْ بعهمٍم
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8-Moolenaar,Nienke M., Alan J. Daly &Peter JC Sleegers 
دراسة العلاقة بين القيادة التحويمية، وشبكة العلاقات (  88() م 0282) 

مٓة,  الاجتهاعية الوظيفة، والهىاخ الهدرسي الإبداعي اختٓار العلاقة بٓن القٓادة التحوٓ
( 46;) لهىٍج الوصفْوشبكة العلاقات الاجتهاعٓة, الهىاخ الهدرسْ الإبداعْ ا

استهارة -   هدٓراً لمهدارس الأساسٓة فْ إحدى هدٓرٓات التعمٓم الٍولىدي( 95)هعمهاً, 
 استبٓان كادي لجهع البٓاىات

مٓة- الهىاخ الهدرسْ, ارتبطت أٓضاً -    وجود تىاسب طردي إٓجابْ بٓن القٓادة التحوٓ
 قات الإىساىٓة.بالهىاخ الإبداعْ وهقدرة الهدٓر عمِ إداهة شبكة العلا

مٓن عمِ بىاء علاقات حهٓهٓة قرٓبة هن الهعمهٓن, - كمها حرص الهدٓرون التحوٓ
وتعاهموا هعٍم بالحب والتقدٓر, كها سعِ الهعمهون إلِ إحداث تغٓٓر إٓجابْ فْ 

  .الهدرسة
=-Geijsei,Sleegers, Lelthwood & Jantzl  (0223  87() م  ) تأثير

التعرف عمِ  التزام الهعمهين والجهد ىحو الإصلاح الهدرسيالقيادة التحويمية فى 
مٓة فْ التزام الهعمهٓن والجٍد ىحو الإصلاح الهدرسْ  الهىٍج .تأثٓر القٓادة التحوٓ

-هعمهاً وهعمهة ٓعهمون فْ هدارس الهرحمة الإعدادٓة والثاىوٓة( 5886)الوصفْ 
ٓة إٓجابٓة بٓن أبعاد القٓادة وجود علاقة ارتباط-استهارة استبٓان كادي لجهع البٓاىات

مٓة والكفاءة الذاتٓة, والثقة بالىفس, والأٌداف الشخصٓة, وتقدٓر الذات, وصىاعة  التحوٓ
القرار, والجٍد الإضافْ, والالتزام بالتغٓٓر, وهبادرات الإصلاح الهدرسْ فْ الهدارس 

ة الٍولىدٓة والكىدٓة  .الثاىوٓ
 أدوات جهع البياىات 

 الهراجع  عمهٓة والدراسات السابقة ( –الهقابلات الشخصٓة  –ٓان ) استهارة الاستب
 خاهساً: الدراسة الاستطلاعية:
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خلال الفترة قام الباحثون باجراء الدراسة الاستطلاعٓة ستبٓان لاللإجابة عمِ ا   
واستٍدفت الدراسة الاستطلاعٓة التعرف    م6464/    56/   74   - 59هن   
 عمِ:
 صٓاغة العبارات لهستوى فٍم العٓىة.هدى هىاسبة  -
 التأكد هن عدم وجود أى عبارات ٓصعب فٍهٍا. -

 اً: الهعالجات الإحصائية:دسسا
تحقٓقاً لأٌداف البحث وتهشٓاً هع إجراءات البحث استعان الباحث بالحاسب  

( وقد استخدهت الأسالٓب SPSSألْ فْ الهعالجات الإحصائٓة باستخدام برىاهج )
 ة التالٓة:الإحصائٓ

 الهتوسط الحسابِ. -6   الىسبة الهئوٓة. -5
 هعاهل الارتباط. -8          الاىحراف الهعٓارى. -7
 هعاهل ألفاكروىباخ. -:   الدرجة الهقدرة. -9
 

 : تحميل وهىاقشة الىتائج
جاءت هعاهلات الارتباط لهختمف هقآٓس الدراسة الحالٓة ذات دلالة إحصائٓة هها 

 ٓؤكد أن
 الهقآٓس قد استوفت شروط الثبات والثقة فْ ىتائجتٍا وصلاحٓة استخداهٍا فْ البحث
مٓة  الحالْ, إذا تؤكد ٌذي الىتائج الثقة فْ ثبات الهقآٓس, وبالتالْ تعد القٓادة التحوٓ

ر الاىشطة الرٓاضٓة بالهدارس هوضع الدراسة   .وسٓمة ٌاهة فْ تطوٓ
مْٓتهمك هدٓري الهدارس سهات القائد  -  .التحوٓ
سهات التأثٓر الكارزهْ هتوفرة بشكل عال وعال جداً لدى هعمهٓن التربٓة الرٓاضٓة ,  -

 هدٓري الهدارس.
عبرون عن تقدٓرىم لهوظفٓن عىد أدائٍم  - ٓدرك رؤساء الاتحادات الحاجة لمتغٓٓر, وٓ

 .الجٓد لمعهل
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بهشاعرىم ولا  لا ٓغرس هدٓري الهدارس الحهاس والثقة لدى الهرؤوسٓن ولا ٓحسون -
م  .ولٓس لدٍٓم تفاؤل بالهستقبل ٓتقبمون الأفكار الهتعارضة هع أفكارٌ

ٓهتمك الهدارء والعاهمٓن سهة التشجٓع الإبداعْ إلا أىٍم لا ٓهتمكون رؤٓة واضحة  -
 .لمهستقبل

 .ٓهتمك الرؤساء سهة الاىتهاء الفردي بالهرؤوسٓن -
 .هة التغٓٓر بشكل فعاللا ٓهارس العاهمٓن  أي شكل هن أشكال هقاو  -
إن التحفٓز الآجابْ والهشاركة فْ اتخاذ القرار هن الأسالٓب التىْ تقبل هقاوهة  -

كفآة الاتصالات وتوفر قٓادة إدارٓة وتوقٓت التغٓٓر فتقبل  التغٓٓر بشكل هتوسطة , أها
 .التغٓٓر بشكل هىخفض

 
  -:توصيات البحث -

المستخمصة وفي حدود عينة البحث يمكن التوصية في ضوء أىداف البحث ونتائجو 
  بما يمي

   . تعزٓز الأسموب القٓادي الهتبع هن قبل هدٓري الهدارس هوضع الدارسة -5
 الاقتداء بالصفات الكارزهٓة لهدٓري الهدارس.-6
 .اجراءات تساعد الهدراء والعاهمٓن عمِ اجراء التغٓٓر الهرغوب _ تفعٓل3
  .تمرس خاص بالمدرسة ضرورة توفير طبيب م -8
ضرورة الاىتمام بتوفير الأدوات الطبية اللازمة في عمل الإسعافات الاولية في  -9

  .حالات الإصابات المفاجئة 
  .عمل دورات تدريبية في العلاج الطبيعي لمدرسي التربية الرياضية بالمدارس  -:
فير بعض تخصيص غرفة لمعلاج الطبيعي داخل المدرسة أو عمي الأقل تو  -;

 الأدوات 
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 .التي يتم استخداميا في العلاج الطبيعي داخل غرفة التربية الرياضية    
العمل عمي إحداث اتصال وثيق بين المدرسة والمنزل للاىتمام بالتلاميذ المعاقين  ->

 ذىنيا 
  (النفسية  –الاجتماعية  –البدنية  –الصحية ) من كافة النواحي    
  .ظيف دورات المياه ومراعاة الإضاءة والتيوية بداخميا ضرورة الاىتمام بتن –=

تنظيم دورات صقل لممدرسين المؤىمين ذو الخبرة لموصول بيم إلي أفضل مستوي  -54
لتقديم   خدمة تدريبية وصحية لمتلاميذ المعاقين ذىنيا وذلك من قبل وزارة التربية 

  .والتعميم 
 التربية الرياضية بالمدارس لتكثيف الاىتمامضرورة تعيين عدد أكبر من مدرسي  -55

  .بممارسة النشاط الرياضي لمتلاميذ      
 العمل عمي تطوير المناىج الدراسية بصفة عامة ومناىج التربية الرياضية بصفة  -56

 .خاصة لتتلاءم مع قدرات ىذه الفئة من الطلاب      
 الهراجع:

 أولا:الهراجع العربية
حْ فْ تحقٓق الصحة يدي بشير حسام  بن هه-8 : فاعمٓة الىشاط الرٓاضْ التروٓ

دهاج الهعاق حركٓا, هجمة عموم الرٓاضة, الهجمد السابع , العدد جاهعة ,64الىفسٓة وا 
 م.6458 الجزائر -أم البواقْ-العربْ بن هٓٓدي

ك وح عمِ السمرَٓحْ رٓاضْ هقترىاهج ترب ر:  تأثٓ جهال حسن هحهد -6
, رسالة هاجستٓر,  كمٓة دٓدادّ الجوٓة بالربٓة الفكررسة التدفال هطُ أدَاىْ لدالع

 (.;645التربٓة الرٓاضٓة جاهعة أسٓوط)
مٓة فْ تهكٓن الهعمهٓن والهعمهات فْ  خالد ىظهى قرواىى:-7 دور القٓادة التحوٓ

(,العدد الثاىْ , ابرٓل 77الهجمد) –جاهعة اسٓوط  -الهدارس هجمة كمٓة التربٓة
 م.;645

 دَر المعب فْ تىهٓة ل : تصَرات الهعمهات حَالمهيبي راهينرىا إب -4
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هجمة التربٓة , ذَّ الإعاقة الفكرٓةل بعض الهٍارات الاجتهاعٓة عىد الأطفا
 الخاصة 
, :5, الهجمد الرابع, العددهصرل, هؤسسة التربٓة الخاصة َالتأٌٓل, َالتأٌٓ
 م.;645

الٓب فْ التربٓة الخاصة , هىاٌج وأسعبد الحافظ سلاهة هحهد، ابو هغمي سهيح :-5
 م.=645دار الٓازوي العمهٓة,

حْ رٓاضْ عمِ  ترشٓد عبد التواب هحهود عبدالتواب-: : فعالٓة برىاهج تروٓ
السموكٓات الصحة للاطفال الهعاقٓن عقمٓا , رسالة دكتوراة ,كمٓة التربٓة الرٓاضٓة , 

 م.   :644جاهعة طىطا , 
: استراتٓجٓات هستحدثة فْ براهج رعآة وتأٌٓل الأطفال ذوي  عثهان لبيب فراج -;

                                                                                                                                                         م.                                                                                                                           6445( ٓىآر6الاحتٓاجات الخاصة,  هىشور بهجمة الطفولة والتىهٓة عدد)
مٓة وعلاقتٍا بأسباب التغٓٓر عدي غاىم الكواز، رياض احهداسهاعيل:_> القٓادة التحوٓ

الاتحادات الرٓاضٓة الفرعٓة فْ ىٓىوي : هجمة  التىظٓهْ وأشكالً وأسالٓب تقمٓمً فْ
 .م6457-4:العدد  -(=5الرافدآن لمعموم الرٓاضٓة الهجمد )

ـٌم  كهـال هحهد قاسـهي -= :ادارة التغٓٓـر: الهىطمقـات والاسـس هـع عـرض لا
 الاسـتراتٓجٓات الحدٓثـة لمتغٓٓر) , 

 6ص:644بحث هىشور فْ هجمة عموم اىساىٓة  ,                     
استراتٓجٓة هقترحة لرفع أداء العاهمٓن بالاتحاد الهصري هحهد حاهد فتحي:  -82

لمسباحة فْ ضوء إدارة الهعرفة رسالة دكتوراة , كمٓة التربٓة الرٓاضٓة , جاهعة 
 م  .;645اسٓوط,

هدى ههارسة هدٓري الهدارس وهدٓراتٍا فْ : هحهد سالم العهرات، هاىي أحهد -88
 هحافظة الطفٓمة لسموك 

ة,                      مٓة هن وجٍة ىظر الهعمهٓن, هجمة العموم التربوٓ القٓادة التحوٓ
 جاهعة القاٌرة, 
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 م. =644الهجمدالسابع عشر, العدد الثالث,                     
وتأٌٓل ذوي الاحتٓاجات الخاصة هؤسسة رعآة هروان عبدالهجيد ابراهيم :  -80

 الوراق لمىشر والتوزٓع .   
 م.;644الأردن .                                   

جودة الحٓاة الوظٓفٓة وعلاقتٍا بالإبداع الإداري لدى هصطفى عمى هحهود:  -83
حٓة   هسئولْ الاىشطة التروٓ

هىشورة, كمٓة التربٓة الرٓاضٓة,  بالجاهعات الهصرٓة, رسالة دكتوراي غٓر          
ر ادوار هدٓري هىى عمى سيد هحهد: -58م 6459جاهعة اسٓوط,  تصور هقترح لتطوٓ

 هدارس الحمقة الاولِ هن التعمٓم الأساسْ عمِ   
مٓة , هجمة البحث فْ التربٓة وعمم                          ضوء ابعاد القٓادة التحوٓ

 م.6457ٓة التربٓة, جاهعة الهىٓا, أكتوبر , كم 6العدد  ;6الىفس, هجمد 
ا عمِ ههارسة الاىشطة الرٓاضٓة  :عبرةهحهد هحهد-85 الهشكلات الإدارٓة وأثرٌ

 داخل هدارس وهراكز ذوي 
 العموم هجمة, الاحتٓاجات الخاصة هن وجٍة ىظر الهسؤولٓن                      

 كمٓة  والهرتبطة الرٓاضٓة
 سبتهبر  لٓبٓا -جاهعة طرابمس -التربٓة البدىٓة وعموم الرٓاضة                      

 م.>645, :6
 

درجة ههارسة هدٓري هدارس هدى أحهد الخلايمة، سائدة تيسير سعادة:  -86
مٓة وعلاقتٍا بسموك الهواطىة التىظٓهٓة  لهعمهْ هحافظة الزرقاء وهدٓراتٍا لمقٓادة التحوٓ

تمك الهدارس وهعمهاتٍا, ورقة عهل هقدهة إلِ هؤتهر التربٓة فِ عالم هتغٓر, فْ الفترة 
 م.6454م, الجاهعة الأردىٓة الٍاشهٓة, 6454/>-;هن 

  

https://www.blogger.com/profile/12742633364124951292
https://jedusport.blogspot.com/
https://jedusport.blogspot.com/
https://jedusport.blogspot.com/2018/09/blog-post_26.html
https://jedusport.blogspot.com/2018/09/blog-post_26.html
https://jedusport.blogspot.com/2018/09/blog-post_26.html
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