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 مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية برياض الأطفال في مصر
 *د. نيمة محمد لطفي نوفل                                          

 المقدمة
نِي  ـــ  ت دةـــ  نك ـــَن   نِي   ةـــ ةِـــدٕ نكٖيـــدف َت وِ  تلعـــه نادةـــدَو  ـــضَن
نّةــَ ن  تدــدَنى تٌِ ناتعــدتم  ــةم ناععلعــدىو ت عــَ ت ِ تةــ و ت ــ  ن ــد     نات
ناعتجهـــــــ  العكااـــــــدى   د ـــــــ  ن تن هـــــــد  اـــــــ ه ناعَةـــــــَ عـــــــم ناع دايـــــــدى 
نِي  ــــَتِ نادةــــدَو نك   ةــــ   ــــ  ت ــــتةم  َّنَ ن  تعــــدر عــــك  نّىو ةــــ تناتجــــدت
نِ و   ةــي ت ــَن نك  ــدي  ـــ   بِــته تنا ــَ عــم رـــتِ ن   ــ نااــلتا ناع
ت ــدتف عيهــتر نادةــدَو نك   ةــ   عةــَني  ــم ناع ٗــتِ نايلاــي  تناــُ  ةعــتَ 

  ناا تنى ناعدضـة  لاـا نات ٗةـِ  ـتف عد ةـ  نادـةر ناـُ  ةدـتر  ـ  نر ي  
نِو ت ــــــد ٖ  Mill  ــــــف عــــــم عةــــــف تِاــــــت  Kant ــــــ  ن جلتــــــ  ــــــ  ناعد ةــــــدو ت

Rousseau  اد ِ     (Hitt, 1990, p. 200). 
نِاــ     مِ نا ــدا  لاــا َ نِي عــم نادــ ــد ت ــَ ي عــم ُاــا تتجــ  نك  ــدي ل ت 

اِـدى  ـُ  نادةدَو نك   ة  عم ع ٗتِ  لر نلإَنِ  و عـ  ع دتاـ   ةـدْ ععد
نادةـــدَو  ـــ  ع دتاـــ  ايهـــر تـــوكةِ تٖ ةـــ  نااـــلت ةدى نارـــ ة   َن ـــف  ة ـــ  

 درـ  نم ناعدـَ ناكـدم  و (Brown & Mitchell, 2010, p. 583)ناععـف 
وِ عاــــــوا   مِ ة ـــــهَ ن  تدـــــدف عـــــم ن ت ـــــدِ ن   ةـــــدى نلإَن عـــــم  ـــــُن نادـــــ

َِة  لاا ن ت دِ ُاـا عاـوا  جعد ةـ  َن ـ ف ناعكااـ   لهـد ععـد   رة / 
اـــــا ن  تعـــــدر  وِ تن  ةع ـــــم نم ةـــــكَ  لاـــــا ٗهـــــتِ عَت ـــــ  ك   ةـــــدى نلإَن
ـــــد و  ـــــه ععـــــدةةِ نا ي ـــــا جد  ـــــ  لا ـــــ  ععـــــدةةِ ن   ة ةِم ت  ـــــدِ ناعـــــَة              د تة

 .(482و ٔ: 4102 جرو )
ةِـدٕ نكٖيـدف  لـا ناجعـ     وِ  وِ لَن نِاـ  عدـَ تة دتف نا  ي نا دا  َ

نم تت لــــا  هـــــد نا  رــــة  نك   ةــــ  ت ـــــةم   ــــةم نارــــيدى ناتـــــ  ة   ــــ 
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اِدى نات  تدـتر  ـَ ر نااـلت ةدى نك   ةـ    ـَ ناععلعـدى  عجعت   ناععد
ــــدٕ و ةِ    ِ ــــت  تنلإَن  ِ ــــا تٖــــتةِ ناععــــف نات ُاــــا  هــــَ  ناعاــــد َو  ل

 نكٖيدف  تا ةو ُ    ن  ت دِ ناعيد ةر ناعات َك     ناعجدف. 
 مشـكمة البحـث 

ةِـدٕ نكٖيـدف  ـ  عرـِ ت ـى تكةدـ  نادةـدَو ت ةِ ناععدةةِ نادتعةـ    ا
نِى  نايعداـــ  لاـــا ع ـــََنى نكَن  نادةـــدَ  تناتـــ  ة   ـــ  نم تتيـــ  عـــ  نات ةـــ
وِ ت لــا ناعهــدر تنكَتنِ ناعٖلت ــ و  ــد   نلإَن نِ  لــا تٗ ناجَةــَو ناتــ  تٖــ
وِ  نّ تتتضعم  ُ  ناتكةد  ناععةدِ نا دٔ  دك   ةدى تنادتن َ ناعه ةـ  )ت

ِ ة  تناتع تع  ُاا  دَ ة َي ن ةد ـدي نم ت ةـَ  ،(25و ٔ: 4118لةرو نات
ِ تةــ   اِــدا  نات اِــ   ــ  عرــِ  ــم نا ِ ةــ  عــد   ــف ناعَ  عــٕ عكااــدى ت
اِـة  ع تليـ  ععـد  ـَ ةـ جر   ـ  ناـ عٕ عـم  ةِ  تعَ اعتنعف نجتعد ة  تناـ
تٌِ ناعع تةــــــ  اــــــَ   ضِــــــد ناعه ــــــ و تن  يــــــدٕ ناــــــ ن   ــــــدٖو تضــــــع  نا

 .(25و ٔ: 4100ناععلعدى )ٖل  و 
ــــــِ عــــــم    ــــــدف نا كة ــــــدٕ نكٖي ةِ نِى  ــــــا لَن ــــــ   ــــــُ  ناضــــــ تٖ  ل تتلد

اِـــدى  وِ ن اـــتيدَو عـــم ناععد تِ ـــا ضـــ ناعاـــ تاة و ت  ـــد تٗهـــِ نا دجـــ  لا
ِ ـــ  َن ـــف نادةـــدَو نك   ةـــ  تناتـــ  عـــم  ة هـــد ن  تعـــدر  داععلعـــدىو  ناعدت
ــــا  نِى ناعاــــت َو  ل نِ نِ نىو تنت ــــدُ نادــــ تناتٖ ةــــ  ناعــــدَف الدتن ــــَ تن جــــ

 ى ناعه    لا ا ةف ناعكدف.ن   ةد
 اـ ل نك ع دتا  ن جد    ـم    نا  ي ع  ل     ضت  ُاا تت لتِت     
 : تداةنا

ِ ـــ   ـــةم ن  اـــدم  عـــد  -0 ةِـــ  نادةـــدَو نك   ةـــ و ت ةـــ  ةع ـــم ناتي تع
 ؟نك     تناعَةِ نك    

ــــدٕ  عــــد  -4 ةِ ــــ    ــــدَو نك   ة ــــدى نادة اِ ــــا ععد وِ  ل ناعتنعــــف ناعــــكك
اِدىنكٖيدفو ت ة  ة  ؟ع م  ةدْ  ُ  ناععد
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وِ ع عـــد  -3 ةِـــدٕ نكٖيـــدف  ـــ  لَن اِـــ  نادةـــدَو نك   ةـــ    اـــتت  ععد
اا وِ ناتعلةعة  تُ هِ نادد   ؟ععلعدىاعم تجه   ِٗ ن ب

اِــدى نادةـــدَو ت نم ةع ــم ناتـــ  ناتترــةدى عــد  -2 اـــهر  ــ  تت ةـــَ ععد
 عرِ؟  نكٖيدف ةِدٕنك   ة  َن ف 

 ثـالبح ةـأىمي
 : ةل  دع   ة عةتل ٔ  ُ  نكت

ةِـدٕ ن ٖيـدف  -1 اِ  نادةـدَو نك   ةـ    نٌِ نَنو ادةدْ عاتت  ععد ن ت
وِ    ناعجدف.    عرِ    ضت  ناعددةةْ ناععدر

ةّـدَو  -7 ةِدٕ نكٖيـدف ت نِا  توكةِ نادةدَو نك   ة   لا ناععلعدى   َ
اِ   عرِ.  نات    عاتت  ناععد

وِ  -3 ـــــا لَن ـــــ  ةع ـــــم نم تاـــــد َ  ل ـــــدى نات تضـــــ  عجعت ـــــ  عـــــم ن اة
ةِد  ن   ة . ةِدٕ نكٖيدف  ٖ   عكاادى 

وِ نات   َ تيةَ  -4 ِ تة    عٕ نك  دِ ناععدر ِ ة  نات نِ  ناع ت   ناع نك
اِ . ِ ل  عد   ف ناعَ     نات ٗةر ناعكاا   ع

 أىـداف البحـث
 :يمي ما إلى البحث ىذا ييدف

وّ ا  اـــدم  -1 ـــ ـــدَو نك   ةـــ  ةتضـــة نارـــيدى ناععة ـــ  الدة ةِ تضـــ  تع
 ةِ نك    .  نك     تناعَ

ع د  ــ  ن ــر ناعدــدةةْ ناعاــت َع   ــ  نادةــدَو نك   ةــ   داعكااــدى  -7
ِ تة .    ناع تلي  تعم  ة هد ناعكاادى نات

ةِـدٕ نكٖيـدف  ـ   -3 اِـ  نادةـدَو نك   ةـ    ِ   لا عاـتت  ععد ناتع
اا عم تجه   ِٗ ناععلعدى.  وِ تُ هِ نادد  وِ ب  لَن

اِــدى نادةــدَو نك   ةــ  ات اــةم ععد ناتترــةدىتدــَةر عجعت ــ  عــم  -4
ةِدٕ نكٖيدف    عرِ.    
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 ثـالبح جـمني
ــــا  ناترــــي  ناعــــ ه  نا ــــدا  نا  ــــي ةاــــت َر نات لةلــــ  ال رــــتف  ل

ـــدَو  ـــ   و عـــدَ نادة اِـــدى ناتـــ  تتعل ـــ   ـــتف  ـــََ عـــم ناععد عّ نا ةد ـــدى نا 
اا اتض   عـٕ ناتترـةدى ناتـ   ةِدٕ نكٖيدف    عرِ تُ نك   ة   

اِـــ   ـــ  ضـــت  نك عـــدَ ناتـــ  ةدـــتر  ـــَ تيةـــَ  ـــ  ت اـــةم تِ   ةـــ  عد  ـــف ناعَ
نِ هد.  نا  ي  ض ت

 حدود البحـث
عّد ة   ةعد ةلـ :          تتعكف نا َتَ ناع د ة  تنا

ِ  نا  ي  لا ناععلعدى   -1 هِ  ـ نكٖيـدف ةِـدٕ جعةـ ةج وِ بـ ضَن
وِ  ناتعلةعة . نادد 

ِ  َةاـــع ِ  ـــدر  -7 نِاـــ  ناعةَن ةـــ   هــــ نِ  ناَ تة دةــــِ  4102تـــر لجــــ
 .4102در  ـ

 مصطمحات البحـث
ِ ةاــــــــ   ــــــــ   ــــــــُن نا  ــــــــي  ــــــــت                       القيــــــــادة الأخلاقيــــــــةناعرـــــــٖلة نا

 Ethical Leadership    ةـــي ت ـــةِ نك ـــ morality  لاـــا نادـــةر نت
اِـــدى نك   ةـــ    هـــ   ethicsناععتدـــَنى نكاداـــة   ـــداعجتع و نعـــد ناععد

تنا ٖو نت ت داـه نك عـدف عـ   تدً  ُ  نادةر تت ةِ لاا ععدةةِ نارتنه 
نادــــةر تناععتدــــَنى نااــــد َوو ت داتــــدا  ةع ــــم نادــــتف  ــــوم نادةــــدَو نك   ةــــ  
ــ   تِ ت ــتعف  لــا نا كةــِ عــم ناجتن ــه عكــف رــيدى نادد ــَ نا  رــة و ت َ
وِ  وِ َن عةـ  ناععلعـدى عـ  ناعدـَ  لا ن تردفو ت لا تض  نك َن و تنكد

  تناـــتعلر عـــم نك ٖـــد و  لــا   ـــد   عـــف جعــد  و ت لـــا تيـــتةٕ نااــلٖ
نّر  هــــــُ  نك   ةــــــدى  ــــــ  َتن ــــــِ ناععــــــف ت  درــــــ   ــــــ   وِ ن اتــــــ تِ تضــــــ
ةِــــــــــــــــــــدٕ نكٖيــــــــــــــــــــدف نِاــــــــــــــــــــهد  ِ تةــــــــــــــــــــ  ت لــــــــــــــــــــا                           ناعكااــــــــــــــــــــدى نات

(cf. Yaverbaum & Sherman, 2008, p. 292) ةِـ  نادةـدَو و تةع ـم تع
نِ ةدي     ُن نا  ي  و هد عاـتت  ناـتجد  نَِ  ة ـ  نا  ـي نك   ة  نج   ن ـ
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اِــ  ن عــدَ نادةـــدَو  ٌِ  ــتف ععد َِنى ناعدةــدْ ناعدتــ عــم ناععلعــدى   ــت عيــ
وِ.  هِ نادد  وِ ب ةِدٕ نكٖيدف  ضَن  نك   ةـ   

 الدراسـات السابقـة
ىِ جعةــ   نِاــدى  ــُ رــَ مِ نا ــدا  تةــتر  ناَ  ــ  ناعدــَ ناكــد   عــم نادــ

تِةه  اا نك َي لاا نك َر عمنات  :دا نات نا  ت  لا تُ
نِا  تهَ      ةِي و تنات ةو ) َ اِ   (4100نا  جِ  ععد لاا  ةدْ َ

ِ   الدةدَو نك   ة و تتٗهِ  وِ نا د ِْ ناكد تة  نا در   ضعد ِ  ناعَن عَة
تِ دٖة  نةجد ة   ةم  اِ  عتتاٖ  ع  تجتَ      ن جِ  ناععد نا تد   نم َ

جِ  تع ةم ةِم الدةدَو نك   ة  ت ةم َ اِ  ناعَة جِ  ععد ناععلعةمو  َ
نِا   تتضةة توكةِ نادةدَو نك   ة   لا نَن   (Bello, 2012)تت دتف َ

ةِدو تتٗهِ نا تد   ن    كِتاةم    عَة    د ت   ةجة ناععف عم جد ه ناع
جدي الَتِ نعدر  ة     نم ةتعت  نادد َ  دا  رة  نادتة    ةي ةر ة  عتُ

كِتاةمو ت َتم ُاا تتَ تِ  علة  ت دة  ن َن   ناعكاا  ت در  ناع
نّر. ِ ةاةم  عد ناكد  تن ات ةِم      عت ة

نِاتتدتر       دا  ـي  ـم ناع  ـ   ـةم نادةـدَو ( Liu & Wang, 2014)  ـَ
كِتاــةم  نك   ة  جِ  ناتوكةِ  ـ  ناع ت ةم عت ةِ ج ْ نادد َ عم  ةي َ

    عٕ ناعكااـدى نارة ة و تتترلى نا تد ـ  لاا نم نادةدَو نك   ة  
نِاــ    ت ِ ـى َ  ,Zhou & Shi)                تـوكِ   ــت٘ ناجـ ْو تتٖ

2014 )  ِ ــ  عــم  ــ  ِ كِتْ  ــ    ِ ةْ تناعــ ــ لاــا  ت ةــ  ناتعــدع ى  ــةم نا
نِاـ  لاـا ن ـ  تتجـَ    ـ   ـةم  ناععف     ت    ت  و تتترلى  تد   ناَ
وِ ن  تعدر  آكـدِ  تِ ةِ  ت دَف ناتعدع ى ت ةم نادةدَو نك   ة و ع  ض ٗ 

كِتاةم. نِِ  لا  ياة  ناع   علة  نت دُ ناد
نِا تتهَ      َ (Vevere, 2014 ) نِا ٖ ه لاا نا  ي    عَ  نَ

نِا  ناعاة نا ع   وِ     تيةد اعيهتر نادةدَو نك   ة  تتات َر ناَ نلإَن
تتتجة  نكا ل  الٖ ه  تا ةاتٖة   ف ع هر  هر نا ٖتنى نات  ة     
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ِ دى  تف  نم ةدتر نادد َ نك     نِا   عٕ ناعدت  ضت دُ دو تتدَر ناَ
نِا   ِ  و )ت اةم ن   ةدى ناععف  داجدعع و تتهَ  َ لاا  (4102نا 

ِ  الدةدَو  ةِْ  جدعع  نر ناد اِ  ن ضد   ة   ناتَ جِ  ععد نا  ي    َ
ةِْ  اِ   ضت  ة   ناتَ جِ  ععد نِا  نم َ نك   ة و تتٗهِ  تد   ناَ

جِ  ع تِ دٖة  نةجد ة  الدةدَو نك   ة  َ تتاٖ و  عد ن   تتجَ      ن
اِ  نادةدَو نك   ة  ت ةم نع د ة  نات  ك  توكةِ  ُ  نادةدَو  لا   ةم ععد

 ناٖ ه.
نِاـ تتت دتف      َ (Men, 2015)  نّر َتِ نادةــدَو نك   ةـ   ـ   علةـ  ناتـ

كِتْ نِاـــ  لاـــا نم نادةـــدَو نك   ةـــ  تـــككِ  ـــ  ، ناعـــ تتترـــلى  تـــد   ناَ
ا  ةــــ  نات تةـــــ   داعكااـــــ  ت ــــ  ناكدد ــــ  نات ٗةعةـــــ  تع ـــــدٍ ناتتنرــــف  ــــةم ن

نِاــ  كِتاــةمو تتدـتر َ ِ ةْ تناع  ,Lindblom et.al)                  ناـ

ِ ةّ  لا ن ت د  ناع     ـةم نادةـدَو نك   ةـ  تناتتجـ    ـت ( 2015  دات
نِاــ   تجــتَ ناعاــتيةَ  ــ   عــٕ نارــ د دى  ــ    ل ــَنو تتتضــة  تــد   ناَ

ضِــــد تت يةـــــ   تِ دٖةــــ   ـــــةم نادةــــدَو نك   ةـــــ  ت ــــةم ت دةـــــ  نا    ــــ  ن
.  ناض تٖ

ِ ٖت      نِادى ت  ةم نادةدَو نك   ة  ت ـةم  ـََ عـم ناعيـد ةر  نااد د  ناَ
ـــدَو  ةّ نّر نات ٗةعـــ و تتع ـــةم ناعـــدعلةمو ت عكـــف ناعتنٖ ـــ  نات ٗةعةـــ و تن اتـــ

نِاــدى  ــ   عــٕ نك  ــدِ ن  تدجةــ و تةاــتيةَ نا  ــي نا ــدا  عــم  ــُ  ناَ
َِ نا  ـي  ع دتاـ  تٖ ةـ  ن عـدَ  ٌِو تة ي ةِ  ت   ل َنَ ناعدةدْ ناعدت نا ٗ

ةِدٕ نكٖيدف    عرِ.  نادةدَو نك   ة   
 الإطـــار النظـــرى

 تعريف القيادة الأخلاقية
ِ ة      نادةدَو نك   ة   و هد ناالتا  (Brown et.al, 2005, p. 120) ع

ِ  ناع د ِ ةْ ناععةد اه ناُ  ةٗهِ عم   ف نك  ٖ  نات  ةدتر  هد 
نات  تَ ر  ُن  interpersonal ناععف ا  د  ناع  دى نا ة   رة  
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ةّّو تناتتنرف ناك د  و ت علة   ةِ  ناتع كِتاةم  م ٖ ناالتا    ناع
ةِ  نك عدف نات  ت ةِ لاا نترد   نِِو تةتضعم  ُن ناتع نت دُ ناد

وِ  داكد  تناعَنا  تنات  تجعف  نادةدَو  دادةر نك   ة  عكف نكعد   تناجَن
جدي الَتِ نك     ةع م ناتكت    و تةع م نم ة ةِ  عم  ُ  نادةدَو  عتُ
نِ  عم   ف  ةِ   ُاا لاا    ناععلعدى    ناتع ةِ  م نا ناتع
ن تردف ناعت دَف ع  نادةدَوو تعم   ف ن اهدر    تض  ناععدةةِ 

تض   ٗر ناع د وو تناعدده    ضت   ُ  نك   ة    ةي ةع م 
 ناععدةةِ.

نادد ــَ نك   ــ   من (Freeman & Stewart, 2006, p. 3) ضــة تة   
تنم ةتعتــ  right values  ــ ٔ ة   ــ  نم تتــت ِ اَةــ  نادــةر نارــ ة   

ـــــــــــــــــــ   ِ  strong character دا  رـــــــــــــــــــة  نادتة ـــــــــــــــــــ                               تة
(Kolthoff et.al, 2010, p. 598)   ِو نم نادةــدَو نك   ةـ   ــا عــَ   ــَ

ــــدَم  ــــُ  ةضــــ  ناع  ــــدٍ نا ــــت ةِ ناع  ــــا ت ــــ  نااــــلتا ت ل ــــا تتجة ــــَ  ل نادد 
اِدى تنادةر  ِٕ اةدَو ناععد اا    كِتاةم تُ تناععدةةِ نك   ة  نعدر ناع

 نار ة    داعكاا .
لاا نم  (Den Hartog & Belschak, 2012, p. 37) ُ ه  ف عمتة     
ِ ةْ نم  نادةدَو بِت   نات  ةتت   نا ِ ةّ  لا نادةر ناع نك   ة  تدتر  دات

كِتاتمو  عد  وِ  لا نت دُ  نمة تا هد ناع اَ   ُن نا ت٘ عم نادةدَو نادَ
رِ  ات عف ناعا تاة و تت ةةِ  كِتاةم ناي نِىو ت لا ن ٖد  ناع ناع دَ

ات دَاة   ة   ناععفو ت ُاا ةع م ت اةم نكَن  عم   ف ن دع  ناع  دى ن
ةِدٕ نكٖيدف عك ي.  وِ ت ةم ناععلعدى     ةم نلإَن

ةِــدٕ ت      ــ  ضــت  نك  ــدِ نااــد د  ةع ــم نادــتف نم نادةــدَو نك   ةــ   
ِ    ـ   علةـ   نّ ـ و ت ت ـجة  ناع ـد نكٖيدف ت ةِ لاا نترد  نادد ـَ  دا 
نّر  نِِو عــ  تترــة  نكَتنِ ناعٖلت ــ  عــم ناععلعــدىو تَ ــر ناتــ نت ــدُ نادــ
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اِـــدى نك   ةـــ  عـــم  ـــ ف ناعَناـــ   ـــ  ناتعدعـــفو  ـــف  تن ـــَ عـــ هم  داععد
 تن  تعدر  د  تةدجدىو تناتتجة  نك    .   

 الانسان الأخلاقي والمدير الأخلاقي
  ِ نم نادةــدَو نك   ةـ  ت ــعتعف  (Trevino et.al, 2000, p. 129)ةـ

ِ ةاــةم  عــد: ن  اــدم نك   ــ  تناعــَةِ نك   ــ  و تة ــةِ  لــا جــد  ةم 
لاـا نارــيدى نا  رـة  ناتــ   moral person جد ـه ن  اـدم نك   ــ  

                       ة   ـــ  نم ةتعتـــ   هـــد نادد ـــَ نك   ـــ و تة ـــةِ جد ـــه ناعـــَةِ نك   ـــ 

 moral manager  وِ  ـ  ع رـه نادةـدَو لاا  ةية  نات َنر ن َتنى ناعتت 
اا جعل  ناجهتَ نات  تدتر  هـد  ات عة  ناالتا نك         ة   ناععفو تن 

بِته   َ ناععلعدى. ةِدٕ نكٖيدف عك ي    ت عة  ناالتا ناع وِ   لَن
و traits تةع م نادتف  وم ن  ادم نك     ةتعةّ  عـََ عـم نارـيدى 

نِِ behaviours ت عـــََ عــــم ن عــــدٖ نااــــلتا  وِ  لــــا نت ــــدُ نادــــ                و ت دادــــَ
 decision making تِ ٖ  ــدَو  دادةــدَو نك   ةــ  و تعــم نارــيدى ناتــ  تــ

وِ  داكدــــــــــ   honestyنكعد ــــــــــ   و تن  ــــــــــ ٔ  trustworthinessو تناجــــــــــَن
sincerity  و تناتاــدعة forgivness  و تناعرــَن ة credibility و تتجعــف

ِ٘ ناـُ   ةِـدٕ نكٖيـدف  عكد ـ  ناع ـ وِ   ُ  ناريدى نادةدَو نك   ة   ـضَن
 ععلعدى.ةككِ    التا ت  ِ نا

ةِمو  ـــــد   تتع ـــــ  ن عـــــدٖ نااـــــلتا نَن  نا ـــــا نارـــــد هو تن  تعـــــدر  
ِ دى  ــــــدٌ  لــــــةهرو عــــــ  ناتعاــــــا  داع ــــــدَم نك   ةــــــ   ــــــ  ناترــــــ تن  يت
ةِـــدٕ نكٖيـــدف  وِ  ِٔ نادةـــدَو نك   ةـــ   ـــضَن نا  رـــة و تة   ـــ  نم ت ـــ
 لــا ناتتضــةة الععلعــدى نم نَن  نا ــا نارــ ةة  ــت ناعتت ــ  ت ــت ناــُ  

 ِ ِ تة . ةتر تدَة ةِِ نكَن   داعكاا  نات  و تناُ  ت   ا  لة  تدد
نِِ ةتعةـــّ ن  اـــدم نك   ـــ   داتعاـــا  داعَناـــ   تعـــم  ةـــي نت ـــدُ نادـــ

                               ت ع دتاــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  نت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد٘  objectivityت داعتضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــت ة  
نِىو تة   ــ  نم تدــتر ethical rules  نادتن ــَ نك   ةــ  نِ   ــَ نت ــدُ نادــ
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ـــدٕ نكٖيـــدف  ت ـــجة  ناععلعـــدى  لـــا نت ـــدُ نادةـــد ةِ وِ  َو نك   ةـــ   ـــضَن
نِِ نارـد ه   تـا ةع ـم ناع د ٗـ   ?what is the right thing to doنادـ

ةِــدٕ نكٖيــدف َتم نا دجــ  لاــا ت ةةــِ  ــُ    لــا ناععــدةةِ ناعداةــ  َن ــف 
ناععدةةِ عم نجف ت دة   عٕ ناع داه نات تة   لا  اده نك   ةدى 

ِ د  داعه  .نات  ة       تت 
, (cf. Mayer et.al, 2011, p. 8)  (cf. Trevino et.al, 2000, pp. 131-132)  

تة ــتعف جد ــه ناعــَةِ نك   ــ   ــ  نادةــدَو نك   ةــ   لــا  ــََ 
و تناــت َنر  role modelingعـم نااــلت ةدى ناتنضــ   عكــف  عُجـ  ناــَتِ 

ةّـدَو نات reward system  ٗـدر ناكـتنه تناعدـده  تنرـف   ـوم نادـةر ناتـ  ت
تتك ـَ  عُجـ   communication about valuesة     نم تاتَ  داعكاا  

ناَتِ  لا ناـت َنر نا لعـدى تنك عـدف ناتـ  ةع ـم نم تـككِ  ـ  ناععلعـدى 
ِ و  ةِـدٕ نكٖيـدف عكـد ي الاـلتا ناععةـد وِ  عك يو   ةـي ةرـ ة نادد ـَ  ـضَن

ةِ  ناـتعلر ن جتعـد تِ ٖ  عُج  ناَتِ   ٗ َِ تت    تناتـ  تـُ ه لاـا نم نايـ
ًو ت داتـدا   ِ  نا عـتُ ةتعلر ععدةةِ ناالتا ناع داه عم   ف  ةية  تر
بِــته الععلعــدى عــم  ـــ ف   ــضم نادةــدَو نك   ةــ  تدــتر   دــف نااــلتا ناع

ِ دى نا  رـــــــــة  تعـــــــــم                                          ناترـــــــــ
نِىو ت دعــ   نِ نِ نى ت ــ ً  ــ ف عــد ةت ــُ عــم نجــ ة   ــ  نم ةترــ  نا عــتُ

                                     attractiveness داجدُ ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
تِ ة    تا ة تاه ناعرَن ة  عم   ف ناععلعدى.legitimacy   تناع 

, (cf. Brown et.al, 2005, p. 120) (cf. Trevino et.al, 2000, p. 134)  
ِ  ناعهعـ  ن اتـ  ةاـتٖة  ناعـَةِ تةعت ِ  ٗدر ناكـتنه تناعدـده عـم ناٖـ

نك   ـــ  عـــم   اهـــد ن ٖـــد  ناتتجةهـــدى  ـــتف نااـــلتا نارـــ ةة تبةـــِ 
نارــــ ةة   ةــــي ةع ــــم ع د ــــوو ناععلعــــ  ناتــــ  تدــــتر  ــــوَن  ناــــَتِ   جــــدٌ 
تًِ  م نادتن َ نك   ة  ناعتيـ   لةهـدو تةع ـم  ت عدده ناععلع    َ نا 

وِ ناعدَةـ   لـا  ـ ف ناع د ـآى تناعّ  ةّـّ نارـت نةـد ناعة ةـ و نت نم ةت ُ ناتع
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ــــ   ــــا  ــــ ف  ــــهدَنى ناتدــــَةِ نت ن ٖــــد  ناع د  ــــ   ل ــــِ ناعدَة وِ بة نارــــت
  (cf. Trevino et.al, 2000, p. 135) (Heres, 2010, p. 6) ,ناعات د .

رّ نم ةدـــــتر ناعـــــَةِ   ت دا اـــــ   التتنرـــــف  ـــــتف عد ةـــــ  نادـــــةر  ض ـــــ  ةلـــــ
ةِدٕ نكٖيدف  ِ َ  هد  ٌِ نادةر ناعدع  نات  تات اِخ نك         تا ةت

اــَ  ناععلعــدى نا ــعتِ  وتاتةــ   ــُ  نادــةرو تةهــتر ناعــَةِ نك   ــ  نةضــدي 
اِـعة   وِ بةـِ نا نِ  نك دَةي ناعاتع  د تةدجدى ناععلعدى   ةي ةدتر  ضج

                             .talk the walk, walk the talkٖةلــــــــ  نات ــــــــى 
 (Brown & Mitchell, 2010, p. 584) 

ةِدٕ نكٖيدف  جد ه ن  ادم نك     تة     نم  تتر  نادةدَو  
ةِدٕ نكٖيدف  وِ  تجد ه ناعَةِ نك     ععديو  ع َعد ةتعت  نادد َ  ضَن
 ريدى ن  ادم نك      دٖ ع  ن  تددِ لاا الت ةدى ناعَةِ 

 silentنك      ض   ة جر  م ُاا عد ةاعا  دادةدَو ناع دةَو نت ناال ة  
وِ الجَف  ن  نادةدَو نات  ترعى نت   تتَ ف    ن  عم نادضدةد ناعكة

controversial   بِت  و تعم تجه تنات    تَ ر نت ت ج  ناالت ةدى ناع
ِ   ع َعد ة تي  نادد َ  دا َةي نعدر ناععلعدى  م ن عة   نا ِٗ نك 
نّر نا  ر   ُااو  ضم ُاا ةاعا  نّر  و   ةدى ناععف َتم ن ات ن ات

ن  نات    تجع   ةم نادتف تنايعفو تنات   hypocriticalناع د د   دادةدَو 
بدا دي عد تات ف ناالٖ  ات دة  ناعرل   نا  رة   لا  اده 

نِ دو   تةدجدى ناععلعدى عك ي.                  ناعرل   ناعدع  َتم ع

(cf. Trevino & Brown, 2004, p. 76)    
 قيةالعوامل المؤثرة في القيادة الأخلا

اِ  نادةدَو       تتجَ عجعت   عم ناعتنعف نات  ةع م نم تَ ر ععد
ةِدٕ نكٖيدفو تةع م نجعدف  ُ  ناعتنعف  ةعد ةل :   نك   ة   

تةدرَ  ُاا  ف عم ناع دٍ  moral context اةد  نك    نا -1
ِ دى نت ناععتدَنى نااد َو  ن نك     تناكدد   نك   ة   ناعَ
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اِدى نك   ة  ت تف نادتن َ نات  ت ََ  داعجتع   تف ناع عد
ناالتا نارد ه ت ةية  ععداج  نادضدةد ناع تلي و تةاد َ نااةد  
ِ   ناالتا بةِ  ةِدٕ نكٖيدف  لا عع وِ  نك     نادةدَو  ضَن

 ناعد تفو ت لا َ ر ت    ناالتا نار ةة. 

(cf. Trevino & Brown, 2006, p. 601), 

 (Elci et.al, 2013, p. 49)                                
ِ  moral perspective ع ٗـــــــــــــــتِ نك   ـــــــــــــــ نا -7                            تةـــــــــــــــ

 (Eyal et.al, 2011, p. 398) وِ ن تِ  ـ   ــَ ةٖلـه عــم نادةـدَو ضــ
ضِـــ    ـــف لرـــَنِ ن ـــَ  نِى ناعتعد ـــد ـــةم  ـــََ عـــم ن  ت  ـــ     ّ ناعتن

اا    ضت  عد ةل :  نك  در تُ

 ن  ع ـــَن تل ةـــ    the ethics of careعـــدرن   ةـــدى ن  ت -
ةِم    دجدى ناععلعدى  َ ي عم ع َن نا يعة  تناـت  ف ن  ـ

utilitarianism 
كِةـ    the ethics of critiqueن   ةـدى ن  تدـدَ - وِ  تِ ن  ضـ

كِـدى نك   ةـ   وِ ناعت وِ رـ ة    ـَ ي عـم عاـدة ناتن    رت
 نااد َو.

ن  ن   ةـدى  the ethics of profession ن   ةـدى ناعه ـ  -
ةِدـ   ناعَنا  ناعات َو  لا ععدعل  جعة  ناععلعدى  ـ يْ ناٖ

ِ ـ   ةيةـ   ـَ ي عـم ناتعاـا نا  جِ  ناتٗ   ٕ نا ِٗ  م ناَ
اِعة .      دادتن َ نا

 ةـــي ةتـــوكِ ناـــت    moral intensity  ـــَو نادضـــدةد نك   ةـــ   -3
نِِ تُ اــا  اـــ ه نك   ــ    اداــة  نادضـــدةد ناتــ  تتنجـــ  عت ــُ نادـــ

ِِ ناع تعـف  ت ن magnitude of consequences ٗر نا تد   نت ناض
                             اــــــــــــــــــــــــــ ه نع د ةــــــــــــــــــــــــــ  تهَةــــــــــــــــــــــــــَ ناتتن ـــــــــــــــــــــــــــ  ن جتعد ـــــــــــــــــــــــــــ 

 social consensus   ٕةِـد وِ  تة     نم تو ُ نادةدَو نك   ة   ـضَن
نِىو ت  ـــَعد  نِ تِـــه  لــا نادــ نكٖيــدف  ــ  ن  ت ـــدِ ناعتن ــه ناتــ  تت
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ت ــُِ  ــُ  ناعتن ــه  دا تــد   نااــل ة و  ــضم ناععلعــ  تلتيــى  ــدَو تجــد  
تِ ٖ نادةــدَو  ِ ــ   ةــ  تدــتر  ععداجــ  ناعت ــ و ت داتو ةــَ تــ نادةــدَو اعع
نك   ة  نايعدا   دا جدٌ    ناتعدعف ع  ناعتن   نا ادا    ت٘ عم 
وِ عـم نادةـدَو  نِى نارـدَ نِ ناتتن  و ت داع ْ عم ُاا   ـَعد تعـتَ نادـ

ِِ  لا ناعاتيةَةم عك ي  ضم ُاا ةعت ـِ  ض ةِدٕ نكٖيدف  داض وِ  َن
وِ.  جـدي الدةـدَو نك   ةـ  بةـِ ناعـكك  ,cf. Brown & Trevino) عتُ

2006, p. 602) 

َِة  ع  نادةدَو نك   ة و ت   تِ ٖ ناعتنعف ناك ك  نااد د   ع    ٖ تت
  ة  ت ةم عد تتجَ عم جد ه آ ِ نة       نةجد ة   ةم نادةدَو نك 

وِ  تنات  تع ا نات َنر   machiavellianismةاعا  داعة ةد ةلة     نلإَن
ةِم عم نجف ت دة  نك َن  نا  رة   ناَ د  تنا َةع  تنات  ه  د  
اِ  تنك د ة  تن  تعدر  دا يْ  وِ  دا ٖ تتتر  عكف  ُ  نادةدَو نك ة

تِ     َ  جدي عم نا عدًُ بةِ ناع  ع دتا  ت عة    ةي تعكف  عتُ
ةِدٕ نكٖيدف. اِدى نك   ة  َن ف   .cf)                        ناععد

Den Hartog & Belschak, 2012, p. 36) 
 نتائج تطبيق القيادة الأخلاقية   

ةـــــكَ  تٖ ةـــــ  ن عـــــدَ نادةـــــدَو نك   ةـــــ  لاـــــا نا كةـــــِ عـــــم نا تـــــد         
ةِدٕ نكٖيدف تعم  ةم ُاا عد ةل :  ن ةجد ة   

نِ  ناععلعــــــــــد .0                ىن تعــــــــــدر نادةــــــــــدَو  د اــــــــــتعد٘ لاــــــــــا نرــــــــــتنى تآ
voice behaviour    ــــدى تتتجةــــ ِ   ةــــي ةع ــــم تدــــَةر ناعدت

ةِ  ت َتم  ت .  ن  تددَنى تع د    ناع   ى   

تتاتٖة  نادةـدَو  work engagementل  دف ناععلعدى  لا ناععف  .4
وِ ناَن عةــ  نك   ةــ  نم تعهــَ الععلعــدى  ــ عٕ ناعاــ تاة دى  كــد

ِ دى ناععلعدى ت داتدا  ة  و عد ةاعا  داتيهر نا ياـ   ةّدَو عَ تا
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ّ  ناععــــــــف                                                                                           psychological meaningfulness.اع ــــــــ
(Cheng et.al, 2014, p. 819) 

ن  ت عة   organizational supportنات ٗةع  تدتة   علة  ناَ ر  .3
ن  تددَ ناعدر   َ ناععلعدى   وم ناتعَنَ نادةدَو اتدَةِ ناجهتَ 
ن ضد ة  تاتل ة  ن  تةدجدى ن جتعد ة  تناتجَن ة  ت داتدا  
وِ  اِدى ناعٖ د  ن ادْ ناععلعدى نم ن عدف نلإَن ةتتاَ  م ناععد

ةِد   تِض   داٖ كِة  تن َن  نا جِر  نار ة   عم نا د ة  تت
ةّ   ععلة  ناتجاةَ  نك   ة  ت ت عد ةاعا  د  جلة

.personification (Loi et.al, 2015, p. 647)  

تِيــد٘ عاــتت  ناتي ةــِ نت ن اــتَ ف  .2 تناــُ   ethical reasoningن
ــــد    ِ ةِــــدٕ نكٖيــــدف تتجةــــ  ن  تعــــدر لاــــا  وِ  ةتــــةة الدةــــدَو  ــــضَن

نِ نِ ـــ مّ  ـــةم ناعرـــداة ناععلعـــدى تعـــم كـــر لرـــَنِ ناد ى ناتـــ  تـــتن
 (cf. Jordan et.al, 2011, p. 6)ناع تلي  اجعة  ناعاتيةَةم. 

 organizational citizenshipاـــةدَو عيهـــتر ناعتنٖ ـــ  نات ٗةعةـــ   .2
نِ دىو تنا عتِ  دكعـدم نا ياـ    ـَ ناععلعـدىو  ةـي  ت ل  ن   
وِ  تِ ــــ و ت ضــــ ــــ   تترــــة  ناعهــــدر ناعٖلت  ــــدَو نك   ة تهــــتر نادة

جِ  ن  ادْ نا ِ   عم َ ةِ و  عد نم  ُ  نادةدَو ت تٌِ ناي ععف  
جِـــ  ناتهعـــةٓ  ِ ةـــه تتدـــف َ  داتيـــدكف  داعاـــتد ف  ةـــي ة تيـــ  نات

نِى نا  رـة .   & cf. Brown)                           الدـَ

Mitchell, 2010, pp. 586-589)                      تةضـة
(Freeman & Stewart, 2006, pp. 4-7)   ِ  عـٕ نا تـد   نك ـ

ةِــــدٕ  اِـــ  نادةـــدَو نك   ةـــ    ناتـــ  ةع ـــم نم ت ٖ ـــ    ـــَ ععد
 نكٖيدف:
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نِى  ــُ   -0 ةِ  تناععــف  لــا ت عةــ  عهــد ةــ  ن ضــف نا ــتنَِ نا  ــ تتٗ
نِ  تتد ـف نا دـَ نا تنَِ  ع  نةجدَ آاةدى التع ةِ تن  ت      نا
                                                              نا  د .

تع ةم ناععلعدى عم  عف نا ا نارد ه تتج ـه نا ٖـو  ـَ ي عـم  -4
 ن  تعدر  ع   ناععلعدى عم  عف نا ا بةِ نارد ه  دٖ. 

نِى نارــــــــــــــــــع    ــــــــــــــــــ عٕ عــــــــــــــــــم نا ةــــــــــــــــــدف  -3 نِ                         نت ــــــــــــــــــدُ نادــــــــــــــــــ
 moral imagination اـــا ا َعـــ  ناعاـــتيةَةم تنارـــداة ناعـــدر تُ

تِض .   ال

ِ ةّ  لا -2 تِضـ    ـف َتم ن  ترـدِ  نات  جـدٌ ناهة ـ  ناعدعلـ   دا
َِ  الدةــدَو عــ  ناتتنضــ  تناتعدعــف  د اــد ة  عــ    لــا نا جــدٌ نايــ

 ناععلعدى.

ِ    َتَ ناععدةةِ تنك عدف   ةي   ة     نم تتعاا نادةـدَو  -2 عع
نِى بةِ نادد ل  الت يةُ نايعل . نِ  نك   ة     جعتَ  عََ عم ناد

 لقيادة الأخلاقيةقياس مستوى ممارسة ا
تِ   ـــةم اـــلت ةدى نادةـــدَو نك   ةـــ  تنادةـــدَو  ةع ـــم تل ـــةٔ ن ـــر نايـــ

 بةِ نك   ة   لا نا  ت ناتدا : 
 سموكيات القيادة الأخلاقية والقيادة غير الأخلاقية (0جدول )

 القيادة غير الأخلاقية القيادة الأخلاقية نوع السموك
بالرؤية الشخصية غير القادرة عمى تنفرد  لعاممين وتدافع عن الشي الصائبتأخذ في الاعتبار أفكار ا وضع الرؤية

 مواجية المشكلات
 تيتم بالصالح الشخصي واستغلال السمطة تيتم بالصالح العام وبخدمة أىداف المؤسسة استخدام السمطة

 ومخالفة الاتفاقات تتصف بالنفعية تصدر في ضوء القيم المتفق عمييا مع الالتزام بالوعود اصدار القرارات
 تقوم بالقاء الموم عمى الآخرين تواجو القرارات الصعبة تحمل المسئولية
 تتصف بالخداع والمماطمة في نقل المعمومات تتصف بالشفافية والمكاشفة والوضوح توصيل المعمومات
عينة مع تسود المحاباة والتحيز لمجموعة م تسود قيم العدالة والاحترام  الاىتمام بالعاممين

 التقميل من شأن الآخرين
تزداد وتيرة التردد في خدمة المستفيد والابقاء  يتم تنمية الميارات من خلال برامج التدريب خدمة المستفيد

 عمى الأوضاع السائدة

Mihelic et.al, 2010, p. 35, 38)                                   ) Source: 
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ِ تةــ  تن ٌِ نكَ ةــدى نات مِ نا ــدا  ناعَةــَ عــم نك عــدَ تتدتــ ةِــ   ــداد  َن
اِـ  نادةـدَو نك   ةـ و تةدـتر  (Brown et.al, 2005) ادةـدْ عاـتت  ععد

                            تضـــــــــــــــــــ  نتف عدةـــــــــــــــــــدْ الدةـــــــــــــــــــدَو نك   ةـــــــــــــــــــ  ت ـــــــــــــــــــى عاـــــــــــــــــــعا
Ethical Leadership Scale (ELS)  ِتةت ــتم  ــُن ناعدةــدْ عــم   ــ

َِنىو تةك ــُ  لةــ  ن ــ    ة ِ  لاــا ن اةــدى ناتــ  تهــَ  لاــا ت عةــ  عيــ تٖــ
اـــــا َتِ  ـــــُ  نادةـــــدَو  ـــــ  ناتـــــوكةِ  لـــــا  اِـــــدى نادةـــــدَو نك   ةـــــ  تن  ععد

كِتاـةمو تةدـتر    تضـ  عدةـدْ كـدم الدةـدَو  (Kalshoven et.al, 2011) ناع
تة ـتعف  Ethical Leadership at work (ELW)نك   ةـ  ت ـى عاـعا 

ِ    ـــ  نااـــلٖ و  ـــُن ناعدةـــدْ  لـــا اـــ ع  ن عـــدَ  ـــ : نا ـــ و تناع ـــد عَنا
ِ ـــدَ نك   ـــ و  نّ ـــ و تن  ةِمو تنا  و تناتتجـــ    ـــت ن  ـــ تتترـــة  ناـــَتِ

ةِ  نت ت دةـ  ن اـتَنع  نِ  concern                             تن اـتع

for sustaninbility  . 
اِـ  نادةـدَو  (Conrad, 2013)تةدـتر     ِ ـ  ادةـدْ عاـتت  ععد نِاـ  عدد َ 

ـــــا  نك   ةــــــ  ـــــّ  رـــــي   درـــــ   ل ِ ة ـــــِ ناكدد ـــــدى ناع تليـــــ  عـــــ  نات   
نِ ةــد تَ ــ   نّ اــتدم تنت   Corporate Culture Ethical Leadership د

Scale (CCELS)ِتِ ـّ  ـُن ناعدةـدْ  لـا ن  ـد                    و تة

Trevino et.al,2000 ِـــــةم ن  اـــــدم نك   ـــــ  تناعـــــَة ـــــ     ِ  ـــــتف ناتي
عدةداــــدي جَةـــَني الدةــــدَو  (Langlois et.al, 2014)نك   ـــ و تةاـــت َر 

ِ ةاـــــة   ـــــ : تتجةـــــ  نا دـــــَو تن  تعـــــدر  نك   ةـــــ  ةتضـــــعم ك كـــــ  ن عـــــدَ 
ةِمو تناعَنا .   د  

ٌِ    نا  ي نا دا   ض   ة تعف  لا ات  ن عدَ     نعد ناعدةدْ ناعدت
ِ  و تناتتجة  نك    و تن  تعدر  نّ  و تناعَنا و تناع د   : نا 

وِ  داعع اِ  ناعا تاةم  ضَن و تةدةْ عاتت  ععد لعدىو تتترة  ناَتِ
نِى  وِ ك عدَ نادةدَو نك   ة  تت تل  ناع د هِ نادد  ةِدٕ نكٖيدف   

. ِ ةِ   م جعة  ناعددةةْ نك  وِ جُ   هُن ناعدةدْ  رت
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 الدراســة الميدانيــة
وِ عم وِ تنات  ت  ف عاد     ة هِ نادد  نِا  ناعةَن ة     ِ  ناَ  تج
ِ   نكتف عم     عّداا ت تا نا وِ نا ةّ ِٕ ناعدرع  تعتَ عم ج ن
ةِ  ناعهع  عكف ناا تة  ت ت    نِي  عََ عم نك ةد  ناتجد تِ َِم اةت  ع جد

تِ  ت رِ نا ةف.   تت دا  نا لة تعع
  الدراسة عينة

ةِـدٕ نكٖيـدف  نِا  عم جعة  ناععلعـدى   ةت تم ناعجتع  نكرل  الَ
وِ تة  هِ نادـــد  وِ بـــ ّ م  لـــا  ـــََ )10لـــل ناعـــََ ) ـــضَن ( 03( ععلعـــ  ةتـــت

اا  لا نا  ت ناتدا :  ِْ ن  تَن ة  تُ  تِض  عل د   داعَن
 بإدارةغرب القاىرة التعميمية الأطفال رياض توزيع (6) جدول

 الموقع مدرسة الروضة
 الشارع العام بالسبتية عباس التجريبية

ةخمف دار الكتب القومي القومية العربية التجريبية  

 خمف كمية الاقتصاد المنزلي السيد أحمد المحروقي التجريبية

 سوق العصر ببولاق النصر الرسمية
 وكالة البمح صدق الوفا الرسمية
 خمف وزارة الخارجية أبو الفرج الرسمية

 أمام جامع السمطان أبو العلا النيل التجريبية
 خمف دار أخياراليوم السلام الرسمية
 خمف مكتبة القاىرة الكبرى ةالزمالك المشترك
 خمف سفارة أسبانيا الزمالك لمبنات

 جوار مجمع المغة العربية الجزيرة التجريبية
 خمف نقابة الصحفيين الاتحاد القومي الرسمية

 أمام وزارة البحث العممي قصر الدوبارة

نِاـــــ  ناعةَن ةـــــ   عـــــَ ناـــــت عدَ ن اـــــتجد دى بةـــــِ       تتت ـــــتم  ة ـــــ  ناَ
% عم ناعجتع  52.2( ععلع  ت ت عد ةعكف  ا   21عم  ََ )ناردا   

نِاــــ  عــــم  ةــــي  نكرــــل و تةتضــــة ناجــــَتف ناتــــدا   رــــد ٔ  ة ــــ  ناَ
وِ:   ةية  تا تنى نا   جِ  ناتٗ  ناَ

  ةــالدراس ةـعين خصائص( 3) جدول
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 الميدانية الدراسة داةأ
 يشتمل المقياس المقترح عمى الأبعاد الستة التالية:

ــــــــ   تةدرــــــــَ  ــــــــُاا integrityنزاىــــــــة ال -1 عــــــــَ  ن ترــــــــد   دكعد 
 ــُن   ــتعفت داع د ٗــ   لــا ناتعهــَنى ناتــ  تــر ن تيــد   لةهــدو تة

نِى  لانا عَ   .(2) ِ ر اال( 0) ِ ر عم ناع د

وِ  لـــــا ناتعدعـــــف عـــــ  جعةـــــ   تةدرـــــَ  ـــــُاا justiceعدالـــــة ال -7 نادـــــَ
ـــد   ـــ  ناع د ـــوى تن   ةّ ـــ   ـــ  تت ـــدو عـــ  نا ةدَة ناععلعـــدى َتم ع د 

ـــ  نالـــترو تة ِ٘  ـــ  تتجة   لـــا ـــُن نا عـــَ   ـــتعفناععـــف ت ـــَر ناتاـــ
نِى  .(01) ِ ر اال( 2) ِ ر عم ناع د

وِ نادةدَو نك   ة   لا  تةدرَ  ُاا sharingاركة مشال -3 َ 
نِى   َ ناتعدعف ع   نِ نااعدٌ الععلعدى  دات دتِ    نت دُ ناد

وِ الجَفو نِى  لا ُن نا عَ   تعفتة نادضدةد ناعكة  ِ ر عم ناع د
 .(02) ِ ر اال( 00)

 ةية  ناتتنرف  تةدرَ  ُاا ethical guidanceتوجيو الأخلاقي ال -4
بِت   ع  ع د وو   تف نادةر ع  ناععلعدى تت عة  ناالت ةدى ناع

رّ  داععدةةِ نك   ة  ت دده  ف عم ة تها ُااو  ناععلع  نات  تلت
نِى  لا ُن نا عَ   تعفتة  .(41) ِ ر اال( 02) ِ ر عم ناع د

وِ نادةدَو نك   ة   لا  تةدرَ  ُاا careالاىتمام بالمعممات  -5 َ 
نِ  ناتتنرف ناع يتة ت لا ن ٖد   رِ  التع ةِ  م ن  ناي

نِر الععلعدىو تة ِ دى ع  تدَةر ناَ ر تن  ت  ُن نا عَ   تعفتناعدت
نِى  لا  .(42) ِ ر اال( 40) ِ ر عم ناع د

الوظيفية الدرجة  سنوات الخبرة 

 معمم
دمساع  

أول معمم معمم  
 أول معمم
(أ)  

5أقل من  5أكثر من   أكثر من  
01 

01 06 05 63 3 66 32 

65.51%  01.31%  66.51%  35.31%  03.53%  36.25%  53.13%  
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وِ نادةدَو  تةدرَ  ُاا role clarificationتوصيف الدور  -6 َ 
نِة   وتاتةدى  نك   ة   لا ناتو َ عم نم جعة  ناععلعدى  لا َ

تِض   ع  تدَةر ناتت عدى ناتنض    تف  ةية  نَن  ناععف  دا
اِدى نك   ة  ناعٖلت  و تة  ُن نا عَ   تعفناععف ت تف ناععد

نِى  لا  .(31) ِ ر اال( 42) ِ ر عم ناع د

تِ  نا هد ةــ  عــم )     جِدى 31تةت ــتم ناعدةــدْ  رــت ّ٘ ناــَ وِو تتــت (   ــد
ىِ عدةــدْ لــا ناــدْ  نِي ) (و0نا عداــ : ن ــَني ) اة ــ  (و3 ةد ــدي )ن (و4 ــدَ

نايـد  ععدعفن ات ةدم تر  اده  ك دىعم  لت د (و تا2َن عدي ) (و2بدا دي )
تِ  جِــ  31 لــا  ة ــ  ع ت ــ  عــم )  ــدٍ   ( ععلعــ و ت لــل ععدعــف ناك ــدى َ

جِـ  نا لةـ  1.52 داة  ) اِـتم  ـةم ناَ تِ ـدٖ  ة (و كر تر  اده ععدعف ن 
ـــدْ التو ـــَ عـــم رـــَ  ن ت ـــ  نا لةـــ  العدة جِ ـــَن ل و ا ـــف  عـــَ تناَ اـــد  نا

تِ ــدٖ َناــ  ل رــد ةدي   ــَ  تةتضــة ناجــَتف ناتــدا  نم جعةــ  ععــدع ى ن 
 . 1.10عاتت  ناَ ا  
( معامل الارتباط بين درجة كل بعد وبين الدرجة الكمية لممقياس 5جدول )  

 قيمة معامل الارتباط  البعـــد
 1.31 النزاىة

 1.15 العدالة
 1.20 المشاركة

 1.22 التوجيو الأخلاقي
 1.23 الاىتمام بالمعممات

 1.12 توصيف الدور

 الأساليب الاحصائية
هِ     ةِــ   درــف ضــ نِى  ـم ٖ مّ نا اــ   الع ــد ةـتر  اــده عتتاــٖ ناـت

نَِ  جِـــ  ن اـــتجد   كــر  اـــع  نا ـــدت   لــا  ـــََ ن ـــ نِى عــ  َ نِ عجعــت٘ نات ـــ
ةِـــ   اـــع  عتتاـــٖ ت  ناعة ــ و ةـــتر  اـــده نا اــ   ناع تةـــ  العتتاـــٖ  ــم ٖ
مّ نا ـــت ـــَن ف )نا اِـــ  نادةـــدَو 2 اـــ    لـــا  ـــََ نا  (و تة داـــر عاـــتت  ععد

اــا  تِيــ  تُ نك   ةــ   دا  ــي لاــا ك كــ  عاــتتةدى عــ  يٕ تعتتاــٖ تع
ِ ةعـــ  ال ـــَن ف  ن ـــف  ةعـــ  ال ـــَن ف كـــر  – عـــَ ن تاـــده ناععدَاـــ  ناتداةـــ : ن  
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( ت داتــدا  ةرــ ة 0.33=  3/  0 – 2 اــع  نا ــدت   لــا  ــََ نا ــَن ف )
اِــ   مّ عاــتت  ععد نِتٌ عتتاــٖ ناـــت نادةـــدَو نك   ةــ  ع  يضــدي   ـــَعد ةتــ
اِـــــ  نادةـــــدَو نك   ةـــــ  4.33 -0نا اـــــ    ـــــةم  و تةرـــــ ة عاـــــتت  ععد

مّ نا ا    ةم  نِتٌ عتتاٖ نات و تةر ة 3.22 -4.32عتتاٖدي   َعد ةت
مّ  نِتٌ عتتاــــٖ ناــــت تِيعــــدي   ــــَعد ةتــــ اِــــ  نادةــــدَو نك   ةــــ  ع عاــــتت  ععد

 .2-3.21نا ا    ةم 
 يل وتفسير نتائج الدراسة الميدانية تحم
اِ  نا عَ     نَِ ناعة     ت عاتت  ععد ةتضة ناجَتف ناتدا  ناتجد دى ن 

اـــا ت دـــدي اعتتاـــٖ  نّ ـــ ( تُ ةِـــدٕ نكٖيـــدف )نا  نكتف الدةـــدَو نك   ةـــ   
وِ: مّ نا ا   ا ف   د  نات

فالاستجابات أفراد العينة نحو ممارسة بعد النزاىة برياض الأط (5جدول )  

 العبـــــارة م
متوسط 
الوزن 
 النسبي

النسبة 
المئوية 
 لممتوسط

مستوى 
 الممارسة

0 
يمكن الثقة في مقدرة الإدارة عمى الاتصاف بالصدق عند التعامل 

 وبالصراحة عند المناقشة.
 مرتفع 15% 3.1

 متوسط %26 3.0 تتفق أقوال الإدارة مع الأفعال وتمتزم بالوعود المعمنة. 6

 متوسط %23 3.05 غ الإدارة في الحديث عن الانجازات المتحققة داخل الروضة.لاتبال 3

 متوسط %16 3.2 تحتفظ الإدارة بمعمومات دقيقة عن أداء المعممات بصفة مستمرة. 5

5 
تحافظ الإدارة عمى سرية المعمومات والبيانات التي تخص 

 المعممات.
 مرتفع 26% 5.0

اِــ   عــَ تعــم ناجــَتف نااــد  و ةع ــم ن      نِى ععد اّ  اع ــد تِةــه نات ــد ات
ةِدٕ نكٖيدف  لا نا  ت ناتدا : نّ      نا 

ةِ  ناععلتعـــــــدى تنا ةد ـــــــدى ناتـــــــ  ت ـــــــٔ  - ـــــــا اـــــــ وِ  ل ت ـــــــد ٗ نلإَن
مّ  اــ    ــ  نا عــَ  وِ  لــا ن لــا عتتاــٖ ت ناععلعــدىو ت رــلى ناع ــد

نَِ ناعة ـــ  لاـــا تجـــتَ  د ـــَو  ةد ـــدى الععلعـــدى  ــــ  2.0) ( تة ـــةِ ن ـــ
ةِــ  ت ـــ   وِ ناتعلةعةـــ  ت ـــدَو عــد ةـــتر ن ضـــد   نت ناتعـــَةف نت ناعَة نلإَن

ِ ر نادتع  ا ف ععلع . ةِ  نا  نلإٖ ٘  لا نا ةد دى  م ٖ

وِ  لــا ن ترــد   دارــَ    ــَ ناتعدعــف  - وِ نلإَن ةع ــم ناكدــ   ــ  عدــَ
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مّ  اــ    وِ  لــا عتتاــٖ ت نِ     ــَ ناع د  ــ و ت رــلى ناع ــد ت دارــ
 communicativeد  ن تردا  ( تة     نم تتر  نادةدَو  داُ 3.1)

intelligence  َناــــُ  ةدــــتر  لــــا نارــــَ  تناَ ــــ    ةــــي ةرــــ ة نادد ــــ
ةِم  دةدـــــ  ناع ـــــد ِ  رـــــدَ دي   ـــــَعد ةـــــ ع ْ  ـــــ   َةكـــــ  عـــــ  ن  ـــــ
ِْ ناَ ـــ   ـــدَو  تنك  ـــدِو ت  ـــَعد تتٖـــد   نك ـــتنف عـــ  نك عـــدفو تتعـــد

ٌِ تع د    نادضدةدو تناَ      ناتع ةِ تِةم ناَ      ٖ  م   لا رت
 (42و ٔ: 4101ن ت اةل و ) ُ  نادضدةد. 

وِو  - وِ  ععلتعــــدى َ ةدــــ   ـــم نَن  ناععلعــــدى  رــــي  عاــــتع ت ـــتيٗ نلإَن
مّ  ا   ) وِ  لا عتتاٖ ت نَِ ناعة   ن ـ  3.2ت رلى ناع د ِ  ن  ( تة

نِ    دايعف تتجَ نااج ى نات  تتعل   وَن  ناععلعدى تا م تتيدتى ن 
نَِ ناعة      عَ  َ    ـ  وِ لاـا   ةم ن   ـُ  نااـج ىو تت   ـ  نلإ ـد

وّو تنت ـــد٘ ناتعلةعـــدى  ـــ  تهـــتر  َ ـــ  نك عـــدف ناع جـــ ةِ نم نا ـــيد ة  نلإَن
وِ عــم ناعتضــت ة   جِــ    ةــ نِى  َ نِ ــ ناتنضــ   الترــتف لاــا نت ــدُ ناد
تِ ــدا  ععـد ةــ جر   ــ  ناتــت ةِ  ــ  نات ــى ت ــ  نات ــداة و عــ  تج ــه ن 

ِ د   ناُنتة  تناع دَ َِةـ . تنايتضا تت جة  نا و 4100 ـد ٗو )نِى ناي
 :ٔ310) 

تِضــ      - نّى ناعت ددــ  َن ــف نا وِ  ــ  نا ــَةي  ــم ن  جــد ت ــدال نلإَن
مّ  اــ   ) وِ  لــا عتتاــٖ ت نَِ 3.02ت رــلى ناع ــد ِ  ععٗــر ن ــ ( تةــ

ِ عــد  نّى ناعت ددــ و ت ِ  تعدعــدي ٖ ةعــ  ن  جــد ناعة ــ  نم ناععلعــ    تعــ
وِ نا  وِ  لـا ةيةَ   د تٖ ة  عد ةاـعا  يلاـي  لَن تـده ناعيتـتٌ نت ن َن

نّى  د لــ   open-book managementناع  ــت    تــا ترــ ة ن  جــد
جِــ   داةــ  عــم ناعرــَن ة  تناكدــ   ــةم  العتد عــ  تناتــَ ة    ةــي تتتاــَ َ
وِ ناع داـ ة   تِ ةِدٕ نكٖيدفو تةاتَ ن  ادْ  ض وِ  ناععلعدى تنَن

ِ دت و ) ت َر ل يد  ن َ عم ناعا تاة .  (308و ٔ: 4101نا 

رّ  ــــدات تَ ناععل ــــ و  - وِ عــــ  نك عــــدف تتلتــــ ت رــــلى تتيــــ  ن ــــتنف نلإَن



 6102 لسنة  الثاني(العدد )والعشرون  السادسالمجمد             مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
ــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 752 

مّ  اـ   ) وِ  لا عتتاـٖ ت ( تعـم تجهـ   ٗـِ ناععلعـدى   3.0ناع د
وِ ت دةـ   ــف عــد تتعهــَ  ــ و  هِ نادــد  ةِــدٕ نكٖيــدف   ــ وِ  تاـتٖة  لَن
بِــر نم ناـــ عٕ عــم ناععلعـــدى  ـــَ ةــتيهر ُاـــا ل  ن ــ  تتجـــَ نا دجـــ   ت

نّ    ري   دع  لاا  و  دا  نِى ناعد ع  التاتة     نات تَ تدَةر ناع ِ
تع   ناعٖد د   ةم ن تنف نادةدَو ت ةم ناتن ـ  نت  ـةم نا لعـدى تنك عـدف 

ِ تةــــ .  ةّــــَ عــــم ناكدــــ  َن ــــف ناعكااــــ  نات  .cf)ععـــد ة ــــت    ــــ  ناع

Hooijberg et.al, 2010, p. 61) 

نَِ ناعة ـ    ــت      اِــ   تةتضـة ناجـَتف ناتــدا  ناـتجد دى ن ــ عاـتت  ععد
اــــا ت دـــــدي  ةِــــدٕ نكٖيـــــدف )ناعَناــــ ( تُ نا عــــَ ناكــــد   الدةـــــدَو نك   ةــــ   

وِ: مّ نا ا   ا ف   د  اعتتاٖ نات
 استجابات أفراد العينة نحو ممارسة بعد العدالة برياض الأطفال (2جدول )

 العبـــــارة م
متوسط 
الوزن 
 النسبي

النسبة 
المئوية 
 لممتوسط

مستوى 
 الممارسة

عامــــل الإدارة مــــع الجميــــع بطريقــــة عادلــــة دون إعطــــاء امتيــــازات تت 2
 متوسط %52 6.2 لمجموعة معينة من المعممات.

تحرص الإدارة عمى عدم تكميف المعممة بأعمال تفوق الامكانات وعدم  1
 إلقاء الموم عمييا لأسباب خارجة عن الإرادة.

 منخفض 55.2% 6.62

وزيــع المكافــفت وفــي كتابــة تقــارير تراعــي الإدارة تحقيــق العدالــة فــي ت 2
 متوسط %53.2 6.23 تقييم الأداء.

تســتخدم الإدارة الأســاليب الموضــوعية لممفاضــمة بــين المعممــات عنــد  3
 متوسط %55.2 6.13 التوصية بالترقية.

تتقبل الإدارة النقد دون التمسك بالرأي وتتعامل بحسم في الأمور التي  01
 تستوجب ذلك.

سطمتو  56.2% 6.23  

اِــ   عــَ        نِى ععد اّ  اع ــد تِةــه نات ــد تعــم ناجــَتف نااــد   ةع ــم نات
ةِدٕ نكٖيدف  لا نا  تناتدا :  ناعَنا   

نّى  - ـــــد ـــــ  َتم ل ٖـــــد  نعتة ـــــ   دَا ةِد ـــــ   ٖ وِ عـــــ  ناجعة تتعدعـــــف نلإَن
وِ  لــا ن لــا عتتاـــٖ  اعجعت ــ  ععة ــ  عـــم ناععلعــدى ت رــلى ناع ـــد

مّ  اـــ    ـــ  نا عـــَ ) نَِ ناعة ـــ  لاـــا ن ـــ    ( تة ـــةِ ععٗـــر  4.8ت ن ـــ
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جِـــــ   ةِدـــــ  ناتعدعـــــف  ــــدَو   ـــــٕ نا ٗـــــِ  ـــــم ناَ ِ ـــــ   ـــــ  ٖ تتجــــَ تي
ــــــ  ــــــ   عــــــَر ناعاــــــدتنو ن جتعد ة نَِ ناعة  ــــــ ةيةــــــ و تا ــــــم ة ــــــعِ ن                  ناتٗ

social equality  ٕةِــــد  لــــا نارــــعةَ ناعــــدرو  ــــ  ت ــــٗ ناععلعــــ   
نّى ناعداةــ  عكــ ف  دةــ  ناععلعــدى نكٖيــدف  داع د ــ  ن جتعد ةــ  تن عتةــد

وِ لاـا نم  ِ و ت    ـُن نارـََ ةع ـم نلإ ـد نِ ف ناتعلةعة  نك     ناع
ِ تة    ةعتَ  دٖ لاا  تِ د تناةد دم العهدر نات ل  ٔ ناععلعدى    نت
نِتــه  اــا نا ــهدَنى ناعك لــ  ناععتعــَو  ــف نةضــدي لاــا تــت ِ نا ةِه تن  ناتــَ

نِر ن جتعد  . )قنديل،                     نا د   اعه   تتعت   د  ت
 (331، ص: 6101

وِ نكاــداةه ناعتضــت ة  العيدضــل   ــةم ناععلعــدى   ــَ   - تاــت َر نلإَن
ِ ةــ   مّ  اــ   )ناتترــة   دات وِ  لــا عتتاــٖ ت ( 4.13ت رــلى ناع ــد

نَِ  ِ  ن ــ ِ ةــ  نكَ ةــ  ةــ ِ ةــ  ناعداةــ   ــداٖ   تــتر اــ تةديو ت دا اــ   الت تنات
وِ نم تت ــتف ععــدةةِ ناتِ  ناعة ــ  تِ  ةــ  لاــا ع د ــوو ناععلعــدى  لــا ضــ

ةيةـــ  ناعداةـــ   ـــ  نَن  ناععــف. وِ ناتٗ )الصـــيرفي،                 ناعدــَ
  (662، ص: 6112

ةِِ  - ــ  ناع د ــآى ت ــ   تد ــ  تدــد ةّ وِ ت دةــ  ناعَناــ   ــ  تت نِ ــ  نلإَن ت
مّ  اــ   ) تدةــةر نكَن  وِ  لــا عتتاــٖ ت ِ  4.25ت رــلى ناع ــد ( تةــ

نَِ ناعة ــــ  ن ــــ    تتجــــَ نجــــ ةِـــــدٕ ن ــــ وِ  نِ نى تنضــــ   عــــم   ــــف لَن
ةّـــ  ناع د ـــآى ناتـــ  تتع ـــا  عـــ  ناجهـــَ ناع ـــُتفو  عـــد نكٖيـــدف  ـــ  تت

نِي عــد تــكَ   نّ ةــ  ناع ررــ  ت كةــ ةّــ  ناعة نَِ ناعة ــ   تن ــَ تت ةجهــف ن ــ
اا ناتدلةف عـم  اِدى لاا ت تةم ع د ِ ال ة  تجد  ناععف تن   ُ  ناععد

اـــا نلإ اـــدْ  ـــداتهعةٓو ت لـــا ناع ـــْ  عـــم ُاـــا ةع ـــم نم ناجهـــَ تن 
وِ  ـ   وِ   ةـ ةكَ  ن ادْ ناععلعدى  داعَنا  نات ٗةعة  لاا  َتي ٖي
ةّدَو ن  ت د٘  دع د ة  نا رتف  لـا نا دـت و  عاتتةدى نكَن و ت   
ِ  تت ــعِ ناععلعــ   داتدــَةِ  ت داتــدا  ةــتر نادضــد   لــا ن   ــدٖ نلإَن
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ِ تةـــــ . ، ص:  6103)حســـــنين،  ناع داـــــه عـــــم جد ـــــه ناعكااـــــ  نات
63)  

نِ  تتتعدعـــف   اـــر  ـــ  نكعـــتِ   - وِ نا دـــَ َتم ناتعاـــا  ـــدا تتد ــف نلإَن
مّ  اــــــ    ناتــــــ  تاــــــتتجه ُاــــــا وِ  لــــــا عتتاــــــٖ ت ت رــــــلى ناع ــــــد

ــــــدف   تتد ــــــف (و 4.23) ــــــدٕ نكٖي ةِ وِ  ــــــ  نم لَن نَِ ناعة  ــــــ تة ــــــةِ ن 
نِٖ   نِ ــدى ناع تليــ   اــهتا و  ــف ت ــدتف لضــيد  ناعٗهــِ ناــَةعد ن  ت

وِ نك ـُ  تناعٖـد و ت ـت عـد ةت ـد ا عـ  عـد ةاـعا  يلاـي  َتم تو ةَ اي 
وِ نادد ع   لا ن  تعد   تنات  تات َر  لع    م  ـَ ي  affiliationن َن

وِ  عــم  لعــ  ن ــد  ــ  نا ــَةي  ــم   ــدٖ ناعكااــ  ت ــُن نا ــت٘ عــم نلإَن
تِه.  ةت عــف نا دــَ َ د ــدي  ــم ناعكااــ  َتم ع دتاــ  الــتعلٔ نت ناهــ

   (025، ص: 6111)أبو النصر، 

وِ  لـــا  ـــَر ت لةـــ  ناععلعـــ   و عـــدف تيـــت  ن ع د ـــدى  - ِٔ نلإَن ت ـــ
نَِو  جِـــ   ـــم نلإ ت رـــلى  ـــُ  ت ـــَر لادـــد  نالـــتر  لةهـــد كاـــ ده  د

مّ  اــــ    اِــــ    عتتاــــٖ ت وِ  لــــا عاــــتت  عــــ  يٕ عــــم ناععد ناع ــــد
(4.48 ِٕ ةِـــــدٕ نكٖيـــــدف تتعـــــ نَِ ناعة ـــــ  نم ععلعـــــ   (و تة ـــــةِ ن ـــــ

وِ  ـ  ناععـف  ةـي تدـتر  ض ـ َنَ نك  ـٖ  ناةتعةـ  اعـََ  ـَ اض تٖ   ةـ
ةَّ  م  ٖي ي ع  تجتَ ناعجّ    ن ع د دى ت   ن َنَ ناععلع   21ة

ناعاد َوو تة     ن  ت دَِ نادةدَو نك   ةـ   عهدجعـ  ناععلعـدى   ـَ 
 ـــــف  ٖـــــو تةيضـــــف نم تتعدعـــــف عـــــ  نك ٖـــــد  َتم نك ـــــ دٔو تنم 

ةّــف  ــف ناععت ــدى   ــف نم تــتهر ناععلعــدى  د اتدرــةِ  ــ  ت ــدتف نم ت
 . ِ نِى تناععــد ــو النصــر،                                  ناعهــد )أب

    (022، ص: 6112

اِــ        نَِ ناعة ـ    ــت عاـتت  ععد تةتضـة ناجـَتف ناتــدا  ناـتجد دى ن ــ
اـــا ت دـــدي  ِ  ( تُ ةِـــدٕ نكٖيـــدف )ناع ـــد نا عـــَ ناكداـــي الدةــــدَو نك   ةــــ   

وِ: مّ نا ا ـ  ا ف   د  اعتتاـٖ نات
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استجابات أفراد العينة نحو ممارسة بعد المشاركة برياض الأطفال (1جدول )  

 العبـــــارة م
متوسط 
الوزن 
 النسبي

النسبة 
المئوية 
 لممتوسط

مستوى 
 الممارسة

00 
تحرص الإدارة عمى البحث عن مدى توافـق القـرارات مـع المعـايير 

 متوسط %55 6.1 الأخلاقية المينية.

ائج القــــرارات عمــــى المســــتفيدين داخــــل وخــــارج تيــــتم الإدارة بنتــــ 06
 منخفض %55.5 6.66 الروضة.

03 
تتساءل الإدارة عن الشئ الصحيح الـذي ينبغـي عممـو قبـل اتخـاذ 

 منخفض %53.2 6.02 القرارات.

05 
يمكن أن تعيد الإدارة النظر في القـرارات بعـد الحـوار والنقـاش مـع 

 منخفض %51.2 6.15 المعممات.

05 
دارة الصلاحيات الموكمة إلييا بطريقة تشـاركية تسـمح تستخدم الإ

 منخفض %53.2 6.03 بتفويض بعض المسئوليات لممعممات ذوي الخبرة.

اّ      تِةه نات د اِ   عَ تعم ناجَتف نااد   ةع م نات نِى ععد اع د
ةِدٕ نكٖيدف  لا نا  ت ناتدا :      ِ  ناع د

وِ  لا نا  ي  م عَ  تتن   ناد - ِٔ نلإَن نِى ع  ناععدةةِ ت  نِ
وِ    نات ةَو  دا عَ نات   رلى  لا نك   ة  ناعه ة   ت ُ  ناع د

مّ  ا   ) اِ   عتتاٖ ت نَِ 4.1عاتت  عتتاٖ عم ناععد ِ  ن  (و تة
ةِدٕ نكٖيدف ت جة لاا  َع وِ  د    نم تتي  ناعة   نم نادةدَو  ضَن

نِى ناعت ُو ع  ناععدةةِ نك   ة  نات  ة      نِ نّر  هد  عٕ ناد ن ات
ِ   ض هد  نِى نك  نِ اِ  ناععف ع  نكٖيدفو نعد  دة  ناد نك د  ععد
ةّدَو نا كد   ناعََة  الأٖيدف  تعتعَ بدا دي  لا نا يعة   ةي  َ ةتر 
َِ دو  ًِ  داععف  ل   عي    نايرف ناتن َ تت لة  ناععلع   َةك  نات 

رّ نم تت   نا ٖت  نى ناتداة    َ تةع م نادتف نم نادةدَو نك   ة  ةل
نِى ناعتعلد   دادضدةد نا   ة : نِ -Nikoi, 2008, pp. 186) ع د    ناد

187)                                                   

  ت لةـــف نا اداـــة  نك   ةـــ   ـــ  ناعتن ـــ   عع ـــا تضـــ   ـــََ عـــم
كِة  ناعكاا  ةِت دى ناعتعََو ا ةية  ت يةُ   نااة د
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  نِى ناع نِ تليـــ  عـــم ع ٗـــتِ ن   ـــ   عع ـــا عـــَ  تل ةـــ  ت لةـــف نادـــ
نِِ ا دجدى جعة  ناعاتيةَةم َتم ن  تردِ  لا عاتيةَ تن َ  ناد

  ِنِِ ناـُ  ة لـت عـم ناهـت  تنات ةـّ تناـُ  ةترـ   داتـوكة نت دُ ناد
 ن ةجد    لا ناعاتيةَةم

  ِِن نِجعـــ  نادـــ ن  ن ـــدَو نا ٗـــِ  ـــ  ضـــت   after-action reviewع
  عٕ ناعاتجَنى.

تِضــ   تهــتر  - ًِ نا نِى  لــا ناعاــتيةَةم َن ــف ت ــد نِ وِ   تــد   نادــ نلإَن
مّ  ا   ) وِ  لا عتتاٖ ت  ةـي   ةـتر عـم  (و4.44ت رلى ناع د

نِ  ناععلعـــدى نت نتاةـــد  نكعـــتِ  نَِ ناعة ـــ  ناـــتٖ ٘  تجهـــ   ٗـــِ ن ـــ
نِ  ناتعَةـــــ ِِو تة ـــــةِ ـ  ـــــَ لجـــــ  ى  لـــــا ناعـــــ ه  نت نا تـــــده ناعدـــــ

(Velasquez, 2006, p. 10) لا َِ ا نم نك ـ     تدترـِ  لـا عجـ
نِى  نِ ناع ــد ِ تنت ــد٘ نادــد تم  ــف تهــتر نةضــدي  داتــوكةِ ن ةجــد   الدـــ

  لا ناعاتيةَةم.

ِ ة  تاـــعة   - ةِدـــ  ت ـــد وِ نارـــ  ةدى ناعت لـــ  لاةهـــد  ٖ تاـــت َر نلإَن
وِ   تيــتةٕ  عــٕ ناعاــ تاةدى الععلعــدى ــد وِ ت رــلى ناع  ُت  نا  ــ

مّ  اـــ   ) بِر عـــم نايتن ـــَ نا دتجـــ  (و  ـــ4.05ُ لـــا عتتاـــٖ ت ن  ـــدا
نِِ نت   ــم نات ــدتِ عــ  ناععلعــدى تناتــ  تدلــف عــم ن تعــدف لا ــد  نادــ
نِ   نِِ ناـُ  ةدـ  ن  تةـدِ  لةـ  ةع ـِ  ـم آ تعَةل و  ةي نم  ُن نادـ
بِ ــ   ــ   ــُف ناجهــَ الت لــه  ناععلعــدى تةجعــف ناتن ــَو عــ هم ن كــِ 

ــــــدى ــــــا ن   د   ٖــــــده )                                        ل
تِمو  نِاـــ   و(218و ٔ: 4114تآ ـــ  Hassan)تتٗهـــِ  تةجـــ  َ

et.al, 2013, p. 135)  ـــدَو ـــ  نادة ـــةم  عداة نةضـــدي تجـــتَ    ـــ   
نك   ةـــ  ت ـــةم تيـــتةٕ نااـــلٖ   ةـــي ةـــكَ  تع ـــةم ناعـــدعلةم لاـــا 

نّر نات ٗةع . اا ت دة  ن ات  ةّدَو ناَن عة  تععَ ى نكَن  تن 

وِ  ــم نا ــا ن  - ارــ ةة ناــُ  ة   ــ   علــ    ــف نت ــدُ تتاــد ف نلإَن
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نِى نِ مّ  اــ   ) نادــ وِ  لــا عتتاــٖ ت بِــر نم  (4.08ت رــلى ناع ــد
ناتٖ ةــ  نارــ ةة الدةــدَو نك   ةــ  ةتٖلــه ن اــتعَنَ ا جد ــ   ــم 
  ِ نِِ نت ت ةةــ وِ ناتعاــا  ــ يْ نادــ تِ نِِ ناع داــه ت ــم ضــ  ت ةــ  نادــ
ِ دى                    . لم  ـــــــــــــــــــــــدم ةتعـــــــــــــــــــــــةم  نلإ  ـــــــــــــــــــــــد  ناعل ـــــــــــــــــــــــ  الترـــــــــــــــــــــــ

  (40و ٔ: 4100 ا ةمو )

نِى  عــَ نا ـــتنِ تنا دــدٓ عـــ    - نِ وِ نا ٗـــِ  ــ  نادـــ ةع ــم نم تعةــَ نلإَن
مّ  اـــــ   )ناععلعـــــدى  ـــــا عتتاـــــٖ ت وِ  ل  (و 4.12ت رـــــلى ناع ـــــد

نِ  ناع د  دى تا م    ةِدٕ نكٖيدف  ضج وِ   ةي تاعة نادةدَو  ضَن
   ـُن نا ـتنِ ت عِ ناععلعدى  وم نادةدَو عدت عـ  لاـا  ـَ   ةـِ  دةعـ

بِــــــر نم نادةــــــدَو نك   ةــــــ  ة   ــــــ  نم تٖ ــــــ  اةداــــــة   تنا دــــــدٓو 
كِتْ  تا ةيعف عد  ةِ  الع  ناعتٗ  نا  ةِ  نات  تع   ل ٖد  نا 
هِ لاــا  ــٖ  ِ  ن اـــدم   عتٖل ــدى ناععــفو ت ــت نك ــ رّ ك ــ   ن ــ ةلــ

ـــَ ت ــف  ــُ  نك َِ ناــُ  ةععــف ناعتنجهـــ  عــ  ناعاتية عــتِ ترــ   نايــ
كِتْ    عــــدْ َن ـــف ناعكااــــ  تناـــُ  ةع ـــم نم ةٖلـــ   لةـــ   ناعــــ

اِ  داعل ةـــ   ) ةاـــاو                 employee owner. ناع ـــد
 (21و ٔ: 02و ٔ: 4103

اِــ       نَِ ناعة ــ    ــت عاــتت  ععد تةتضــة ناجــَتف ناتــدا  ناــتجد دى ن ــ
ةِــدٕ نِ ــ  الدةــدَو نك   ةــ    اــا  نا عــَ نا نكٖيــدف )ناتتجةــ  نك   ــ ( تُ
وِ: مّ نا ا   ا ف   د  ت ددي اعتتاٖ نات

 
 استجابات أفراد العينة نحو ممارسة بعد التوجيو الأخلاقي برياض الأطفال (2جدول )

 العبـــــارة م
متوسط 
الوزن 
 النسبي

النسبة 
المئوية 
 لممتوسط

مستوى 
 الممارسة

الممارســــات الأخلاقيــــة تضـــرب الإدارة مثــــالًا يحتــــذى بـــو فــــي  02
 المقبولة داخل العمل.

 متوسط 23.2% 3.52
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تحرص الإدارة عمى المستوى الشخصي عمى التصرف بطريقـة  01
 أخلاقية في التعاملات اليومية.

 مرتفع 13.5% 3.31

توضــح الإدارة لممعممــات أن أداء الشــئ الصــائب ىــو المتوقــع  02
 وىو موضع التقدير داخل الروضة.

 توسطم 10% 3.55

03 
ــى الأداء الأخلاقــي فــي مواجيــة  تســتطيع الإدارة المحافظــة عم

 متوسط %55.6 6.12 الضغوط والانتقادات.

تتم مكاففة أية معممة تمتزم بأخلاقيات المينة ومعاقبـة كـل مـن  61
 ينتيك ىذه الأخلاقيات.

 منخفض 53% 6.05

اِــــ    نِى ععد اّ  اع ــــد تِةــــه نات ــــد    عــــَ تعــــم ناجــــَتف نااــــد   ةع ــــم نات
ةِدٕ نكٖيدف  لا نا  ت ناتدا :  ناتتجة  نك       

ةِد   - ٖ   ِ وِ  لا ناعاتت  نا  ر   لا ناتر ِٔ نلإَن ت 
وِ    نات ةَو نات   رلى ن   ة     ناتعدع ى ناةتعة   ت ُ  ناع د

مّ  ا   ) اِ   عتتاٖ ت تِي  عم ناععد (و ت   3.51 لا عاتت  ع
نِا  لاا تجتَ نارل   (Zheng et.al, 2011)  ُن نارََ ت ةِ َ

ِ  تتععة  نارل   نِْ ناعدف ناي  نادتة   ةم نادةدَو نك   ة  ت ةم 
نّر نادد َ  دادةر نااد َو ت داتتجة   اا عم   ف نات ع  ناعاتيةَو تُ
جدي ن   ةدي ة د ة   كِتاةم   ةي تر ة نادةدَو  عتُ نارد ه الع
ةّ  ِ  نادتف  د  جلةـ كِتاةـمو ت عد ةج                                                     ناع
If a man puts himself aright, his people will do their duty 

without orders                                                                          

وِ الععلعدى نم نَن  نا ا نارد ه  ت ناعتت   ت ت  - تتضة نلإَن
مّ عت  وِ  لا عتتاٖ ت تِض  ت رلى ناع د ض  ناتدَةِ َن ف نا

ِٔ ُنتةدي  لا 3.22 ا   ) نَِ ناعة   نم ناععلع  ت  (و تة ةِ ن 
بِر ضع  ناتدَةِ ناعع ت و تة      نّر  و   ةدى ناعه  و  ن ات
َِةَ اعجعت    َِ نات وِ لاا نم ن   ةدى ناععف   تع    دٖ عج ن  د

عت   عم نادتن َ تناععدةةِ ناع ٗع  نات  عم نادةر ناعلةد  ف    عج
عّة ىو ت ةم ناععلع  تنكٖيدفو تاُاا  ت  ف ناع     ةم ناععلع  تنا
وِ  جِعة  نك   ة  نات  ت ت ر لاةهد لَن ِ  تجتَ ناع تِ  عم ناض
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وِ كَن  نا ا  ةِدٕ نكٖيدف ع  ناععلعدىو  عد نم تدَةِ نلإَن
نِِ تةَ ر  ضِد تن اتد ةِ و نارد ه ة د  نا تٌِ ناي نا ة   ناعتنتة  ا

ةِٕ ناعكاا  ال ِٖ.   (332، ص: 6105)حسنين، تةدلف عم تع

اِدى نك   ة  ناعد تا    - وِ عكد ي ة تُ        ناععد هِ نلإَن تض
مّ  ا   ) وِ  لا عتتاٖ ت  (3.28َن ف ناععف ت رلى ناع د

اِعة  ناعع ت   الدةدَو    ر ناععف  تة     نات تة  نم ناالٖ  نا
ِ ّ    ناهة ف نات ٗةع  ت  َِ د  position powerناع بةِ  د ةـ   عي

لإ َني ناتوكةِ    ناععلعدىو  دادةدَو نك   ة  ت تدً نةضدي لاا  تو 
وِ  لا تتجة  ناععلعدى  personal power نا  رةـ   ك هد تع   نادَ

اِدى نك   ة  عم   ف  عُج  ناَتِ نات     ت  ةية  ت يةُ ناععد
نِ    نادةدَو.ـن اة تعَ عم ةِ  ات اةـم نكَن  عم   ف ع تِ  دى ناض

(cf. Northouse, 2013, p. 10) 

وِ ناع د ٗ   لا نكَن  نك        عتنجه  ناض تٖ   - تاتٖة  نلإَن
مّ  اـ   ) تن  تددَنى وِ  لـا عتتاـٖ ت ِ  4.12ت رلى ناع ـد (و تةـ

نَِ ناعة ــــ  نم ناععلعــــ  تتنجــــ   ــــََني عــــم نات ــــَةدى ع كــــف تعلةعــــدى ن ــــ
بِ   نتاةد  نكعتِ  ـ  ت لةـ  نكٖيـدف  داتنج ـدى  عِ و ت ناتتجة  نارد
ــــدف  ــــدٕ نكٖي ةِ وِ  ــــضَن ــــدَو   ــــف نادة ــــ و تة   ــــ  ن  تد  اّةــــ  ناع تت  ناع 
نَِ ناعه ــ و  ناعاــدتع   ــتف  ت ةــ  نااــلتا نك   ــ  ناعٖلــته عــم ن ــ
هِ عـــم ناعاـــ تاة و تت تـــدً   ـــدا لتف ناتاـــٖ ت عـــف ناـــ عٕ عـــم ناتهـــ

وِ ت  ةِـــدٕ نكٖيـــدف لاـــا  عـــٕ عـــم ناع ـــدٖ عةـــ  نااـــلتا نك   ـــ   
اِـدى بةـِ  تِ ـ   ـم ناععد نِا  ـ  نايتن ـَ ناعت اا ن عت ـد٘  ـم ن  ـت تن 
ةِة  بِت ـــ و تن  تجـــدً نارـــ ضِـــ  نك  ـــٖ  بةـــِ ناع نك   ةـــ و تععد

اِـــــدى بةـــــِ رـــــ ة   نعـــــدر ناجهـــــدى ناعلةـــــد.   .cf) لـــــا نةـــــ  ععد

Nyukorong, 2014, p. 59) 
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رّ  و   ةدى ناعه   تععد     ف عم ة تها تتر ع  -  د وو نة  ععلع  تلت
اِ    ُ  نك   ةدى وِ  لا عاتت  ع  يٕ عم ناععد ت رلى ناع د

مّ  ا   ) نَِ ناعة   ن     تتجَ اةدا   (و4.02 عتتاٖ ت تة عِ ن 
ِ ٖ  ةم نَن  ناععلع  ت ةم تدَةر ناكتنه نت تت ة  ناعددهو  ضِة  ت ع

 َ نكاداةه نات  ةع م ن  تعدَ  لةهد التوكةِ    بِر نم نا تن ّ ن
الت ةدى ناععلعدىو تت دار نا تن ّ لاا عد ةاعا  دا تن ّ ن ةجد ة  
نت نا تن ّ ناال ة  تةٖل   لا نا تن ّ ن ةجد ة   تن ّ ت يةٕ 
ِ   نا يد و ن  تدجة  تت اةم نكَن  عم   ف  نادل  نات  تهَ  لاا 

َة  نت ناعع تة و تةٖل   لا نا تن ّ ناال ة  نات جة  تن كد   ناعد
نِِ ناالتا عم   ف ناعدده   تن ّ ناتهَةَ نات  تاعا لاا  َر ت 

 (531، ص: 6113)إبراىيم، تنات تة .  

اِـ         نَِ ناعة ـ    ـت عاـتت  ععد تةتضة ناجَتف ناتدا  ناتجد دى ن 
ةِــــــــــــــــــــدٕ نكٖيــــــــــــــــــــدف                   نا عــــــــــــــــــــَ نا ــــــــــــــــــــدعْ الدةــــــــــــــــــــدَو نك   ةــــــــــــــــــــ   

وِ: مّ نا ا   ا ف   د اا ت ددي اعتتاٖ نات  )ن  تعدر  داععلعدى( تُ
 
 
 
 
 
 
 

 استجابات أفراد العينة نحو مستوى ممارسة بعد الاىتمام بالمعممات برياض الأطفال (3دول )ج

 العبـــــارة م
متوسط 
الوزن 
 النسبي

النسبة 
المئوية 
 لممتوسط

مستوى 
 الممارسة

التواصل مع المعممات وعمى الاستماع  تحرص الإدارة عمى 60
 متوسط %21.5 3.16 بإىتمام للآراء ووجيات النظر.



 د. نيمة محمد لطفي نوفل                                                                         مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية برياض الأطفال في مصر

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 766 

 

 

تيتم الإدارة بالتوازن بين المصمحة العامة لمروضة وبين حاجات  66
 المعممات الشخصية.

 منخفض 56.5% 6.06

تيتم الإدارة بالمحافظة عمى شعور وكرامة كل معممة عند معالجة  63
 ية.أية مشكمة خلاف

 متوسط 55.2% 6.13

ترتبط الإدارة مع المعممات بعلاقة ودية تسمح بالحديث عن  65
 متوسط %10.2 3.52 السمبيات في الروضة.

تعطي الإدارة انطباعاً ايجابياً عن المعممات أمام الجيات المعنية  65
 الأخرى.

 مرتفع 15.2% 3.13

اّ  اع      تِةـــه نات ـــد اِـــ   عـــَ تعـــم ناجـــَتف نااـــد   ةع ـــم نات نِى ععد  ـــد
ةِدٕ نكٖيدف  لا نا  ت ناتدا :   ن  تعدر  داععلعدى  

ـــ   - ـــدي  ـــم ناععلعـــدى نعـــدر ناجهـــدى ناعع ة وِ ن ٖ د ـــدي نةجد ة تعٖـــ  نلإَن
تِي  عم  وِ    نات ةَو نات   رلى  لا عاتت  ع ِ  ت ُ  ناع د نك 

مّ  اـــــ   ) اِـــــ   عتتاـــــٖ ت ـــــ  3.13ناععد نَِ ناعة  ـــــ ـــــي ةك ـــــَ ن  (و  ة
وِ ناـــُ  ة عـــف نالعاـــ  ن  اـــد ة  َن ـــف ناععـــف ن  اـــدْ   ع ـــدٍ نكاـــ

ةِدٕ نكٖيدف.  ناةتع   عكاا  

ة  تاعة  دا ـَةي  ـم نااـل ةدى  - وِ ع  ناععلعدى  ع    تَ تِ ٖ نلإَن ت
تِضــــ   مّ  اــــ   ) ــــ  نا وِ  لــــا عتتاــــٖ ت (و 3.28ت رــــلى ناع ــــد

ةِــــدٕ نكٖيـــــدف  لــــ  ت ــــ   دعــــف  تـــــوكةِ  وِ  تة   ــــ  نم ترــــ ة نَن
َِتَ  عــف ناععلعــدى ناــت َنر نا اــلٖ  ناُنتةــ  تنادــتو ن جتعد ةــ   لــا 

ةِم تناتتجـــ    ـــت ت دةـــ   ـــّ  لـــا  َعـــ  ن  ـــ ِ ة ـــا عـــم نجـــف نات ا تُ
 (cf. Resick et.al, 2006, p. 357)ناالت ةدى ناعاتهَ  . 

وِ  لــا ناتتنرــف عــ  ناععلعــدى ت لــا ن اــتعد٘  ض تعــدر  - ِٔ نلإَن ت ــ
نِ  تتجهــــدى نا ٗــــِ ــــ  وِ   ا ــــد مّ  اــــ   ت رــــلى ناع  ــــا عتتاــــٖ ت ل

ةِـــــدٕ 3.14) نَِ ناعة ــــ  نم ٖ ةعـــــ  ناععــــف نااـــــد َو   (و تةضــــة  ن ـــــ
نكٖيــدف ة لــه  لةهـــد  عــٖ ن ترــد ى ناهد ٖـــ  عــم ن لــاو تةتٖلـــه 
ةِم  وِ  لـا  هـر تجهـ   ٗـِ ن  ـ ن تردف نايعدف نم ةتعت  نادد َ  دادَ
جِــ  ن ترــد ى َّنَ َ نِ  ت لعــد تــ  ت لــا تد ــف نا دــَ َتم ناــت َنَ  ــدا
ةِــ و  نارــد َو عــم ناععلعــدى  لعــد ةــكَ  ُاــا لاــا  جــدٌ ناععلةــ  ن َن
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ِ ــــدى تن  ــــدِ تع ــــ  ى ناععلعــــدى الدةــــدَو  ــــ  ت ــــى  ِ ــــ  عدت اــــا  تن 
تِمو ). ع داه   (418و ٔ: 4103 د ٗ تآ 

نِع   ف ععلع    َ ععداجـ  نةـ   - وِ  داع د ٗ   لا  عتِ ت  تهتر نلإَن
وِ  لـــا عتتاـــٖ تّ  ع ـــ ل     ةـــ  (و 4.15م  اـــ   )ت رـــلى ناع ـــد

ِ ــد  ناععلعــدى تٖ ةــ  نادةــدَو نك   ةــ  اــ عٕ ن اةــدى عكــف ت  ةتٖلــه 
نِىو تنٗهــــــدِ ناتعــــــدٖ  عــــــ   ــــــا ت عةــــــ  ناعهــــــد عاــــــد َو ناععلعــــــ   ل
ناع   ى نا  رة  تع دتا  ت ية  ض تٖ ناععـفو تن  رـد   ـ  
نات َنر  ٗدر ناكـتنه تناعدـده َتم ت لةـ  الععلعـدى  ـ عٕ نك عـدف 

 .dirty work  (cf                               اع د ِنات  تكُ  ن

Fehr et.al, 2015, pp. 187-191) 

تِضــــ  ت ــــةم  دجــــدى  - مّ  ــــةم ناعرــــل   ناعدعــــ  ال وِ  ــــداتتن تهــــتر نلإَن
ــــا عاــــتت  عــــ  يٕ عــــم  ناععلعــــدى نا  رــــة  وِ  ل ــــد ت رــــلى ناع 

مّ  اــ   ) اِــ   عتتاــٖ ت نَِ ناعة ــ 4.02ناععد لاــا ن ــ   (و تة ــةِ ن ــ
نِ ــدو   تةدجــدى ناععلعــدى ة  لــه ن  تعــدر  عرــل   ناعكااــ  َتم ع

ةِ   علــا اــ ةف ناعكــدف   ةــتر ت يةــ  ناععــف الععلعــ   نا  رــة  تنكاــ
نّى  ـــ   نِاـــدى ناعلةـــدو  عـــد ةـــتر تعةـــةم نايـــد  نِب ـــ   ـــ  ناـــت عدف ناَ نا
نِِ  بِر عــم ناــتد وِ  لــا ناــ هِ نادــد  وِ بــ عاــد د  ناععلــر ناعاــد َ  ــضَن

ِ ـ  ناعد  ى   عٕ  ِ و ت ـ   ـُن نارـََ ة   ـ  ناتي ناع د ٗـدى نك ـ
 ــةم نادةــدَو ناتد ةــ  تنادةــدَو ناتيد لةــ و  ــدكتاا تهــتر  ــدالتن ة ن كــِ عــم 
ن  تعــدر  دادــد عةم  داعهــدر ت ــَ ةــَ    ــُن نكاــلته لاــا ت عةــ  ع ــد ِ 
ــــدَو  وو نعــــد نادة ــــا ناجــــتَ ــــ  تــــ ع ْ اــــل ةدي  ل نا ضــــه تن اــــتةد  تنات

ِ ةّ  لا تيهر ع   ى تن تةدجدى ناععلعدى ناتيد لة   ض هد ت دتر  دات
اِــــــــــــــــــــدا  ناعكااــــــــــــــــــــ .   ِ ةــــــــــــــــــــّ  لــــــــــــــــــــا ن ــــــــــــــــــــَن  ت                    دــــــــــــــــــــَِ نات

 (033، ص: 6103)الويشي، 

اِـ  ت        نَِ ناعة ـ    ـت عاـتت  ععد ةتضة ناجَتف ناتدا  ناتجد دى ن 
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ــــــــــــــــــــدٕ نكٖيــــــــــــــــــــدف  ةِ                    نا عــــــــــــــــــــَ نااــــــــــــــــــــدَْ الدةــــــــــــــــــــدَو نك   ةــــــــــــــــــــ   
وِ: مّ نا ا   ا ف   د اا ت ددي اعتتاٖ نات ( تُ  )تترة  ناَتِ

( استجابات أفراد العينة نحو مستوى ممارسة بعد توصيف الدور برياض الأطفال01جدول )  

 العبـــــارة م
متوسط 
الوزن 
 النسبي

النسبة 
المئوية 
 لممتوسط

مستوى 
 الممارسة

62 
ممة في ضوء تقوم الإدارة بتوضيح الأداء المتوقع من كل مع

 متوسط %20.5 3.11 القيم والمبادئ التي ينبغي أن تحترم داخل الروضة.

61 
تقوم الإدارة بإستخدام الأمثمة لتوضيح السموكيات غير 

 متوسط %56 6.2 الأخلاقية أثناء العمل.

62 
تتصف الممارسات الأخلاقية المطموبة من جانب الإدارة 

 بالواقعية وبامكانية التنفيذ.
 منخفض 52.2% 6.33

63 
تتأكد الإدارة من توفير الموارد والدعم المالي الكاف لممارسة 

 منخفض %32 0.3 الأنشطة الأخلاقية الموجية لمطفل.

31 
توضح الإدارة أن النجاح في الأداء لايتمثل في النتائج فقط 

 متوسط %55.5 6.16 بل في كيفية تحقيق ىذه النتائج أيضاً.

اّ ة نااد   ناجَتف تعم تِةه نات د اِ   عَ تترـة   ع م نات نِى ععد اع د
ةِدٕ نكٖيدف  لا نا  ت ناتدا :  ناَتِ  

وِ  تتضــةة نكَن  ناعتت ــ  عــم  ــف ععلعــ   ــ  ضــت  نادــةر  - تدــتر نلإَن
تِضــ  رِ َن ــف نا وِ  لــا  تناع ــدَم ناتــ  ة   ــ  نم ت تــ ت رــلى ناع ــد

مّ  ا   ) نَِ ناعة   ناا ه     3.11َعتتاٖ ت جِ  ن  ر تجتَ (و تة
ةِــــدٕ  وِ  تترـــة  تنضـــة العهـــدر ناعٖلت ــــ  عـــم ناععلعـــ  لاـــا نم لَن
نكٖيدف   تدتر  ت َةَ نا َ نكَ ا عم ناعاتت  ناعٖلته  ـ  ناععـف 

 ,Newman et.al)                 ت ةيةـــ  ناترـــتف لاةـــ و تة ـــةِ

2015, p. 615)  ٖةّـدَو ناضـ ت لاا نم  َر تتضـةة ناـَتِ ةـكَ  لاـا 
وِ  لـــا  ـــف  تناتـــتتِ تنادلـــ  نِِ ت ـــَر نادـــَ ََِ  ـــ  نت ـــدُ نادـــ اـــا ناتـــ تن 

بِ ــ  نادةــدَو  ــ  َ ــر  ناع ــ  ىو  عــد نم ُاــا َ اــ   لــا ن  يــدٕ 
كِتاةم.  ناع

وِ نم نا جدٌ    نكَن   ةتعكـف  ـ  نا تـد    دـٖ  ـف  ـ   - تتضة نلإَن
مّ  وِ  لـــا عتتاـــٖ ت  ةيةـــ  ت دةـــ   ـــُ  نا تـــد   نةضـــدي ت رـــلى ناع ـــد
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ةِـدٕ (و تة ةِ 4.14 ا   ) نَِ ناعة   ن   ةتر نا  ر  لا عاـتت   ن 
نكٖيــدف  ــ  ضــت  نا تــد   نا هد ةــ   دــٖ َتم تدةــةر ا ةيةــ  ت دةــ   ــُ  
ِ ةّ  لــــا ت يةــــُ  ةِــــدٕ نكٖيــــدف  ــــدات وِ  نا تــــد  و تبدا ــــدي عــــد تدــــتر نَن
عّداــا  ةِــدٕ ن ٖيــدف  ــةم نا تِ   نِ ــدو   ــت   ٗــ نك  ــٖ  َتم ع

ن  ترـــدَ و ت ـــََ ناععلعـــدى  ت ـــةم  ـــت   عـــك ي عـــم  ةـــي ناعاـــتت 
تنادد ـــــدىو تتــــــت ِ ناتاــــــد ف ناعاــــــد َوو ت  ة   ــــــ  نم تهــــــتر نادةــــــدَو 
ةـــ  ال تـــد   اهـــد  يـــْ  نِ نى ناعكَ نك   ةـــ   دا تـــد    دـــٖ  ـــف لم ن جـــ
كِتاــةم  ةِه ناع جِــ  عــم نك عةــ و تةع ــ  ُاــا نم  لــا نادةــدَو تــَ ناَ

ةـ  ال تـد     ـ ف ن  ـ  Walumbwa)ِ.  لـا ن  تعـدر  داععلةـدى ناعكَ

et.al, 2011, p. 206) 

وِ  ضاـــت َنر نكعكلـــ  اتتضـــةة نااـــلت ةدى بةـــِ نك   ةـــ   - تدـــتر نلإَن
مّ  اـ   ) وِ  لـا عتتاـٖ ت (و تة ـةِ 4.2نك د  ناععف ت رـلى ناع ـد

نِى ات َةَ ععدةةِ نكَن  تنااـلتا  نَِ ناعة   ن    َ تعدَ  عٕ نا تن ن 
ةِه  نِع  ناتــَ ناعتعلدــ   و   ةــدى ناعه ــ و تا ــم   ت ضــ  ناععلعــ  ا ــ

نِاــ   ن ــ  ة   ــ  نم  (cf. Foglia et.al, 2013, p. 46)تتضــة  َ
نِر  ةِـ  نٗهـدِ ن  تـ اِدى نك   ة   ـم ٖ هِ نادد َ ناعكدف الععد ةض
نِٕ نم جعةـــــ   ةِمو تت ـــــجة  ناع د  ـــــدى ناعيتت ـــــ  ت ـــــَر ن تـــــ ا  ـــــ

نِةــ   عــد  ــت عتت ــ   ــف ة   ــ   لــا نادد ــَ نك    ــ  ناععلعــدى  لــا َ
ٌِ ناععـدةةِ نكاداـة  ناعتعلدـ   هـُ   ن ٖد  نكعكل   لا ناتت عـدى ت ـ

 ناتت عدى.

وِ  داتن عةــ   - اِــدى نك   ةــ  ناعٖلت ــ  عــم جد ــه نلإَن تترــ  ناععد
اِـ   وِ  لا عاـتت  عـ  يٕ عـم ناععد ت دع د ة  نات يةُ ت رلى ناع د

مّ  اـــ   ) اـــا  عتتاـــٖ ت نَِ ناعة ـــ  ع ـــ ل  ن4.33تُ م (و تتتنجـــ  ن ـــ
تِ ٖــ   داععــف بدعضـــ  تبةــِ  د لــ  الت دةـــ   نا كةــِ عــم ناتت عـــدى ناع
 داتن  و تة      لـا نادةـدَو نك   ةـ  نت ـد٘  ـََ عـم ن اةـدى التـوكةِ 
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َِتَ  عف  نِا  ن تنف ناعكاا و تتدةةر   لا ناععلعدى تعم  ةم ُاا َ
ِ  اععداجـ  ناعتن ـ   نِىو تت َةـَ ن ضـف ناٖـ نِ نِجع  ناد ناععلعدىو تع

نِى ناع تليـــــ  تنك ـــــُ  ـــــ  عـــــ   ّ ـــــ   ـــــةم ن  ت ـــــد تت ـــــ  نا تـــــد   تناعتن
اِـــــدى ناعٖلت ـــــ .   .cf)ن  ت ـــــدِ نادـــــةر نااـــــد َو   ـــــَ ت َةـــــَ ناععد

Monahan, 2012, p. 61)  

اِـــــ   - َِ تناـــــَ ر ناعـــــدا  نا ـــــد  اععد وِ عـــــم تـــــت ةِ ناعـــــتن تتو ـــــَ نلإَن
وِ  لـا ن ـف عتتاـٖ  نك  ٖ  نك   ة  ناعتجه  الٖيف ت رـلى ناع ـد

مّ  ا       ُن نا عَ ) نَِ ناعة ـ  ن ـ   ـَ تـر  دايعـف 0.5ت (و تة ةِ ن 
ِٓ عتضــــ  ن  تعــــدرو ت   تضــــ  عتضــــت٘  عدةــــ  نكٖيــــدف عــــم نات ــــ
وِ ناعتضت٘ تن عد  لا  ـَر تـت ِ ن ع د ـدى  تت يٗ ناععلعدى  لا لكد

عّ  اتدَةر عكف  ُن ناعتضت٘ الأٖيدفو تةدـتر  ، 6101)أبو بكـر، نا 
ت َةــَ كــ ي ن ــتنف تتضــة ناع  ــ   ــةم تضــ    (53-52ص ص: 

 نك َن  تتت ةِ ن ع د دى ت   عد ةل :

   ت ــُن نتجــد َِ نم تضــ  ناعكااــ  ن ــَن دي ن ــف عــم ن ع د ــدى تناعــتن
َِ تن ع د ــدى تةعكــف ُاــا عــ ه   بةــِ ن   ــ  ةــتر  ةــ  ن ــَنِ ناعــتن

 ِ  نايادَ نلإَن

  ِت ــُن نٖــدِ نم تضــ  ناعكااــ  ن ــَن دي عاــدتة  ا ع د ــدى تناعــتن َ
وِ  ن     ع دةَ ةعكف ناع ه  ناتدلةَ     نلإَن

  ِت ـُن نٖـد َِ نم تض  ناعكاا  ن ـَن دي ن  ـِ عـم ن ع د ـدى تناعـتن
ن   ـــ   ةعـــ  ةعكـــف ناعـــ ه  ن رـــ    ك ـــ  ةع ـــ  نم ناعكااـــ  
َِ تن ع د ـــــدى  تاـــــتٖة  ت دةـــــ  نك ـــــَن  ناتـــــ  تعلـــــت  ـــــت  ناعـــــتن

 ناعتد  . 
وِ  دعل  ةع م نات نَِ ناعة     ت عاتت  ت رت اّ   اتجد دى ن  تِةه نات د

ةِدٕ نكٖيدف  لا نا  ت ناتدا :  ن عدَ نادةدَو نك   ة   
 القيادة الأخلاقية برياض الأطفال  أبعاداستجابات أفراد العينة نحو ممارسة  ترتيب  (00) جدول
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وزن ال متوسط البعد
 النسبي

نسبة المئوية ال
 لممتوسط

 مستوى الممارسة

نزاىةال  3.53 11.2%  متوسط 

وجيو الأخلاقيالت  3.02 23.2%  متوسط 

ىتمام بالمعمماتالا  3.01 26%  متوسط 

عدالةال  6.23 56.2%  متوسط 

%51.5 6.56 توصيف الدور  متوسط 

%55.5 6.61 المشاركة  منخفض 

اِــــــ  ن عــــــدَ نادةــــــدَو   تةتضــــــة عــــــم ناجــــــَتف نااــــــد   نم عاــــــتت  ععد
ةِــدٕ نكٖيـدف ةّــَ   ــ ف عل ـتٗ  ــ  نك عـدَ ناك كــ  نكتاــا  نك   ةـ    ة

نّ ــــ  تناتتجةــــ  نك   ــــ  تن  تعــــدر  داععلعــــدىو تةدــــف  تِةــــه ت ــــ  نا   دات
و تةـ  يٕ  اِ  لاا  َعد     عـَ  ناعَناـ  تتترـة  ناـَتِ عاتت  ناععد
نّ ــ  ت ــةِ ناــتجد دى  ِ  و   دا اــ   ا عــَ نا  نِي  ــ   عــَ ناع ــد ناعاــتت   كةــ

نَِ ناعة ــــــ  لاــــــا  ــــــَ ةِ  ن ــــــ ةِــــــدٕ نكٖيــــــدف  لــــــا ن  تيــــــدٗ  اــــــ وِ  وِ لَن
وِ  ناععلتعدى ت لا ن ترد   داعرَن ة     ناتعدعف تع  ُاا ت دال نلإَن
نّى بةــِ ناعت ددــ    ــ   عــٕ نكت ــدى  ــ  نا ــَةي  ــم  ــََ عــم ن  جــد
ِٕ ناتن ــ و ت د ضــد   لاــا ُاــا   ةع ــم ناكدــ  تعدعــدي  ــ    دايعــف  لــا ن

وِ  لا نات د    وِ نلإَن   ف ناتعهَنى ناعتي   لةهد. َ
ةِـدٕ نكٖيـدف   وِ  نَِ ناعة ـ  نم نَن ِ  ن ـ ت دا ا   التتجة  نك   ـ  ةـ

اِـــدى  ـــا عاـــتت  ناتتجةهـــدى نا درـــ   داععد ضِـــة   ل ةِدـــ  ع تتعدعـــف  ٖ
وِ تدتر  تت ةَ نَن  نا ا نارد هو ل  ن هد   تهتر  بِر نم نلإَن ناةتعة و ت

ةِ و  عــد ن ــ     ــر تعدعــدي  تدــَةر ناتدــَةِ ناــُ  ةضــعم نا نِ ةّــَ عــم ن اــتع ع
ةِدـــ  ن   ةـــ و   ِٔ  لـــا ناتعدعـــف  ٖ وِ  ـــَ ت ـــ ةي   ـــضم نلإَن ناعت ـــ  ناـــتٗ
ةِة  لـــــا ن  عـــــم  نِٕ نارـــــ ا  هـــــد   تدـــــت   رـــــي  َن عـــــ   لـــــا ن  تـــــ
وِ نةضــدي  ًِ  ــم نادتن ــَ نك   ةــ و ت  تهــتر نلإَن اِــدى ناتــ   ــَ ت ــ ناععد

وِ  ع د ــوو ناععلعــ  ناتــ  تل وِ   ةــ رّ  و   ةــدى ناعه ــ  ت ععد  ــ   ــف  رــت تــ
 عم ة تها  ُ  نك   ةدى عم ناععلعدى.
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نَِ ناعة   لاـا تجـتَ    ـ    ت دا ا   ا عَ ن  تعدر  داععلعدى ة ةِ ن 
وِ  ةِــدٕ نكٖيــدف ت ــةم ناععلعــدى  ةــي تدــتر نلإَن وِ  ةــ  تجعــ   ــةم نَن تَ

نَِ ناعه ــ  نعــدر ناجهــ دى ناعع ةــ   ــدَو  ض ٖــد  ن  ٖ ــد٘ ن ةجــد    ــم ن ــ
وِ ت ـةم ناععلعـدى  ِ   ـةم ن َن ِ و تع  ُاا  ضم ناع د  دى ناتـ  تجـ نك 
نِي  داع د ٗــــ   لــــا  وِ  كةـــ تاـــةِ  ــــ  نتجـــد  تاــــلٖ  بدا ـــديو ت  تهــــتر ن َن
نِعــ   ــف ععلعــ    ــَ ععداجــ  ناع ــ  ى نا   ةــ و  ــف  ــَ تدــتر   ــعتِ ت 

ةِــدٕ نكٖيــدف  لــا  اــده ن ا دجــدى  ــُاا  ت لةــه ن  تعــدر  عرــل   
 نا  رة  الععلعدى.

ت دا اـــــــ   ا عـــــــَ ناعَناـــــــ    ت ـــــــٗ عجعت ـــــــ  ععة ـــــــ  عـــــــم ناععلعـــــــدى 
نّى تا م ناتعةـّ  ـ  نكَن    ةجـَ ناع ـدم ناـُ  ة   ـ  نم ة ـ ل    د عتةد
نَِ  ةّ  ناع د آىو تعم جد ه آ ِ ة ةِ ن  ِ ة  تتت    نكعتِ ناعتعلد   دات

ةِــــدٕ نكٖيــــدف تتد ــــ وِ   ف ن  تدــــدَنى  عــــٕ نا ــــاو ناعة ـــ  لاــــا نم ن َن
ــ  ن  ــد  ناععــف عــ   ــَر لادــد  نالــتر  ةّ وِ تت تِ نّةــَ  ضــ تا ــم ن  اــدْ ةت

  لا ناععلعدى َتم ن تضد .
ـــــدي  ـــــدٕ نكٖيـــــدف ن ةد  ةِ وِ  ـــــَتِ تدـــــتر لَن ت دا اـــــ   ا عـــــَ تترـــــة  نا
اِــدى نك   ةــ  ناعٖلت ــ  عــم  ــف ععلعــ و ت ــَ   تتضــةة ناتت عــدى تناععد

نِى ا ـــ ـِ نِي عــــد ت تعــــَ تاــــت َر  عــــٕ نا ــــتن ٌ ععــــدةةِ نكَن و تا ــــم  كةــــ
َِ تناَ ر ناعدا   ناتت عدى  م نع د ة  نات يةُ  داتن   ناعتجتَ ع   ل  ناعتن

اِ  نك  ٖ  نك   ة  ناعتجه  الٖيف.  نا د  اععد
وِ   نَِ ناعة   لاا نم نَن ِ   ت    ناتجد دى ن  ت دا ا   ا عَ ناع د

وِ َن ع    نِى  لا ةِدٕ نكٖيدف   تهتر  رت نِ  تد   نت دُ ناد
ًِ  ة   ناععفو نت  تيتةٕ  عٕ نار  ةدى  ناعاتيةَةم َن ف ت د
وِ   تاعة  ض دَو نا ِٗ     وِو  عد نم نلإَن الععلعدى عم ُت  نا  
بِر عم نم ناععف  نِى  عَ نا تنِ تنا ددٓ ع  ناععلعدىو  لا نا نِ ناد
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ِ    تا تتتاَ ةَّ عم ناع د ِ ت   در  ةتٖله ناع اَ  ناععلعدى  نات
نِى َتم نة  عددتع . نِ وِ نات  تاهر    ل جدٌ ناد  ناعتن د  ناعات ة

وِ   نِا  ناعةَن ة  نم نادةدَو  ضَن تنا  ر  ن   ةتضة عم  تد   ناَ
رّ  لا عاتت  ن  ادم نك      دادةر نار ة  و  ةِدٕ نكٖيدف تلت

اِدى ناع َةِ تا م  ُ  نادةدَو تيتدِ  عٕ نا ا لاا تٖ ة  ععد
بِت   َن ف  ة   ناععفو  اِدى ناع نك     ناُ  ةدتر  َ ر ناععد
اِ  الت ةدى ن   ةدى ناعه  و  ت ت يةّ ناععلعدى  لا نت د٘ تععد
رّ نات تة  ن     ة      دٖ ن  تعدَ  لا عَ  تعاا ناععلعدى  نِي ةل تن ة

دَو  و   ةدى ناععف ٖ ددي الد د دى تن تجد دى نا  رة   ف ت تدً نادة
اِ  ناععلعدى  ةِدٕ ن ٖيدف نةضدي لاا ت عة  ععد وِ  نك   ة   ضَن
  ِ ِ ت  تن َن الالت ةدى نك   ة   د ت دِ ُاا عم عتٖل دى ناععف نات

اِ   دع .  ِ ة  عد   ف ناعَ   ت
 التوصيـــات

ةِدٕ  نِى  ِ دى تن اةدى نات   َ تاد َ لَن  ةعد ةل   عٕ ناعدت
اِدى ناعتعلد   و عدَ نادةدَو  نكٖيدف    عرِ  لا نادةدر  ت اةم ناععد

 نك   ة  :
أولًا: يمكن الاستعانة بالآليات التالية لتحسين ممارسة بعد النزاىة 

 برياض الأطفال
عِـّ لاةـ   -1 تجاةَ عع ـا نادةـدَو نك   ةـ   ـت ي ت عـ ي عـم  ـ ف عـد ت

ةّـــ :  تِ   لعـــ  نادةــــــدَو  دال ـــــ  ن  جلة  emapthyنا ــــهو  love ـــ
ةِــمو   ناتيـدمو  dedicationن  تعـدرو  attention ن  اـدْ  د  

enforcement of values تععة  نادةروreward  ن كد ـــ و synergy 

of ideas تتن ـ  ن   ـدِو                     honesty نكعد ــــــ و 

integrity   نّ ــــــــ و                                نا 

perseverance وِ. ناعكد   
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اِ  ناععدةةِ ناعتي   لةهد عـم  ـ ف نادـَتو تنات يةـّ ناتلدـد  و  -7 ععد
اــا  هِ تُ ِ   ــ  تعداــا بةــِ عتضــد عــ  ك ــدى  عــٖ نااــلتا نلإَن

ةِدٕ نكٖيدف تجد  ن   ضة  ن   ة .  وِ  َِ  عف لَن  الت  ك  

ةِــــ  ن رٖيـــــد   -3 اــــا  ــــم ٖ نِ نى تُ تٖ ةـــــ  نا يد ةـــــ   ــــ  ن جــــ
ــــةم ناعرــــل     horizontal alignmentنك دـــــ   ــــ    ن  ناتتن 

 نا  رة  الععلعدى ت ةم نارداة ناعدر العكاا . 

وِ نااـــــد َو  ـــــ  عتد عـــــ  نكَن  تناتو ةـــــَ  لـــــا ن ـــــ     -4 تعـــــَةف نا ٗـــــ
ةاــتهَ  ت َةــَ  دــدٖ ناضــع  تنادرــتِ  دــٖ تن عــد ةهــَ  ناداــدي 
لاا ن رـ ٌ تناتٖـتةِ عـ  تـت ةِ آاةـ  اتدـَةر نا ـ دت  تناتٗلعـدى 

 علعدى. عم جد ه ناع

ِ د     ناععلتعدىو  -5 ِ درو تن ت دِ ناععلعدى   ِ    دك ناعرد
ِ درو ع  عتنجه  ناععلعدى  ةِد  ناتعدعف  دك ةِه  لا  هر ٖ تناتَ

  دا دد    رَ  تنعد  .

ةِعدى  تا تر ة ععل   اجعة  ناععلعدىو تتت ة   -6  يد ة  نات 
نِع  تكدةية    ف عم ناععلعدى تنتاةد  نكعتِ  ُاا عم   ف  

ِ ةم   تف ٖ ةع  ناتنج دى تنا دت  نات  ة      لا  ف عم ناٖ
نّر  هد.   ن ات

 

ثانياً: يمكن الاستعانة بالآليات التالية لتحسين ممارسة بعد العدالة 
 برياض الأطفال

ةِعدى ناع ٗع  الععف عم   ف نت د٘  -1 تيعةف ناعَنا     نات 
 نادتن َ ناتداة :

 رِــــ نِى   ــــَ  د ــــَو ن اــــت  د   عع ــــا تجــــتَ   نِ   اتعــــَةف نادــــ
وِ تِ  ناض
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  عِ   عةَو  م  د َو ناَ    عع ا تدةةر نكَن  ٖ ددي اضتن ٖ رد
 ناع ات ة 

 نّ نى تناع د وى ةّ  ناج   د َو ن  اجدر  عع ا ن تاد     تت

اا عم   ف  -7 نِ نى تُ ت دة  ناععدعل  ناعتادتة     تٖ ة  ن ج
نِ دو ن تةدجدى  ف ععل َِو تع نِا ن عة  ناتي ع   لا  َ   علا نَ

   ِ ةِ  ناع د ا ةف ناعكدف ةع م ت يةّ ناععلع  ناعاد َو  م ٖ
نِى ناجَةَو.     ن َ ناعهدر نت ناع دَ

ضِد  -3 تت ةِ ناعتنعف نات د ة  نات  تاعة  ت دة  نا َ نكَ ا عم نا
ِ   عم  وّ نات  ت ) ة   ناععف ناعدَة  عك ي(و تناعتنعف ناع ي

 عتعةّ عك ي(.عاتت  نكَن  )تدَةِ ناععف نا

وِ ن  ت    يعداة   -4 وِ  لا نَن نِ و تنادَ ت جة  ن  ت      نا
ةَّ عم ناضت   لا نا دد    ِ   تلد   داع  دك  دِ ناعترد

conflicting ideas give meaning to facts  َع  تد ف نا د
وِ.  ناعتضت   تن  تعدَ  م ناعجدع ى ناعت  

 parent-child policyيــف ناٖ-ن  تعــدَ  عــد ةاــعا  اةداــ  نكه -5
تنات  ةٖل   لةهد ن ةد دي اةدا  ن د ن لر تن ى   تعلـر  عع ـا نم 
ِ ـــ   ةِـــدٕ ن ٖيـــدف ن هـــد نات ةـــَو ناتـــ  تعتلـــا ناعع وِ  ِٕ نَن تيتـــ
هِو ت ــد   م  تناــت َنف ُاــا  ت عــف عاــ تاة  نك ٖــد  َتم تهــ

.َِ   م جهتَ ناععلعدى    تج

ـــــــا ن -6 ـــــــدى ناعد عـــــــ  لا اِ ـــــــدى نا ـــــــدعل نات ـــــــتف عـــــــم ناععد اِ                     اععد
 from exclusive to inclusive   ّرِ  َتم ت ة اتو ةَ تادت  ناي

رّ نم ت ــعِ ناععلعــ  ناعاــد َو نت ناععلعــ   عدــَ عــك ي  داتدــَةِ   ةلــ
عّة ى. نِر   يْ نادَِ ناُ  ةتعت      دة  نا  تن  ت

ارسة بعد ثالثاً: يمكن الاستعانة بالآليات التالية لتحسين مم
  المشاركة برياض الأطفال
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ةِ  نا ٖتنى ناتداة : -1 اا  م ٖ اِد  كدد   ناتع ةم تُ  ن

  ِو ناتترة  ناَ ة  ناتنضة الر  ةدى ناع تاـ  ا ـف عـم ن َن
 تناععلعدى

  دي  دا يــــد و تِٖ ةّعــــدي ع ــــ ةّــــ  نارــــ  ةدى  لــــا ناععلعــــدى تت تت
وِ  تناعدَ

  َِنِى الععلعدى    ف ت نِ  ةج  ع ة الٖ  نت دُ  عٕ ناد
وِ ع تٗع  ع   -7 ِ  عم ناععلعدى ةجتع   رت ل  د  عجلْ نات د

وِ  ةِدٕ نكٖيدف اع د     ََ عم ناعتضت دى ناعكة وِ  نَن
 الجَف.

نِِ   د   لا ععٖةدى ناعت     ةي ةدتر ُاا  لا  -3 نت دُ ناد
 ن َ نكاداةه ناتداة :

   نكاــلته ناتــتجةه  ناــُ  ةاــةِ  لةـــ  نادد ــَ  ــ   داــ  ناععلعـــ
ًِ نت  ـــ   داـــ  ترـــتف تعلةعـــدى نت نتنعـــِ جَةـــَو  َةكـــ  نا ت ـــ

 عك ي 

   َتن ــ ٌِ نكاــلته ن   ــد   ناــُ  ةدــتر نادد ــَ  ةــ   تياــةِ ت  ــ
نّةد  نِِ تع  ناد

  مِ تناع ـ  ى ِ دا  ناُ  ةرلة  ـ   ـد ى ناٖـتن نكالته نا
 نا   ة 

عِجـ   ـدكتاا  -4 عِجـ  تبةـِ ناع  نِى ناع  نِ ِ    ةم عد ةاعا  داد ناتي
نِى نِ تِتة ة  تةيضف نم تيتٕ     ناد وِ  نات  تتعل   وعتِ عت ِ

نِى ناتــــ  تتعلــــ   ع ــــ  ى  نِ ــــ   ــــ  نادــــ الععلعــــ  نكتاــــاو تناكد ة
تتر   داتعدةَ تت تدً لاا ناتيـدتٕ عـ  ناععلعـدى ت دةـ  ناهة ـ  

ِ تة .  نات

ِ   تناُ  ةتضعم ن   عدْ  -5 تٖ ة  ناعع ا نا دةد  الع د
  ةِ ن اةدى ناتداة :تناعاد ع  تناعا تاة و تةتر ُاا  تت 
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  نِ ـــدى  عع ـــا عـــ ة ع د ـــوى  suggestion system ٗـــدر ن  ت
نِ دى عم جد  هد لاـا  عدَة  نت عع تة  الععلع  نات  تكَ  ن  ت

  د َو تٖ ةدة 

   ِة ــ  نارــت ةِ ت ــُن  ــت٘ عــم  nominal groupناجعد ــ  ن  ت د
نِ ــدى  ةِ ــدي تةعتعــَ  لــا تاــجةف ن  ت ن ــتن٘ ناعرــ  ناــُ    تد

نٌِناع   تت   َتم ن  ردٌ  م  تة  ناععلع  رد    ن  ت

   ةِـ ةِـدى ن َن ةِم  managerial gamesناع د وِ  ـم تعـ ت ـ    ـد
ةِـــدٕ  وِ  ـــر تدـــتر نَن ـــةم عجعـــت تةم ك ة ـــد   ناتن ـــ  نا دةدـــ   
اِـــــــدى ناععـــــــف  ِٕ نا ـــــــَن ف التترـــــــف لاـــــــا ععد نكٖيـــــــدف  عـــــــ

 نار ة  
تِ٘    ناعتضت ة      علة  ن ٖد  نكتنعِ عم   ف  َر  -6 نا 

نِ  ناععلعدى  م ناع دِٖ  وِ   ف ناتٖ ٘  نِِ ع د  ت يةُ ن   
 ناع تعل  ت م ناععت دى نات   َ تردَ  نات يةُ.

 
 

رابعاً: يمكن الاستعانة بالآليات التالية لتحسين ممارسة بعد التوجيو 
 الأخلاقي برياض الأطفال

تجـــــتَ َاةـــــف ك   ةـــــدى ناعه ـــــ  ةتضـــــة نا ـــــَ نكَ ـــــا اعاـــــتت   -1
ًِ ناعه    تف نا اِدى تة ةِ لاا تت عدى ناعاتيةَةم عم  د ععد

اِدى ناعد تا  تبةِ ناعد تا .  ناععد

وِ نااةدادى نات ٗةعة  َتم ع د    الععدةةِ نك   ة و  -7  َر عادة
نِى  نِ نَِو الدــ   ةــي   ةت ــ  نعــدر ناععلعــ  اــت  ن  رــةد٘ َتم ل

تّ   م عه   ناععف ع  نكٖيدف.  نت ناع

وِ  ــدادةر ن   ــَر ل اــدم نادــتف تناــد و نايعــفو ناععــف  ع ــَن  -3 ن َن
اِدى علعتا . اا  تا تت تف نادةر ناعتي   لةهد لاا ععد  تُ
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وِ تك ةــى  -4 ةِــدٕ نكٖيـــدف  لــا   ـــ وِ  تعتةـــَ نادةــدَو نك   ةـــ   ــضَن
تنات  تدتر  يرـف نادةـدَو  ـم ناعت ـ    stop the scene  ناعـت  

 َِ تةت ــتف  reactive  نايعــف ياـ   تــا ةــت لٔ نادد ــَ عــم َتِ 
ةِدــ    ــد و عــ  ناعت ــ   اــا ناتي ةــِ  ٖ وِ تن   لاــا َتِ ن ــُ ناع ــدَ

proactive. 

ةِه نادةـــــدَو  لـــــا نت ـــــدُ نا  ـــــر نك   ـــــ  نارـــــ ةة َن ـــــف  -5 تـــــَ
عِدَة   تنات  ت  و  ـ   عـٕ ناعتن ـ  ناتـ   grey area ناع ٖد  نا

  َ ةرعه نا  ر  ةهد لعد  دارتنه نت نا ٖو.

 نادضـــدةد   اــــه نك ـــ دٔ ُت  ناع  ــــ    ـــَر نا  ـــر  لــــا -6

personalization  نِ ٖ  ـــةم وِ ناتـــ تِ َتم نك ـــُ  ـــ  ن  ت ـــدِ ضـــ
 ن  ادم نك     تناعَةِ نك    .

خامساً: يمكن الاستعانة بالآليات التاليـة لتحسين ممارسـة بعد 
  الاىتمـام بالمعممات برياض الأطفال

ةَّ عم َ ر ناع  دى  -1 ةِه  لا ناع ةِدٕ نكٖيـدف ناتَ ن  اد ة   
ةِم نا اداــة  تناــُ  ةدــتر sensitivity training  عــم  ــ ف تعــ

اـــا   لـــا ناـــدْ  هـــر نادةـــدَو ااـــلتا ناـــُنى تاـــلتا ناععلعـــدى تُ
نِى. نِ َِتَ نايعف ناال ة  تن ةجد ة    ت ناد    ِ ِٕ عع    

وِ  داتجتنف -7  management by wandering  تٖ ة  ع َن ن َن

around  وِ تناُ  ةدت وِ نا رتف  لا ناععلتع  ع د  ر  لا   
اِعة  ع  ناععلعدى   ةي تتيهر  عم ناعةَنمو تت ٖ  نا تنجّ نا

وِ ن  ِ. ةِدٕ نكٖيدف ناتن   ناعتجتَ  رت وِ   لَن

ةِـ  ك   عـف ل ـَن   -3  immediacy of reward  تدـَةر ن كد ـ  نايت
رِـــ  ناك ـــد   لـــا  عـــف جةـــَ اتتجةـــ   تة   ـــ  ن  ت تهـــّ نادةـــدَو  

وِ ناــــــَ رن                    تدــــــدَنىو تنك ضــــــف نم ةاــــــت َر عــــــد ةاــــــعا   ــــــٖة
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 support sandwich  تناتـــ  ت ـــَن  داـــَ ر ن ةجـــد   كـــر تتضـــةة
 ناال ةدى تت ته   داَ ر ن ةجد   عم جَةَ.

مّ  ةم ناَ ر  0:2تٖ ة   د َو  -4 تنات  تدتر  ت َةَ  ا   ناتتن
م0( ت ةم تت ة  ناعدده )2ن ةجد   ) جد ى نا ا   ن ف عم  ( تن 

نِى ناَ ر. ةّدَو  ََ ع ةِدٕ نكٖيدف  وِ   ُاا  علا لَن

ـــــــــــــــــــــــــــــُ د  ناتجـــــــــــــــــــــــــــــَن   نت ناعـــــــــــــــــــــــــــــدٖي   -5                                  ن ترـــــــــــــــــــــــــــــد   دا
 emotional intelligence  ةِــــدٕ نكٖيــــدف وِ  تناــــُ  ةتــــةة لإَن

كِةــ  ناٖد ــدى نا دع ــ  اــَ  ناععلعــدىو تت يةــّ  ــك   ناععلعــدى 
نِعـــ  تلةـــ   لـــا ن نِّ نك ضـــفو عـــ  ناتعدعـــف عـــ   ـــف ععلعـــ      ـــ

  د اد ةتهد.

وِ ناع د  دى ناجعد ة :  -6  نت د٘ نا ٖتنى ناتداة    َ نَن

 .ِ نّم نايتن َ تنا اد ِ دى ناعتَنتا   لا عة  تض  ناعدت

   ٖ دف ناععلتعدى  د تجد دى ناع تلي : نارد َو نت ناهد 
 نت نك دة .

  نِى ناليٗةـ ةِ   ت اــم ناـت َنر ا ــ   نات َنر ناتع ةـ نارـ
نِى ناتج .  ناجاـَ تتع ة

سادساً: يمكن الاستعانة بالآليات التالية لتحسين ممارسة بعد 
  توصيف الدور برياض الأطفال

ِ  نات لـه  -0 ٌِ ناتت عدى ناعٖلت ـ  عـم ناععلعـدى عـ  تتضـةة ٖـ  
 لــا ناجتن ــه نارــع    ــ  نكَتنِ ناع ــََوو تنااــعدٌ الععلعــدى 

اِدى نات  ت تدً لاا نات ةةِ. ع د    نا  ععد

ةِـ   داتنج ـدى تنا دـت   -4 نِع  تكدةيةـ  الععلعـدى ناجـََ التع تدَةر  ـ
اِـــ و عـــ  ناتياـــةِ الدـــتن ةم  ِ ةـــ  عـــد   ـــف ناعَ نِع  ت ت و ـــَن  ت ـــ

 تناتعلةعدى ناعتعلد    ٗدر ناععف.
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وِ ناتعلةعةــــــ  ةتعلــــــ   داععلعــــــدى  -3 ن  ـــــد   ٗــــــدر الععلتعــــــدى  ــــــدلإَن
 :تة تعف  لا عد ةل 

 ََة   هَ  نات  ك  د  تةدجدى عم ناععلعدى ناج  ناتتٗ

 ةّ  ناععلعدى ٖ ددي اعتٖل دى ناععف  ناتعةةم  هَ  تت

 . نِى تتدةةر نكَن ةِه  هَ  ت عة  ناعهد  ناتَ

2-    ِ بِت   عم   ف ن اِدى نك   ة  ناع ةِ   داععد ناتع
  ٖتنى:

  ل  ن اهدر نت ن  ادْ  داَتِ ناعٖلته ِ  inspirationع

  ِل  ن تردف نت  دف ن  ادْ لاا   درِ نات يةُ عم ع 
 communicationناععلعدى 

   ّع عّدى ناععلة  نا  ِ ل  نات ٗةر ن  ت َةَ ناعاتل ع
اِدى ناجَةَو   organizationالععد

  َل  ناتو لر ن  نات ة  ع  ناتض  ناجَة ِ  adaptationع

ِ دَ   -2 ً نات   العهدر ناعٖلت   عم ناععلعparadigm تض   عتُ
ِ  لاا  عٕ ناععدع ى نك   ة   ة تت   لا  ةية  ناتٖ
   ِ نِر ع  ناتناَةمو نت نا نا در   دكٖيدف عكف ناتعدعف  د ت

  دا ةتنمو تناع د ٗ   لا ناععتل دى ناعدع .

ِ ــــــــــــــــــــــدع  ات دةــــــــــــــــــــــ  ناتتــــــــــــــــــــــد   نت ناتــــــــــــــــــــــتنف -2                              ناــــــــــــــــــــــت َني  
 succession programme  اــا  هــَ  تٖــت نِى ناجةــف تُ ةِ عهــد

ةِــدٕ نكٖيـدف  لــا نم  ناكـد   عـم نادةــدَنى عـم  ــةم ناععلعـدى  
كِةــ  ناعكااــ    ةــي  ِ ــدع   لــا ن اــتَنع   ــ   ِٔ  ــُن نا  ة ــ

تِد  . بِر تعد ه نادةدَنى ناع  ةتتناا ناعٖد  ناعاتعِ 
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 المراجــــعالمصادر و 

 لعربية أولًا: المراجع ا
نِ ةرو ع عَ ع عَ ) -1 و إدارة الموارد البشرية(. 4115ل 

ةِ و ناَنِ ناجدععة .  ن ا  َ

أخلاقيات وقيم العمل (. 4101ن ت   ِو عرٖيا ع عتَ ) -7
ةِ و والمسئولية الاجتماعية في المنظمات المعاصرة و ن ا  َ

 ناَنِ ناجدععة .

العربية: بناء القدرات البشرية (. 4101ن ت اةل و  ل  ع عتَ ) -3
وِو ناع ٗع  تنمية ميارات الذكاء الاجتماعي والاتصالي و نادد 

وِ. ِ ة  الت عة  تن َن  ناع
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ادارة وتنميـة الموارد (. 4111ن تنا رِو عَ ى ع عَ ) -4
وِ البشرية: الاتجاىات المعاصرة، ِ ة . ،نادد   عجعت   نا ةف ناع

قيم وأخلاقيات العمل (. 4118) --------------- -5
وِ ووالإدارة ةّ .  ،نادد   ناَنِ ناعداعة  ال  ِ تناتت

تنمية الميارات الإدارية (. 4100 د ٗو ع عَ   َ نايتدٌ ) -6
ةِ و عكاا  لمستويات الإدارة العميا ّ  ناكد  و ن ا  َ و ناج

ِْ ناَتاة .    ت

ِ و نااةَ  -2 ِ و تناع ةَ و نا ام ع عَو تنا  ة  د ٗو ع عَ ر 
وِو التعميمية القيادة في المؤسسات(. 4103ع عتَ ) و نادد 

  دار نا ته.

 
 
 

ِ ـــ و  ةـــدو   ـــى ع عـــَ  ـــم اـــعَ ) -2 درجـــة ممارســـة (. 4102نا 
أعضــــاء ىيئــــة اتــــريس بجامعــــة أم القــــرى لمقيــــادة الأخلاقيــــة 
وانعكســــــاتيا عمــــــى الطمبــــــة فــــــي ضــــــوء توجيــــــات الجامعــــــة 

وِ ناعدعـــ  الاســـتراتيجية، ةِـــدٕو عجلـــ  ن َن ـــفو 3) 22و نا ةِ (و ن 
222-208 . 

أخلاقيات العمل بين الدين (. 4100 عَ جد ِ ) ا ةمو ن -2
وِ.والمجتمع ِ ة  الت عة  تن َن وِو ناع ٗع  ناع  و نادد 

الاحباط الإداري الأسباب (. 4103) ----------- -12
وِ والعلاج، ةِه تنا  ِ.  ،نادد  ِ ة  التَ  ناعجعت   ناع

الإدارة الفعالة لمموارد البشرية (. 4102) ----------- -11
وِالمحترف دليل المدير ةِه  ،و نادد  ِ ة  التَ ناعجعت   ناع

 تنا  ِ. 
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ّ ةِو تناع ةٕو  ل و تنااةَو  -17  ٖدهو  دةَوو تكد ىو 
نِ ةرو ا ع  ) و تن  وِ العموم السموكية،(. 4114ع عتَ  ،نادد 

ِ  الٖ د  .  ةِ  َنِ نا 

نِ ةر ) -13 ةِر ع عَ ن  ِ دت و ع الإدارة العصرية (. 4101نا 
وِ     08ناا ت   ناعكتعِو ومؤسسات التعميم  نتجد دى ععدر

  ِ م ناع نِةِو ناجععة   1-2 و تٖتةِ ناتعلةر    ناتٖ   
ِ ة       وِ ناتعلةعة و  لة  نات ِ   تن َن ِ ة  ناعدد ةِ  الت ناعر

 .332-303اتة و ناعجلَ نكتفو 

 
 
 
 
 

ةِي و   دْ   َ عهَ و تنات ةو ع دف ع عتَ ) -14 (. 4100نا 
لثانوية بامارة الشارقة لمقيادة درجة ممارسة مديري المدارس ا

عجل  ناعلتر الأخلاقية وعلاقتيا بدرجة تمكين المعممين، 
ِ تة  تنا ياة  ةِمو نات -031(و ا تع ِو 3) 04و جدعع  نا  

024. 

ِ  و ع عَ ) -15 الفساد بين الاصلاح والتطوير (. 4118نارة
ِْ ناَتاة .الاداري ةِ و عكاا   ت  و ن ا  َ

الطفل ديوان التربية قضايا (. 4100ٖل  و جد ِ ع عتَ ) -16
ةِِ.معاصرة في الطفولة المبكرة وِو ع ت   ج  و ناع رت

وِو ناَنِ طرق حفز العاممين(. 4103 ةااو ع رتِ ) -12 و نادد 
ةِ  العلتر.  ناعر
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جودة برامج ما قبل المدرسة (. 4101  َةفو ع عَ عتتا  ) -12
ناعكتعِ ناَتا  ناكد   عمى المستويين العالمي والقومي،  

و )نا ةِدٕ نكٖيدف    ضت  كدد   ناجتَ و ا ت  ناتدا (  
ةِدٕ نكٖيدفو  وِو  لة    .538-530عدةتو  2-2جدعع  نادد 

و أخلاقيات الادارة في عالم متغير(. 4102 جرو   تَ  جر ) -12
وِ. ِ ة  الت عة  تن َن وِو ناع ٗع  ناع  نادد 

ِ ة  تناتعلةر ) -72 وِ نات نّ المعايير القومية لرياض (. 4118ت
وِ.لأطفالا  و نادد 

الأساليب القيادية والأخلاق (. 4103ناتة  و نااةَ  ت   ) -71
وِو الادارية لمموارد البشرية )استراتيجيات التغيير(  ،و نادد 

ةِه تنا  ِ. ِ ة  التَ  ناعجعت   ناع
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 الممخص 
تعريدددذ لاديدددخهق ث يوضيددد  يوضددد  وضددد  يهدددهذ  دددحث ثلى ددد   لددد       

ضيدخ   م  م خولد ثلصفخت ثلمميزق لونسخن ث يوضي وثلمهير ث يوضي، 

وتددت توزيدد  مسددتوم ممخرسدد   ددحا ثلديددخهق مددن ومهدد  ن ددر ثلمعامددخت، 

امدد  ىمميدد  ( مع76)ىادد  ىددهه  سددت  عىعددخهي تددو  ىادد  ثلددح   ثلمديددخ 

وم ثلممخرسدد  عن مسددتوت هددر ثلنتددخ   ريددخا ث افددخر ىاددره ثلدددخ رق، 

فددي عىعددخه ثلنزث دد ، وثلتوميدد، ث يوضددي، وثم تمددخت ىخلمعامددخت، متوسددا 

ويميدددر مسدددتوم ثلممخرسددد  فدددي ىعددده  ثلعهثلددد  وتوصددديذ ثلدددهور  لددد  

ىىعددده  ويدددرم عفدددرثه ثلعينددد  عن مسدددتوم ثلممخرسددد  ،ثمنيفدددخا ثلنسدددىي

ىعا ثلمدتر ددخت ىدد، وينتهددي ثلى دد   لدد   دده  ىيددر ثلمشددخر   مددنيفا

ي يم دن عن تسدخىه  هثرثت ريدخا ث افدخر فدي مصدر ىاد  وثلآليخت ثلت

  .ثلديخت ىت سين ثلممخرسخت ثلمتعاد  ىأىعخه ثلديخهق ث يوضي 
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Abstract 

      The research aims to measure the different sides of 

ethical leadership at all the kindergartens found in the 

West of Cairo, from the point of view of the teachers. 

The sample in the field study is made up of (67) 

women teachers and the questionnaire refers to the six 

dimensions of ethical leadership: integerity, justice, 

sharing, ethical guidance, care and role clarification. 

The results reveal an average degree of practice in the 

greater number of the dimensions, and some 

recommendations and tactics are given that can very 



 د. نيمة محمد لطفي نوفل                                                                         مستوى ممارسة القيادة الأخلاقية برياض الأطفال في مصر

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 727 

 

 

well help in improving preschool education in the light 

of the ethical standards suggested all through.  

 

 

 

 

  

 


