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 covid.19)ية فى ظل مواجة )الرياض السياحةإدارة المخاطر في 

 أ.د/عادل محمد عبدالمنعم مكى 
 أم.د/وليد رزق بدر 
 د/محمد حامد فتحى 
 الباحث / محمد عونى طه اسماعيل 

 المقدمـة

يتميززز لمنم ززم منيززاخ  تززدمع  اترززمرع  وززمرخ ل يززر امززا معت ززل منر ززاخ امنم زز  امنمرززمرل  

اأصزز   م  ززتل خ لزز  لصززر ملمتصززمد منمررمززا امنززذخ  ت ززما  ميززع منمر امززم  لرزز    لصززر 

منمر امم  املاتصملا  لصر منرانمة  ا منتمنا ها لصر تطزار  ميزع ارزما  ملاتصزملا  

 تقمرب منرمنخ... مرمنجة منمر امم  ا ا امنت لخ 

امنم ظمة منريم ية ترم   م مخ يترخ  من رلة امنتغير امنت اع من ومرخ امنل اناجا امنقطمع 

منرززيم ا أل ززر منقطملززم  تززلا رمر  ملارززتقرمر امنرززوخ منرززمنما  انززذني يترززرض منزز  منرديززد مزز  

منتزا تعت زل مز    زد منز   منمعمطر املازمزم  منمرقزدد دمع يزمر اعمرجيزمر ان زم أرز م  م ا تماج زم

آعر ام  م طقة من  معرى ام  م ظمة من  معرى  لاعتول ط يرزة اعصاصزية لمز  هزذ  

منم ظمزززة ال ي زززم أ  تامجزززع لززز  أ زززامع منمعزززمطر رزززامو لم ززز  معزززمطر رزززيم ية أا معزززمطر 

ممتصمدية اأجتمملية امعمطر  ياة اص ية  عطة ل مية مدرارة لدمرد منمعمطر املازمزم  

مجزة دمامزة ن تطززار مز  مرزتاى منملزلو  منتززا تامج  زم ن  ازمظ ل ز  ل مصززر اتلزا  مزا  
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منط ب امنررض منريم ا منمتمح امنمرزتق  ا مزا منزدا  منمعت ازة اأ  ترزمهخ ميجم يزمر مزا  ز  

هذ  منمللو   الزر مدمرخ يت مرزب مز   زاع منملزل ة أا ملازمزة مز  عزو  تزامر األزدمد لز  

 معمطر املازمم .ل مصر منترمم  من مجح م  هذ  من

ية مززز  ظززز  مامجزززة منريموززز منرزززيم ةمزززمخ من م زززا  زززسجرمو درمرزززة  ر زززام  فإدمرد منمعزززمطر مزززا 

((covid.19   منرزيم   ف  اهدم  مندرمرة إنز  منترزرل ل ز  منمعزمطر منمزؤ رد مزا منمجزم

منريموا  عصاص مم ترتب ل يزة ميزراس لارا زم   امررمزة ليايزة منترممز  مرزع مز  عزو  

منتصدخ لخ لمر ة ا تط يق ملاجرموم  ملا ترمزية  اية منريمومنريم ة ل  مجم  منمرااني  

 ياية ممم  ة   اتخ ت  يز  اتارزير ا قزد جميز  منا زماق منتزا إرزتعدم م من م زا ات ديزد طزرق 

اأرززمنيب منامميززة مزز  هززذم منا ززمو امررمززة ليايززة إ تلززمر    اأيوززم مررمززة منجام ززب امنتززلا يرم  

مزز  ملمززرمد  تززا  منمويزز مو منرززمنما امززدخ منوززرر منززذخ أادخ   يززمد منمصززم  ة ن ززذم منا زز

امنمممررزيي  نن لزطة منريموزية  اجزع لزمخ   منرزيم ة منريموزية ملآ    الياية من امظ ل زا 

امن اززززمظ ل ززززا منم لززززلا  امنممت لززززم  اترقززززيخ جميزززز  ملج زززززد املدام  منمرززززتعدمة   امززززمخ 

منرززيم ة مو ميززراس لارا زم مزا مجزم   زصزم  ة نا من م زا  اوز  تصزار مقتززرح ن تزلا يرم  منم

 . منريموية

 ا مو   ميراس لارا م .ريم ة ريموية   إدمرد منمعمطر   الكممات الافتتاحية : 
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 -:مشكمة البحث

ما ظ  منتطار منتل اناجا من ما  ظ ر  لمر ة  ياناجية  مت  ت دد جميز  مز  يرزيش ل ز  

  امنذخ ي تق  م  من يام زم  ( ۹۱۰۲ -لالب ملرض اها ظ ار ميراس لارا م ) لاميد 

امنطيار إنا من لر   الم  أا  ظ ار نع ما منصي    اعمصة مدي ة ف ااهم  منصزي ية ف   

  اتزززخ لزن زززم ااوززز  رزززلم  م مزززا  جزززر  نموي ا منمزززاتا  زززم يزززا أصززز ح لزززدد منمصزززم ي  

ص ا  تا تخ منريطرد ل ا هذم منعطر  منطرق منص ية منر يمة منتا ألمر  إني م م ظمة 

منص ة منرمنمية . اتخ إيقمل منم مريم  اجمي  من طزالا  رزامو لم ز  م  يزة أا دانيزة   اتزخ 

ن ريطرد ل ا هذم منعطر   اممم   رض غ ق جمي  مل دية منريموية   امنتجمرم  من لرية 

مل ديززة منريموززية  منرديززد مزز  ماجززرموم  منتالايززة امنت قيايززة نترريززل مللوززمو ل زز  ليايززة 

إ تقم  منايراس اطرق مناممية م ع اذني م  عو  منمامم  مانلترا ية أا ما صا مت م ل   

 ممة لرماح منمجتم  مامم  منتامص  ماجتمملا  اذني  ر ب منمتم رة منل يرد م  ل

 يزززا ألزززمر  مندرمرزززم  إنززز  أ  ميزززراس لارا زززم إ وزززخ نمجمالزززة مززز  ملا ازززة املمززززرمض 

مزا  منرزيم ة ا منريموزةمنعطيرد منتا مجتم   منرمنخ ل ر منتمريخ  اأ زر   لزل  ل يزر ل ز  

 مترم  زم ية معت اة  انل  هذم منتامل ما لمنخ منريموة نيس ملا  م   الع .

 . لمنتمنا :منريم ة ا منريموة  ة منتا أ ر  ل   ارديد م  ملا الم  ه مي من

  وباء الكوليرا 

  ۲۰۰۲سارس في عام  
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  الأنفلونزا 

  الملاريا 

  وباء إيبولا 

  زيکا 

  الأنفلونزا الإسبانية 

  الأنفلونزا الآسيوية 

  انفلونزا الخنازير 

  ۲۰۲۰کورونا في عام  

رزيتخ درمرزة منرزيم ة منريموزية ا قمت زم ل ز  م  ه زم تزلاتا أهميزة ماوزاع     زم اعمصزة تط ي

  -م م ا: مر  منماواع م  عو  

 .ما اخ مدمرد منمعمطر امدمرد ملازمم ما اخ امهمية منريم ة منريموية ا : المبحث الاول

 املاجرموم  ملا ترمزية  . covid.19): ما اخ )المبحث الثانى

 م امع منمعمطر املازمم  منتا تامجع منم ظمة منريم ية  :الثالت المبحث

 منريموية : مقتر م  اماملد لادمرد منمعمطر املازمم  ما م ظمة منريم ية الرابعالمبحث 

 المبحث الاول 

يررم ززم صزز رى ل ززد منرززمي   لا  ززم هززا لم يززة ملا تقززم  مزز  :     ترريززل منرززيم ة منريموززية

ملزم  مامممزة منزدماخ ن ازرد إنز  ملزم  أعزر دمعز  أا عزمرل مندانزة ناتزرد مؤمتزة   زدل مممررزة 

 .مل لطة منريموية منمعت اة أا ملمهدت م أا منتدريب منريمو  
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ررزززة أ زززامع ايررم زززم   يززز  منرا زززا  لا  زززم هزززا منتزززا تتوزززم  ر زززو  صزززيد ملرزززممي أا ممم

منريموززززم  من  ريززززة اترزززز ق منج ززززم  أا صززززيد منطيززززار امنا ززززاش  ماوززززممة إنزززز  منم مريززززم  

 .امندارم  منريموية منم  ية امام يمية امندانية 

ترت ززر منرززيم ة مزز  أهززخ مصززمدر منززدع  نززدى منززدا  منمعت اززة  نززذم ترززر  منززدا  إنزز  ت ميززة 

منريمح  اتت اع أهميت م اترخ مامادهم ل   منريم ة دمع  م  معت ل أ امل م نجذب منمزيد م  

 :مندانة ال   أه  من ود ال   منرما ي  ا ذلر أهميت م ميمم ي ا

   دعززا  منرم ززة منصززر ة إنزز  منزز ود امنتززا ترزززملد ل زز  ت ميززة ملامتصززمد منززاط ا ارززد ميززززم

 .منمدمالم 

   م زا ي تزمل إنز  زيمدد مرص منرم  ندى منل مب ال  مناام   م ي مم ي   منرماح  لاخ ملم

 .منمزيد م  منعدمم  امنتا م  للا  م تامير مرص منرم  منمعت اة

    ترت زر ارززي ة ن ت ززمد  من قززمما  ززي  منلززراب  الم يزة تاجيززع ملززرخ يتززلا ر مي ززم منرززماح  منطززم

من قزززمما ن دانزززة منتزززا يرزززممر إني زززم ايترزززرل أل زززر رزززلم  من  زززد ملصززز ية ل ززز   قممزززة منلزززراب 

 ملعرى.

  املارتمتمع؛ مترد منريم ة اري ة ن  صا  ل   منرم ة منجرمية امنجردية ل  طريق منترميع

 مممررة منرديد م  مل لطة منتا تدع  منررار إن  من اس.
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  ترد مرآد  ومرية ترلس مناجع من ومرخ نلزر  م  ات زي  منل يزر لز  لمدمتزع اتقمنيزد  اميمزع

 د.من ومرية امنتا ت ق  م ط ملرم ل  مدى رما أه  من و

 اولًا: مفهوم ادارة المخاطر:

أ تدمومر يمل  منقا  ن عطر مدنالا  م ددد امعت اة  زلاعتول منزمايزة منتزا ي ظزر   

  زززمي مززز  ي ظزززر ن عطزززر مززز  منزمايزززة منرزززميلاناجية ل ززز  منمرزززتاى منازززردخ  ايتم ززز  م مني زززم

  منمامجام  امنعرمار منتا يمل  م  

نع أا لعصع  ايتازما  تعمزي  اتقزايخ آ زمر هزذ  يتررض ن م رامو ألم  ذني ما  تماج ألمم

 منمعمطر م  لعص لآعر اهذم مم يرم  ) منعطر منذمتا(. 

امنزززززذخ ي لمزززززع لزززززممو  مرمرزززززيم : منترلي زززززة من ارزززززية نمتعزززززذ منقزززززرمر مززززز  جم زززززب اتجر تزززززع 

 امنمر امم  منمتم ة نع ل  من تماج امديم  ملا  رمل ل  م م  جم ب آعر.

منزمايززة منا رززاية امنتززا تقتززر   ملاعطززمر ل زز  مرززتاى ملامززرمد  اه ززمي مزز  ي ظززر ن عطززر مزز 

امنم لزز    ززمن امدا منتصززمدمية منتززا يتل ززدا  مزز  جرما ززم عرززمار متتاززما  مززا لززدت م م زز  

نزلاز  امن زززرملي  امنرامصزززل امنايوزززم م  ات رززز   ظزززامهر مزززاى منط يرزززة لزززم  زززامدا منط يرزززة

تمزززز  م زززز  منرززززرمة املا تيززززم  امنغززززش منراايززززة   ي مززززم الززززذني  ززززامدا ت رزززز   ظززززامهر منم 

 امنتعريب  اغيرهم م  أر مب ر الية مردية.
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  أدمرد منمعمطر )هزا منرم يزم  منتزا تتوزم  ل ز  مرز اب ن زت لخ  منمعزمطر  رزد ت  ي  زم

ات ديدهم رامو لم   معمطر مز  دمعز  أا مز  عزمرل منم ظمزة ام مزم لزم   ال زم  معزمطر 

صزززمدية أا مجتممليزززة أا معزززمطر ممنيزززة تامجزززع ملامزززرمد  يايزززة أا معزززمطر ريمرزززية أا  تززز  ممت

امنمؤررزززم  امندانزززة لمامزززمر  ام مانزززة مدمرت زززم امرمنجت زززم اتجزززماز منعرزززمرد منمترت زززة ل ززز  

  داا منمعمطر ما مد    دادهم املارتامدد م  ميجم يمت م ما ملامد من ريد(. 

 -ام  ت  ي  منمعمطر ي قرخ من  مر  تي :

 منذخ يرلز ل   منتقدير منتررياا امنماوالا ن معمطر.مر  ة ت  ي   الا ا   -8

مر  ززززة منت  يزززز  منلمززززا امنززززذخ يرلززززز ل زززز  منم ظززززار امنمززززرداد منتقززززديرخ املا صززززماا  -2

 ن معمطر

 أنواع المخاطر

ه ززمي تقرززيمم  معت اززة ل ززامع منمعززمطر منتززا تترززرض ن ززم منمؤررززم  منتززا تززؤ ر  لززل  أا 

ن زززم اترروززز م منززز  ملزززمل  اعرزززمار  اليزززة الميزززة  ززز عر ل ززز  ت قيزززق أهزززدمم م امرزززمر ألمم

 مترددد ل   رب ط يرة ل  مؤررة...

مزززمن رض يقرززززخ منمعززززمطر ل ززز  مرززززمس منقززززدرد ل ززز  منت  ززززؤ   ززززم أا صزززرا ة منت  ززززؤ امنززززتل   

  دا  م... اه مي تقريخ منمعمطر ل   مرمس من ياة منمعت اة للا  تلا  معمطر ريمرية أا 
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لوميزة ا قمميزة ... معمطر ممتصزمدية امعزمطر مم ا  يزة امعزمطر أجتممليزة اأعزرى أدمريزة امة

 منخ.

  م يمر: ما اخ أدمرد ملازمم  

منمممررم  منتا يمل  تط يق م ل دمم ي للا مامزل أا اوز  يم ز  تغييزرمر جزذريمر  ها مجماع 

مززا أاوزززمع مرزززتقرد تق يديزززة ام  هزززذ  منمممررزززم  يزززتخ صزززيمغت م مزززا هيازززة عطزززة ترتمزززد مزززا 

ملزززدمدهم ل ززز  تزززاممر لزززدد مززز  منع زززرم  ات زززدأ  ت  يززز  اتلزززعيص أا تلزززريح ملازمزززة اصزززالار 

رهززم ام  هززذم منت  يزز  لا ززد ام  يترززخ  مندمززة  تزز  يلززا  نملا مت ززم ارززممت م امززم يتامزز  مزز  آ م

 ل  مم   ا ل يع ر يممر 

يززذهب ع ززرمو مدمرد ملازمززم  منزز  م ززع تاجززد مر رززة  اليززم  أا مجمالززم  رايرززية ننزمززم   

مذم أملزز  منترززرل ل ي ززم أملزز  من ي انززة دا  امال ززم أا منتعايززل مزز  لامم  ززم أا ملارززتامدد 

 م  م اها: 

 يعطاا . من لر ل دمم  -أ 

 ملالا  ل دمم يعت  مدمؤهم.   -أ 

 ملانيلترا يم  ل دمم توطرب اظماا م. -ب 

 منط يرة ل دمم تغوب ل ي م ال دمم  رتدخ ل ي م. -ج 
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 المبحث الثاني

ف جم  أاي ة اها ف إ تلزمر مازمجو ارزري  نمزرض مرزي  مزا رمرزة  Epidemicمنا مو ف  -

 جغرممية مم ماق مردلاتع منمرتمدد ما ( منم طقة 

 -covid.19))ميراس لارا م 

( امر مهزم منتزمل   ايرت زر  Crownتخ ترريل  ايزراس ) لارا زم ( فترز ة ن ل مزة منوتي يزة )

لل  منايراس ت   منميلرارلاب ما لل  منتمل   اها ل مرد ل   رزض منايرارزم  منتزا 

م ة تر ب ألزرض لز ي ة   ززلا  من زرد ا تصزيب لزو مز  ما رزم  امن يزام    اتت زمي  ماصز

مززم  ززي  منعاياززة امنلززديدد    يززا تززؤدخ ن امززمد   ل  ززم ت ززمجخ منج ززمز منت ارززا   اتززخ اوزز  

منرديزززد مززز  منمرزززميم  ن زززذم منايزززراس ) لارا زززم  امززز    متوزمزززة منلزززرق ملارزززط منت ارزززية   

 لارا م منجديد   لارا م منلرق ملارط (ف 

 :الثالت المبحث

مزززا مدمرد ملازمزززم  ل ززز   منريموزززيةمنم ظمزززة منريم يةأ زززامع منمعزززمطر املازمزززم  منتزززا تامجزززع 

 منمرتاى منريم ا

 : أنواع المخاطر والازمات السياحية

منريم ة للاخ  لمط م  أ لطة من يمد  تتررض نمعمطر اأزمم  تعت ل  لزدت م اأرز م  م  

 ة منرززيم ا تماج ززم ممززم يززؤ ر مززا منرززيم ة ل زز  لممززة منمرززتايم  لمنميززمر اأم يميززمر ال يززمر  ام 
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تترخ  من رمرية ارلة منتلا ر  منمعمطر منعمرجية املازمم  منتا يتررض ن م ل مصر منط ب 

أا منرززززرض منرززززيم ا ن دانززززة  ممززززم ير ززززا أ  ل زززز  منم ظمززززة منرززززيم ية امنا دميززززة م  تامجززززع 

معمطر امزمم  ريمرية امجتمملية اأمتصمدية ا ياية مرقدد  ملاوزممة منز  رزري م منزدماخ منز  

 امل مع رغ مت خ ات قيق منر  ية ما آ  ام د. عدمة منرموو

اهذم يتط ب مز  منم ظمزم  منرزيم ية منمعت ازة م  توز  عطزة متلمم زة لدمرد هزذ  منمعزمطر 

من  ززا  منم مرزز ة ن تعايززل مزز   ززدد آ ززمر هززذ  منمعززمطر  املازمززم  ام  ترمزز  جمهززدد م  تجززد

 ة ل تززززامو مززززم ترلتززززع هززززذ  املازمززززم   رززززد درمرززززة أرزززز م  م ا تماج ززززم ااوزززز  من ززززدما  منم مرزززز

منمعززمطر مزز  ملززلو  مجتممليززة ا يايززة اممتصززمدية  ال  منرززماح هززا منم ززار منززذخ تززدار 

 انززع منرم يززة منرززيم ية الا ززع ي  ززا  ملارززمس لزز  ملامزز  امنطملا ي ززة موززممة منزز     ززع لزز  

ا تززز  منمترزززة امنرم زززة امذم أمتقزززد لممززز  لزززدخ ملارزززتقرمر منريمرزززا أا ملام زززا أا ملامتصزززمدخ 

منصززز ا ت زززرز ملزززل ة لزززدخ من قزززة  لززز  منج زززاد منتزززا ت زززذ  نجذ زززع منززز  منم طقزززة أا مندانزززة 

  منريم ية

 الرابع :المبحث 

  مقتر م  اماملد لدمرد منمعمطر املازممتاا منم ظمة منريم ية

اتقدخ  رزض منمقتر زم  لمتط  زم  يجزب تامرهزم مز  مجز   لزر  قممزة مدمرد منمعزمطر ا مدمرد 

 منم ظمم  منريم ية ال   منمرتاى منرر ا. ملازمم  ما 
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 -: ريتخ طر  م لعطاتي  مرمريتي  نتغطية هذم منجم ب:اولًا/ المقترحات 

منعطززاد ملاانزز : ممممززة مرلززز لدمرد منمعززمطر امدمرد ملازمززم  ل زز  مرززتاى منج ززة منمرززؤانة 

هياززززة... منززززخ( ازمرد منلزززز مب امنريموززززة   )ازمرد رززززيم ة  امنريموزززز  لزززز  منقطززززمع منرززززيم ا 

الززذني م لززمو مرززخ أا ا ززدد متعصصززة مرززؤانة لزز  مدمرد منمعززمطر املازمززم  ل زز  مرززتاى 

منارليززززززة نغززززززرض منت رززززززيق ميمززززززم  يزززززز  خ لتعززززززمذ منتززززززدم ير  امنريموززززززية منم ظمززززززم  منرززززززيم ية

 . املاجرموم  امنقرمرم  منوزمة م  مو منعطر أا ملازمة

 مهام المركز الاساسية هي: 

طمراززة امنمعززمطر املازمززم  منتززا تامجززع مطززمع منرززيم ة لمامززمر امنم ظمززم  رصززد ملا ززدما من -8

منمتعصصززة رززامو مزمززم  مزز  دمعزز  أا مزز  عززمرل منقطززمع منرززيم ا   امنريموززية  منرززيم ية

 املدمد منتقمرير امندرمرم  اتقديخ منمقتر م  ات ديد منتاصيم . 

د منمعزززمطر املازمزززم  مزززا ت قيزززق ملاتصزززملا  مندمامزززة امنت رزززيق منمرزززتمر مززز  مرزززؤانا مدمر  -0

م ظمززم  ملالمززم  منرززيم ية منمتعصصززة )م ززمدق الززرلم  رززار الززرلم  طيززرم  ... منززخ( 

الزززذني منت رزززيق مززز  مرزززؤانا مدمرد ملازمزززم  مزززا منج زززم  امنزززازمرم  ذم  منرومزززة  منقطزززمع 

 ( . ) ازمرد من ق  ازمرد من ياة  ازمرد منتعطيط  ازمرد منممنية ... هلذما منريمو  منريم ا 

تززززدليخ مززززدرد منر مصززززر من لززززرية منوزمززززة ن رمزززز  مززززا مجززززم  مدمرد منمعززززمطر ا مدمرد ملازمززززم   -8

 امنترمم  منجيد م  ملا دما منطمراة.
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ام  منم خ م   ذلر م  لدخ م خ امممررزة م زمرد مدمرد منمعزمطر امدمرد ملازمزم   لزل  مرزم  

 نع مر م ع ل   ملام  م  اج ة  ظر مدمرية اها  لاعتصمر:

 مر امم  منعمطاة امن ممصة ل  ملا دما املازمم  منتا تامجع منم ظمة.من -8

 منتارير منعمطو ننمار املا دما منطمراة امنمامجاة منتا ت دا. -0

 منوغاط مندمع ية امنعمرجية ل   مدمو منم ظمة. -3

 ورل منم مرم  منقيمدية ما مدمرد منم ظمة. لا  منقيمدد )ل خ ام  اذلمو( . -4

ا ملدمو ملادمرخ  يزززا لا يق  زززا   زززمنتغير امنتطزززاير امنالزززرخ املا زززدملا منجمزززاد امنتلزززرمر مززز -5

 امنتلريرا.

 ترمرض ملاهدمل  ي  ملادمرد امنرمم ي . -6

من  ززا لزز  من  ززا  منرزز  ة مززم يزيززد منملززل ة  ززدلار مزز   ززذ  منج ززاد امنامزز  ن   ززم ال  ززخ لا  -7

 .ي  ا  ل    ا  جذرية    آ ية اامتية

 أهمية البحث : -

 ية من  ا ما أ ع م مانة ن تررل ل   ملتا :تلم  أهم

 ريم ية منريموية منتررل ل   منمعمطر منمرت طة  مممررة مل لطة من -

 مررمة منرديد م  منظرال منم يطة ن ذ  منمللو  ا منلارما منتا أاد    يمد منرديد. -

 امنريمويةمملم ية ط يق ملاجروم  ملا ترمزية منعمصة  منم للا  منريم ية  -
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 مصطمحات البحث : -

 Risk management In the sportsإدمرد منمعزمطر مزا منمجزم  منريموزا    -

fieldف 

هزززا لم يزززة م  جيزززة ات  ي يزززة نمررمزززة إ تمزززم  أ  يلزززا  ه زززمي ت ديزززد ن م لزززلاد منريموزززية أا "

ملمززرد أا منرزززمم ي  أا منجم زززار ن عطزززر   ايزززتخ مزز  عزززو  ت ديزززد ماجزززرموم  ن  زززد م  زززم أا 

 .تعايا م أا تق ي  م أا ت اي   تماج م 

ض مرزي  مزا رمرزة ف جم  أا اة اها ف إ تلمر مامجو ارري  نمر  Epidemicمنا مو ف  -

 جغرممية مم ماق مردلاتع منمرتمدد ما ( منم طقة ف.

 - covid.19))ميراس

( امر مهزم منتزمل   ايرت زر  Crownتخ ترريل  ايراس ) لارا م ( فتر ة ن ل مزة منوتي يزة )

لل  منايراس ت   منميلرارلاب ما لل  منتمل   اها ل مرد ل   رزض منايرارزم  منتزا 

زلا  من زرد ا تصزيب لزو مز  ما رزم  امن يزام    اتت زمي  ماصزم ة تر ب ألزرض لز ي ة   ز

مززم  ززي  منعاياززة امنلززديدد    يززا تززؤدخ ن امززمد   ل  ززم ت ززمجخ منج ززمز منت ارززا   اتززخ اوزز  

منرديزززد مززز  منمرزززميم  ن زززذم منايزززراس ) تارا زززم  امززز    متوزمزززة منلزززرق ملارزززط منت ارزززية   

 (ف  لارا م منجديد   لارا م منلرق ملارط
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 منتاصيم  

 ير أ واج الدعقاايم والأتةاازا زيااا ا الاا عم المااا ب د ااج بناا  الإتااراءاج الإ درازيااة  لدااوف

 .لاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ل  طلوبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااةالم

دنفي  برودوكول دعاون بين وزارا الص ة ووزارا الشباب والرياضة في دوفير طاقم طباي 

  ائم لكل مركز 

 المركز أع ا  المدر  ين على و سب رياضي. 

د ريبية للعاملين عن مخاطر الفيروس وكيفية الدعامل في  ال وتو  اشدباه عق  ورش 

 .لأ   ال الاج

 .ء مس ة الأنف أسبوعياً لتميع المدر  ين على المركز  ون  فع الدكلفةااتر

 
o  لزز  منقوززميم منتززا تلززغ  مهتمززمخ منرززمنخ مززد تاززرز ملززمل  امعززمطر لديززدد يتززلا ر   ززم من ظززمخ

منرززيم ا  لززا  منم ظمززة منرززيم ية ترمزز  مززا جززا يترززخ  ززمنت اع امنمصززملب امنعطززر ارززرلة 
من رلة متامجع معمطر  ياية  امعمطر امزمم  ريمرية اأعرى أمتصمدية اأجتممليزة امزمزم  

 طر تل اناجية ات ممرية. ص ية ا قممية ا ت  معم

o   مدمرد منمعززمطر امدمرد ملازمززم  تقزز  وززم  م ززمخ ملادمرد منر يززم ن م ظمززة منرززيم ية مذ لا يملزز
ت قيق ملارتعدمخ ملام   نمامرد منم ظمة ا مميت م  غيمب مدمرد  مج زة اآم زة مؤه زة نمامج زة 

 منمعمطر منتا يتررض ن م ل  ل مصر منط ب أا منررض منريم ا ن دانة.
 

o  ل ززد ت  ززا مرزز اب ملادمرد غيززر منرزز يخ نمامج ززة أزمززة أا عطززر تترززرض نززع دانززة رززيم ية أا
م ظمززم  رزززيم ية م مززم أعت اززز  مرزز م  م نزززع  تزززماج رزز  ية م ززز  منرزنززة أا منترزززرض نرقا زززم  
دانيزة الززدخ مرززتقرمر ريمرزا اأمتصززمدخ اتلززايع صزارد ارززمرة مندانززة امنم ظمزة امناززرد اأ ززر  

 م  منرديد م  مندا  ذم  منرومة ممم يع ق مزمم  معرى. منر  ا ل   ممصمدي
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o   ه ززمي  ززطو مززا م تلززمر منززالا ا قممززة منماززمهيخ امرززمنيب مدمرد منمعززمطر امدمرد ملازمززم  ل زز
مرتاى منريم ا منرر ا  منرغخ م  تلرمر منمعمطر املازمم  منريم ية ما منرديزد مز  منزدا  

ملازمززم  اتززامر منمززامرد منوزمززة نتط يق ززم امزز  أهززخ هززذ  منرر يززة  اأمتقمدهززم منزز  عطززة لدمرد 
 منمامرد منم مرم  امنع رم  منمتعصصة ما هذم منمجم .
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