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 طارق سعيد الهادي
 

 الدراسة ملخص

هدفت هذه الدراسة الكشف عن درجة امتلاك المدربين بمركز التدريب التربوي بالباحة للكفايات 
التدريبية من وجهة نظر المتُدربين. تم استخدام المنهج الوصفي بصورته المسحية, وتكونت عينّة الدراسة من 

هـ, وقد تم اختيارهم 1436 1435 -تدرباً ومتُدربة, وذلك خلال الفصل الأول من العام الدراسي ( مُ 400)
بالطريقة الطبقيةّ العشوائية, وقام الباحث ببناء استبانة لقياس درجة امتلاك المدربين للكفايات التدريبية تكونت 

 من صدقها وثباتها. ( فقرة شملت أربع مجالاتٍ, وقد تم التأكد43بصورتها النهائية من)
أظهرت نتائج الدراسة أن درجة امتلاك المدرب التربوي بمركز التدريب التربوي بالباحة للكفايات   

(, وجاء مجال 0.63( وانحراف معياري )3.,4التدريبية ككُل جاءت بدرجةٍ متوسطةٍ, وبمتوسط حسابي قدره )
( وانحراف 3.,4ةٍ متوسطةٍ, وبمتوسط حسابي قدره )الكفايات العلمية في المرتبة الأولى وبدرجة توفر كفاي

(, بينما جاء مجال كفايات المدرب في الاتصال والتواصل الإنساني في المرتبة الثانية وبدرجةٍ .2.0معياري )
(, كما جاء مجال الكفايات الفنيةّ في 0.74( وانحراف معياري )3.,4متوسطةٍ, وبمتوسط حسابي قدره )

(, ثم جاء 0.72( وانحراف معياري )3.,4رجةٍ متوسطةٍ كذلك, وبمتوسط حسابي قدره )المرتبة الثالثة وبد
( وانحراف معياري 22,.مجال الكفايات التقنيةّ في المرتبة الرابعة وبدرجةٍ متوسطةٍ, وبمتوسط حسابي قدره )

(0.77 .) 
Abstract 

The purpose of this study was to examine Degree of possessing  the 

competencies of trainers at the Educational training center in Al-Baha. The 

sample of the study consisted  of (400) male and female trainees and was  

chosen by proportional stratified random sample. The study was conducted 

in the first semester on 1435 1436 ـــ AH. To achieve the objectives of the 

study a questionnaire was conducted to explore the competencies of trainers 

at the Educational training center in Al-Baha. It consisted in its final stage 

of (34) paragraphs covering four fields. Its validity and reliability was 

confirmed. 

The results showed that the total degree of competencies came in a 

moderate degree for all domains with a mean of (3.04) and standard 

deviation (0.63) .The scientific competencies came in the first rank in a 

moderate degree with a mean of (3.23) and standard deviation (0.72) . The 

competencies of communication and human contact came in second rank in 

a moderate degree with a mean of (3.18) and standard deviation (0.74) . The 
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competencies of Technical came in third rank in a moderate degree too with 

a mean of (3.08) and standard deviation (0.72). The competencies of 

Technology in fourth rank in a moderate degree with a mean of (2.66) and 

standard deviation (0.77).  

 مقدمه
نحو النهوض به ليُصـب  قـادراً علـى  يتزايد الاهتمام بالتربية باعتبارها أداة التغيير في المُجتمع

العيش والبقاء بـين المُجتمعـات المُتحةـرة, كمـا تُسـهم فـي أعـداد أفـراده ليُصـبحوا رواد حةـارةٍ أنسـانيةٍ 
 مُنفتحةٍ على الآخر و مُعززةً لقيّمه المُثلى. 

جتمــع, تُمثــل الإدارات التربويــة الركيــزة الأساســية فــي الإشــراف علــى تنفيــذ الخطــط التربويــة للمُ 
وتقوم بدورٍ هامٍ نحو تحقيق أهدافه وبلوغ سياساته المرسومة, وذلـك مـن خـلال تهياتهـا للمنـار التربـوي 

 المُناسب وتوفيرها للخدمات المُساندة للطلاب والعاملين.
لقد اولت حكومة المملكة العربية السعودية جانب التدريب اهتماماً واسعاً مـن خـلال مـا نصّـت 

( مــن ./34المُختلفــة, وهــذا مــا يتةــ  بجــلاء مــن خــلال مــا نصّــت عليــه المــادة ) عليــه أنظمــة الدولــة
نظام الخدمة المدنية للأفراد العاملين بالقطاعات الحكومية: "علـى الجهـات الحكوميـة تمكـين موظفيهـا 
من تلقي التدريب كلٌ في مجال اختصاصه, ويجب عليها أن تكفل لموظفيها التفرغ التام للتـدريب فـي 

 3...ج التــي تقتةــي تبيعتهــا ذلــك بنــاءً علــى توصــيات جهــة التــدريب") وزارة الخدمــة المدنيــة,البــرام
(, وهــذا مــا ت كــده خطــة التنميــة التاســعة للدولــة فــي جانــب سياســات واســتراتيجيات تنميــة الاقتصــاد .,

يواكـــب القـــائم علـــى المعرفـــة مـــن خـــلال " تطـــوير بـــرامج القـــوا العاملـــة وتأهيلهـــا معر يـــاً وتقنيـــاً, بمـــا 
 (.72, ....المعارف والتقنيات الحديثة " )وزارة الاقتصاد والتخطيط,

ويُعــد التــدريب التربــوي احــــدا المـــهام الرئيســـة لـــدارات التربويـــة والتعليمـــية, أذ يةــطلع بــدور 
بــين مســتويات المُعلمــين مــن جهــة,  -علــى الأقــل–محـــوري وهــام فــي ســـد الفجــوة العميقــة او تةــييقها 

ريات الحـــديثة والتطورات المُتسـارعة  فـي عـالم المعلومـات والمعـارف مـن جهـة أخـرا, ويةـي  والنظــ
(:" أن التفجــر المعـرفي قد اضـاف مهـام ومس وليـــات جديـدة علـى الــدور 2006,3الخطيب والخطيب)

ريب بعمليـة الذي يةطلـع به المعلـم فـي المُجتمــع المُعاصـر, الأمـر الـذي استــلزم أن تقــوم مراكـز التــد
 مراجعة جـذرية للطـرق والممارساـت التي تعتمدها ".

ولقد وجــد التدريب التربوي في المملكة العربية السعودية الدعم والعناية مالياً وخططياً من قبـل 
الإدارة المركزيــة)الوزارة(, والتنفيــذ والإشــراف مــن قبــل الإدارة اللامركزيــة )أدارات التربيــة والتعلــيم(, مــن 

( ألـى أنـه " بفةـل 2000,68التكامـل بـين الجهتـين لتحقيـق الأهـداف المرجـوة, ويُشـير العـولقي ) أجل
الــدعم الحكــومي ايــر المحــدود فقــد تطــور قطــاس التــدريب واكتســب زخمــاً كبيــراً تجلــى فــي العديــد مــن 
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ـــل خطـــط التنميـــة  الم شـــرات الكميـــة والظـــواهر النوايـــة ", كمـــا عملـــت وزارة التعلـــيم علـــى دعـــم وتفعي
للدولة والتي توكد على: "ضـرورة معالجـة منظومـة التعلـيم بمعالجـة مجموعـة  3...-....التاسعة 

مـــن القةـــايا المُتعلقـــة بتطـــوير المنـــاهج والـــتعلم مـــدا الحيـــاة وربـــط التعلـــيم بالتنميـــة" )وزارة التخطـــيط 
تعلـيم العـام (, وذلك من خلال مشروس الملك عبدالله بن عبـد العزيـز لتطـوير ال.7, ....والاقتصاد,

) تطوير( والذي يتةمن أربعة برامج رئيسـية هـي " تطـوير المنـاهج المدرسـية, أعـادة تأهيـل المُعلمـين 
 (.83, 7...والمُعلمات, تحسين البياة التربوية, برنامج النشاط اللاصفي ") الألمعي, 

( 344.( ودراســــة )الثبيتــــي,344.ولقــــد أشــــارت الدراســــات الســــابقة مثــــل دراســــة )القحطــــاني,
(, ألى أن نجـا  البـرامج التدريبيـة يعتمـد علـى عـدد  8...( ودراسة )البحري,....ودراسة )الحسني,

مـن العوامـل يـأتي فـي مُقــدمتها المُـدرب الم هـل, والخبيـر بقةـايا التربيــة والتعلـيم, والقـادر علـى تحليــل 
مـــد علـــى مهـــارات ذلـــك مُشـــكلات الميـــدان التربـــوي وليجـــاد الحلـــول المُناســـبة لهـــا, ألا أن كـــل ذلـــك يعت

المُدرب وقدراته الشخصية, أن المُدرب الناج  والم ثر له دور كبير في التأثير على سـلوك المُتـدربين 
نحو الالتزام والانتماء للم سسة التي يعملون بهـا, والعمـل علـى تحقيـق أهـدافها, ومـن ثـم أحـدا  تـأثير 

رضــا الــوظيفي وتحمــل المســ ولية والالتــزام ايجــابي علــى ســلوك العــاملين وأفكــارهم ومــواقفهم ودرجــة ال
 (.8.., ....والتقيّد بالعمل )مقابلة,

ـاء هـم  للكفايات التدريبية للمُدربين أهمية بالغة, أذ يكاد يجمع الباحثون على أن المُـدربين الأكفا
اً أهــم عامــل فــي العمليــة التدريبيــة, فالمــدرب الكــفء حتــى مــع البياــات المُختلفــة يســتطيع أن يُحــد  أثــر 
ـــتعلم  ـــدرب هـــو رابتـــه فـــي ال ـــاً فـــي المُتـــدربين. أن مـــن العوامـــل الرئيســـية فـــي زيـــادة كفايـــات المُ ايجابي
باستمرار, وقدرته على زيادة مهاراته الذهنية بما يكفل له تقبل الجديد في عالم التدريب, ولكـي يُحـاف  

معلومـــاتهم ومهـــاراتهم المُـــدربين علـــى مســـتواً عـــالً مـــن الكفـــاءة يتطلـــب مـــنهم ذلـــك تجديـــد معـــارفهم و 
( " أن تلك المهارات والمعارف لا يُمكـن ان تُكتسـب بالصـدفة, ., 3...باستمرار, ويُةي  عسكر )

أو اكتسابها بدراسة برنامجٍ ما, بل لابد من سلسلة متكاملة وشاملة من الكفايـات يكتسـبها المُـدرب مـن 
منهجـي, وتـرتبط مُباشـرة بالمُشـكلات التـي برامج تربوية حديثة تعتمد على التخطيط العلمي والتناسـق ال

يواجهها المُعلم في عملـه", أن الخطـوة الرئيسـية فـي تغييـر واقـع المُـدربين التربـويين الحـالي هـو تمكـين 
ه لاء المُدربين من تعلم كفايات التدريب الأساسية, وبالتالي يستطيعون الوصول لمستويات عالية مـن 

, ....ها مُعتمدةً على أحد  نظريات التدريب, وي كد الزهراني )الأداء داخل قاعات التدريب وخارج
( " أن جـودة نظــام التــدريب ككـل تعتمــد ألــى حــد كبيـر علــى كفايــات المـدربين, وبالتــالي فــ ن اختيــار .
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وتـــدريب المــــدربين ذوي الكفايـــات العاليــــة, ووضـــع معــــايير لتـــوظيفهم,  تعــــد مهمـــةً فــــي تصـــميم نظــــم 
 التدريب الحديثة".
مركز التدريب التربـوي بمنطقـة الباحـة ب قامــة دورات تدريبيـة علـى تـول العـام الدراسـي, ويقوم 

وتســتهدف جميــع العامليـــن بالحقــل التعليمــي مــن مـــدراء مــدارس ووكــلاء ومرشــدين تلابيــين ومعلمــين 
لـى وهـم الشــريحة الأكبـر  حيـث يقـوم ب عـــداد خـــطة فصـلية متكاملـة قبـل بـدء الفصـل الدراسـي بنـاءً ع

توجهــات الــوزارة وبرامجهــا الجديــدة وتطلُعاتهــا المُســتقبلية ,اخــذاً فــي حســبانه كــذلك  حاجــات العــاملين 
 على مُختلف مستوياتهم ومستجدات العمل التربوي .

ويُلاحـــ  خـــلال الســـنوات الاخيـــرة زيـــادة الاهتمـــام بالتـــدريب التربـــوي بمنطقـــة الباحـــة التعليميـــة, 
ـود ذلــك لعــــدة أسبــــاب, مــن أهمهــــا التغيـــرات المُتســـارعة فــي كـــل نـــواحي وأنشــطته المُختلفـــة, وربمــا يعــــ

التربية بدءاً من المنهج المدرســي, مـروراً بالوسائــل الحديثــة المُعتمـدة فـي جُلهـا علـى التقنيـات, وصـولًا 
 ألى زيادة ضرورة تدريب ولعـادة تأهيل المُعلمين .

ف المُتـدربين عـن حةـور هـذه الـدورات, ممـا وبالرام مـن كُـل ذلـك ألا أنـه يُلاحـ  تكـرار عـزو 
حــدا بــ دارة التربيــة والتعليـــم بمنطقــة الباحـة ألــى اتخـاذ عــدة تــدابير, منهـا مــا يتعلـق بتحفيــز المُتــدربين 
من خلال من  الشهـادات التدريبيـة, واحتساب الدورات في المُفـاضلات الوظيفيـة, وأخرا تتعلــق بـ لزام 

لـــدورات التعليميـــة المُختلفـــة بنظـــام التحةـــير اليـــومي. ولـــي  اخرهـــا تأجيـــل المُــــتدربين بحةـــور تلـــك ا
البرنــامج التــدريبي الخــاة بشــركة أرامكــو الســعودية والمســمى بـــ )برنــامج حاضــنة اكتشــف المعر يــة(, 

ــــ 343.والذي كان مُقررا له أن يستمر لمدة عام دراسي بـدءاً مـن بدايـة الفصـل الدراسـي الأول للعـام 
وكان مُقرراً لـه تـدريب معلمـي ومعلمـات مـواد الرياضـيات والعلـوم واللغـة الانجليزيـة, ألا أن هــ, 348.

, جعلـــت القـــائمين عليـــه يُطـــالبون % 34نســـبة البيـــاب فـــي اليـــومين الأوليـــين والتـــي بلغـــت مـــا يُقـــارب 
ج جـوهر بتأجيله, حتى تتم دراسة أفةل السبل لإنجا  البرنامج. لكن مثـل هـذه الاجـراءات قـد لا تُعـال

 المُشكلة.
ـــث كمُـــدرب تربــوي ومُـــتدرب بمـــراكز التـــدريب التربــوي, فقــد لاحـــ  أن  ومــن خـــلال عمـــل الباحـ
هنــاك أســباباً جوهريــة تــ دي بــالمعلمين ألــى العــزوف عــن حةــور الــدورات  لعــل مــن أهمهــا المــدرب 

المعلومـات والكفايـات التـي التربوي وقدرته على أثـارة وتحفيـز المُتـدربين, كمـا أن المهـارات والمعـارف و 
يمتلكهــا المُــدربون تختلــف مــن مُــدرب لآخــــر, ممـــا يـــ ثر فــي قـــدرتهم علــى ايصــــال الخبــرات والمهــارات 

 والمعلـومات للمُــتدربين على حدٍ سواء.
 مُشكلة الدراسة وتساؤلاتها
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تــدريب تتحــدد مشــكلة الدراســة فــي ســعيها ألــى التعــرف علــى درجــة امــتلاك المــدربين بمركــز ال
التربــــوي بالباحــــة للكفايــــات التدريبيــــة, والتعــــرف علــــى مــــدا وجــــود فــــروق ذات دلالــــة أحصــــائية فــــي 
استجابات أفراد عينة الدراسة تُعزا لمُتغيري الجن  وعدد الساعات التدريبية, وتحديـداً تسـعى لـجابـة 

 عن الأسالة الآتية:
باحــة للكفايــات التدريبيــة مــن وجهــة نظــر مــا درجـــة امتـــلاك المــدربين بمـــركز التـــدريب التربــوي بال -

 المُتدربين بالمركز؟                                                                                            
 أهداف الدراسـة

تسليـــط الةــــوء علـــى واقـــع امتــــلاك المدربيــــن التربــويين للكفــــايات التدريبــــية, والكشـــف عـــن درجـــة  -
 كهم لهذه الكفايات.                                                                 امتلا

 الدراسات السابقة  

( ألـى وضـع برنـامج تـدريبي مُقتـر  لتطـوير 2013هدفت دراسة الصبحي , الفهدي والشرعي )
ج الوصفي التحليلي, أداء المدربين في مراكز التدريب التربوي بسلطنة عُمان, واستخدم الباحثون المنه

( مُـــدرباً ومُدربـــة, واســـتخدم البـــاحثون الاســـتبانة أداةً للدراســـة والتـــي 189وتكونـــت عينـــة الدراســـة مـــن )
تكونت من ثمانية محاور, وكان من أهم نتائج الدراسة ان متوسطات كل محور من محـاور الاسـتبانة 

تحديـد الاحتياجــات التدريبيـة, الطــرق  الثمانيـة والمتمثلـة فــي الاحتياجـات التدريبيــة فـي كــل مـن )محــور
والأســاليب التدريبيــة الحديثــة, تنميــة مهــارات التفكيــر, مهــارات البحــث والتواصــل الالكترونــي, تصــميم 
البرامج التدريبية, مهارات تنفيذ التدريب, تقويم البرامج التدريبية, استخدام بـرامج الحاسـب الآلـي( تُمثـل 

ضـــوء نتـــائج الدراســـة تـــم وضـــع البرنـــامج التـــدريبي المُقتـــر  لتطـــوير أداء احتياجـــاً تـــدريبياً كبيـــراً. وفـــي 
المــدربين بمراكــز التــدريب التربــوي بســلطنة عُمــان,  وتعكــ  هــذه الاحتياجــات نقصــاً فــي الكفايــات فــي 

 هذه المجالات لدا المدربين بمراكز التدريب التربوي بسلطنة عمان.
ألـى معرفـة مـدا فاعليـة مراكـز التـدريب التربـوي  ( فلقد قام بدراسة هـدفت2012أما الحسـنيّ )

ومقــترحات تطــــويرها فــي سلطـــنة عمـــان, واســتخدم الباحـــث المنهـــج الوصـــفي المســحي, وتكـــونت عينـــة 
( مُتـــدرباً, واسُتخـــدمت الاستبـــانة أداةً للـــدراسة, والتــي تكونــت مــن خمســة مجــالات  469الدراســـة مــن )

 (12)جميــع مــدراء مراكــز التــدريب التربــوي بســلطنة عمــان والبــال  عــددهاألـى جانــب اجــراء مُقابلــة مــع 
مركــزاً, وكــان مــن أهــم نتائـــج الدراســة: أن كفايــات أداء المــدربين فــي التــدريب كانــت متوســطة, كمــا أن 
ـــة أدارة مراكــز التــدريب كانــت متوســطة, وجــاء مجــال تخطــيط التــدريب فــي المـــرتبة الأولــى تــلاه  فاعليّ

أداء المــــدربين, ثــــم تصــــميم التــــدريب, وأخيــــراً جــــاء مجــــالي تقيــــيم ومتابعــــة التــــدريب  مجـــــال كفايــــات
والاحتياجات التدريبية في المرتبتين الرابعة والخامسة, كما بينت نتـائج الدراسـة عـدم وجـود فـروق دالـة 
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جــود احصــائياً لاســتجابات المُســتفيدين تُعــزا لمتغيــري الجــن  وســنوات الخبــرة, بينمــا أظهــرت النتــائج و 
فــروق ذات دلالــة احصــائياً تُعــزا لمتغيــر الم هــل العلمــي لصــال  حملــة الــدبلوم فــي كــل مــن مجــالات 
تحديد الاحتياجات التدريبية وتنفيـذ التـدريب ومتابعـة وتقـويم التـدريب وبـالأداة ككـل, ووجـود فـروق دالـة 

يـع مجـالات الدراسـة احصائياً تُعزا لأثر المسمى الوظيفي وجاءت لصال  المشرفين التربويين في جم
( مُقترحاً لتطـوير عمـل مراكـز (30والأداة ككل, كما بينت المُقابلة مع مدراء مراكز التدريب ألى تقديم 

التدريب, من أهمها ايجاد خطة استراتيجية موحدة والاسـتعانة ببيـوت خبـرة محليـة وعربيـة وعالميـة فـي 
لالية الاداريـــة والماليـــة لتقـــديم خـــدماتها وضـــع الأتـــر العامـــة للتـــدريب, ومـــن  مراكـــز التـــدريب الاســـتق

 للمُستفيدين لتحقيق أهدافها.
( بدراســـة هـــدفت مـــن خلالهـــا للتعـــرف علـــى واقـــع تـــدريب المعلمـــين 2012ولقـــد قامـــت شـــرتيل)

بمرحلة التعليم الاساسي بمدينة مصراته الليبية, وللكشـف عـن معوقـات تـدريب المعلمـين أثنـاء الخدمـة 
ر  مُقترحــات وتوصـيات قـد تُسـهم فــي تطـوير العمليـة التدريبيـة, واســتخدمت وكيفيـة التغلـب عليهـا, وتـ

الباحثــة المــنهج الوصــفي, كمــا اســتخدمت لهــذا الغــرض الاســتبانة أداةً للدراســة, وتكونــت عينــة الدراســة 
( مُعلمــة, وكــان مــن أهــم نتــائج الدراســة: وجــود معوقــات تدريبيــة تتمثــل بــالاتي: مــا يتعلــق 100مــن )

ات وللقائهــا بالطريقــة التقليديــة, وكــذلك قلــة الاهتمــام بقاعــات التــدريب وتحةــيرها أثنــاء بتــدري  الــدور 
الدورات التدريبية, بعض المـدربين ايـر مُتخصصـين فـي التـدريب, الةـعف فـي ربـط الجانـب النظـري 
بالجانــب العملــي للــدورات, وتــول مــدة الــدورات التدريبيــة, وعقــد الــدورات التدريبيــة بأمــاكن بعيــدة عــن 
عمل المُتدربين, وقلة اهتمام المدربين بالدورات التي يقومون بتدريبها مما ينعك  سلباً علـى المُتـدربين 

. 
( والتــــي هـــــدفت ألــــى التـــــعرف علــــى اراء Shackles,2007وفــــي دراســــة قـــــام بهــــا شاكلـــــي )

ير الهيكـــل المُــــدربين الـــذين خةعــــوا لــــدورة عامــــة لتــــدريب المُـــدربين فـــي اســـكتلندا, وذلـــك بهـــدف تطـــو 
العملي للدورة, وكان المنهج هو المنهج الوصفـي التحليلي, وتكونت عينة الدراسة من مـدربي التـدريب 
العــام فــي خمــ  منــاتق تعليميــة باســكتلندا, واســتخدم الباحــث الاســتبيان والمُقابلــة والمُلاحظــة أدواتٍ 

دراســـة: أن متوســـط كفايـــات , ومـــن أهـــم نتـــائج ال%65للدراســـة, وحقـــق المشـــروس نجاحـــاً فاقـــت نســـبته 
ـــين فــي البحــث والتــدري   المُــدربين فــي التــدريب كانــت عاليــة, كمــا تــورت الــدورة مــن مهــارات المُدرب
والاســـتماس وزيـــادة رضـــا المُشـــاركين, وحاجـــــة بعـــض المُشـــــاركين لمزيـــدٍ مـــن التـــدريب لمُعالجـــة بعـــض 

 المُشكلات التي يعانون منها في التدريب .
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( بدراسة هدفت ألى التعرف على مدا جاهزية المُدربين علـى Bloom,2006)كما قــام بلـوم 
تقديم التدريب عندما تتوفر الامكانات الملائمة, واسـتخدم الباحـث المـنهج الوصـفي التحليلـي, وتكــونت 
عينة الدراسـة من المُـتدربين ايـر المُحــترفين, واسـتخدم الباحـث الاسـتبيان أداةً للدراسـة, وكـان مـن أهـم 
نتائج الدراسة أن كفايات المُدربين في التدريب كانت ضعيفة, كما أن االبية المدربين اير المحُترفين 
يحتــاجون ألــى الارشــاد والمُســاعدة فــي عمليــة التــدريب, كمــا توصــلت الدراســة ألــى ان كـــلًا مــن الوقـــت 

ين ايـر المُحتـرفين, ممـا وضبط الجودة والاستعداد من العوائـق  الم ثرة علـى مبـادرات التـدريب للمُـدرب
ـــدربين بهـــدف تــأهيلهم للقيــام بعمليــة  يُحــتم علــى الجهــات المعنيـــة ألحاقهـــم بــدورات خاصــة لإعـــداد المُ

 التدريب بكل كفاءة وفاعلية.
(ألـى المسـاهمة فـي ترشـيد بـرامج التـدريب أثنـاء الخدمـة مـن 2006بينما هـدفت دراسـة صـب  )

الأساســـية مـــن دورات فـــي اخـــر ثـــلا  ســـنوات, وللـــى أي مـــدا خـــلال تقيـــيم مـــا قـــدم لمعلمـــي المرحلـــة 
نجحــت هــذه الــدورات فــي تحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــا؟ ومــا النجاحــات التــي حققتهــا؟ ومــا الصــعاب 
والعقبـــات التـــي حالـــت دون تحقيـــق بعـــض الأهـــداف؟ أو نقـــاط الةـــعف فـــي تنفيـــذ بـــرامج التــــدريب  

( معلمــاً ومعلمــة  506ة, وتكونــت عينــة الدراســة مــن)واســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفي منهجــاً للدراســ
واســتخدم الباحــث اســتبانة أداةً للدراســة  ومــن أهــم نتــائج الدراســة: أن خطــة التــدريب ايــر واضــحة ولا 
ي خذ في الغالب برأي المعلمين فيها ولا تراعي حاجات المعلمين  أهداف الدورات التدريبية االباً اير 

التدريبيــــة تكــــاد تخلــــو مــــن الأســــاليب الحديثــــة مثــــل تمثيــــل الأدوار  واضــــحة وايــــر محــــددة  الــــدورات
والعــــروض وتقتصــــر علــــى المحاضــــرات والإلقــــاء وأحيانــــاً المناقشــــة والحــــوار  بعــــض المــــدربين ايــــر 
متمكنـين مــن موضــوعات التــدريب, ولا يملكــون القــدرة علــى توصــيل المعلومــات ولا يســتخدمون وســائل 

حصل عليها المتـدربون فـي الـثلا  سـنوات الأخيـرة  عـدم رضـا معظـم أيةا  كا ية  قلة الفائدة التي 
المتدربين عما يقدم لهم من دورات ويعتبرونها أقل مـن توقعـاتهم ودون مسـتوا الجـودة. وتعكـ  نتـائج 

 هذه الدراسة نقصاً في كفايات المدربين وبخاصة الكفايات الفنيّة والتقنيّة.
معرفـــة درجـــة امـــتلاك المـــدرب لكفايـــات التـــدريب  ( فقـــد هـــدفت ألـــى2005أمــا دراســــة البحـــري)

بمراكز التدريب التابعة لوزارة التربية والتعليم بسلطنة عُمان, ومعرفة الأداء الفعلـي لهـذه الكفايـات وفقـاً 
لآراء عينـــــة الدراســـــة, واســـــتخدم الباحـــــث المـــــنهج الوصـــــفي التحليلـــــي,  وتكونـــــت عينـــــة الدراســـــة مـــــن 

الاستـبانة أداةً لجمع بيانات الدراسة, وكان من أهـم نتـائج الدراسـة: أن  (مُتدرباً, واستخدم الباحث180)
درجــة الاداء الفعلـــي لكفايـــات المـــدرب كانـــت كبيـــرة, ولن المشرفيــــن التربـــويين هـــم الأفةـــل فـــي الأداء 
ـــا هـــم الأفةـــل فـــي الأداء الفعلـــي لكفايـــات  ـــي لكفايـــات المُـــدرب, كمـــا أن حملـــة المـــ هلات العُلي الفعل
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كمـــــا توصـــــلت الدراســـــة ألـــــى قائمـــــة للكفايـــــات المطلوبـــــة للمـــــدرب الفعـــــال لمراكـــــز التـــــدريب المُــــدرب, 
 ( كفاية موزعة على تسعة مجالاتٍ, كما قُد مت اقتراحات اجرائية لتفعيّل هذه الكفايات .58وعددها)

( دراســــة هـــدفت ألــــى تقــــويم أداء المشــــرفين 2004كمـــا أجــــرا كــــلًا مـــن ســــتراك والخصــــاونة )
داء مهامهم الإشرا ية, في ضوء الاتجاهـات الحديثـة مـن وجهـة نظـر المـدراء والمعلمـين التربويين في أ

ـــرة والتحصـــيل العلمـــي والجـــن  علـــى الدراســـة,  ـــر متغيـــرات الخب فـــي مدينـــة اربـــد الأردنيـــة, ومعرفـــة أث
( 1120واستخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلـي منهجـاً للدراسـة, بينمـا تكونـت عينـة الدراسـة مـن )

يراً ومعلماً ومعلمة تم اختيارهم بالعينة العشـوائية الطبقيـة, وقـد اسـتخدم الباحثـان اسـتبانة مكونـة مـن مد
( فقـرة, والثانيـة 42ثلاثة أقسام أداة للدراسة, تكونـت الأولـى مـن اسـتبانة موجهـة للمعلمـين مكونـة مـن )

تجاهـــات الحديثـــة موجهـــة ( فقـــرة, بينمـــا الثالثـــة فـــي ضـــوء الا42اســـتبانة موجهـــة للمـــدراء مكونـــة مـــن )
( فقـــرة, وكـــان مـــن أهـــم نتـــائج الدراســـة: رأا المعلمـــون أن كفايـــات 40للمـــدراء والمعلمـــين مكونـــة مـــن)

المُشرف التربوي كانت عالية في تدريب المعلمين, بينما كانت متوسـطة فـي بقيـة المجـالات, كمـا رأا 
دريب وفي بقية المجالات, وعـدم مديرو المدارس أن كفايات المُشرف كانت ضعيفة ومتواضعة في الت

 وجود فروق ذات دلالة أحصائية لمُتغيرات الدراسة في تقويم أداء المُشرفين .
( فلقــد قــام بدراســة هــدفت ألــى تقــويم بــرامج تــدريب المعلمــين ,Stewart 2003امــا ســتيوارت)

الحةــرية بولايــة  المهنــي فــي المرحلــة الابتدائيــة, ولقــد أجُريــت هــذه الدراســة علــى المــدارس الابتدائيــة
م  وذلـــك مـــن خــلال تقـــديم برنـــامج تــدريبي يقـــوم علـــى اســـتخدام  1998أوهــايو الأمريكيـــة فـــي صــي  

حلقـــات الـــتعلم والتكنولوجيـــا, واســـتخدم الباحـــث الاســـتبانة أداةً للدراســـة, وكـــان المـــنهج الوصـــفي منهجـــاً 
لتـي تـ دي ألـى نجـا  التـدريب للدراسة, وقد أظهرت نتائج هذه الدراسة: أن هناك العديـد مـن العوامـل ا

المهنــي للمعلمــين بالمــدارس  مــن أهمهــا مســاندة النظــام المدرســي ودعمــه لهــ لاء المعلمــين المــدربين  
 ولتاحة فرة التطبيق العملي بالمدارس لتطبيق ما تعلموه في البرنامج.

اة ( دراسة هدفت ألى معرفـة درجـة فاعليـة برنـامج التـدريب الخـ2001وقد أجرا المناصرة )
بالمــديرين والمــديرات الــذي أعدتــه وزارة التربيــة والتعلــيم الفلســطينية, مــن وجهــة نظــر مــديري ومــديرات 
المدارس الثانوية الحكومية في محافظة الخليل بفلسطين  والذي سعت الوزارة من خلاله ألى النهوض 

حـــث اســـتبانة قـــدمت لعينـــة بالعمليـــة التعليميـــة بكافـــة الطرائـــق والوســـائل المتـــوافرة لـــديها  واســـتخدم البا
الدراســة بمحافظــة الخليــل  ومــن أهــم نتــائج الدراســة: وجــوب أعــداد بــرامج تــدريب نابعــة مــن احتياجــات 
المــديرين التدريبيــة وموجهــة نحــو العمــل لتـــنعك  أيجابــاً علــى المــدارس الفلســطينية  مراجعــة برنـــامج 

يب  يـه لمـدربين يمتلكـون الخبـرة فـي ذلـك القياس والتقويم الموجه للمـديرين وتقييمـه ولسـناد مهمـة التـدر 
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المجال  تطوير البرنامج التدريبي مـع الأخـذ بتوصـيات وتقيـيم المتـدربين وذلـك لتحسـين الجوانـب التـي 
ــتعلم بالعمــل وتطــويره والتركيــز علــى أســلوب  بحاجــة لتحســين فــي ذلــك البرنــامج  الاهتمــام بأســلوب ال

ة فـــي التـــدريب والابتعـــاد قـــدر الإمكـــان عـــن أســـلوب دراســـة الحالـــة مـــع أدخـــال أســـاليب وتقنيـــات جديـــد
 المحاضرة. وتعك  هذه النتائج نقصاّ في كفايات المدرب الفنيّة.

( ألــى التعــرّف علــى فاعليّــة تــدريب المــوجهين التربــويين 2000بينمــا هــدفت دراســة المخلافــي )
دريبي المطلوبــة للقيــام للمعلمــين, مــن خــلال معرفــة الكفايــات الاساســية التــي يقــوم عليهــا البرنــامج التــ

بمهـــام عملهـــم فـــي محافظـــة تعـــز اليمنيـــة, وتـــم اســـتخدام المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي , وتكونـــت عينـــة 
( كفاية تدريبية موزعةً علـى 42( موجهاً وموجهةً, بينما كانت الاستبانة المكونة من )79الدراسة من )

داة علـــى برنـــامج تـــدريب المــــوجهين ســـتة مجـــالات أداةً للدراســـة, وقـــد اعتمـــد الباحـــث فـــي أعـــداده لـــلأ
التربــويين, ومـــن أهــم نتـــائج الدراســـة: متوســط قـــدرة المــوجهين فـــي الكفايـــات الاساســية للقيـــام بالجانـــب 

(, وعليـة تكـون درجـة و %61( بنسـبة)210( من مجموس درجات الأداة البال  )127.2التدريبي بلغت)
 نسبة وفاعلية الموجهين في كفايات التدريب متوسطة .

 نهج الدراسـةم

 استخدم البـاحـث المنهـج الوصـفـي لمُناسـبته ومُلاءمــته لـطبيعة الدراسة. 
 مُجتمع الدراسـة    

تكــــون مُجتمـــــع الدراســــة مــــن جميـــــع المُـــــتدربين بمـــــركز الـــــتدريب التـــــربوي الخــــاة بالمــــدارس 
, راســييّن الأول والثــانيهـــ بفصــليه الد1435-1434الحكوميــة بمنطقــة الباحــة التعليميــة خـــلال العــام 

( مُتدربـــة وذلـــك حســـب 2390( مُتـــدرباً و )2606( مُتـــدرباً ومُتدربـــة, مـــنهم ) 4996والبـــال  عــــددهم )
( يُبين تـوزس أفـراد عينـة الدراسـة حسـب مُتغيـر 3احصائيات مركـز التدريب التربوي بالباحة, والجدول )
 ها المُختلفة.الجن , وتوزس المُتدربين على المدارس الحكومية بمراحل

 (4جدول )
 توزع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس والمرحلة التعليمية

 النسبة المئوية العدد المرحلة النسبة المئوية العدد الجنس
 
 ذكر

 
.2.2 

 
52 % 
 

 ابتدائي
 متوسط
 ثانوي 

1526 

587 

493 

58% 
23% 

%19 
 %... 2.2. المجموس
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.47. 

 
33% 

 ابتدائي
 متوسط
 ثانوي 

34. 
818 

742 

48% 
34% 
31 % 

 %... .47. المجموس
       4996 المجموس الكلي

 عينة الدراســـة

مــن مُجتمـــع الدراســـة,  % 8( مُتــدرب ومُتدربــة, أي مــا نســبته 400تكونــت عينــة الدراســة مــن)
)208) مــنهم) ـــ192ذكــور وا ارهم (أنــا , ونظــراً لقـــلة التجــان  بيـــن أفـــراد مُجتمــع الدراســة فلقــد تــم اختيـ

 بواســطة الطريقة الطبقية العشوائية, 
 أداة الدراسـة

لأاـــراض تحقيـــق أهـــداف الدراســـة تـــم اســـتخدام اســـتبانة للكشـــف عـــن درجـــة امـــتلاك المـــدرب  
 بمركز التدريب التربوي بالباحة للكفيات التدريبية .

 صدق أداة الدراسـة

ي بالباحــة للكفايــات التدريبيــة لقــد تحقــق لاســتبانة درجــة امــتلاك المــدرب بمركــز التــدريب التربــو 
 م شرات الصدق الآتية :
 أولاً : الصدق الظاهري

( مُحكمـاً مـن المُختصـين 13تم التحقق من الصدق الظاهري للأداة من خلال عرضـها علـى )
فـــي الادارة التربويـــة, والقيـــاس والتقـــويم وتصـــميم البحـــو  التربويـــة, والتخطـــيط الاســـتراتيجي للمـــدارس, 

ـــداء الـــرأي حـــول ســـلامة وبعـــض المُـــدربي ن العـــاملين بمراكـــز التـــدريب التربـــوي, حيـــث تُلـــب ألـــيهم أب
الصــيااة اللغويــة للفقــرات, ووضــوحها مــن حيــث المعنــى وســهولة الفهــم ومــدا انتمائهــا للمجــال الــذي 

 ( يُبين قائمة المُحكمين للأداة.2أُدرجت  يه, اضافة لأي تعديلات يرونها مُناسبة, والمُلحق )
( فـأكثر مـن أجمـاس المُحكمـين لقبـول الفقـرة أو رفةـها, وبنـاءً %75باحث ما نسـبته )واعتمد ال

علــى ذلــك ووفقــاً لآراء المُحكمــين فقــد تــم اســتبدال مســمّى مجــال التواصــل والعلاقــات الإنســانية بمجــال 
, ( فقـرات9الاتصال والتواصل الإنساني, كما تم أضـافة فقـرة واحـدة لمجـال الكفايـات العلميـة لتُصـب  )

ــة ومجــال كفايــات الاتصــال والتواصــل  كمــا تــم حــذف فقــرة واحــدة مــن كــلٍ مــن مجــالي الكفايــات التقنيّ
( فقـــرات مـــن الناحيـــة اللغويـــة, كمـــا تـــم اســـتبدال بعـــض 10الإنســـاني, بالإضـــافة ألـــى أعـــادة صـــيااة )

 المُفردات .
زعــة علــى أربــع فقــرة مو  34)واســتناداً للتعــديلات تكونــت أداة الدراســة بصــورتها النهائيــة مــن )

( فقـراتٍ, مجـال كفايـات المـدرب الفنيّـة 9مجالاتٍ كالآتي: مجال كفايات المدرب العلمية وتكونت مـن)
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( فقــراتٍ, أمــا مجــال كفايــات 8( فقــراتٍ, مجــال كفايــات المــدرب التقنيّــة وتكونــت مــن )8وتكونــت مــن )
 ( فقراتٍ .9المدرب في الاتصال والتواصل الإنساني فتكونت من )

 : صدق البناءثانيا  
تــم التحقــق مــن دلالات صــدق البنــاء لأداة الدراســة مــن خــلال تطبيقهــا علــى عينــة اســتطلااية 

( مُتـــدرباً ومُتدربـــةً مـــن خـــارس عينـــة الدراســـة, وتـــم حســـاب  ـــيم معـــاملات ارتبـــاط الفقـــرة 30مكونـــة مـــن)
اسـتخدم الباحـث معامـل بالمجـال الـذي تنتمـي أليـه, و ـيم معـاملات ارتبـاط الفقـرة بالاسـتبانة ككُـل, وقـد 

والـذي يقـي  قـوة العلاقـة الارتباتيـة بـين  Person Correlation Coefficient)الارتبـاط البسـيط )
 ( يُبين ذلك .2الدرجة الكلية للاستبيان وكل ابارة  يه, والجدول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (5جدول )
إليه, وبين الفقرة والاستبانة قيم معاملات الارتباط لفقرات الاستبانة بين الفقرة والمجال الذي تنتمي 

 ككُل  
الارتباط مع  الفقرة الارتباط مع الاستبانة ككُل الارتباط مع المجال الفقرة

 المجال
الارتباط مع الاستبانة 

 ككُل
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1 
2 

3 

4 

5 

6 

7 
8 

9 
10 
11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

0.78  
0.73 * 
0.71 * 
0.67 * 
0.73 * 
0.73 * 
0.57 * 
0.68 * 
0.69 * 
0.57 * 
0.64 ** 

0.55  ** 

0.69 ** 

0.55 * 
0.70 * 
0.63 * 
0.64 * 

0.70 * 
0.66 * 
0.67 * 
0.61 * 
0.62 * 
0.68 * 
0.53 * 
0.59 * 
0.60 * 
0.54 * 
0.68 ** 

0.57 ** 

0.61 ** 

0.45 * 
0.58 * 
0.60 * 
0.57 * 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 
27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

0.61 * 
0.50 * 
0.45 * 
0.41 * 
0.38 * 
0.50 * 
0.45 * 
0.49 * 
0.63 * 
0.67 * 
0.76 * 
0.78 * 
0.78 * 
0.84 * 
0.64 * 
0.68 * 
0.80 * 

0.65 * 
0.65 * 
0.37 * 
0.49 * 
0.52 * 
0.46 * 
0.50 * 
0.41 * 
0.59 * 
0.48 * 
0.56 * 
0.60 * 
0.54 * 
0.69 * 
0.60 * 
0.67 * 
0.77 * 

 (0.01(   ** عند مستوى دلالة )0.05عند مستوى دلالة )* 
( ان  يم معاملات ارتباط الفقرات مـع كُـلٍ مـن المجـال الـذي تنتمـي لـه, 2يتة  من الجدول )

ومع الأداة ككُل كانت مُرتفعة, وقد تراوحت  يم معاملات الارتباط للفقرات مع المجال الـذي تنتمـي لـه 
(, بينمـا تراوحـت  ـيم معامـل 0.05( ومسـتوا دلالـة )0.01ا دلالـة )(, عنـد مسـتو 0.84ــــ  0.38بين )

 (. 0.77ـــ  0.37الارتباط للفقرات مع الأداة ككُل بين )
 ثبـات أداة الدراســة

تمــــــــالتحقق مــــــــن ثبــــــــات أداة الدراســــــــة بطــــــــريقتين, الأولــــــــى هــــــــي تريقــــــــة الاختبــــــــار ولعــــــــادة 
( مُتـدرباً, ولقـد .4نة اسـتطلااية قوامهـا )(, وذلك من خلال تطبيقها على عيRetest-Testالاختبار)

تــم اســتبعادهم لاحقــاً مــن عينــة الدراســة, كمــا تــم اســتخدام معامــل كرونبــار ألفــا لحســاب ثبــات الاتســاق 
 ( يبين ذلك.2الداخلي, والجدول )

 (6جدول)
قيم معاملات الاتساق الداخلي باستخدام معادلة كرونباخ ألفا, ومعامل ارتباط بيرسون لثبات 

 الات الاستبانةمج
 الاتساق الداخلي أرقام الفقرات المجال

 )كرونباخ ألفا(
 ثبات الإعادة

 )ارتباط بيرسون(
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 الكفايات العلمية
 الكفايات الفنيّة
 الكفايات التقنيّة

 كفايات الاتصال والتواصل

(.-7) 
(..-.2) 
(.3-.8) 
(.2-43) 

0.88 

0.87 

0.80 

0.89 

0.90 

0.92 

0.86 

0.85 

 0.93 0.94 (43-.) لالاستبانة ككُ 

ـــات فـــي الجـــدول) ـــات الاتصـــال 2يتةـــ  مـــن البيان ـــا كانـــت لمجـــال كفاي ( أن أعلـــى  يمـــة لألف
(, فــي حـين جـاءت أدنــى  يمـة لألفـا لمجــال الكفايـات التقنيّـة وبلغــت 0.89والتواصـل الإنسـاني وبلغـت)

(, كمـا أن أعلـى  يمـة 0.94(, وقد بلغـت  يمـة كرونبـار ألفا)الاتسـاق الـداخلي( للاسـتبانة ككُـل)0.80)
ــة وبلغــت ) (, فــي حــين جــاءت أدنــى  يمــة 0.92لمعامــل ارتبــاط بيرســون كانــت لمجــال الكفايــات الفنيّ

(, وبلــ  معامــل ارتبــاط بيرســون ) ثبــات 0.85لمجــال كفايــات الاتصــال والتواصــل الإنســاني وبلغــت )
ن الاســتبانة تتمتــع بم شــرات (, وبنــاءً علــى تلــك القــيم يــرا الباحــث أ0.93الإعــادة ( للاســتبانة ككُــل )

 صدق وثبات تسم  باستخدامها في الدراسة .
 نتائج الدراسة ومُناقشتها وتفسيرها    

 النتائج المُتعلقة بالسؤال الأول وتفسيرها ومناقشتها 

مااا درجااة امااتلار الماادري التربااوي بمركاات التاادريب التربااوي بالباحااة للنفا ااات التدريبيااة ماان 
 ؟ المُتدربينوجهة نظر 

لـجابــة علــى هــذا الســ ال, تــم اســتخراس المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لدرجــة 
امتلاك المدرب التربوي بمركز التدريب التربوي بالباحـة للكفايـات التدريبيـة مـن وجهـة نظـر المُتـدربين, 

 ( 3كما هو موض  بالجدول )
 
 

 
 
 (7جدول )

ية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على مجالات الأداة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار 
 مُرتبة  تنازليا  حسب المتوسطات الحسابية

 درجة توفر النفا ة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجال م
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1 

4 

2 

3 

 الكفايات العلمية
 كفايات الاتصال والتواصل

 الكفايات الفنيّة
 الكفايات التقنيّة

3.24 
3.18 

3.08 

2.66 

0.72 

0.74 

0.72 

0.77 

 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة

 متوسطة 0.63 3.04 الأداة ككُل         
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجـة امـتلاك المـدرب التربـوي 2يُبين الجدول )

الكفايــات بمركــز التــدريب التربــوي بالباحــة للكفايــات التدريبيــة مــن وجهــة نظــر المُتــدربين, حيــث جــاءت 
( وبدرجـــة كفايـــة 0.72( وانحــراف معيـــاري بلــ  )3.24العلميــة فـــي المرتبــة الأولـــى بمتوســط حســـابي )

متوســطة, وحصــل مجــال كفايــات الاتصــال والتواصــل الإنســاني علــى المرتبــة الثانيــة بمتوســط حســابي 
فـي المرتبـة وبدرجـة كفايـة متوسـطة, كمـا جـاءت الكفايـات الفنيّـة 0.74)وانحراف معياري ) 3.18)بل )

( وبدرجــة كفايــةٍ متوســطةٍ أيةــاً, بينمــا .2,.( وانحــراف معيــاري بلــ  )3.,4الثالثــة بمتوســط حســابي )
( 0.77( وانحـــراف معيـــاري بلـــ )2.66جــاءت الكفايـــات التقنيّـــة فـــي المرتبـــة الاخيــرة بمتوســـط حســـابي)

ــــــلأداة ككُــــــل) ــــــة متوســــــطة. بينمــــــا كــــــان المتوســــــط الحســــــابي ل وانحــــــراف (3.04وكانــــــت درجــــــة الكفاي
( وبدرجــة كفايـــةٍ متوســطةٍ, وتشـــير الانحرافــات المعياريـــة ألــى التجـــان  فــي اســـتجابات 0.63معيــاري)

 أفراد العينة.
وتشير هذه النتيجة ألى أن كفايات المدربين بمركـز التـدريب التربـوي بالباحـة ايـر كا يـة حتـى 

يــات المــدربين الاساســية لا وأن ظهــرت بدرجــة تــوفر متوســطة, وكــذلك تُشــير هــذه النتيجــة ألــى أن كفا
تلبــي تموحـــات المتـــدربين, كمــا تشـــير هـــذه النتيجــة ألـــى أن أالـــب المــدربين بمركـــز التـــدريب التربـــوي 

 بالباحة اير م هلين تأهيلًا كا ياً للقيام بعمل التدريب التربوي. 
ــاً مــن عــدم اهتمــام أدارة التربيــة وال تعلــيم ويمكــن للباحــث عــزو نتيجــة الأداة بشــكلٍ عــام انطلاق

بــأداء المــدربين الفعلــي بمركــز التــدريب التربــوي بالباحــة, كمــا أن اهتمامهــا يتركــز علــى أقامــة الــدورات 
التدريبيـة, والتخطــيط والتنظــيم لهـا, ولهمــال جانــب التقـويم الفعلــي لهــذه الـدورات. كــذلك قصــور التعــاون 

ن جهــة اخــرا فــي مُتابعــة والتنســيق بــين قســم الإشــراف التربــوي مــن جهــة وقســم التــدريب والابتعــا  مــ
أداء المدربين العاملين بالمركز التدريبي, وذلك من خلال تحديد أثـر البـرامج التدريبيـة علـى المتـدربين 

 بالميدان على فترات تويلة المدا, وذلك بهدف تحسين كفايات المدربين. 
مركــز التــدريب كمــا يمكــن أن يعــزو الباحــث هــذه النتيجــة ألــى اليــة اختيــار المُــدربين العــاملين ب

التربوي, حيث يُلاح  أن عملية اختيار المُدربين بمركز التدريب التربوي لا تخةع لآليـة مُعينـة, وفـي 
الأعـــم الأالـــب يـــتم أســـناد تنفيـــذ الـــدورات التدريبيـــة للمُشـــرفين كُـــلًا حســـب تخصصـــه العلمـــي, كمـــا أن 
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تـدريب قـد يكـون عباـاً أضـا ياً علـى الكثير منهم لي  مُلماً بطرق وأدوات التدريب, عـلاوةً علـى كـون ال
 المُشرف ولي  من صميم مهامه التنفيذية.

كمـا يمكـن أن يعـزو الباحـث هـذه النتيجـة ألـى أن المـدربين بمركـز التـدريب التربـوي يخةـعون 
لتأهيــل لا يواكــب المُســتجدات الحديثــة فــي مجــال التــدريب, كمــا أنــه قــد لا يعــالج المُشــكلات الاساســية 

ـــدربين بمركـــز التـــدريب فـــي مجـــال التـــدريب التـــي يعـــاني منهـــ ا المـــدربين, أضـــافةً لعـــدم تخصـــب المُ
التربوي, وعدم ألمامهم الكافي بالكفايات التدريبية, مما يسـتدعي الجميـع للعمـل علـى تحسـين الكفايـات 
التدريبية للمدربين في كافة المجالات, وفي مجـال الكفايـات التقنيّـة بشـكلٍ خـاة, وذلـك فـي ضـوء مـا 

تــه الدراســة مــن نتــائج تُبــين أن درجــة امــتلاك المــدرب بمركــز التــدريب التربــوي بالباحــة للكفايــات أظهر 
التدريبية جاءت بدرجة توفر كفايةٍ متوسطةٍ, وأن مجال الكفايات التقنيّة جـاء بالمرتبـة الاخيـرة وبدرجـةٍ 

 متوسطةٍ في توفر الكفاية ايةاً .
( والتـــي بينـــت أن درجـــة 1433راســـة القحطـــاني )وقــد اتفقـــت نتـــائج هـــذه الدراســـة مـــع  نتــائج د

امــتلاك المــدرب التربــوي لكفايــات التــدريب التربــوي فــي مجــالي التنفيــذ والتخطــيط كانــت متوســطة, كمــا 
والتــي أشــارت ألــى أن تقيّــيم المعلمــين للــدور التــدريبي للمُشــرف 1433) اتفقــت مــع دراســة الثبيتــي )

قويم كانت متوسطة, كما اتفقت نتـائج هـذه الدراسـة كـذلك مـع التربوي في كفايات التخطيط والتنفيذ والت
( والتي أشارت لامتلاك الموجهين التربويين درجة متوسطة في كفايات 2000نتائج دراسة المخلافي )

( والتـــي بينـــت أن كفايـــات  المـــدربين كانـــت 2012التـــدريب , كمـــا اتفقـــت مـــع نتـــائج دراســـة الحســـني)
 متوسطة.

( والتـــي أشـــارت ألـــى أن درجـــة 2005ه الدراســـة مـــع دراســـة البحـــري )بينمـــا اختلفـــت نتـــائج هـــذ
الأداء الفعلـــــــــي لكفايـــــــــات المـــــــــدرب كانـــــــــت كبيـــــــــرة, كمـــــــــا اختلفـــــــــت مـــــــــع نتـــــــــائج دراســـــــــة شـــــــــاكلي  

(Shackles,2007 والتــــــــي بينــــــــت أن كفايــــــــات المــــــــدربين كانــــــــت عاليــــــــة, ونتــــــــائج دراســــــــة بلــــــــوم )
(Bloom,2006 والتي أشارت ألى أن كفايات المُدربين على أداء التـدريب كانـت ضـعيفة, وتختلـف )

والتي بينت أن المُتدربين يرون أن كفايـات المُـدرب كانـت  1425)أيةاً مع نتائج دراسة أبو سلطان )
( والتــي 2004كبيــرة وفعالــة, وكــذلك تختلــف هــذه الدراســة فــي نتائجهــا مــع دراســة ســتراك والخصــاونة )

ت ألى أن كفايـات المُشـرفين كانـت عاليـة فـي أداء الـدورات التدريبيـة مـن وجهـة نظـر المُعلمـين   أشار 
 بينما كانت ضعيفة من وجهة نظر المُدراء .

كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافـات المعياريـة لتقـديرات أفـراد عينـة الدراسـة علـى 
 تي :فقرات المجالات الأربع, حيث كانت على النحو الآ
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 أولا  : النفا ات العلمية ) المعرفية (
للكشـــف عـــن درجـــة تقـــديرات أفـــراد عينـــة الدراســـة علـــى فقـــرات المجـــال  الأول وهـــو الكفايـــات 
العلميــة ) المعر يــة (, تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة, كمــا هــو موضــ  فــي 

 (.7الجدول )
 (8جدول )

افات المعيارية لفقرات مجال النفا ات العلمية مُرتبة تنازليا  حسب المتوسطات الحسابية والانحر 
 المتوسطات الحسابية                                               

 
 الرتبة

 
الر
 قم

المتوسط  فقرات المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 درجة توفر النفا ة

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

2 

1 

7 

3 

5 

6 

9 

8 

4 

 داف الدورة التدريبية.توضي   أه
التخطيط للدورة التدريبية بما يتلاءم واحتياجات 

 المتدربين.
 تنظيم الأفكار والمعلومات بشكل متسلسل ومنطقي.
الإجابة على أسالة المُتدربين بطريقة صحيحة 

 ومنظمة.
 تر  أسالة تُسهم في زيادة معارف المُتدربين.

 يتها للتطبيق.زيادة الحصيلة المعر ية للمُتدربين وقابل
تحفيز المُتدربين وحثهم على التفاعل والمُشاركة 

 الفاعلة.
تنويع أساليب التقويم المُناسبة للتأكد من تحقق أهداف 

 الدورة.
ربط الجانب النظري المعرفي  بالجانب التطبيقي 

 العملي .

3.52 

3.31 

3.30 

3.29 

3.19 

3.14 

3.13 

3.07 

3.06 

0.87 

0.83 

0.87 

0.85 

0.89 

0.90 

1.03 

0.97 

0.95 

 كبيرة
 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة

 متوسطة 0.72 3.24 المجال ككُل

( المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريــة لتقـــديرات أفـــراد عينـــة الدراســـة 3يُبــين الجـــدول)
(, حيـث 3.52-3.06مـا بـين) على فقرات مجال الكفايـات العلميـة, وقـد تراوحـت المتوسـطات الحسـابية

( والتي تنب على "توضـي  أهـداف الـدورة التدريبيـة" فـي المرتبـة الأولـى بمتوسـط 2جاءت الفقرة رقم )
ــةٍ كبيــرةٍ, تلتهــا فــي المرتبــة الثانيــة الفقــرة 0.87( وانحــراف معيــاري)3.52حســابي) ( وبدرجــة تــوفر كفاي
يتلاءم واحتياجات المتدربين" بمتوسـط حسـابي  ( والتي تنب على "التخطيط للدورة التدريبية بما.رقم)
( 2( وهــي تقابــل الدرجــة متوســطة, ثــم جــاءت الفقــرة رقــم)0.83( وانحــراف معيــاري قــدره) 3.31بلــ  )
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والتــي تــنب علــى " تنظــيم الأفكــار والمعلومــات بشــكل متسلســل ومنطقــي" فــي المرتبــة الثالثــة بمتوســط 
بـل الدرجـة متوسـطة, ثـم تلتهـا فـي المرتبـة الرابعـة ( وهـي تقا0.87وانحـراف معيـاري )3.30) حسـابي )
( والتــي تــنب علــى " الإجابــة علــى أســالة المُتــدربين بطريقــة صــحيحة ومنظمــة" بمتوســط 4الفقــرة رقــم)
( 8( وهــي تقابــل الدرجــة متوســطة, ثــم جــاءت الفقــرة رقــم )38,.( وانحــراف معيــاري )7.,4حســابي )

معارف المُتدربين " بالمرتبـة الخامسـة بمتوسـط حسـابي  والتي تنب على " تر  أسالة تُسهم في زيادة
( فـــي 2( وهـــي تقابـــل الدرجـــة متوســـطة, بينمـــا جـــاءت الفقـــرة رقـــم )37,.( وانحـــراف معيـــاري )7.,4)

المرتبــة السادســة والتــي تــنب علــى " زيــادة الحصــيلة المعر يــة للمُتــدربين وقابليتهــا للتطبيــق" بمتوســط 
( فــي 7( وهــي تقابــل الدرجــة متوســطة, ثــم تلتهــا الفقــرة رقــم).7,.( وانحــراف معيــاري )3.,4حســابي )

المرتبة السابعة والتي تنب على " تحفيز المُتدربين وحثهم علـى التفاعـل والمُشـاركة الفاعلـة" بمتوسـط 
( وهـــي تقابـــل الدرجــة متوســـطة, وجـــاءت بالمرتبــة مـــا قبـــل 1.03( وانحـــراف معيــاري )4.,4حســابي )

لتــي تـنب علـى " تحفيــز المُتـدربين وحـثهم علــى التفاعـل والمُشـاركة الفاعلــة" ( وا3الاخيـرة الفقـرة رقـم )
( وهـي تقابـل الدرجـة متوسـطة, بينمـا جـاءت الفقـرة 0.97( وانحـراف معيـاري )2.,4بمتوسط حسابي )

( بالمرتبة الاخيرة والتي تنب على " ربط الجانب النظري المعرفي  بالجانـب التطبيقـي العملـي" 4رقم)
 ( وبدرجةٍ متوسطةٍ للكفاية.0.95( وانحراف معياري )3.06بي )بمتوسط حسا

وتشـير هــذه النتــائج ألــى أن المــدربين يقومــون بتوضــي  أهــداف الــدورات التدريبيــة بشــكلٍ كبيــر, 
وكذلك تشير النتائج ألى أن معارف ومعلومات المدربين اير كا ية لتطوير المهـارات الفرديـة بالشـكل 

ن, كمــا تشـــير هــذه النتـــائج ألــى أن المـــدربين لــم يســـتطيعوا  يــادة المتـــدربين الــذي يتطلـــع أليــه المتـــدربي
للتفاعــل والمشــاركة الفاعلــة, كمــا تشــير هــذه النتــائج ألــى عــدم قــدرة المــدربين علــى ردم الهــوة وتقلــيب 

 حجم الفجوة بين ما يتلقاه المتدرب نظريا وبين الجانب التطبيقي.
فايــات العلميــة جــاء فــي المُرتبــة الأولــى, وهــذا مــا قــد ولقــد أظهــرت نتــائج الدراســة أن مجــال الك

علــى أن التــدريب هــو فقــط  -علــى حــدٍ ســواء –يعــزوه الباحــث ألــى الفهــم التقليــدي للمُــدربين والمُتــدربين
نقــــل للمعــــارف والمعلومــــات  ولافــــال جانــــب المهــــارات العمليــــة والســــلوكيات والمُمارســــات الصــــحيحة 

وجهــة نظــر المُتــدربين جــاءت مــن هــذا المُنطلــق, علــى اعتبـــار أن  والخبــرات الميدانيــة, وبالتــالي فــ ن
 الكفايات المعر ية والمعلومات العلمية الحديثة للمُدرب من أهم مقومات نجا  التدريب.

كما يمكن أن يعزو الباحث هذه النتيجة ألى أن المُدرب لم يُقدم المعلومات والمعارف بالدرجة 
د يُعــزا ذلــك ألــى أن مركــز التــدريب التربــوي وبرامجــه لــم تحقــق مــا التــي كــان يتوقعهــا المُتــدربون, وقــ

 يتطلبه الواقع التعليمي بُمختلف جوانبه.
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( بالرتبــة الاخيــرة بــين فقــرات المجــال 3كمــا يمكــن للباحــث أن يعــزو النتيجــة المتعلقــة بــالفقرة)
ــةٍ والتــي تــنب علــى " ربــط الجانــب النظــري المعرفــي بالجانــب التطبيقــي العملــي " وبدرجــ ة تــوفر كفاي

متوسطةٍ, ألى أن ذلك م شر على عدم اهتمـام المُـدربين بالجانـب العملـي فـي التـدريب, واقتصـار دور 
المُدرب في الغالب علـى أسـلوب الإلقـاء والمُحاضـرة, وتغليـب جانـب المُناقشـات علـى جانـب التطبيـق, 

ن وتقليـل دافعيـتهم تجـاه الـدورات مما قد يتسبب في أتالة زمن الحصة التدريبية وبالتالي ملل المُتـدربي
التدريبيــة, ممــا يســتدعي توجيــه المــدربين العــاملين بمركــز التــدريب التربــوي علــى ضــرورة التكامــل بــين 

 الجانبين النظري والعملي في الدورات التدريبية.
ويُلاحـــ  أن الفقـــرة التـــي تـــنب علـــى " توضـــي   أهـــداف الـــدورة التدريبيـــة" جـــاءت فـــي المرتبـــة 

ــــى       الأولــــى فــــي كفايــــات المــــدرب العلميــــة بدرجــــة تــــوفر كفايــــةٍ كبيــــرةٍ, كمــــا أن الفقــــرة التــــي تــــنبّ عل
"التخطــيط للــدورة التدريبيــة بمــا يــتلاءم واحتياجــات المتــدربين", وجــاءت بدرجــة تــوفر كفايــةٍ متوســـطةٍ, 
بـــوي وبنـــاءً علـــى مةـــمون نـــبّ الفقـــرتين يـــرا الباحـــث أن الـــدورات التـــي يُقيمهـــا مركـــز التـــدريب التر 

بالباحة تستمدّ خططها وأهدافها من احتياجات المُتدربين, وبالتالي يتطلب هذا الأمر زيادة التحقق من 
اليــة تحديــد الاحتياجــات الفعليــة للمُتــدربين بمــا يتناســب والواقــع الميــداني والتربــوي, أن الاكتفــاء بوضــع 

نما تحديد لهـذه الاحتياجـات وترجمتهـا نموذس في بداية العام أو نهايته لتحديد الاحتياجات التدريبية دو 
لأهــداف كميــة ونوايــة مُحــددة ومنظمــة, قــد يُلحــق الةــرر البــال   فــي العمليــة التدريبيــة برمتهــا, حيــث 
يــرا الباحــث بــأن تحديــد الاحتياجــات التدريبيــة يُعتبــر المرحلــة الهامــة مــن مراحــل التــدريب, حيــث يــتم 

ـــدان التربـــوي ومســـتوا الأداء المراـــوب مـــن خلالهـــا تحديـــد الفجـــوة بـــين الأداء الحـــالي مـــن  واقـــع المي
القــائمين علــى العمليــة التربويــة, وبالتــالي نســتطيع زيــادة الكفــاءة العمليــة ونــوفر الجهــد والمــال والوقــت 

 ونُقلل الهدر التربوي.
 ثانياَ: النفا ات الفنيّة ) التخصُصية (

جال الثاني وهو الكفايـات الفنيّـة, للكشف عن درجة تقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات الم
 (...تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية, كما هو مبين في الجدول )

 ( 9جدول )       
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال النفا ات الفنيّة مُرتبة تنازليا  حسب 

 المتوسطات الحسابية
 

 الرتبة
 
الر
 قم

 
 ات المجالفقر 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة توفر 
 النفا ة
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 كبيرة 0.75 3.42 ربط المحتوا التدريبي بأهداف الدورة التدريبية. 12 1
2 

 

أشراك المُتدربين في تنفيذ أنشطة التدريب بشكلٍ فردي  13
 وجماعي.

 متوسطة 0.98 3.34

 متوسطة 1.01 3.19 شكلٍ جيد .أعداد الحقيبة التدريبية ومُتطلباتها ب 10 3
استخدام ترق متنوعة في التدريب )المحاضرة, المُناقشة ,  11 4

 تمثيل الأدوار...(.
 متوسطة 0.99 3.15

 متوسطة 0.98 3.02 تنظيم الوقت واستغلاله بما يُفيد المُتدربين. 16 5
 متوسطة 1.00 2.95 .استثارة انتباه المُتدربين توال فترة التدريب بمُختلف الأساليب 17 6
 متوسطة 0.97 2.81 مُراعاة الفروق الفردية بين المُتدربين. 15 7
تنويع استخدام أنشطة التدريب )تمارين, قصب, ألعاب ,  14 8

 دراسة حالة...(.
 متوسطة 1.01 2.80

 متوسطة 0.72 3.08 المجال ككُل

يــة لتقــديرات أفــراد عينــة الدراســة ( المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعيار 10يُبــين الجــدول)
(, حيــث 3.42-2.80علــى فقــرات مجــال الكفايــات الفنيّــة, وقــد تراوحــت المتوســطات الحســابية مــا بــين)

( والتـــي نصـــها "ربـــط المحتـــوا التـــدريبي بأهـــداف الـــدورة التدريبيـــة" فـــي المرتبـــة 12جـــاءت الفقـــرة رقـــم)
ــةٍ كبيــرةٍ, كمــا جــاءت ( و 0.75( وانحــراف معيــاري )3.42الأولــى بمتوســط حســابي ) بدرجــة تــوفر كفاي

( والتي تنب على " أشراك المُتدربين في تنفيذ أنشـطة التـدريب بشـكلٍ فـردي وجمـاعي 4.الفقرة رقم )
( وبدرجـة تـوفر كفايـة متوسـطة, 28,.( وانحـراف معيـاري)4,43" في المرتبة الثانية بمتوسط حسـابي)
ي تـنب علـى " أعـداد الحقيبـة التدريبيـة ومُتطلباتهـا بشـكلٍ ( والتـ..تلتها في المرتبة الثالثـة الفقـرة رقـم)

( وهـي تقابـل الدرجـة متوسـطة, ثـم 28,.( وانحـراف معيـاري قـدره) 7.,4جيد " بمتوسط حسابي بلـ  )
( والتي تنب على " استخدام ترق متنوعة فـي التـدريب )المحاضـرة, المُناقشـة , ..جاءت الفقرة رقم)

كــار والمعلومــات بشــكل متسلســل ومنطقــي" فــي المرتبــة الرابعــة بمتوســط تمثيــل الأدوار...( تنظــيم الأف
( فـي 2.( وهـي تقابـل الدرجـة متوسـطة, ثـم تلتهـا الفقـرة رقـم)77,.(وانحراف معيـاري )8.,4حسابي )

( وهـي تقابـل الدرجـة متوسـطة, ثـم 73,.(وانحـراف معيـاري )..,4المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي )
تــــي تــــنب علــــى " اســــتثارة انتبــــاه المُتــــدربين تــــوال فتــــرة التــــدريب بمُختلــــف ( وال2.تلتهــــا الفقــــرة رقــــم)

( فـي المرتبـة السادسـة ..,.( وانحراف معياري )78,.الأساليب" بالمرتبة السادسة بمتوسط حسابي )
( والتي تنب علـى " مُراعـاة الفـروق الفرديـة بـين 8.وهي تقابل الدرجة متوسطة, ثم جاءت الفقرة رقم)

( وهـي تقابـل 72,.( وانحراف معياري ).3,.في المرتبة ما قبل الاخيرة بمتوسط حسابي )المُتدربين" 
( بالمرتبــة الاخيــرة والتــي تــنب علــى "تنويــع اســتخدام 14الدرجــة متوســطة, بينمــا جــاءت الفقــرة رقــم )
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ـــة...(" بمتوســـط حســـابي ) ( وانحـــراف 2.80أنشـــطة التـــدريب )تمـــارين, قصـــب, ألعـــاب , دراســـة حال
 ( وبدرجةٍ متوسطةٍ للكفاية.0.75معياري )

وتشــير هــذه النتــائج ألــى أن قــدرة المــدربين بمركــز التــدريب التربــوي علــى الــربط بــين المحتــوا 
التدريبي وأهداف الدورة التدريبية بشـكلٍ كبيـر, وكـذلك تشـير ألـى أن الـدور الـذي يمارسـه المـدربين فـي 

مــأمول, كمــا تشــير هــذه النتــائج ألــى عــدم قــدرة مراعــاة الفــروق الفرديــة بــين المتــدربين لــي  بالمســتوا ال
المدربين على تنويع اساليب كسر الجمود لـبقاء على الاسـتثارة العاليـة عنـد المتـدربين, وتشـير ايةـاً 
لقلـة اهتمــام المــدربين بـالتنويع فــي اســتخدام أسـاليب التــدريب الممتعــة, لتحفيـز المتــدربين علــى التفاعــل 

 والحةور للدورة بشكلٍ فعال. 
لقــد جــاء مجــال الكفايــات الفنيّــة فــي المرتبــة الثالثــة وكانــت درجــة تــوفر الكفايــة فيهــا متوســطة, 
ويُمكـــن للباحـــث عـــزو هـــذه النتيجـــة ألـــى اتبـــاس المُـــدربين بمركـــز التـــدريب التربـــوي بالباحـــة للأســـاليب 

 التعليمية في الدورات ولهمال الجوانب التدريبية.
ــيم كمــا يمكــن أن يعــزو الباحــث هــذه النتي جــة ألــى عــدم قــدرة المُــدربين علــى التفريــق بــين التعل

ونظرياته من جهة وبين التدريب ونظرياتـه مـن جهـةً اخـرا, كمـا أن المُـدربين تنقصـهم الخبـرة والدرايـة 
 للتعامل بطرق التدريب الحديثة وأساليبه المُتعددة.

قــرات المجــال والتــي ( بالرتبــة الاخيــرة بــين ف3.كمــا يمكــن للباحــث ان يعــزو مجــيء الفقــرة رقــم)
تنب على" تنويع استخدام أنشطة التدريب )تمارين, قصب, ألعاب , دراسة حالـة...(" وبدرجـة تـوفر 
ــةٍ متوســطةٍ, ألــى نقــب خبــرة المــدربين فــي التــدريب, وعــدم قــدرتهم علــى تنويــع أســاليب التــدريب  كفاي

للاشتراك في أنشطة التدريب واستخدام أنشطة تدريب تُساعد في كسر الممل عن المُتدربين, وتحفزهم 
بفاعليّة, مما يستدعي ضرورة  يام المـدربين العـاملين بمراكـز التـدريب التربـوي بتنويـع أنشـطة التـدريب 

 المُستخدمة في الدورات التدريبية, وذلك لزيادة دافعية المتدربين, ومراعاةً للفروق الفردية بينهم.
تــوا التــدريبي بأهــداف الــدورة التدريبيــة" فــي ولقــد جــاءت الفقــرة التــي تــنبّ علــى " ربــط المح 

المرتبة الأولى وبدرجةٍ متوسطةٍ في توفر الكفاية, وهذا ما قد يعزوه الباحث ألـى نمطيّـة عمـل المُـدرب 
 بمركز التدريب, واقتصار الدورة حول  محتوا تدريبي مُعين يحقق أهداف بعينها .

الفرديـة بـين المُتـدربين" فـي المرتبـة مـا قبـل  كما جاءت الفقرة التي تنبّ على "مُراعاة الفـروق  
الاخيــرة وبدرجــةٍ متوســطةٍ للكفايــة, وبــالنظر ألــى مةــمون الفقــرة يــرا الباحــث بــأن المُــدرب فــي مركــز 
التــدريب لا يهــتم بأوضــاس وحاجــات المُتــدربين المُختلفــة وتوجهــاتهم المُتقاتعــة أحيانــاً, كمــا أنــه لا يقــدم 

 دربين, وبالتالي فهو لا يةع اعتبار للفروق الفردية بين المُتدربين.أنشطة تشبع ميول ورغبات المت
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 ثالثا : النفا ات التقنيّة ) التننولوجية (
للكشـــف عـــن درجـــة تقـــديرات أفـــراد عينـــة الدراســـة علـــى فقـــرات المجـــال الثالـــث وهـــو الكفايـــات 

 (.10في الجدول ) التقنيّة, تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية, كما هو مبين
 (01جدول )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال النفا ات التقنيّة مُرتبة تنازليا  حسب 
 المتوسطات الحسابية

الر الرتبة
 قم

المتوسط  فقرات المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

درجة توفر 
 النفا ة

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

20 

18 

19 

24 

21 

23 

25 

22 

 .Power Point ) استخدام عروض الباوربوينت ) 
 أتقان المهارات الاساسية في استخدام الحاسب الآلي 
 اختيار مواد تكنولوجية تتلاءم واحتياجات المُتدربين.
تنويع استخدام المواد التكنولوجية في تنفيذ الدورة 

 التدريبية .
 توظي  السبورة الذكيّة في الدورة التدريبية  .

 برامج التدريبية من خلال الدوائر التلفزيونية.أداء ال
 أنشاء المدونات والمواقع  الشخصية الالكترونية.
توظي  البريد الالكتروني في أعداد الواجبات 

 التدريبية.

3.76 

3.39 

3.01 

2.50 

2.47 

2.06 

2.05 

2.02 

1.06 

0.93 

0.97 

0.99 

1.08 

1.11 

1.11 

1.10 

 كبيرة
 متوسطة
 متوسطة
 قليلة
 قليلة
 قليلة
 قليلة
 قليلة

 متوسطة 0.77 2.66 المجال ككُل
( المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة لتقــديرات أفــراد عينــة الدراســة 10يُبــين الجــدول)

(, حيــث 3.76-2.02علـى فقــرات مجـال الكفايــات التقنيّـة, وقــد تراوحــت المتوسـطات الحســابية مـا بــين)
فـي المرتبـة  Power Point) "تخدام عـروض الباوربوينـت )( والتـي نصـها "اسـ20جـاءت الفقـرة رقـم)

( وبدرجـة تـوفر كفايـة كبيـرة, ثـم تلتهـا الفقـرة 1.06( وانحـراف معيـاري )3.76الأولى بمتوسط حسابي )
( والتـــي تـــنب علــى " أتقـــان المهـــارات الاساســية فـــي اســـتخدام الحاســب الآلـــي" فـــي المرتبـــة 3.رقــم )

( وبدرجة توفر كفايـة متوسـطة, ولقـد جـاءت 0.93حراف معياري )( وان4,47الثانية بمتوسط حسابي )
( فــي المرتبــة الثالثــة والتــي تــنب علــى " اختيــار مــواد تكنولوجيــة تــتلاءم واحتياجــات 7.الفقــرة رقــم )

( وهــي تقابــل الدرجــة متوســطة, بينمــا 72,.( وانحــراف معيــاري )..,4المُتــدربين" بمتوســط حســابي )
ــة للكفايــة, حيــث جــاءت الفقــرة رقــم )..-8.-4.-..-3.جــاءت بقيــة الفقــرات ) ( 3.( بدرجــة قليل

والتـــي تـــنب علـــى " تنويـــع اســـتخدام المـــواد التكنولوجيـــة فـــي تنفيـــذ الـــدورة التدريبيـــة" بمتوســـط حســـابي 
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( والتـــي تـــنب علـــى " توظيـــ  الســـبورة ..(, وجـــاءت الفقـــرة رقـــم )0.99( وانحـــراف معيـــاري )2.50)
(,  ثـــم تلتهـــا الفقـــرة 3.,.( وانحـــراف معيـــاري )32,.متوســـط حســـابي )الذكيّـــة فـــي الـــدورة التدريبيـــة" ب

( والبتـــــي تـــــنب علـــــى " أداء البـــــرامج التدريبيـــــة مـــــن خـــــلال الـــــدوائر التلفزيونيـــــة " بمتوســـــط 4.رقـــــم)
( والتـــي تـــنب علـــى" أنشــــاء 8.(, ثـــم جـــاءت الفقـــرة رقـــم)..,.( وانحـــراف معيـــاري )2.,.حســـابي)

(,  بينمـا ..,.( وانحراف معياري )8.,.رونية" بمتوسط حسابي)المدونات والمواقع  الشخصية الالكت
( بالمرتبـــة الاخيـــرة والتـــي تـــنب علـــى "توظيـــ  البريـــد الالكترونـــي فـــي أعـــداد 22جـــاءت الفقـــرة رقـــم )

 ( .1.10( وانحراف معياري )2.02الواجبات التدريبية "بمتوسط حسابي )
عــروض الةــوئية المُصــاحبة للــدورات وتشــير هــذه النتــائج ألــى قــدرة المــدربين علــى اســتخدام ال

التدريبيـــة بصـــورة ايجابيـــة, كمـــا تشـــير هـــذه النتـــائج ايةـــاً ألـــى ضـــعف المـــدربين فـــي اســـتخدام التقنيـــة 
الحديثــة فــي التــدريب عــن تريــق التــدريب عــن بُعــد مــن خــلال الــدوائر التلفزيونيــة, كمــا تشــير ألــى قلــة 

ورات التدريبيــة, كمــا تشــير هــذه النتــائج ايةــاا ألــى اســتخدام المــدربين للتقنيــة الحديثــة وتوظيفهــا فــي الــد
 ضعف المدربين في استخدام مهارات البريد الإلكتروني.

ـــة, فقـــد جـــاءت فـــي المرتبـــة الرابعـــة وبدرجـــة تـــوفر كفايـــةٍ  و يمـــا يخـــب مجـــال الكفايـــات التقنيّ
لـى التعامـل مـع متوسطةٍ, وهذا ما قد يعـزوه الباحـث ألـى عـدم قُـدرة المُـدرب بمركـز التـدريب التربـوي ع

التقنيــات الحديثــة, راــم مــا تتميــز بــه هــذه التقنيــات مــن مقــدرةٍ علــى تحقيــق الأهــداف بيســرٍ وســهولةٍ, 
علاوةً على ما تُةفيه على البرنامج التدريبي من أثارةٍ وتشويقٍ, كما يمكن أن يعزو الباحث ذلك ألـى 

 ية بدلاا من توظي  التقنية الحديثة.اهتمام المدربين باللفظية في التدريب وتريقة الالقاء التقليد
( بالرتبــة الاخيــرة بــين فقــرات المجــال ..كمــا يمكــن للباحــث أن يعــزو النتيجــة المتعلقــة بــالفقرة)

والتي تنب على " توظي  البريد الالكتروني في أعداد الواجبات التدريبية " وبدرجة توفر كفايةٍ قليلةٍ, 
بُعــد, وعــدم أجــراء المُــدرب لأي أنشــطة أو مشــاريع بحثيــة أو  بأنــه عــدم مُتابعــة المُــدرب للمُتــدربين عــن

واجبات تدريبية, وحتى أجراء اختبارات الكترونية تدريبية للتأكد من تحقق أهداف الدورة التدريبيـة, وقـد 
يعـــزوه الباحـــث ألـــى أن المُـــدرب يكتفـــي بمـــا يـــتم داخـــل قاعـــة التـــدريب, ولا يـــرتبط مـــع المُـــدربين بـــأي 

ارس الحصــة التدريبيــة, ممــا يســتدعي تفعيــل اســتخدام تقنيــة البريــد الالكترونــي بــين نشــاتات تدريبيــة خــ
 المدرب والمتدربين, مما يساعد على سهولة الحوار وتبادل المعلومات .

(" فــي Power Pointولقــد جــاءت الفقــرة التــي تــنبّ علــى " اســتخدام عــروض الباوربوينــت )
فايــة, وقــد يعــزو الباحــث ذلــك كــون اســتخدام هــذه العــروض المرتبــة الأولــى وبدرجــةٍ كبيــرةٍ فــي تــوفر الك
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التقديميــة أصـــب  شـــائعاً للكثيـــر مـــن المُـــدربين, وذلـــك لســـهولة التعامـــل معهـــا ولتـــوفر أجهـــزة الحاســـوب 
 والعروض الةوئية بكثرة في مراكز التدريب. 

 رابعا : كفا ات المدري في الاتصال والتواصل الانساني
ـــرا ـــات للكشـــف عـــن درجـــة تقـــديرات أف ـــث وهـــو كفاي ـــة الدراســـة علـــى فقـــرات المجـــال الثال د عين

ـــم حســـاب المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة, كمـــا هـــو  والاتصـــال والتواصـــل الإنســـاني, ت
 (.11موض  في الجدول )
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الترحيـب بـالحوار والاسـتماس لآراء المُتـدربين المُختلفـة 
. 

بين أثنـاء تنفيــذ خلـق جــو اجتمـاعي مُحبــب بـين المُتــدر 
 الدورة .

بنــــاء علاقــــات عمــــل مــــع المُتــــدربين قوامهــــا الاحتــــرام 
 المُتبادل.

 أدارة الحوار بين المتدربين بطريقة فعالة .
التعامــل مــع الأنمــاط المُختلفــة لشخصــيات المُتــدربين 
الترحيـب بـالحوار والاسـتماس لآراء المُتـدربين المُختلفـة 

. 
 .تقبّـل النقـدّ من المُتدربيـن

تعــابير  -التواصــل ايــر اللفظــيّ الجيــد )حركــة الجســد
 الوجه....(.

التواصــل مــع المُتــدربين مــن خــلال الوســائط المُتعــددة 
 البريد الالكتروني .....(. –)الوات  أب 

3.74 

3.63 

3.49 

3.43 

3.15 

3.06 

2.76 

2.71 

2.67 

0.91 

1.01 

1.08 

0.95 

0.94 

1.00 

1.07 

1.01 

1.32 

 كبيرة
 كبيرة
 كبيرة
 بيرةك

 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة
 متوسطة

 متوسطة 0.74 3.18 المجال ككُل
( المتوسـطات الحسـابية والانحرافـات المعياريـة لتقـديرات أفـراد عينـة الدراسـة 11يُبين الجـدول )

ـــات الاتصـــال والتواصـــل الإنســـاني, وقـــد تراوحـــت المتوســـطات الحســـابية مـــا  علـــى فقـــرات مجـــال كفاي
( والتــي نصــها " الترحيــب بــالحوار والاســتماس لآراء 28حيــث جــاءت الفقــرة رقــم )(, 3.74-2.67بــين)

( وبدرجــة 0.91( وانحــراف معيــاري )3.74المُتــدربين المُختلفــة" فــي المرتبــة الأولــى بمتوســط حســابي )
( والتـــي تـــنب علـــى " خلـــق جـــو اجتمـــاعي مُحبـــب بـــين .4تـــوفر كفايـــةٍ كبيـــرةٍ, ثـــم تلتهـــا الفقـــرة رقـــم )

( وبدرجـة تـوفر كفايـةٍ 1.01( وانحـراف معيـاري )4,24أثناء تنفيذ الـدورة" بمتوسـط حسـابي )المُتدربين 
( والتـــي تـــنب علـــى " بنـــاء علاقـــات عمـــل مـــع المُتـــدربين قوامهـــا 2.كبيـــرةٍ,  ثـــم جـــاءت الفقـــرة رقـــم )

( وهــي تقابـل الدرجــة كبيــرة, ثــم 3.,.( وانحــراف معيــاري )4,37الاحتـرام المُتبــادل" بمتوســط حسـابي )
ــة" .4تلتهــا بالمرتبــة الرابعــة الفقــرة رقــم) ( والتــي تــنب علــى" أدارة الحــوار بــين المتــدربين بطريقــة فعال

-44-34-2.-7.(, بينمـا جـاءت بقيـة الفقـرات)0.95( وانحراف معيـاري )4,34بمتوسط حسابي )
( والتــي تــنب علــى " التعامــل مــع 7.( بدرجــة متوســطةٍ علــى التــوالي, حيــث جــاءت الفقــرة رقــم ).4

(, ثم تلتها 73,.( وانحراف معياري )8.,4الأنماط المُختلفة لشخصيات المُتدربين" بمتوسط حسابي )
( والتـي تـنب علـى " الترحيـب بـالحوار والاسـتماس لآراء المُتـدربين المُختلفـة " بمتوسـط 2.الفقـرة رقـم )
ى " تقبّـل النقــدّ ( والتي تنب عل43(, ثم جاءت الفقرة رقم )1.00( وانحراف معياري )2.,4حسابي )
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( والتـي 44(, ولقد تلتها الفقـرة رقـم )7.,.( وانحراف معياري )2.76من المُتدربيـن" بمتوسط حسابي )
تعــــابير الوجــــه....(" بمتوســــط حســــابي  -تــــنب علــــى "التواصــــل ايــــر اللفظــــيّ الجيــــد )حركــــة الجســــد

الاخيـرة والتـي تـنب علـى  ( بالمرتبـة32(, بينمـا جـاءت الفقـرة رقـم )1.,.( وانحراف معيـاري )2.71)
البريـد الالكترونـي .....("بمتوسـط  –"التواصل مع المُتدربين من خلال الوسائط المُتعددة )الـوات  أب 

 ( ودرجة الكفاية كانت متوسطة.1.32( وانحراف معياري )2.67حسابي )
ك وتشـــير هـــذه النتـــائج ألـــى ترحيـــب المـــدربين بالمتـــدربين وبنـــاء علاقـــات جيـــدة معهـــم, وامـــتلا

المدربين لمهارات التخاتب والحوار الايجابي مع المتدربين بشكلٍ فعال, كما تشـير هـذه النتـائج ايةـاً 
لعدم قدرة المـدربين علـى التواصـل ايـر اللفظـي مـع المتـدربين بصـورة مميـزة, ومنهـا مهـارات التواصـل 

 مع المتدربين من خلال الوسائط المُتعددة. 
الاتصـال والتواصـل الإنسـاني فقـد جـاءت فـي المرتبـة الثانيـة  و يما يتعلق بكفايات المدرب فـي

وبدرجـة تــوفر كفايــةٍ متوسـطةٍ, ويُمكــن تفســير هـذه النتيجــة فــي ضـوء كــون المُشــرف التربـوي هــو االبــاً 
مــن يكــون المُــدرب فــي مركــز التــدريب التربــوي, وذلــك المُشــرف التربــوي يعتبــر  يامــه بالتــدريب فرصــة 

ل بينـه وبـين مـن سـيقوم بالإشـراف علـيهم فـي ميـدان العمـل, وبالتـالي ف نـه لكسر الجمود الـذي قـد يحـو 
 يحرة على أقامة علاقات أنسانيه مع زملاءه في العمل من الميدان التربوي.

كما يمكن أن يعزو الباحث هذه النتيجـة ألـى أن الـدورات التدريبيـة هـي أحـدا الطـرق الهامـة  
التربـــوي والتواصــل  يمــا بـــين أفرادهــا, ممـــا يــ دي بشـــعور  لتنميــة العلاقــات بـــين العــاملين فـــي المجــال

بـــأهميتهم لـــدا م سســـتهم التربويـــة وبالتـــالي زيـــادة العلاقـــة  –علـــى اخـــتلاف مســـتوياتهم  –المُتـــدربين 
 ايجابياً مع المُدربين .

( والتــي تــنب علــى " التواصــل مــع المُتــدربين مــن خــلال الوســائط .4ولقــد جــاءت الفقــرة رقــم )
البريــد الالكترونــي .....(" فــي المرتبــة الاخيــرة بــين فقــرات المجــال, وبدرجــة  –لــوات  أب المُتعــددة )ا

تــــوفر كفايــــةٍ متوســــطةٍ, ويُمكــــن للباحــــث أن يعــــزو هــــذه النتيجــــة ألــــى عــــدم اســــتغلال المُــــدربين لثــــورة 
الاتصـــالات الحديثـــة وتوظيفهـــا لأاـــراض التواصـــل مـــع المُتـــدربين, كونهـــا وســـيلة ســـهلة وايـــر مُكلفـــة 

تمتع بجانب كبير من الإثارة والتشويق والمُتعة, كما يمكن للباحـث أن يعـزو هـذه النتيجـة ايةـاً ألـى وت
عدم توافر الاتصـال والتواصـل بـين المُـدربين والقـائمين علـى مركـز التـدريب مـن جهـة وبـين المُتـدربين 

وجهـــة نظـــر مـــن جهـــة أخـــرا, ســـواءً كـــان ذلـــك مـــن خـــلال الزيـــارات الميدانيـــة, أو مـــن خـــلال الأخـــذ ب
المُتــدربين, ممــا يســتدعي ضــرورة تنميــة مهــارات المــدربين فــي التواصــل والتفــاهم مــع المتــدربين, لكــي 
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يصب  التدريب قناة اتصال جيدة لحل المُشكلات التي قـد تواجـه المُتـدربين فـي الميـدان التربـوي, ومـن 
 ثم ايجاد الحلول الناجحة لها.

لــي "الترحيــب بــالحوار والاســتماس لآراء المُتــدربين لقــد جــاءت الفقــرة والتــي  نصّــت علــى مــا ي 
المُختلفة " بالمرتبة الأولى, تلتها بالمرتبة الثانية الفقرة التي نصّت على  " خلق جـو اجتمـاعي مُحبـب 
بين المُتدربين أثناء تنفيذ الـدورة ", واللتـان جاءتـا بدرجـةٍ كبيـرةٍ فـي تـوفر الكفايـة, ومـن مةـمون هـاتين 

الباحـث ضـرورة فـت  قنـوات اتصـال بـين العـاملين فـي المجـال التربـوي, يـتم مـن خلالهـا العبارتين يرا 
جمـــع معلومـــات عـــن مـــدا التقـــدم الـــذي حققـــه العـــاملون فـــي الميـــدان, وكـــذلك معرفـــة تبيعـــة وســـلوك 

 العاملين, والمُشكلات التي تواجههم وأسلوبهم في حل  تلك المُشكلات.
 قترحاتمُلخص نتائج الدراسة والتوصيات والمُ 

تةــمن هــذا الفصــل مُلخــب النتــائج التــي تــم التوصــل أليهــا اســتناداً لأســالة الدراســة التــي تــم 
 ترحها, وكذلك التوصيات والمُقترحات التي انبثقت عنها .

اظهرت نتائج الدراسـة ان درجـة امـتلاك المـدرب بمركـز التـدريب التربـوي بالباحـة ككُـل جـاءت 
 بدرجة كفاية متوسطة.
ائج الدراســة أن جميــع مجــالات الكفايــات التدريبيــة للمُدرب)العلميــة ــــ الفنيّــة ــــ كمــا أظهــرت نتــ

التقنيّة ــ الاتصال والتواصل الإنساني( جاءت بدرجة توفر كفايةٍ متوسطةٍ, حيـث جـاء مجـال الكفايـات 
نسـاني العلمية في المرتبة الأولى وبدرجة كفايةٍ متوسطةٍ, وجاء مجال كفايات الاتصال و التواصل الإ

في المرتبة الثانية وبدرجة كفايةٍ متوسطةٍ,  يما جاء مجـال الكفايـات الفنيّـة فـي المرتبـة الثالثـة وبدرجـة 
 كفايةٍ متوسطةٍ, ثم جاء مجال الكفايات التقنيّة في المرتبة الرابعة وبدرجة كفايةٍ متوسطةٍ ايةاً .

 
 

 التوصيات  

 ن للباحث أن يوصي بما يلي /في ضوء ما توصل أليه الدراسة من نتائج , يُمك
العمل على تحسين الكفايات التدريبية للمدربين في كافة المجالات, وفي مجال الكفايات التقنيّة  -

بشكلٍ خاة, وذلك في ضوء ما أظهرته الدراسة من نتائج تُبين أن درجة امتلاك المدرب 
فر كفايةٍ متوسطةٍ, ولن مجال بمركز التدريب التربوي بالباحة للكفايات التدريبية جاءت بدرجة تو 

 الكفايات التقنيّة جاء بالمرتبة الاخيرة وبدرجةٍ متوسطةٍ في توفر الكفاية ايةاً .

توجيه المدربون العاملون بمركز التدريب التربوي على ضرورة التكامل بين الجانبين النظري  -
 والعملي في الدورات التدريبية.
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التدريب التربوي بتنويع أنشطة التدريب المُستخدمة في  ضرورة  يام المدربين العاملين بمراكز -
 الدورات التدريبية, وذلك لزيادة دافعية المتدربين, ومراعاة الفروق الفردية بينهم.

تفعيل استخدام تقنية البريد الالكتروني بين المدرب والمتدربين, مما يساعد على سهولة الحوار  -
 وتبادل المعلومات .

بين في التواصل والتفاهم مع المتدربين, لكي يصب  التدريب قناة اتصال تنمية مهارات المدر  -
جيدة لحل المُشكلات التي قد تواجه المُتدربين في الميدان التربوي, ومن ثم ايجاد الحلول 

 الناجحة لها.

 المُقترحات 

ده مجـال نظراً لما يتميز به مجال المدرب التربوي من شٍُ  ونُدرةٍ فـي الدراسـات مُقارنـة بمـا وجـ
 الاحتياجات التدريبية , ف ن الباحث وفي ضوء نتائج الدراسة الحالية يوصي بما يلي /

توجيه تُلاب الدراسات العلُيا من أقسام الإدارة التربوية والتخطيط ب جراء دراسات تتعلق بكفايات  -
ال وتقنيّة المُدربين, واحتياجاتهم التدريبية في ضوء ممُيزات العصر الحالي من ثورة في الاتص

 المعلومات.

 أجراء دراسات تتعلق ببناء معايير لتطوير أداء المُدربين . -

 أجراء دراسات تتعلق بوضع برنامج لتحديد الية تحديد الاحتياجات التدريبية للمُتدربين. -

 أجراء دراسات تتعلق بتقويم مركز التدريب التربوي بالباحة. -

 ي في أي منطقة تعليمية أخرا.أجراء دراسات تتعلق بكفايات المدرب التربو  -

 أجراء دراسات مُقارنة بين مركز تدريب المُعلمين والمُعلمات . -

 أجراء دراسات تتعلق بمعوقات التدريب التربوي بمراكز تدريب المُعلمين . -

 

 المراجع

بيـروت  (,..)طالتعليام الالنترونااي في السعاااود ة التعلياام العااام أنموذجا  (.7...الألمعــي, علـــي)
 : الدار العربية للعلوم ناشرون.

 .تقييّاام برامج التادريب الاداري الممولة من الخارج  (. 1425ابو سلطـان , يوسـف )    
 ) رسالة ماجستيراير منشورة( , عمادة الدراسات العليا, ازة . 
ب عليهااا معاااوقات تااادريب المعلماااين أثناااء الخدمااة وساابل الت لاا(.2008أبوعطـــوان  مصطـــفى)   

 . )رسالة ماجستير اير منشورة (  الجامعة الاسلامية   ازة.بمحافظات غتة 
 كفاا ات المادري بماراكات التدريب التابعاة لوزارة الترباية والتعليام(.2005البحـري, عـبـدالله )
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 .)رسالة ماجستـير اير منشورة(, كليــة التربيـة, جامعــة السلطـانبسلطنة عماان
 بوس, مسقط .قا       

 . القاهرة : مركز الخبرات المهنية .التدريب الفعّال( . 2008توفيق, عبدالرحمن )
تقيّاايم الاادور التاادريبي للمُتاارف التربااوي فااي تنميااة ممارسااات الااتعلم (. 1433الثبيتـــي, نائـــف ) 

 كلية.)رسالــــــة ماجستيــــر ايـــر منشـــــورة(, البناااالي لاااادى معلماااي العلاااوم بالمرحاااالة المتوسطاااااة
 التربية, جامعة أم القرا , مكة المكرمة .

ماااادى فاعلياااة مراكااات الاااتدريب التاااربوي ومقاااترحات لتطااااوير ا فااي (. 2012الحسنـــي , يحيـــى )  
 . أتروحة دكتوراه , كلية التربية , جامعة اليرموك , أربد . سلطانة عمان

, عمّـان : داروائـل 1).)ط دارة التربويةدراسات في الإ(. 2004ستـراك, ريـاض و الخصاونة, فـ اد )
 للنشر والتوزيع .
النفا ات التقنية التعليمية لدى أعضاء  يئة التدريس بكلياة التربياة فاي (.....السنيـدي, سعيــد)

. )رســـالة  ماجســتير ايـــر منشـــورة(, كليـــة جامعااااة السلطااااان قاااابوم وماااادى ممارستهاااام لهااااا
 التربية, جامعة  اليرموك , أربد. 

 . القاهرة : دار مجدلاوي. المدري المتميت( .  2004الشامي , رفعت ) 
 ..3-43, 43  مجلة الاتدريب والتنمية(. جوهـر العملية التدريب  1423شـراب  علي )  
(. معوقـات تـدريب المعلمـين أثنـاء الخدمـة بمرحلـة التعلـيم الأساسـي بمدينـة 2012شرتيـــل   نبيلـة ) 

 . 386 - 361, (13)0,مصر,  حث العلمي في التربيةمجلة البمصراتة بليبيا. 
(. برنامـج تدريبـي مقتر  2013الصبحــي, أحمــد   الفهــدي , راشــــد والشـــرعي , بلقــــي  )   

, جامعــــة  الكويت , المجااالاة التربويااة. لتطويرأداء المـدربين العامليـن بمـراكز التـدريب بسلطنة عمـان
28 (109) , 101 -144  . 

(. التــدريــــب أثنــــاء الخدمــــة علـــى المناهــــج الفلسطينيــــة الحديثـــــة لمعلمـــي  2...صــب    فتحــــي  ) 
ــــزة   ــــة والتعليــــم بمحافظــــة اـ ــــوزارة الــتـربيـ ــــة بـ المؤتماااار العلماااي الأول لنلياااااة المرحــــلة الأساسيـــ

 . جامعة الأزهر  ازة.                                                                                    والتطلعاتالتربية، التجربة الفلسطينية في إعداد المنا ج الواقع 
الاحاتياجاااات التاادريبية للمااادُربين  فاي ماراكااات التادريب التاااربوي فاي (.1434العباسي , محمـــود )

)رســالة ماجســتير ايــر منشــورة(, كليــة  .ضااوء الاتجا ااات المعاصاارة بمنطقااة مكااااة المكرمااااة
 التربية جامعة ام القرا , مكة المكرمة .

 . بيروت : الدار العربية للنشر. فاان التدريب وتدريب المُادربين(.  2010العــداقي, عبد القــادر) 
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ـــا فــي تطـويـــر اداء معلمــــي المستقــــبل3...عسكـــر, عـــلاء ) مجاااالة . (. الكفــايـــات التعـليميـــة ودورهـ
(. دراســة 2000.العــولقــي , حســن )78.-23.(, .) 3, جامعة كركوك, الدراسات الانسانية

تقويمـيــة لبــرنامــج وزارة المعـارف التـدريبـي لمــديري مـا فــوق المرحـلة الابتدائية المطبق في كلية 
 .  104-65(, 56)14 , جامعة الكويت , المجلة التربوية التربية جامعة الملك سعود.

تطاااور نظاام التعلياااام فاي المملنااااة  (. 2005الغامــدي   حمــدان   و عــبد الجـــواد   نـــور الــدين ) 
 (  الرياض : مكتبة الرشد.2. )طالعربية السعود ة 
 .اااااّلدرجاااااة امتااااالار الماااااترف التاااربوي لمهاااارات التاادريب الفعا(.1433القحطــاني , ناصــر)

 ) رسالـــة ماجستير ايرمنشورة( , كلية التربية, جامعة أم القرا , مكة المكرمة .  
 (  الإسكندرية : مركز التنمية والإدارة . 5.)ط إدارة الموارد البترية(. 1998ماهر  أحمد )

ـــن التربوييـــن 2000المخـــلافي, سلطـــان ) ـــج تـــدريـــب الموجهيــ ـــة برنامــ فــي الجمهــوريـــة (. مــدا فاعليـ
 .   170 -138(,.)1 , مجلة العلوم التربوية والنفسيةاليمنية. جامعة البحرين, 

مُتطلااااااابات التااادريب الالنتروناااي ومعاااااااوقاته بمراكااااااات التاااااادريب (. 1433المطيـــري, حمـــد)       
 التربوي 

كـــلية التربيـة, جامعــة الملـك ســعود, .)رســالة ماجستيــــر ايــر منشــــورة(,  بماااادننة الرياااااا          
 الرياض .                                             

ـــــد)    ـــــرة , محمــ درجاااااة فاعليااااااة برنااااامج تااااادريب مااااادنري المااااادارم الثانويااااة (. 2001المناصـ
 الحكومية.   

 )رسالة ماجستير اير منشورة(,جامعة القدس , فلسطين. 
. المملكـة العربيـة السـعودية , الريـاض. تقرياااار التنميّاة البتارية(. 8...مــــار)الهية العامـــة للاستث

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــاري   ه مـــــــــــــــــــــــــــــــــــن المصـــــــــــــــــــــــــــــــــــدر :        348./../3.تـــــــــــــــــــــــــــــــــــم اســـــــــــــــــــــــــــــــــــترجاعه بت
https://www.sagia.gov.sa/ar/Key-sectors1/Education   

 .الرياض.0104-0101خطة التنمية التاسعة (. ....وزارة الاقتصاد والتخطيط )   
 . الرياض.لالحة التدريب في الخدمة المدنية(. 3...ة الخدمة المدنية )وزار 
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