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 كوردستان العراق الإعدادية ومتطلبات تطويره في إقليم
 

 كاملة إبراهيم أحمد بادي

 
 :البحث ملخص

يهدف البحث الحالي إلى التعرف على المعوقات التي تعيق تنمية الوعي الإداري لدى مديري 
( مديراً ومديرةً 111المدارس الإعدادية في إقليم كوردستان، طبقت الأستبانة على عينة البحث المتكونة من )

عوقات تعيق تنمية الوعي الإداري لديهم، وتم تقديم مجموعة من التوصيات وتوصلت إلى وجود الم
 والمقترحات.

 الكلمات المفتاحية: 
الوعي الإداري، معوقات الوعي الإداري، إقليم كوردستان، كاملة إبراهيم بادي،  معوقاتتنمية 

 بادي
The current research aims to identify the obstacles that hinder the 

development of administrative awareness among middle school principals in the 

Kurdistan Region. The questionnaire was applied to the research sample 

consisting of (116) managers and directors, and it came to the existence of a set of 

obstacles that impede the development of administrative awareness among middle 

school principals. Of recommendations and suggestions. 
 المقدمة

يتكون اقليم كوردستان العراق من اربع محافظات هي) أربيل، سليمانية، دهوك وحلبجه  ( فهي 
الذي تم تشريع  في المجله  1991( لسنة4تشكلت وزارة التربية أستناداً إلى القانون رقم )1991سنة 

ير الفههرل لكههل الههوطني فههي إقلههيم كوردسههتان، وتتركههل الإهههداف التربويههة علههى أسههتمرارية التعلههيم وتههوف
أطفههههار كوردسههههتان وزيههههادة الأهتمهههها  بهههه  وبمحههههو الأميههههة وتيييههههر النظهههها  التربههههوي والتعليمههههي وو ههههع 
الأستراتيجية الوطنية للتربيهة والتعلهيم والأهتمها  بالمهدارس كمهاً ونوعهاً، ومهن أجهل الوصهور إلهى تحقيهق 

مههن أداأ أعمالهه  اليوميههة، الأهههداف المنشههودة مبههد مههن تههوفر مههدير مدرسههة يتمتههع بههوعي إداري يمكنهه  
 ونظراً للظروف التي يمر بها الإقليم فقد تواج  المدير مشاكل وصعوبات تعيق تنمي  وعي  الإداري.

 

 

 مشكلة البحث

يعههد التعلههيم الإعههدادي إحههدى أهههم المبسسههات التربويههة ويقههع علههى عاتقهه  إعههداد ال لبههة إعههداداً 
للألتحاق بسوق العمهل أو مبسسهات التعلهيم العهالي، وههذا مها  متكاملًا عقلياً ومهارياً ووجدانياً وتهيئتهم
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يت له  وجههود مههدير يتمتههع بههوعي إداري يمكنهه  مههن تحقيهق الههر، وهههو بهههذا الههدور الك يههر يتعههر  إلههى 
تحهههديات تهههبتر فهههي تنميهههة وعيههه  الإداري، وممههها يلحههه  مهههن  هههلار   هههرة الباح هههة وأطلاعهههها إن هنهههاك 

لإداري لهههدى بعهههد مهههن مهههديري التعلهههيم الإعداديهههة، ويمكهههن صهههعوبات ومعوقهههات تعيهههق تنميهههة الهههوعي ا
 صياغة مشكلة البحث وفق التساؤمت الآتية:

 ه ما واقع التعليم الإعدادي في إقليم كوردستان العراق1
ه ما هي أهم المعوقات التي تعيق تنمية الهوعي الإداري لهدى مهديري المهدارس الإعداديهة فهي إقلهيم 1

 كوردستان العراق؟
تير متيير الجن  في التعهرف علهى المعوقهات التهي تعيهق تنميهة الهوعي الإداري لهدى مهدراأ ه ما تأ3

 المدارس الإعدادية في إقليم كوردستان؟
 أهداف البحث

 -يهدف البحث الحالي الى :
 ه التعرف على واقع التعليم الإعدادي في إقليم كوردستان العراق1
الوعي الإداري لدى مهديري المهدارس الإعداديهة فهي  ه التعرف على أهم المعوقات التي تعيق تنمية1

 إقليم كوردستان العراق.
ه التعرف على أهم المعوقات التي تعيق تنمية الوعي الإداري لدى مهديري المهدارس الإعداديهة فهي 3

 إقليم كوردستان العراق تبعاً لمتيير الجن 
 أهمية البحث

أهميههة التعههرف علههى ال ههعوبات التههي تتضههأ أهميههة هههذا البحههث مههن أهميههة الههوعي الإداري، و 
تعيق تنميت ، إا يتوقف نجاح أو فشل المبسسهة التعليميهة علهى مهدى أمهتلاك المهدير للمههارات والقهدرة 
علههههى إدارة المدرسههههة وتفاعلهههه  الإيجههههابي مههههع عناصههههرا ومههههدى وعيهههه  بتلههههر المههههها  الإداريههههة ومواجهههههة 

 -الدراسة الحالية من  لار ما يأتي :المعوقات وال عوبات التي تواجه ، ويمكن تحديد أهمية 
 ه أهمية التعليم الإعدادي و دورا في إعداد ال لبة للمراحل التعليمية التالية .1

والتعلهيم الإعهدادي مهن  ه قد تسههم الدراسهة فهي التوصهل إلهى مبعهرات عمليهة ت هوير أداأ الإدارات1
  لار التعرف على معوقات .

م كوردسههتان إلههى الت ههوير بمهها يتناسهه  مههع مسههتوى التعلههيم فههي ههه حاجههة التعلههيم الإعههدادي فههي إقلههي3
 الدور المتقدمة وبما يل ي مستوى طموح حكومة إقليم كوردستان.

 مصطلحات البحث

 لتحقيق اهداف الدراسة الحالية تم تحديد الم  لحات امتية :
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 الوعي الإداري  (1)
ب هة بمفهاهيم الإدارة ومسهتوياتها ويق د ب  مدى إلما  مديرالمدرسة بالمعارف والنشهاطات المرت

وجوانهههه  العمههههل الإداري دا ههههل المدرسههههة والجهههههات اات العلاقههههة مههههن أجههههل ت ههههوير العمههههل التربههههوي 
 والتعليمي. 

 ( مدير المدرسة 2)
هوعضههو فههي الهيئههة الإداريههة للمدرسههة وهههو أسههتاا لهه    ههرة ودرايههة فههي المجههار التربههوي إ ههافة 

ع برفعههة فههي الأ ههلاق وحسههن السههلوك ولديهه  كههل المكانههات التههي إلهى عههدد سههنوات ال دمههة، والههذي يتمتهه
 تجعل  متعاوناً مع الآ رين من أجل تحقيق أهداف المدرسة.

 ( التعليم الإعدادي 3)
( فههى سههلم 11،11،11ويق ههد بهه  فههي هههذا الدراسههة المرحلههة الدراسههية التههي تشههمل ال ههفوف)

ي، و الذي يمهنأ ال اله  فهي ال هف الأ يهر التعليم فى إقليم كوردستان، وبا ت اصي  العلمي والأدب
 ( من هذا المرحلة عهادة البكالوريا التي تبهل  للد ور في الدراسة الجامعية.11)
 ( إقليم كوردستان العراق4)

إقليم كوردستان العراق وبالكوردية) هةريَمى كوردستانى عيراق ( ويقع فهي الجهلأ الشهمالي مهن 
) أربيههل، السههليمانية، دهههوك وحلبجههة( ويتمتههع بحكههم فيههدرالي، العههراق ويتكههون مههن أربههع محافظههات هههي

يحهههدا مهههن الشهههرق إيهههران، ومهههن اليهههرل سهههوريا، ومهههن الشهههمار تركيههها ومهههن الجنهههول ب يهههة المحافظهههات 
 العراقية.

 منهج الدراسة وأدواتها 

أعتمهههد البحهههث الحهههالي علهههى المهههنهل الوصهههفي التحليلهههي لكونههه  يلا هههم ط يعهههة وأههههداف البحهههث 
 لار الإطلاع على الكت  والدوريات والدراسات السهابقة وأستق هاأ اراأ مهدراأ المهدارس  الحالي، من

لمعوقههات تنميههة الههوعي الإداري، مههن  ههلار أسههتبانة أعههدتل لكشههف عنههأهم المعوقههات التههي تحههور دون 
تنمية الوعي الإداري لدى مدراأ المهدارس، وقامهت الباح هة بجمهع وتحليهل ال يانهات بأسهت دا  مجموعهة 

 ن الوسا ل الإح ا ية الملا مة ل  يعة البحث.  م
 

 الدراسات السابقة

بهالرغم مهن الجهههود التهي بههذلتها الباح هة فههي الح هور علهى دراسههة سهابقة حههور معوقهات تنميههة 
الوعي الإداري لدى مديري المدارس، إم أنها لم تجد دراسة مشابهة، ولكن هذا لم يمنعها مهن التعمهق 

 علاقة بشكل غير مباعر مع مو وع البحث الحالي وكما هو م ين أدناا:في الدراسات التي لها 
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بعنوان "أهمية الوعي الإداري لمعلهم المرحلهة ال انويهة فهي  هوأ و ا فه   (0991دراسة الزهراني)ه 1
المتعههددة" وهههدفت إلهههى إبههراز أهميههة الهههوعي الإداري لمعلههم المرحلههة ال انويهههة فههي  ههوأ و ا فههه  

ا ل أن المعلمهين يهدركون أهميهة الجوانه  الإداريهة فهي أعمهالهم ويهدركون المتعددة، وا هرت النت
أهمية جوان  إدارة ال ف أك ر من غيرهها مهن الجوانه ، كمها أ ههرت النتها ل أن هنهاك فهروق 
اات دملههة اح هها ية بههين أهميههة جوانهه  الههوعي الإداري لههدى معلههم المرحلههة ال انويههة وبههين عههدد 

 سنوات ال  رة.
ــ دراســة العا 2 بعنههوان "مههدى فعاليههة مههدير المدرسههة ال انويههة فههي أداأ مهامهه  الفنيههة"  (2112ســي)ـ

وهدفت الى التعرف على مدى فعالية مدير المدرسهة ال انويهة فهي اداأ مهامه  الفنيهة والمعوقهات 
التي تحد منها، والس ل المناسبة للتيله  علهى ههذا المعوقهات وأ ههرت النتها ل أن فعاليهة مهدير 

يههة فههي من قهههة عسههير التعليميههة فههي أداأ مهامههه  الفنيههة توجههد ب ههورة متوسههه ة، المدرسههة ال انو 
والمههها  التههي ح ههلت علههى درجههة فعاليههة أعلههى مههن غيرههها هههي زيههارة المعلمههين فههي الف هههور 
زيارات منتظمة، متابعة مستوى التح يل العلمي لل هلال، حهث المعلمهين علهى إعهراك ال لبهة 

 تنفيذ المعلمين ل   هم المو وعة مسبقاً.في أنش ة التعليم والتعلم، متابعة 
بعنوان " دور مديري المدارس ال انوية بمحافظات غلة في تحسين المناخ  (2112ـ دراسة رباح )3

التنظيمههي بمدارسهههم وسهه ل ت ههويرا " وهههدفت إلههى التعههرف علههى دور مههديري المههدارس ال انويههة 
ت هويرا، وتوصهلت الدراسهة إلهى  بمحافظات غهلة فهي تحسهين المنهاخ التنظيمهي بمدارسههم وسه ل

أن أك ههر المجههامت ممارسهههة مههن ق ههل مهههديري المههدارس ال انويههة فهههي تحسههين المنههاخ التنظيمهههي 
بمدارسهههم مههن وجهههة نظههر المعلمههين جههاأت علههى الترتيهه  الآتههي: دورهههم تجههاا الأبنيههة والمرافههق 

 لمناهل الدراسية.والتجهيلات المدرسية، وأتجاا المعلمين، أتجاا ال لبة، وا يراً أتجاا ا
ــ دراســة اليــار ي )3 بعنههوان " واقههع ت  يههق عناصههر الإبههداع الإداري وأبههرز معوقاتهه  لههدى  (2102ـ

 عناصهر ت  يهق واقهع علهى مهديري المهدارس ال انويهة فهي محافظهة جهدة " وههدفت إلهى التعهرف

   هية،الش المعوقات)التنظيميهة، علهى والتعهرف ال انويهة المهدارس مهديري  لهدى الإداري  الإبهداع

الإداري، توصهههلت ههههذا الدراسهههة الهههى أن المسهههتوى امجمهههالي  وامجتماعيهههة( لابهههداع ال قافيهههة
لعناصههر الإبههداع الإداري كههان بدرجههة متوسهه ة، والمسههتوى الإجمههالي لمعوقههات الإبههداع الإداري 
كان بدرجة ك يرة، وكانت المعوقات التنظيميهة ههي الأعلهى وجهاأ بعهدها فهي الترتيه  المعوقهات 

 قافية وامجتماعية وجاأت المعوقات الش  ية في المرتبة الأ يرة.ال 
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بعنوان " واقع ت  يق مديري مدارس التعلهيم مابعهد الأساسهي للمههارات  (2102ـ دراسة اليار ي )4
الإدارية والإعرافية بسل نة عمان" وهدفت إلى تحديد واقع ت  يق مديري مهدارس التعلهيم مابعهد 

رية والإعرافية، وأ هرت النتا ل أن واقع ت  يهق مهديري مهدارس التعلهيم الأساسي للمهارات الإدا
مابعهههد الأساسهههي للمههههارات الإداريهههة والإعهههرافية جهههاأ بدرجهههة عاليهههة فهههي جميهههع محهههاور الدراسهههة 
ماعدا محوري )مهارات مدير المدرسهة فهي تو يهل ال قافهة المدرسهية و مههارات مهدير المدرسهة 

 ( التي جاأت بدرجة متوس ة.في تفعيل الت  يط الأستراتيجي 
بعنوان " ت هوير عمهل الإدارة المدرسهية فهي  هل نظها  تربهوي مقتهرح مهن  (2102ـ دراسة طالب )2

وجهة نظر مديري المدارس ال انوية" وهدفت إلى و ع بعد المقترحهات لت هوير عمهل الإدارة 
ال ههههعوبات المدرسههههية ال انويههههة مههههن وجهههههة نظههههر مههههديري المههههدارس، وبينههههت النتهههها ل أن أك ههههر 

والمشههاكل التههي تواجهه  مههديري المههدارس فههي عملهههم سهه  ها أزديههاد عههدد ال لبههة والههدوا  المههلدو ، 
 كما أ هرت تمتع مديري ومديرات المدارس ال انوية بمستوى عار من الأداأ الو يفي.

 الميور الأول: الإطار النظري 
 الوعي الإداري وأهميته لمدير المدرسة

م يعد فقط ال يا  بتلويد ال لال بالمعلومات الأكاديمية، بهل يتجهاوز إن واج  المدرسة اليو  ل
الر ليكون دورها هو إعداد هذا ال ال  للحيهاة بكهل جوان هها، وأصهبأ الههدف مهن المهدارس المعاصهرة 
هههو تنميههة مهههارات وتمكانههات وقههدرات ال لبههة، ويعههد الههوعي الإداري لمههدير المدرسههة مههن أهههم جوانهه  

فالمدرسة أعهب  بالسهفينة دا هل البحهر فهااا كهان ربَانهها مقتهدراً وواعيهاً يمكنه  أن يعمهل  العملية الإدارية،
علههى أن ترسههي هههذا السههفينة علههى بههر الأمههان، وعكهه  الههر يكههون م ههيرها اليههرق، فكههل هههذا المههها  
داف متههتم بالشههكل المميههل والجيههد إمَ إاا كههان يههديرها مههدير يمتلههر وعيههاً إداريههاً قههادراً علههى تحقيههق الأههه

 التربوية والتعليمية للمدرسة وانجاح العملية التربوية لتحقيق الأهداف المنشودة للمدرسة.
 اولًا: مفهوم الوعي الإداري 

لمههها كهههان مفههههو  الهههوعي الإداري مهههن المفهههاهيم المركبهههة ، فهههان الوقهههوف علهههى مههها يتضهههمن  مهههن 
 دممت يت ل  تفكير هذا التركي :

 ـ الوعي0
عههههههعوري مههههههبتر فههههههي السههههههلوك وحهههههها  علههههههى تكههههههوين المواقههههههف الههههههوعي هههههههو تقههههههدير عههههههاطفي 

( الهههههوعي علهههههى أنههههه  مسهههههاعدة الأفهههههراد 1111( ويعهههههرف سهههههليمان)11، ل 1112الم تلفهههههة)اللهراني،
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والجماعههات علههى أكتسههال وعههي بال يئههة المحي ههة بهههم وبالقضههايا والمشههكلات المرتي ههة بههها )سههليمان، 
 (27، ل1111

عههياأ والعلههم بههها، أي أنهه  يكههون فههي حالههة أت ههار فههالوعي عبههارة عههن مههدى إدراك الإنسههان للأ
مباعههر مههع كههل مايحههد  حولهه ، فههلا يكههون النجههاح مههن ن ههي  أي مبسسههة إم إاا كانههت لههديها إدارة 
واعية وفعالة، حيث بهدونها ميمكهن أسهت مار المهوارد البشهرية المتهوافرة فيهها فهي سه يل تحقيهق الأههداف 

أ ويحتهها  إلههى عقليههة نا ههجة ومتجههددة وهههي التههي تواكهه  المرجههوة منههها، فهههو مقدمههة كههل مشههروع نههاج
  التييير والت ور وتتابعها بجدية من أجل تحقيق الأهداف.

 مفهوم الإدارةه 1
تعنهههي كلمهههة الإدارة فهههي الليهههة العربيهههة " دمهههة الييهههر أو تقهههديم العهههون ل  هههرين"  )المجهههدول، 

رك لتحقيهههق ههههدف موحهههد، (، وفهههي الأصههه لاح فيق هههد بهههالإدارة أسهههت دا  جههههد مشهههت11، ل1113
فالإدارة تفتر  وجود جهد مشترك أو جماعي يقو  ب  عدد من العاملين بتوجي  واع ممن يتمتع بقهدر 

كانههت الكفههاأة الم ذولههة فههي تقديمهه  ´مههن السههل ة علههيهم، فالجهههد الفههردي ر يت ههف ب ههفة الإدارة أيهها
الكهفأ للمهوارد البشهرية والماديهة ( أما الإدارة كممارسة فهي الأست دا  الفعار و 7، ل1112)الحلو، 

والمالية والوقت والمعلومات والتكنولوجيا من  لار العمليات الإدارية المتم لة فهي الت  هيط و التنظهيم 
و التوجيههه  والرقابهههة بيهههر  تحقيهههق الأههههداف،فالمرأة دا هههل منللهههها تمهههارس نهههوع مهههن الإدارة فهههي تربيهههة 

دارة القديمهة كانهت بسهي ة عكه  مهانراا اليهو  كونهها أصهبحت أبناأها وال يا  بأعمالها اليومية، ههذا الإ
تمارس في مجامت أك ر من الناحية الكمية والنوعية وبت   ات م تلفة ولكنها تبقى عمليهة توجيه  

 للجهود في المنظمة من ق ل مديرها أو قا ها من أجل تحقيق أهداف هذا المنظمة. 
 الوعي الإداري ه 3

ي بأنهه  سههلوك الإنسههان وأنمههاه أسههتيلال  لمههواردا وقيمهه  ومعههاييرا ويعرف)جههامع( الههوعي الإدار 
التههي تحكههم هههذا السههلو  وتلههر الأنمههاه وتوجهههها، فهههو المسههبور عههن تحديههد م ههير ورفاهيههة الإنسههان) 

، ل(،وههههو التوعيهههة والتلويهههد بالمعلومهههات والمههههارات الإداريهههة التهههي عهههن طريقهههها يهههتم 1111جهههامع، 
البشههههرية وأسههههت دامها فههههي إعههههباع حاجاتههههها وال يهههها  بو ا فههههها، وتنجههههاز  توجيهههه  المههههوارد البشههههرية وغيههههر

مسههئولياتها بكفههاأة، والههر مههن  ههلار عمليههات أت ههاا القههرارات، والت  ههيط والتنظههيم، والتنفيههذ، والتقيههيم 
 (14، ل1119الجيد في جميع الأنش ة اليومية، بما يكفل تحقيق الأهداف المنشودة)محمود، 
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ي الإداري ههو مهدى إلمها  مديرالمدرسهة بالمعهارف والنشهاطات المرتب ههة وتهرى الباح هة أن الهوع
بمفههاهيم الإدارة ومسهههتوياتها وجوانهه  العمهههل الإداري دا ههل المدرسهههة والجهههات اات العلاقهههة مههن أجهههل 

 ت وير العمل التربوي والتعليمي
  انياً : أهمية الوعي الإداري 

مههارات التهي يمكهن  عهن عبهارة يكهون  ة، حيهثالإداري العملية من أهم جوان  الإداري  الوعي يعد
عهههن طريقهههها توجيههه  العهههاملين فهههي المبسسهههة التربويهههة والمهههوارد الييهههر البشهههرية واسهههت دامها فهههي انجهههاح 

للمدرسهة، وأعهار)ع دالحاف ( إلهى أن   هوات العمليهة  المنشودة الأهداف تحقيق العملية التربوية لآجل
لتنظيم والتنفيذ والتقييم الجيد في جميع أنش ة الحيهاة اليوميهة، الإدارية هي ات اا القرارات والت  يط وا

 (.422، ل1111ويتفق هذا الم  لأ الإجرا ي للوعي الإداري مع البحث )ع دالحاف ، 
وتتم هل أهميههة الههوعي الإداري، فهي تلويههد الفههرد بالمعلومههات وال  هرات والمهههارات التههي تسههاعدا 

مواجهة مواقف الحياة ومشكلاتها اليوميهة مهن  هلار التفاعهل مهع على امنتفاع بالموارد المتاحة وعلى 
(، 473، ل1111المتييههرات ال يئيههة وامجتماعيههة وامقت ههادية بههوعي وكفههاأة وتيجابية)ع ههدالحاف ، 

وتتم ل أهمية الوعي الإداري لمدير المدرسة في: تسيير أعمار المبسسة التعليمية )المدرسة (، ترعيد 
 حقيق جودة التعليم وت ويرا. الإنفاق التعليمي، ت

  الثاً : مجالات الوعي الإداري 

  -تتعدد مجامت الوعي الإداري فمنها :  
 
 

 أـ الوعي  المفاهيم الإدارية
مههن  ههلار اطههلاع الباح ههة علههى الأدبيههات اات العلاقههة بمو ههوع البحههث، أسههتنتجت أنهه  هنههاك 

  -لمفاهيم و كما يأتي:مجموعة من المفاهيم المرتب ة بالإدارة وستتناور تلر ا
الإدارة التربويهههة) الإدارة المركليهههة ( العامهههة تكهههون علهههى المسهههتوى الهههوطني فيمههها ي ههه  و هههع 
فلسههفة التربيههة وأهههدافها وتحديههد المنههاهل وكههذلر الإعههراف العهها  علههى جميههع المبسسههات التربويههة علههى 

 مستوى الدولة  من وزارة التربية والتي يترأسها الوزير.

عليمية) الإدارة اللامركلية( على المسهتوى المحلهي أو الأقليمهي فتههتم بتنظهيم السياسهة الإدارة الت (1
العامة و الفلسفة التربوية وو ع المناهل وال يا  بتوزيهع الكته  علهى المهدارس وتهوفير الوسها ل 
 التعليمية لها والإعراف على العملية التربوية المحلية بما يحقق الأهداف ووفق ال  ة العامة.
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لإدارة المدرسية ) الإدارة الإجرا ية ( ويشتمل مدير المدرسة والعاملين مع  من أعضهاأ الهيئهة ا (1
 الإدارية والمدرسين وغيرهم من العاملين في الجهاز الإداري.

إدارة الوقههت: وهههي أسههتيلار وقههت العمههل دا ههل المدرسههة مههن  ههلار التركيههل علههى النشههاطات  (3
فعامً في مدرسهت  مهن  هلار تحديهد سهقف زمنهي لل  هط  المدرسية التي تجعل من المدير قا داً 
 والأهداف للوصور إلى تح يقها. 

إدارة ال ههراع: إن المههديرالناجحهو القههادراً علههى إدارة ال ههراع مههن  ههلار السههلوك الههذي يقههو  بهه   (4
وحل ال لافات التي تحد  دا ل المدرسة بشكل فعار ويمنع إعاقة فرد أو جماعهة مهن تحقيهق 

 افها.المدرسة لأهد

إدارة التيييههر: وهههو الإعههراف والتههد ل لإحههدا  تيييههرات غيههر عشههوا ية، وتنمهها تييههرات مدروسههة  (2
 بشكل جيد وم  ط لها بحيث تكون تيييرات هادفة.

إدارة الأجتماعات: الأجتماع هو" ألتقاأ عدد من الأفراد في مكان ما وفي وقت محهدد لمناقشهة  (1
( ويعت هههر أجتمهههاع 19، ل 1111لشههههري، مو هههوعات معينهههة للتوصهههل لأههههداف محهههددة ") ا

هيئهههة المدرسهههة والأجتمهههاع مهههع أوليهههاأ أمهههور التلاميهههذ مهههن أههههم الأنشههه ة التهههي يمارسهههها مهههدير 
 المدرسة، ولإنجاح الأجتماعات يج  و ع   ة هادفة وقابلة للتنفيذ. 

 ب ـ الوعي  مستويات الإدارة التربوية
مسهههبولين عهههن الإدارة وتوجيههه  العهههاملين إلهههى لقهههد تعهههارف الفكهههر الإداري علهههى تقسهههيم الأفهههراد ال

مجموعههة مههن المسههتويات هههي مسههتوى الإدارة العليههها المتم لههة بههوزارة التربيههة، مسههتوى الإدارة الوسههه ى 
المتم لة بمديريات التربيهة فهي المحافظهات، مسهتوى الإدارة المباعهرة المتم لهة بهادارة المهدارس،إن الهدور 

وى الإدارة العليهها حيههث التفكيههر فههي مسههتق ل المنظمههات والتفكيههر الإداري يمههارس بدرجههة أك ههر فههي مسههت
مستوى الإدارة الوس ى، وتن كان بدرجة أقل والدور ال يهادي ´ للمدى البعيد، وهذا الدور يمارس أيضا

يمهههارس بدرجهههة أك هههر فهههي مسهههتوى الإدارة الهههدنيا، حيهههث يهههتم توجيههه  العهههاملين والتهههأتير فهههيهم مهههن  هههلار 
مباعر معهم وح هم علهى تنفيهذ المهها  والمسهبوليات والأههداف الم   هة والمحهددة التعامل والتفاعل ال

لكههههل مههههنهم، أمهههها الههههدور الفنههههي التنفيههههذي فتمارسهههه  المسههههتويات الإداريههههة الهههه لا )الإدارة العليهههها، الإدارة 
 الوسههههههههههههههههههههههههههههه ى والإدارة المباعهههههههههههههههههههههههههههههرة( حسههههههههههههههههههههههههههههه  مفتضهههههههههههههههههههههههههههههيات ومت لبهههههههههههههههههههههههههههههات العمهههههههههههههههههههههههههههههل

 (.42-44، ل 1114)أبو الفضل، 

  جوانب العمل الإداري وعملياته ج ـ الوعي 
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تعت ههر جوانهه  العمليههة الإداريههة التههي يقههو  بههها مههدير المدرسههة جههلأاً مهمههاً فههي السههلوك التربههوي 
الذي يقو  ب  في إدارت  للمدرسة، علي  فان نجاح العملية التربوية تتحدد بمدى إدراكه  لجوانه  العمهل 

والأت هار والرقابهة والتوجيه  والمتابعهة والتقويم)سهليمان، الإداري والمتم لة بالت  يط والتنظيم والتنسهيق 
( عليههه  فهههان نجهههاح العمليهههة التربويهههة تتحهههدد بمهههدى إدراكههه  لجوانههه  العمهههل الإداري، 114، ل1111

 -وفيما يلي أستعرا  لتلر الجوان  الإدارية :
( :ههههههو النشهههههاه الإداري الهههههذي يقهههههو  علهههههى تحديهههههد الأههههههداف والأعمهههههار Planing)التخطـــــي   (0

المهوارد اللازمهة لكهل نهوع مهن أنهواع  لأنش ة الواج  ال يها  بهها لتحقيهق تلهر الأههداف وح هروا
النشههاه وح ههر المههوارد المتاحههة للتنظههيم ورسههم بههرامل العمههل لتنميههة المههوارد وأسههتيلار المتههاح 

( والت  ههيط النههاجأ 11،ل1972منههها كههل الههر فههي فتههرة زمنيههة محههددة )ال  يهه  وا ههرون،
مههدير علههى التن ههوأ بههالمتييرات المحي ههة بهه  سههواأ كانههت دا ههل المدرسههة أو يعتمههد علههى قههدرة ال

 . ارجها
هو"م هه لأ يشههير إلههى محتويههات ال نههاأ الهيكلههي، والههذي يت ههين ( Organizationالتنظــيم ) (1

، 2103من  لال  كيفية تنظيم العمل وتحديد مفاهيم  ووسا ل التنسيق بين وحداته  ")محمهود،
نهه  مههن جوانهه  العمليههة الإداريههة بشههكل عهها ، أهميههة ك يههرة فهههي ( ولعمليههة التنظههيم كجا92ل

تعمههل علههى تنسههيق الجهههود الم ذولههة دا هههل المدرسههة وتههنظم العلاقههات بههين المههدير والمدرسهههين 
والأفراد الآ رين دا ل المدرسة واست مار كل ال اقات الموجودة من أجل الوصور إلهى تحقيهق 

 الأهداف.

ظهيم جهههود العهاملين فههي المدرسهة مههن إداريهين ومدرسههين وهههو تن( Co-erdinationالتنسـي)) (3
وتحديههد أعمههالهم بحيههث متتههدا ل أو تحههد  أزدواجيههة فههي العمههل وتكلههيفهم بمهها يقومههون بهه  مههن 

( فههههي تههههدف إلهههى تحقيهههق وحهههدة العمهههل وكهههذلر الأنشههه ة 17، ل 1111) العجمهههي،أعمـــال
لأفهراد والمجموعهات بالعمهل الأ رى التهي تنفهذ دا هل المدرسهة أو  ارجهها و همان قيها  جميهع ا

 بفاعلية بما يتوافق مع تحقيق الأهداف.

هو الفعل الذي يتضمن نقل أو إرسار إعارة أو رمهل من وقهاً كهان ( Connectionالأتصال ) (4
مههن م هههدر معههين إلهههى جمهههور معهههين عههن طريهههق وسههيلة أو أك هههر مهههن  مصـــوراً أو مكتوبههاً أو 

فعههههههل فههههههرد أو جمهههههههور أو مجموعههههههة مههههههن الوسهههههها ل الأت ههههههالية بق ههههههد التههههههأتير فههههههي رأي أو 
( وهو أحد العناصر الأساسية فهي فعاليته  فهي المدرسهة حيهث 32، ل1111الجماهير)علي، 
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إن إنجاز أي عمل جماعي ميتم بدون أت ار فيتم نقهل المعلومهات وال يانهات والتوجيههات بهين 
 .العاملين في المدرسة وبدونها يكون من ال ع  ال يا  بأي نشاه

هههي قيههاس مههدى التقههد  نحههو تحقيههق الأهههداف وبههذلر يسههت يع المههديرون ( Controlالرقا ــة ) (2
رصههد الأنحرافههات عههن ال  ههة فههي الوقههت المناسهه  وأت ههاا الإجههراأ الت ههحيحي الههلاز )  ليههل، 

( فهههي عمليههة التأكههد مههن أن الأمههور تههتم وفقههاً لمهها هههو م  ههط حيههث انهه  مههن 111،ل1119
 نفس  عن مدى تحقيق الأهداف وتنفيذ النشاطات.واج  مدير المدرسة للتحقق ب

ويق د ب  الأت ار بالمعلمين والإداريين والعاملين في المدرسة من ( Direcoringالتوجيه ) (1
علهههههههى تحقيهههههههق الأههههههههداف التربويهههههههة التهههههههي أنشهههههههأت مهههههههن أجلهههههههها)العجمي،  مســـــــاعدتهمأجهههههههل 
، ويتوقهف علهى  ( ويعتمد التوجي  بشكل ر يسي على سهلامة الت  هيط والتنظهيم19،ل1111

و ههوح وتحديههد الأهههداف للعههاملين وعلههى توزيههع المههها  والمسههبوليات علههيهم بشههكل حسههن وكههل 
 الر يتم عن طريق مدير المدرسة.

هههي عمليههة ملاحقههة تنفيههذ الأعمههار مههن أنههها تسههير فههي الأتجاهههات (Follow upالمتا عــة ) (7
بال الر وأت اا الإجهراأات المقررة في   ة العمل ومعرفة أتجاا الأنحراف من أجل معرفة أس
 ال حيحة لو ع الحلور المناسبة لها ومنع وقوعها مرة أ رى.

هههي عمليهههة فحههه  وتقيههيم عهههامل للنتههها ل وتهههدف إلهههى التأكهههد مهههن أن (Evaluationالتقـــويم) (7
( وهههي 71، ل 1112فههي وقتهها بال ريقههة ال هحيحة و المرسهومة لههها )العهواد،  تنفـ ال  هط 

عت ر التقويم وسهيلة لمعرفهة نهواحي القهوة مهن أجهل دعمهها والأسهتفادة ليست غاية بحد ااتها بل ي
منههها والوقههوف علههى نههواحي الضههعف لتعههديلها وعلاجههها أو أ تيههار ال ههدا ل الملا مههة لههها، فههلا 
يمكن  ال يا  بأعمال  الم لوبة منهم بدون التقهويم الهذي ي نهى علهى الأسه  المو هوعية البعيهدة 

 عن المجاملات الش  ية.
 ليم الإعدادي في إقليم كوردستان العراقالتع

هي مرحلهة ال نهاأ الت   هي لهدى ال اله  ورفهع المسهتوى المعرفهي لديه  مهن الجانه  العلمهي 
والأجتمههاعي بةيهههة إكمهههار الدراسههة أو ممارسهههة مهنهههة محههددة، ومهههدة الدراسهههة فيههها تهههلا  سهههنوات وههههي 

ييهر وتنميهة التفكيهر العلمهي لل اله  تهدف إلى دمل ال ال  فهي المجتمهع وتعهدادا للعهي  فهي عهالم مت
وتعميههق روح البحههث العلمههي والتجريهه  وأسههت دا  المههنهل، وتتاحههة الفههرل لل لبههة القههادرين وتعههدادهم 
لإكمهار ومواصهلة الدراسهة فهي جميهع المسهتويات، والموا مهة بهين مههارات ال لبهة التهي يح هلون عليهها 



 

  926 

( 11، ل1113سهوق العمهل) قهانون التربيهة،  عهن طريهق التعلهيم فهي الفهروع المهنيهة وبهين مايحتاجه 
 وهي تنقسم إلى قسمين هما والإعدادية الأكاديمية والإعدادية المهنية. وكما هو م ين أدناا: 

 أولًا: الإعدادية الأكاديمية
ويلتحق بها ال ال  بعد أجتيازا للأمتحانات الوزارية العامة فهي ال هف التاسهع لمرحلهة التعلهيم 

، 11 ههدأ مههن ال ههف العاعههر ومههدتها تههلا  سههنوات وهههي تشههمل ال ههفوف ال لاتههة)الأسههاس بنجههاح، وت
( وتنقسهههم الدراسهههة إلهههى فهههرعين العلمهههي والأدبهههي، وفهههي ال هههف العاعهههر ي تهههار ال الههه  إمههها 11و  11

الدراسههة فههي الفههرع العلمههي أو فههي الفههرع الأدبههي، يههتم تههدري  مجموعههة مههن المنههاهل فههي هههذا المرحلههة 
ي والأدبهههي، بالنسهههبة للفهههرع الأدبهههي فهههان المنهههاهل الدراسهههية تتضهههمن)التربية موزعهههة حسههه  الفهههرع العلمههه

الدينيههههة، الليههههة الكورديههههة، الليههههة العربيههههة، الليههههة الأنكليليههههة، الريا ههههيات، الأدل والن ههههول، النقههههد 
الأدبههههي،علم الأجتمههههاع، علههههم الأقت هههههاد، ال لاغههههة، الفلسههههفة، الجيرافيههههها والجيرافيهههها البشههههرية، تهههههأري ، 

الحقهههوق، الحاسهههول، التربيههههة الفنيهههة والريا هههة( أمههها بالنسههههبة للفهههرع العلمهههي فهههان المنههههاهل  جينوسهههايد،
الدراسههههههههية فيههههههههه  تشهههههههههمل)التربية الدينيهههههههههة، الليهههههههههة الكوردية،الليهههههههههة العربيهههههههههة،الأدل والن هههههههههول،اللية 
الأنكليليهههههههههة،الفيلياأ،الكيمياأ، الأحياأ،الريا يات،جينوسهههههههههايد، الحقهههههههههوق، الكوم يوتر،التربيهههههههههة الفنيهههههههههة 

 والريا ة(.
  انياً: الإعدادية المهنية

( مههن مرحلههة التعلههيم 9ويلتحههق بههها ال الهه  الههذي أجتههاز الأمتحانههات الوزاريههة العامههة لل ههف )
الأساس بنجاح، ومدة الدراسة فيها تلا  سنوات، وهي تبهل ال ال  للح ور على عهادة الإعداديهة 

الدراسههههة، وتنقسههههم إلههههى أربعههههة أقسهههها   المهنيههههة ليههههر  الأن ههههراه فههههي سههههوق العمههههل أو الأسههههتمرار فههههي
 هي)إعدادية التجارة وتعدادية اللراعة وتعدادية التمريد وتعدادية ال ناعة(

 المباديء العامة للتعليم الإعدادي في إقليم كوردستان
يهههدف التعلههيم الإعههدادي فههي إقلههيم كوردسههتان العههراق إلههى تمكههين التلاميههذ الههذين أنهههو مرحلههة 

إكمهههار التعلهههيم الإعهههدادي ومواصهههلة ت هههوير ع  هههياتهم فهههي جوان هههها الجسهههمية  التعلهههيم الأسهههاس إلهههى
والفكرية وتنمية معرفتهم بال قافة العامة واللية والفكر والترا  والكوم يوتر والريا هيات وعلهم الأجتمهاع 
 والجيرافيههها والتهههاري  والعلهههو  وت  يقاتهههها فهههي الحيهههاة ومواكبهههة تقهههدمها وأكتسهههال المههههارات والأتجاههههات
الفكريهههة والعلميهههة الممههههدة للأعمهههار المهنيهههة والإنتاجيهههة ومواصهههلة ال  هههرات فهههي الجامعهههات والمعاههههد 
لإنشاأ مواطنين م ل ين لأمتهم ووطنهم متمسكين بالديمقراطية ومسههمين فهي تقهد  مجهتمعهم، وههي 

 (23، ل1119ترمي إلى تجسيد العلو  مع عد  إهمار الجان  التربوي") وزارة التربية، 
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 داف التعليم الإعدادي في إقليم كوردستانأه
يهههدف التعلههيم الإعههدادي فههي إقلههيم كوردسههتان العههراق إلههى دمههل ال الهه  فههي المجتمههع وتعههدادا 
للعههي  فههي عههالم متييروتنميههة التفكيرالعلمههي لل الهه  وتعميههق روح البحههث العلمههي والتجريهه  وأسههت دا  

علميهههة السهههليمة وتتاحهههة الفهههرل لل لبهههة القهههادرين المهههنهل العلمهههي والم هههادر وأتبهههاع أسهههالي  الدراسهههة ال
وتعههههدادهم لإكمههههار ومواصههههلة الدراسههههة فههههي جميههههع المسههههتويات، والموا مههههة بههههين مهههههارات ال لبههههة التههههي 
يح ههلون عليههها عههن طريههق التعلههيم فههي الفههروع المهنيههة وبههين مايحتاجهه  سههوق العمههل) قههانون للتربيههة، 

 (، 11، ل1113
لههيم كوردسههتان مجموعههة مههن المشههكلات كالمركليههة فههي أت ههاا ويواجهه  التعلههيم الإعههدادي فههي اق

القههرارات التربويههة التههي تههبدي إلههى  ههعف التنسههيق والمتابعههة،ونق  الملاكههات التدريسههية فههي بعههد 
الأ ت اصات وأفتقار المدراأ العامين في الوزارة وفي المحافظات لو وح المسهبوليات والمهها  حيهث 

أي إدارة يوميههة وليسههت مههها  أسههتراتيجية، وك ههرة عههدد ال لبههة فههي أنهههم يفسههرونها علههى إنههها تشههييلية 
ال هههف الواحهههد، وقلهههة أهتمههها  أوليهههاأ أمهههور ال لبهههة بمتابعهههة أومدههههم أتنهههاأ السهههنة الدراسهههية لأنشهههيالهم 
بهههالظروف الأقت هههادية والأجتماعيهههة وال هههحية التهههي يمهههر بهههها الإقلهههيم، إ هههافة الهههى ك هههرة أيههها  الع هههل 

عهد  كفايهة الوقهت لأتمها  المنهاهل الدراسهية المقهررة، وكهذلر أعتمهاد الأ تبههارات الرسهمية مها يهبدي إلهى 
 أ تيار من متعدد. %111الوزارية على نسبة 

 الميور الثاني: الإطار الميداني
 منهج الدراسة

أعتمههد البحههث الحههالي علههى المههنهل الوصههفي التحليلههي لملا متهه  ل  يعههة وأهههداف البحههث، مههن 
انههات المتعلقههة بالمعوقههات التههي تعيههق تنميههة الههوعي الإداري لمههدراأ المههدارس  ههلار جمههع وتحليههل ال ي

 الإعدادية.
 مجتمع البحث

يتكههههون مجتمههههع البحههههث مههههن جميههههع مههههديري ومههههديرات الإعداديههههة فههههي مراكههههل محافظههههات إقلههههيم 
، والبهال  1111-1119كوردستان العراق الأربعة) أربيل، السليمانية، دههوك وحلبجهة( للعها  الدراسهي 

 ( مدير ومديرةً.122ددهم )ع
 عينة البحث

تتههألف عينههة البحههث مهههن مههديري المههدارس الإعداديههة فهههي مراكههل محافظههات إقلههيم كوردسهههتان، 
( مديراً ومديرةً، موزعين على مراكل محافظات إقليم كوردسهتان وكمها ههو مو هأ 111والبال  عددهم)

 -أدناا بالجدور أدناا :
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 نة البيث (عدد مدراء المدارس الإعدادية ) عي
 

 الميافظة
 عدد أفراد عينة البيث من مديري المدارس

 المجموع إناث ذكور
 41 11 11 أربيل

 41 17 14 سليمانية
 12 11 12 دهوك
 2 3 4 حلبجة
 111 22 29 المجموع

 خطوات إجراء الدراسة 

وع البحههث، إعتمهدت الباح هة علههى الأسهتبانة كههأداة لجمهع ال يانههات والمعلومهات المرتب ههة بمو ه
 %71وقامت ب ياغة فقرات الأستبانة وعر ها على مجموعة من الأساتذة والمحكمين وبنسهبة أتفهاق

فههأك ر وتههم إجههراأ التعههديلات المناسههبة علههى بعههد الفقههرات وتههم حههذف بعضههها حيههث أصههبحت عههدد 
يههة علههى ( فقههرة، وتههم أسههت را  ال ههدق وال بههات، وقامههت بت  يههق الأسههتبانة ب ههييتها النها 12الفقههرات)

عينهههة البحههههث، وأسهههت دمت مجموعههههة مههههن الوسههها ل الإح هههها ية منههههها المتوسهههط الحسههههابي والأنحههههراف 
 -(، فتوصل البحث إلى النتا ل الآتية:SPSSالمعياري والنسبة المئوية وبأست دا  برنامل )

تشهههير النتههها ل فهههي الجهههدور التهههالي إلهههى أن معوقهههات الهههوعي الإداري مهههن وجههههة نظهههر مهههديري 
( كحد أدنى، والوسط الحسابي %22,31( كحد أعلى و)%72,12اوح نس تها المئوية بين)المدارس تر 

(، أما الأنحراف المعياري 1,3191( وحد أدنى قدرا)1,1111لهذا المعوقات فهي بين حد أعلى قدرا)
( وبلهه  عههدد المعوقههات التههي 1,21172( درجههة وأقههل نسههبة بليههت )1,11279ف ليههت أعلههى نسههبة لهه )

( فقهرة، وههي تم هل جميهع الفقهرات وكمها ههو مو هأ 12( ههي)1وساطها الحسابية عن)زادت درجات أ
 -في الجدور أدناا:ه

 معوقات تنمية الوعي الإداري  شكل تنازلي حسب النسب المئوية والأوساط اليسابية
الفقرات 
 تنازلياً 

الوس  
 اليسابي

 النسبة
 المئوية

 رقم الفقرة

 ل التشجيعية للمدراأ المتميلين لتشجع الآ رين لت وير قلة الحوافل والجوا 87.07% 2.6121 0
 قابلياتهم في العمل الإداري 

عد  التمييل بين المدير اات المستوى العالي والأقل من  وعياً في التقويم  85.06% 2.5517 2
 السنوي 

رين قلة الرغبة لدى بعد المدراأ في أمتلاك الوعي الإداري والتعلم من الآ  84.48% 2.5345 3
 والأستفادة من   راتهم في العمل الإداري 
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 قلة مواكبة الت ورات العلمية الحاصلة في العالم عن العمل الإداري الحديث 84.20% 2.5259 4

 قلة الت  ي ات والمشاركات في المبتمرات المحلية والدولية 83.62% 2.5086 2

ة الفنية والروتينية الك يرة والمشكلات أنشيار مدراأ المدارس بالأعمار الإداري 83.62% 2.5086 6
 الناتجة عن ك رة أعداد ال لبة

 أنشيار بعد المدراأ بالأو اع السياسية والأقت ادية التي يمر بها الأقليم 83.05% 2.4914 7

  عف أهتما  المدراأ بالمشاركة في الدورات التدري ية والت  يفية 82.47% 2.4741 2

عد مدراأ المدارس بأن العمل الإداري هو عملية تشريل وليست إيمان ب 81.90% 2.4569 9
 تكليل

 تدا ل العمل الحلبي السياسي مع العمل الإداري التربوي  81.32% 2.4397 01

 نق  في الموارد البشرية والمادية اللازمة لنجاح المدير في أداأ مهام  80.75% 2.4224 00

 ل الوزارة ومديريات التربية التي تحد أو تقلل من المركلية الشديدة من ق 80.75% 2.4224 02
 صلاحيات المدراأ

غمو  بعد القوانين والتشريعات الإدارية ال ادرة من الإدارة التربوية  79.02% 2.3707 03
 العليا

 عف التنسيق بين مدير المدرسة والجهات الأ رى اات العلاقة بعمل إدارة  78.74% 2.3621 04
 المدرسة

 ك رة الآراأ السياسية والجدر السياسي بين أعضاأ الهيئة التدريسية 77.30% 2.3190 02

ويت ين من الجدور أعلاا، أن الفقرة" قلة الحوافل والجوا ل التشجيعية للمدراأ المتميلين لتشجع 
الآ ههرين لت ههوير قابليههاتهم فههي العمههل الإداري " جههاأت بالترتيهه  الأور فههي كونههها مههن أبههرز معوقههات 

( وأنحهههراف 1,1111( وبوسهههط حسهههابي قهههدرا)%72,12ي الإداري حيهههث بليهههت نسههه تها المئويهههة )الهههوع
(، وقد يرجع س   الر إلى الحالة الأقت ادية والو ع المالي الذي يمر ب  1,21172معياري قدرا )

 الإقليم والذي ينعك  على قلة وجود الحوافل المادية وغيرها. 
ني فهههي "عههد  التمييههل بههين المههدير اات المسههتوى العههالي أمهها الفقههرة التههي أحتلههت الترتيهه  ال هها

والأقل من  وعياً في التقويم السنوي" في كونهها مهن معوقهات الهوعي الإداري البهارزة أيضهاً حيهث بليهت 
(، وقهد يرجهع 1,1211( وبأنحراف معياري قدرا)1,221( ووس ها الحسابي)%72,11نس تها المئوية)

ن بعمليههة التقيههيم السههنوي أو تعر هههم لضههيوطات  ههار  سههي رتهم سهه   الههر إلههى عههد  حياديههة القهها مي
 مما يبدي إلى التمايل السل ي في إع اأ التعليمات.

أمهها الفقههرة " قلههة الرغبههة لههدى بعههد المههدراأ فههي أمههتلاك الههوعي الإداري والههتعلم مههن الآ ههرين 
ا مههن معوقههات الههوعي والأسههتفادة مههن   ههراتهم فههي العمههل الإداري " جههاأت بالمرتبههة ال ال ههة فههي كونههه

( وبأنحراف معياري قدرا) 1,2342( ووس ها الحسابي)%74,47الإداري حيث بليت نس تها المئوية)
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(، وقههد تكههون الفقههرة التههي ق لههها سهه باً فههي  ههعف الرغبههة لههدى مههديري المههدارس فههي أمههتلاك  1,2111
 الوعي الإداري.

صهلة فهي العهالم عهن العمهل الإداري في حين جاأت الفقرة " قلة مواكبهة الت هورات العلميهة الحا
الحههههههههديث" بالترتيهههههههه  الرابههههههههع فههههههههي كونههههههههها مههههههههن معوقههههههههات الههههههههوعي الإداري حيههههههههث بليههههههههت نسهههههههه تها 

(، وقهههد يرجهههع 1,11211( وبهههأنحراف معيهههاري قهههدرا)1,2129( ووسههه ها الحسهههابي)%74,11المئويهههة)
  دة حالياً.س   الر إلى ك رة أنشيار الأفراد بشكل عا  ومنهم مديري المدارس بالظروف السا

واحتلهههت الفقهههرة " قلهههة الت  ي هههات والمشهههاركات فهههي المهههبتمرات المحليهههة والدوليهههة " الترتيههه  
( ووسهه ها %73,11ال هام  فهي كونههها إحهدى معوقههات الهوعي الإداري حيههث بليهت نسهه تها المئويهة )

( وقههد يرجههع سهه   الههر إلههى المحسههوبية فههي 1,22111( وبههأنحراف معيههاري قههدرا )1,2171الحسههابي)
 أ تيار المشاركين في هكذا مبتمرات والى الظروف المالية للمدارس ومديريات التربية.

فههي حههين أحتلههت الفقههرات "أنشههيار مههدراأ المههدارس بالأعمههار الإداريههة الفنيههة والروتينيههة الك يههرة 
والمشكلات الناتجهة عهن ك هرة أعهداد ال لبهة" "أنشهيار بعهد المهدراأ بالأو هاع السياسهية والأقت هادية 
التههي يمههر بههها الأقلههيم" "  ههعف أهتمهها  المههدراأ بالمشههاركة فههي الههدورات التدري يههة والت  يفيههة " " إيمههان 
بعد مدراأ المدارس بأن العمل الإداري هو عملية تشريل وليسهت تكليهل " " تهدا ل العمهل الحلبهي 

ة اللازمهههة لنجهههاح السياسهههي مهههع العمهههل الإداري التربهههوي "والفقهههرة  " نقههه  فهههي المهههوارد البشهههرية والماديههه
المهدير فهي أداأ مهامهه  " " المركليهة الشهديدة مههن ق هل الهوزارة ومههديريات التربيهة التهي تحههد أو تقلهل مههن 
صلاحيات المدراأ " " غمو  بعد القوانين والتشريعات الإدارية ال ادرة مهن الإدارة التربويهة العليها 

رى اات العلاقههة بعمههل إدارة المدرسههة " " والفقههرة "  ههعف التنسههيق بههين مههدير المدرسههة والجهههات الأ هه
بالترتيههه  )السهههادس، السهههابع، ال هههامن، التاسهههع، العاعهههر، الحهههادي عشهههر، ال هههاني عشهههر، ال الهههث عشهههر 

والفقههههرة " ك ههههرة الآراأ السياسههههية والجههههدر السياسههههي بههههين أعضههههاأ الهيئههههة  والرابههههع عشههههر( علههههى التههههوالي
( ووسه ها %22,31ث بليت نسه تها المئويهة )التدريسية " جاأت بالترتي  الأ ير ال ام  عشر، حي

(، وقهههههد يرجهههههع سههههه   الهههههر إلهههههى الحريهههههة 1,11191(وبهههههأنحراف معيهههههاري قهههههدرا )1,3191الحسهههههابي)
والديمقراطيههة التههي يمارسههها الشههرا أ الم تلفههة فههي الإقلههيم والتههي تههنعك  علههى ط يعههة الحههوارات التههي 

 تجري بينهم.
الإداري لمهههدراأ المهههدارس الإعداديهههة وفقهههاً  أمههها بالنسهههبة لههههدف" التعهههرف علهههى معوقهههات الهههوعي

لمتيير الجن " فتوجد فروق دالهة إح ها ياً بهين اراأ المهديرين والمهديرات بالنسهبة إلهى معوقهات الهوعي 
 الإداري، وكما هو م ين في الجدور أدناا
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 الفروق في معوقات الوعي الإداري لمدراء المدارس من وجهة نظر المدراء 
 تبعاً لمتغير الجنس

امنحراف  المتوسط الحسابي العدد الجن 
 المعياري 

 الدملة ال يمة التا ية
 الجدولية المحسوبة

 4912221 3192931 29 اكور
19223 

19911 
(1912()114) 

يوجد فرق دار 
 4913231 3392279 22 انا  ل الأ امنا 

بي للهههههذكور بلههههه  ومهههههن النتههههها ل المعرو هههههة فهههههي الجهههههدور أعهههههلاا يت هههههين أن المتوسهههههط الحسههههها
(، فهههههي حهههههين بلههههه  المتوسهههههط الحسهههههابي لانههههها ) 4،1222( وبهههههأنحراف معيهههههاري قهههههدرا)31،2931)

( وههي 1،223(، وأن ال يمة التا ية المحسهوبة بليهت )4،3231( وبأنحراف معياري قدرا)33،2279
د ( وههذا ي هين وجهو 14( وبدرجهة حريهة)1،12( عنهد مسهتوى دملهة)1،911أك ر من ال يمهة الجدوليهة )

فهروق اات دملهة إح ها ية، وأن الفههرق ههو ل هالأ المهديرات، وهههذا يعنهي أن المهديرات أك هر إحساسههاً 
بالمعوقات التي تعيق الوعي الإداري لمدراأ المدارس، وقد يعود س   الر إلى أنها تعالل المعلومهات 

 بكفاأة ودقة أك ر إ افة إلى سرعة الملاحظة لديهن.
 التوصيات

تي توصهلت إليهها الباح هة فهي ههذا الدراسهة سهتقد  مجموعهة مهن التوصهيات في  وأ النتا ل ال
 وهي :
الأهتما  بفهتأ الهدورات التدري يهة لمهديري المهدارس لأكتسهال المههارات ومواكبهة الت هور الإداري  (1

 وت  يق الأسالي  الحدي ة في مجار الإدارة.

سها ل التعليميهة مهن ق هل الإدارة توفير الأجهلة الحدي ة والم ت رات العلميهة وال هوتية وجميهع الو  (1
 التربوية العليا وتدري  القا مين عليها.

تشهههكيل لجههههان مت   ههههة لتشهههه ي  مههههواطن القهههوة والضههههعف فههههي المههههدارس ال انويههههة وتحديههههد  (3
 الحاجات والمستللمات الضرورية لها ليكون عاملًا في ت ويرها.

مع الإقليم في الظروف العامهة، الأستفادة من   رات الدور المتقدمة ودور الجوار التي تتشاب   (4
 في التيل  على معوقات تنمية الوعي الإداري.

 أعتماد اليات لتقويم الأداأ والحكم على النتا ل بعيداً عن أية تأتيرات أ رى. (2

تعليههل دور المجتمههع المحلههي للمدرسههة وتوتيههق الههروابط بينهمهها مههن  ههلار مجههال  أوليههار أمههور  (1
 ال لبة وتبادر المعلومات.

 ديريات الإعداد والتدري  التي تساهم تدري  المدراأ على جميع الأصعدة.دعم م (2



 

  966 

 مصادر البحث

، الأكهاديميون القيادةوالإدارة في الفكر العربي المعاصـر( 1114أبو الفضل،ع دالشافي محمهد) .1
 للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. 

ـــة( 1111جهههامع، محمهههد ن يهههل) .1 ـــد الاجتمـــاع -البيئـــة والهندســـة الورا ي ، مركهههل الهههدعم يالبع
 امعلامي ،امسكندرية ، م ر.

واقـــط تطبيـــ) عناصـــر الإبـــداع الإداري وأبـــرز ( 1111الحههارتي، مشهههعل بهههن مبهههارك عهههايد)  .3
، رسالة ماجستير في الإدارة التربوية، معوقاته لدى مديري المدارس الثانوية في ميافظة جدة
 .جامعة أ  القرى/ كلية التربية / المملكة العربية السعودية

ــد (  1112الحههارتي، سههالم بههن ع داللهه  بههن سههالم)  .4 ــيم ما ع ــط تطبيــ) مــديري مــدارس التعل واق
، رسهالة ماجسهتير فهي التربيهة ت  ه  الأساسي للمهارات الإدارية والإشرافية  سلطنة عمـان

إدارة تعليمية / قسم التربية والدراسات الإنسانية / كلية العلو  والآدال / جامعهة نهلوى، سهل نة 
 عمان.

ـــاديء الشـــريعة الإســـ مية(  1112الحلهههو، ماجهههد راغههه )  .2 ـــة ومب ـــم الإدارة العام ، منشهههأة عل
 المعارف، جلار حلى وعركاأا، الأسكندرية ، م ر.

، م ههههابع الإدارة والإشــــراف التربــــوي ـ أتجاهــــات حديثــــة( 1972ال  يهههه ، رداح وا ههههرون)  .1
 الفرزدق،الريا ، المملكة العربية السعودية.

الإدارة وأتخــاذ القــرار فــي عصــر المعلوماتيــة مــن منظــور ( 1119ا )  ليههل، منههى ع يههة  ههل  .2
 ، جامعة حلوان/ كلية ال دمة الأجتماعية، م ر.الخدمة الأجتماعية

دور مديري المدارس الثانوية  ميافظات غزة في (  1117رباح، سامي عو  الل  جادالله )  .7
ر فهي أصهور التربيهة/ قسهم ، رسهالة ماجسهتيتيسين المناخ التنظيمي  مدارسـهم وسـبل تطـوير 
 الإدارة التربوية بالجامعة الإسلامية، غلة، فلس ين.

أهميــة الــوعي الإداري لمعلــم المرحلــة الثانويــة فــي (  1991اللهرانههي، م يههر محمههد  ههاطر)  .9
ــددة ــه المتع ، رسههالة ماجسههتير فههي الإدارة التربويههة والت  ههيط، جامعههة أ  القههرى / ضــوء وئائف
 العربية السعودية. كلية التربية / المملكة

درجــة وعــي طــ ب المرحلــة الثانويــة  مكــة المكرمــة (  1112اللهرانههي، سههعد ناصههر محمههد)  .11
رسالة ماجسهتير غيهر منشهورة،   أضرار النفايات الإلكترونية ، كلية التربية ، جامعة أم القرى،

 السعودية.
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قهع المعاصهر، مكتبهة ملامهأ مهن الواأسـتراتيجية الإدارة فـي التعلـيم،  (1111سليمان،عرفات)  .11
 الأنجلو الم رية، م ر.

 ، جامعة اليرموك، إربد، الأردن.1، هطرق تنمية الوعي البيئي( 1111سليمان، احمد) .11

ــز( 1111الشهههري، د  الههد محمههد)  .13 ــة لمــدير المدرســة -المــدير المتمي ، موقههع خطــوات عملي
 تعليمنا لل باعة والنشر.

دارة المدرسية في ئل نظام تربوي مقتـرح مـن تطوير عمل الإ(  1112طال ، ميادة ابراهيم)  .14
 ، مركل البحو  والدراسات التربوية، وزارة التربية، العراق.وجهة نظر مديري المدارس الثانوية

ــي أداء مهامــه (  1112العابسههي، سههعد بههن  ههافر)  .12 ــة ف ــة مــدير المدرســة الثانوي مــدى فعالي
ة / كلية التربية / جامعهة الملهر سهعود، ، رسالة ماجستير في الآدال بقسم الإدارة التربويالفنية

 المملكة العربية السعودية.

ع قــة كــل مــن الــوعي الإداري والمتغيــرات الأتصــالية ( 1111ع ههدالحاف ، ن يلههة الههورداني)  .11
، إدارة المنههازر، كليههة التربيههة النوعيههة/ جامعههة بورسههعيد،  ــالوعي البيئــي لــدى المــرأة الري يــة

 م ر.

، دار النظريــــة والتطبيــــ) –الإدارة والتخطــــي  التربـــوي ( 1111العجمهههي، محمهههد حسههههنين ه)  .12
 المسيرة للنشر والتوزيع وال باعة، عمان، الأردن.

 -الأتجاهــات اليديثــة فــي إدارة الماسســات الأجتماعيــة( 1111علههي، مههاهر أبههو المعههاطي)  .17
 ، المكت  الجامعي الحديث، الأسكندرية، م ر.أسس نظرية ونماذج تطبيقية

تصـور مقتـرح لتطـوير إدارة مـدارس التعلـيم الثـانوي العـام فــي ( 1112ين أحمهد) العهواد، ياسه .19
ــة العربيــة الســورية فــي ضــوء الفكــر الإداري المعاصــر ، رسههالة دكتههورا فههي التربيههة الجمهوري

 المقارنة والإدارة التربوية، كلية التربية/ جامعة دمشق.

،  حكومهة أقلهيم كوردسهتان، 43و  42 القانون العام للتربية ـ المـادة( 1113قانون التربية )  .11
 العراق.

الإدارة العامـــة، العمليـــات الإداريـــة، الوئيفـــة العامـــة، الإصـــ ح (  1113المجهههدول، طهههارق) .11
 ، منشورات الحلي ي للحقوق، بيروت، ل نان.الإداري 

ـــي  عـــ  مجـــالات ( 1119محمهههود، رعههها) .11 ـــوعي الإداري ف ـــة ال ـــرح تنمي ـــامح مقت ـــة برن فاعلي
، رسهالة دكتهوراا، كليهة التربيهة لدى فتيـات الماسسـات الإيوائيـة )الم جـيء(الاقتصاد المنزلي 

 النوعية، جامعة عين عم ، م ر.
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، دار الكتههه  والوتههها ق القوميهههة / أساســـيات فـــي علـــم الإدارة( 1113محمهههود، منهههار طلعهههت) .13
 المكت  الجامعي الحديث، الأسكندرية، م ر.

 ، حكومة إقليم كوردستان، أربيل، العراق.ةنظام المدارس الإعدادي( 1119وزارة التربية ) .14

 

 
 


