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 المُقدمة: 

يؤؤؤؤكل  هؤؤؤؤا لأؤؤؤؤدا ي واؤؤؤؤدي بوجبد  هبوة ؤؤؤؤ ج  غييؤؤؤؤيج كيا ؤؤؤؤا هة ؤؤؤؤ   ود   ؤؤؤؤ  بو ؤؤؤؤ يه    بوجبد ؤؤؤؤا 
بودق  ديا وضؤا ي طوؤيد بوجبدب  هبواكا ؤ   هباؤدا بد دأ  هجيايلدأؤ ل  ت وؤا طمؤد بواا داؤ   بودق  ديؤا 

 ب  بو بينؤؤؤا فؤؤؤل ه فؤؤؤا فؤؤؤل بوة ؤؤؤ ج  طؤؤؤكج  بواؤؤؤد بسجمؤؤؤ  بوؤؤؤة و كاؤؤؤدا بد بواكا ؤؤؤا هط   أؤؤؤ  لؤؤؤ  بواد  ؤؤؤ
بوانظا   هبوذ  يك ا وأ  طاق ق كيدبفأ  هطو م طأؤ   هباؤدب يا وأؤذل بودوؤيدب  بوا جيؤا فؤل لا داؤ   
هكاؤؤ و ا بوة ؤؤ ج  ع  ؤؤؤ سس بواكا ؤؤ   فؤؤؤل بوفؤؤ ج  لؤؤ  بواا داؤؤؤ   هبساؤؤ و ا بوة  جيؤؤؤا بوادي ؤؤا بودؤؤؤل 

 يدبفأ  هطايح طأ   كيةدس مب حأ  هفم و دأ  دغبا لنأ  فل طا    كجبئأ  وداق ق ك 
و  لؤؤ  بلؤؤو ى س ؤؤ  ط ؤؤا دد ي وة ؤؤ ج  0791هلؤؤ  كيؤؤا بونظ  ؤؤ   بودؤؤل أأؤؤ   فؤؤل كهب ؤؤ  سؤؤ و 

( بودؤل تطد ؤا يائؤ ئع طمؤن  كما طؤ  اؤ يه ا يقؤيو غأؤ  بوق ئؤد Authentic Leadershipبسلؤ  ا  
قؤدد لؤ  بوؤيسل طب ل بسطب ع و بذب ه مؤن  هؤة لؤ  بوقؤددب  بون  ؤ ا بويب غ ؤا ع هتوؤق وداق ؤق ك ةؤ  

بوذبطل هبوانظيد بس ةقل و ئ    بواض فا و ذب ع هبوام وبا بواديب مؤا و ام يلؤ   هبواؤ    ا ودمن ؤن 
 Kets de(ع هطبقؤ   واؤ  يؤ بل ه ؤدف جي   ؤن Walumbwa, et al ., 2008بودنا ا بوذبط ؤا بويب غ ؤات 

Vries,2006  هبوديبضؤؤؤ  هبواقؤؤؤدد  هبواؤؤؤ قاع ( فؤؤؤاي بوة ؤؤؤ ج  بسلؤؤؤ  ا يؤؤؤل ط ؤؤؤق بودؤؤؤل طباؤؤؤ  غؤؤؤ   بوبؤؤؤ ك
ف وة  ج  بسل  ا ق جد  س ؤ    ؤق بواؤميد يؤ وامن  كه بوأؤدي بوؤذ  ياؤ م كفضؤا لؤ  وؤدم بسفؤ بج هاؤ  

 (  0101ين د ل  قددطأا س   بودا ا هبكغد  د بهدج فل ل الع
( هدحؤؤد كغؤؤؤ   بكطب يؤؤ   بوادي ؤؤا فؤؤؤل Authentic Leadershipهطؤؤدطل بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا  

فؤؤل بومقؤؤدي  بس  ؤؤ    هحظ ؤؤس غنئؤؤ ا هبفؤؤ  لؤؤ  بوباؤؤا هبوددباؤؤا و يمأؤؤ   دهبيؤؤ   هبودؤؤل كقؤؤس  بوة ؤؤ ج 
ط هؤؤؤن س ؤؤؤ  دكل بواؤؤؤ ا بون  ؤؤؤل بويبؤؤؤ غلع هبوانؤؤؤ ، بودنظ اؤؤؤل بويبؤؤؤ غلع هس ؤؤؤ  هسؤؤؤل بوق ئؤؤؤد هطا ؤؤؤكد 

(  هاؤؤؤ  ك ؤؤؤ د  جدباؤؤؤا لؤؤؤيد   Avolio  &Gardner,2005  هبوننبيؤؤؤاي وامؤؤؤ ي   بس ة  ؤؤؤا هبسل مؤؤؤا 
 Maureen,2010 وؤ  كي بوة ؤؤ ج  بسلؤ  ا وأؤؤ  كيؤؤ   يبؤ غل فؤؤل بكاؤؤد ا د فؤل دكل بواؤؤ ا بون  ؤؤل  )

 (           0109هبواا س  هبوميبطف بويب غ ا هبوداك    كهدج فل بواب دع
(  و  كيا ا بوة  ج  بسل  ا فل بو ؤ    Leonard,2014هطا   بكجغ    ها  يذه  و يم دج  

 يبؤؤ غل س ؤؤ  بو ؤؤ يه    هبكطب يؤؤ   بويب غ ؤؤا بواأاؤؤا جب ؤؤا بوانظاؤؤ    كيؤؤ بودنظ اؤؤلل واؤؤ  وأؤؤ  لؤؤ  
ل ؤؤؤا بسجبل بوؤؤؤيأ  لع هبكودؤؤؤنبو بودنظ اؤؤؤلع هبو ضؤؤؤ  بوؤؤؤيأ  لع هدفؤؤؤ  ل ؤؤؤديم بوغؤؤؤدبع وؤؤؤدم بومؤؤؤ ل   ع 
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هطاك   بومؤ ل   ع هاؤ  ط ؤم   وؤ  طاق ؤق غ لؤا ساؤا لندبؤاع هاؤ  كي طاق ؤق بو ضؤ  بوؤيأ  ل بواناؤيج 
   ج  كل  ا  ل ييي غيييج  

هواؤؤؤ  ه مؤؤؤس بوة ؤؤؤ ج  بسلؤؤؤ  ا غأؤؤؤذل بسيا ؤؤؤا س ؤؤؤ  يا ؤؤؤ  بكلؤؤؤمد  ع فقؤؤؤد هيؤؤؤد  ط  قأؤؤؤ   وؤؤؤ  
بوانظا   بودم  ا ؤا سايلؤ   هبواؤدبدل طاديؤدب  ح ؤا يؤ   لؤ  بوضؤ هد  س  أؤ  كي ط ؤ ي  بودبديؤد هكي 

جيؤؤؤا ع هلؤؤؤيك  وؤؤؤ  و دوؤؤؤي   هبود   ؤؤؤ  فؤؤؤل كاؤؤؤ و ةأ   بوجبد ؤؤؤا  هكما طأؤؤؤ  بوة   بكاؤؤؤدب ياط ؤؤؤ عع سا  ؤؤؤا 
بوبؤؤؤيج  بودؤؤؤل طناؤؤؤدي   فؤؤؤل لا ي طأؤؤؤ  بود ،ي ؤؤؤا هبودم  ا ؤؤؤاع ه مؤؤؤد كاؤؤؤ يب بوة ؤؤؤ ج  بسلؤؤؤ  ا لؤؤؤ  كغؤؤؤ   

 بسا و ا بون يما هبو  س ا فل يذب بوائيص  
(  وؤؤؤ  كيا ؤؤؤا بوؤؤؤدهد بوااؤؤؤيد  و ة ؤؤؤ ج  بسلؤؤؤ  ا  فؤؤؤل  لؤؤؤة  0109ه طاؤؤؤ   جدباؤؤؤا بوابؤؤؤ د 

بوددبا    و  كيا ا بوة  ج  بسل  ا هل  طاققد ل  مد ئج س ؤ   هطوي   بونظ و بودم  ال ع ها  ك  د 
كي اؤؤ يه    Engin,2009بودم  ا ؤؤاع ح ؤؤا ك ؤؤ د  جدباؤؤا  مبؤؤ       بوانظاؤؤ  لؤؤم د بسفؤؤ بج هفؤؤل 

بوة ؤ ج  بسلؤ  ا طؤكي  طؤدي  ب  يب غ ؤؤ  فؤل بو ق فؤا بوادداؤ ا وؤدم بوام اؤؤ  ع هاؤ  طاؤ   بوددباؤ   بو ؤؤ يقا 
( كي و ة ؤؤؤ ج  بسلؤؤؤ  ا كيا ؤؤؤا هطؤؤؤدي  ب 0109بوة ؤؤؤ ج  بسلؤؤؤ  اع هددباؤؤؤا بوةؤؤؤ جبي  بودؤؤؤل طن هوؤؤؤس لد  ؤؤؤ  

 يب غ ؤؤ  فؤؤؤل دكل بواؤؤؤ ا بون  ؤؤؤلع هبكدطبؤؤؤ ض ي وماؤؤاع هبو ضؤؤؤ  بوؤؤؤيأ  لع هبكودؤؤؤنبو بودنظ اؤؤؤلع هبوداكؤؤؤ   
(  وؤؤؤ  كيا ؤؤؤا King,2016بون  ؤؤؤل و مؤؤؤ ل     هفؤؤؤل بو ؤؤؤ    تبطؤؤؤد ك ؤؤؤ د  بوددباؤؤؤا بودؤؤؤل كسؤؤؤدي  هنؤؤؤق  

بسلؤؤ  اع هكمأؤؤ  لؤؤد ا يؤؤ و هيديؤؤد لؤؤ  لؤؤدب ا بوة ؤؤ ج  ع هاؤؤ  كمأؤؤ  كيةدؤؤس كي بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا بوة ؤؤ ج  
 طا ق ودم بوم ل    حا بومب   هبوا  غ    

فل طيف   غ لا  يب غ ا هفم وا ط يجي  بو قا ه بود  سا هبودمؤ هي  بسل  اهطدضى كيا ا بوة  ج  
(( كي بوم لؤؤا بواأؤؤا Tschannen-Moran ,0111غؤؤ   كفؤؤ بج بوانظاؤؤا ع ح ؤؤا طكهؤؤد طاؤؤ م  لؤؤيدبي 

يدسا بودم هي يدا ا فل بو قا غ   كف بج بوانظاا سي بو قا ط أا فل بو  س  ا بودنظ ا اع  لن ،فل غن ل 
ف واؤؤؤؤؤؤدي هي بوؤؤؤؤؤؤؤذي  ك ي قؤؤؤؤؤؤيي فؤؤؤؤؤؤؤل ل طهاؤؤؤؤؤؤ أا ك ياؤؤؤؤؤؤؤ دهيمأا فؤؤؤؤؤؤل بو ؤؤؤؤؤؤؤ وا هبوا ؤؤؤؤؤؤكهو ا  كهدج فؤؤؤؤؤؤؤل 

 (   0102بونبيد ع
(  و  كي بو قؤا بودنظ ا ؤا سنئؤ ب كا اؤ    Tan  &Tan,2000ي  ه ط  ط يهقد ب  د  جدباا 

فؤل بومةقؤؤ   بوم ؤؤ م ا بوةنؤ ل ع هكمؤؤد وؤؤ ف ينؤؤ ؤ لؤ  لد  ؤؤ  يؤؤكي  س ؤ  بو ؤؤ يؤ بواائؤؤل هبوباؤؤ سل 
 (  0102ل ا بو قا  كهدج فل   ه ش ع

بود ،ي ا  همظ ب  و يي بو قا فل بوق ئد كحد كيم ج بو قا بودنظ ا ا عهيل لد    ي و فل بواكا   
فمندل  ي ق بسف بج يق ئديا ط يج بومةقا بويب غ ا   ا  غ نأا واميديا كي لئ واأا هحقيقأا و  
ي  ل وأ   هطمكف بو قا فل بوق ئد ل  يام  يد بسف بج ل  قدد  هه  ل  بوق ئد فل  جبد  بوانظااع هبوقدد  
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  ل  يةديد ل  طقديا وائ وى بسف بج س   حا بوااكة ع هبوديف ق غ   بلآدبل بوادب يناع  ض فا  و
 هلك اا     س   لئ ادد بواائ اع هسدو باد ةا يأيج بسف بج فل طاق ق مب ح   

هل  ين  يدضى ون  كيا ا بوة  ج  بسل  ا هبودؤل طنوؤي  س ؤ  بومديؤد لؤ  بوامؤ مل هبواضؤ ل   
هبوح ؤ ل يؤ وة ا هبوامدقؤدب   بو قؤا يؤ ون ف هبو ؤةص هبوائؤدب  ا هبوبؤدبد  طمن ؤنبوقي ا بودل طااا 

هبود ه ؤؤؤؤن س ؤؤؤؤ  غنؤؤؤؤ ل مقؤؤؤؤ ض بوقؤؤؤؤي   وؤؤؤؤدم بودؤؤؤؤ يم   هبوقؤؤؤؤدد  س ؤؤؤؤ    ؤؤؤؤق غ لؤؤؤؤا طنظ ا ؤؤؤؤا  يب غ ؤؤؤؤا هلددو ؤؤؤؤا 
 Roberts, 2007 ها  أأ  ون  بيا ا بو قا فل بوق ئؤد ع ح ؤا ب ؤ د  جدباؤا  )Pillai,1999 يؤدي )

فقؤ   و مةقؤ   بو قا ي و ئ ف بواب    طدا ا غد ق بوديقمؤ   بويب غ ؤا بو يبيقؤا بطبؤ ل لاؤ فأا فؤل بوماؤا ه 
 Frost et(   هاؤ  ب ؤ د  جدباؤا ف هاؤس هدف قؤد  0102بوادب جوؤا غؤ   بووؤ ف   كهدج فؤل  ؤ ه ش ع

al , 0110  كيع بو قا يل بوم لا بسيا فل ميع ؤا بومةقؤا غؤة  بوايأؤف هدئ  ؤد بواب  ؤ   هلؤ  ينؤ )
 يكيي و ة  ج  كسل  ا جهد فل بو قا ي وق ئد ؟ أأ  اكبا ل ى ودم بوب حا هيي يا ياك  كي 

ودن ها بومةقا غ   يذي  بواد      ك  كمأ  ط ؤدأدي بوباؤا فؤل جديؤا  بوددبااهوذب طدطل يذل 
 لا داا بوة  ج  بسل  ا ودم ق ج  بوادبدل هل  بتب ه ي وأ  سةقا ل  ي و قا فل ق ئد بوادداا 

راسَة:   مُشكلة الد ِّ

بودم  ال بودل طدةن ي  ه بد  بودم  ا فل بواا  ؤا بوم ، ؤا بو ؤميجياع ط ؤم   بكلة  ي لا د   
 وؤؤ  طاكؤؤ   قؤؤ ج  بواؤؤدبدل لؤؤ  بطاؤؤ ت بوقؤؤ بدب  ي اؤؤدادبو لؤؤد ا بكلؤؤة  بوادا هؤؤن س ؤؤ  بوادداؤؤاع 
هبوذ  يكهد س   كيا ا لةدك بواا دهاع هبوا    اع هبو قا بوادب جواع هلق ااا بوا كهو ا  لا هع بوا ق 

يؤؤؤؤ(ع  ك كي بواددبؤؤؤ  و اؤؤؤدي بودم  اؤؤؤل هبوباؤؤؤي  0322و ؤؤؤد غؤؤؤ  سةؤؤؤدبومن ن ودوؤؤؤي   بودم ؤؤؤ ا بومؤؤؤ وع سةدب
بوم ا ؤؤؤا فؤؤؤل يؤؤؤذب بواؤؤؤدي ي اؤؤؤا كي لمو ؤؤؤ   بويبقؤؤؤ  بو م ؤؤؤل طاؤؤؤ    وؤؤؤ  كي يمؤؤؤ  لؤؤؤدي   بواؤؤؤدبدل ك 

طؤيبف  يقيليي غدة    بونقد بواييد و ام ا   هك ية نيي كاب ب توؤق ع هيؤذب قؤد يمكؤف غ ؤ ب بواؤ    ا ه 
(  وؤؤؤ  كي يمؤؤؤ  لؤؤؤدي   بواؤؤؤدبدل ك  بوؤؤؤيب 0100( ع هبو ؤؤؤ ال 0320بوام يلؤؤؤاع ه ياؤؤؤ   بوني بمؤؤؤل  

لدا ؤؤك   ي وا هن ؤؤا فؤؤل بوماؤؤا هبطبؤؤ ع كاؤؤ يب بو ؤؤ بي بواب  ؤؤ ل و دد ؤؤد لؤؤ  ساؤؤا بوا طهاؤؤ  ع هاؤؤ  
بو اؤؤا اع (  وؤ  اؤؤ  ج  بوة  هق بط ؤؤا وؤدم لؤؤدي   بواؤؤدبدل هبكيداؤ و يؤؤ وي بلب  0112ياؤ   بو   ؤؤل  

 (  و  ا  ج  بوناط بود  ول هبود ه ن س   بومد م    0770 ا  ك  د ع    
هإتب ل  س ان  كي كجغ    بوة  ج  بسلؤ  ا طاؤ    وؤ  كمأؤ  طمؤن  هسؤل بوق ئؤد هطا ؤكد ي وامؤ ي   

س  ع بس ة  ا ع هبسل ماع هبوننبياع ها  كمأ  طمن  بكاد ا د بكيب غل فل دكل بوا ا بون  ل هبوااؤ 
هبوميبطؤف بكيب غ ؤاع هبوداكؤ   بون  ؤلع فؤاي بواددلؤا ود ؤق بواا داؤ   كسؤةل مبؤدي  طؤذيا يم ؤدب  سؤ  
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كا و ا بوة ؤ ج  بوادي ؤا سايلؤ   ع هبوة ؤ ج  بسلؤ  ا طاديؤدب  هيؤذب قؤد ييوؤد بيؤ دب  اؤ ة ا فؤل لاؤ ط بوماؤا 
 ه ئيل   س   لم د بو قا بوادب جوا غ   بوق ئد هل طها د 

بوددبا    و  طدمل يقا بوام اؤ   يقؤ ج  لدبداؤأا ح ؤا طيلؤ س جدباؤا  طا  ب   هل  ي ما 
( كي يقا بوام ا   فل بوادي ب  كقا ل  يقا لؤدي ب  بواؤدبدل فؤل بوام اؤ    هاؤ  يؤ ل  0102مي  

 ( ودكهد كي يقا بوام ا   فل لدي   بوادبدل لنا ضا  0103جدباا بوئق   
ئؤؤؤد ل جيؤؤؤ   وؤؤؤ  سيبلؤؤؤا سؤؤؤدل لنأؤؤؤ  لؤؤؤ  يدئؤؤؤا ي و ق فؤؤؤا هلؤؤؤ  بوام ؤؤؤيو كي غ ؤؤؤ ب بو قؤؤؤا فؤؤؤل بوق 

بوادداؤؤ ا بو ؤؤ ئد  ع هلنأؤؤ  لؤؤ  يدم ؤؤق يداؤؤ يب بوة ؤؤ ج    هبوددباؤؤا بوا و ؤؤا ط دؤؤ   كي ساؤؤ يب بوة ؤؤ ج  
بسلؤؤ  ا طؤؤدي  ب  س ؤؤ  لؤؤم د بومةقؤؤا غؤؤ   بوق ئؤؤد هبوا طهاؤؤ     ه،هبؤؤ د  ك ؤؤ م طؤؤدهد يؤؤذل بوددباؤؤا حؤؤيا 

 غ   جديا لا داا ق ج  بوادبدل و ة  ج  بسل  ا هبو قا ي وق ئد  بوباا فل طة ما هحبا بومةقا 
هطدا    س   ل  اةق هل   ؤةا  ةؤ   بوب حؤا فؤل لبؤ ا بوة ؤ ج  هبك ؤ بي بود ،ؤي ع هلؤ  طؤا 

ضؤيل ق ؤا بوددباؤ   بودؤل طن هوؤس بومةقؤا غؤ   بوة ؤ ج  بسلؤ  ا هبو قؤا فؤل  هفؤلبادم بضد ل   يبيدع 
طيوؤؤد وؤؤدم بوب حؤؤا  ح ؤؤ ل قؤؤي  يديا ؤؤا جدباؤؤا ماؤؤط بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا  –ح ؤؤا س ؤؤا بوب حؤؤا –بوق ئؤؤد 

ي و قا ي وق ئد فل بوادبدل بسي  ا يبد  ل   ةا بكي يا س ؤ  بو ؤكبا   سةقدأ هلا هوا بوداقق ل  
 بو ئ ف بود ول : 

 بسي  ا و ة  ج  بسل  ا ياا فظؤا يؤد  هلؤ  سةقدأؤ  ي و قؤا فؤل بوادبدلل  جديا لا داا ق ج  
 بوق ئد ل  هيأا مظ  بوام ا   ؟ 

 ه د  ع لند بسال ا بو  ع ا بود و ا :
  ل  جديا لا داا ق ج  بواؤدبدل بسي  ؤا ياا فظؤا يؤد  و ؤ يؤ بوة ؤ ج  بسلؤ  ا لؤ  هيأؤا مظؤ

 بوام ا  ؟
ل  جديا طيبف  بو قا فل ق ئد بوادداا ل  هيأا مظ  بوام ا   ؟ 
ئ ا غؤؤؤؤ   جديؤؤؤؤا لا داؤؤؤؤا قؤؤؤؤ ج  بواؤؤؤؤدبدل و ة ؤؤؤؤ ج  يؤؤؤؤا طييؤؤؤؤد سةقؤؤؤؤا بدطب ط ؤؤؤؤا تب  جكوؤؤؤؤا بحئؤؤؤؤ 

 بسل  ا فل بوادبدل بسي  ا ياا فظا يد  هبو قا ي وق ئد ل  هيأا مظ  بوام ا   ؟
 يا طييؤد فؤ ه  تب  جكوؤا بحئؤ ئ ا غؤ   لدياؤو   باؤدب ي   بوام اؤ   حؤيا جديؤا لا داؤا

   انيب  بواة   ع بوبنف (؟ق ج  بوادبدل و  يؤ بوة  ج  بسل  ا هبودل طمنم ك دةي لد   ب
راسَة:  أهداف الد ِّ

دباَا بوا و عا  و  طاق ق بسيدبي بودع و عا:  امس بودع 
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  بودمؤؤ ي س ؤؤ  جديؤؤا لا داؤؤا قؤؤ ج  بواؤؤدبدل بسي  ؤؤا ياا فظؤؤا يؤؤد  و ؤؤ يؤ بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا لؤؤ
 هيأا مظ  بوام ا     

  هيأا مظ يا  بودم ي س   ل ديم يقا بوق ئد ودم لم ال بوادبدل بسي  ا ل 
 بو اؤؤف سؤؤ  بو ؤؤ ه  تب  بودكوؤؤا بكحئؤؤ ئ ا غؤؤ   لدياؤؤو   باؤؤدب ي   بوام اؤؤ   حؤؤيا جديؤؤا

لا داؤؤا قؤؤ ج  بواؤؤدبدل بسي  ؤؤا و ؤؤ يؤ بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا هبودؤؤل طمؤؤنم ك ؤؤدةي لد  ؤؤ ب   اؤؤنيب  
 بواة  ع بوبنف( 

 حؤيا طقؤدي يا بو اف س  بو  ه  تب  بودكوؤا بكحئؤ ئ ا غؤ   لدياؤو   باؤدب ي   بوام اؤ  
 وا ديم يقا بوق ئد وديأاع هبودل طمنم ك دةي لد      انيب  بواة   ع بوبنف ( 

راسَة:   أهمي ة الد ِّ

 طدب   كيا ا بوددباا ها  ي ل:
 كيا ؤا بوة ؤ ج  بسلؤ  ا هبوؤذ  يمؤد كحؤد بكطب يؤ   بوادي ؤا فؤل لبؤ ا بوة ؤ ج ع هبوؤذ  ي ؤأا فؤؤل

  غ لؤؤؤؤا طم  ا ؤؤؤا لن اؤؤؤؤبا وأؤؤؤا ط ؤؤؤؤ يا فؤؤؤل طا ؤؤؤؤ   كجبئأؤؤؤؤاع بودؤؤؤدي   س ؤؤؤؤ  اؤؤؤ يؤ بوام اؤؤؤؤ  ع هطؤؤؤيف 
( كيا ؤا 0109هطا  نياع هطوي  ياع وداق ق ك ة  قدد ل  بو   ل  هبو م و اع ح ا يكهد بواب د 

 بوة  ج  بسل  ا فل  لة  هطوي   بونظ و بودم  ال بواددال  
د  ؤ ب  تب  بسيا ؤا فؤل ط د ا بوددباا كيا دأ  لؤ  ليضؤيع بو قؤا ي وق ئؤدع هبوؤذ  يمؤد كحؤد بوا

( كي بو قؤا ط مؤا جهدب  لأاؤ  فؤل wood,2014  ق لنؤ م بيبؤ غل ع هإوؤ  يؤذب طاؤ   جدباؤا ههج  
 بوا  ظ س   سةق   بوماا غ   لدي   بوادبدل هليأ  أا  

 بودؤؤل طن هوؤؤس بومةقؤؤا غؤؤ   بوة ؤؤ ج   -س ؤؤ  حؤؤد س ؤؤا بوب حؤؤا –فؤؤل أؤؤا مؤؤدد  بوددباؤؤ   بود ،ي ؤؤا
بوق ئد  يدلا بوب حا كي ط يي يذل بوددباؤا  ضؤ فا يديؤد  فؤل بوابؤ ا بود ،ؤي   بسل  ا هبو قا فل

ياؤ  ط اؤؤ د سؤؤ  طة مؤا بومةقؤؤا غؤؤ   بوة ؤؤ ج  بسلؤ  ا وؤؤدم قؤؤ ج  بواؤؤدبدل بسي  ؤا هبو قؤؤا فؤؤل بوق ئؤؤد 
وؤؤدم بوام اؤؤ   ع بسلؤؤ  بوؤؤذ  قؤؤد ي ؤؤدى بف قؤؤ  يديؤؤد  و بؤؤ ح    ودنؤؤ ها ليضؤؤيسل بو قؤؤا فؤؤل بوق ئؤؤؤد 

 ج  بسل  ا فل ا  ق   ك  مع كه جدبادأا  ل  لد   ب  جيايغ ب  ا ك  م ههذوق بوة  
راسَة:  حدود الد ِّ

دباَا فل  ط د بوادهج بلآط ا:  طا طن  ذ يذل بودع 
:طن هوس يذل بوددباا جدباا بومةقا غ   بوة  ج  بسلؤ  ا يديم جيؤ  بسد،مؤا:  الحدود الموضوعية

بوداؤؤ  ا بوادؤؤيب يع بوانظؤؤيد بس ةقؤؤل بكيبؤؤ غل (ع هاؤؤ    بوؤؤيسل بوؤؤذبطلع بواؤؤ    ا فؤؤل بومةقؤؤ  ع
 طن هوس بوددباا هبق  بو قا فل ق ئد بوادداا 

:طا طوة ق بوددباا س   لم ال هلم ا   بوادبدل بسي  ا ياا فظا يبد   الحدود البشرية 
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:طا طوة ق بوددباا س   بوادبدل بسي  ا ياا فظا يد   الحدود المكانية 
يؤ 0331/0330طُبقس بوددباا فل بو ئا بوددبال بو  مل و م و بوددبال  ة:الحدود الزمني 

راسَة:   مُصطلحات الد ِّ

 Authentic Leadershipالقيادة الأصيلة 
( يدمأؤ  ماؤط   ؤ ج  يمداؤد س ؤ    ؤق لنؤ م  يبؤ غل Rego et al, 0102  د قيهدف قؤدس فأؤ  

اق ؤؤؤؤق بو ف ل ؤؤؤؤا و ا طهاؤؤؤؤ   هبوؤؤؤؤنلةل ي وانظاؤؤؤؤا لؤؤؤؤ   ؤؤؤؤةا طمن ؤؤؤؤن بو قؤؤؤؤا بوادب جوؤؤؤؤا هبواؤؤؤؤ ص س ؤؤؤؤ  ط
 هبوانظاا هكا 

ه م فأؤ  بوب حؤؤا بي بئ ؤؤ   : يدمأؤ  كماؤؤ ض هكاؤؤ و ا اؤ يه ا يقؤؤيو غأؤؤ  بوق ئؤد طبؤؤ ل بوام اؤؤ   و مؤؤن  
بوقؤؤددب  بون  ؤؤ ا بكيب غ ؤؤا وؤؤديأاع هبوانؤؤ ، بس ةقؤؤل بكيبؤؤ غلع وأؤؤدي طاق ؤؤق ك ةؤؤ  قؤؤدد لؤؤ  بوؤؤيسل 

  بوام يلؤؤ   ياؤؤكا لدؤؤيب ي هطاق ؤؤق بواؤؤ    ا ودمن ؤؤن بومةقؤؤا غؤؤ   بوؤؤذبطل هبوانظؤؤيد بس ةقؤؤلع هطؤؤيف 
 بوق ئد هبوام ا   
  Trust in leaderالثقة في القائد  

( كمأؤؤ  دغبؤؤا بوابايسؤؤا كه بو ؤؤ ج و كؤؤيي س ضؤؤا Hoy&Moran,2000س فأؤؤ  يؤؤي  هلؤؤيدبي 
 فل ضيل يقدد يدي توق بوو ي ته منسا     ا هلييي  يد  بوو يو ددي  يدفم ا 

بي بئ ؤؤ   : باؤؤدمدبج بوام اؤؤ   و ة ؤؤ و غيبيبؤؤ طأا بويأ ل ؤؤا هلؤؤ  يو بؤؤد لؤؤنأا ق ئؤؤد  بوب حؤؤام فأؤؤ  ه 
بوادداؤؤا ع لق غؤؤا   ؤؤ و لؤؤدي  بوادداؤؤا غؤؤد أا ح يؤؤ طأا عهبومدبوؤؤا فؤؤل طي  ؤؤ  بسساؤؤ ا غ ؤؤنأاع هبوديبلؤؤا 

  بكيب غل لمأا 
: الإطار النظري:  أولًا
ؤؤا بوطؤؤ د  سها: بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  اع هطنؤؤ ها بواباؤؤا بو عؤؤ مل:  وؤؤ  لبا ؤؤ  : بواباؤؤا ب بونظؤؤ   قُ ع

 بو قا فل بوق ئد  
 المبحث الأول: القيادة الأصيلة:

 مفهوم القيادة الأصيلة: 
( يدمأ  ماط لؤ  بو ؤ يؤ بوة ؤ ج  يا ؤ  Walumbwa et al.,2008س فأ  هبواةيب هك  هي  

فؤل بوماؤاع و فؤ  بوؤيسل بوؤذبطلع هطةنؤل  بون   ا بكيب غ ا و م ل   ع هبوان ، بس ةقل بكيبؤ غل بوا وا
 بوة ا بس ة  اع هطيف   بوام يل   بواديب ماع هطاق ق بوا    ا فل بومةق   غ   بوق ئد هل طها د   
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( يدمأ  ماط    ج  يمداؤد س ؤ    ؤق لنؤ م  يبؤ غل Rego et al, 0102هس فأ  د قي هدف قد  
ص س ؤؤؤؤ  طاق ؤؤؤؤق بو ف ل ؤؤؤؤا و ا طهاؤؤؤؤ   هبوؤؤؤؤنلةل طمن ؤؤؤؤن بو قؤؤؤؤا بوادب جوؤؤؤؤا هبواؤؤؤؤ    ؤؤؤؤةاي وانظاؤؤؤؤا لؤؤؤؤ  
 هبوانظاا هكا 

هل   ةا ل  طا بادم بضدع مبؤد كي بوة ؤ ج  بسلؤ  ا فؤل بوة لؤا بوادداؤ ا طمنؤل توؤق  بوؤناط 
بو ؤؤؤ يهل بوؤؤؤذ  يا داؤؤؤد ق ئؤؤؤد بوادداؤؤؤا طبؤؤؤ ل بوام اؤؤؤ  ع لؤؤؤ   ؤؤؤةا طةن ؤؤؤد  ؤؤؤ ا هكيمؤؤؤ ج بوة ؤؤؤ ج  بسلؤؤؤ  ا 

ام وبؤؤا بواديب مؤؤاع هبوانظؤؤيد بس ةقؤؤلع هبواؤؤ    ا فؤؤل بومةقؤؤ   غ نؤؤد هبوادا  ؤؤا فؤؤل بوؤؤيسل بوؤؤذبطلع هبو
ه،ؤؤ   بوام اؤؤ  ل و مؤؤن  بوقؤؤددب  بون  ؤؤ ا بكيب غ ؤؤا وؤؤديأاع هبوانؤؤ ، بس ةقؤؤل بكيبؤؤ غلع وأؤؤدي طاق ؤؤق 
ك ة  قدد لؤ  بوؤيسل بوؤذبطل هبوانظؤيد بس ةقؤلع هطؤيف   بوام يلؤ   ياؤكا لدؤيب ي هطاق ؤق بواؤ    ا 

 قا غ   بوق ئد هبوام ا    ودمن ن بومة
 أهمية القيادة الأصيلة:  

(  و  كيا ا بوة  ج  بسلؤ  ا فؤل بو ؤ    Leonard, 2014طا   بكجغ    ها  يذه  و يم دج  
 يبؤؤ غل س ؤؤ  بو ؤؤ يه    هبكطب يؤؤ   بويب غ ؤؤا بواأاؤؤا جب ؤؤا بوانظاؤؤ    كيؤؤ بودنظ اؤؤلل واؤؤ  وأؤؤ  لؤؤ  

نظ اؤؤؤلع هبو ضؤؤؤ  بوؤؤؤيأ  لع هدفؤؤؤ  ل ؤؤؤديم بوغؤؤؤدبع وؤؤؤدم بومؤؤؤ ل   ع ل ؤؤؤا بسجبل بوؤؤؤيأ  لع هبكودؤؤؤنبو بود
هطاك   بومؤ ل   ع هاؤ  ط ؤم   وؤ  طاق ؤق غ لؤا ساؤا لندبؤا ع اؤ  كي طاق ؤق بو ضؤ  بوؤيأ  ل بواناؤيج 

كي اؤؤ يه    Engin,2009ل يؤؤيي غييؤؤيج   ؤؤ ج  كلؤؤ  ا  هفؤؤل تب  بو ؤؤ    ك ؤؤ د  جدباؤؤا  مبؤؤ      
 غ ؤؤ  فؤؤل بو ق فؤؤا بوادداؤؤ ا وؤؤدم بوام اؤؤ    هفؤؤل بو ؤؤ    تبطؤؤد ك ؤؤ د  بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا طؤؤكي  طؤؤدي  ب  يب

(  وؤؤ  كيا ؤؤا بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  اع هكمأؤؤ  لؤؤد ا يؤؤ و هيديؤؤد لؤؤ  King,2016هنؤؤق   كسؤؤدي بوددباؤؤا بودؤؤل 
لدب ا بوة  ج  ع ها  كمأ  كيةدؤس كي بوة ؤ ج  بسلؤ  ا طا ؤق وؤدم بومؤ ل    حؤا بومبؤ   هبوا ؤ غ    هاؤ  

(  و  كي بوة  ج  بسل  ا وأ  كي   يب غل فل بكاؤد ا د فؤل Maureen,2010    ك  د  جدباا ليد 
 Petersonدكل بوا ا بون  ل هبواا س  هبوميبطؤف بويب غ ؤا هبوؤداك  بون  ؤل  هاؤ  طيلؤ س جدباؤا 

et al, 0100 وؤؤؤؤ  هيؤؤؤؤيج سةقؤؤؤؤا بدطبؤؤؤؤ ض  يب غ ؤؤؤؤا غؤؤؤؤ   بوة ؤؤؤؤ ج  بوبؤؤؤؤدي   ي و قؤؤؤؤا هبسجبل بوؤؤؤؤيأ  ل  )
 و ا طها   

بسلؤؤؤ  ا غأؤؤؤذل بسيا ؤؤؤا س ؤؤؤ  يا ؤؤؤ  بكلؤؤؤمد  ع فقؤؤؤد هيؤؤؤد  ط  قأؤؤؤ   وؤؤؤ   بوة ؤؤؤ ج واؤؤؤ  ه مؤؤؤس ه 
بوانظا   بودم  ا ؤا سايلؤ   هبواؤدبدل طاديؤدب  ح ؤا يؤ   لؤ  بوضؤ هد  س  أؤ  كي ط ؤ ي  بودبديؤد هكي 

  ط ؤؤؤ عع سا  ؤؤؤا بكاؤؤؤدب يا و دوؤؤؤي   هبود   ؤؤؤ  فؤؤؤل كاؤؤؤ و ةأ   بوجبد ؤؤؤا  هكما طأؤؤؤ  بوة  جيؤؤؤا ع هس ؤؤؤ  قؤؤؤ ج
بواؤؤدبدل  سؤؤ ج  بونظؤؤ  فؤؤل بسماؤؤ ض  بوة  جيؤؤا بودؤؤل يا داؤؤيمأ  ع هبطاؤؤ ت بوقؤؤ بد فؤؤل طةنؤؤل ماؤؤط بوة ؤؤ ج  
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بسلؤؤ  ا ياؤؤكا  ؤؤ ص ل و نأؤؤي  يؤؤدجبل بوام اؤؤ  ع ه  ؤؤ ج  بوؤؤدسا بوامنؤؤي  وؤؤديأا ع وداق ؤؤق بسيؤؤدبي 
 ا ا بوانايج  ع هليك  و  بوبيج  بودل طنادي  بوادبدل فل لا ي طأ  بود ،ي ا هبودم  

 :أبعاد القيادة الأصيلة
بم ب ل   ل  ل  يي لدبؤ  فؤل ه  ؤ  لؤ  بوددباؤ   بو ؤ يقا بودؤل حؤدج  كيمؤ ج بوة ؤ ج  بسلؤ  اع 
فاي بوددباا بوا و ا قد طةنس يذل بسيم جع ها  ته ي  هبواةيب هك  هي هيؤل :  بوؤيسل بوؤذبطلع بواؤ    ا 

نظؤيد بس ةقؤل بوؤذبطل(ع هاؤيي يدن هوأؤ  بوب حؤا فل بومةقؤ  ع هبوام وبؤا بواديب مؤا و ام يلؤ  ع هبوا
 ي ود ئا : 

 ( Self-Awarenessبويسل بوذبطل :   -0
يمدة  ل  بسيم ج بو ئ   ا و ة  ج  بسل  اع  ي وا يك  كياأا  س   بكطة ع سمؤد يمنؤل فأؤا 

جبج قيطؤؤؤد بكم ؤؤؤ ي ون  ؤؤؤدع هطاديؤؤؤد مقؤؤؤ ض قيطؤؤؤد هضؤؤؤم دع ف  اؤؤؤ  هؤؤؤ ي بكم ؤؤؤ ي لكداؤؤؤ    واؤؤؤ  غدب  ؤؤؤد طؤؤؤن 
 ه ائ دد ك    فد   ع ها     يو  قا كفضاع ه دئ ي يو  قا ا  اا   

 (  Relational Transparency     ا بومةق      -0
طمنؤل بويضؤي  هبوئؤ بحا هبسل مؤا فؤل طقؤديا بوؤذب  بواة قؤا وا ؤ   ع هبودؤل  بومةقؤ       ا 

 ع ه،ؤؤذوق طدضؤؤا  بأأؤؤ د هؤؤة بوئؤؤ    طاؤؤد  سنؤؤدل  ياؤؤ دؤ بوقؤؤ ج  يااؤؤ س ياع هدغبؤؤ طأا لؤؤ  بلآ ؤؤ  
 بكيب غ ا هبو  ة ا وا     

 (  Balanced Processing of Informationبوام وبا بواديب ما و ام يل      -2
بوام وبا بواديب ما كحد كيم ج بوة  ج  بسل  ا بودل ك طقا كيا ا سا  ابقأ  ل  بسيم جع هطمنل 

 لم وبا بوق ئد و ايبقف يايضيع ا  
 ((Internalized Moral Perspectiveبوانظيد بس ةقل بوذبطل  -3

هيؤؤل بساؤؤف بس ة  ؤؤا بكيب غ ؤؤا بودؤؤل يدا ؤؤق غأؤؤ  بوق ئؤؤد فؤؤل سةق طؤؤد هق بدبطؤؤدع يا ؤؤا ط ؤؤيي 
 لنو ق ك ةقل  يب غلع لأا  ه مس بوض يض بوا دي ا بودل ييبيأأ    ل ق بدبطد هطم لةطد 

 سمات القائد الأصيل:
(  و  كي بوق ئد بسل ا وديؤد بوقؤدد  س ؤ  ط ؤي   لنؤ ، Rego et al.,2013دف قد  يا  د قي ه 

بيبؤؤؤ غلع لؤؤؤ   ؤؤؤةا طمن ؤؤؤن بو قؤؤؤا بوادب جوؤؤؤاع غ نؤؤؤد ه،ؤؤؤ   بوا طهاؤؤؤ  ع لاؤؤؤ  ياقؤؤؤق بو ف ل ؤؤؤا و ا طهاؤؤؤ   
(  وؤؤؤ  كي بوق ئؤؤؤد Zhou et al.,2014هبوؤؤنلةلع هبيضؤؤؤ   بوانظاؤؤؤا هكؤؤؤاع هاؤؤؤ  ياؤؤ    يؤؤؤي هب ؤؤؤ هي 

 وايأ    س   بكغد  د ل   ةا  ي د  بوميبطف بكيب غ ا وديأا   بسل ا ياب  ب
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( كي بوق ئؤد بسلؤ ا Avolio et al, 0113هس ؤ  لؤم د ب ؤ  يؤ م كفيو ؤي هك ؤ هي        
وديد بوقدد  س   كي يظا لد  ئة  هيدي ب  ي و قا س   ماي هبقملع ه اك  وا ؤا يؤذب بوق ئؤد طمن ؤن بسلؤا 

نؤؤ ل قؤؤي  بودبج ع هطةنؤؤل بدبئأؤؤا, هطم  قؤؤ طأا بكيب غ ؤؤا فؤؤل بكطبؤؤ ل بوؤؤذ  يمؤؤن  فؤؤل بودؤؤ يم   علؤؤ   ؤؤةا غ
  ميديا ي و  س  ا بوذبط ا  

هس ؤؤ  لؤؤم د بوديبضؤؤ  هبوؤؤيسل ي وؤؤذب  ع فؤؤاي بوقؤؤ ج  بسلؤؤ     يقيوؤؤيي طا لؤؤ   لؤؤ  يمنؤؤيي قيوؤؤدع 
طم  قؤؤؤؤ    يؤؤؤؤددهيي بواوؤؤؤؤد  تب لؤؤؤؤ  هقمؤؤؤؤيب   ؤؤؤؤدع ه مد فؤؤؤؤيي ي س وؤؤؤؤ ل بودؤؤؤؤل طئؤؤؤؤدد لؤؤؤؤنأا ع ه اؤؤؤؤبميي 

وقؤؤؤؤ بدبطأا ه ائؤؤؤؤ  طأاع يماؤؤؤؤدهب س ؤؤؤؤ  ماؤؤؤؤ  بواة قؤؤؤؤاع ه دا ؤؤؤؤيي ي كم ؤؤؤؤب و فؤؤؤؤل  بك ؤؤؤؤ   هبمدقؤؤؤؤ جب  
 ( Gardner et al.,2011بم م كطأا هلا س يا  

 المبحث الثاني: الثقة بالقائد:
 مفهوم الثقة بالقائد:

لؤ  كي بو  اؤا ( كمأ  بوديق  بوذ  ياا د بو  ج كه بوابايسا Albrecht,2003بوة  س  س فأ 
هبويسؤؤد هبوقؤؤيا و ظؤؤ   كه هد يؤؤاع بوؤؤذ  يئؤؤدد لؤؤ  فؤؤ ج ب ؤؤ  كه لبايسؤؤا ك ؤؤ م ياكؤؤ  بكسداؤؤ ج س  أؤؤ ع 
ه ا    و  كي بو قا يل بوادم بوذ  يكيي   د بو  ج ل دمدب   و  كي يمؤنه بونيبيؤ  بوا ؤنا  وؤ  ه اؤ   

 هكفم ا بسف بج بس  م  
دغبؤا بوابايسؤؤا كه بو ؤ ج و كؤيي س ضؤؤا  ( كمأؤ  Hoy&Moran,2000يؤي  هلؤؤيدبي  هس فأؤ 

 و ددي  يدفم ا بوو ي فل ضيل يقدد يدي توق بوو ي ته منسا     ا هلييي  يد 
( بو قؤا فؤل بواؤدي : س ؤ  كمأؤ  يقؤا بوام اؤ   فؤل Aydin Balyer,2017هس ي كيدي  يؤ و    

 كي بوادي  ايي ي ل غيسدل ها ماا يا  ياقق لئ اا بوام ا    
 Bryk حؤؤؤؤؤؤؤؤؤدم بوانظاؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   بودم  ا ؤؤؤؤؤؤؤؤؤا فقؤؤؤؤؤؤؤؤؤد كهضؤؤؤؤؤؤؤؤؤى غ  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤق ه ؤؤؤؤؤؤؤؤؤن دد  هو ؤؤؤؤؤؤؤؤؤيي بواؤؤؤؤؤؤؤؤؤدبدل 

&Schnedwr    كي يقؤؤؤا بومةقؤؤؤ )Relational )– طمؤؤؤد كا اؤؤؤ   ودا ؤؤؤ   بسجبل  - اؤؤؤ  بط قؤؤؤ  س  أؤؤؤ
طدا ؤؤن غدديؤؤا س و ؤا لؤؤ  يقؤؤا بومةقؤؤ   ط ؤيي ك  ؤؤ  قؤؤدد  س ؤؤ   بودؤؤلبوادداؤلع ح ؤؤا كيةدؤؤ  كي بواؤدبدل 

بودؤؤل ط ؤؤ سد س ؤؤ  دفؤؤ  ل ؤؤديم بودائؤؤ ا بووةغؤؤل لؤؤ  ط ؤؤق   حؤؤدب  كمؤؤيبع لؤؤ  بود  ؤؤ ب  هبودا ؤؤ ن  
 ( 0112بوادبدل بودل طضمف ف أ  بومةق  ع هطنا   ف أ  جديا بو قا كهدجل بوا  نلع

 الثقة التنظيمية: 
يا بيما بكجغ    بو  يقا و يقيي س   كيم جل بو قا بودنظ ا اع بطضؤى طمؤدج هب ؤدةي هيأؤ   

يادي كيم ج بو قاع  ك كي لمظاأ  ي هؤن س ؤ  يةيؤا كيمؤ جع هيؤد  قةؤيك   مظ  س ا ل بوجبد  هبوب ح   ع
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وؤؤؤؤدم ك  ؤؤؤؤ  بوبؤؤؤؤ ح   ع هطؤؤؤؤا بسدا جيؤؤؤؤ  لؤؤؤؤ  قةؤؤؤؤا بو   ؤؤؤؤ  لؤؤؤؤ  بوددباؤؤؤؤ   هبوباؤؤؤؤي ع هيؤؤؤؤل س ؤؤؤؤ  بوناؤؤؤؤي 
 (: 0109بود ول بوق ملع

  بو قا ي ونلةلCoworker-Trust  ) 
    بو قا فل بو ئ ف بوابImmediate Supervisor –Trust)   
     بو قا ي وجبد  بومUpper Management-Trust  ) 

هبم ب ل   ل  ل  يي لدب  فؤاي بوددباؤا بوا و ؤا قؤد طةنؤس جدباؤا يُمؤد بو قؤا ي وق ئؤد ياؤكا لباؤا 
 هسةقدأ  ي وة  ج  بسل  ا 

 الثقة في القائد: 
يا فؤل بوماؤا هفقؤ   طا ا بو قا ي وق ئد ط ق بوديقمؤ   بويب غ ؤا بويبيقؤا لؤ  بوا طهاؤ   طبؤ ل ق ئؤد

غؤؤ   بووؤؤ ف  ع ح ؤؤا يكد ؤؤا بوق ئؤؤد يقؤؤا بوام اؤؤ  ع  تب لؤؤ  ه مؤؤس طدؤؤيبف    ؤؤد حقؤؤ ئق  بوادب جوؤؤاو مةقؤؤ   
بو  ؤؤ ل ع هبوبؤؤدبد ع هبس ؤؤة ع هبكم دؤؤ   س ؤؤ  بوام اؤؤ  ع هبكيداؤؤ و يائؤؤ واأا هبحد  يؤؤ طأا هجساأؤؤا 

 ( 0109هبومدبوا فل بودم لا لمأا  غ ييوع
بق  ق ج  بوادبدل فل بوة لا بواددا ا ياكؤ  بكاؤددكا س ؤ  بو قؤا فؤل بوق ئؤد هسند بونظ   و  ه 

بويب غ ؤؤا بويبيقؤؤا و ام اؤؤ   فؤؤل بوق ئؤؤد هفؤؤق بومةقؤؤ   بوادب جوؤؤا غ ؤؤنأاع ف و قؤؤا اؤؤاا  بوديقمؤؤ  لؤ   ؤؤةا 
ا كا ا ا ل  اا   بوق ئؤد هسنؤدل  ي ؤق بوام اؤيي فؤل ق ئؤد لدداؤدأا ط ؤيج بومةقؤا بويب غ ؤا   اؤ  غ ؤنأ

واميديا كي لئ واأا هحقؤيقأا وؤ  ي ؤ ل وأؤ   هطمكؤف بو قؤا فؤل بوق ئؤد لؤ  ياؤم  يؤد بسفؤ بج لؤ  قؤدد  
هه ؤ ل  بوق ئؤد فؤؤل   ؤ ج  بوادداؤؤاع هبوقؤدد  س ؤؤ  حؤا بوااؤؤكة ع هبوديف ؤق غؤؤ   بلآدبل بوادب ينؤاع  ضؤؤ فا 

بوام اؤ    يأؤيج و  ل  يةديد لؤ  طقؤديا وائؤ وى بوام اؤ   س ؤ  لئؤ ادد بواائؤ اع هسؤدو باؤد ةا 
 فل طاق ق مب ح   هلك اا  ائ ا 

 
 

 النموذج التصوري للدراسة: 
مظ ب  و دهد بوذ  طكجيد بوادداا فؤل طنا ؤا بوب ؤا بوبديؤدع هبوماؤا س ؤ  طوؤي  ل هإسؤدبجل و ا ؤ   

ع فةغؤؤد كي يكؤؤيي ق ئؤؤدي  س ؤؤ  جديؤؤا س و ؤؤا لؤؤ  بو  ؤؤ ل  هبواقؤؤدد  فؤؤل بوابؤؤ ك  بوما  ؤؤابس  جيا ؤؤا كه 
 ؤؤا هبو ن ؤؤاع و ؤؤداك  لؤؤ  ليبيأؤؤا حؤؤا بوااؤؤكة  بوااد  ؤؤا هلم وبدأؤؤ  يداؤؤ يب ليضؤؤيسل يمداؤؤد بوجبد 

س ؤؤؤؤ  بودا  ؤؤؤؤا هبود   ؤؤؤؤ ع هكي يدادؤؤؤؤ  يك ؤؤؤؤ لب ع هقؤؤؤؤددب ع هلأؤؤؤؤ دب ع طاكنؤؤؤؤد لؤؤؤؤ  كجبل لأا طؤؤؤؤد هكجهبدل 
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بوادمدج  س   ك اا هيؤدع غيلؤ د ق ئؤدب  يماؤا س ؤ  طؤيف   لنؤ ، لدداؤل  يبؤ غل هفمؤ اع ط ؤيجل بو قؤا 
    يا   كف بج بوابدا  بواددال ه  لا بوام ا       غ

ه،نؤؤ ل س ؤؤ  لؤؤ  اؤؤةقع ي دؤؤ   بوب حؤؤا هيؤؤيج سةقؤؤا بدطب ط ؤؤا غؤؤ   بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا هبو قؤؤا فؤؤل 
بوق ئد ودم بوام ا   هبوام ا   فل بوادبدل بسي  ا يبد ع هقد طنمكف بي د كيم ج بوة  ج  بسل  ا فل 

ع هسنؤدل  يدا ؤا قؤؤ ج  بواؤدبدل كيمؤ ج بوة ؤ ج  بسلؤ  ا فاؤ  بواؤ يى كي يؤؤذب بو قؤا ي وق ئؤد بيب يؤ   كه اؤ ب   
يا ؤؤؤق لن  ؤؤؤ   طنظ ا ؤؤؤ   لن اؤؤؤب   يمؤؤؤن  يقؤؤؤا بوام اؤؤؤ   فؤؤؤ أا  هيؤؤؤذب غؤؤؤدهدل ا  ؤؤؤأا فؤؤؤل طاق ؤؤؤق بسيؤؤؤدبي 

 بوانايج  هطاق ق بو  ي   بوااوط وأ  فل غ لا بوماا بواددال 
راسَات السّابقة  ثانياا: الدِّ

 تناولت متغير القيادة الأصيلة: الدراسات التي 
( هبودؤؤل يؤؤدفس  وؤؤ  بودمؤؤ ي س ؤؤ  جديؤؤا لا داؤؤا بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا وؤؤدم 0107جدباؤؤا بوبة ؤؤ   

ق ج  بوادبدل بوادياوا ياا فظا بو  اع ه طاديد ل ديم جبفه ا بوماا ودم بوام ا   ع هقؤد باؤدادو 
بوب حؤؤؤا لة ؤؤؤ ل بوة ؤؤؤ ج  بسلؤؤؤ  ا  بوب حؤؤؤا بواؤؤؤنأج بو اؤؤؤلع يداؤؤؤ ي، د  بوا ؤؤؤال هبكدطبؤؤؤ طل(ع هبسداؤؤؤد

يديم جي  بسد،ما:       ا بومةق  ع هبوانظيد بس ةقل بوذبطلع هبويسل بوذبطلع هبوام وبا بواديب مؤا( 
ؤؤ  0007(لم اؤؤ   لؤؤ  لبداؤؤ  بوددباؤؤا بوبؤؤ و   233هطبقؤؤس بوددباؤؤا س ؤؤ  س نؤؤا ساؤؤيبئ ا غ  ؤؤس   (لم ا 

  كغ  يؤؤ : كي لا داؤؤا قؤؤ ج  بواؤؤدبدل بوادياؤؤوا هلم اؤؤا ع  ه  ئؤؤس بوددباؤؤا  وؤؤ  سؤؤد  مدؤؤ ئج هؤؤ ي لؤؤ
ياا فظؤؤا بو  ؤؤا و ة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا يؤؤ ل  غدديؤؤا  س و ؤؤا( لؤؤ  هيأؤؤا مظؤؤ  بوام اؤؤ  ع هاؤؤ  كي ل ؤؤديم 
جبفه ؤؤا بوماؤؤا وؤؤدم لم اؤؤل بواؤؤدبدل بوادياؤؤوا ياا فظؤؤا بو  ؤؤا يؤؤ ل غدديؤؤا  س و ؤؤا يؤؤدب ( لؤؤ  هيأؤؤا 

 ط جيؤا( لدياؤؤوا بوة اؤا هتب  جكوؤؤا  حئؤؤ ئ ا مظؤ ياع ه  ئؤؤس بوندؤ ئج  وؤؤ  هيؤيج سةقؤؤا بدطب ط ؤؤا 
غؤؤ   جديؤؤا لا داؤؤا قؤؤ ج  بواؤؤدبدل بوادياؤؤوا و ة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا هل ؤؤديم جبفه ؤؤا بوماؤؤا وؤؤدم بوام اؤؤ    
 ا  كأأ   بوند ئج سؤدو هيؤيج فؤ ه  تب  جكوؤا  حئؤ ئ ا غؤ   لدياؤو   باؤدب ي   بوام اؤ   حؤيا 

بوماؤا وؤديأا طمؤنم  وؤ   جبفه اع هحيا طقدي يا وا ديم طقدي يا ودديا لا داا ق جطأا و ة  ج  بسل  ا
 ب دةي  بوبنفع هانيب  بواة  ( 

( جدباؤؤا يؤؤدفس  وؤؤ  بودمؤؤ ي س ؤؤ  جديؤؤا لا داؤؤا بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا 0109 اؤؤ  كيؤؤ م بوابؤؤ د 
وؤؤؤدم لؤؤؤدي   بواؤؤؤدبدل بو  مي ؤؤؤا فؤؤؤل لا فظؤؤؤا غؤؤؤن  هسةقدأؤؤؤ  غؤؤؤبم  بواد  ؤؤؤ ب ع هباؤؤؤدادلس بوددباؤؤؤا 

طؤؤا غنؤؤ ل باؤؤدب ما لكيمؤؤا لؤؤ  اؤؤدا كيمؤؤ ج : بوؤؤيسل بوؤؤذبطل هبوانظؤؤيد بس ةقؤؤل ه ؤؤ    ا بكدطب ط ؤؤاع هاؤؤ  
(لؤدي ب 71بومةق   هبوام وبا بواديب ما هبواا هبكمضب ض بوذبطلع هطبقس بوددباا س ؤ  س نؤا غ  ؤس  

(لم اؤ  هلم اؤاع هطيلؤ س بوددباؤا  وؤ  سؤدج لؤ  بوندؤ ئج هؤ ي لؤ  كياأؤ  :كي جديؤا  320هلدي  ع ه  
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داؤؤا بواؤؤدي    و ة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا ه مؤؤس غدديؤؤا لدياؤؤواع هاؤؤ  طيلؤؤ س  وؤؤ  سؤؤدو هيؤؤيج فؤؤ ه  تب  لا 
جكوؤؤا  حئؤؤ ئ ا غؤؤ   لدياؤؤو   طقؤؤدي ب  بواؤؤدي    و ة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا وؤؤديأا طمؤؤنم  وؤؤ  لد  ؤؤ ب  بونؤؤيع 
هاؤؤنيب  بوادلؤؤاع هبقدؤؤ   بوب حؤؤا لبايسؤؤا لؤؤ  بوديلؤؤ    هؤؤ ي لؤؤ  كياأؤؤ :  سؤؤ ج  بونظؤؤ  فؤؤل لمؤؤ ي   

  د هطدد ا لدي   بوادبدل ي كاد  ج  ل   ئ ئع بوة  ج  بسل  ا  ب د 
( وؤ  بودمؤ ي س ؤ  جهد دكل بواؤ ا بون  ؤل هاد  ؤ  هاؤط 0109  ا  ب  د  جدباؤا بوةؤ جبي  

فؤل بومةقؤا غؤ   بوة ؤ ج  بسلؤ  ا هبكدطبؤ ض ي وماؤا ع هباؤدادلس بوددباؤا  بواؤنأج بويلؤ ل  بوا ؤال 
( وة  ل  بوة  ج  بسلؤ  ا( يديمؤ جل ALQل بوددباا  بادادبو لة  ل   هبكدطب طل( ع ح ا طا فل يذ

بسد،ما : بوؤيسل بوؤذبطلع ه ؤ    ا بومةقؤ   هبوانظؤيد بس ةقؤل هبوداؤ  ا بوادؤيب يع هاؤ  طؤا باؤدادبو 
( وة ؤؤ ل دكل بواؤؤ ا بون  ؤؤلع هطؤؤدوف لبداؤؤ  Luthans et al.,2007(بوؤؤذ  قدلؤؤد  PCQلة ؤؤ ل  

ي يا ؤؤ  بومؤؤ ل    لؤؤ  كطبؤؤ ل هلا ضؤؤ   ي وا داؤؤل    بودم  ا ؤؤاع   اؤؤ  غ  ؤؤس يا  ؤؤي 0703بوددباؤؤا لؤؤ  
ل ؤؤؤ ج ع هطيلؤؤؤ س بوددباؤؤؤا  وؤؤؤ  هيؤؤؤيج سةقؤؤؤا ط جيؤؤؤا تب  جكوؤؤؤا  حئؤؤؤ ئ ا غؤؤؤ   بوة ؤؤؤ ج  223بوم نؤؤؤا 

بسلؤؤ  ا ههؤؤا لؤؤ  دكل بواؤؤ ا بون  ؤؤل هبكدطبؤؤ ض ي وماؤؤا ع هاؤؤ  طيلؤؤ س بوددباؤؤا  وؤؤ  كي دكل بواؤؤ ا 
   بوة  ج  بسل  ا هبكدطب ض ي ومااع هلا  كهلس يد بوددباؤا ضؤ هد  بكدطقؤ ل بون  ل يدسا بومةقا غ

 يا ديم ها ل  بكدطب ض ي وماا هدكل بوا ا بون  ل ل   ةا طةنل ماط بوة  ج  بسل  ا 
راسَات التي تناولت متغير الثقة بالقائدب  :لدِّ

بواكيل ا بكدجم ا طبؤ ل ( و  اف س  لدم يقا لدي   بوادبدل 0109جدباا عب غنا هب  هي 
بوام اؤؤ   هبوو بؤؤا هكهو ؤؤ ل بسلؤؤيد فؤؤل ضؤؤيل يمؤؤ  بواد  ؤؤ ب ع هقؤؤد باؤؤدادلس بوددباؤؤا لة ؤؤ ل بواؤؤدي  

( يمؤؤؤؤد طم  بؤؤؤؤد ع هط يمؤؤؤؤس س نؤؤؤؤا Tschannen-Moran,2004بوؤؤؤؤذ  ق لؤؤؤؤس غةن ئؤؤؤؤد ط ؤؤؤؤك م  لؤؤؤؤيدبي  
ه  ئس بوددباا  وؤ  كي ( لدي ب  هلدي   يما يي فل  اف لدي     ط ، ا هطم  ا ع 020بوددباا ل   

 ل ديم يقا لدي   بوادبدل بواكيل ا بكدجم ا فل بوام ا   ه مس س و ا  
( بو اؤؤؤف سؤؤؤ  بومةقؤؤا غؤؤؤ   بو قؤؤؤا بودنظ ا ؤؤؤا يديم جيؤؤؤ   بو قؤؤؤا 0109هح هوؤؤس جدباؤؤؤا سةدبو ؤؤؤد  

اؤي ،ع  ي وق ئدع ي ونلةلع ي وجبد  بوم   ( هبكم ا ل بويأ  ل ودم بسض ل ي لا بوددد ف يب لما غنل
( سضي ي لا طؤدد ف هلمؤ هم أاع هباؤدادلس بوددباؤا بواؤنأج بو اؤل 200هط يمس س نا بوددباا ل   

يداؤؤؤ ي، د بوا ؤؤؤال هبكدطبؤؤؤ طلع هباؤؤؤدادلس بكاؤؤؤدب ما هؤؤؤدجب  وأؤؤؤذل بوددباؤؤؤا ع هطيلؤؤؤ س بوددباؤؤؤا  وؤؤؤ  
ا ع هاؤؤ  كغؤؤ   بدط ؤؤ ع جديؤؤا بو قؤؤا بودنظ ا ؤؤا يديم جيؤؤ  بوااد  ؤؤا وؤؤدم كسضؤؤ ل ي لؤؤا بودؤؤدد ف هلمؤؤ هم أ

-بوباا بدط  ع جديا بكم اؤ ل بوؤيأ  لع ه،ؤ   بوباؤا طؤدي   بواد  ؤ ب  بواائؤ ا هبويأ ل ؤا  بو ؤ 
بوؤؤؤد ا بواؤؤؤأ   لؤؤؤ  بوماؤؤؤا( س ؤؤؤ  جديؤؤؤا بو قؤؤؤا -لؤؤؤد  بوماؤؤؤا جب ؤؤؤا بوب لمؤؤؤا-بودديؤؤؤا بويأ ل ؤؤؤا-بونؤؤؤيع
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وؤا بحئؤ ئ ا غؤ   بودنظ ا ا هبكم ا ل بويأ  ل  ها  طيلا بوباا  و  هييج سةقا لمني ؤا تب  جك
بو قا بودنظ ا ا يااد ؤف كيم جيؤ  هبكم اؤ ل بوؤيأ  ل   اؤ  هاؤف بوباؤا كي بو قؤا بودنظ ا ؤا يديم جيؤ  

 بوااد  ا ط أا فل بودنةك ي كم ا ل بويأ  ل           
(  و  فأا بوظ هي بودل ط ؤاى غدوؤي   هطمن ؤن بو قؤا غؤ   Wood,2014هيدفس جدباا ههج  

وظ هي بودل طض  غأ ع ل   ةا جدباؤا ل دبم ؤا حؤيا كيمؤ ج بو قؤا وام فؤا طدي  يؤ  بوادي  هبوام ا كه ب
لؤؤؤدي ب  لؤؤ  لؤؤدبدل غؤؤ ب باؤؤؤد بو  ع  01س ؤؤ    ؤؤ ج  لؤؤدي   بواؤؤدبدلع هقؤؤؤد ط يمؤؤس س نؤؤا بوددباؤؤا لؤؤ  

هباؤدادو بوب حؤا بواؤنأج بونؤؤيسلع يداؤ يب بواق غ ؤا لؤؤ  يا ؤ  لؤدي   بواؤؤدبدل فؤل لدبداؤأا ي اؤؤد ن ل 
  ه مؤس  ؤ دم بوادداؤا  ل ؤدادل   فؤل توؤق باؤل ا ل ديحؤا هب ؤ م بادقئؤ ئ ا ع هطيلؤ س لق غ ا هبحؤد

بوددباؤؤؤا  وؤؤؤ  كي بو قؤؤؤا ط مؤؤؤا جهدب  لأاؤؤؤ  فؤؤؤل بواا فظؤؤؤا س ؤؤؤ  سةقؤؤؤ   بوماؤؤؤا غؤؤؤ   لؤؤؤدي   بواؤؤؤدبدل 
 هليأ  أا 

راسَات السّابقة:  التعقيب على الدِّ
بودؤل  –ح ؤا س ؤا بوب حؤا – ؤ   هس ، ؤ   بلد    بوددباا بوا و ا يدمأ  طمدة  بوددباؤا بسهوؤ  لا 

هجدباؤؤا بو قؤؤا ي وق ئؤؤد فؤؤل بواؤؤدبدل بسي  ؤؤا بسلؤؤ  بوؤؤذ  يموؤؤل يؤؤذل بوددباؤؤا  بسلؤؤ  اطن هوؤؤس بوة ؤؤ ج  
كيا ا هة مع ي وض فا  وؤ  مؤدد  بوددباؤ   بوم ، ؤا بودؤل طن هوؤس بو قؤا فؤل بوق ئؤد فؤل بوة لؤ   بودم  ا ؤا 

قا فؤل طؤؤدع ا بكطؤ د بونظؤؤ  ع هفؤل لؤؤ  غا لاؤك ا بوددباؤؤاع هقؤد طاؤؤس بكاؤد  ج  لؤؤ  بوددباؤ   بو ؤؤ ي
 ه،ن ل كجب  بوددباا هط     بوند ئج 
راسَة وإجراءاتها  ثالثاا: منهج الدِّ

راسَة:   منهج الد ِّ

بوانأج بو الع يداؤ ي، د بوا ؤال هبكدطبؤ طلع و يمأاؤ  ك  ؤ  لةللؤا ووة مؤا  بوب حابادادو 
 بوددباا هبسم ا وداق ق كيدبفأ   

راسَة:  مجتمع الد ِّ

بوددباؤؤا لؤؤ  يا ؤؤ  لم اؤؤل هلم اؤؤ    بواؤؤدبدل بسي  ؤؤا يبؤؤد  ع هبوبؤؤ و  سؤؤدجيا  لبداؤؤ ط ؤؤيي 
( لم ا   هلم ااع هفق   وحئ ئ     دلا بوا د  د ياكدا بودم ؤ ا بسي ؤل يبؤد  و مؤ و بوددباؤل 9322 
 يؤ (  0331-0330 

راسَة:  عي نة الد ِّ

(لم ا   هلم ااع لاؤ  يئؤما لمؤد  يؤ بل 9322مظ ب و ة  حبا لبدا  بوددباا هبواكيي ل   
حئ    لا و  فا يذب بوابدا ع فاي بوب حا ق و ي  د  د ط  قا بوم نا بومايبئ ا بواةئاا  ح ا قؤ و 

اع ( هطي  مأؤ   و د هم ؤ   س ؤ  كفؤ بج لبداؤ  بوددباؤؤGoogle Driveبوب حؤا غدئؤا ا بكاؤدب ما س ؤ   
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هطؤؤا طاديؤؤد فدؤؤ    لن ؤؤا قؤؤددي  كد،مؤؤا كاؤؤ غ   هاؤؤد كقئؤؤ  و ائؤؤيا س ؤؤ  بكاؤؤدب ي  ع هفؤؤل مأ يؤؤا يؤؤذل 
( %2,0( باؤدب ماع طا ؤا كفؤ بج س نؤا بوددباؤاع غن ؤبا  312بو د   هلا لبايع بكادب م   بواكدا ؤا  

 ل  لبدا  بوددباا بو  ل 
 خصائص أفراد عينة الدراسة: 

والي ؤؤا سفؤؤ بج س نؤؤا بوددباؤؤا هفقؤؤ   و اد  ؤؤ ب   بوبؤؤنفع اؤؤنيب  طؤؤا ح ؤؤ ب بود ؤؤ بدب  هبون ؤؤا ب
 بواة   فل بودم  ا(ع ها  ي ل:

ع غ ناؤ  %29,0( غن ؤبا للي ؤا 239: غ   سدج بوذهيد  توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاا للجنس
 %30,7( غن با 030غ   سدج بوم    

 : اؤؤؤؤؤؤنيب (  01لؤؤؤؤؤؤ   غ ؤؤؤؤؤؤ  سؤؤؤؤؤؤدج لؤؤؤؤؤؤ  اؤؤؤؤؤؤنيب   ةؤؤؤؤؤؤ طأا  كقؤؤؤؤؤؤاسنننننننوات اليبننننننرة فنننننني التعلنننننني
 073اؤؤؤنا(  01 وؤؤؤ  كقؤؤؤا لؤؤؤ   01ع ه، ؤؤؤ  سؤؤؤدج لؤؤؤ  اؤؤؤنيب   ةؤؤؤ طأا  لؤؤؤ  %31,2غن ؤؤؤبا032
 %09,2غن با 039انا فد   (  01ع غ نا  غ   سدج ل  انيب   ة طأا   %20,0غن با

راسَة:  أداة الد ِّ

فل غن ل بواايد بسها ل  بكادب ما هبوذم اؤم  و دمؤ ي س ؤ   جديؤا لا داؤا  بوب حابسداد 
 Authentic ج  بوادبدل بسي  ا يبد  و ة  ج  بسل  ا ل  هيأؤا مظؤ  بوام اؤ  (ع س ؤ  لة ؤ ل   ق

Leadership Questionnaire (ALQ  هبوذ  ق و غةن ئد )Walumbwa et al, 0112   ) 
بواايد بو ؤ مل هبوؤذم يؤدي  وؤ  بودمؤ ي س ؤ  ل ؤديم بو قؤا ي وق ئؤد فقؤد بسداؤد  ياعكل    ا  

لؤؤؤؤؤؤؤؤيدبي هب ؤؤؤؤؤؤؤؤ هي  – ل بو قؤؤؤؤؤؤؤؤا فؤؤؤؤؤؤؤؤل بوق ئؤؤؤؤؤؤؤؤد بوؤؤؤؤؤؤؤؤذ  ق لؤؤؤؤؤؤؤؤس غةن ئؤؤؤؤؤؤؤؤد طاؤؤؤؤؤؤؤؤ م   بوب حؤؤؤؤؤؤؤؤا س ؤؤؤؤؤؤؤؤ  لة ؤؤؤؤؤؤؤؤ
 Hoy&Tschannen-Moran,2003  هبوؤذ  طؤا ط يادؤد هإسؤ ج  بود ياؤا  )Translation and 

back Translation و دن اا ل  طة ما بوادبدل هبوق ج  فل بوة لا بو ميجياع هطا س   بواة ؤ ل )
 بود يااع هبواة   بود ،ي ا هبوجبد ا س   يةيا لاكا   لا  وأا بواة   فل 

 هوقد بحدي  بكادب ما فل ليدطأ  بونأ ئ ا س   ينلي  دئ      يا  :
عب د  س  بوة  م   بواائ ا سف بج س نا بوددباا هطا  س فل  بوبنفع  انيب   الجُزء الأوّل:

 بواة   فل بودم  ا( 
        يا : : لا هد بكادب ماع هط يي ل  لايد   دئالجزء الثاني

ا: لدم لا داا ق ج  بواؤدبدل بسي  ؤا فؤل لا فظؤا يؤد  و ة ؤ ج  بسلؤ  ا: هط ؤيي  المحور بسهع
 ( عب د  لق اا ي ود  ه  س   كد،ما كيم ج ها  ي ل: 03ل   
   3 و   0( عب دب ع ل   3بوبمد بسها:      ا بومةق  ع هط يي ل ) 
2 و   2( عب دب ع ل   3هط يي ل   بو  مل: بوانظيد بس ةقل بوذبطلع  البعد ) 
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00 و   7( عب دب ع ل   3بو  وا: بوام وبا بواديب ماع هط يي ل    البعد ) 
03 و   02( عب دب ع ل   3بو بي : بويسل بوذبطلع هط يي ل    البعد ) 

هقؤؤؤد لؤؤؤ  س يا ؤؤؤ  بوهبؤؤؤ دب  فؤؤؤل بكطبؤؤؤ ل بويبؤؤؤ غلع يا ؤؤؤا طؤؤؤدا بودديؤؤؤا بوا ط مؤؤؤا و بمؤؤؤد كه 
جديا لا داا ا يؤ بوة  ج  بسل  ا ودم ق ج  بوادبدلع هتوق غن ل  س    بدط  عبيا ك  س   و اة  ل 

بودديا بودل يادجي  بوام ايي س   لة  ل  و ك د  بواا ال( بوادؤددم طن  و  ؤ   جبئاؤ  ع غ وبؤ  ع كح  مؤ  ع 
 م جدب ع ك ياد  لو ق  ( 

م ال بوادبدل بسي  ا يبد :بو  مل: ل ديم بو قا ي وق ئد ل  هيأا مظ  ل المحور 
( عب دب  طة ف لدم يقا بوام ا   فل بوق ئدع هتوق غن ل  س   بودديا بودل يادجي  2هط يي ل      

بوام ايي س   لة  ل  و ك د  بواا ال( بوادددم طن  و     كهبفق ياد ع كهبفقع  و  حد ل ع ك كهبفقع 
واة  ل فل بكطب ل بو  ةلع لا  ي ددسل سكف ك كهبفق ياد (ع هقد ل  س ية  عب دب  فل يذب ب

 ل د   بودئا ى ود ق بوهب دب  و ائيا س   بوابايع بو  ل و اايد  
راسَة:   صــدق أداة الد ِّ

دباَا طاَّ    ل هاُ ل :  و داقعق ل  لد  كجب  بودع 
:صدق الًتساق الداخلي  
 الأهلينة بجندة للقينادة  صدق الًتساق النداخلي للمحنور الأول ردرجنة ممارسنة  نادة المندار

 الأصيلة( :
طؤؤا ح ؤؤ ب لؤؤد  بكط ؤؤ   بوؤؤدب  ل يا ؤؤ ب لم لؤؤا بدطبؤؤ ض غ  اؤؤيي غؤؤ   جديؤؤ   هؤؤا عبؤؤ د  

لؤ  بوااؤيد بسها لؤ  بكاؤدب ماع هيؤ ل  يا مأؤ  جبوؤا هبودديا بو   ا و بمؤد بوؤذ  طنداؤل  و ؤد بوهبؤ د  
(ع كلؤؤ  1,713 –1,230ا: غؤؤ    (ع هقؤؤد ط بهحؤؤس فؤؤل بوبمؤؤد بسه 1,10 حئؤؤ ئ    سنؤؤد ل ؤؤديم جكوؤؤا  

(ع هو بمؤؤؤد بو  وؤؤؤا: ط بهحؤؤؤس غؤؤؤ   1,712 –1,223و بمؤؤؤد بو ؤؤؤ مل: ط بهحؤؤؤس لمؤؤؤ لة  بكدطبؤؤؤ ض غؤؤؤ    
(ع لاؤؤ  يؤؤدا س ؤؤ  طؤؤيبف  جديؤؤا 1,712 –1,222(ع هو بمؤؤد بو بيؤؤ : ط بهحؤؤس غؤؤ    1,700 –1,231 

اؤا قؤ ج  بواؤدبدل بسي  ؤا س و ا ل  لد  بكط ؤ   بوؤدب  ل و ااؤيد بسها لؤ  بكاؤدب ما  لؤدم لا د 
 يبد  و ة  ج  بسل  ا( 

)الصدق البنائي للمحور الأول رمدى ممارسة  ادة المدار  الأهلية بجدة للقيادة الأصيلة: 
طا بوداقق ل  بوئد  بوةن ئل و ااؤيد بسها لؤ   ؤةا  يبؤ ج لمؤ لة  بكدطبؤ ض غؤ   بودديؤا 

 ل   ؤؤ ا لمؤؤ لة  بكدطبؤؤ ض وايمؤؤ ج بسد،مؤؤا بودؤؤل بو  ؤؤل و اة ؤؤ لع هقؤؤد يؤؤ هبواباؤؤيعبو   ؤؤا و ؤؤا يمؤؤد 
يد ؤؤيي لنأؤؤ  بوااؤؤيد بسها لؤؤ  بكاؤؤدب ما هبواباؤؤيع بو  ؤؤل و ااؤؤيد يةؤؤ ا ل ط مؤؤا ح ؤؤا ط بهحؤؤس غؤؤؤ   
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(ع لاؤؤ  يؤؤدا س ؤؤ  1,10(ع  هه مؤؤس يا مأؤؤ  جبوؤؤا  حئؤؤ ئ    سنؤؤد ل ؤؤديم جكوؤؤا  1,723 – 1,720 
ها لؤؤؤ  بكاؤؤؤدب ما  لؤؤؤدم لا داؤؤؤا قؤؤؤ ج  بواؤؤؤدبدل طؤؤؤيبف  جديؤؤؤا س و ؤؤؤا لؤؤؤ  بوئؤؤؤد  بوةنؤؤؤ ئل و ااؤؤؤيد بس

 بسي  ا يبد  و ة  ج  بسل  ا( 
)صدق الًتساق الداخلي للمحور الثاني رالثقة في القائد 

طؤؤا ح ؤؤ ب لؤؤد  بكط ؤؤ   بوؤؤدب  ل يا ؤؤ ب لم لؤؤا بدطبؤؤ ض غ  اؤؤيي غؤؤ   جديؤؤ   هؤؤا عبؤؤ د  
(ع هيؤ ل  1,10سند ل ديم جكوؤا   يا مأ  جبوا  حئ ئ     بو  ملع هقد ي ل  و اايدهبودديا بو   ا 

(ع لاؤ  يؤدا س ؤ  طؤيبف  1,233–1,391يا     ا لم لة  بكدطب ض  ؤ ا س و ؤا ح ؤا ط بهحؤس غؤ    
 جديا س و ا ل  لد  بكط    بودب  ل و اايد بو  مل  بو قا فل بوق ئد( 

راسَة:   ثبات أداة الد ِّ

 ؤؤ   بوؤؤدب  ل و هبؤؤ دب  ي اؤؤدادبو يبؤؤ   بكاؤؤدب ما لؤؤ   ؤؤةا ح ؤؤ ب يبؤؤ   بكط لؤؤ طؤؤا بودد ؤؤد 
لم لؤؤؤا كو ؤؤؤ  ه همبؤؤؤ ،ع هقؤؤؤد يؤؤؤ ل   ؤؤؤ ا لمؤؤؤ لة  بو بؤؤؤ   سيمؤؤؤ ج بوااؤؤؤيد بسها لؤؤؤ  بكاؤؤؤدب ما  لؤؤؤدم 

 – 1,27لا داؤؤؤا قؤؤؤ ج  بواؤؤؤؤدبدل بسي  ؤؤؤا يبؤؤؤد  و ة ؤؤؤؤ ج  بسلؤؤؤ  ا( يةؤؤؤ ا س و ؤؤؤؤا ح ؤؤؤا ط بهحؤؤؤس غؤؤؤؤ    
  ه،  س   اؤا لم لؤا بو بؤ   بو  ؤل (1,79(ع ه،  س   اا لم لا بو ب   بو  ل و اايد بسها  1,70

(  هطاؤؤ   يؤؤذل بوةؤؤ ا  وؤؤ  لؤؤةح ا بكاؤؤدب ما و دوة ؤؤق هإلك م ؤؤا بكسداؤؤ ج س ؤؤ  1,22و ااؤؤيد بو ؤؤ مل  
 مد ئبأ  هبوييي  غأ  

 

 

راسَة ومناقشتها  رابعاً: نتائج الد ِّ

ؤال الأول: ما درجة ممارسة  ادة المدار  الأهلية بمحافظة جدة لسلوك ا لقيادة إجابة السُّ
 الأصيلة من وجهة نظر المعلمين ؟

بوادياؤط بوا ؤ غل هبكماؤ بي بواه ؤ د  سيمؤ ج بوااؤيد بسها لؤ  بكاؤدب ما  لؤؤدم  ح ؤ بطؤا 
لا داؤؤا قؤؤ ج  بواؤؤدبدل بسي  ؤؤا ياا فظؤؤا يؤؤد  و ؤؤ يؤ بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا(ع  هبودؤؤل حؤؤدجي  بوب حؤؤا فؤؤل 

بوادياط بوا  غل و ا يمدع ه ة   توؤق بوبؤدها  كد،ما كيم جع هل  يا ط ط ا يذل بسيم ج طن  و    ح ا
 ( بود ول:0 

 (1جدول ر
المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لأبعاد المحور الأول من الًستبانة رمدى ممارسة  

  ادة المدار  الأهلية بمحافظة جدة لسلوك القيادة الأصيلة(، مرتبة تنازلياا 
 جديا بواا داا ط ط اكما بي ببوادياط  بوبمد دقا بوبمد
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 بوبمد بواه  د   بوا  غل

 س و ا يدب   0 1,239 3,02 بويسل بوذبطل 3

 س و ا 0 1,722 3,00      ا بومةق   0

 س و ا 2 1,223 3,17 بوانظيد بس ةقل بوذبطل 0

 س و ا 3 1,723 3,12 بوام وبا بواديب ما 2

بوابايع بو  ل  لدم لا داا ق ج  بوادبدل بسي  ا 
 1,222 3,02 ياا فظا يد  و  يؤ بوة  ج  بسل  ا(

 س و ا ---

( بو ؤ غق كي لا داؤا قؤ ج  بواؤدبدل بسي  ؤا ياا فظؤا يؤد  و ؤ يؤ بوة ؤ ج  0يدة   ل  يؤدها  
بسلؤؤؤ  ا يؤؤؤ ل  غدديؤؤؤا  س و ؤؤؤا( لؤؤؤ  هيأؤؤؤا مظؤؤؤ  بوام اؤؤؤ  ع ح ؤؤؤا يؤؤؤ ل بوادياؤؤؤط بوا ؤؤؤ غل بومؤؤؤ و 

(ع 3,02بسي  ؤا ياا فظؤا يؤد  و ؤ يؤ بوة ؤ ج  بسلؤ  ا   و ابايع بو  ل وادم لا داا قؤ ج  بواؤدبدل
( هط بهحس   ا بكما بف   بواه  د ا وايمؤ ج بسد،مؤا بودؤل طد ؤيي لنأؤ  1,222ي ما بي له  د  قددل  

( هيؤؤؤؤل  ؤؤؤؤ ا لددم ؤؤؤؤا لاؤؤؤؤ  يؤؤؤؤدا س ؤؤؤؤ  طبؤؤؤؤ مف باؤؤؤؤدب ي   لم اؤؤؤؤل 1,723 – 1,239بكاؤؤؤؤدب ما غؤؤؤؤ    
 جديا لا داا ق جطأا و ة  ج  بسل  ا بوادبدل بسي  ا فل لا فظا يد  حيا 

ه     بوب حا حئؤيا لا داؤا قؤ ج  بواؤدبدل بسي  ؤا ياا فظؤا يؤد  و ؤ يؤ بوة ؤ ج  بسلؤ  ا 
( لؤؤ  هيأؤؤا مظؤؤ  بوام اؤؤ    وؤؤ  يأؤؤيج ه بد  بودم ؤؤ ا بوادا  ؤؤا فؤؤل هضؤؤ  بوضؤؤيبيط س و ؤؤاس ؤؤ  جديؤؤا  

بوم ا اع هبواة   بوجبد ا بوم  ضا فل    ج  هبوام ي   بو    ا ي  د  د بومن ل  بوبا  ا تب  بو   لب  
هإجبد  يؤذل بواؤدبدلع هاؤؤ  يمؤنه بوب حؤا توؤؤق  وؤ  وبنؤا ب د ؤؤ د   ؤ جب  بواؤدبدل بسي  ؤؤا غدم ؤ ا يؤؤد ع 
بودل طض  فل بسدب ي  سد  كليد ل اع بواة   بو ؤ يقا فؤل بوجبد  بوادداؤ اع هاؤ  كمأؤ  طضؤ  ب دبؤ دب  

هلقؤؤ غة   ائؤؤ ا يؤؤدا بودمؤؤ ي ف أؤؤ  س ؤؤ  بو ؤؤا   هبوايبلؤؤ    دلؤؤ نا طدضؤؤا  ب دبؤؤ دب  طا    ؤؤاع 
بواائ ا بودل طمن  بوننبياع هبك ةصع بسل  بوذ  ا يا فؤل هضؤي  دط ؤا ق ئؤد بوادداؤا بسي  ؤاع 
هطةن ؤؤا بسف ؤؤ د هبواقد حؤؤ   بودوي   ؤؤاع ه،نؤؤ ل بو قؤؤا غؤؤ   قؤؤ ج  بواؤؤدبدل هبوام اؤؤ   لؤؤ   ؤؤةا بومةقؤؤ   

يؤؤذب لؤؤ  بممكؤؤؤف كيؤؤ ل بكيبؤؤ غل س ؤؤ  طئؤؤؤيدب  بوام اؤؤ   حؤؤيا لا داؤؤا بوة ؤؤؤ ج  بكم ؤؤ م ا بكيب غ ؤؤاع ه 
 بسل  ا فل بوادبدل بسي  ا ياا فظا يد   

ننؤال الثننانى: مننا  تننوافر الثقننة فنني  ائنند المدرسننة مننن وجهننة نظننر المعلمننين  جديؤؤاإجابننة السُّ
 بالمدار  الأهلية بمحافظة جدة ؟

 ؤؤؤؤ د  كاؤؤؤؤدب ي   لم اؤؤؤؤل بواؤؤؤؤدبدل بسي  ؤؤؤؤا بوا ؤؤؤؤ غل هبكماؤؤؤؤ بي بواه بوادياؤؤؤؤططؤؤؤؤا ح ؤؤؤؤ ب 
ياا فظؤؤؤا يؤؤؤد  حؤؤؤيا ل ؤؤؤديم يقؤؤؤدأا يقؤؤؤ ج  لدبداؤؤؤأاع يؤؤؤا ط ط ؤؤؤا ط ؤؤؤق بكاؤؤؤدب ي   طن  و ؤؤؤ   غنؤؤؤ ل س ؤؤؤ  

 ( بود ول:0بوادياط بوا  غلع ها  طة   مد ئج يدها  
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 (2جدول ر   ر
ة بمحافظة جدة المتوسطات الحسابية والًنحرافات المعيارية لًستجابات معلمي المدار  الأهلي 

  حول مستوى ثقته  بقادة مدارسه ، مرتبة تنازلياا.
دقا 
 بوهب د 

 بوهب دب 
بوادياط 
 بوا  غل

بكما بي 
 بواه  د  

ط ط ا 
 بوهب د 

 جديا
 بوايبفقا

 س و ا 0 0,130 2,22 يكل  بوام ايي فل يذل بوادداا غننبيا ق ئد لددادأا 2

 س و ا 0 0,120 2,20 بل لأ لد بويأ ل ايداد  لدي  يذل بوادداا ي و   ل  فل كج 9

3 
يدئ ي ق ئد يذل بوادداا يو  قا ل  و ا يا  يادو لئ وى 

 بوام ا   
 س و ا 2 0,122 2,32

 س و ا 3 0,009 2,32 ياك  و ام ا   فل يذل بوادداا بكسدا ج س   لدي  لددادأا 3

 س و ا 2 0,039 2,32 ي ق بوام ايي يق ئد لددادأا 0

2 
ق ئد بوادداا بغةغ بوام ا   يا  ياد  ل  كليد س   يدبنا 

 كد  بويبق  
 لدياوا 3 0,001 0,90

0 
بوام ايي فل يذل بوادداا ي  هديا بواق حيا لمظا كفم ا 

 ق ئد لددادأا 
 ضه  ا 9 0,021 0,09

 ضه  ا 2 0,000 0,01 يُظأ  ق ئد يذل بوادداا بيدا ل   ضل ة  ي وام ا    2

 س و ا --- 1,212 2,32 و اايد بو  مل : بو قا ي وق ئدبوابايع بو  ل 

( بو ؤؤ غق كي ل ؤؤديم بو قؤؤا ي وق ئؤؤد وؤؤدم لم اؤؤل بواؤؤدبدل بسي  ؤؤا 0دقؤؤا   بوبؤؤدهايدضؤؤى لؤؤ  
ياا فظا يد  ي ل غدديا  س و ا( ل  هيأا مظ ياع ح ا يؤ ل بوادياؤط بوا ؤ غل بومؤ و و  قؤا ي وق ئؤد 

( هط بهحؤؤؤؤس  ؤؤؤؤ ا بكما بفؤؤؤؤ   بواه  د ؤؤؤؤا و  ؤؤؤؤ يه   1,212( يؤؤؤؤ ما بي له ؤؤؤؤ د  غ  ؤؤؤؤس   ادؤؤؤؤد  2,32 
( هيؤؤؤل  ؤؤؤ ا ل ط مؤؤؤا لاؤؤؤ  يؤؤؤدا س ؤؤؤ  طبؤؤؤ ي  0,021 – 0,120هبواا داؤؤؤ   بوااؤؤؤدج  غأؤؤؤذب بوبمؤؤؤد غؤؤؤ    

 بادب ي   بوام ا   حيا لدم لا داا ق جطأا ود ق بو  يه   هبواا دا   
ئؤؤد لدداؤؤدأا( س ؤؤؤ  هقؤؤد ي يؤؤ  حئؤؤيا بو ؤؤ يؤ  يؤؤكل  بوام اؤؤيي فؤؤؤل يؤؤذل بوادداؤؤا غننبيؤؤا ق 

 س و ؤؤا( سي قؤؤ ج  بواؤؤدبدل يؤؤدا ب د ؤؤ ديا لؤؤ  ته  بواةؤؤ   بوم  ضؤؤاع هفؤؤق طيبف بود ط ؤؤا بسها غدديؤؤا 
لمؤؤ ي   هيؤؤدبدب  دلؤؤ ناع لاؤؤ  يم أؤؤا يكد ؤؤةيي يقؤؤا بوام اؤؤ  ع هاؤؤ  كي يؤؤذل بواةؤؤ   يم ؤؤدأا ي دنلؤؤيي 

نه توؤق كيضؤ    وؤ  كي غنؤ ل بو قؤا ي وة ا هبواب جئ بس ة  ا ه ظأؤ هي بوننبيؤا فؤل اؤ يه طأا    هقؤد يمؤ
يكؤؤيي لؤؤ   ؤؤةا بكحد ؤؤ ؤ هطما ؤؤق بومةقؤؤ   غؤؤ   لن ؤؤي،ل بوادداؤؤا ف  اؤؤ   بج  يؤؤذل بومةقؤؤ    بج  

 بو قا  
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غ نا  ي ل بو ؤ يؤ:  يُظأؤ  ق ئؤد يؤذل بوادداؤا بيدا لؤ   ضؤل ة  يؤ وام ا  ( فؤل بود ط ؤا بس  ؤ  
بؤ قؤ ج  بواؤدبدل ضؤ هد   أأؤ د بكيداؤ و هبوؤدسا غدديا طيبف   ضه  ا( هقد يميج اؤةا توؤق  وؤ   جد 

بوان اا و ام ا  ع ها  كمأا ي ميي ود ة ا بحد  ي   بوام ا   هطيقم طأا  ه     بوب حؤا طؤيبف  بو قؤا 
فل ق ج  بوادبدل غدديا س و ا  وؤ  حبؤا بومةقؤ   بوم ؤ م ا غؤ   بوقؤ ج  هبوام اؤ  ع ه  ؤ و بوقؤ ج  ياؤا 

     ا هطأ لا لن ، طم  اؤل هط ،ؤي  لن اؤال بسلؤ  بوؤذ    ؤق لن  ؤ   لؤ  لاكة  بوام ا   يمدبوا ه 
 بو قا بوادب جوا غ   بوق ج  هبوام ا   

ننؤال الثالننث: هننل توجنند عي ننة ارتباطيننة ذات دلًلننة احصننائية بننين درجننة ممارسننة  إجابننة السُّ
د منن وجهنة نظنر  ادة المدار  للقيادة الأصنيلة فني المندار  الأهلينة بمحافظنة جندة والثقنة بالقائن

 المعلمين ؟
طؤؤا باؤؤدادبو لم لؤؤا بدطبؤؤ ض غ  اؤؤيي غؤؤ   جديؤؤ   باؤؤدب ي   كفؤؤ بج س نؤؤا بوددباؤؤا لؤؤ  بوام اؤؤ   
س   بواايد بسها  لدم لا داا ق ج  بوادبدل بسي  ا يبد  و ة  ج  بسل  ا( هبواايد بو  مل  بو قؤا 

 فل بوق ئد(ع هي ل  بوند ئج ه ود ول:
 
 
 
 

 (3جدول ر   ر
ئج اختبار بيرسون للعي ة بين درجة ممارسة القيادة الأصيلة لدى  ادة  المدار  الأهلية نتا 

 الحكومية بمحافظة جدة ومستوى الثقة في القائد لدى المعلمين
 بواد   ب 

بوادياط 
 بوا  غل

بكما بي 
 بواه  د  

لم لا بدطب ض 
 غ  ايي 

ل ديم 
 بودكوا

فظؤؤؤؤا يؤؤؤؤد  جديؤؤؤا لا داؤؤؤؤا قؤؤؤ ج  بواؤؤؤؤدبدل بسي  ؤؤؤا ياا 
 و  يؤ بوة  ج  بسل  ا

3,02 1,222 

ل ؤؤديم بو قؤؤا فؤؤل بوق ئؤؤد وؤؤدم لم اؤؤل بواؤؤدبدل بسي  ؤؤا  **1,111 1,92
 ياا فظا يد 

2,32 1,212 

 (. 0.1.** دالة إحصائيًّا عند مستوى الدلًلة ر
ؤؤؤى  ( هيؤؤؤيج سةقؤؤؤا بدطب ط ؤؤؤا  غؤؤؤ   جديؤؤؤا لا داؤؤؤا بوة ؤؤؤ ج  بسلؤؤؤ  ا وؤؤؤدم قؤؤؤ ج   2  يؤؤؤدهاييضع

بدل بسي  ؤؤا بواكيل ؤؤا ياا فظؤؤا يؤؤد  هل ؤؤديم بو قؤؤا فؤؤل بوق ئؤؤد وؤؤدم بوام اؤؤ   ع هتوؤؤق يام لؤؤا بواؤؤد
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(  لاؤؤ  يؤؤدا س ؤؤ  هيؤؤيج 1,10( هيؤؤل   اؤؤا جبوؤؤا  حئؤؤ ئ    سنؤؤد ل ؤؤديم جكوؤؤا  1,92بدطبؤؤ ض   د   
 سةقا بدطب ط ا  ط جيا( س و ا بوة اا 

بوق ئؤد و ننبيؤدع اؤمل بوق ئؤد وا ؤق  ه     بوب حا توق  و   أأؤ د بوق ئؤد ويع ؤد بوؤذبطلع بأأؤ د
ليب مؤؤا لئؤؤ ا اع هلم وبؤؤا لاؤؤكة  بوام اؤؤ  ع هؤؤا يؤؤذل بسلؤؤيد طمؤؤن   جدبؤ بوام اؤؤ   فؤؤل كي ق ئؤؤد 
بوادداؤؤا يدةنؤؤ  مأبؤؤ   ك ة  ؤؤ   فؤؤل بودم لؤؤا لمأؤؤاع ه قؤؤدو م  ؤؤد قؤؤده  هل ؤؤ ك  يادؤؤذم غأؤؤذب بوب مؤؤاع لاؤؤ  

 يمن  بو قا وديأا 
ؤال الرابع: هل ت وجد فروق ذات دلًلة احصائية بين متوسطات استجابات معلمني إجابة السُّ

المندار  الأهلينة بمحافظنة جنندة حنول درجنة ممارسننة  نادته  لسنلوك القيننادة الأصنيلة والتني تعننزى 
 لًختيف متغيري رالجنس، سنوات اليبرة (؟

: الفروق باختيف متغير الجنس:  أولًا
ي س ؤؤ  جكوؤؤا لؤؤ  قؤؤد يييؤؤد لؤؤ  فؤؤ ه  غؤؤ   طؤؤا باؤؤدادبو ب دبؤؤ د   ( وم ندؤؤ   ل ؤؤدق د   و دمؤؤ  

لدياؤؤؤو   باؤؤؤدب ي   لم اؤؤؤل بواؤؤؤدبدل بسي  ؤؤؤا ياا فظؤؤؤا يؤؤؤد  حؤؤؤيا طقؤؤؤدي يا واؤؤؤدم لا داؤؤؤا قؤؤؤ جطأا 
 ( بود ول:3و  يؤ بوة  ج  بسل  ا هبودل طمنم ك دةي بوبنف ع ه يضى مد ئبد بوبدها  

 
 
 
 

 (4جدول ر   ر
على دلًلة ما  د يوجد من فروق بين متوسطات  نتائج اختبار رت( لعينتين مستقلتين للتعرف 

استجابات معلمي المدار  الأهلية بمحافظة جدة حول تقديره  لمدى ممارسة  ادته  لسلوك 
 القيادة الأصيلة والتي تعزى لًختيف الجنس

 بومدج بوبنف بواد   ب 
بوادياط 
 بوا  غل

بكما بي 
 بواه  د  

  
ل ديم 
 بودكوا

 بوبمد بسها : 
 ا بومةق       

 1,722 2,29 030 كم   **1,111 2,201 1,221 3,07 239 ته 

 بوبمد بو  مل : 
 بوانظيد بس ةقل بوذبطل

 1,720 2,23 030 كم   **1,111 2,202 1,219 3,03 239 ته 

 بوبمد بو  وا : 
 بوام وبا بواديب ما

 0,103 2,23 030 كم   **1,111 2,092 1,233 3,02 239 ته 

 **1,111 2,333 1,217 3,30 239 ته  بوبمد بو بي  : 
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 1,221 3,13 030 كم   بويسل بوذبطل

بوابايع بو  ل  جديا لا داا ق ج  
بوادبدل بسي  ا ياا فظا يد  و  يؤ 

 بوة  ج  بسل  ا(

 1,920 3,20 239 ته 

 1,270 2,70 030 كم   **1,111 2,921

و ؤؤؤ غق هيؤؤؤيج فؤؤؤ ه  تب  جكوؤؤؤا  حئؤؤؤ ئ ا سنؤؤؤد ل ؤؤؤديم جكوؤؤؤا ( ب3يدضؤؤؤى لؤؤؤ  بوبؤؤؤدها دقؤؤؤا  
لم اؤؤؤؤل بواؤؤؤدبدل بسي  ؤؤؤؤا ياا فظؤؤؤا يؤؤؤؤد  حؤؤؤيا طقؤؤؤؤدي يا واؤؤؤؤدم  باؤؤؤدب ي  ( غؤؤؤ   لدياؤؤؤؤو   1,10 

 لا داا ق جطأا و  يؤ بوة  ج  بسل  ا طمنم  و  ب دةي بوبنف  
   بوم ؤ م ا   اؤ  بوادبدل وديأا بوقدد  س   ط ؤي    ؤبكا لؤ  بومةقؤ ق ج ه منم توق  و  كي 

غ نأا ه،   بوام ا  ع ياةي بوق ئدب ع هبو يبطل قد طَمُؤيجي ع بوا همؤا لؤ  بوام اؤ  ع هد،اؤ  كي ق ئؤدب  
بواؤؤؤدبدل يا ؤؤؤ ع ماؤؤؤي بود ؤؤؤ ط هبلؤؤؤدبد بسهبلؤؤؤ ع ي وضؤؤؤ فا  وؤؤؤ  سؤؤؤدو لقؤؤؤددطأ  س ؤؤؤ  بأأؤؤؤ د تهبطأؤؤؤ  

  ا   بواة ة اع هام أ   و   يب   تهبطأ ع هوي ه ي توق س   ح  ب بوة
 ثانياا: الفروق باختيف متغير سنوات اليبرة: 

بودبؤؤ ي  كحؤؤ ج  بكطبؤؤ ل و دمؤؤ ي س ؤؤ  جكوؤؤا لؤؤ  قؤؤد يييؤؤد لؤؤ  فؤؤ ه   طا  ؤؤاطؤؤا باؤؤدادبو ب دبؤؤ د 
غ   لدياو   بادب ي   لم ال بوادبدل بسي  ا ياا فظا يؤد  حؤيا طقؤدي يا واؤدم لا داؤا قؤ جطأا 

 ( بود ول:2ي انيب  بواة   ع ه يضى مد ئبد بوبدها  و  يؤ بوة  ج  بسل  ا هبودل طمنم ك دة
 
 

 ( 5جدول ر   ر
نتائج اختبار تحليل التباين أحادي الًتجاه للتعرف على دلًلة ما  د يوجد من فروق بين 

متوسطات استجابات معلمي المدار  الأهلية بمحافظة جدة حول تقديره  لمدى ممارسة  ادته  
 تعزى لًختيف سنوات اليبرة لسلوك القيادة الأصيلة والتي

 لئ جد بودب ي  بواد   ب 
لبايع 
 بوا ،م  

جدي   
 بوا  ا

لدياط 
 بوا ،م  

 ي
بودكوا 

 بوحئ ئ ا

 بوبمد بسها :
      ا بومةق  

 1,030 0,731 0,91 0 2,31 غ   بوابايس  

   1,29 312 202,03 جب ا بوابايس  

    319 202,23 بو  ل

 بوبمد بو  مل :
بوانظيد بس ةقل 

 بوذبطل

 1,122 0,232 0,02 0 3,32 غ   بوابايس  

   1,92 312 391,02 جب ا بوابايس  

    319 393,92 بو  ل

 بوبمد بو  وا :
 بوام وبا بواديب ما

 *1,102 2,302 2,03 0 3,20 غ   بوابايس  

   1,71 312 232,22 جب ا بوابايس  

    319 220,27 بو  ل
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 بو بي  :  بوبمد
 بويسل بوذبطل

 1,323 1,970 1,29 0 0,02 غ   بوابايس  

   1,90 312 322,70 جب ا بوابايس  

    319 322,12 بو  ل

بوابايع بو  ل  جديا 
لا داا ق ج  بوادبدل 
بسي  ا ياا فظا يد  
 و  يؤ بوة  ج  بسل  ا(

 1,129 0,329 0,92 0 2,22 غ   بوابايس  

   1,90 312 329,32  جب ا بوابايس 

 بو  ل
330,03 319    

( بو ؤؤؤ غق  سؤؤؤدو هيؤؤؤيج فؤؤؤ ه  تب  جكوؤؤؤا  حئؤؤؤ ئ ا سنؤؤؤد ل ؤؤؤديم 2يدضؤؤؤى لؤؤؤ  بوبؤؤؤدها دقؤؤؤا  
بادب ي   لم ال بوادبدل بسي  ا ياا فظا يد  حيا طقؤدي يا واؤدم  لدياو  ( غ   1,12بودكوا  

نيب  بواةؤ   ع ح ؤا يؤ ل    اؤا   ي( لا داا ق جطأا و  يؤ بوة  ج  بسلؤ  ا طمؤنم  وؤ  ب ؤدةي اؤ
( 0,329و ابايع بو  ل ودديا لا داا ق ج  بوادبدل بسي  ا ياا فظا يد  و  يؤ بوة ؤ ج  بسلؤ  ا  

 (  1,12هيل   اا غ   جبوا  حئ ئ    سند ل ديم جكوا  
توؤق  وؤ  اؤأيوا بواضؤ ل   هبوؤدكك  بودؤل طبامأؤ  لك ؤ ب  هعبؤ دب  بوة ؤ ج   بوب حاه     

بسلؤؤ  اع هبودؤؤل لؤؤ  بو ؤؤأا فأؤؤا لقئؤؤيجي ع هإلؤؤدبد بسحكؤؤ و ياؤؤدمأ  لؤؤ  ه فؤؤا بوا ؤؤدب ة   س  أؤؤ ع  
 ي   بونظ  س  انيب  بواة   

 
 

 

راسَة:  توصيات الد ِّ

  طئا ا كه غن ل غ بلج طدد ة ا ودمن ن لا دا   بوة  ج  بسل  ا وق ج  بواؤدبدل طقؤيو س  أؤ   جبد
   و بوجبد  بود ،ي ا فل بوب لم   بوايييج  يادينا يد   بوددد ا بود ،ي ع ي ودم هي ل  كق

  سؤؤؤ ج  بونظؤؤؤ  فؤؤؤل لمؤؤؤ ي   ط  ؤؤؤ ى هب د ؤؤؤ د قؤؤؤ ج  بواؤؤؤدبدل بسي  ؤؤؤا ود  ؤؤؤا ب د ؤؤؤ د كهولؤؤؤق بوؤؤؤذي 
 يدئ يي ي ويسل بوذبطلع بوق جد   س   ضبط بون فع هبطا ت بوق بدب ع هطا  ا بوة  م    

وادداؤؤا ودقي ؤؤا بو قؤؤا غؤؤ   بوقؤؤ ج  هبوام اؤؤ  ع ياؤؤ  ياقؤؤق طمن ؤؤن بوةؤؤ ا بو ؤؤ يه ا هبس ة  ؤؤا جب ؤؤا ب
 بو ض  بويأ  ل و ام ا   ل  ي ما ه  أا فل طاق ق كيدبي بوادداا ل  ي ما ب   

 سقد وق لب  غ   لةؤ بواؤدبدل بسي  ؤا هلكدؤا بودم ؤ ا بسي ؤل لاؤ ة  يؤاجبد  بواؤدبدل بسي  ؤاع
د ؤؤؤ د قؤؤؤ ج  بواؤؤؤدبدل بسي  ؤؤؤا لاؤؤؤ  يد ؤؤؤايي هبوة ؤؤؤ ج  بوادداؤؤؤ ا وا ؤؤؤ سد  لؤؤؤةؤ بواؤؤؤدبدل فؤؤؤل ب 

 ي سل واع هبوننبيدع هبويسل بوذبطلع هبو  يؤ بس ةقلع هبوق جد   س   غن ل بومةق   بوم  م ا 
 س ج  بونظ  فل سا     لن سا بوق بد هبطاؤ تل فؤل بواؤدبدل بسي  ؤا لؤ   ؤةا   ؤ ج  لاؤ دها 

 ل طدم ق يما  دل بودم  ا هبودم ا بوام ا   هبوام ا   ف أ  ه ئيل   بوق بدب  بود
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راسَة:  مقترحات الد ِّ

 يؤؤ بل بوان ؤؤد لؤؤ  بوددباؤؤ   حؤؤيا بوة ؤؤ ج  بسلؤؤ  ا س ؤؤ  بواؤؤدبدل بسي  ؤؤا لؤؤ  لد  ؤؤ ب  ك ؤؤ مع 
   ودسا بودنظ الع بو قا بودنظ ا اع بسجبل بواددالع بودا يا بودنظ ال

ك ؤؤ مع ه وة ؤؤ ج  بواي سؤؤاع هبوة ؤؤ ج   جدباؤؤا بو قؤؤا ي وق ئؤؤد فؤؤل بواؤؤدبدل بسي  ؤؤا لؤؤ  كماؤؤ ض    جيؤؤا
 بوداك ن ا 

 جدباا بومةقا غؤ   بوة ؤ ج  بسلؤ  ا هاد  ؤ  هاؤ ط غؤ   بو قؤا ي وق ئؤد ه،مؤ  بواد  ؤ ب  بس ؤ م
   و ض  بويأ  لع فل بوادبدل بسي  ا 

  يؤؤ بل جدباؤؤ   سؤؤ  بو قؤؤا بودنظ ا ؤؤا يديم جيؤؤ  بوااد  ؤؤا فؤؤل بواؤؤدبدل بسي  ؤؤا فؤؤل ضؤؤيل يمؤؤ 
 بوديايغ ب  ا بس  م   بواد   ب 
 قائمة المراجع

 المراجع العربي ة:

جب  بو  قَا بودنظ ا ؤا 0102كغي   ه شع م     غ ما سةدبو دع ه يا ع يياف سةد سو ا    (  لُاد ع
بسهم هب داؤؤؤ وا -هبيَ دُيؤؤؤ : جدباؤؤؤا طوة ة ؤؤؤا س ؤؤؤ  بومؤؤؤ ل    فؤؤؤل هه وؤؤؤا بو ؤؤؤي  هطاؤؤؤ  ا بوةيلؤؤؤ  

 بواةل اع غن   ل ي د   غ   لنايد (  بوب لما
( جهد دكل بواؤؤؤ ا بون  ؤؤؤل هاد  ؤؤؤ  هاؤؤؤط فؤؤؤل بومةقؤؤؤا غؤؤؤ   بوة ؤؤؤ ج  0109بوةؤؤؤ جبيع لااؤؤؤد فؤؤؤي    

بسلؤؤؤؤ  ا هبكدطبؤؤؤؤ ض ي وماؤؤؤؤا : جدباؤؤؤؤا ل دبم ؤؤؤؤا  داؤؤؤؤ وا جهدؤؤؤؤيدبل غ ؤؤؤؤ  لناؤؤؤؤيد (ع ي لمؤؤؤؤا لدينؤؤؤؤا 
 بو  جب ع لئ  

لؤ  ا  وؤدم قؤ ج  بواؤدبدل ( بوة  ج  بس0107بوبة   ع س غد ام د ه ل وى س ل يم  بو د بوق مل  
بوادياؤؤؤوا ياا فظؤؤؤا بو  ؤؤؤا هسةقدأؤؤؤ  غدبفه ؤؤؤا بوماؤؤؤا وؤؤؤدم بوام اؤؤؤ   : جدباؤؤؤا ل دبم ؤؤؤا  داؤؤؤ وا 

 ل ي د   غ   لنايد (ع ي لما بوا ق سةدبومن ن ع يد  
(  جديؤا لا داؤا بوة ؤ ج  بسلؤ  ا وؤدم لؤدي   بواؤدبدل بو  مي ؤا فؤل 0109بواب دع دبئؤد ح ؤ     

ا  ؤ ا بوم ؤيو بوم ؤ م ا:  -قدأ  غبم  بواد   ب   لب ؤا ي لمؤا بسقئؤ  لا فظ   غن  هسة
  ل ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد ي  لؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   023 – 019ع 0, ع00ي لمؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا بسقئؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ع لؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤج

http://search.mandumah.com/Record/867895 
(  بو قا بودنظ ا ا هفم و ا بسجبل 0112ا   بوا  نلع سن  كحاد لاادع ه كحادع  يا ي  غ يا دبغ

 -بوادداؤؤؤل يباأيد ؤؤؤا لئؤؤؤ  بوم ، ؤؤؤا  بود ، ؤؤؤا: بواب ؤؤؤف بومؤؤؤ وال وباه ؤؤؤ   بود ، ؤؤؤا بواق دمؤؤؤا 
  ل ؤد ي  023 – 09ع  09, ع  2بوباه ا بوائ  ا و د ، ا بواق دما هبوجبد  بودم  ا ؤاع لؤج 

 http://search.mandumah.com/Record/12317ل  

http://search.mandumah.com/Record/867895
http://search.mandumah.com/Record/867895
http://search.mandumah.com/Record/12317
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(  بكدطبؤؤ ض بوؤؤيأ  ل ه كيؤؤ ل فؤؤل بو قؤؤا بودنظ ا ؤؤا فؤؤل بوؤؤدهبئ  بواكيل ؤؤا 0102بو هب ؤؤد ع  يؤؤ ج طؤؤد   
بوم ؤيو بوجبد ؤا:  -فل يؤة  لا فظؤ   بو ؤ ؤ ع بوو   ؤا ع لمؤ ي فؤل ينؤيب بسدجي  جدباؤ   

  ل ؤؤؤد ي  لؤؤؤ  391 – 329ع  0, ع 31لع لؤؤؤج ساؤؤؤ ج  بوباؤؤؤا بوم اؤؤؤ -بوب لمؤؤؤا بسدجم ؤؤؤا 
http://search.mandumah.com/Record/467045 

(  لا داؤؤؤا لؤؤؤدي   لؤؤؤدبدل بودم ؤؤؤ ا 0103بوئؤؤؤق  ع سةدبواا ؤؤؤ  لااؤؤؤد هل ؤؤؤميج  ضؤؤؤ  بوق  ؤؤؤل  
ا هسةقدأ  ي و قا بودنظ ا ؤا لؤ  هيأؤا مظؤ  بوم و يانوقا بوقئ ا و ئةح    بوجبد ا بواانيح

 بوام ا   هبوادي    هههةئأا  دا وا ل ي د   غ   لنايد ( ي لما كو بوق مع لكا 
(  طا    بو قا بودنظ ا ا وؤدم بومؤ ل    ي واؤدبدل بكغددبئ ؤا  0102بو  ماع لأ  لااد س د ا وا   

  ل ؤد ي  لؤ  902 - 372ع  2, ع09ه  ؤا بود ، ؤاع لؤج -لب ا ه  ا بود ، ا: ي لما طنوؤ  
http://search.mandumah.com/Record/978169 

(  ل ؤؤديم بو قؤؤا بودنظ ا ؤؤا وؤؤدم كسضؤؤ ل ي لؤؤا بودؤؤدد ف يب لمؤؤا طةؤؤيؤ 0109بوق مؤؤلع س ؤؤل ح ؤؤ    
ي لما ط با و م يو بود ،ي ا: ي لما ط با هسةقدأ  ي كودنبو بودنظ ال ل  هيأا مظ يا  لب ا 

  ل ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد ي  لؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  20–207ع 2, ع00ه  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا بود ، ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاع ل –
http://search.mandumah.com/Record/994594 

ب ؤا لكؤ ي (  بوة ؤ ج  بسلؤ  ا هكي يؤ  فؤل اؤ يه    بكاؤدقيبل ج0107بوان لع لاايج سةؤدبومن ن  
بوماؤا: جدباؤؤا طوة ة ؤؤا س ؤؤ  بومؤ ل    فؤؤل لئؤؤ اا بوضؤؤ بئا بوم لؤا ياا فظؤؤا بودقأ  ؤؤا  لب ؤؤا 

  007 - 031ع  0, ع30ه  ا بودب د ع لج -بوباي  بودب د ا: ي لما بونق   ق 
(  هبقؤؤ  بو قؤؤا بودنظ ا ؤؤا فؤؤل بواؤؤدبدل بو  مي ؤؤا ياا فظؤؤا دفؤؤى  0109غ يؤؤيوع كحاؤؤد حاؤؤدبي لااؤؤد  

ساؤ ج  بوددباؤ   بوم  ؤ  هبوباؤا  -ف  و   وايا   هبوددباؤ  : ي لمؤا ف  ؤو   لب ا ي لما 
  000 – 70ع 0ع ع9بوم الع لج

(  بو قؤؤا بودنظ ا ؤؤا فؤؤل بواؤؤدبدل 0109عب غنؤؤاع لؤؤ وى كحاؤؤد كلؤؤ  ع ه عب غنؤؤاع  وأؤؤ و كحاؤؤد كلؤؤ    
واؤؤدبدل  بواكيل ؤؤا بسدجم ؤؤا طبؤؤ ل بوام اؤؤ   هبوو بؤؤا هكهو ؤؤ ل بسلؤؤيد لؤؤ  هيأؤؤا مظؤؤ  لؤؤدي   ب

 - 272ع 3ع ع02ل هن بونا  بوم اؤلع لؤج -لب ا بوم يو بود ،ي ا هبون   ا: ي لما بوبا    
303   

(  بو قا بودنظ ا ا هبكم اؤ ل بوؤيأ   : جدباؤا ل دبم ؤا يب لمؤا 0109سةدبو دع لااد حان  كل     
  227 - 922ع  0, م21ه  ؤا بلآجببع ع -غن  اؤي ،  لب ؤا ه  ؤا بلآجبب: ي لمؤا طنوؤ  

 http://search.mandumah.com/Record/826618ل د ي  ل  

http://search.mandumah.com/Record/467045
http://search.mandumah.com/Record/467045
http://search.mandumah.com/Record/978169
http://search.mandumah.com/Record/978169
http://search.mandumah.com/Record/994594
http://search.mandumah.com/Record/994594
http://search.mandumah.com/Record/826618


 

  771 

(  بو قؤؤؤؤا بودنظ ا ؤؤؤؤا ه جهديؤؤؤؤ  فؤؤؤؤل طمن ؤؤؤؤن بوؤؤؤؤيكل بودنظ اؤؤؤؤل: جدباؤؤؤؤا 0103 ؤؤؤؤ أاع كل ؤؤؤؤ    ضؤؤؤؤ     
بس ؤؤ ي  لب ؤؤا طوة ة ؤؤا ومؤؤدج لؤؤ  بومؤؤ ل    فؤؤل فؤؤ هع لئؤؤ ي بو بفؤؤدي  فؤؤل لا فظؤؤا بونبؤؤف 

 - 027ع 20ه  ؤا بوجبد  هبكقدئؤ جع ع -بو    و م ؤيو بكقدئؤ جيا هبوجبد ؤا: ي لمؤا بو يفؤا 
 http://search.mandumah.com/Record/622551   ل د ي  ل  030

كا هاد  ؤ  هاؤ ط س ؤ  بومةقؤا غؤ   بوة ؤ ج  (  كي  ل هن بوؤدا0101ل الع ل فس لااد بو م د   
بكل  ا ه ييج  ح    بوماا: جدباا ل دبم ؤا  بواب ؤا بوم ا ؤا وةقدئؤ ج هبودبؤ د : ي لمؤا سؤ   

  ل ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد ي  لؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  231 - 3122ع  3ه  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا بودبؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ د ع ع - ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤاف 
cord/112459http://search.mandumah.com/Re 

(  ا يؤ بوايبطنا بودنظ ا ا ودم لم اؤ   بواؤدبدل 0100مي ع ييب ي غنس لااد غ  سةدبويي ب  
بو  مي ا يادينا لكا بواك لا ل  هيأا مظؤ  لؤدي ب  هلم اؤ   ط ؤق بواؤدبدل   جدباؤ   س ، ؤا 

  023 - 002ع  0, م 21فل بود ، ا هس ا بون ف: دبيوا بود ،ي    بوم بع ع 
(  كيؤؤؤ  بو قؤؤؤا بودنظ ا ؤؤؤا فؤؤؤل بسجبل 0101 اا ق اؤؤؤاع ه بوم غؤؤؤد ع س ؤؤؤل د ب  ي ؤؤؤ ج   ي  ؤؤؤاع لؤؤؤة

بكاد بط بل ي اؤدادبو ماؤيتم يو قؤا بومةلؤ   بواديب مؤا:   جدباؤا طوة ة ؤا فؤل بواؤ ها بوم لؤا 
 -و  انس بوبني، ا فل بو يفا(  لب ا بوق جا ا و م ؤيو بوجبد ؤا هبكقدئؤ جيا: ي لمؤا بوق جاؤ ا 

  ل ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤد ي  لؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ  30 - 30ع  0, ع 00جبد  هبكقدئؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ جع لؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤج    ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤا بك
http://search.mandumah.com/Record/72851 

 المراجع الأجنبية:

Albrecht, S& , Travaglione, A. (2003  )Trust in public-sector senior 

management. International Journal of Human Resource 
Management.14  0 )93-70  

Avolio, B. J. & Gardner, W. L. (2005). Authentic leadership development: 

getting to the root of positive forms of leadership. Leadership Quarterly 

16(3), 315-338. 

Ceri-Booms, M.(2012). An empirical study of transactional and authentic 

leaderhip: exploring the mediating role of trust in leader on 

Organizational Identification, The Business Review, 14(2), 235-243. 

Frost, T. F., & Moussavi, F. (1992). The relationship between leader power 

base and influence: the moderating role of trust. Journal of Applied 

Business Research (JABR), 8(4), 9-14.  

Gardner, W.L., Avolio, B.J., Luthans, F., May, D.R., & Walumbwa, F. 

(2005). Can you see the real me? A self-based model of authentic leader 

and follower development. The Leadership Quarterly, 16(3), 343-372. 

http://search.mandumah.com/Record/622551
http://search.mandumah.com/Record/112459
http://search.mandumah.com/Record/112459
http://search.mandumah.com/Record/72851
http://search.mandumah.com/Record/72851


 

  772 

Gardner, W. L., Cogliser, C. C., Davis, K. M., & Dickens, M. P. (2011). 

Authentic leadership: A review of the literature and research agenda. 

The leadership Quarterly, 22(6), 1120-1145. 

Hime, P., & Bagraim, J. J. (2007). The dimensionality of workplace 

interpersonal trust and its relationship to workplace affective 

commitment. SA Journal of Industrial Psychology, 33(3), 43-48. 

Hoy, W. K. &Tschannen-Moran, M.(2003).The conceptualization and 

measurement of  faculty trust  in  schools :the omnibus T-Scale. In W. 

K. Hoy & C. G. Miskel, Studies in Leading and Organizing Schools (pp. 

181-208). Information Age Publishing: Greenwich: CT. 

Jensen, S. M., & Luthans, F. (2006). Relationship between entrepreneurs' 

psychological capital and their authentic leadership. Journal of 

Managerial Issues,18(2), 254-273. 

Kernis, M. H. (2003). Toward a conceptualization of optimal self-esteem. 

Psychological Inquiry, 14(1), 1-26. 

King, J. A.(2016). Authentic Public School Senior Leadership, Principal Job 

Satisfaction and the Differences between Senior Leaders' Self-

Assessment and Principals' Evaluation of Their Leaders Authentic 

Leadership (Dissertation). Aurora University, Illinois, USA. 

Mayer, R. C., Davis, J. H., & Schoorman, F. D. (1995). An integrative 

model of organizational trust. Academy of Management Review, 20(3), 

709-734. 

Peterson, S. J., Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., & Hannah, S. T. (2012). 

The relationship between authentic leadership and follower job 

performance: the mediating role of follower positivity in extreme 

contexts. The Leadership Quarterly, 23(3), 502–516. 

Rego, A., Vitória, A., Magalhães, A., Ribeiro, N., & Cunha, M. (2013). Are 

authentic leaders associated with more virtuous, committed and potent 

teams?. The Leadership Quarterly,24(1), 61-79.  

Ribeiro, N., Gomes, D., & Kurian, S. (2018). Authentic leadership and 

performance: the mediating role of employees’ affective commitment. 

Social Responsibility Journal,14(1), 213-225. 

Semedo, A. S. D., Coelho, A. F. M., & Ribeiro, N. M. P. (2017). Authentic 

leadership and creativity: the mediating role of happiness. International 

Journal of Organizational Analysis, 25(3), 395-412. 



 

  777 

Tschannen-Moran, M. (2009). Fostering teacher professionalism in schools: 

the role of leadership orientation and trust. Educational Administration 

Quarterly, 45(2), 217–247 

Walumbwa, F. O., Avolio, B. J., Gardner, W. L., Wernsing, T. S., & 

Peterson, S. J. (2008). Authentic leadership: development and validation 

of a theory-based measure. Journal of Management, 34(1), 89-126. 

WOOD, P. (2014). The Impact of Trust on School Principals' Leadership 

(Doctoral dissertation), Durham University, England.  

Zhou, J., Ma, Y., Cheng, W., & Xia, B. (2014). Mediating role of employee 

emotions in the relationship between authentic leadership and employee 

innovation. Social Behavior and Personality: an International Journal, 

42(8), 1267-1278. 

 


