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 سعود فهد دخيل الله الجهني

 
 المُقدمة: 

تواجه  اعديدههي اههن اعت عته م توهها ااهه وي اعده عا رههن اعوبهه  اعهياتن اههدو  م  ت ههي  م   ع هه  
اع دقيههيإ  أ  ت تاهه لأح اث ههياق  اع قههي  اعت نهه  رههن تق  هه  اعتدوواهه م  ااتمهه ام  اا   هه لأ اعتديرههن 

عدتهه  اعيايو هه  ع وههظ اعت عتهه م  اههها ات لأ هه تت  اع ههن ا  اع  ييههي اعت وااهه    ههيق يوههئة رههن  ي هه  ا
ت ك ف اع   ها توهظ اث هياقإ   ه ى  عها أعهظ اعتل عها اعت  تي ه  اع هن ت ه م     ه  يا    ه عيا 
ق هه مت تيرههع اههن اع  تو هه  اع  ع ت هه إ اههن يههئا تياييتهه  توهها اعت هه اين  اث دهه م اثيئق هه  رههن  ي هه  

عت عت    تيارت  اعتاه قهو  إ  أهيتن رهن اقياه  توهظ اث ه عيا أام اعدت   اواة  عا ت قيق تلود م ا
 اعت  اين  اث د م اثيئق     ووب   تط اعق  مت اثايو .

(  ت اعدته  اعهيب ب عهيي اعثه   ين Avolio and Gardner, 2005 أشيي  روعيو  جه لأم ي  
ن   هه ت ت  تهه   ههين اعقههيلأام اعق هه مت اج     هه   هه م ت هه  ا تههو   تههو اعق هه مت اااههيو إ  تهه ا هه ارههن 

اع  اههه   اج     ههه    اعهي ههه م اع  ع ت ههه  اعت لهههولأت  اع هههن تهههام   عههها زأههه مت  تهههن اعق نهههي   اتههه   زأههه مت 
اعاههههووا  م اج     هههه  عوق نههههي  اعدهههه اوين  تلوأيتهههه        ةهههه إ اتهههه   شههههيي  اعواهههههوا    روعيههههو  جهههه لأم ي 

 ,Walumbwa, Avilio, Gardner, Wernsing, and Peterson  أي اهه م   ي ي ههوت  

2008, p94 عا اعق  مت اثايو    ت   تط ان   ت ط اعاووك د تيي    اعق ني  ان يئا ت ا اعه تط  )
  ديز ان اعقيلأام اعا كوعوج   اج        اعت  خ اثيئبن اج    ن. 

ت ه إ  أ  بي  كهيم اعيلأا ه م توها  تت ه  اعق ه مت اثاهيو  رهن ت قيهق اعديدهي اهن اعدوانهي اع  ع 
(  ت ات لأ هه   ههووك اعق هه مت اثاههيو  ت تههن عههيي Kets de Vries, 2006ريادههي  م  شههيي ايهه   

اعد اوين   عت عت  شهدولأ اا  ته إ  عها اكه ت اعدته   اا  هيا  اعت ثه ما اته    ته  توعهي اع قه   تيأهي اهن 
 هه  اعدتهه   ي هه   تههن ييأقتهه  ت  قههق  تههياى اعت عتهه   تيمتههي  ت دهه  اههن  ي  تت  ههكتاتههيا ط اعدهه اوين 
 تع ت   لأاند .

ات ت   اعت عت م ت ا   ي ووب اعق  مت اثايو إ رقي  جهي ته ا اات ته   ييأقه     ا ات  تو 
ههه إ  يههر  شهههيي اع  ههه لأ   (  عهها  جهههوم تههيايي    ههه  ن عتت لأ ههه  7102 عهها اعت عتههه م اع دو ت هه  تتواة

(  عهها  ت ات لأ هه  بهه مت 7102  ههووك اعق هه مت اثاههيو  توهها  ي هه  اعدتهه  اعتيلأ هه  .  أشههيي اع هيههي  
اعتهيالأ  عاههووك اعق ه مت اثاههيو  دهيتثط      ةهه   تاه وي ماري هه  اعدته  عههيي اعتدوتهين مايهه  اعتيلأ هه . 
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( توهها اع ههيايي اج  هه  ن عوق هه مت Dhar, 2019  &Srivastava  كههيم ملأا هه   يا    هه  ر   متهه لأ  
 با اثك م تن.اثايو  عيي ب مت اعتيالأ  توا  ووك اعي لأ اجض رن  اع   

 عت  ا    اعق  مت اثايو   ت ه اثتت   اعت ياديت رن ت قيق اعديدي ان اعدواني اع  ع ت   توا 
اديي اعت عت   اثريام اعد اوين  ته إ  يهر  د قهي  ت  تهط اعق ه مت اثاهيو  بهي  اهتا رهن لأرهع ااه وي 

 ,Li, YUم  ايههن   رههو  شههدولأ اعتدوتههين  قهه ا اعدههيا  اعتاهه  اتإ اتهه  تشههيي ملأا هه  عههن  أههو  أهه  

YANG, QI, and FU, 2014  عا   ت  تاتا رن لأرع شدولأ اعتيب  هين   عدياعه  اع د او ه . اته  )
( توها  جهوم Sugi, Slamet, S.Martono, 2018 كيم ملأا    وبن   هئاي    ا  اه لأتو و  

 ت ه    ماري ه  اج  ه ز اع يايي اج    ن عوق  مت اثايو  عيي ب مت اعتيالأ  توا ا  ان اعدياعه  اع  ع
 ,Alinezhadعهههيي اعتدوتهههين.  تهههه ا اههه   كيتهههه  اههه عظ ملأا هههه  توهههن  يتهههه م   ث  ههه  ت   ييا  ههههن  

Abbasian, Behrangi,  2015 عها  ت ات لأ ه   هووك به مت اعتهيالأ  عوق ه مت اثاهيو  عته  تهيايي  )
ياعههه  اع  ع ت ههه     ههه  ن توههها اههه  اهههن ااع هههيا  اع  ع تهههن عهههيي اعتدوتهههين  لأرهههع ااههه وي اعشهههدولأ   عد

  تيالأ تا.
ه  ت ع ت ةه  أا  تت ه     هت    ان ج  ا آيي تدي اعدياع  اججيان ه  اعتيلأاه  عهيي اعتدوتهين   ت ة
 أ   هه   اهه تا رههن تديأههي  لأرههع اعههي د اعتد وأهه  عههيدتا  أ توتهها توهها ت قيههق  تههياى اعتيلأ هه    عشههك  

اعتيلأاه   اهه  ت ققهه  اهن توانههي ت ع ت هه   اثا ه إ   عههيةا عتهه ه اثتت ه  اههن  جههوم ته ه اعدياعهه  اججيان هه 
توا اديي اعتيلأ  إ    هي  اهن به مت اعتهيالأ  ته هن   ه عيا عدته   تي ه    ت ت ه  ته ه اعتهيلأا م. 
 ع ا ت  ي  ت ه اعيلأا    ت   ووب اعق  مت اعت ثهع عه  الأتثه ط  اضهد  تهيلأا م اعتدوتهين  هوا اعدياعه  

 اججيان  
ع ههه  عههه تط اعق ههه مت اثاهههيو  رهههن ات لأ ههه م اعق ههه مت    ههه إ توههها اههه   ههههق ت  هههد اثتت ههه  اعث 

 تههط ق هه م  د اهها   ع ياتهه   اعدياعهه   أ قههق اعديدههي اههن اع  هه نم اع  ع ت هه إ اتهه   ت    ت ثهه لأهاع دو ت هه  
اههيالأ  اع دوهه ا اعدهه      جهه  ا  هه  عيرههع اههيلأا م اعتدوتههين  ههوا اعدياعهه  عتهه   اهه تا أعههظ رههن ت قيههق 

تدوتههين  قههه ا اعدهههيا  اعتاهه  ات اتههه  دههام  رهههن  ت  هه  اعتلههه ى  عههها اثاههي اج  ههه  ن اعت ت هه   شهههدولأ اع
ت قيههق  تههياى اعتا اهه  اع دو ت هه  توهها اع  ههو اثا هه إ  عتهه ا ت  ههي  تهه ه اعيلأا هه   ت عاههووك اعق هه مت 
اثايو  عيي ب مت اعتهيالأ  عه  اهو   الأتثه ط  تهيلأا م اعتدوتهين  هوا اعدياعه  اججيان ه .  تو ه  تهيتن 

توهها يه دهه     هها اعدئبهه   ههين ات لأ هه  بهه مت اعتههيالأ  عاههووك اعق هه مت اثاههيو  تهه ه اعيلأا هه  عووبههوى 
  اا وي اعدياع  اججيان   اعتيلأا  رن ايالأ تا. 

راسَة:   مُشكلة الد ِّ
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ا رهن اعتتوكه  اعدي  ه  اعاهدوم   رهن اعوبه   ه   اعتهيالأ  ت يدهية تواج  اعت عته م اع دو ت ه  تتواة
مهولأ  اع وه  م ته  د مه   تهيلأا م اعتدوتهين  اشه تيتا  هوا اعياتن اعديدي ان اعتشهكئم    جه  اعق

رهن  اع  هولأاعدياع  رن توزأع اعتاا ع  م  اعتت  إ  ا عظ اعتاه  ات رهن توزأهع اع هي   اع يلأأاه     
اع هههي ام  اعههههياام اع يلأأه ههه   اشههه لأا تا رهههن ات ههه أ اعقهههيالأامإ اتههه  بهههي تهههااي  هههوثة  توههها  ملأاك اعدياعههه  

(  ت االأتقههه إ  هههيماإ اعتدوههها 7100 إعههها أعهههظ  شهههيي اعههه     ن   اع يأشههه   اججيان ههه  رهههن ايلأا هههتاإ  
  دتو   اع دو ا   عتيلأ   ايتهوت  تاه وي اع  ه م  اع ياته  رهن ا ره  اججهياإام  اعقهيالأام اجمالأأه  اع هن 
د ثدت  ب مت اعتيالأ إ  تشهيي اعيلأا ه م  عها  ت ااه وأ م اعدياعه  اججيان ه  رهن اعتهيالأ  ا تهياا م ت 

 (.7102؛ اعش  عإ  7102ا وي اعتياوا  اعقي نإاعت
 عهه ا اهه ت اههن اثجههيلأ اعث ههر رههن اعدوااهه   اعت ههيمام اع ههن تههااي رههن لأرههع ااهه وأ م اعدياعهه  
اججيان   اعتيلأا    لأ ت   كوت   ووب اعق ه مت اعت ثهع رهن اعتيلأ ه    هي توهظ اعدوااه  اعت هيمت إ  يهر 

 مت اثيئق ه  تودها م لأةا ا ولأأةه  رهن  ملأاك اعتدوتهين (  عا  ت اعق 7102 شيي اع و   م  اع يا ش   
(  عا 7102عودياع  اع  ع ت  إ    ع عي  عا اعتت لأ  م اعق  م   رن اعوابع اع دو تن إ  شيي اعشتي   

عههيي بهه مت اعتههيالأ  رههن اعدئبهه م اج اهه     اههع اعتدوتههين  اهه  تا اق هه   إشههياكتا رههن  بمههولأ جههوم 
(  عها بوه   شهياك به مت اعتهيالأ  عتدوتهيتا 7102ااهي ملأا ه  تههي اعهيانا  اعدت  اعتيلأ هن  اجمالأ إ  ت

(  عها ايه  ب نهي اعتيلأ ه   عها اا  يام ه  رهن ات ه أ 7107رن ات  أ اعقيالأامإ  ا عظ  شهيي اعاها   ن  
اعقيالأام  تي   شياك اعتدوتين رن ات  أه عت   مم  له د  اع  ا  عا تي ن شدولأ اعتدوتهين  تهيلأا م 

اشهياك به مت اعتهيالأ  عوتدوتهين  ضهي لأت( اهن 7107جيان  إ  ا    ا     ملأا ه  اعقي هن  اعدياع  اج
رن ات  أ اعقهيالأام  رهن اع  له ط عودته  اعتيلأ هن   ته هن  لأاإتها    جته م  عهيتا.  ته ا داشهي  عها 
ا تهههن اث ههه عيا اعق  م ههه  اع هههن تهههيتو  عههها ته هههن اعت ههه اين   ت ات لأ ههه م بههه مت اعتهههيالأ  ت  ههه   ديهههية

ق ه  ا عق هه مت اثاهيو  اع ههن ت هر توهها ته ههن اجيهئو  اعشهه  م    اعتوضهو    رههن اعتت لأ هه م اثيئ
اعتد وأ   أ تن عيدتا    اا  ته إ  لأ  تااعق  م    اع    ي لأه دااي      ة  توا اعتدوتين  أيرع ان 

  اعواإ عودت .
وك اعق هه مت اثاههيو  اههن اعيلأا هه م  شهه لأم  عهها اثاهه لأ اج     هه  عتت لأ هه   ههو تيدههي  عههيةا ثت 

 بيلأتت  توا ت قيق تيدي ان اع   نم اع  ع ت  إ     إ توها يههيت اعث  هر رهن تتوه   ت ه ا ااشهياى 
اع ي و    بور  توا اعك يي ان ات لأ  م ب مت اعتيالأ   ائ عه  تهي ن اشهياكتا عوتدوتهين رهن ات ه أ 

 تا  اههه عظ ا   ههه ت اعهههثد  رهههن اعقهههيالأام  تهههي ن ااههه وي اعدياعههه  رهههن توزأهههع اعتاههها ع  م  اعتتههه    يههه
ه  ا   ه ت  ده  اعتدوتهين رهن اع هواري اعتد وأه  م ت اعهثد الآيهي   ااع   ق   عي لأام  اع ي ام     ة
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 مي  عههها تهههي ن اعهههي د اعتد وأههه  عهههيي اعتدوتهههين   اهههي توههها مارديههه تا  ا  ههه زتا  شهههك  او هههو   توههها 
دااي توا  تت ه  ته ه اعيلأا ه  اه    اه    ملأاكتا   ي ن اعدياع  اججيان   اعتيلأا  رن ايالأ تاإ  ات 

( اههن ضههي لأت  جهههياإ 7102؛ اع  ههه لأإ  7102؛ اعد يهههنإ  7102 هه   دهه   اعيلأا ههه م  اع هيههي إ 
ملأا   ت    ا  ووك اعق ه مت اثاهيو  اهع ا  يهيام  يهييإ  اهن ت ه  جه إم لأحثه  اعث  هر رهن اعكشه  

ت اعتهيالأ   ااه وي اعدياعه  اججيان ه  تن يه د  اعدئب   ين ات لأ    ووك اعق ه مت اثاهيو  عهيي به م
 اعتيلأا  رن ايالأ تا.

مااا عة ااة ساالوك ال يااادة  تو هه  تهوههولأم اشههكو  اعيلأا هه  اع  ع هه  رههن اع اهه با اعههين   اع هه عن  
الأصيلة لدى  ادة مادار  التعلايا العااي ماا مةامناة بمساو  مساتوى العدالاة الإجرارياة المدر اة ما  

 وجهة ننر المعلمي ؟
 ع ا با اعين   عويلأا   اث  و  اع ي    اع  ع    أ  يح ان ا

  ا  ملأج  ات لأ   ب مت ايالأ  اع دو ا اعد   رن ا  رع  د ثع عاووك اعق ه مت اثاهيو  اهن  جته
  عي اعتدوتين؟

ا  اا وي اعدياع  اججيان   ات  ديلأات  اعتدوتوت رن ايالأ  اع دو ا اعد   رن ا  رع  د ثع؟ 
   مه ن    هين ا و هل م ا ه     م اعتدوتهين  هوا ملأجه  ات لأ ه  ت  توجهي رهي ق أام ماعه 

 –بهههه مت اعتههههيالأ  عاههههووك اعق هههه مت اثاههههيو إ  اع ههههن تدههههيي ايهههه ئى ا  يههههيام   هههه وام اع هههههيت 
 اع   (؟

  ت  توجي ري ق أام ماع    م ن    هين ا و هل م ا ه     م اعتدوتهين  هوا ااه وي اعدياعه
 اع   (؟ –اي ئى ا  ييام    وام اع هيت  اججيان   اعتيلأا  عتيالأ تا  اع ن تديي 

راسَة:  أهداف الد ِّ

لأاَ   اع  عّ    عا ت قيق اثتياى اعّ  عّ      د  اعيِّ
  اع ديى توا ملأج  ات لأ   ب مت ايالأ  اع دو ا اعد   رن ا  رع  د ثهع عاهووك اعق ه مت اثاهيو

 ان  جت   عي اعتدوتين.
دهههيلأات  اعتدوتهههوت رهههن اهههيالأ  اع دوههه ا اعدههه   رهههن اع دهههيى توههها ااههه وي اعدياعههه  اججيان ههه  اتههه  

 ا  رع  د ثع.
  اعكشهه  تههن اع ههي ق أام اعياعهه  اج مهه ن    ههين ا و ههل م ا هه     م اعتدوتههين  ههوا ملأجهه

ات لأ ههه  بههه مت اهههيالأ  اع دوههه ا اعدههه   عاهههووك اعق ههه مت اثاهههيو إ  اع هههن تدهههيي ايههه ئى ا  يهههيام 
 اع   (. –   وام اع هيت 
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 أام اعياعه  اج مه ن    هين ا و هل م ا ه     م اعتدوتهين  هوا ااه وي اعكش  تن اع هي ق
اعدياعهه  اججيان هه  اعتيلأاهه  عههيي اههيالأ  اع دوهه ا اعدهه  إ  اع ههن تدههيي ايهه ئى ا  يههيام   ههه وام 

 اع   (. –اع هيت 
راسَة:   أهمي ة الد ِّ

 ت  وا  تت   اعيلأا   ات  دون 
ق هه مت اثاههيو   اهه  ت توهه  اههن ايا هه   توانههي تاهه تي تهه ه اعيلأا هه   تتي تهه  اههن  تت هه  اوضههوح اع

اه ههه  اهههن يهههئا ات لأ ههه ت  رهههن  ي ههه م اعدتههه  اعت  و ههه   اقهههيلأتت  توههها اع هههيايي اج  ههه  ن توههها 
اعدههه اوين   عت عتههه إ   ههه ع عي  عههها اعتيلأ ههه   واههه ت  ا عتههه  تدو ت ههه   ضههه   ات لأ ههه  اعق ههه مت 

 تين ان لأرع اا وي اعياري   عيدتا.اثايو   ايةا او ة  عت  ت قق  ان تواني         عيي اعتدو
 ك عظ تا تي اعيلأا ه   تتي ته  اهن  تت ه  اوضهوح اعدياعه  اججيان ه  اعتيلأاه إ  أ  ت ااه وي ته ه

اعدياعههه  دودههها م لأةا ا ولأأةههه  رهههن ت قيهههق  تهههياى اعت عتههه  اع دو ت ههه إ روجهههوم اعدياعههه   يلأجههه  ا م ههه  
دت  ات  ت  قق  تياى اعت عت  اع دو ت ه    اتا رن االأتق إ  يماإ اعتدوتين  أديز ان  انتا عو

   عشك  اثا  .
  ير تدي اث عا توا اعتاه وي  – اا توا اعث  ر  –تا تي ت ه اعيلأا    تتي ت  ان  يلأتت 

اعدي ن  اعت ون ان  ير ت   عت  عودئب   ين  ووك اعق  مت اثاهيو   اعدياعه  اججيان ه  اعتيلأاه إ 
 ت  ا  ر  عيي اعث   ين رن ا  ا اجمالأت اع ي وأ إ  أ بي ت ه د  ع ا بي تكوت ت ه اعيلأا   أام ق

 عتا آر بة   ييي عث   ين آييأن ع    ا اعق  مت اثايو   تئب ت   ت  ييام ت ع ت    ييي.
راسَة:  حدود الد ِّ

لأاَ  تا ت  ي  ت ه   رن  ي لأ اع ي م الآت    اعيِّ
:ه  توها ا هولأأن تته   اعت هولأ اث ا   ق مي اع هي م اعتوضهو    عويلأا الةدود الموضوعية 

اعق  مت اثايو   ي د مت  اع  ع     اعوتن اع اتنإ اعت تو  اايئبهن اعهيايونإ اعتد ع ه  اعت واز ه إ 
 ش  م   اعدئب م(. اعت ولأ اع   ن اعدياع  اججيان   اعتيلأا  اي ي   د م اعدياع  اع  ع ت  .

:ههه م(  –توههها اهههيالأ  اع دوههه ا اعدههه      هههين    ق مهههي تلهيهههق تههه ه اعيلأا ههه  الةااادود الميانياااة  
 اع كوا   رن ا  رع  د ثع.

:ق مي ت ه اعيلأا   توا ادوتن  ادوت م ايالأ  اع دو ا اعد   اع كوا  . الةدود السشرية   
:ههي ا تلهيههق تهه ه اعيلأا هه  يههئا اع مهه  اعيلأا ههن اع هه  ن اههن اعدهه   اعيلأا ههن  الةاادود الزمميااة 

 ته..0441/0440
 راسَة:مُصطلحات الد ِّ 
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 ال يادة الأصيلة:
(  ي تهه    تههط  ههووك  ت لأ هه  اعق نههي Walumbwa et al.,2008 ديرتهه   اعواهههوا  آيههي ت   

ع ديأهههي  كههههي بهههيلأ اهههن اعهههوتن اعههه اتن  اعت عهههولأ اثيئبهههن اعهههيايون  اعتد ع ههه  اعت واز ههه  عوتدوواههه م 
اع  اههه   اج     ههه  عودههه اوين  اعشههه  م    تديأهههي اع  ت ههه  اع ات ههه  اج     ههه  اهههن يهههئا تو   ههه  عوقهههيلأام 

  تديأي اعت  خ اايئبن اج    ن.
 تهط اهن   ته ط اعاهووك اعق ه م  اعه    اه  يا  ب نهي اعتيلأ ه   ويعرّمها الساحث إجراريًّا  أنهاا:

عو ههيايي اج  هه  ن توهها اعتدوتههين   توتهها توهها  ماإ  تتهه عتا  ت قيههق  تههياى اعتيلأ هه    عشههك  اثا هه  
اع اتن  ته هن اعت تهو  اثيئبهن اعهيايون رهن اع د اه  اهع اعتدوتهين  ا ه  يا  ان يئا تديأي اعوتن 

 اع وازت رن اعتد ع    تي    ا تو  اعش  م   رن اعدئب م اع اعتدوتين. 
 العدالة الإجرارية المدر ة:
( اعدياعههه  اججيان ههه   ي تههه  شهههدولأ اعتهههو  ين    مههه ى Moorman, 1991 دهههيى اولأاههه ت  

 عتا  يا  ان به  اعت عت  رن ت يدي اع   نم  اعت يج م. تياع  ااجياإام ا
 قهيلأت ب نهي اعتيلأ ه  توها تهوريي  ي ه  تدو ت ه  ج أ ه  اهن يهئا  ويعرّمها الساحث إجراريًّا  أنهاا:

ت قيق اهي  اعدياع  رن توزأع اعتاا ع  م  اعتت    ين اعتدوتين  ت قيق اعتاه  ات رهن ااع  ه ق  ههياام 
بههن  اع مههوا توهها اع ههواري  اشهه لأا  اعتدوتههين توهها ات هه أ اعقههيالأام  تهه    قههق اع ههيلأأا اعتت ههن  اع ي 

 . تياى اعتيلأ   توا اع  و اثا  
 
 

: الإطار المنري:  أولًا
بُاّهها اجيهه لأ اع عههي   عهها اث  ههين  اعتث ههر اث ا  اعق هه مت اثاههيو إ  ت هه  ا اعتث ههر اع هّه  ن  

 . اعتيلأا اعدياع  اججيان   
 ادة الأصيلة:المسةث الأول: ال ي
 مفهوي ال يادة الأصيلة: 

ااالئ ن عوق  مت اثايو  اي    يام ا  و ه      ه  ايه ئى اعثه   ين اعه دن  اع ديأف ت 
ملودإ  أيتن ت ا ااي ئى عوياع  توا  تت   ت ا اع تط اعق  م      ة  توا ات ت   تت   عوا ت ا اع

( اعق هه مت Walumbwa et al,.7112 آيههي ت   اعثهه   ين رههن تهه ا اعت هه ا إ  يههر  دههيى  اعواهههوا
اثاههيو   ي تهه   تههط  ههووك  ت لأ هه  اعق نههي ع ديأههي  كهههي بههيلأ اههن اعههوتن اعهه اتن  اعت عههولأ اثيئبههن 
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اعهيايون  اعتد ع ه  اعت واز ه  عوتدوواه م  اعشه  م    تديأهي اع  ت ه  اع ات ه  اج     ه  اهن يهئا تو   ه  
  تديأي اعت  خ اايئبن اج    ن.  عوقيلأام اع  ا   اج       عود اوين

( اعق هه مت اثاههيو   ي تهه  اعدتو هه  اع ههن Luthans  &Avolio, 2003عههوا ي   روعيههو    أدهيى
ت هه م تههن ييأههق اع   تهه   ههين اعقههيلأام اع  اهه   اج     هه   اعهي هه م اع  ع ت هه  اعت لههولأتإ  اع ههن ت  تههن 

 تديأههي اعه ههه إ اعههه اتن اج  هه  ن عكههه  اهههن اعقههه مت  يأهه مت اعهههوتن  اع  عههه ا اعهه اتن عوتت لأ ههه م اج     ههه  
 (.7102 اعتيب  ين.    لأم رن اعهيماتإ 

 Walumbwa et أ ه ا اعث  هر رهن ته ا اعمهيم اع ديأهف اعه   يي ه   اعواههوا  آيهي ت   

al.,2008  توهها اث دهه م اثلأ دهه  عوق هه مت اثاههيو   –  اهها  جتهه   عههي اعث  ههر  –( إ  اعهه      ههو
 اعت عههولأ اثيئبههنإ  اعتد ع هه  اعت واز هه إ  شهه  م   اعدئبهه م(  شههك   ك ههي تو ههدة    اعههوتن اعهه اتن إ

اعتيلأ هن   ي ته   اعاه  ق شتوع   تن غييه اهن اع ديأ ه مإ  تو ه   دهيى اعث  هر اعق ه مت اثاهيو  رهن 
 تط ان   ت ط اعاووك اعق  م  اع    ا  يا  ب ني اعتيلأ ه  عو هيايي اج  ه  ن توها اعتدوتهين   توتها 
توهها  ماإ  تتهه عتا  ت قيههق  تههياى اعتيلأ هه    عشههك  اثا هه  اههن يههئا تديأههي اعههوتن اعهه اتنإ  ته ههن 
اعت تو  اثيئبهن اعهيايون رهن اع د اه  اهع اعتدوتهينإ  ا ه  يا  اع هوازت رهن اعتد ع ه   تي ه   ا تهو  

 اعش  م   رن اعدئب م اع اعتدوتين. 
 أهمية ال يادة الأصيلة:  

اتتههه  رهههن   ههه د    رشههه  اعت عتههه إ  رهههن اهههيي ت ق قتههه  ثتهههيارت    عشهههك  تودههها اعق ههه مت م لأةا 
اثك ي ر تو     ت    تن ا  تيالأأ ت   ازمت لأت إ  بي تك  اعت  مين رن ا  ا اجمالأت توا ملأا   
  هههه عيا  ات لأ هههه م اعق هههه مت رههههن   ههههواتا  اههههئة رههههن    هههه م   ههههووب ق هههه م   كههههوت اثجههههيلأ اههههن  ههههين 

رههن ت قيههق  تههياى اعت عتهه إ اتهه   هه م تههن تهه ه اعث ههوق اههاييةا  عيأهه   اعتت لأ هه م اعق  م هه  اثيههيي 
اعق  مت اثايو  اي هي  عيأه م اعق ه مت اثيئق ه إ  اع هن اهن اعتتكهن  ت تكهوت تهن اعتت لأ ه  اعق  م ه  

 اعتيجوت ان به  تااإ اعت  مين رن توا اجمالأت.
  اث هووب اثا ه  جاهئد  أد قي  يت اعق  مت اثاهيو   اه  ت  هت   اهن جوا ها       ه  تت ه

اك ان اع و  اع    د ي    ووب اعق  مت رن اعوب  اعياتنإ  اع هن تده  ن ا ته  اعك يهي اهن اعت عته مإ 
ر عق  مت اثايو  تته ا   ع وا ها اثيئق ه  عوق نهيإ رتهن ت عهي عوق نهي توها   ه    هي اعيا أه  رهن   ه د 

 ت     اعدك .اعت عت إ  اع   بي  كوت  ييه ا   د     ت   ازمت لأ 
ه     رن ضوإ اه   ههق د ههين ع ه  اثتت ه  اعث ع ه  عوق ه مت اثاهيو  رهن ازمته لأ اعت عته م تتواة

 رن اعتيالأ  يمواة إ  أ ا توا به مت اعتهيالأ   ت  ديهي ا اع عهي رهن ات لأ ه تتا اعق  م ه  اع  ع ه  
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وأ  عوتدوتينإ     ة  تديأي اعق  مت اثايو  عت  عت  ان  اي   عغ رن تديأي اعي د اعتد   تط  ت د ه وا 
 ا  ت نتا عوتيلأ   ات  د دك       ة  توا ت قيق  تياى اعتيلأ     عشك  اثا  .

  أ عاد ال يادة الأصيلة
ت  وههه  اعيلأا ههه م اعاههه  ق  تهههن  د هههت  اعهههثد  رهههن ت ههه  ا   دههه م اعق ههه مت اثاهههيو إ ريغوههها 

 اع ههن ت ت هه  رههن  اعههوتن اعهه اتنإ  –  اههن ضههت ت  تهه ه اعيلأا هه  – لأ دهه    دهه م  رههناعيلأا هه م ت   ع تهه  
 اعت عولأ اثيئبهنإ  اعتد ع ه  اعت واز ه إ  شه  م   اعدئبه مإ  تهيتن رهن اقياه  ته ه اعيلأا ه م ملأا ه  

هه    عق هه مت اثاههيو  Walumbwa et al,.7112 اعواهههوا  آيههي ت   هه  ي اة ( اع ههن اههتت  اق   ة
 اعتش ت  توا اث د م اثلأ د  اعا  ق .

ملأا هه م ت   عهه  اعق هه مت اثاههيو   ههيك ي اههن  لأ دهه    دهه م ايلأا هه  اع  هه لأ  ت هه ك ا  هه كهه عظ 
 –اعت عولأ اثيئبن  –( اع ن ت   ع  اعق  مت اثايو  رن       د م  تشت    اعوتن اع اتن 7102 

 اا  ث ط اع اتن(. –اع ا  –اعتد ع   اعت واز    –ش  م   اعدئب م 
 Walumbwa etق ههه    اعواههههوا  آيهههي ت  تههه ه اعيلأا ههه  اع  ع ههه  توههها ا ات تهههيم بهههي 

al.,2008 إ  أعههظ ثت تهه ا اعتق هه   تههو اثك ههي ا  شهه لأةا  شههيوتة  رههن ملأا هه م اعق هه مت اثاههيو إ  بههي)
 Ismail(إ  ملأا ه  ملأا ه    هت تي   آيهي ت  7102ا   يا  اعك يي ان اعث   ين ايلأا ه  اع هيهي  

et al.,2019  إ  ملأا ههه   يا    هههه  ر   متههه لأ)Dhar, 2019  &Srivastava إ  ملأا ههه  ريهههه م)
 Feng, 2016   إ اتهه  دههيي اعث  ههر  ههيت 7102(إ  ملأا هه    ههت تي    7102(إ  ملأا هه  اعهههيمات)

تهه ا اعتق هه   تههو اثجههيلأ توهها  ي هه  اعيلأا هه  اعت و هه  اق لأ هه    يههيه اههن اعتقهه د  إ  أعههظ عوجههوم تههيت 
 (.7102ملأا   اعد يهن (إ   7102ملأا  م ا و   ا   يا  ت ا اعتق    ايلأا   اع هيي  

    ا دي  م ت  دون اث د م اثلأ د  عت ا اعتق   .
: الوعا الذاتا:  أولًا

&  Luthansاث ا عوق ههه مت اثاهههيو إ  يهههر  شهههيي عهههوا ي   روعيهههو   اعثدهههي دهههي اعهههوتن اعههه اتن 
Avolio, 2003 عهها ضههي لأت  ت  كههوت اع ههيم اهه مبة  اههع   اهه  عكههن د  قههق عي هه  اعههوتن  اع  عهه ا  )

اتنإ  ير  ا ل ع اعق ني اثاي  اك ا ب اعوضود   ات   توأ    ق ت ه    تياره   تواي ه   م ارده  اع 
 (.7102تن ييأق اع يا .    لأم رن اعد يهنإ 

 ثانياا: الممنور الأخة ا الذاتا:
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( اعت عهههولأ اثيئبهههن 7102 أت ههه  اعثدهههي اع ههه  ن اهههن   دههه م اعق ههه مت اثاهههيو إ  أدهههي اعههههيمات  
هه  إ  يههر دهه ا م هه  ضههثط اعاههووك توهها   ههو تهه مىإ اتهه    هه ن اعهه اتناع  عهه ا    جهه اههن  اعهه اتن  جتة

 توا اعقيالأام  ت  اعديا  اج م ىإ  أدهي ت    وا ل  اعاووك اعتوج   يئق ة .
 ثالثاا: المعالجة المتوازنة:

 آيهي ت تدي اعتد ع   اعت واز ه  اعثدهي اع  عهر اهن   ده م اعق ه مت اثاهيو   اع هن  ديرته   اعواههوا 
 Walumbwa et al,.7112 ي تههه  بهههيلأت اعق نهههي توههها اعق ههه     ع  ويههه  اعتوضهههوتن عوتدوواههه م  )

 اعه    م به  ات  أ اعقيالأامإ  ا عظ ق    اعق ني   عتد ع   اعتوضو    عت  وه  اعتوابه  اهن م ت    
 (.7102ت يي  إ م ت  عوجت م اع عي اعت  و  .    لأم رن اع هيي إ 

 العة ات:را عاا: شفافية 
اعيا هههههع  اثييهههههي اهههههن   دههههه م اعق ههههه مت اثاهههههيو إ  أدهههههيى  اعواههههههوا  آيهههههي ت  اعثدهههههي أدهههههي تههههه ا 

 Walumbwa et al,.7112 شه  م   اعدئبه م  ي ته  اعدتو ه  اع هن ده ا تهن ييأقته   رمه د اعق نهي )
 ا   ع ه   عوتدووا م  تث معت  تو  ة  اع اعتيب  ينإ   ير   مد اعق ني تن اشه تيه   ركه لأه اع ق ق ه 

 اع  ا ف ان اعتش تي اعاوه   ان  ج  تديأي اع ق   ي     ين اعتيب  ين.
 سمات وخصارص القارد الأصيل:

 يم نص تتييه تن غييه ان اعق مت اثاي اع   اهن شهي    ت دهااي   ت م ت عوق ني اثاي  
اههع اعتدوتههينإ  تقهوهه  توهها اع هه  دين       ةهه إ  أ  ت بههيلأت اعق نههي اثاههي  توهها   هه إ تئبهه م       هه  

لآلأانتا   ا عو اي و   اع لأ   إ  ا عظ تتييه   ع يات   اعتوضو    ت ي ات  أه عوقيالأامإ تن  تها اه  
 تيههي تهه ا اعق نههي اثاههي إ  اههن يههئا ا هه قياإ تديأ هه م    دهه م اعق هه مت اثاههيو   اهه  م توههظ اعاههت م 

  اع م نص.
اثاههي إ  يههر دااههي جهه لأم ي  آيههي ت   ت هه ك  دهه  اثم  هه م اع ههن ت   عهه  يمهه نص اعق نههي

 Gardner et al,.7112 ت اعق مت اثاهئإ   ه عيغا اهن ايه ئى  جته م  عهيتا اهع اعتيب  هين  )
 ا ل دوت  ت  كاههوا اقه   ا  هيا  تهااإ اعتيب  هين  أوتتهو تا اثاه  تهن ييأهق تكهوأ تا عشهثك  اهن 

 م  يمه نص اعق نهي اثاهي  رهن (  هتGeorge, 2003اعدئب م اع د      ادتها.  أو هص جهولأت  
يت   ت م  تن  اا ئك  اعش     عتيى اع    ادا ع  ق ق إ  بيلأت  توا    إ تئب م بوأ  اع 
الآييأنإ  تتييه   عميق اع اعق ا اع ن د ه  ت   أاان  ت إ  تتييه   ا  ث ط اعه اتنإ  أ تهن اشه تيه 

 اعد يا   ت  ه الآييأن.
 رارية:المسةث الثانا: العدالة الإج
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 مفهوي العدالة التمنيمية: 
اع ههن ت   عهه  ا تههو  اعدياعهه  اع  ع ت هه  رههن ا  وهه  اثم  هه م اعدوت هه إ  تهه ا  اع ديأ هه مت دههيم 

 هههههههههي لأه دهههههههههام   عههههههههها لأ ههههههههها اهههههههههولأت  اضههههههههه   اعتدههههههههه عا تهههههههههن تههههههههه ا اعت تهههههههههو إ م ديرتههههههههه  اولأاههههههههه ت 
 Morman,1991,p845  وا بهههي تواوهههوا (  ي تههه  طاعلهههيق اع هههن د ثدتههه  اعتو  هههوت ع  يدهههي اههه   أا اههه

 تد اوهه  ت معهه   ا مهه   رههن   هه ن تاإ  اعلههيق اع ههن تههااي  تهه  توههظ اعقههيالأام توهها اعت  يههيام اثيههيي 
 اعت دوق  رن  ي   اعدت ط.

(  ي تهههه  ق تهههه  ت ع هههه   إملأاك  إ اهههه     اهههه  ن  شههههدي  هههه  7114ا    بل   هههه   ي أديرتهههه  رتهههه
ن ييأهق  جهياإ اعتق لأ ه م  هين اعقه ا اعت ث معه  اع قي ت م اعت وعيت   اه ة   إمالأأةه إ ته  ي لأاعتو  وت رن 

  ين اعتو  وت  إمالأت اعت عت .
 أ عاد العدالة التمنيمية: 

(( اعدياع  اع  ع ت    عا ائا    ده م Niehoff  &Moorman, 1993باا  يتوى  اولأا ت 
 ,Niehoffإ  اعدياعهه  اججيان هه إ  تياعهه  اع دهه ائم(إ  يههر  دههيى  يتههوى  اع وزأي هه  تههن  اعدياعهه  

اعدياعههه  اع وزأي ههه   ي تههه  طتياعههه  اعت يجههه م    تياعههه  توزأهههع اعتهههوالأم  اعتك رههه م اع هههن   مههه  1993)
تياعه  Niehoff, 1993(إ اته  تهيى  يتهوى    02إ و7102تويته  اعد اه ط.    لأم رهن اعقي هنإ 

جهياإام اع د ائم  تهيي شهدولأ  إ اه   اعد اه   دياعه  اعتد اوه  اع هن   مه  تويته   زاإ تلهيهق اج
 (.7102اعي ت  إ    ادير    ي ث ب تلهيق اججياإام.    لأم رن اعقي نإ 

ه  Niehoff  &Moorman, 1993 عقي اتا  يتهوى  اولأاه ت  ه  عته ا اع قاه ا اق   ة ((   رقة
 د هههي اثك ههي ا هه  يااة   شههيوتة  رههن اعيلأا هه م اع ههن ت   عهه  ا تههو  اعدياعهه  اع  ع ت هه   ي دهه مه اع ئاهه  

(إ  ملأا ه  اهو  Hussain &Haider, 2019(إ  ملأا ه   اهين   يهيلأ   7102مه    كيلأا   اع 
(إ     إ توا  جوم ملأا  م ا و   ت   ع  ا تو  اعدياع  اع  ع ت   Kose  &Uzun, 2018  ز ت  

(إ تو ه  ته ه  اعيلأا ه  اع  ع ه  7102(إ  ملأا ه  اعقي هن 7102 رقة  عت ا اعتق    ا   ملأا   اعش  ع  
 رن  دي اعدياع  اججيان   اي ي   د م اعدياع  اع  ع ت  .ت ا اعتق    

 العدالة الإجرارية: 
د دوق ت ا اعت تو   تيي  ملأاك اعتو  ين عدياع  ااجياإام اع ن ت  ه  اهن بهه   مالأت اعت عته  
ت  تتاإ  ت ص توا     اوت  زام  ملأاك اعتو  ين عدياعه  اججهياإام اوته  زام عهيدتا اعشهدولأ  ه اع يا  

 اعيض  اعو   ن.  
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( اعدياعه  اججيان ه   ي ته  شهدولأ اعتهو  ين    مه ى Moorman, 1991 بي تهيى اولأاه ت  
  تياع  ااجياإام اعتا  يا  ان به  اعت عت  رن ت يدي اع   نم  اعت يج م. 

 أهمية العدالة الإجرارية: 
اعتدوتههههين عدياعهههه  جيان هههه    ههههي   دهههه م اعدياعهههه  اع  ع ت هههه  اع ههههن تتهههه ا  تههههيلأا م جتدههههي اعدياعهههه  ا

اججهياإام اعتاه  يا  رههن  ي ه  اعدتهه  اعتيلأ ه  إ  اع ههن ت ت ه  رهن تلهيههق توهظ اججههياإام توها ا رهه  
إ  إشياك اعتدوتين رن اعقهيالأامإ  تقهه   جته م  عهيتا اعت  ع ه  ت هي ات  أته إ ا     إاعتدوتين  ي ت 

 ت ت .  تي أيتا   عتدووا م اعيق ق  اعتيتثل    عقيالأام ت ي ا   ا لأتا
تام  اعدياع  اججيان    عا ت قيق اعا ليت اع دو  إ  اع تكن رن ات ه أ اعقهيالأ   ييي  ان جت  

 تدههه عا توضههه      ا ههه     م  هههووا  إ  رهههن ضهههونت  د  هههيم  عههه   اعدقو ههه م  ااع يااههه م اعو  ا ههه إ 
عوا اعههو   نإ عوواهوا  عها اثتهياى اعت شههومت رهن اعت عته إ اته  د  ههيم ريته   عه   اعه  اثماإ ا ا ه  

 (.02إو7114 ا ا      اعتشكئم اعت دوق    عدت .  اع تي ا   اعقل    إ 
راسَات السّا قة  ثانياا: الدِّ

 الدراسات التا تماولت متغير ال يادة الأصيلة: 
ملأا هه  تههير  عوكشهه  تههن اعدئبهه   ههين اعق هه مت اثاههيو  عههيي بهه مت  (9102الجبيااري   جههيي 

اعويههر  ياري هه  اعدتهه  عههيي اعتدوتههينإ  ع  قيههق  تههياى اعيلأا هه  ا هه  ي   اعتههيالأ  اعت و ههل   ت  رعهه 
اعث  ههر   هههووب اعتهه تم اعكتهههن  شههق    اعتاههه ن  االأتثهه ين(إ  ات تهههي اعث  ههر توههها اق هه    اعتههههوا 

 –عوق هه مت اثاهيو   ي د مته  اثلأ ده    شه  م   اعدئبهه م  al.,2008)   (Walumbwa et آيهي ت 
اعتد ع هه  اعت واز هه (إ  ا هه ه   ة  عياري هه  اعدتهه   ي د متهه   -اعههوتن اعهه اتن  – اعت عههولأ اثيئبههن اعهه اتن

(إ  يثقههه  اعيلأا ههه  توههها تي ههه  7102اجلأامت(  اع هههن  تهههيت  ي ههه لأه   –اعلتهههود  –اع ئاههه    اعت ههه  يت 
ه   ادوته إ  بهي 7702( ادوتة  ان ا  تهع اعيلأا هن اعكوهن اعثه عغ  244تشوان   ائنت   و     ( ادوتة

عيلأا    عا  ت ات لأ   ب مت اعتيالأ  عوق ه مت اثاهيو  جه إم  يلأجه  ت ع ه إ اته   ت ااه وي يوم  ا
هه  إ  تواههو   عهها  جههوم تئبهه  الأتث ي هه   ا    ة ماري هه  اعدتهه  عههيي اعتدوتههين جهه إم  يلأجهه  ت ع هه  جههية
ييم ههه  ا و هههل  اعق تههه   أام ماعههه  ا مههه ن    هههين ملأجههه  ات لأ ههه  بههه مت اعتهههيالأ  عوق ههه مت اثاهههيو  

ه  تهي   جهوم رهي ق أام ماعه  ا مه ن    اا  وي ماري   اعدت  عيي اعتدوتين إ    تيم اع   نم    ة
 هههين ا و هههل م ا ههه     م اعتدوتهههين  هههوا تقهههيديتا عيلأجههه  ات لأ ههه  بههه متتا عوق ههه مت اثاهههيو    هههوا 

 هه وام اع هههيت( إ اتهه   –تقههيديتا عتاهه وي ماري هه  اعدتهه  عههيدتا تدههيي  عهها ايهه ئى ا  يههي   اع هه   
     جياإ اعتيأي ان اعيلأا  م  وا اعق  مت اثايو   لأ لت  اع ا  ييام  ييي.  ا
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ملأا هه  تههير   عهها اع دههيى توهها ملأجهه  ات لأ هه   (9102العتيبااا  أاتهه   جههيي  اعاهه  ق رههن 
 ووك اعق  مت اثاهيو  عهيي به مت اعتهيالأ  اع   وأه  اع كوا ه  رهن ا  رعه  جهيتإ  تئب ته    ا ه  ياق 

نإ  ع  قيهههق  تهههياى اعيلأا ههه  ا ههه  ي  اعث  هههر   هههووب اعتههه تم اعكتهههن  شهههق   اعهههو   ن عهههيي اعتدوتهههي
 Walumbwa et اعتاههههههه نإ  االأتثههههههه ين(إ  ات تهههههههي اعث  هههههههر توههههههها اق ههههههه    اعتههههههههوا  آيهههههههي ت  

al.,2008 اعت عههولأ اثيئبههن اعهه اتن  –(    عوق هه مت اثاههيو   ي د متهه  اثلأ دهه    شهه  م   اعدئبهه م– 
ت واز ه (إ  بهي يثقه   مات اعيلأا ه  توها تي ه  تشهوان   يثق ه   وهغ تهيمت  اعتد ع ه  اع -اعوتن اعه اتن 

هه ( 422  إ  تواههو    هه نم اعيلأا هه   عهها  ت ات لأ هه  بهه مت اعتههيالأ  عاههووك اعق هه مت اثاههيو  جهه إ ادوتة
 يلأجهه  ت ع هه إ اتهه  تواههو  اعيلأا هه   عهها  جههوم تئبهه  الأتث ي هه   ييم هه ( أام ماعهه    مهه ن    ههين 

 ت اثايو  عق مت اعتيالأ   اا وي اا   ياق اعو   ن عوتدوتين.ات لأ    ووك اعق  م
 ,Ismail, Abdullah, Abdullah إسااماعيل وعبداللااب وعبداللااب ملأا هه كتهه  تههير  

(  عا ادير  تيايي اعق  مت اثايو  عق مت اعتيالأ  توا ض وط اعدت  عيي اعتدوتين ان  جته  2019
شههق   اعتاهه ن  االأتثهه ينإ  تكو هه  تي هه  اعيلأا هه   عههيتاإ  ات تههيم توهها تلهيههق اعتهه تم اعواهه ن  

ههه  اهههن  221اهههن   ( ايلأ ههه  ا  يان ههه  رهههن شهههيق ا عييأههه إ  ات تهههيم اعيلأا ههه  توههها اق ههه   042( ادوتة
اع ه و  ي ده م اعق ه مت اثاهيو إ  تواهو  اع  ه نم  al.,2008)   (Walumbwa et اعتههوا  آيهي ت 

   تا  يلأج  ايت د  إ ات  اش  تن  جوم تئب   عا  ت ملأج  ات لأ   ب مت اعتيالأ  عوق  مت اثايو
 اد يع   وه    ين اعق  مت اثايو  عق مت اعتيالأ   ض وط اعدت  عيي اعتدوتين.

راسَات التا ا   متغير العدالة الإجرارية المدر ة ت   ع لدِّ
يهئا  ي ا ت   ا اعدياع  اججيان   اعتيلأا  اي ي   د م اعدياعه  اع  ع ت ه  اهن  اعت ولأرن ت ا 

 ا  ديا  اعيلأا  م اعا  ق  اعت دوق   ت ا اعت  يي  اع ن ايوع تويت  اعث  ر.
ملأا   تير   عا اع ديى توا ملأج  ات لأ   اعدياع  اع  ع ت   عيي  (9102  اع م   جيي 

ب مت اعتيالأ   ت  رع    ش    تئب ت    عواإ اع  ع تن ان  جته   عهي اعتدوتهينإ  ا ه  ي  اعث  هر 
ههه إ  تكو ههه  تي ههه  7122تم اعواههه ن االأتثههه ينإ  تكهههوت ا  تهههع اعيلأا ههه  اهههن    هههووب اعتههه  ( ادوتة

( ادوتة إ  تا اي   لأتا   عليأق  اعدشوان   اعلثق  إ  ا   ي  اعث  ر ا ه ث    اكو ه  417اعيلأا   ان  
( رقههيت تقهه   اعههواإ اع  ع تههنإ 21( رقههيت تقهه   اعتت لأ هه م اعياعهه  توهها اعدياعهه  اع  ع ت هه    72اههن  

    يم اع   نم  ت ملأج  اعدياع  اع  ع ت   ج إم  يلأجه  ت ع ه   اه عظ جه إم ملأجه  اعهواإ اع  ع تهن 
  يلأج  ت ع  .
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 عها اع دهيى توها م لأ  (Hussain &Haider, 2019حساي  وحيادر  كته  تهير  ملأا ه  
ب  ث كا  تإ اعدياع  اع  ع ت   رن اع  ها  يماإ اعتدوتين رن اعتيالأ  اع  ا   اعد ا  رن  ا   اعه   

 ات تهههيم اعيلأا ههه  توههها اعتههه تم اعواههه ن  شهههق   اعتاههه ن  االأتثههه ينإ  تكو ههه  تي ههه  اعيلأا ههه  اهههن 
ههه  اهههن اعتهههيالأ  اعد اههه     271  ههه  اهههن اعتهههيالأ  اع  اههه إ  ا ههه  يا  اعيلأا ههه  411( ادوتة ( ادوتة

(( اع هه و  ي دههه م اعدياعهه  اع  ع ت ههه إ Niehoff  &Moorman, 1993اق هه    يتههوى  اولأاههه ت 
 واو  اع   نم  عا  جوم تيايي      ن اهيي عودياع  اع  ع ت   توا  ماإ اعتدوتين. ت

 عههها اعكشههه  تهههن اعدئبههه   هههين  (Kose  &Uzun, 2018كاااوأ وأزو    ملأا ههه  تهههير  
اعدياع  اع  ع ت    اا   ياق اعو   ن عيي اعتدوتهينإ  ات تهيم اعيلأا ه  توها اعته تم اعواه ن  شهق   

ههه  رهههن اتياههه ت اهههيتا  ي عههه  تيا ههه إ 422اعتاههه ن  االأتثههه ينإ  تكو ههه  تي ههه  اعيلأا ههه  اهههن   ( ادوتة
&  Niehoff اولأاههههه ت    عوواهههههوا  عههههها   ههههه نم اعيلأا ههههه  ات تهههههيم اعيلأا ههههه  توههههها اق ههههه    يتهههههوى

Moorman, 1993  اع  و  ي د م اعدياع  اع  ع ت  إ  تواو  اع  ه نم  عها  جهوم تئبه  الأتث ي ه )
          ين اعدياع  اع  ع ت    إشياك اعدت  عيي اعتدوتين.

راسَات السّا قة:  التعقيب على الدِّ
ت وهن  اعدي هن  اع هن ت   عه  اا  زم اعيلأا   اع  ع    ي ت  اث عها اهن  وتته  توها اعتاه وي اع

اثايو   اعدياع  اججيان ه  اعتيلأاه إ ت  وه  اعيلأا ه  اع  ع ه  تهن اعيلأا ه م اعاه  ق  رهن  اعق  مت ووك 
اواضههه ع تهههيتإ  يهههر اك اهههه  تههه ه اعيلأا ههه   تت ههه   ايهههيت تتييتههه  تهههن غييتههه إ رتههه ه اعيلأا ههه  اع  ع ههه  

ا  اججيان ه رن ت   ا ا  يهي اعدياعه   – توا  ي توا اعث  ر –ت م   ي ت    ملأت ا و ة   تي  ة   ت يدهية
كي ي   د م اعدياع  اع  ع ت ه  رهن اهيالأ  اع دوه ا اعده  إ اته   ت اعث  هر ا ه   م اهن اعيلأا ه م اعاه  ق  
رن تكوأن ا  ه ا  تمولأام ت ي  ملأا    اع  ع ه إ   تيتته  رهن تشهكي  اجيه لأ اع عهي إ  رهن ا ا ه  

 م  ت ويوت .   إ  مات اعيلأا    ت ايي اع   ن
راسَة وإجراءاتها  ثالثاً: منهج الد ِّ

راسَة:   منهج الد ِّ

( Quantitative Approachاعيلأا ههه  ا ههه  ي  اعث  هههر اعتههه تم اعكتهههن    تهههياىع  قيهههق  
  شق   اعتا نإ  االأتث ين  عكوت ت ا اث ووب اثك ي ائإا  عله د  اعيلأا  . 

راسَة:  مجتمع الد ِّ

 ع ادوتن  ادوت م ايالأ  اع دو ا اعد    ت  رع  د ثهع  اعثه عغ د كوت ا  تع اعيلأا   ان جت 
ههه   ادوتههه إ  يهههر  وهههغ تهههيم اعتدوتهههين  4222تهههيمتا   ( ادوهههاإ    وهههغ تهههيم اعتدوتههه م 0202( ادوتة
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( ادوت إ  رقة  علإ م إام اعوالأمت تن باا اع  ل ط اع ي هو  رهن  مالأت اع دوه ا عوده   اعيلأا هن 7222 
 ته. 0441/0440
 راسَة:عي نة الد ِّ 

ه   ادوته ةإ  تهوزتتا توها  لهه ق 4222 عهيةا عكههي   ها ا  تهع اعيلأا ه   اعتكههوت اهن   ( ادوتة
ج يارههن اهيههيإ  يههر  ت  د ههتا د واجههي رههن بههيي  ت ههي ا ث تههيت م تهه   ي تهه  اتهه   مههدا ادهه   جههياإ 

ياه ط  مي ش ا  عك ر  ت ا اعت  تهعإ ره ت اعث  هر به     ي  ه لأ اعدي ه  اعدشهوان   اعتئنته  طتي ه  اع 
 Conveniece Sample) 

(  توزأدتهه   عك ي   ةهه  توهها  رههيام Google Drive بههي بهه   اعث  ههر   مههت ا اا هه ث    توهها  
ا  تع اعيلأا  إ  تا ت يدي ر يت زا    بيلأت  ائا       ع ا ي  بما عو موا توا اا      م اهن 

م اعتك تو  اع ن  ميو  رن تتو    ريام ا  تع اعيلأا  إ  رن  ت    ت ه اع  يت  ا  ا توح اا  ث   
( اههن ا  تههع اعيلأا هه  %2,2( ا هه ث   إ تت هه   رههيام تي هه  اعيلأا هه إ   اههث   407اع  ويهه  اج مهه نن  

 اعكون.
راسَة:   وصف عي نة الد ِّ

تهها  اهه ب اع كههيالأام  اع اهها اعت وأهه  ثرههيام تي هه  اعيلأا هه   رقهه ة عوت  يههيام  اع هه  إ  هه وام 
 ون د ات اع هيت رن اع دو ا(إ 

إ  ي ته  %41,2(   اهث  ا وأه  022   وغ تيم اع اولأ  توزيو أمراد عيمة الدراسة ومقاا للجمس
 %22,2(   اث  742 وغ تيم اج  ق  

 :071 هههه وام(  01 وههههغ تههههيم اههههن  هههه وام يهههههيتتا   بهههه  اههههن سااااموات ال باااارة مااااا التعلاااايا 
 022 ههههه  (  71 عههههها  بههههه  اهههههن  01يههههههيتتا  اهههههن  سااااامواتإ   وهههههغ تهههههيم اهههههن %72,0  اهههههث 
 %22,2  اث  022    ريك ي(  71إ  ي ت   وغ تيم ان   وام يهيتتا   %22,2  اث 

راسَة:  أداة الد ِّ

رن    إ اعت ولأ اث ا ان اا  ث     اع    هدا عو دهيى توها  ملأجه  ات لأ ه   اعث  رات تي 
بههههه مت اهههههيالأ  اع دوههههه ا  ت  رعههههه  د ثهههههع عاهههههووك اعق ههههه مت اثاهههههيو (إ توههههها اق ههههه    اعتههههههوا  آيهههههي ت 

 Walumbwa et al,2008 اع  و  ي د م ا  يي اعق  مت اثايو   اع    شت   شه  م   اعدئبه م )
 ( رقيت .02اعوتن اع اتن(  اعتكوت ان   -اعتد ع   اعت واز    ––اعت عولأ اثيئبن اع اتن  –

اعت هههولأ اع ههه  ن  اعههه   تهههيى  عههها اع دهههيى توههها ااههه وي اعدياعههه  اججيان ههه     هههص اههه  م تههه   
(( Niehoff  &Moorman, 1993رقهههي ات تهههي اعث  هههر توههها اق ههه    يتهههوى  اولأاههه ت اعتيلأاههه  
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( رقهههيام.  عقهههي ا  هههوم 2عودياعههه  اججيان ههه  اي هههي   دههه م اعدياعههه  اع  ع ت ههه إ  ت كهههوت اا ههه ث    اهههن  
 اا  ث    توا جيإدن لأن ايين تت  

  إ   وام اع هيت رن اعه    م اعش م   ثريام تي   اعيلأا    تت و  رن  اع  الجُزء الأوّل:
 اع دو ا(.

   ا   لأ اا  ث   إ  تكوت ان ا ولأأن لأن ايين تت   الجزء الثانا 
 , اعت ولأ اثّ ا  ملأج  ات لأ   ب مت ايالأ  اع دو ا اعد    ت  رعه  د ثهع عاهووك اعق ه مت اثاهيو

 (  ث لأت اقات  توا  لأ د    د م ات  دون  02 تكوت ان  
4 عا  0(  ث لأامإ أام اثلأب   ان  4ب مإ  تكوت ان  اعثدي اث ا  ش  م   اعدئ.) 
  2 عا  2(  ث لأامإ أام اثلأب   ان  4اعثدي اع   ن اعت عولأاثيئبن اع اتنإ تكوت ان.) 
  07 عا  2(  ث لأامإ أام اثلأب   ان  4اعثدي اع  عر  اعتد ع   اعت واز  إ  تكوت ان.) 

  02 عا  02(  ث لأامإ أام اثلأب   ان  4اعثدي اعيا ع  اعوتن اع اتنإ  تكوت ان.) 
 بي ا    جت ع  ث لأام اعتق    رن اات  ه اج    نإ   ير تيا اعيلأج  اعتيت د  عوثدي         

   عوتق    اجت اة توا الأت  ح ملأج  ات لأ    ووك اعق  مت اثايو إ  أعظ    إة توا اعيلأج  اع ن 
ت  ن( اعت يلأت ت  زع ة   اوارق  شيتإ اوارقإ ا  ديإ غيي   يمت  اعتدوتوت توا اق     ع ك لأم اع 

 اوارقإ غيي اوارق  شيت(.
  اعت ولأ اع   ن  اا وي اعدياع  اججيان   رن ايالأ  اع دو ا اعد    ت  رع  د ثع ات  ديلأات

(  ث لأامإ  بي اتت   ث لأام اعتق    رن اات  ه اج    نإ   ير 2اعتدوتوت   تكوت ان 
عتيت د  عوتق    توا الأت  ح اا وي اعدياع  اججيان   ات  ديلأات  اعتدوتوتإ  أعظ تيا اعيلأج  ا

 رقة  عويلأج  اع ن     لأت  اعتدوتوت توا اق    ع ك لأم اع ت  ن  اوارق  شيتإ اوارقإ ا  ديإ 
 غيي اوارقإ غيي اوارق  شيت(. 

راسَة:   صــدق أداة الد ِّ

لأاَ   تاَّ ق      اُ  ان عو  قّق ان ايق  مات اعيِّ
:صدق الًتساق الداخلا  
 صدق الًتساق الداخلا للمةور الأول  درجة ممارسة  ادة مدار  التعليا العاي  مةامنة

 بمسو لسلوك ال يادة الأصيلة(:
تهها  اهه ب اههيق ااتاهه ق اعههيايون   اهه ب اد اهه  الأتثهه ط  يي ههوت  ههين ملأجهه م اهه   ثهه لأت 

اهن اعت هولأ اث ا اهن اا ه ث   إ  جه إم جت دته  ماعه  ت  اعيلأج  اعكو   عوثدهي اعه   ت  تهن  ع ه  اعيثه لأ 
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(إ  اهه  1,242 –1,222(إ  بههي تيا  هه  رههن اعثدههي اث ا   ههين  1,10  مهه ن  ة ت ههي ااهه وي ماعهه   
(إ  عوثدهههي اع  عهههر  تيا  ههه   هههين 1,222 –1,222عوثدهههي اع ههه  ن  تيا  ههه  ادههه ائم االأتثههه ط  هههين  

(إ اتهه  دههيا توهها تههواري ملأجهه  1,220 –1,222 ههين  (إ  عوثدههي اعيا ههع  تيا  هه  1,222 –1,221 
ت ع هه  اههن اههيق ااتاهه ق اعههيايون عوت ههولأ اث ا اههن اا هه ث     ملأجهه  ات لأ هه  بهه مت اههيالأ  اع دوهه ا 

 اعد    ت  رع  د ثع عاووك اعق  مت اثايو (.
 الصدق البمارا للمةور الأول  درجة ممارسة  ادة مدار  التعليا العاي  مةامنة بمسو

 ال يادة الأصيلة( لسلوك
تا اع  قق ان اعميق اعه  نن عوت هولأ اث ا اهن يهئا    ه م اده ائم االأتثه ط  هين اعيلأجه  

اعكوههن عوتق هه  إ  بههي جهه إم قهه ا ادهه ائم االأتثهه ط عل دهه م اثلأ دهه  اع ههن   اعت تههوحاعكو هه  عكهه   دههي 
ت دهه   يههر تيا  هه   هههين د كههوت ا تهه  اعت ههولأ اث ا اههن اا هه ث     اعت تههوح اعكوههن عوت ههولأ  قهه ا اي 

(إ اتههه  دهههيا توههها 1,10(إ  ا  ههه  جت دتههه  ماعههه    مههه ن  ة ت هههي ااههه وي ماعههه   1,272 – 1,222 
تواري ملأج  ت ع   ان اعميق اعه  نن عوت ولأ اث ا ان اا  ث     ملأج  ات لأ   ب مت ايالأ  اع دوه ا 

 اعد    ت  رع  د ثع عاووك اعق  مت اثايو (.
ا للمةاور الثاانا  مساتوى العدالاة الإجرارياة ماا مادار  التعلايا العااي صدق الًتساق الداخل( 9

  مةامنة بمسو  ما بدر ها المعلمو (
تهها  اهه ب اههيق ااتاهه ق اعههيايون   اهه ب اد اهه  الأتثهه ط  يي ههوت  ههين ملأجهه م اهه   ثهه لأت   

 جه إم  (إ1,10جت دت  ماع    م ن  ة ت ي اا وي ماعه    اع   نإ  بي ج إم عوت ولأ اعيلأج  اعكو   
(إ اتهه  دههيا توهها تههواري 1,227–1,224جت ههع ادهه ائم االأتثهه ط  قهه ا ت ع هه   يههر تيا  هه   ههين  

ملأج  ت ع   ان ايق ااتا ق اعيايون عوت ولأ اع ه  ن  ااه وي اعدياعه  اججيان ه  رهن اهيالأ  اع دوه ا 
 اعد   ات  ديلأات  اعتدوتوت(.

راسَة:   ثبات أداة الد ِّ

اههن يههئا  اهه ب اثهه م ااتاهه ق اعههيايون عويثهه لأام    هه  يا   تهها اع يكههي اههن اثهه م اا هه ث   
إ  بههي جهه إم قهه ا ادهه ائم اع ثهه م ث دهه م اعت ههولأ اث ا اههن اا هه ث     ملأجهه  اي  ثهه خاد اهه   ع هه  

ات لأ هه  بهه مت اههيالأ  اع دوهه ا اعدهه    ت  رعهه  د ثههع عاههووك اعق هه مت اثاههيو (  قهه ا ت ع هه   يههر تيا  هه  
(.   و هههه  ق تهههه  1,24 تهههه  اد اهههه  اع ثهههه م اعكوههههن عوت ههههولأ اث ا  (إ   و هههه  ق1,22 – 1,22 ههههين  

(.  تشهههيي تههه ه اعقههه ا  عههها اهههئ    اا ههه ث    عو لهيهههق 1,20اد اههه  اع ثههه م اعكوهههن عوت هههولأ اع ههه  ن  
  إاك     اات ت م توا    ن ت   اعواوق  ت 

راسَة ومناقشتها  رابعاً: نتائج الد ِّ
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اااال الأول: مااا درجااة ممارسااة  اا ادة ماادار  التعلاايا العاااي  مةامنااة بمسااو لساالوك إجا ااة السا
 ال يادة الأصيلة م  وجهة ننر المعلمي ؟ 

تا  ا ب اعت و ط اع اه  ن  اا  هياى اعتي ه لأ  ث ده م اعت هولأ اث ا اهن اا ه ث     ملأجه  
اع دوه ا اعده    ت  رعه  د ثهع عاهووك اعق ه مت اثاهيو (إ  اع هن  هيمت  اعث  هر رهن  اهيالأ ات لأ   ب مت 

لأ د    د مإ  ان اا تيتيا ت ه اث د م ت  زع  ة  اا اعت و ط اع ا  ن عك   ديإ  أهين أعهظ اع هي ا  
 ( اع  عن 0 

 (0جدول  
المتوسطات الةسابية والًنةرامات المعيارية لأ عاد المةور الأول م  الًستسانة  درجة ممارسة  

 صيلة(، مرتسة تمازلياا  ادة مدار  التعليا العاي  مةامنة بمسو لسلوك ال يادة الأ

 اا  ياى اعتي  لأ   اعت و ط اع ا  ن اعثدي لأبا اعثدي
 تيتيا
 اعثدي

ملأج  
 اعتت لأ  

 ت ع   0 1,222 2,22 اعوتن اع اتن 4

 ت ع   7 1,222 2,20 اعت عولأ اثيئبن اع اتن 7

 ت ع   2 1,222 2,20 ش  م   اعدئب م 0

  ت ع  4 1,220 2,42 اعتد ع   اعت واز   2

 ت ع   --- 1,222 2,24 اعت توح اعكون عوت ولأ اث ا                

( اعاههه  ق  ت ات لأ هه  بههه مت اهههيالأ  اع دوههه ا اعدهه    ت  رعههه  د ثهههع عاهههووك 0د هههين اهههن جهههي ا  
 يلأج   ت ع  ( ان  جته   عهي اعتدوتهينإ  يهر جه إ اعت و هط اع اه  ن اعده    اعق  مت اثايو  ج إم

(إ  هه   ياى 2,24 لأ ه  بهه مت اههيالأ  اع دوه ا اعدهه   عاههووك اعق ه مت اثاههيو   عيلأجهه  ات عوت تهوح اعكوههن
 (.1,222اي  لأ  بيلأه  

 بههي  دههيي  مههوا ات لأ هه  بهه مت اعتههيالأ  عاههووك اعق هه مت اثاههيو   يلأجهه   ت ع هه ( اههن  جتهه  
ظ إ  عا  ت اعاووك اعق  م  عيدتا    ع ان  ازح مد ن  ق تن   يئبهنإ  لأ ته   دهوم اه عاعتدوتين عي 

 عهها اع ههوا ط  اعتدهه ديي اعياههي   اههن بههه   زالأت اع دوهه ا  اعته  هه  توهها اي ثهه لأام ات  هه  دهه ا  توجهتهه  
اي  هه لأ بهه مت اعتههيالأ إ  ضهه ر   عهها  ت بهه مت اعتههيالأ  دههيلأاوت ا هه اين اعق هه مت اثاههيو  اثاههي اعهه   

 ا دك  توا تمولأام اعتدوتين  وا ات لأ   ب مت ايالأ تا عاووك اعق  مت اثايو .
دههيي  مههوا  دههي  اعههوتن اعهه اتن( توهها اع يتيهها اث ا  يلأجهه  ت ع هه   عهها اع هههيت اعديأ هه   أ

اع ن  ت وكت  ب مت اعتيالأ إ  اع ن ان يئا ت ه اع هيت اعتتي ج    عديدي ان اعهياام اع يلأأه     لأ  
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تد ه   اع هن اعدت إ   جض ر   عا اعي لأ اعت ولأ  عدواا  اع  ش   ااج ت      اع ق م ه  اعاه نيت رهن ا  
   وا تويت   ت م اعميق  اع يات   اا  يا  رن اع د ا  اع اعتدوتين.

ات  بي  ديي  موا  دي  اعتد ع   اعت واز  ( توا اع يتيا الآييي  يلأج  ت ع ه   عها اع ههيت  
اعديأ هه  عههيي بهه مت اعتههيالأ  توهها اع  ويهه  اعتوضههوتن عوه   هه م   تت هه  ااع ههيا   تهه ه اعتوضههو   إ 

ت ه  تقهه   جته م  عهي اعتدوتهينإ اته  بهي  كهوت عههياام اع هيلأأا   لأ  اعدته  م لأةا رهن ته ه  ا عظ  ت
 اع     .

اال الثانى: ما مستوى العدالة الإجرارية  ما بدر ها المعلمو  ماا مادار  التعلايا  إجا ة السا
 العاي ما مةامنة بمسو؟

اههيالأ  اع دوهه ا اعدهه    اع اهه  ن  اا  ههياى اعتي هه لأ  ا هه     م ادوتههن تهها  اهه ب اعت و ههط
اتهه  دههيلأات  اعتدوتهوت رههن اههيالأ  اع دوه ا اعدهه   رههن ا  رعه  د ثههعإ اهها  اججيان ه  هوا ااهه وي اعدياعهه  

 ( اع  عن 7تيتيا توظ اا      م ت  زع  ة    إ توا اعت و ط اع ا  نإ ات  تهين    نم جي ا  
 
 
 
 
 

 (9جدول ر ا  
ية لًستجا ات معلما مدار  التعليا العاي ما مةامنة المتوسطات الةسابية والًنةرامات المعيار  

  بمسو حول مستوى العدالة الإجرارية  ما بدر ونها، مرتسة تمازلياا.
 اعيث لأام  

اعت و ط 
 اع ا  ن

اا  ياى 
 اعتي  لأ  

تيتيا 
 اعيث لأت

 ملأج 
 اعتوارق 

7 
ا اعتدوتين     اي    شيد ب ني/ه  اعتيلأ   اعقيالأام اي مة

   ا لأتا تن توظ اعقيالأام. ض م   ت ي ا 
 ت ع   0 0,072 2,22

2 
 قو  ب ني/ه  اعتيلأ     تع اعتدووا م اعيق ق   اعك او  به  

 ات  أه اعقيالأام اع  ا    عدت .
 ت ع   7 0,712 2,20

 ت ع   2 0,702 2,21 د    ب ني/ه  اعتيلأ   اعقيالأام اعو  ا    شك  غيي ا  يي 4

0 
اجمالأأ  توا جت ع اعتدوتين  ئ  د ا تلهيق جت ع اعقيالأام

 ا     إ.
 ت ع   4 0,222 2,42

 ت ع   2 0,722 2,47  يو ب ني/ه  اعتيلأ   توا  ت دهي  ا  ادوا لأ    به   2
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 ات  أ اعقيالأام.

2 
ُ اتد عوتدوتين  دي  بهوا    اد لأض  اعقيالأام اع ن ت    

 ان ب متتا. 
 ا و ل  2 0,772 2,14

 ت ع   --- 0,102 2,42 ولأ اع   ناعت توح اعكون عوت 

( اعاهه  ق؛  ت ااهه وي اعدياعهه  اججيان هه  رههن اههيالأ  اع دوهه ا اعدهه   7د  ههد اههن اع ههي ا لأبهها  
اعتدوتهههوت جههه إ  يلأجههه   ت ع ههه ( اهههن  جتههه   عهههيتاإ  يهههر جههه إ اعت و هههط  دهههيلأات  ت  رعهه  د ثهههع اتههه  

 (.0,102 و   ق ت    (     ياى اي  لأ  2,42اع ا  ن اعد   عتا وي اعدياع  اججيان    
 بههي  دههيي تههواري اعدياعهه  اججيان هه  اعتيلأاهه   يلأجهه   ت ع هه (  عهها  ههيو بهه مت اعتههيالأ  توهها 
ت قيق اهي  اعدياع  رن ت ي ات  أتا عوقيالأام اعتيلأ   إ  ته  ت  قوق   اجث م اعتدوتينإ  ا عظ لأ ط 

هه   ملأاك بهه مت اعتههيالأ  ث اعهه  اع ههواري   ع تههي  تت هه  اعدياعهه  رههن توزأههع اعتتهه    قههو   هه  اعتدوههاإ     ة
 اعواجثهه م  ههين اعتدوتههينإ   ياههتا توهها تتي هه  اع ههيو عتهها   اع  هه ق   عههي لأام اع يلأأه هه   اع ههي ام 

 توا   و ا ا   .
ا اعتدوتين     اي   ض م     موا بي ديجع  اعتت لأ     شيد ب ني/ه  اعتيلأ   اعقيالأام اي مة

ع يتيا اث ا  يلأج  اوارق   ت ع  (  عا  ملأاك به مت اعتهيالأ  ت ي ا   ا لأتا تن توظ اعقيالأام( توا ا
 يتت هه   ت  كههوت اعتدوتههين توهها توهها     اههي  جت ههع اعقههيالأامإ اتهه   ت اعقهه مت دت تههوت  وضههدتا رههن 

 اولأت ا    يق ان بيالأام  ان  اولأ ماي  اعتيلأ    وا تا شيا إ  ق قيين رن ات  أ اعقيالأام.
اال الثالث: هل تو  جد عة ة ارتساطية ذات دلًلة إحصارية بي  سلوك ال يادة الأصيلة إجا ة السا

 لقادة مدار  التعليا العاي ما مةامنة بمسو ومستوى العدالة الإجرارية المدر ة لمدارسها؟
تهها ا هه  يا  اد اهه  الأتثهه ط  يي ههوت  ههين ملأجهه م ا هه     م  رههيام تي هه  اعيلأا هه  اههن اعتدوتههين 

ب مت اهيالأ  اع دوه ا اعده    ت  رعه  د ثهع عاهووك اعق ه مت اثاهيو (  ملأج  ات لأ    اث اتوا اعت ولأ 
  اعت ولأ اع   ن  اا وي اعدياع  اججيان   ات  ديلأات  اعتدوتوت(إ  ج إم اع   نم ا ع  عن 

 (3جدول ر ا  
نتارج اختسار بيرسو  للعة ة بي  درجة ممارسة  ادة مدار  التعليا العاي  مةامنة بمسو لسلوك  

 الأصيلة ومستوى العدالة الإجرارية  ما بدر ها المعلمو  ال يادة 
 اعت  ييام

اعت و ط 
 اع ا  ن

اا  ياى 
 اعتي  لأ  

اد ا  الأتث ط 
  يي وت 

اا وي 
 اعياع 

ملأج  ات لأ   ب مت ايالأ  اع دو ا اعد    ت  رع  د ثع 
 عاووك اعق  مت اثايو 

2,24 1,222 1,22 1,111** 
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ايالأ  اع دو ا اعد    ت  رع  اا وي اعدياع  اججيان   رن 
 د ثع ات  ديلأات  اعتدوتوت 

2,42 0,102 

 (. 1010** دالة إحصاريًّا عمد مستوى الدلًلة  
(  جههههوم تئبهههه  الأتث ي هههه   ههههين ملأجهههه  ات لأ هههه  بهههه مت اههههيالأ  اع دوهههه ا اعدهههه   2دوضّههههد جههههي ا  

ت  اعتدوتهوتإ  أعهظ  تد اه  ووك اعق  مت اثايو   اا وي اعدياع  اججيان   اته  دهيلأا ت  رع  د ثع عا
( اتهه  دههيا توهها  جههوم تئبهه  1,10(  تههن ق تهه  ماعهه    مهه ن  ة ت ههي ااهه وي ماعهه   1,22الأتثهه ط  

 الأتث ي    ييم  ( ت ع   اعق ت .
 أديي أعظ  عا اعي لأ اعته   عقه مت اعتهيالأ  رهن  ملأاك اعتدوتهين عدياعه  تلهيهق اعقهيالأام توهيتا 

تا   عتدووا م اعت دوق   ه عقيالأام  اعهيم توها ا   اه لأاتتا    عته إ م ت ا     إ   شك  اا ق إ  تي أي
  تههههن بهههه مت اعتههههيالأ   يتت هههه   ههههت ح  لأاإ   جتهههه م  عههههي اعتدوتههههين بههههه  ات هههه أتا عوقههههيالأامإ  تقههههه  

عت إ  أعظ تهي ته ن تااإ اعق مت عتت لأ  م اعق ني اثاهي إ  اع هن ت ت ه  رهن  ملأاك اعقه مت  اد لأض تا
 ع ق ط بوتتا  ضد تاإ  تو  ف أعظ رن ات لأ  تتا اعق  م  .ع  اتتا  ادير تا 

اال الرا و: هل توجد مروق ذات دلًلة احصارية بي  متوسطات استجا ات معلماا  إجا ة السا
مدار  التعليا العاي  مةامنة بمسو حول درجة ممارسة  ادتها لسلوك ال يادة الأصيلة والتاا تعازى 

 برة(؟لًختةف متغيري  الجمس، سموات ال 
: الفروق  اختةف متغير الجمس:  أولًا

اي ثهه لأ م( عدي  هههين ااهه قو ين عو دهههيى توههها ماعهه  اههه  بههي دوجهههي اههن رهههي ق  هههين  ا ههه  يا تهها 
ا و ل م ا      م ادوتن ايالأ  اع دو ا اعد    ت  رعه  د ثهع  هوا تقهيديتا عيلأجه  ات لأ ه  به متتا 

 ( اع  عن 4أوضد    ن   اع ي ا  عاووك اعق  مت اثايو   اع ن تديي اي ئى اع   إ   
 (4جدول ر ا  

نتارج اختسار  ت( لعيمتي  مستقلتي  للتعرف على دلًلة ما  د بوجد م  مروق بي  متوسطات  
استجا ات معلما مدار  التعليا العاي  مةامنة بمسو حول تقدبرها لدرجة ممارسة  ادتها لسلوك 

 ال يادة الأصيلة والتا تعزى لًختةف الجمس
 مستوى الدلًلة ت الًنةراف المعياري  المتوسط الةسابا العدد الجمس متغيراتال

 اعثدي اث ا  
 ش  م   اعدئب م

 1,241 2,42 742    ا 1,421 1,272 1,227 2,22 022 أاي

 اعثدي اع   ن  
اعت عولأ اثيئبن 

 اع اتن

 1,212 2,27 022 أاي

 1,222 2,20 742    ا 1,222 1,024

 1,211 0,122 1,224 2,27 022 أاي ي اع  عر  اعثد
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 1,222 2,47 742    ا اعتد ع   اعت واز  

 اعثدي اعيا ع  
 اعوتن اع اتن

 0,110 2,24 742    ا 1,402 1,207 1,202 2,27 022 أاي

 اعت توح اعكون 
 1,242 2,20 742    ا 1,422 1,222 1,202 2,22 022 أاي

( اعا  ق تي   جوم رهي ق أام ماعه    مه ن   ت هي ااه وي ماعه  4لأبا  د  د ان اع ي ا 
(  ين ا و هل م ا ه     م ادوتهن اهيالأ  اع دوه ا اعده    هوا تقهيديتا عيلأجه  ات لأ ه  به متتا 1,12 

 اثايو  تديي  عا اي ئى اع   .  اعق  متعاووك 
(  ههين ا و ههل م 1012 أدههيي تههي   جههوم رههي ق أام ماعهه    مهه ن   ت ههي ااهه وي اعياعهه   

ا هه     م ادوتههن اههيالأ  اع دوهه ا اعدهه    ت  رعهه  د ثههع  ههوا تقههيديتا عيلأجهه  ات لأ هه  بهه متتا عاههووك 
اعق هه مت اثاههيو  تدههيي  عهها ا  يههي اع هه   توهها ات ثهه لأ  ت اعتدوتههين  اعتدوتهه م د  اهههوت  عهها جتهه  

عاهت  اعله  ع اعتو هي   ا يت   زالأت اع دو ا(  تا   عظ د  و ت ت ه  عهواند    عته  او هيتإ  بهي  كهوت 
 رن  ياام  تيام  تيلأأا ب مت اعتيالأ  م لأ ا ولأ  رن ت     ا      م اعتدوتين  اعتدوت م.  

 ثانياا: الفروق  اختةف متغير سموات ال برة: 
اي ثهه لأ ت ويهه  اع ثهه دن   هه م  اات هه ه عو دههيى توهها ماعهه  اهه  بههي دوجههي اههن رههي ق  ا هه  يا تهها 

ن اههيالأ  اع دوهه ا اعدهه    ت  رعهه  د ثههع  ههوا تقههيديتا عيلأجهه  ات لأ هه   ههين ا و ههل م ا هه     م ادوتهه
( 2بهه متتا عاههووك اعق هه مت اثاههيو   اع ههن تدههيي ايهه ئى  هه وام اع هههيتإ  أوضههد    ن هه  اع ههي ا  

 اع  عن 
 (5جدول ر ا  

نتارج اختسار تةليل التساب  أحادي الًتجاه للتعرف على دلًلة ما  د بوجد م  مروق بي   ادتها  
 لسلوك ال يادة الأصيلة والتا تعزى لًختةف سموات ال برة

 ام ملأ اع ث دن اعت  ييام
ا توح 
 اعتي د م

ملأج م 
 اع يأ 

ا و ط 
 اعتي د م

 ى
اعياع  

 اج م ن  

 اعثدي اث ا 
 ش  م   اعدئب م

 1,422 1,222 1,21 7 0,41  ين اعت توت م

ماي  
   1,20 412 220,21 اعت توت م

    400 222,11 اعكون

 اعثدي اع   ن 
اعت عولأ اثيئبن 

 اع اتن

 1,722 0,701 1,22 7 0,21  ين اعت توت م

ماي  
   1,21 412 722,21 اعت توت م

    400 722,11 اعكون

 اعثدي اع  عر 
 اعتد ع   اعت واز  

 1,222 1,222 1,22 7 1,27  ين اعت توت م

   1,22 412 222,24ماي  
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 اعت توت م

    400 222,42 وناعك

 اعثدي اعيا ع 
 اعوتن اع اتن

 1,217 0,022 0,07 7 7,74  ين اعت توت م

ماي  
   1,22 412 227,14 اعت توت م

    400 224,72 اعكون

 اعت توح اعكون 

 1,402 1,222 1,20 7 0,77  ين اعت توت م

ماي  
   1,22 412 722,22 اعت توت م

    400 724,22 اعكون

( اعا  ق تي   جوم ري ق أام ماع    م ن   ت ي اا وي اعياع  2ان اع ي ا لأبا   د  د
(  ههين ا و ههل م ا هه     م ادوتههن اههيالأ  اع دوهه ا اعدهه    ت  رعهه  د ثههع  ههوا تقههيديتا عيلأجهه  1,12 

 ات لأ   ب متتا عاووك اعق  مت اثايو  تديي  عا اي ئى   وام اع هيت. 
(  ههين ا و ههل م 1,12    مهه ن   ت ههي ااهه وي اعياعهه   رههي ق أام ماعهه  جههوم أدههيي تههي  

ا هه     م ادوتههن اههيالأ  اع دوهه ا اعدهه    ت  رعهه  د ثههع  ههوا تقههيديتا عيلأجهه  ات لأ هه  بهه متتا عاههووك 
اعق  مت اثايو  تدهيي  عها  ه وام اع ههيت  عها  هتوع  رتها ات لأ ه م اعق ه مت اثاهيو   ائ ع ته  اهن 

كوت عت  يي  ه وام اع ههيت م لأ ا هولأ  رهن ايه ئى ا ه     م به  اعتدوتين  اع كا تويت  م ت  ت  
 اعتدوتين    عت . 
راسَة:  توصيات الد ِّ

لأاَ    ت  دون       إ توا ا  تا اع وا   ع   ان    نم؛ توان اعيِّ
  تمهههت ا اعههههياام اع يلأأه ههه  اع هههن تُد ههها   هههيلأأا اعق ههه مام توههها اث ههه عيا  اعتت لأ ههه م اعق  م ههه

م تههه  د دوهههق ا تههه    عق ههه مت اثاههيو إ  جدوتههه  اهههن ا لوثههه م اع يشهههد عوق ههه مت   اثيئق هه إ ا  ههه ت 
 اعتيلأ   .

 تلهه إ اعتدوتههين  اعتدوتهه م رياهه   كهههي عوتشهه لأا  رههن تتو هه  اهه ع اعقههيالأامإ     اهه  توههظ 
اعت دوقهه   تهها    اع ههن تههااي رههن تتوتهها اههن يههئا ته ههن   هه عيا  ات لأ هه م ق  م هه   اههيو  تاهه  ي 

       اع اعتدوتين  اومت  اعمهيق  اع قه   اا  هيا إ توها اع  هو اعه     هي   عا    إ تئب م  
 ت قيق اثتياى اع دو ت    اع  ع ت   عوتيلأ  .

  تمهت ا اعهههياام اع يلأأه هه إ   لأ  اعدتهه إ  اعوقهه إام اع ي وأهه  اعتوجتهه  عقهه مت اعتههيالأ إ اههن  جهه
 ملأاك اعتدوتهههههين عودياعههههه    ت  دههههيز ا اهههههن ات لأ هههه تتا اج     ههههه  اع ههههن تهههههام   عهههها لأرهههههع ااهههه وي 

 اججيان  .
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 توج   ب مت اعتيالأ   يتت   اع  ون   عديا  اج م ى ت ي ات  أ اعقيالأامإ  توزأع اعتت    ا د
 اعتك ر م عوتدوتين عت  ع  ان  اي      ن توا لأ  تا اعتد وأ إ  ا  ت نتا عودت .

 اعتد لأضهه  ت هه ه اعقههيالأام   ههر ب نههي اعتيلأ هه  توهها اا هه ت ح عوجتهه م  عههي اعتدوتههين اعت  و هه 
 اع ن د   ت إ  ات ث لأتا شيا إ اتتين  ت وكوت اعتدير   اع هيت اع ن بي ت يي ب ني اعتيلأ  .

راسَة:  مقترحات الد ِّ

لأاَ   الآت   اا قهئة   تق يد اعث      جياإ اعيِّ
ن ت هه  ا اوضهههوح اعق ههه مت اثاهههيو  اهههع ا  يهههيام  يهههيي ا ههه  اعيضههه  اعهههو   نإ  اعهههيتا اع  ع تههه

 اعتيلأك.
.  جياإ ملأا  م تن اعق  مت اثايو       يا  اق د   ا  و   تن ت ه اعيلأا  
 جهياإ ملأا ه م ت  ه  ا اوضهوح اعدياعه  اججيان ه  اعتيلأاهه  اهع   ته ط ق  م ه   يهييإ ا ه  اعق هه مت 

 اع  ما إ  اعق  مت اع  وأو  .
ت  يق  ا  رع م  ييي. جياإ ملأا  م ت    ا اعدياع  اججيان   اعتيلأا  رن  ي  م تدو ت     
  جياإ ملأا  م تا تيى  تيام ط تمولأ اق يد عيرع اا وي اهيلأا م اعتدوتهين عودياعه  اججيان ه 

 رن ايلأا  اع دو ا اعد  ط.
 قائمة المراجع

 المراجع العربي ة:

(. اعدياع  اع  ع ت   عيي اهيدي  اعتهيالأ  اع كوا ه   تيد ه  اعيأه   7102  و ايأاإ   تي ر  ن. 
 .722-770إ 027إ ح7ب ت    عواإ اع  ع تن عوتدوتين. ا و  اع ي   إ ام تئ

(. م لأ اعق ههه مت اثاهههيو  ات  يهههي   ههه ط رهههن اعدئبههه   هههين 7102  هههت تي إ تتههه لأ ر  هههن او ههها. 
اجيئإ   عدقي اع  ان  اع تكا اع  ع تن  ملأا   تله ق  . ا و  اعث وق اعت ع    اع   لأأه إ اهم 

 . 021 - 014  2ح
(.م لأ لأ   اعتههه ا اع  اهههن ات  يهههي   هههط رهههن اعدئبههه   هههين اعق ههه مت 7102اتإ ا تهههي رهههوز . اعههههيم

 اثايو   االأتث ط   عدت إ  لأ  ع  ما ولأاه غيي ا شولأت(. ج اد  ايد   اعا مام  امي
(. اعق ه مت اثاهيو  عهيي به مت اعتهيالأ  اعت و هل   ت  رعه  اعويهر 7102اع هيي إ ت  ي  ن  هديي. 

  اعدتههه  عهههيي اعتدوتهههينإ اشهههي ح    هههن غيهههي ا شهههولأ. او ههه  اعيلأا ههه م اعدو ههه   تئب تههه   ياري ههه
 اع ي وأ إ ج اد  اعتوظ تهي اعديأي  جيت.



 

  777 

(. ملأجهه  ات لأ هه  اعق هه مت اثاههيو  عههيي اههيدي  اعتههيالأ  اع   وأهه  رههن 7102اع  هه لأإ لأانههي  اههين. 
-712إ  7, ح70ا  رعههه م غهههيت  تئب تههه   هههثد  اعت  يهههيام. ا وههه  ج ادههه  اثبمهههاإ اهههم

724. 
(. اعدياعه  اع  ع ت ه  عهيي 7102اع م  إ تون  هن  هديي توهن ؛  تل ه إ ا تهي تههياعكيأا توهن. 

, 22ب مت اعتيالأ   ت  رع    ش   تئب ت    عواإ اع  ع تن عوتدوتين. ا و  او   اع ي   إ  ام
 .27 -0إ 7ح

دي  اعتهههيالأ  (.  ملأجههه  ات لأ ههه  اهههي7100اعههه     نإ  هههيلأ  هههن تتهههي ؛   اع يأشههه إ اوهههود  ههه جن. 
اع كوا ههه    عتتوكهههه  اعدي  ههه  اعاههههدوم   رهههن ا لقهههه  تهههههوك عودياعههه  اع  ع ت هههه  اهههن  جتهههه   عههههي 

 اعتدوتين, (لأ  ع  ا جا يي غيي ا شولأت(. ج اد  اات   اات . 
(. اعدئب   ين  ملأاك اعتدوتهين عودياعه  اع  ع ت ه   ااه وي اع هيااتا 7102اعش  عإ تون  ن ا عد. 
ع ت هه   ملأا هه  اييا  هه  توهها ادوتههن اعتي وهه  اع   وأهه  رههن ا لقهه  اعقمهه ا  اههووك اعتواي هه  اع  

 .22-21إ  01اع دو ت  . ا و  اعدوو  اج ا      اجمالأأ إ ام ح
(.  ابههع ات لأ هه  ب نههي اعتيلأ هه  اا  يان هه  اثاو هه  عودئبهه م 7102اعشههتي إ ي عههي  ههن تهههي اعههي تن. 

 . 242-212إ 02إ ح04ن اع ي   إ اماج ا      تيد   اعيأ  . ا و  اعث ر اعدوتن ر
(.  ابهههع اشهههكئم اجمالأت اعتيلأ ههه   رهههن اعتهههيالأ  اع   وأههه   هوي ههه  7102تههههي اعهههياناإ تتهههي  ههه عا. 

 .722-727إ  2, ح2زعي ن. اعت و  اعدوت   عكو   اع ي   إ ام 
  (.  ههووك اعق هه مت اثاههيو  عههيي بهه مت اعتههيالأ  اع   وأهه  اع كوا هه7102اعد يهههنإ ااهه تي اهه عد. 

 ت  رع  جيت  تئب ت    ا   ياق اعو   ن عهيي اعتدوتهينإ اشهي ح    هن غيهي ا شهولأ. او ه  
 اعيلأا  م اعدو   اع ي وأ إ ج اد  اعتوظ تهي اعديأي  جيت.

(. اعاههووك اعق هه م  عههيي اههيديام اعتههيالأ   تئب هه   يلأجهه  7102اع  اههي إ لأ تهه  ا تههي اهه عد. 
إ  2, ح22 ت لقههه  اعث  ههه . ا وههه  او ههه  اع ي  ههه إ اهههماعدياعههه  اع  ع ت ههه  اتههه  تهههيلأات  اعتدوتههه م 

772-722. 
(. تيايي اعدياع  اع  ع ت   رن اعهواإ اع  ع تهنإ ملأا ه  7114اع تيا  إ رتتن ؛  اعقل    إ  شيم. 

(. 7  74اييا  هه  عوههي اني اعتيايأهه  رههن ا  رعهه  اع  ههوب اثلأم  هه إ اعت وهه  اعدي  هه  عههلإمالأتإ اههم
0-27. 
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(. ااههه وي اعدياعههه  اع  ع ت ههه  عهههيي بههه مت اعتهههيالأ  اع   وأههه  اع كوا ههه  7102اعقي هههنإ  هههدي ا تهههي. 
 ت  رعههه  جهههيت  تئب تههه    ا ههه  ياق اعهههو   ن عهههيي اعتدوتهههين. ا وههه  اعقهههياإت  اعتديرههه إ اهههم 

 .724-772إ  022ح
(. آع  م اق ي   ع  دي    ووب  مالأت ريأق اعدت  رن ايالأ  7107اعقي نإ ا عد تون  دن اعو . 

عد    ملأا   تله ق   توا اعتيالأ  اعت و ل   اع   وأ   ت  رع  اعق  ه ت. ته عا اع ي  ه إ اع دو ا ا
 .222-722إ  22, ح02ام

(. اعدياعه  اع  ع ت ه   تئب ته    ع  ه  رهن 7102اعقل    إ  ا  ي  ؛   يو   مإ تهياع   د ا عد. 
   عههيتا إ تههيك اعدتهه  عههيي ادوتههن اعتههيالأ  اع  اهه  رههن ا  رعهه م ج ههوب اثلأمت اههن  جتهه

 (لأ  ع  ا جا يي غيي ا شولأت(. ج اد  اات   اعكيك.
(. تو هه ط اعدياعهه  اع  ع ت هه  رههن اعدئبهه   ههين اعق هه مت اع ههيديت   ع قهه  7102اع هه م إ  ههواا ا تههوم. 

 اا هه  ياق اعههو   ن  ملأا هه  تله ق هه  توهها اعتا شهها  م  اعتياكههي اعله هه     ادهه  اعت مههولأت. 
 .20-02إ  22, ح71عئب م م اج ئانإ ام ا و  اياي ا عد تهي اعو  ا ا 

(. تههههيايي اعق هههه مت اع ههههيديت   ع قهههه  توهههها اعهياتهههه  اع  ع ت هههه   ملأا هههه  7102اع  هههه لأإ  تيههههيت ا تههههي. 
 .000-22إ  4تله ق  . اعت و  اعدوت   عئب م م  اع   لأتإ ام ح

(. 7102 اههه  ينإ جههه م اعهههيب تههههي اعاهههت ع ؛  هههئا إ  اههه  ن ا تهههوم؛   اع  ههه لأإ  تيهههيت ا تهههي. 
تئبههه  اعق ههه مت اع هههيديت   ع قههه    تكهههين اعدههه اوين  ههه ع لهيق توههها اعدههه اوين  تمهههو   اع هههيانا 

او ه   -اعتميأ   ت لق  شت ا اعهيع  . اعت وه  اعتمهيأ  عويلأا ه م اع   لأأه   ج اده  اعت مهولأت 
 .222-222إ 0, ح41اع   لأتإ ام
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