
 

 

 معوقات البحث العممى التى تواجه أعضاء هيئة التدريس ةتفعيؿ دور الإدارة الجامعية فى مواجه
 بالجامعات المصرية عمى ضوء التحديات العالمية المعاصرة

 

 الجزء الاوؿ 2019العدد اغسطس     لمجمد الخامس والعشروف ا
421 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

معىقبث البحث  تتفعيل دور الإدارة الجبمعيت فى مىاجه
العلمى التى تىاجه أعضبء هيئت التدريس ببلجبمعبث 

 المصريت على ضىء التحديبث العبلميت المعبصرة
  

 
 اعداد
 

 إيمان حمدى رجب زهراند.
 أستاذ الإدارة التربوية وسياسات التعليم المساعد 

 جامعة الفيوم -كلية التربية 
 
 
  

أ

س

ت



 

 

 معوقات البحث العممى التى تواجه أعضاء هيئة التدريس ةتفعيؿ دور الإدارة الجامعية فى مواجه
 بالجامعات المصرية عمى ضوء التحديات العالمية المعاصرة

 

 الجزء الاوؿ 2019العدد اغسطس     لمجمد الخامس والعشروف ا
422 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



 

 

 معوقات البحث العممى التى تواجه أعضاء هيئة التدريس ةتفعيؿ دور الإدارة الجامعية فى مواجه
 بالجامعات المصرية عمى ضوء التحديات العالمية المعاصرة

 

 الجزء الاوؿ 2019العدد اغسطس     لمجمد الخامس والعشروف ا
423 

معىقبث البحث العلمى التى تىاجه  تتفعيل دور الإدارة الجبمعيت فى مىاجه
أعضبء هيئت التدريس ببلجبمعبث المصريت على ضىء التحديبث العبلميت 

 المعبصرة 
 إيمان حمدى رجب زهراند.                                                                                         

 مقدمت 
كثيػػر مػػف التتيػرات المعرفيػػة  والتطػػورات التكاولوجيػػة والتحػػديات العصػػر الحػػالى  شػهد

التعامػػؿ تجػػتطي  مواجهتهػػا والتكيػػؼ و التػػى   و  التػػى أثػػرت عمػػى كافػػة مؤججػػات المجتمػػ  
الآليػػػات ليب  والدبػػرات والمهػػػارات و جػػػاا ارو عمػػػى إيجػػاد ا فك امعهػػا إ  مػػػف دػػهؿ قػػػدرته
ومػػف ثػػـ يتعػػاظـ واجػػطة إاجػػاف قػػادر عمػػى ا بتكػػار والإبػػداع  الجديػػدة ولػػف يػػكتى ذلػػؾ إ  ب

عػػداد هػػذا الإاجػػاف داصػػة التعمػػيـ الجػػامعى الػػذ  يعمػػؿ فػػى تكهيػػؿ و  دور الػػاظـ التعميميػػة ا 
مػػ  أهدافػػه مػػف دػػهؿ لكػػي يح ػػؽ لممجت تػػكهيهع عاليػػاع  عمػػى إعػػداد الكػػوادر البشػػرية المؤهمػػة 

 وتح يؽ التػػوازف طػػوير   وبػػيف دطػػط التاميػػة الشػػاممةوتالجػػامعي  بػػيف دطػػط التعمػػيـ  الػػربط
والإجػػػػػػػهاـ فػػػػػػػي تح يػػػػػػػؽ الت ػػػػػػػدـ العممػػػػػػػي  والحاجػػػػػػػات المجتمعػػػػػػػةالبحػػػػػػػث العممػػػػػػػي  بػػػػػػػيف

   (.33  ص 3102والتكاولوجي)ابيؿ جعد دميؿ 
ؤججػة التعميميػة الرئيجػية فػي باعتبارها الموتحتؿ الجامعة مكاف الصدارة فى المجتم  

ثػػراء المعرفػػة هػػي ف ماظومػػة التعمػػيـ العػػالي المجػػئولة عػػف تطػػوير المجتمػػ  وتحديػػد أفكػػار  وا 
عػػػػػداد الكفػػػػاءات البشػػػػػرية وتاشػػػػئتها فكريػػػػاع وعمميػػػػػاع وجياجػػػػياع وث افيػػػػػاع  وصػػػػااعة ا جيػػػػاؿ وا 

جتماعياع ولذلؾ فهى مؤججة إجتثمارية تهػدؼ إلػى زيػادة رصػيد المعرفػة وا   جػتثمار التػراث وا 
العممػػى و تاميػػة الثػػروة البشػػرية ورفػػ  كفاءتهػػا البشػػرية  فالجامعػػة هػػى ع ػػؿ ا مػػة ودليػػؿ 
شدصياتها ومعيار مجدها فهى المجئولة عػف تطػور ث افػة المجتمػ  وبمػورة و تحديػد أفكػار  

هػى تحػدد رجػالتها وتتصػرؼ كػكداة فى الحاضر و المجت بؿ وتح يؽ التاميػة الشػاممة لػه   ف
أعضػػػاءها إلػػػى مهمػػػة تعمػػػيـ  يتجهػػػهالمؤججػػػة التػػػي هػػػى ة لمتتييػػػر  ومػػػف ثػػػـ تصػػػب  أوليػػػ

 فالجامعة تمثػؿ مجتمعػاع  ومفكريف فاعميف في المجت بؿ ا قادةو ا جياؿ الشابة بحيث يصبح
جػػػراء البحػػػث  عمميػػػاع يهػػػتـ بالبحػػػث عػػػف الح ي ػػػة وتتمثػػػؿ وظائفهػػػا الرئيجػػػية فػػػي التػػػدريس وا 

 .(322 ص 3102بو العطا وآدروف  العممي وددمة المجتم  )طارؽ أ
وتعػػػد الإدارة هػػػي المحػػػرؾ الرئيجػػػي لعمػػػؿ أب مؤججػػػة   ويتطمػػػب مػػػف أجػػػؿ تطػػػوير 

فػػى  يػػةتتجػػه الجهػػود الحالمؤججػػات التعمػػيـ تباػػي بعػػض المػػدادؿ الإداريػػة الحديثػػة  لػػذلؾ 
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تفعيػػؿ دور الإدارة الجامعيػػة  فػػي احػػو  مؤججػػات التعمػػيـ الجػػامعى عمػػى وجػػه الدصػػوص
جػوهر  هػىعوقات البحث العممي لد  أعضاء هيئة التدريس   فالإدارة الجامعية مواجهة م

ف أهميػػة مكااتهػػا و دورهػػا اػػاب  مػػف كواهػػا فػػى المؤججػػات الجامعيػػة  العمميػػة الإداريػػة    وا 
فتجعػػؿ الإدارة  دادػػؿ الجامعػػة  أجاجػػى يػػؤثر فػػى كػػؿ جوااػػب العمميػػة الإداريػػة ت ػػوـ بػػدور

فػى ظػؿ الظػروؼ العالميػة  ف لتح يػؽ أهػدافها ؿ كػكداة محركػةأكثر ديااميكية و فاعميػة تعمػ
ا دػػر    المجتمعيػػة المؤججػػاتتعمػػؿ بمعػػزؿ عػػف  الجامعيػػةالمعاصػػرة لػػـ تعػػد المؤججػػات 

 جػودةعػالى مػف العمى مجػتو  مددهت لها الجامعة حيث تتوق  تمؾ المؤججات أف توفر 
جيػػة البحػػث العممػػي   وعميػػه تطبيػػؽ ماهو يػػتـ ذلػػؾ إ  مػػف دػػهؿ  يتااجػػب مػػ  احتياجاتهػػا

مػف دػهؿ إدارتهػا  بد أف تطػور أهػدافها و عممياتهػا ومدرجاتهػا  الجامعيةفإف المؤججات 
داصػػة فػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػي وهػػذا  مػػ  المتتيػػرات المتجػػارعةتتكيػػؼ حتػػى الجامعيػػة 

 (312 ص 3101)حجف حجاف   إدارة جيدة مدركة لكؿ هذ  المتتيرات  يكتى إ  بوجود
البحػػوث التطبي يػػػة  إجػػراء العديػػػد مػػف  حاجػػة إلػػىالإدارة الجامعيػػة فػػػى د اصػػبحت ول ػػ

ة احػد يػالجامع فػالإدارة مف تطور تكاولػوجي توصمت إليه ذلؾ أف ت دـ أب دولة يرتبط بما 
ة عمػي ا اشػطة ر بدرجػة كبيػ لهػا تػكثير   والتػي البحػوث العمميػةا جاجية لتطوير  المصادر

اموهػػا يكمػػف فػػي قوتهػػا و أدركػػت الػػدوؿ المت دمػػة أف ولػػذلؾ    لػػةالماتجػة فػػي اقتصػػاد اب دو 
الدعامػة ذلػؾ  اػه  أهتمامػاع  لمبحػث العممػي ف ػد اعطػت والعمميػة لػذلؾ الفكريػةقدرات أباائها 

 فػػى مدتمػػؼ المجػػا تالشػػاممة  تح يػػؽ التاميػػة فػػى ا جاجػػية  قتصػػاد أب دولػػة وتطورهػػا 
 لمواجهػػػػهتعػػػػداها  لعمػػػػوـ الطبيعيػػػػة  بػػػػؿميػػػػاديف ا  ي تصػػػػر ف ػػػػط عمػػػػى البحػػػػث العممػػػػي ف

 (.Wolfe, R& Poon, J,,2015,p.2) المشكهت التي تواجه المجتم  بصفة عامة
لػػذلؾ أصػػب  البحػػث العممػػى أحػػد الضػػروريات الهزمػػة لت ػػدـ أ  دولػػة فهػػو لػػيس اوعػػاع 

 ياع وحتػػػػػػى جياجػػػػػػ واجتماعيػػػػػػاع  اقتػػػػػػصادياع  ولكاػػػػه ضػػػػرورة لت ػػػػدـ الػػػػدوؿ مػػػػف أاػػػػواع الرفاهيػػػػة
وي وـ عميه  تطور وكياف وقوة الدوؿ وب ائهػا   لػذلؾ تجػعى جميػ  الػدوؿ لتهيئػة   وعػػجكرياع 

الماػػػاخ  المهئػػػـ و الػػػداعـ لػػػه وذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ تػػػوفير الكػػػوادر البشػػػرية المؤهمػػػة و كافػػػة 
الت ػػدـ  ب دولػػة ي ػػاس بمػػا توليػػه مػػف أهميػػة لمبحػػث الإمكاايػػات الماديػػة الهزمػػة   فمعيػػار 

عمميػػة المدػػزوف المعرفػػى لػػديها مػػف معمومػػات  ومػػا تبذلػػه مػػف جهػػود فػػي اجػػتثمارالعممػػي  
التفاعػػؿ مػػ  مؤججػػات المجتمػػ     وذلػػؾ مػػف دػػهؿوت ايػػة فػػي مدتمػػؼ ال طاعػػات التامويػػة

   ودراجػػػة متطمباتػػػه الحاليػػػة والمجػػػت بمية عػػف طريػػػؽ تمبيػػػة احتياجػػػات ال طاعػػػات ا اتاجيػػة
الإجػػهاـ فػػي حػػؿ كمػػا يمكاػػه لمامػػو والتطور  مةيالجػػم الدطػػط وضػػ  مكاػػهيفالبحػػث العممػػي 

المعاػو   هايفػي شػ  ة يالإاجػاا اةيػالح ةيػوجػائؿ ترق لإكتشػاؼالمثمػى  ةيػالآلفهو المشكهت 
 ( .024 ص 3114والمادب)اهمة أحمد قاديؿ  
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 فػي تحديػد مػد  الم ػاييس تػداو ع المعػايير و ويعد البحث العممي  ب جامعػة مػف أكثػر 
عاصػػػر ال فهػػػو المعرفيػػػةالبحثيػػػة و ال يػػػادب فػػػي المجػػػا ت الإدار  و رها قيػػػاـ الجامعػػػات بػػػدو 

بحثيػػة وعمميػػة   كمػػا يعػػد أحػػد المجػػئوليات التػػى ت ػػ  حيػػوب فػػي حيػػاة الجامعػػة كمؤججػػة ال
تطػوير البحػػث العممػػي والاهػػوض  بالجامعػػة  مػػف دػػهؿأعضػػاء هيئػػة التػدريس عمػى عػػاتؽ 

ة دادػػؿ إدتصاصػػاتهـ بالإضػػافة إلػػػى بهػػدؼ تاميػػة المعرفػػة الإاجػػااي بػػه دادػػؿ الجامعػػات
دعـ دورهػػػـ فػػػي جميػػػ  المجػػػا ت لػػػكعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس مطػػػالبيف بالجػػػعي ف  التػػػدريس 
إقامػة الججػور و وذلؾ مف دهؿ ا افتاح عمى المراكز المدتمفة لإاتػاج المعرفػة  الوظيفية 

بحػػػث تطػػػوير ال تتطمػػػب   جامعػػػة فػػػإف م ومػػػات الاجػػػاح ولهػػػذا    الجامعػػػةوبػػػيف  هـبيػػػا
عديػػدة فػػي م ػػدمتها العممػػى ومواجهػػة المعوقػػات المتعم ػػة بػػه وذلػػؾ مػػف دػػهؿ تػػوفير أمػػور 

 ت ايػة وأجهػزة ومعامػؿ ومدتبػرات بحثيػة وأدوات مراكػز إجػااد معاػوب ودعػـ مػادب وتػوفير

 متطورة.
ممػػػا جػػػبؽ يمكػػػف ال ػػػوؿ بػػػكف هاػػػاؾ حاجػػػة ماجػػػة وضػػػرورية إلػػػى  تفعيػػػؿ دور الإدارة 

وقػػػػات البحػػػػث العممػػػػى التػػػػى تواجهػػػػه أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس الجامعيػػػػة فػػػػى مواجهػػػػه مع
بتػػوفير كػػؿ مػػا يحتػػاج إليػػه أعضػػاء هيئػػة التػػدريس مػػف وجػػائؿ بالجامعػػات المصػػرية وذلػػؾ 

مكاايات وأجػاليب البحػث عػف المعرفػة لتفعيػؿ مهمػتهـ  تجػهيؿ ا طػهع عمػى كػؿ مػا فػى وا 
ماديعػػػا هػػػـ بػػػؿ ودعم بكحػػػدث ا جػػػاليب التكاولوجيػػػةهػػػو جديػػػد  وذلػػػؾ مػػػف دػػػهؿ تزويػػػدهـ 

مكاااتهػػا لتح يػػؽ أهػػدافها المتعم ػػةوالعمػػؿ عمػػى  و  إعػػداد ال ػػو  البشػػريةب توظػػؼ طاقاتهػػا وا 
اشػهد  اليػػوـ مػف تتيػػرات داصػػة مػا    والبحػث العممػػي إضػافة إلػى ددمػػة المجتمػ التػدريس

ا مر الػػػػذ  ثػػػػورة تكاولوجيػػػػة ومعرفيػػػػة و  وجياجػػػػية ومعرفيػػػػة وتحػػػػديات مجػػػػتمرة اجتماعيػػػػة
تشػػديص معوقػػات البحػػث العممػػى  عضػػاء ة فػػي يػػلجامعالإدارة اعمػػى دور  التككيػػد يتطمػػب

تػتهءـ طبيعػة هػذا اوعيتها و العمؿ عمى مواجهتها بطرؽ و أجاليب تحديد هيئة التدريس و 
 .العصر

 مشكلت البحث  
يعد البحث العممى فى الجامعات المصرية وجيمة فعالة فى ت دـ الحضارة ورقيها فهػو 

ميػػة الشػػاممة  كمػػا أاػػه يعػػد  مطمبػػاع أجاجػػياع فػػى الوصػػوؿ إلػػى التميػػز فػػى أ  مجػػاؿ أدا  لمتا
الكشػػؼ مػػف مجػػا ت العمػػوـ المتدصصػػة داصػػة العمػػوـ التطبي يػػة و الطبيعيػػة  مػػف دػػهؿ 

عػػػػػف الجديػػػػػػد مػػػػػف معمومػػػػػػات واظريػػػػػات وقػػػػػػواايف وتطبي هػػػػػا بمػػػػػػا يح ػػػػػؽ مصػػػػػػمحة الفػػػػػػرد 
ااػػا اهحػػظ قصػػوراع فػػي اشػػاط البحػػث إ  أ   (Mowery et, al.2001,pp22.)والمجتمػػ 

اهتمػاـ  تإثػار   معوقػػات عديػدة لمبحػث العممػييواجػه أعضػاء هيئػة التػدريس العممػي حيػث 
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البػػػاحثيف لت صػػػيها والوقػػػوؼ عمػػػى طبيعتهػػػاا لوضػػػػعها أمػػػاـ المعايػػػيف فػػػي تطػػػوير البحػػػث 
فػػػى  يػػػةالجامعالإدارة الرغـ مػػػف أف  فبػػػالعممػػػي بتيػػػة تجاوزهػػػا والاهػػػوض بالبحػػػث العممػػػػي 

ة ددمػػة المجتمػػ  و تحػػاوؿ إيجػػاد اػػوع مػػف التػػوازف بػػيف وظائفهػػا الثهثػػالجامعػػات المصػػرية 
المطمػػوب  والبشػػرب مػػف دػػهؿ تػػوفير الػػدعـ المػػالي  الفاػػي وذلػػؾ  التػػدريس  البحػػث العممػػي

تكػػػوف مػػػف الوظػػػائؼ  وظيفػػػة البحػػػث العممػػػي تكػػػاد إ  أف والػػػذ  يتااجػػػب مػػػ  كػػػؿ وظيفػػػة 
العممػػى  الػػذب يتااجػػب مػػ  أهميػػة البحػػث الكػػافىتػػي   تاػػاؿ ا هتمػػاـ الو  المهممػػةالمهمشػة و 

( فالبحث العممى فػى الجامعػات المصػرية  يواجهػه 33  ص3112   محمد مجعد ياقوت)
 .المعوقات أهمها:العديد مف 

قمػػػة وجػػػود جياجػػػة بحثيػػػة واضػػػحة يجترشػػػد بهػػػا أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس فػػػي ادتيػػػار *
 وتافيذ أاشطة البحوث .

جػػػود دطػػػط وأولويػػػات لمبحػػػث تجػػػتاد إلػػػي تحديػػػد واضػػػ   حتياجػػػات المجتمػػػ  قمػػػة و *
 .(044 -042  ص ص 3104رشدب طعمية  )

 مف اتائج ا بحاث العممية. الإجتفادة قمة*
 لبعض مهارات البحث العممي.العديد مف أعضاء هيئة التدريس افت ار *
 البحث العممي. و الجامعات المصرية فىقمة التعاوف بيف الجهات المجتفيدة *
 اع ومعاوياع.ماديالم دمة  عضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية قمة الحوافز *
 لإجراء ا بحاث العممية.الهزـ  عضاء هيئة التدريس الوقت  قمة وضيؽ*
 .أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية   بحاثألدعـ  الهزـالتمويؿ  قمة*
 .والمجاعديف  عضاء هيئة التدريس  فاييفالمجاعديف والمتدصصيف ال قمة*
محمػػػد ) لمبحػػػث العممػػػيوالمراجػػػ  العمميػػػة الهزمػػػة مصػػػادر المعرفػػػة المطموبػػػة  قمػػػة*

 (..011  ص3102محمود صال   
بكهميػة وأصػحاب ال طاعػات الإاتاجيػة بالجامعات المصػرية قااعة صااع ال رار قمة *

 .لبحث العممي ومؤججاتها

 ص 3100  جمػػاؿ عمػػى الدهشػػاف) ارس فكريػػة معياػػة ضػػعؼ ارتبػػاط البحػػوث بمػػد*
34.) 
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اػػػػدرة المػػػػوارد الهزمػػػػة لمعمػػػػؿ المشػػػػترؾ مػػػػ  ضػػػػعؼ الإعتمػػػػاد عمػػػػى المجػػػػتحدثات *
 التكاولوجية فى الإدارة الجامعية .

قمة التوجػه احػو ا اظمػة الدراجػية المتطػورة كاظػاـ الجػاعات المعتمػدة والتػى تجػاعد *
 عمى تح يؽ التعاوف بيف ا قجاـ.

ضػعؼ التمجػػؾ بػال يـ و الت اليػػد الجامعيػة كت بػػؿ الحػوار و العمػػؿ الجمػاعى و الا ػػد *
الباػػاء ا مػػر الػػذ  مػػف شػػكاه يزيػػد مػػف قػػدرة أعضػػاء هيئػػة التػػدريس عمػػى الاشػػر العممػػى و 

 الإاتاج .

ومف دػهؿ مػا جػبؽ يتضػ  أف البحػث العممػى فػى الجامعػات المصػرية يواجػه الكثيػر 
لى أضعاؼ دور  المكموؿ في عمميات التطػوير والت ػدـ بالإضػافة مف المعوقات التى أدت إ

إلػػى ضػػعؼ كفػػاءة أاشػػطة البحػػث العممػػي  كمػػا وكيفػػاع دادػػؿ مؤججػػات الجامعيػػة كما أف 
تتـ في إطار مف الجمود في التعامؿ مػ  المتتيػرات  بالجامعات المصرية الإدارة الجامعية 
جػتثمار مػا ياشػك عاهػا مػف فػرص وتجاػب والهػا وبػطء ا جػتجابة مف ااحية بصورة إيجابية 

أجػس ومعػايير  مف ااحية أدر  كما إاها تعااى مػف قمػة وجػود  ما ياشك عاها مف تهديدات
التدطػيط الإدارب ممػا يػؤدب إلػى إهػدار المػوارد أو توجيه جػموؾ العػامميف  جواء في لإدارةل

يمكػف  ( وفػى ضػوء مػا جػبؽ322 ص 3104مطػاوع   مصػطفى وجػامة) البشرية والمادية
 تحديد مشكمة البحث فى الجؤاؿ الرئيجي التالى: 

كيػػؼ يمكػػف ل عيػػؿ دور اادارم الجامعيػػج هػػع مواجيػػو معوعػػا  الى ػػ  العممػػع اللػػع 
لواجػػػو اء ػػػاء ىيدػػػج اللػػػدريس ىالجامعػػػا  المتػػػريج ءمػػػع  ػػػوء الل ػػػديا  العالميػػػج 

 المعاترم ؟
 ويتفرع مف هذا الجؤاؿ الرئيس عدة أجئمة فرعية كما يمي:  

ودورها في مواجهػه معوقػات  الجامعية للإدارة و لمبحث العممي الاظريةما ا جس -0
 .؟أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية  البحث العممى التى تواجه

مػف وجهػه اظػر دور الإدارة الجامعية فى مواجهه معوقات البحػث العممػى ما واق  -3
 .بالجامعات المصرية ؟أعضاء هيئة التدريس 

دور الإدارة الجامعيػػػة فػػػى مواجهػػػه معوقػػػات البحػػػث لتفعيػػػؿ  الآليػػػات الم ترحػػػةا مػػػ-2
العممػػػى التػػػى تواجػػػه أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػرية عمػػػى ضػػػوء التحػػػديات 

 العالمية المعاصرة ؟.



 

 

 معوقات البحث العممى التى تواجه أعضاء هيئة التدريس ةتفعيؿ دور الإدارة الجامعية فى مواجه
 بالجامعات المصرية عمى ضوء التحديات العالمية المعاصرة

 

 الجزء الاوؿ 2019العدد اغسطس     لمجمد الخامس والعشروف ا
428 

 حدود البحث :
 يل دد الى   ال الع ىال دود اللاليج :.

 . 3104ة دهؿ شهرب مايو  يوايو : تـ إجراء الدراجة الميدااي ال د الزمنع -1
: اقتصػر البحػث عمػى ثػهث جامعػات  لتطبيػؽ الدراجػة الميداايػة  ال د الجغراهػع -2
جامعةة دديمطةةاادعجامعةة دممامةة داجامعةةابدرا جةةادرا اةةيود  جامعةة درا طةة  د     اي ةةادهػى 

جامعةة دممامةة داجامعةةابد  ةةادمبةةيد      اي ةةادمةة اود مةةادرا اااةة د د اا ةةاا د ط ةةيد

 .رايير  درامطيرنط د د جامع درامنطاددعجامع دممام داجامعابدرا جادراق م  ا طقد
 : يتااوؿ البحث ما يمى  ال د المو وءع -3

أهدافػه  –أهميػة  –الاشكة  –بالاجبة البحث العممى ي تصر البحث عمى  )مفهومه  -ا
 معوقاته . –أدهقياته  –م ومات –دصائصه  –أاواعه  –

جامعية فى الجامعات المصرية يتااوؿ البحث ما يمػى :. مفهػوـ بالاجبة الإدارة ال -ب
معػايير ادتيػار ال يػادات الجامعيػة  –دصائص الإدارة الجامعية الجيػدة  –الإدارة الجامعية 

 تحديات الإدارة الجامعية و البحث العممى .  –
الحد البشر  : اقتصر البحث عمى عياه مف  أعضػاء هيئػة التػدريس بالجامعػات  -4

معيػػػػد   مػػػدرس مجػػػػاعد   مػػػػدرس   أجػػػػتاذ مجػػػػاعد   )مصػػػرية بػػػػدرجات وظيفيػػػػة تشػػػػمؿ ال
 .    (أجتاذ

 أهميـت البحث
 تبرز أهمية البحث فيما يمى: 

معرفػػػة المعوقػػػات المدتمفػػػة التػػػى تواجػػػه أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات -0
 المصرية و التى تحوؿ دوف أداء وظائفهـ البحثية عمى الوجه المطموب.

ظر الجهات و المجػئوليف التػى ي ػ  عمػى عات هػا واجػب دفػ  ودعػـ و لفت ا-3
تشجي  الباحثيف بكافة الإمكاايات والوجائؿ فػى الجامعػات المصػرية إلػى ت يػيـ واقػ  
هػػػذا الػػػدعـ وح ي تػػػه الراهاػػػػة وضػػػرورة تفعيمػػػة و ال ضػػػػاء عمػػػى جوااػػػب ال صػػػػور و 

 الا ص فيه.
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فػػػي   بالجامعػػػات المصػػػريةة يػػػجامعالدارات الإد اتػػػائج هػػػذ  الدراجػػػة فيػػػقػػػد ت-2
عمػػى المعوقػػات التػػى يعػػااى ماهػػا أعضػػاء  وضػػ  البػػرامج والدطػػط المااجػػبة لمتتمػػب

 .هيئة التدريس و التى تحوؿ دوف أداء البحوث العممىة
الجامعػة لم يػاـ بكدوارهػا عمػى الإدارة تجػهـ الدراجػة الحاليػة فػي زيػادة فاعميػة -4

 ضوء أهدافها.
لتفعيػػؿ دور الإدارة الجامعيػػة  ةم ترحػػبعػػض الآليػػات الـ الدراجػػة الحاليػػة  ػػدت-2

 .بها  عضاء هيئة التدريسالبحثي  داء ا تطوير بالجامعات المصرية فى 
  ف البحثاهدأ

 البحث فى الا اط التالية : أهداؼيمكف إبراز 
الجامعية ودورهػا فػي مواجهػه  لمبحث العممي و للإدارة الاظريةالتعرؼ عمى ا جس *

أعضػاء هيئػة التػدريس بالجامعػات المصػرية وذلػؾ مػف  بحث العممى التػى تواجػهمعوقات ال
التحػػػػديات التػػػػى  –معػػػػايير ادتيػػػػار ال يػػػػادات الجامعيػػػػة  –الدصػػػػائص  –حيػػػػث )المفهػػػػوـ 

 واق  البحث العممي بالإدارات الجامعية فى الجامعات المصرية(. -تواجها 
مػػف معوقػػات البحػػث العممػػى دور الإدارة الجامعيػػة فػػى مواجهػػه التعػػرؼ عمػػى واقػػ  *

 بالجامعات المصرية.وجهه اظر أعضاء هيئة التدريس 
لتفعيػػػؿ دور الإدارة الجامعيػػػة فػػػى مواجهػػػه معوقػػػات البحػػػث  صػػػياغة آليػػػات م ترحػػػة*

العممػػػى التػػػى تواجػػػه أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػرية عمػػػى ضػػػوء التحػػػديات 
 العالمية المعاصرة.

 مصطلحبث البحث
تعػػرؼ كممػػة تفعيػػؿ بكاهػػا تاشػػيط وت ػػويـ ودفػػ  للإمػػاـ فػػي (:Activationل عيػػؿ   -1

يمكػػف  وفػػى الدراجػػة الحاليػػة(  014ص   0441 مجمػػ  المتػػة العربيػػة ) ا تجػػا  الصػػحي 
 للأماـ لتكوف قػادرة عمػى اودفعهالإدارة الجامعية تاشط دور  تعريؼ كممة تفعيؿ عمى أاها 

 . هيئة التدريس فى الجامعات المصرية  مواجهه معوقات البحث العممى لد  اعضاء
ػػدار بعضػػه فػػوؽ  الػػدور -2 : كممػػة الػػدور فػػي المتػػة العربيػػة الطب ػػة مػػف الشػػيء الم 

بعض  وهو يعاي مهمة أو وظيفة  وفي قاموس المعجػـ الوجػيط  الػدور هػو مجموعػة مػف 
(  كمػػا 4  ص 3103المجػئوليات وا اشػطة المماوحػة لشػػدص أو فريؽ)دالػد الجػحاتي   
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 يػػتـ اجػػتددامها مػػف  مدركػػة اجتماعيػػاع  وث افيػػة م بولػػة  الػػدور بكاػػه وصػػؼ لمكواػػاتعػػرؼ ي
 وجػيمة لمحكػـ عمػى أداء العمػؿ  فهػو  ؽ أهدافاع مجتمعيػةيح لتموضوعي  تفاعؿ إتماـأجؿ 

Gleave,E et al., 2009, P.2) .) 
بياهػػػػا   مػػػػف الإدارة الجامعيػػػػة : توجػػػػد تعريفػػػػات متعػػػػددة لمفهػػػػوـ اادارم الجامعيػػػػج -3

"مجموعػػة مػػف الممارجػػات والجهػػود و التػػى ي ػػوـ بهػػا المجػػئولوف فػػى تجػػهيؿ شػػئوف المهػػاـ 
الجامعية عمى مجتو  الجامعة و الكمية و ال جـ و التػى تتضػمف تدطػيط التعمػيـ الجػامعى 

( كػػػذلؾ تعػػػرؼ 041  ص 3114وتاظيمػػه و متابعتتػػػه وت ييمػػػه ")فتحػػػى درويػػش عشػػػيبة  
هػػػػا الجهػػػػاز الإدار  المجػػػػئوؿ عػػػػف تػػػػوفير البيئػػػػة الإجتماعيػػػػة و الإدارة الجامعيػػػػة عمػػػػى إا

التربوية الصالحة لمتكويف المعرفى و المهار  والعممى و ال يمى لطهب الجامعػة و تكػويف 
شدصػػياتهـ واجػػ هـ ال يمػػى أبتػػداءاع مػػف رئػػيس الجامعػػة واوابػػه وعمػػداء الكميػػات و الػػوكهء 

مركزيػة و المراكػز و إدارة الكميػات )محمػد جػيد ورؤجاء ا قجاـ شػاممة فػى ذلػؾ الإدارات ال
( ويمكػػػػف تعريػػػػؼ الإدارة الجامعيػػػػة إجرائيػػػػاع بكاهػػػػا اشػػػػاط 032 ص 3103محمػػػػد الجػػػػيد  

جمػاعى تربػػو  قيػػاد  يعتمػػد عمػػى وظػائؼ الإدارة المتمثمػػة فػػى تدطػػيط و تاظػػيـ و متابعػػة 
يفػػه واجػػتثمار  وت ػػويـ المؤججػػات الجامعيػػة مػػف دػػهؿ تطػػويرو تفعيػػؿ البحػػث العممػػي وتوظ

 لددمة وتطويرالمجتمعات.  
مػػف بياهػػا  المعوقػػات توجػػد تعريفػػات متعػػددة لمفهػػوـ:  ""Obstaclesالمعوعػػا :  -4

"تمؾ ا شياء  التى ت ؼ وتحوؿ الطريؽ الذ  يؤد  إلى بموغ الإاجاف غايتػه أو تماعػه مػف 
حػػث العممػػى ( أمػػا معوقػػات البOxford Dictionary , 2005,p.627الت ػػدـ  أو تػػؤدر  )

 إتمػػاـدوف  ت ػػؼجميػػ  الصػػعوبات الماديػػة والمعاويػػة والإداريػػة التػػي فػػيمكف تعريفهػػا بكاهػػا "
أعضاء الهيئة التدريجية  بحاث عمميػة أو اادػراطهـ فػي مجػاؿ البحػث العممػي  أو تشػكؿ 

( كمػػا تعػػرؼ أيضػػاع عمػػى .02 ص 3114 ماجػػد محمػػد الفػػرا  ) ع بػػة فػػي اشػػاطهـ العممػػي
التػػػى تػػػؤثر بالجػػػمب فػػػى م ػػػدرة أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػة لم يػػػػاـ  إاهػػػا الإجػػػراءات

(  وتعرفهػػا الباحثػػة إجرائيػػا 030 ص  3100  الحراحشػػةبػػالبحوث العمميػػة )محمػػد عبػػود 
عمى أاها مجموعة مف الإجراءات والصعوبات المادية و المعاويػة و الإداريػة و التػى تػؤثر 

 بحث العممي في ال ياـ ا مثؿ بوظائفه.جمباع عمى أعضاء هيئة التدريس وتعرقؿ ال
:. عمميػػة ماظمػػة تهػػدؼ إلػػى التوصػػؿ Scientific Research:الى ػػ  العممػػع  -5

إلػػػػػى حمػػػػػوؿ لمشػػػػػكهت أو إجابػػػػػات عػػػػػف تجػػػػػاؤ ت يجػػػػػتددـ فيهػػػػػا أجػػػػػاليب المهحظػػػػػة و 
 ص 3101الإجت صاء وتؤد  إلػى الوصػوؿ إلػى معػارؼ جديػدة )اضػاؿ كمػاؿ الكيهاػي  

عمػػى أاػػه دطػػوات ماظمػػة تهػػدؼ إلػػى ا كتشػػاؼ وترجمػػة الح ػػائؽ مػػف  (  كمػػا يعػػرؼ02
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دهؿ المهحظة وتجػجيؿ المعمومػات ووصػؼ ا حػداث وتكػويف الفرضػيات )محمػود أحمػد 
(  ويمكػػف تعريػػؼ البحػػث العممػػى إجرائيػػاع بكاػػه تمػػؾ الجهػػود و 00  ص 3103درويػػش   

هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات ا اشػػػطة العمميػػػة الماظمػػػة و البحثيػػػة التػػػى ي ػػػوـ بهػػػا أعضػػػاء 
المصػػرية مػػف أجػػؿ التوصػػؿ إلػػى حمػػوؿ لمشػػكهت يمكػػف أف تواجػػه المؤججػػة أو البيئػػة أو 

 المجتم  المحيط وذلؾ لتح يؽ ا هداؼ الماشودة .
يعػػرؼ عضػػو هيئػػة التػػدريس  Faculty Members"ء ػػو ىيدػػج اللػػدريس: " -6

و المعرفػػػة  وذلػػػؾ مػػػف حيػػػث "بكاػػػه ذلػػػؾ الشػػػدص المؤهػػػؿ لم يػػػاـ بواجباتػػػه ومجػػػؤولياته احػػػ
الحفػػاظ عميهػػا وتاميتهػػا وتطويرهػػا ومتابعػػة تطبي هػػا كػػذلؾ واجباتػػه احػػو التػػدريس مػػف حيػػث 
التكهيؿ لإعداد الكوادر البشرية إعدادعا متميزعا   كذلؾ احو لمبحث مف حيػث  مجػاهمته فػي 

يػػػث رفػػ  المجػػػتو  العممػػي فػػػي تدصصػػه   والمحافظػػػة عمػػى ال ػػػيـ الديايػػة والدم يػػػة مػػف ح
(  كمػػػا 2  ص 3100عبػػػد المػػػاعـ أحمػػػد حجػػػيف عمػػػى   أصػػػالتها وثرائهػػػا قػػػدرة وجػػػموكعا )

 شػهادة الػدكتورا  والماججػتيريعرؼ عضو هيئة التدريس بكاه ذلؾ الشدص الحاصػؿ عمػى 
 مػػػف أجػػػاتذة و الجامعػػػةبالوظػػػائؼ التدريجػػػية فػػػي   والدراجػػػات العميػػػا والبكػػػالوريوس ويعمػػػؿ

مدرجػػػػػػيف مجػػػػػػاعديف أو معيػػػػػػديف )عبػػػػػػد ا  المجيػػػػػػدؿ  أو مدرجػػػػػػيفو وأجػػػػػػاتذة مجػػػػػػاعديف 
 (.34 ص 3101 

: تعػرؼ التحػديات العالميػة  المعاصػرة عمػى إاهػا "  الل ديا  العالميج المعاتػرم -7
مجموعة مف التتيرات التكاولوجيػة والجياجػية وا قتصػادية والث افيػة الكميػة والكيفيػة الحاليػة 

محمػػػى والعػػالمى وتػػؤثر عمػػى مجػػا ت المجتمػػػ  والمجػػت بمية التػػى تحػػدث عمػػى المجػػتو  ال
( 042  ص 3114المدتمفػػػػة وتتطمػػػػب التدطػػػػيط والمواجهػػػػة  " )فتحػػػػى درويػػػػش عشػػػػيبة  

وتعرفهػػػا الباحثػػػة إجرائيػػػاع عمػػػى أاهامجموعػػػة مػػػف المتتيػػػرات الاابعػػػة مػػػف البيئػػػة المحميػػػة و 
وتشػػمؿ تمػػؾ العالميػػة و الدوليػػة والتػػى تػػؤثر فػػى مؤججػػات التعمػػيـ الجػػامعى بشػػكؿ مباشػػر 

المتتيرات الجوااب العممية و الإقتصػادية و الجياجػية و التكاولوجيػة و البيئيػة و الث افيػة و 
التى تمزـ الإدارة الجامعية بالجامعات المصرية متطمبات معياة  بد مف توفيرهػا فػى ضػوء 

 العولمة .

 الدراسبث السببقت :
معيػػج و الى ػػ  العممػػع ىنػػاؾ العديػػد مػػف الدراسػػا  اللػػع لناولػػ  اادارم الجا

وسوؼ يلـ ءرض الدراسا  السػاىةج العرىيػج منيػا وابجنىيػج طىةػا لملرليػن الزمنػع ىػدءا  
 مف ابعدـ إلع اب د . 
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 اولا: الدراسا  العرىيج: 
لطػوير اادارم الجامعيػج هػ  معػوض  ىعنػواف "  م مػد ءىػدالمنعـ هاطمػجدراسػج  -1

هػػػدفت هػػػذ  الدراجػػػة إلػػػى ( 2013" اتػػػرالػػػوطف العرىػػػ  هػػػ   ػػػوء ال كػػػر اادار  المع
الإدارة  بعػػػض ا تجاهػػػات المعاصػػػرة فػػػي الفكػػػر الإدارب وااعكاجػػػاتها عمػػػىالتعػػػرؼ عمػػػى 

عػػػػػػػادة الهادجػػػػػػػة دارة المعرفػػػػػػػة وا  دارة الجػػػػػػػودة الشػػػػػػػاممة و  الجامعيػػػػػػػة مثػػػػػػػؿ إدارة التتييػػػػػػػر وا  ا 
فػى قصػوراع وأظهرت اتائج الدراجة أف هاػاؾ واجتددمت الدراجة الماهج الوصفي التحميمى  

عػػدـ   بالإضػػافة إلػػى مركزيػػة الإدارة البيروقراطيػػة كػػذلؾ وجػػود اجػػت هؿ الجامعػػات العربية 
ضػػعؼ اجػػػتيعاب الإدارة الجامعيػػػة و ادتيػػار ال يػػػادات الجامعيػػة وفػػػؽ معػػايير موضػػػوعية   

ا ػص التمويػؿ  بالإضػافة إلػى قصور التدطيط الإدارب و وا تصاؿ   لتكاولوجيا المعمومات
ا جػػػت هؿ  وذلػػػؾ مػػػف حيػػػث  لتطػػػوير الإدارة الجامعيػػػة م ترحػػػات بحػػػث بوضػػػ  وااتهػػػى ال
 وقػػػػد أوصػػػػت  ادتيػػػػار وتػػػػدريب ال يػػػػادات الجامعيػػػػةكيفيػػػػة الهياكػػػػؿ التاظيميػػػػة  و و  الإدارب

إعػادة توزيػ  المجػئوليات الإداريػة والتاجػيؽ بياهػا بمػا يتفػؽ مػ  طبيعػة الدراجة إلى ضػرورة 
 أهداؼ الجامعة.و هذ  المهاـ 

دور الجامعػػج هػػ  لطػػوير الى ػػ   راسػػج ىػػانع م مػػد يػػونس ىعنػػواف "د -2
مكانيػج الليسػيس العمم  كمدخؿ لل ةيؽ  مجلمع المعرهج : دراسج ه  المعوعػا  وام

توضػػػػي  مهمػػػػ  ومؤشػػػػرات مجتمػػػػ  المعرفػػػػة هػػػػدفت هػػػػذ  الدراجػػػػة إلػػػػى  (2014" 
واجػػه وأاعكاجػػتها عمػػى التعمػػيـ الجػػامعى العربػػى  والتعػػرؼ عمػػى الصػػعوبات التػػى ت

البحث العممى فى الجامعػات العربيػة وذلػؾ لت ػديـ م ترحػات حػوؿ كيفيػة تفعيػؿ دور 
الجامعات فى الاهوض بالبحث العممػى لتكجػيس مجتمػ  المعرفػة فػى الػوطف العربػى  
واجتددمت الدراجة الماهج الوصفي وقػد توصػمت الدراجػة إلػى مجموعػة مػف الاتػائج 

اص وبيف البحث العممػى وضػعؼ الشػراكة أهمها وجود فجوة واجعة بيف ال طاع الد
بياهما داصة التعاوف بػيف الجامعػات وبػيف ال طاعػات الصػااعية فػى مجػاؿ البحػث 
العممى وقد أوصت الدراجة إلى ضرورة تباى آليات واضػحة لتجػويؽ اتػائج البحػوث 

 العممية والتى يتـ إعدادها فى المؤججات البحثية .
سػػلراليجيج مةلر ػػج للطػػوير واف "ادراسػػج ا مػػد  سػػيف ءىػػد العػػاط  ىعنػػ -3

الانلاجيج العمميج الى ثيج بء اء ىيدا  اللدريس ىالجامعا  المتريج ه   وء 
هػػػذ  دفت هػػػ (2015"  المعػػػايير العالميػػػج للتػػػنيؼ الجامعػػػا  : دراسػػػج ل ميميػػػج

الدراجػػػة إلػػػى ت ػػػديـ اجػػػتراتيجية م ترحػػػة لتطػػػوير الإاتػػػاج العممػػػي البحثػػػي  عضػػػاء 
الجامعػػػػػات المصػػػػػرية فػػػػػي ضػػػػػوء المعػػػػػايير العالميػػػػػة لتصػػػػػايؼ هيئػػػػػات التػػػػػدريس ب
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الدراجػة عمػى المػاهج الوصػفي هػذ  واعتمػدت    الجامعات مف دهؿ دراجػة تحميميػة
   وتوصػػػػمت الدراجػػػػة إلػػػػى مجموعػػػػة مػػػػف الاتػػػػائج أهمهػػػػا ضػػػػرورة وضػػػػ  التحميمػػػػي

اجػػػػتراتيجية م ترحػػػػة لتطػػػػوير الإاتاجيػػػػة العمميػػػػة والبحثيػػػػة  عضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس 
بالجامعػػػات المصػػػرية فػػػي ضػػػوء متطمبػػػات التصػػػايؼ العػػػالمي لمجامعػػػات ودبػػػرات 

 بعض الدوؿ المت دمة. 

معوعػا  لوجػو الى ػ  العممػ  هارع ىعنواف " ءم   ا مد ءىدالممؾدراسج  -4
وخطػط اللنميػج : دراسػج ميدانيػج هػ  جامعػج  الجامع  لخدمج ا لياجػا  المجلمػع

  تعرؼ عمى ال هدفت هذ  الدراجة إلى  (2016" لعز
لددمػػػػة احتياجػػػػات  معوقػػػػات عػػػػدـ إجػػػػهاـ البحػػػػث العممػػػػي الجػػػػامعي وتوجيهػػػػه

المجتمػػػ  ودطػػػط التاميػػػة  واعتمػػػدت الدراجػػػة عمػػػى المػػػاهج الوصػػػفي  وقػػػد توصػػػمت 
البحػػػػث العممػػػي غيػػػػر موجػػػه لددمػػػػة  الدراجػػػة إلػػػى مجموعػػػػة مػػػف الاتػػػػائج أهمهػػػا أف

ية عمى مجتو  الجامعة  دريطة بحث عدـ وجودكذلؾ   وتاميته  احتياجات المجتم 
 الجامعػػػػػة مرتبطػػػػػة باحتياجػػػػػات  وعػػػػػدـ وجػػػػػود جياجػػػػػة بحثيػػػػػة لمدراجػػػػػات العميػػػػػا فػػػػػي

أعضػاء هيئػة التػدريس فػي الجامعػػة    كمػا توصػمت الدراجػة إلػى أف أبحػاثالمجتمػ 
أبحاث شدصية هدفها الترقية وليجت لمعالجة مشاكؿ المجتم  وت ػديـ الحمػوؿ لهػا  

 عضاء هيئة التػدريس   لمبحث العممي  ميزااية ب تدصيص الجامعة أ كذلؾ عدـ
لمبحػػث العممػػي المعػػالـ  وضػػ  جياجػػة عامػػة واضػػحة وقػػد أوصػػت الدراجػػة بضػػرورة 

تحتػػو  عمػػى بحيػػث   هحتياجاتػػبتاميػػة المجتمػػ  مػػ  تمبيػػة لإ تعكػػس اهتمػػاـ الجامعػػة
ة الكميات بوض  دريطة بحثيػة متكاممػا قجاـ و إلزاـ   كذلؾ ضرورةأولويات البحوث

 . تعبر عف احتياجات المجتم  مف البحث العممي
منظومػج الى ػ  العممػع ىمراكػز الى ػ  زاىػر ىعنػواف "م مػد  ػياء دراسج -2

إلػى تشػديص  دراجػة ال تهدف( 2016"  هع الجامعا  المتريج: الواعع والميموؿ
 واق  المراكز البحثية التابعة لجامعة باها  ورصد أهـ المعوقات التػي تواجػه المراكػز

 تواعتمػدت الدراجػة عمػى المػاهج الوصػفي وقػد توصػم  البحثية التابعة لجامعػة باهػا
وض  مجموعة مف الم ترحػات لتطػوير المراكػز البحثيػة التابعػة لجامعػة  إلى دراجةال

آليػػػة ل يػػػػػاس ا داء  تتضػػػمفضػػػ  اجػػػتراتيجية واضػػػػحة لهػػػذ  المراكػػػز أهمهػػػا و  باهػػػا
الػػػػػدورات التدريبيػػػػػة مجموعػػػػػة مػػػػػف هؿ والت يػػػػػػيـ  وتاميػػػػػػة قػػػػػدرات البػػػػػاحثيف مػػػػػف دػػػػػ

 .وا جتتهؿ ا مثؿ لمموارد المتاحة
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ل عيػػؿ لمويػػؿ مشػػروءا  الى ػػو  ىعنػػواف "  م مػػد ءىػػدالرازؽدراسػػج  -6
دارليا  ىجامعج ااماـ م مد ىف سعود ااسلاميج: دراسػج  الػج العمميج الجامعيج وام

راػػػػامج تمويػػػػؿ واقػػػػ  تجربػػػػة ب التعػػػػرؼ عمػػػػى  هػػػػدفت هػػػػذ  الدراجػػػػة إلػػػػى ( 2016" 
الإمػاـ محمػد بػف جػعود الإجػهمية  مػف أجػؿ مراجعتهػا  المشروعات البحثية بجامعة

 كذلؾ لإاجاحها مف قبؿ إدارة الجامعة والوقوؼ عمى اتائجها وت ييـ الجهود المبذولة
دارة مشػػػروعات البحػػػوث  أبػػػرز ا تجاهػػػات المعاصػػػرة التعػػػرؼ عمػػػى  فػػػي تمويػػػؿ وا 

الإداريػػػة التػػػي تواجػػػه المجػػػتفيديف مػػػف براػػػامج  شػػػكهتأبػػػرز الم و العمميػػة الجامعيػػػة
 دراجة الحالػة  وقد أعتمدت الدراجة عمى ماهج تمويؿ المشروعات البحثية بالجامعة

المشػػػكهت الماديػػػة أهمهػػػا أف الاتػػػائج مجموعػػػة مػػػف إلػػػى  الدراجػػػة هػػػذ  توصػػػمت  و 
كػػػػيـ  التح   يميهػػػػا المشػػػػكهت الإجرائيػػػػة  ثػػػػـ مشػػػػكهتفػػػػى المرتبػػػػة ا ولػػػػى جػػػػاءت 

دارة مشػػروعات  تصػػور  الدراجػة  وضػعت كمػا    وا تصػاؿ م تػرح لتفعيػؿ تمويػؿ وا 
إعػادة تشػكيؿ  ماهػا جػراءات الإ مف  عمى مجموعةيرتكز الجامعية  البحوث العممية

تطػػوير الهيكػؿ التاظيمػػي لإدارة براػػامج  المجاػة الدائمػػة لتمويػؿ المشػػروعات البحثيػة 
 .المشروعات البحثية تمويؿ
سػػج  م مػػود هػػوز  ىػػدو ع وءمػػاد ءىػػد ال كػػيـ متػػط ع  ىعنػػواف " درا -7

للطػػػوير واعػػػع م سسػػػالو هػػػ   عزيػػػز لناهسػػػيج اللعمػػػيـ العػػػال  المتػػػر  مػػػدخلا  ل
التعػػرؼ  هػػدفت هػػذ  الدراجػػة إلػػى  (2018"  لتػػني ا  نخىػػج الجامعػػا  العالميػػج

ر تطػػوي هػػدؼ توظيػػؼ مػػددؿ تعزيػػز تاافجػػية التعمػػيـ العػػالي المصػػرب ب كيفيػػة عمػى 
واقػػ  مؤججػػاته فػػي التصػػايفات العالميػػة لمجامعػػات  مػػف دػػهؿ رصػػد مػػدب تاافجػػية 
التعمػػيـ العػػالي المصػػرب عالميػػاع   ولموقػػوؼ عمػػى المشػػكهت والمعوقػػات التػػي تحػػوؿ 

 و دوف تح يػػػػػؽ التعمػػػػػيـ العػػػػػالي المصػػػػػرب مكااػػػػػة متميػػػػػزة فػػػػػي التاافجػػػػػية العالميػػػػػة 
ميمي لوصؼ وتحميػؿ التاافجػية فػي اجتددمت الدراجة إجراءات الماهج الوصفي التح

ضػعؼ إمكاايػػات وقػػدرات  أهمهػػاوتوصػمت الدراجػػة إلػى عػػدة اتػائج    التعمػيـ العػػالي
التعميـ العالي المصرب عمى الوفاء بمعػايير التاافجػية العالميػة  لموصػوؿ بمؤججػاته 

 إلى عدةالدراجة دمصت و  إلى مكااة مااجبة في تصايفات ادبة الجامعات العالمية
وتحجػيف   تعزيز التاافجية المتعم ة بالتعميـ العالي المصػربضرورة  أهمهاات توصي

واقػػػ  مصػػػر عمػػػى مؤشػػػر الحريػػػة ا قتصػػػادية  مؤشػػػر الشػػػفافية العالميػػػة  وتحجػػػيف 
 العممي.  جودة التعميـ العاـ  ورف  ميزااية البحث

 الى ػػ  العممػػع :  هػػاؽ ول ػػديا ىعنػػواف " منػػع ءىػػدالياد   سػػيفدراسػػج -8
تتااوؿ هذ  الدراجة أهمية ا جتفادة مف البحث العممػى فػى حػؿ مشػكهت (2019" 
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المجتمػػػ  وتحجػػػيف جػػػودة الحيػػػاة  و التاميػػػة ا اجػػػااية و قػػػد أعتمػػػدت الدراجػػػة عمػػػى 
المػػػاهج الوصػػػفى   وقػػػد توصػػػمت الدراجػػػة إلػػػى مجموعػػػة مػػػف الاتػػػائج أهمهػػػا وجػػػود 

ماها ضعؼ الإافاؽ وقمة العديد مف ا زمات والمشكهت التى تواجه البحث العممى 
تػػوافر قاعػػدة بيااػػات وضػػعؼ الإصػػالة والإبػػداع فػػى البحػػث العممػػى وضػػعؼ تػػوفير 
أدهقيػػات البحػػث العممػػى بصػػورة كافيػػة ووجػػود قمػػة فػػى عػػدد البػػاحثيف مػػ  صػػعوبة 
تبادؿ المعمومات البحثية وقد أوصت الدراجة بضرورة تدريب الباحثيف عمى مهارات 

ماديا ومعاوياع  و تفعيؿ اجتراتيجية التجويؽ الإلكترواى البحث الجماعى وتشجيعهـ 
لممشػػروعات البحثيػػة وتجػػويؽ اتائجهػػا مػػف دػػهؿ اشػػر البحػػوث العمميػػة فػػى مجػػهت 
عداد ميثاؽ أدهقى لمبحث العممػى يمتػزـ بػه كػؿ باحػث ومػف يدػؿ  عالمية ومحمية وا 

 به يتعرض لمع وبات.
   ثانيا: الدراسا  ابجنىيجع ولشمؿ:.
 ءمػػع لمكمىيػػولر الذاليػػج الك ػػاءم للػػيثير ىعنػػواف "ل ميػػؿ  Tuncer, Mج دراسػػ -1
 هػػدفت هػػذ  الدراجػػة إلػػى(: 2013المعمومػػا    اسػػلخداـ وك ػػاءم العممػػ  الى ػػ  ك ػػاءم

 ومحػو العممػي وال ػدرة عمػى البحػث لمكمبيػوتر الذاتيػة الكفػاءة بػيف المتبادلػة دراجة العهقات
دت الدراجػػػة عمػػػى المػػػاهج الوصػػػفى و قػػػد توصػػػمت لممعمومػػػات و قػػػد أعتمػػػ الذاتيػػػة ا ميػػػة

 عمػى إيجػابي أثػر لهػا لمكمبيػوتر الذاتيػة الدراجة إلى مجموعة مف الاتػائج أهمهػا أف الكفػاءة
 الذاتيػػة الكفػاءة عمػى إيجػابي بشػكؿ المعموماتيػة كما إاهػػا تػؤثر ا ميػة لمحػو الذاتيػة الكفػاءة
التدريبيػة  متعم ػة  الػدورات مزيػد مػف   وقد أوصت الدراجػة بضػرورة ع ػد  العممية  لمبحوث
كػػػذلؾ توصػػػى  العممػػػي البحػػػث ومهػػػارات   ا ميػػػة ومحػػػو   إجػػػتدداـ الكمبيػػػوتر بمهػػػارات

 .  الدراجية المااهج الدراجة بضرورة دمج هذ  الدورات ضمف 
 الى ػػ  ىعنػػواف " معوعػػا  Algadheeb, N A&Almeqren, M دراسػػج  -2
 التعػػرؼ عمػػى إلػػى الدراجػػة تهػػدؼ هػػذ  (0142الملغيػػرا  "  مػػف ءػػدد  ػػوء هػػ  العممػػ 
 ا ميػرة بجامعػة التربيػة كميػة فػي التػدريس هيئة أعضاء تواجه التي العممي البحث معوقات
 حجػػػػب التدصػػػػص الع بػػػػات فػػػػي ا دتهفػػػػات وتحديػػػػد( PNU) الػػػػرحمف عبػػػػد باػػػػت اػػػػورة

   كتممػػػػةالم الدراجػػػػات وعػػػػدد   ا كاديميػػػػة ا جتماعيػػػػة  الدرجػػػػة   الحالػػػػة العمػػػػر العممػػػي 
 أوليػة إجػتبياف تشػمؿ بيااػات اجػتمارة إعػداد  وقػد تػـ أكاديميػة آدػر درجػة تم ػي ماذ والوقت
 وا جػرية الشدصػية المعوقػات  والتػى تشػمؿ العممػي  البحػث تواجػه التػي المعوقات لتحديد

أعضػػاء هيئػػة  عضػػوامف 14 الدراجػػةعياػػة  المجتمعيػػة  وقػػد بمتػػت و والمهايػػة والتاظيميػػة
و وقد توصػمت الدراجػة إلػى مجموعػة مػف الاتػائج  ( في الجامعة000ف أصؿ التدريس ) م
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مػ  طػوؿ الفتػرة ماػذ أدػر ترقيػة مرتبطػة المجتمعيػة  معوقػاتوجود فروؽ كبيػرة فػي الأهمها 
 معوقػاتعػدـ وجػود فػروؽ ذات د لػة إحصػائية  ب  كما توصػمت إلػى ا كاديمية  مدرجةل

فػػروؽ ذات د لػػة   ووجػػودة أو التدصػػص العمميا كاديميػػدرجػػة فيمػػا يتعمػػؽ بػػالعمر أو ال
 . التي تـ إعدادهاالمتعم ة بالمهارات وف اع لعدد مف الدراجات  معوقاتإحصائية في ال

 لمشػػروءا  ىعنػػواف "دراسػػج مةارنػػج Altunay, E & Tonbul, Yدراسػػج  -3
 حػثالب مشػروعات م اراػة إلػى الدراجة تهدؼ هذ   (2015اللرىيج  ىكميا  العمم  الى  
 ا جتماعيػة التاميػة تح يػؽ التربية بالجامعات وذلؾ مف حيػث قػدرتها عمػى  لكميات العممي

 0311 بث ػة حيػث قاراػت الدراجػة  المجػت بؿ مواجهة عمى لممجتم  وكذلؾ ال درة والرفاهية
   فػػي كػػؿ مػػف تركيػػا التربيػػة كميػػات قبػػؿ مػػف قػػد تػػـ إاجازهػػا( SRPs) عممػػي بحػػث مشػػروع
المتحدة    و قد توصػمت الدراجػة إلػى مجموعػة مػف الاتػائج أهمهػا   لمممكةوا فامادا   هولادا

 التعمػػػيـ بعمميػػات متعم ػػػة تركيػػا فػػػي التربيػػة كميػػػات فػػي العممػػػي البحػػث مشػػػاري   أف معظػػـ
التربيػػة  كميػػات العممػػي البحػػث مشػػروعات كااػػت بيامػػا   التعميميػػة غيػػر والميػػاديف والتػػدريس

التعميميػػػة كما أوضػػػحت  الإدارة حػػػوؿ تػػػدور المتحػػػدة ةوالمممكػػػ وهولاػػػدا كػػػؿ مػػػف فاماػػػدا فػػػي
 التربيػة كميػات فػي( SRP) ا جػتراتيجي الت ويـ برامج بيف وا دتهؼ التشابه أوجه الدراجة

 .المتحدة والمممكة وفامادا وهولادا كؿ مف تركيا في
 هػػ  العميػػا الدراسػػا  طػػلان  نظػػر ىعنػػواف "وجيػػا  . Al Hassan, Eدراسػج  -4
(: 2015  العممػػ  الى ػػ  هػػ  اانلرنػػ  اسػػلخداـ ىالسػػوداف  ػػوؿ – رطػػوـالخ جامعػػج
وجهػػات اظػػر  طػػهب الدراجػػات العميػػا فػػي جامعػػة  التعػػرؼ عمػػى إلػػى الدراجػػة هػػذ   هػػدفت

و قػػد أعتمػػدت الدراجػػة  الجػػوداف حػػوؿ اجػػتدداـ الإاتراػػت فػػي البحػػث العممػػي –الدرطػػوـ 
ة إلػػى مجموعػػة مػػف الاتػػائج أهمهػػا    و قػػد توصػػمت الدراجػػ عمػػى المػػاهج الوصػػفى التحميمػػي

 لممعمومػػػات رئيجػػػي كمصػػػدر بدرجػػػة كبيػػػرة  للإاتراػػػت العميػػػا الدراجػػػات طػػػهب أجػػػتدداـ 
فػػػػى المركػػػػز ا وؿ مػػػػف حيػػػػث أجػػػػتددامهـ  العممػػػػي حيػػػػث كػػػػاف طػػػػهب المجمػػػػس البحثيػػػػة

 وطػهب الدراجػات فػى المركػز الثػااى  والصػحية الطبيػة الدراجػات  بيامػا طػهب الإاترات 
 والبيطريػػة الزراعيػػة الدراجػػات فػػى المركػػز الثالػػث  وأديػػرا طػػهب مركػػز والتربويػػة جػػاايةالإا

 عاػػد المعوقػات مػف العديػد يواجهػػوف العميػا الدراجػات طػهب  كمػا توصػمت الدراجػة إلػػى أف
 بالمتػػػػة الإاتراػػػػت عمػػػػى المراجػػػػ  معظػػػػـ ماهػػػػا أف العممػػػػي فػػػػى البحػػػػث الإاتراػػػػت اجػػػػتدداـ
 كػػػذلؾ توصػػػمت  الإلكترواػػػي والبريػػػد العمميػػػة المواقػػػ  ادتػػػراؽ كػػػذلؾ إمكاايػػػة   الإاجميزيػػػة

 اجػػتدداـ فػػي العميػػا الدراجػػات الدراجػػة إلػػى عػػدـ وجػػود فػػروؽ ذات د لػػة إحصػػايئة لطػػهب
 . المججمة الشهادة اوع ترج  إلى المعمومات لجم  الإاترات
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 جػادارا هػع جامعػج العممػ  الى ػ  ىعنواف " معوعا Hatamleh, H, Mدراسج  -5
 التعػرؼ عمػى إلػى الدراجػة هػذ   هػدفت (2016نظر اء اء ىيدج اللػدريس "  وجيج فم

بدولػػة  جػػادارا جامعػػة فػػي التػػدريس هيئػػة أعضػػاء اظػػر وجهػػة مػػف العممػػي البحػػث معوقػػات
 عضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػواع مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  011ا ردف  وقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد بمتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت عياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الدراجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

لدراجػػة و قػػد توصػػمت ا  الدراجػػة   مجتمػػ  مػػف5  31 تمثػػؿ والتػػى أعضػػاء هيئػػة التػػدريس 
 يميهػا   ا وؿ احتمت المركػز والإدارية إلى مجموعة مف الاتائج أهمها أف المعوقات المالية

يميهػػا  معوقػػات التحكػيـ العممػػى لمبحػوث   يميهػا    العممػػي البحػث بمهػػارات معوقػات تتعمػؽ
 هيئػػػة بكعضػػػاء البحػػػوث العمميػػػة   فػػػى حػػػيف جػػػاءت المعوقػػػات الداصػػػة اشػػػر معوقػػػات 
 إحصػػائية د لػػة ذات فػروؽ  كمػػا توصػػمت الدراجػة إلػػى وجػػود ا ديػرة تبػػةفػػى المر  التػدريس

 هيئػة أعضػاء تواجػه التػي العممػي البحػث مهارات معرفة حوؿ الدراجة عياة اجتجابات بيف
 عػدـ  كذلؾ توصػمت الدراجػة إلػى الجاس وذلؾ مف حيث متتير جادرا جامعة في التدريس
 المتعم ػػة الع بػػات حػػوؿ الدراجػػة مجتمػػ  اجػػتجابات بػػيف إحصػػائية د لػػة ذات فػػروؽ وجػػود
  وقػد أوصػت  الإداريػة  والع بػات الماليػة و ا بحػاث واشر  البحوث العممية تحكيـ بمجاؿ

وذلػػؾ  بالجامعػػة التػػدريس هيئػػة أعضػػاء مهػػارات البحػػث العممػػى لػػد  الدراجػػة بضػػرورة رفػػ 
جها كػػذلؾ ودار  الجامعػة دادػؿ المجػػاؿ هػذا فػي متدصصػة دورات فػػي إشػراكهـ مػف دػهؿ

 البحػوث وتحكيمهػا إجػتهـ إجػراءات والتى تػاظـ والتعميمات الهزمة  ا جس ضرورة وض 
 .العممي البحث تمويؿ المتدصصة م  زيادة العممية المجهت في واشرها
 طػرؽ  ػوؿ دورم: ءممػ  ى ػ  إجراء ىعنواف " كي يج Özden, Bülentدراسج  -6
 إلػػى الدراجػػة هػػذ  هػػدفت( LMS) 2016  ـالػػلعم إدارم نظػػاـ ىاسػػلخداـ العممػػ  الى ػػ 
 وكفػػاءتهـ العممػي البحػث عمميػة احػو المعممػيف مرشػحي آراء وتصػور فػي التتييػرات تحديػد
 والتػي العممػي البحػث متعم ػة بكجػاليب دورة وذلػؾ ع ػب حضػورهـ  العمميػة هػذ  فػي الذاتية
الطب يػػة و قػػد  عمـالػت أاشػػطة أجػاس و التػى ت ػػوـ عمػػى" الػػتعمـ إدارة اظػاـ" باجػػتدداـ أجريػت

 البحثيػػة الكفػػاءة م يػػاس اجػػتدداـ تػػـ  وقػد أعتمػدت الدراجػػة عمػػى المػػاهج الوصػػفى التحميمػػي
 اجػػتدداـ المعمميف وقػػد تػػـ لػػد  مرشػػحي العممػػي البحػػث فاعميػػة مػػد  العمميػػة وذلػػؾ ل يػػاس

و قػد توصػمت الدراجػة إلػى  البيااػات    وذلػؾ لجمػ  أجػئمة إجتبياف مكواة مف جتة اجتمارة
 والماهجيػة المرشػحيف تجػا  العمػوـ  موعة مػف الاتػائج أهمهػا  أف آراء وتصػور المعممػيفمج

 حضػػورهـ لمػػدورة قبػػؿ مااجػػبيف غيػػر بػػكاهـ أافجػػهـ يصػػفوف كػػااوا تتيػػرت حيػػث قػػد العمميػػة
 .عممي لعمؿ بحث قدرة لديهـ بكف المعمميف المرشحيف وشعر أفضؿ بشكؿ حيث تتير
 الى ثيػػػج والػػػدواهع والم ػػػاىيـ المعلةػػػدا "  ىعنػػػواف Cruz,M-Reyesدراسػػػج   -7

  مكسػػيكيج جامعػػا  ثػػلا  هػػ  ابجنىيػػج المغػػا  ىكميػػج الخاتػػج ىيء ػػاء ىيدػػج اللػػدريس 
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   لمبحػػػػوث الذاتيػػػػة الكفػػػػاءة التعػػػػرؼ عمػػػػى معت ػػػػدات إلػػػػى الدراجػػػػة هػػػػذ  هػػػػدفت (2018" 
هيئػػػة أعضػػػاء لػػػد    و المعوقػػػات البحثيػػػة البحػػػوث أهميػػػة وتصػػػورات   البحثيػػػة والػػػدواف 

  و قػد أعتمػدت الدراجػة عمػى في ثهث جامعات مكجػيكية  التدريس بكمية المتات ا جابية
 لمتػػػات ومحاضػػػر أجػػػتاذ 011 مػػػف الدراجػػػة عياػػػة تكواػػػت وقػػػد المػػػاهج الوصػػػفى التحميمػػػي

مكجػػػيكية و قػػػد توصػػمت الدراجػػػة إلػػػى مجموعػػة مػػػف الاتػػػائج  جامعػػات ثػػػهث فػػػي ا جابيػػة
 لإجػػػػػراء رئيجػػػػػية ع بػػػػػة هػػػػػو الوقػػػػػت ضػػػػػيؽ يػػػػػروف أف التػػػػػدريس هيئػػػػػة أعضػػػػػاء أهمهػػػػػا أف

بكميػػة لػػد  أعضػػاء هيئػػة التػػدريس  الذاتيػػة الكفػػاءة البحوث كػػذلؾ توصػػمت الدراجػػة إلػػى أف
كػػػاد تكػػػوف محػػػدودة فمػػػديهـ ضػػػعؼ فػػػى المتػػػات ا جابيػػػة فػػػي ثػػػهث جامعػػػات مكجػػػيكية  

حػوافز لػد   المهارات المطموبة لعمؿ البحوث العممية  وقػد أوصػت الدراجػة بضػرورة وجػود
 أعضػاء هيئػة التػدريس بالجامعػػة لإجػراء مزيػد مػف البحػػوث العمميػة  كػذلؾ ضػرورة التفكيػػر

 الميدااية لحؿ المشكهت المجتمعية . إجراء المزيد مف البحوث  في
لػد   العممػ  الى ػ  ىعنواف " معوعػا   Akyürek, E& Afacan, Öدراسج   -8
 الدراجػة هػذ  هػدفت( 2018"  ويج "دراسج  الػجاللرى العموـ معيد: العميا الدراسا  طلان
معهػػػد العمػػػوـ  العميػػػا الدراجػػػات طػػػهب يواجههػػػا التػػػي العممػػػي البحػػػث معوقػػػات تحديػػػد إلػػػى

 معػػػػارفهـ حيػػػػث مػػػػف وذلػػػػؾ لمتعػػػػرؼ عمػػػػى دبػػػػراتهـ  العممػػػػي البحػػػػث إجػػػػراء عاػػػػد التربويػػػػة
عوقػػػػات و قػػػػد الم هػػػػذ  لحػػػػؿ الم ترحػػػػات الهزمػػػػة العمميػػػػة وذلػػػػؾ لت ػػػػديـ البحثيػػػػة ومهػػػػاراتهـ

 المشػػاركيف مػػ  ماظمػػة م ػػابهت حالػػة حيػػث أجريػػت أعتمػػدت الدراجػػة عمػػى مػػاهج  دراجػػة
وأهػـ    العميػا الدراجػات في العممي البحث تدور حوؿ مشكهت أجئمة متضماة الدراجة في

 عمميػة هاػاؾ دورات تكػوف  وقػد أوصػت الدراجػة بػكف الهزمة لحؿ هذ  المشػكهت الحموؿ 
احػػػو كيفيػػػة  الطػػػهب كيفيػػػة إعػػػداد البحػػػوث العمميػػػة حتػػػى يمكػػػف توجيػػػهتعميميػػػة متعم ػػػة ب

    الموارد البحثية. إلى الوصوؿ 
 النجػا  الجاىا  ىيف ىعنواف "العلاعا  ,.Tuncer, M & Bahadir, Fدراسج  -9
 هػػدفت (2018المعرهػج   وراء مػػا الل كيػر وميػػارا  العممػ  الى ػػ  هػ  الذاليػػج والك ػاءم

 والكفػػػاءة الإاجػػػاز احػػػو والتوجػػػه المعرفػػػة وراء مػػػا بػػػيف حديػػػد العهقػػػاتت  إلػػػى الدراجػػػة هػػذ 
و قػد توصػمت  العممػي و قػد أعتمػدت الدراجػة عمػى مػاهج الوصػفى التحميمػى لمبحػث الذاتية

 لهػػا تػػكثير  المعرفػػة مػػا وراء التفكيػػر مهػػارات الدراجػػة إلػػى مجموعػػة مػػف الاتػػائج أهمهػػا أف
 أثػرت الاجػاح العممي فتوجيهػات البحػث فػي لذاتيػةا والكفػاءة الاجػاح عمى كؿ مف اتجاهات

 فػػي الػػذاتي لهكتفػػاء كػػاف أدػػر  ااحيػػة ومػػف الفكػػرب  المعرفػػي التفكيػػر عمػػى إيجػػابي بشػػكؿ
المعرفػػي  وقػػد أوصػػت الدراجػػة  التفكيػػر مهػػارات عمػػى جػػمبعا ضػػئيؿ لػػه تػػكثير العممػػي البحػػث

 مهػػارات لتاميػػة   والػػتعمـ التتبػػ  عمميػػات  اشػػطة تحفيزيػػة فػػي بضػػرورة إجػػتدداـ المػػدربيف
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فمػػػف   الاجػػػاح احػػػو الموجهػػػة ا اشػػػطة مػػػف وذلػػػؾ بعػػػد ا اتهػػػاء المعرفػػػة مػػػا وراء التفكيػػػر
العممي وفػػى  لمبحػػث الطػػهب إدراؾ حػػوؿ إيجابيػػة فعػػؿ ردود عمػػى الحصػػوؿ دهلهػػا يمكػػف

 الذاتي. ا كتفاء مجتو  رف 
 العكسػع  يج الػلعمـإسػلراليج ىعنػواف " اسػلخداـ al-Sever, I &et  دراسػج   -10
  إلػى الدراجػة هػذ  هػدفت (2019لممعممػيف المرشػ يف    العممػ  الى   ميارا  لل سيف
 فػػػى إحػػػد  العكجػػػى الػػػتعمـ دػػػهؿ مػػػف الم دمػػػة العممػػػي البحػػػث طػػػرؽ دورة تػػػكثير معرفػػػة

 العممػي  و التػى اجػتترقت البحػث المرشحيف تجا  المعمميف مواقؼ التركية عمى الجامعات
  و قػػػد توصػػػمت  قػػػد أعتمػػػدت هػػػذ  الدراجػػػة عمػػػى مػػػاهج الوصػػػفى التحميمػػػى و أجػػػبوععا 03

 إجػتراتيجية الػتعمـ تافيػذ في المعوقات الدراجة إلى مجموعة مف الاتائج أهمها  وجود بعض
   العممػػي البحػػث طػػرؽ ودورة العممػػي البحػػث لمطػػهب تجػػا  الجػػمبية ماهػػا مواقػػؼ العكجػػى

 العكجى بفاعمية. التعمـ ممارجة في مهماع  عامهع  التعمـ كما توصمت الدراجة إلى أف ث افة
 لعميؽ ءمع الدراسا  الساىةج:

بإجػػت راء الدراجػػات الجػػاب ة المرتبطػػة بالبحػػث الحػػالى يمكػػف إجػػتدهص مجموعػػة مػػف 
 المعطيات كالتالى :. 

أعتمػػػدت معظػػػـ الدراجػػػات الجػػػاب ة عمػػػى المػػػاهج الوصػػػفى التحميمػػػى ففػػػى الدراجػػػات *
 فاطمػػة( أمػػا دراجػػة 3101دراجػػة ميداايػػة ) عمػػي احمػػد عبػػدالممؾ  العربيػػة فاجػػد دراجػػة

أحمػد حجػيف ( كااػت دراجػة اظريػة  بيامػا كااػت دراجػة 3102معػوض  ) محمػد عبػدالماعـ
( 3101)محمػػد عبػػدالرازؽ( دراجػػة تحميميػػة  فػػى حػػيف كااػػت دراجػػة 3102)عبػػد العػػاطي 
ددمت المػػػاهج الوصػػػفى  أمػػػا فػػػى الدراجػػػات ا جابيػػػة  فاجػػػد معظمهػػػا اجػػػت  دراجػػػة حالػػػة

( المػاهج  الم ػارف 3102) Altunay, E& Tonbul, Y  دراجػةالتحميمى بياما اجتددمت  
التربيػػة و التابعػػة لمجامعػػة وذلػػؾ مػػف حيػػث  لكميػػات العممػػي البحػػث مشػػاري  وذلػػؾ لم اراػػة
 مواجهػػػة عمػػػى لممجتمػػػ  وكػػػذلؾ ال ػػػدرة والرفاهيػػػة ا جتماعيػػػة التاميػػػة تح يػػػؽ قػػػدرتها عمػػػى 

 بث ة.  ت بؿالمج

الوصػػفى اظػػراع تتفػػؽ الدراجػػة الحاليػػة مػػ  الدراجػػات الجػػاب ة  التػػى اجػػتعاات بػػالماهج *
لما ياطو  عميه هذا الماهج مف رصد لمواق   وما يتب  ذلؾ مف تحميػؿ وتفجػير لهػذا الواقػ  

فهػػذا المػػاهج  يعتبػػر هػػو ا اجػػب  هاجػػتااداع إلػػى الدراجػػات وا بحػػاث والمصػػادر التػػى تااولتػػ
بالجامعػػات المصػػرية ومعوقػػات تطبي ػػه مػػف وجهػػه البحػػث العممػػي التعػػرؼ عمػػى واقػػ  فػػى 

الإدارة  آليػػات م ترحػػػة لتفعيػػػؿ دوروضػػػ  اظػػر أعضػػػاء هيئػػة التػػػدريس وذلػػؾ حتػػػى يمكػػف 
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الجامعيػػػػة فػػػػى مواجهػػػػه معوقػػػػات البحػػػػث العممػػػػى التػػػػى تواجػػػػه  أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس 
 المعاصرة . بالجامعات المصرية عمى ضوء التحديات العالمية

أف هااؾ إتفاؽ عمى الإهتماـ بالبحث العممى وتعظيـ الػدور الػذ  يؤديػه فػى التاميػة *
و الت ػػدـ والػػذ  أولتػػه كثيػػر مػػف الػػدوؿ المت دمػػة وقػػدمت كػػؿ مػػا يحتػػاج إليػػه مػػف متطمبػػات 
جواء كاات مادية أو معاوية فهو الدعامة ا جاجية للإقتصاد و التطػور كمػا أتف ػت معظػـ 

الجػاب ة بػكف معظػـ المعوقػات التػى تواجػه أعضػاء هيئػة التػدريس بالجامعػات فػى الدراجات 
ممارجة أدوارهـ بالبحث العممى فى الجامعات أو فى تح يؽ ا هػداؼ الماشػودة مػف أجػراء 
البحػػوث العمميػػة جػػواء كػػاف عمػػى مجػػتو  الجامعػػة أو عمػػى المجػػتو  الشدصػػى  قػػد ترجػػ  

والكتػػػب الحديثػػػة  والفهػػػارس الداصػػػة بالبحػػػث ا ػػػص المراجػػػ  إلػػػى عػػػدـ تػػػوافر الحػػػوافز  
  و مػف الدراجػات التػى أبػرزت العممي  وا ص الددمة ا لكترواية  وتداى مجػتو  البحػوث

( كػذلؾ 3103( دراجة محمود فػوزب بػدوب )3102هذا دراجة  أحمد حجيف عبد العاطى )
مثػػؿ   دور الجامعػػة فػػي تطػػوير البحػػث العممػػيتوجػػد دراجػػات أكػػدت عمػػى ضػػرورة تفعيػػؿ 

(  أمػػػػا الدراجػػػػة 3104( دراجػػػػة هػػػػااى محمػػػػد يػػػػواس )3101دراجػػػػة عبػػػػد الػػػػرازؽ محمػػػػد )
الحالية فهى تاطمؽ مف أف أعضاء هيئػة التػدريس بالجامعػات المصػرية قػد يتعرضػوف إلػى 
العديػػد مػػف المعوقػػات  ا كاديميػػة و الإقتصػػادية وا جتماعيػػة والتػػى تعػػي هـ  فػػى ممارجػػة 

كػؿ  قػوةقيػاس مػد  عمى هذ  المعوقات و هذ  الدراجة التعرؼ  لذلؾ تحاوؿالبحث العممى  
تشػكلؿ مػف وجهػة إاهػا حيػث   هػذ  المشػكمةبلمباحثيف المهتميف  جديدة آماؿ  مما يفت  ماها

 تطػػور البمػػداف العربيػػة فػػي مدتمػػؼ المجػػا تفػػى المعػػوؽ الػػرئيس  اظػػر كثيػػر مػػف البػػاحثيف
مرهػوف بمػا اح  ػه مػف  المت دمػةالبمػداف  وا لتحػاؽ بركػبأالتدمػؼ  مرحمػةهػذ  تجاوز  ويعد

 مركب الاجاة الوحيد لبمداااا. فهو البحث العممي في مجاؿ إاجازات
 ويمكف إجماؿ جوااب الإجتفادة مف الدراجات الجاب ة فيما يمى :.

إف ا طػػة إاطػػهؽ الدراجػػة الحاليػػة يبررهػػا كثيػػر مػػف توصػػيات الدراجػػات الجػػاب ة ف ػػد *
تعميمية متعم ة بكيفية إعػداد البحػوث العمميػة  عممية د دوراتاوصت بعضها بضرورة  وجو 

المواردالبحثيػػػػة   كػػػػذلؾ ضػػػػرورة  البػػػػاحثيف احػػػػو كيفيػػػػة الوصػػػػوؿ إلػػػػى حتػػػػى يمكػػػػف توجيػػػػه
تػػوفير بايػػة متكاممػػة لمعمػػؿ مػػ   البحػػث العممػػي  اجػػتدداـ الػػاظـ الإداريػػة الحديثػػة فػػي إدارة

البحػوث العمميػة والتػى يػتـ إعػدادها فػى و تباى آليات واضحة وذلػؾ لتجػويؽ اتػائج  البحثي
(  دراجػػػة هػػػااى محمػػػد يػػػواس 3103)  Akyürek, E دراجػػػةالمؤججػػػات البحثيػػػة مثػػػؿ 

(3104.) 
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أفػػادت بعػػض الدراجػػات الجػػاب ة الدراجػػة الحاليػػة فػػى توضػػي  أدبيػػات الدراجػػة مثػػؿ *
( 3104(  ودراجػة هػااى محمػد يػواس )3102معػوض  ) محمػد عبػدالماعـ فاطمػةدراجػة 

اػػػػاؾ بعػػػػػض الدراجػػػػػات التػػػػػي تػػػػػـ الإجػػػػػتااد إليهػػػػػا فػػػػػى باػػػػػاء إداة الدراجػػػػػة  مثػػػػػؿ دراجػػػػػة وه
Algadheeb, N  (3104 دراجة  )Hatamleh, H, M (3101.) 

اجػػتفادت الدراجػػة الحاليػػة مػػػف الدراجػػات الجػػاب ة و داصػػػة الدراجػػات ا جابيػػة مػػػف *
و ا مػػػاكف التػػػى  دػػػهؿ معرفػػػة الإطػػػار الاظػػػر  رغػػػـ أدػػػتهؼ العياػػػة وا هػػػداؼ وا زماػػػة

 أجريت فيها .

 مودخلااد يضدراملااظابد م درايير ابدرا ا ق د دأ جادرلإ ة  اي دمناةاد

 دأ  دماد مطزبد اد جيبد عضدرلإخ لافابد طود ذهدرايير ابد درايير  درااااط د

ف دإناادإ  ايفبدرا عيفد م درلأ سدرا عيط دام اثدراعمميد ااجامعابدرامبيط د

 ي ي ةادفةيدم رجاةادمع  ةابدرا اةثدراعممة ددراجامعطة دالإيري رانظيط دد سرلأ  

را اثدراعمميدرا  د  رجاددأ ضاءد طئ درا ييطسد ااجامعابدرامبيط د عذاكد ر عد

 ااجامعابدرامبيط د مع  ابد ا طقادمود جاادنظيدأ ضاءد طئ درا ييطس  ذاكد

 رجاةةةادي يدرلإيري دراجامعطةةة دفةةة دما  عطةةةاددا ةةة دطمعةةةودبةةةطام دراطةةةابدمق ياةةة 

مع  ةابدرا اةثدراعممةة درا ة د  رجةةادأ ضةاءد طئة درا ةةييطسد ااجامعةابدرامبةةيط د

  م دض ءدرا ايطابدراعاامط درامعابي .

 و أدواته  منهـج البحث
اعتمػػد البحػػث عمػػى المػػاهج الوصػػفى اظػػراع لمػػا ياطػػو  عميػػه هػػذا المػػاهج مػػف رصػػد 

لػػػػى الدراجػػػػات وا بحػػػػاث اجػػػػتااداع إ مظػػػػاهرةلمواقػػػػ   ومػػػػا يتبػػػػ  ذلػػػػؾ مػػػػف تحميػػػػؿ وتفجػػػػير ل
دور الإدارة الجامعيػػػة فػػػى ه  كمػػػا تػػػـ إعػػػداد اجػػػتمارة تتضػػػمف واقػػػ  والمصػػػادر التػػػى تااولتػػػ

مواجهػػػػه معوقػػػػات البحػػػػث العممػػػػى مػػػػف وجهػػػػه اظػػػػر أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس بالجامعػػػػات 
داصػػة و أف هػػذا المػػاهج  ي ػػؼ عاػػد حػػد جمػػ  وتصػػايؼ البيااػػات حػػوؿ مشػػكمة المصػػرية 

ا هو قائـ و إاما يمتد إلى تحميمها وتفجيرها بما يفيػد فػى الوصػوؿ إلػى الدراجة أو وصؼ م
 أليات ذات متز  حوؿ المشكمة موض  الدراجة .

 محبور البحث   
 يسير الى   وهةا  لمم اور اللاليج :
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الجامعية ودورها في مواجهػه  لمبحث العممي و للإدارة الاظريةا جس راما يدرلأ ا:د
 .أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية  لتى تواجهمعوقات البحث العممى ا

 :. إجراءات الدراجة الميدااية و اتائجها . الثااىالمحور 
دور الإدارة الجامعيػػػة فػػػى مواجهػػػه معوقػػػات :. آليػػػات م ترحػػػة لتفعيػػػؿ الثالػػػثالمحػػػور 

البحػػػػث العممػػػػى التػػػػى تواجػػػػه أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس بالجامعػػػػات المصػػػػرية عمػػػػى ضػػػػوء 
 .العالمية المعاصرةالتحديات 

 وجيتـ تااوؿ محاور البحث فيما يمي:  

الم ػػور ابوؿ: ابسػػػس النظريػػػج لمى ػػػ  العممػػ  و لػػػددارم الجامعيػػػج ودورىػػػا هػػػ  
   .مواجيو معوعا  الى   العممع اللع لواجو اء اء ىيدج اللدريس ىالجامعا  المتريج

)إطػار  لجامعػات المصػريةالبحث العممى فى ابعديف البعد ا وؿ  يتااوؿ هذا المحور 
دصائصػه  –أاواعػه  –أهدافػه  -أهميتػه –و ذلؾ مف حيث )ماهية البحث العممىاظر  ( 

الإدارة الجامعيػػػة بالجامعػػػات  أمػػػا البعػػػد الثػػػااى فهػػػو  معوقاتػػػه ( -أدهقياتػػػه –م وماتػػػه –
دصػػػػائص الإدارة  –وذلػػػػؾ مػػػف حيث)ماهيػػػػة الإدارة الجامعيػػػػة )إطػػػػار اظػػػػر  ( المصػػػرية 
واقػ  الإدارة –تحػديات الإدارة الجامعيػة -معػايير ادتيػار الإدارة الجامعيػة-ة الجيػدة الجامعي

واقػػ  البحػث العممػػي بػالإدارات الجامعيػػة فػى الجامعػػات -الجامعيػة فػى الجامعػػات المصػرية
 المصرية(.

  إطار نظر  ( الى   العممع هع الجامعا  المتريجالىعد ابوؿ :. 
مػػف حيػػث  )إطػػار اظػػر  ( فػػى الجامعػػات المصػػريةالبحػػث العممػػى جػػوؼ اتاػػاوؿ بعػػد 
 -أدهقياتػػه –م وماتػػه –دصائصػػه  –أاواعػػه  –أهدافػػه  -أهميتػػه –)ماهيػػة البحػػث العممػػى

 .معوقاته (
 ماىيو الى   العممع   -ا

هاػػاؾ العديػػد مػػف المفػػاهيـ المدتمفػػة التػػى أطم ػػت عمػػى البحػػث العممػػى اظػػراع  دػػتهؼ 
جهػه و أدػتهؼ وجهػات اظػر والإهتمامػات البحثيػة  طبيعة المؤججػات التػى تعمػؿ بػه مػف

مشػػت ة  ى"البحػث" وهػ ىا ولػ كممتػيف البحػث العممػػي مػف  مفهػوـيتكػوف مػف جهػة أدػر   و 
 ةالثاايػػوالكممػػة     تتبػػ   جػػعى  تحػػر  مػػف مصػػدر الفعػػؿ الماضػػي بحػػث ومعاػػا : بحػػث 
 ومػف هاػا  الح ي ػة : المعرفػة  التجريػبا"العممي" وهػو كممػة مشػت ة مػف كممػة العمػـ ومعااهػ

مػػدرب وهػػو مؤهػػؿ و عمػػؿ فكػػرب مػػاظـ ي ػػوـ بػػه شػػدص بكاػػه يمكػػف تعريػػؼ البحػػث العممػػي 



 

 

 معوقات البحث العممى التى تواجه أعضاء هيئة التدريس ةتفعيؿ دور الإدارة الجامعية فى مواجه
 بالجامعات المصرية عمى ضوء التحديات العالمية المعاصرة

 

 الجزء الاوؿ 2019العدد اغسطس     لمجمد الخامس والعشروف ا
443 

 العمميػػػة بهػػػدؼالاظريػػػات فػػػى ضػػػوء الح ػػػائؽ وتفجػػػيرها و تاظػػػيـ الباحػػػث مػػػف أجػػػؿ جمػػػ  
    .(2 ص 3103)عبد الرشيد حافظ  إلى حؿ مشكمة أو للإضافة إلى المعرفة  الوصوؿ

أكاديميػػػاع  بكاػػػه :" أجػػػموب مػػػاظـ فػػػي جمػػػ  المعمومػػػات كمػػػا يعػػػرؼ البحػػػث العممػػػى  
وتػػدويف المهحظػػات والتحميػػؿ الموضػػوعي لتمػػؾ المعمومػػات باتبػػاع أجػػاليب وماػػاهج عمميػػة 
ضػػافة الجديػػد إليهػػا  ومػػف ثػػـ التوصػػؿ إلػػى  محػػددة ب صػػد التككػػد مػػف صػػحتها أو تعػػديمها أوا 

الػتحكـ فػي أجػبابها )محمػود بعض ال واايف والاظريػات والتابػؤ بحػدوث مثػؿ هػذ  الظػواهر و 
عمػػى أاػػه تمػػؾ   الجامعػػةبالبحػػث العممػػي (  كمػػا يعػػرؼ 00  ص 3103أحمػػد درويػػش   
 عمػػى أداء  الدراجػػات  والتػػي تشػػمؿ  سيالتػػدر  ئػػةيأعضػػاء ه هػػايؤدالتػػى ي ةيػػا اشػػطة العمم

بالدراجػػػػات و  اـيوال أة يالعمػػػػوـ الإاجػػػػاا مجػػػػا ت فػػػػيوذلػػػػؾ   ةيػػػػداايالمو  ةيػػػػالاظر و  ةيػػػػالعمم
والتػػى تتطمػػب مػػاهـ  ةيػػوالتدصصػػات العممالطبيعيػػة أ  العمػػوـ فػػي مجػػاؿ ةيػػالمعمم ا اشػػطة

 عيػد )جػعود ةيػمرجع أوعامػة  ةيػث اف أو  ةيػميمؤلفػات تعم الكتب جواء كااػت ؼيبتكل اـيال 

 فػى أجاجػه عمػى الاشاط الذب ي ػوـ (  كما يعرؼ عمى أاه ذلؾ 0340 ص3100العاز   
تفجػيرها وتحديػد العهقػات بياهػا  ب صػد  الظػواهر ح ائؽ ث عف البحماهجية في الطري ة ال
فػػي مدتمػػؼ  جديػػدة أو تعػػديهت  إحػػداث إضػػافاتحتػػى يمكػػف والتابػػؤ بهػػا   الػػتحكـ فيهػػاو 

)عبد ا  حضػارته أاشػاءمػف  وتمكياػه لفائدة الإاجػاف ت دمهامياديف المعرفة  مما يجهـ في 
اهج لتوليػػد المعرفػػة التػػي تتحػػوؿ لػػ( كمػػا يعػػرؼ عمػػى أاػػه ذلػػؾ ا33 ص 3101المجيػػدؿ  

 ص 3102)أمػػؿ جػػعيد محمػػد  " إلػػي ممارجػػات تتطػػور مػػ  مػػرور الوقػػت بجػػبب فائػػدتها
321.) 

ممػػا جػػبؽ يتضػػ  أف مفهػػوـ البحػػث العممػػي ي ػػ  ضػػمف إطػػار مفهػػوـ العمػػـ فهػػو يتبػػ  
 المػػاهج العممػػى أو الطري ػػة العمميػػة لتح يػػؽ أهػػداؼ العمػػـ فهػػو الوجػػيمة لإجتفجػػار الػػدقيؽ و
المػػاظـ ي ػػػوـ بهػػػا البػػاحثوف لموصػػػوؿ إلػػػى الح ػػػائؽ أو إكتشػػاؼ ح ػػػائؽ أو عهقػػػات جديػػػدة 
لحػؿ مشػكمة مػا وعمػػى الػرغـ مػف تعػػدد تعريفػات البحػث العممػى وعػػدـ إتفػاؽ البػاحثيف عمػػى 
تعريػػؼ محػػدد بجػػبب تعػػدد أجػػاليب البحػػث العممػػى وعػػدـ تحديػػد مفهػػوـ متفػػؽ عميػػه لمفهػػوـ 

 فى الا اط التالية :.العمـ إ  إاها جميعها تتفؽ 
أاػػه محاولػػة ماظمػػة تتبػػ  مػػاهج و أجػػموب معػػيف فهػػو   يعتمػػد عمػػى الطػػرؽ غيػػر *

 العممية .

يهػػدؼ إلػػى زيػػادة المعمومػػات والح ػػائؽ التػػى يعرفهػػا الإاجػػاف لتوجػػي  دائػػرة معارفػػه *
 حتى يكوف أكثر قدرة م  التكيؼ م  مجتمعه و بيئته و الجيطرة عميه.
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معمومػات التػػى تػـ التوصػؿ إليهػا و  يعمػػف عاهػا إ  بعػد مػا يػػتـ يدتبػر المعػارؼ و ال*
 الكشؼ عاها وفحصها و التككد ماها بالتجارب العممية.

يجعى دائمػاع لتذويػد المجتمػ  بػالعمـ والمعرفػة والمجػاهمة الإيجابيػة فػي ت ػديـ الحمػوؿ *
 والمشكهت.

د جػواء فياظػر لػه يجتددـ مجا ت الحيا  بجمي  ميادياها وجميػ  مشػكهتها عمػى حػ*
 اظرة شمولية ليددؿ فى اطاقه جمي  أعماؿ البحوث.

 اىميج الى   العمم : -ن 
يعتبر البحث العممى أحػد الوظػائؼ ا جاجػية و المهمػة لمتعمػيـ الجػامعى  اػه العمػود 
الف ػػر  فػػى إاشػػاء المراكػػز البحثيػػة و الجامعػػات كمػػا أاػػه عامػػؿ مهػػـ فػػى رفػػ  أداء أعضػػاء 

لجامعات بمدتمؼ تدصاصاتهـ وزيادة فعاليػة واجػاح عمميػة التػدريس فهػو هيئة التدريس با
ا جاس الػذ  تاطمػؽ ماػه الجامعػة فػى تح يػؽ وظائفهػا وأهػدافها   فمػـ يعػد البحػث العممػى 
رفاهيػػػة يمارجػػػها  أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس لمحصػػػوؿ عمػػػى الترقيػػػة ا كاديميػػػة بػػػؿ أصػػػب  

عيػػػػػة و ا قتصػػػػػادية و الافجػػػػػية الشػػػػػاممة ضػػػػػرورة حياتيػػػػػة تتطمبهػػػػػا حركػػػػػة التاميػػػػػة ا جتما
لممجتمعات ولهذا ف ػد أدركػت الػدوؿ المت دمػة عظمػة الػدور الػذ  يمعبػة البحػث العممػى فػى 

 اجػػػتمرار ت ػػػدمها وتطورهػػػا  وبالتػػػالي تح يػػػؽالجػػػيطرة عمػػػى البيئػػػة المحيطػػػة للأفػػػراد وفػػػى 
(  32ص  3111أحمػػد محمػػود عبػػد المطمػػب رفاهيػػة شػػعوبها والمحافظػػة عمػػى مكااتهػػا )

 وبشكؿ عاـ يمكف توضي  أهمية اجتدداـ البحث العممى فيما يمى:.
يتي  مزيد مف الفرص لمحصوؿ عمى المعمومػات والبيااػات المطموبػة وت ػديـ التفجػير *

 ( .40  ص 3102العممي لمظواهر ا اجااية والطبيعية المدتمفة  )مدحت أبو الاصر  

 ظواهر بكقؿ جهد.يهيئ طرؽ الحصوؿ عمى بيااات دقي ة عف ال*

يمكػػػف مػػػف تصػػػميـ وادتيػػػار البػػػػرامج المتاوعػػػة و المااجػػػبة ل ػػػدرات ا فػػػراد و التػػػػى *
 (23 ص3101)جيهاف كماؿ محمد  تجاعد عمى تتطية جوااب المشكهت المدتمفة 

يجػػهـ فػػى عمميػػات ا ات ػػاء و التوجيػػػه وفػػى التعػػرؼ عمػػى إجػػتعدادات و الميػػػوؿ و *
  فراد و الجماعات.ا تجاهات وال درات الداصة با

يجػػػػهـ فػػػػى تشػػػػديص ا ػػػػاط ال ػػػػوة و الضػػػػعؼ و فػػػػى تفجػػػػير ا جػػػػباب و العوامػػػػؿ *
 المرتبطة بالظواهر. 
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يعمػؿ عمػى ومف دهؿ ما جبؽ يمكف ال ػوؿ أف أهميػة البحػث العممػى تتضػ  فػى أاػه 
 والتح ػػؽ ماهػػاال ديمػػة  إحيػػاء ا فكػػارالتعػػرؼ عمػػى كػػؿ مػػا هػػو جديػػد و إكتشػػاؼ الميػػوؿ 

يجػم  البحػث كمػا عممياع دقي اع   وبالتالي تطويرهػا لموصػوؿ إلػى اكتشػافات جديػدة   تح ي اع 
 العممي بفهػـ جديػد لمماضػي فػي جػبيؿ ااطهقػة جديػدة لمحاضػر ورؤيػا اجتشػرافية لممجػت بؿ
فهػػػػو الجػػػػبيؿ فػػػػى تح يػػػػؽ الرغبػػػػات و الطموحػػػػات و الماػػػػاف  العمميػػػػة والث افيػػػػة للأفػػػػراد و 

بالوجائؿ العممية الهزمة فى رف  الإاتاج فهو طري ػة ماظمػة المجتمعات عف طريؽ التزود 
 ذو دطوات عممية فى مواجهة مشكهت يومية عامة .

 اىداؼ الى   العممع  -جػ 
يحظي البحث العممي اليوـ اهتماـ غير مجبوؽ فػي كثيػر مػف البمػداف الااميػة والبمػداف 

العممػي إلػي تح ي ػه مػف أهػداؼ  المت دمة وقد يرج  هذا ا هتماـ إلي ما يجعي إليه البحػث
تاب  مف حاجات المجتم  ودصائصه وتتفؽ م  طموحات وتطمعات أفراد   فهػو يعػد ركاػاع 
أجاجػػياع مػػف أركػػاف المعرفػػة الإاجػػااية فػػى مدتمػػؼ ميادياهػػا فهػػو الجػػمة البػػارزة فػػى العصػػر 
الحػػديث فالبحػػث العممػػى مػػف دػػهؿ دراجػػة أ  ظػػاهرة او موضػػوع يجػػعى إلػػى تح يػػؽ إلػػى 

 -العديد مف ا هداؼ ماها:
الكشؼ عف معارؼ جديدة مف دهلها يمكػف ت ػديـ حمػوؿ وبػدائؿ تجػاعد فػى تعميػؽ *

 فهـ للأبعاد المدتمفة لمظاهرة محؿ الدراجة .

دراجػػػة واقػػػ  الػػػاظـ لتعػػػرؼ عمػػػى المشػػػكهت البػػػارزة و العمػػػؿ عمػػػى ت ػػػديـ الحمػػػوؿ *
 ص 3101)الحجػػف محمػػد المتيػػد   المااجػػبة ب صػػد زيػػادة كفاءتهػػا الدادميػػة و الدارجيػػة 

03.) 
 المجاعدة فى تحديد فاعمية الطرؽ و ا جاليب المجتددمة و العمؿ عمى تطويرها *

إيجاد آليات مااجبة لتعزيز ا تصاؿ بػيف مراكػز البحػوث وا جتشػارات المتدصصػة *
 في الجامعة.

ولوجيػػػا العمػػػؿ عمػػػى تاميػػػة قػػػدرات أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس  فػػػى مجػػػاؿ العمػػػوـ والتكا*
 (.12  ص 3102وتوفير المااخ المهئـ لرف  كفاءتها وفعاليتها)محمد زياد حمداف   

تطػػوير المعرفػػة ا اجػػااية فػػي البيئػػة المحيطػػة بكافػػة أبعادهػػا وجواابهػػا فػػي الطبيعػػة *
 والجياجة وا قتصاد والتكاولوجيا وا دارة وا جتماع وغيرها مف المعارؼ ا اجااية.
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يمكػػف ال ػػوؿ أف البحػػث العممػػى  يمكػػف أف يػػؤد  دور  أو يح ػػؽ ومػف دػػهؿ مػػا جػػبؽ 
أهدافػػه إ  مػػف دػػهؿ المؤججػػات الجامعيػػة لمػػا لهػػا مػػف أهميػػة وريػػادة فهػػى تمعػػب بصػػفة 
عامػػة دوراع كبيػػراع فػػى عمميػػات التطػػوير  ف الجامعػػات هػػى مصػػدر الكفػػاءات و المػػؤههت 

والتطػػػوير ا مػػػر الػػػذ  يتطمػػػب العاليػػػة و التػػػى تعػػػد عمػػػهت ضػػػرورية فػػػى تح يػػػؽ الإبػػػداع 
ضرورة إدراؾ بكف البحث ليس هدفاع فى حد ذاتػه فهػو   يكػوف ذو أهميػة إ  إذا تػرجـ إلػى 
تطبي ػػػات عمميػػػة ومػػػف هاػػػا يتوجػػػب عمػػػى الجامعػػػات المصػػػرية أف تتعامػػػؿ مػػػ  التطػػػورات 
العمميػػة الحديثػػػة مػػػف دػػهؿ بػػػرامج البحػػػث العممػػى و التدطػػػيط العممػػػى الجيػػد ممػػػا يفػػػرض 

هػػػا مشػػػاركة فعالػػػة بػػػيف الجامعػػػات المصػػػرية ومدتمػػػؼ ال طاعػػػات و المؤججػػػات لإثػػػراء عمي
عمميػة البحػػث العممػى فػػى الجامعػة ا مػػر الػذ  يػػاعكس بشػكؿ إيجػػابى عمػى أعضػػاء هيئػػة 

 التدريس بها وعمى التطور العاـ و عمى ثراء الجامعات المصرية.  

 انواع الى   العممع  -د
ة عمي ػػػػة لمشػػػػكمة مػػػػف المشػػػػكهت و التػػػػى تواجػػػػه يعػػػػد البحػػػػث العممػػػػى أجػػػػموب دراجػػػػ

المجتمػػػ  فػػػى إ  فػػػرع مػػػف فػػػروع العمػػػوـ التكاولوجيػػػة و الطبيعيػػػة وفػػػى إ  فػػػرع مػػػف فػػػروع 
المعرفػػػة الإاجػػػااية لتح يػػػؽ أهػػػداؼ معياػػػة مػػػف دػػػهؿ إتبػػػاع أجػػػاليب عمميػػػة م ااػػػة ويمكػػػف 

 تصايؼ البحوث العممية بشكؿ عاـ إلى عدة أاواع تتمثؿ فى:. 
ة)ا كاديمية( :. غالبػػػػػاع مػػػػا يكػػػػوف اطاقهػػػػػا فػػػػي مجػػػػاؿ العمػػػػػوـ ا جاجػػػػي البحػػػػوث -0

الطبيعيػػػة الاظريػػػة والتػػػى تهػػػدؼ إلػػػى زيػػػادة المعػػػارؼ العمميػػػة أو الوصػػػوؿ إلػػػى إكتشػػػافات 
عمميػػػة جديػػػدة كمػػػا تهػػػدؼ إلػػػى معرفػػػة قػػػواايف الطبيعػػػة وتفجػػػير ظواهرهػػػا   كمػػػا تؤجػػػس 

فوائػد ماديػة غيػر مباشػرة وعػادة مػا توجػد  لمبحوث التطبي ية ويعد هذا الاوع مف البحوث لها
 هذ  ا اواع مف البحوث فى المعاهد والجامعات بهدؼ الترقية العممية و الاشر.

:. وت ػػوـ عمػػى أجػػاس أجػػتدداـ الاظريػػات فػػي مجػػاؿ الطبيعيػػة  البحػػوث التطبي يػػة -3
اجػػية مػػف البحػػوث ا جأكثػػر دقػػة تكػػوف أهػػدافها محػػددة بشػػكؿ التطبي يػػة المدتمفػػة و التػػى 

مشػكهت الإاتػاج أو إيجػاد معرفػة عمميػة  مشػكمة مػف ل حػؿاحػو إيجػاد كوف عادة موجهة تو 
وتصػب  ذات مػردود إجتمػاعى أو  واقػ  التجديرها وا جػتفادة ماهػا فػي جديدة بحيث يمكف 

أقتصػػاد  وتػػكتى اتيجػػة البحػػوث التطبي يػػة فػػى شػػكؿ أطػػر و أاظمػػة و امػػاذج معرفيػػة قابمػػة 
 (.23  ص3111جعد الديف أحمد عكاشة اليومية) للإجتدداـ فى الحياة

:. وهػػى ذلػػؾ الاػػوع مػػف البحػػوث التػػى تجػػتهدؼ الوصػػوؿ إلػػى  البحػػوث الت ويميػػة -2
أحكاـ بمد  فاعمية مشروع مػا أو دطػة عمػؿ أو مؤججػة مػا معتمػدة فػى ذلػؾ عمػى أجػس 

رارات ومعػػايير وقواعػػد يحػػتكـ عميهػػا وهػػذ  ا حكػػاـ لهػػا أهميػػة داصػػة فػػى التوصػػؿ إلػػى ال ػػ
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الصحيحة و الداصة بموضػوع الت يػيـ و فػى التعػرؼ عمػى جوااػب ال ػوة و الضػعؼ و فػى 
 آليات التحجيف و التطوير .

:.وتهدؼ إلى ا ؿ التكاولوجيا المعاصرة وتوظيفها وا جػتفادة ماهػا بحوث التطوير -4
 وتطوير ت ايات محمية مااجبة لمتطمبات المؤججات الصااعية والددمية .

:. وهػػى ذلػػػؾ الاػػػوع مػػػف البحػػوث التػػػى تكػػػوف م صػػػورة  لعمميػػػة الإجرائيػػػةبحػػوث ا -2
عمػػى ممارجػػات مؤججػػات داصػػة أو بػػرامج بهػػدؼ التعػػرؼ عمػػى جوااػػب ال صػػور فيهػػا و 
تطوير وتحجيف أجاليب العمؿ بها و التى مف شكاها ترف  أداء العػامميف بهػا وهػذ  البحػوث 

يػر قابمػة لمتعمػيـ عمػى مواقػؼ أدػر  ت تصر اتائجهػا عمػى المواقػؼ الداصػة أ  اتائجهػا غ
كمػػػا إاهػػػا  تت يػػػد بفرضػػػيات معياػػػة أو دطػػػط ثابتػػػة بػػػؿ بتطػػػور دطػػػة البحػػػث ليػػػتـ تعػػػديؿ 

 (.42  ص 3101الفرضيات حجب الاتائج المرحمية )اضاؿ كماؿ الكيهاى  
فػى جميػ  مجػا ت العممػى والتكاولػوجى  ومف دهؿ مػا جػبؽ يمكػف ال ػوؿ أف التطػور

مػػف ا جػػتفادة مػػف جميػػ  البحػػوث للأغػػراض ا جػػتثمارية  راد والجماعػػات ا فػػ مكػػفالحيػػا  
لوجود ا رتباط الكامؿ بيف كافة أاواع البحوث و  يوجد فى الوقت الحاضر معػايير عمميػة 

ذا كػػاف ا مػػر يتطمػػب التمييػػز بػػيف  عميهػػايمكػػف ا جػػتااد  فػػى التمييػػز بػػيف أاػػواع البحػػوث وا 
بحجػػب أولوياتهػػا وذلػػؾ مػػف حيػػث  الموضػػوعات ذات  أاػػواع البحػػوث فإاػػه يمكػػف ت جػػيمها

ا ولوية فى البحث والدراجة أو ت جيمها إلى أبحاث مباشػرة وهػى التػى يمكػف تافيػذ اتائجهػا 
فػػى الوقػػت الحػػالى   وأبحػػاث غيػػر المباشػػرة  وهػػى التػػى  يمكػػف تافيػػذ اتائجهػػا فػػى الوقػػت 

 الحالى.
 ختادص الى   العممع  -ىػ 

الواضػػ  بػػيف العمػػوـ الطبيعيػػة والإاجػػااية  إ  أف العمػػوـ بشػػكؿ بػػالرغـ مػػف الإدػػتهؼ 
صػػؿ إلػػى ت االتػػي تجعمهػػعػػاـ لهػػا دصػػائص عامػػة مشػػتركة تجعماػػا ادمػػ  عميهػػا لفػػظ عمػػـ و 

و مػف  اعكس عمػى الواقػ  العممػيوالتػى تػاظريعػا أو   جواء كػاف هػذا البحػث تطبي يعػا اأهدافه
 -هذ  الدصائص ما يمى:

عممػػػى  وجػػػيمة مػػػف وجػػػائؿ ا جػػػتد ؿ فػػػى الكشػػػؼ عػػػف : يعػػػد البحػػػث الالصػػػدؽ -0
طبيعػػػػة الظػػػػواهر المدتمفػػػػة  كالمشػػػػاهدة والتجربػػػػة والتطبيػػػػؽ العممػػػػى   لػػػػذلؾ يجػػػػب تميػػػػز  

 بالصدؽ والثبات حتى تصب  الظاهرة يمكف التابؤ بها فى الظروؼ المماثمة.
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ات : يبػػدأ البحػػػث العممػػى باجػػتبعاد المعمومػػػ اجػػتبعاد المعمومػػات غيػػػر الصػػحيحة -3
الداطئة   وعمى الباحث أف يطهر ع مه ماذ البداية مف كؿ ما يعػوؽ قدرتػه عمػى التوصػؿ 

 لمح ائؽ وما قد ي ود  لمدطك.
والتػػػى تعاػػػى أف ياظػػػر  وهػػػي مػػػف أهػػػـ دصػػػائص البحػػػث العممػػػي:  الموضػػػوعية -2

الح ػػائؽ التػػي  الباحػػث لمػػادة بحثػػه اظػػرة موضػػوعية بعيػػدة عػػف أهوائػػه الشدصػػية بإجػػتدداـ
و أدوات وأجػػػاليب الم ػػػاييس العمميػػػة فػػػي تػػػدعيـ دراجػػػات البحػػػث  و لبحػػػث العممػػػي  تػػػدعـ ا

 . الوصوؿ إلى الاتائجتتجـ بالصدؽ والثبات وذلؾ فى 
يتعػػرؼ الإاجػػاف عمػػى  دقػػة المفػػاهيـ والصػػياغة العمميػػة )تحويػػؿ الكيػػؼ إلػػى الكػػـ(:-4

ؿ الإدراؾ مػػػا حولػػػه مػػػف أشػػػياء إمػػػا بػػػالإدراؾ الفطػػػر  مػػػف دػػػهؿ الحػػػواس   أو مػػػف دػػػه
العممى )الكمى الذ  يعتمد عمى ال ياس( حيػث يتحػوؿ التعبيػر الكيفػى عػف طريػؽ الحػواس 
إلى تعبير كمى   فيتعرؼ عمى ا شياء بعااصرها وتركيبهػا وقياجػاتها)جيهاف كمػاؿ محمػد 

 ( .23 ص 3101 
تػػى : العمػػـ لػػه طبيعػػة تراكميػػة  فالاتػػائج ال ا عتمػػاد عمػػى الاتػػائج العمميػػة الجػػاب ة-2

توصمت إليها البحوث ا در  هى بمثابة م دمات لمبحػث الحػالى  حتػى يكػوف فيػه إضػافة 
جديػدة   وا   يكػػوف تكػراراع  فائػػدة ماػه  بمعاػػى أف البحػث العممػػى اتاجػاع لبػػاحثيف عديػػديف   

 ولذلؾ يصاؼ البعض الباحثيف بكاهـ طوابؽ فى بااء واحد يكمؿ بعضهـ البعض .
تفى بمهحظة بعض الاماذج ثػـ يحػاوؿ الكشػؼ عػف ال ػواايف :.فالباحث يك التعميـ-1

العامة التى تدض  لها جمي  الحا ت المتشابهة و التى لػـ تػددؿ فػى اطػاؽ البحػث ويفيػد 
 فى التابؤ بما يمكف أف يحدث لمظواهر تحت ظروؼ معياة.  

ـ فػى : الح ائؽ العممية ليجت ح ائؽ مبعثػرة بػؿ إاهػا تتػدادؿ وتاػتظ البااء الماظـ -2
اظػػاـ يتميػػز بػػه الباػػاء العممػػى  فػػه يوجػػد اافصػػاؿ بػػيف العمػػوـ فكػػؿ عمػػـ يتدػػذ مػػف قواعػػد 

 العموـ ا در  جاداع فى حؿ مشاكمه. 
:حيث يشػترط فػي البحػث العممػى تحديػد  الدقة في تحديد ا بعاد الزماية والمكااية -3

ة وهػذا يتوقػؼ عمػى مجرح الدراجة تحديػدا دقي ػاع وذلػؾ حتػى يمكػف الوصػوؿ إلػى اتػائج جيػد
مد  حجـ المشػكمة المدروجػة حيػث كممػا صػترت مشػكمة الدراجػة كممػا أرت ػت الاتػائج إلػى 
مكااياتػػػه  تمامػػػه طب ػػػاع لمؤههتػػػه وا  مجػػػتويات جيػػػدة بحيػػػث يجػػػتطي  الباحػػػث تتطيػػػة عممػػػه وا 

 (.32 ص3103الشدصية والمادية جواء)محمد جعيد الجماؾ  
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ى يشػػترط فيػػه تػػوافر كافػػة الشػػروط مػػف ومػػف دػػهؿ مػػا جػػبؽ يتضػػ  أف البحػػث العممػػ
تحديد دقيػؽ لمشػكمة البحػث إلػى تحديػد فروضػه العمميػة ودوافعػه وماهجػه ووجػائمه وبياااتػه 
والمعمومػػػات ا دػػػر  ذات عهقػػػة ااتهػػػاءاع بتحديػػػد الاتػػػائج وصػػػياغتها بحيػػػث يدػػػرج البحػػػث 

كويػػؿ أو الجػػػدؿ العممػػى كجمجػػمة مترابطػػة الحم ػػات ومتكاممػػة بعبػػارات دقي ػػة غيػػر قابمػػة لمت
 والتى يمكف الإعتماد عميها في إتداذ ال رارات المااجبة.

 .  مةوما  الى   العممع -و
فػػى مؤججػػات التعمػػيـ الجػػامعى عمػػى مجموعػػة مػػف الم ومػػات البحػػث العممػػى يرتكػػز 
 تتمثؿ فى:.

:. فالجياجػة العمميػة تكػوف  وجود جياجة عممية تاظـ وتيجر عمؿ البحػث العممػى -0
ايػػػا لمػػػا تكدػػػذ  مػػف قػػػرارات مبايػػػة عمػػػى المعمومػػات الدقي ػػػة و التػػػى تجػػػاعد عمػػػى إطػػاراع قااو 

تح يػػػؽ ا هػػػداؼ العمميػػػة و التػػػى مػػػف دهلهػػػا تػػػدعـ البحػػػوث العمميػػػة بإاشػػػاء المؤججػػػات 
جػػػتراتيجيات  البحثيػػة و ا جهػػزة ورصػػد ا مػػواؿ التػػى تجػػاعد فػػى تافيػػذ  فػػى ظػػؿ دطػػط وا 

 .وبرامج يتضماها التدطيط العممى لمدولة 
:. فهمهػػػػا كااػػػػت الجياجػػػػة العمميػػػػة    دولػػػػة  وجػػػػود مؤججػػػػات لمبحػػػػث العممػػػػى -3

محكمػة فالبحػػث العممػػى   يػػذدهر أو يامػػو أو يتطػور بهػػا إ  بتػػوافر مؤججػػات ت ػػوـ بتافيػػذ 
ا بحاث مثؿ الجامعػات والمراكػز والمؤججػات البحثيػة التػى توضػ  بػرامج لمبحػوث العمميػة 

 .و التى تجهـ فى ددمة المجتم  
:.فالعاصػر البشػر  يعػد مػف أهػـ  توافر الباحثيف و المجاعديف فى أعمػاؿ البحػث -2

م ومػػات البحػػث العممػػى و يعػػد التهػػاوف فػػى دعػػـ المؤججػػات البحثيػػة لممػػوارد البشػػرية بهػػا 
 (  22  ص  3110يؤد  إلى ضعؼ المؤججات البحثية افجها)جامى جمطى عريفج   

:.و التػػػى تعػػػد مػػػف  ؿ الهزمػػػة لمبحػػث العممػػػىتػػوفر ا دوات و ا جهػػػزة و المعامػػػ -4
و التػى تػزود مػف  فػى مؤججػات التعمػيـ الجػامعىالدعامات الهزمة لم ياـ بالبحوث العمميػة 

بػػػدوف رصػػػد أمػػػواؿ قػػػدرات و إمكاايػػػات أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس  و التػػػى   يمكػػػف توافرهػػػا 
امعى وجػػػػائر يجػػػػب أف يػػػػتـ رصػػػػد هػػػػذ  ا مػػػػواؿ لمؤججػػػػات التعمػػػػيـ الجػػػػلهػػػػا لػػػػذلؾ  كافيػػػػة

 . مؤججات البحث العممى
:. فالبحػث العممػى يتطمػب محيطػاع و ماادػاع مااجػباع يػوفر المااخ العممى المااجب - 2

الطمكاياػػة و الحريػػة لم ػػائميف عمػػى البحػػث العممػػى وتػػوفير شػػتى الجػػبؿ الميجػػرة لم يػػاـ بهػػا 
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العمػؿ و الإاتػاج  وتكميف المجت بؿ دوف معااا  إضافاة إلى ذلؾ وجود حوافز لمباحثيف عمػى
 وت دير إاتاجهـ و عطائهـ بمدتمؼ الوجائؿ .

:. فالجياجات البحث العممى فى مدتمػؼ دوؿ العػالـ تعتمػد بشػكؿ رئيجػى التمويؿ -1
عمػى التمويػػؿ ذلػػؾ  ف البحػػث العممػػى هػػو الجػػبيؿ إلػػى التاميػػة الشػػاممة و هػػى الجػػبيؿ إلػػى 

  الح ي ػػػة فجػػػارعت إلػػى دعػػػـ البحػػػث الرفاهيػػة و الردػػػاء و قػػػد أدركػػت الػػػدوؿ المت دمػػػة هػػذ
 العممى و تمويمه وقامت بإاشاء المعاهد و المراكز البحثية. 

 اخلاعيا  الى   العممع:.  -ز
المعػػػػايير ا دهقيػػػػة    عمػػػػـ مػػػػف العمػػػػوـ بايػػػػت عمػػػػى أجػػػػاس المهاػػػػة العمميػػػػة التػػػػى 

ثيػر مػػف هاػػاؾ الكو تتضػمف البحػػث عػف المعرفػػة واجػتبعاد الجهػػؿ وحػؿ المشػػكهت العمميػة  
هػذ  و يجب عمى الباحث العممػى ا لتػزاـ بػه   لذالها أجاس دم ى عاـ التى معايير الجموؾ 

المعايير وا دهقيات تمزـ الباحثيف والعمماء بتحمػؿ المجػئولية ا جتماعيػة مػف أجػؿ الوفػاء 
با لتزامػػات الدم ية ولهػػذا فػػإف هػػذ  ا دهقيػػات تعػػد مابئػػاع بمػػد  صػػهحية الباحػػث لممهاػػة 

 ومف هذ  ا دهقيات :.  مصداقية اتائج بحثهو 
وهػػى مبػػدأ أجاجػػى فػػى العمػػـ  فمػػو ظهػػر الدػػداع فػػى العمػػـ فػػإف .:ا مااػػة العمميػػة -0

البحػػث عػػف المعرفػػة وحػػؿ المشػػكهت لػػـ يعػػد ذو جػػدو  وتاطػػو  عػػدـ ا مااػػة عمػػى معػػاف 
تفظ بيااػػػات كاذبػػػة  وماهػػػا أف يحػػػبمػػػا يحػػػدث عاػػػدما يكػػػذب الشػػػدص ويػػػدلى  كثيػػػرة ماهػػػا

الشػػدص بالمعمومػػات دوف البػػوح بهػػا أو يحػػرؼ الشػػدص المعمومػػات  أو يدمػػؽ معمومػػات 
مف دوف بحث  أو يجمؿ مف اتػائج كااػت غيػر مبشػرة بػالدير  أو ي تػبس معرفػة وعمػـ مػف 

  3102ثاػػاء عبػػد الجبػػار دمػػؼ  )وغيرهػػا مػػف أشػػكاؿ عػػدـ ا مػػاف شػػدص وياجػػبه لافجػػه
 (.32ص 

 العممػػػػى بمعاػػػػى أف تكػػػػوفلعممػػػػى يتجػػػػـ بالصػػػػدؽ ويعاػػػػى أف البحػػػػث ا .:الصػػػػدؽ -3
البيئػة الواقعيػة وليجػت مػف أوهػاـ الباحث فا دتبػار  فػىالظاهرة المدروجة لهػا وجػود فعمػى 

الػػػذ  ي ػػػيس الػػػذكاء يػػػرتبط ارتباطػػػاع وثي ػػػاع بم ػػػاييس الػػػذكاء ا دػػػر  التػػػى أعػػػدها البػػػاحثوف 
 .عتبر  جموكاع ذكياع الآدروف  واعترؼ بها أهؿ التدصص  وهى جمعياع ترتبط بما ا

مػػػف أهػػػـ ا دهقيػػػات التػػػى .:افجػػػياع أو ججػػػدياع عػػػدـ إيػػػذاء المشػػػاركيف فػػػى البحػػػث  -2
حػػػددتها المواثيػػػؽ العمميػػػة عػػػدـ اجػػػتتهؿ المبحػػػوثيف أو الإضػػػرار بهػػػـ افجػػػياع أو ججػػػدياع أو 

إرغػػامهـ عمػػى المشػػاركة فػػى البحػػث  أوممارجػػة أشػػكا ع متعػػددة مػػف العاػػؼ  أو اجتماعيػػاع  
 (.23-22 ص 3101)جيهاف كماؿ محمد   إجبارهـ عمى المشاركة  أو
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أف يتجاػػػػب العممػػػػاء والبػػػػاحثيف ا دطػػػػاء فػػػػى البحػػػػث    .بمعاػػػػى:الحػػػػذر والي ظػػػػة -4
داصػػة عاػػد عػػرض الاتػػائج   فعمػػيهـ أف يعممػػوا عمػػى ت ميػػؿ ا دطػػاء البشػػرية والتجريبيػػة   

ف ػد تعػوؽ رقػى بكهػداؼ العمـ وتجاب دداع الذات   وا احياز وصراع المصػال   فالحػذر ي
 .ا دطاء ت دـ المعرفة

يابتػػى أف يتشػػارؾ العممػػاء فػػى الاتػػائج والمعطيػػات .:معممػػاءلالتشػػارؾ وا افتاحيػػة  -2
 والمااهج وا فكار والت ايات وا دوات   كما يجب أف يتيحوا لعممػاء آدػريف مراجعػة عممهػـ

حػوث يجػب أف تكػوف ماتم ػة وجػرية بعػض الب م  ت بػؿ الا ػد وا فكػار الجديػدة  لكػف هاػاؾ
 .مثؿ تمؾ المتعم ة بالمجائؿ العجكرية

داصػػػػة العمػػػػهء و المرضػػػػى ودصوصػػػػية البشػػػػر الػػػػذيف هػػػػـ : الجػػػػرية لمبيااػػػػات -1
 موضوع البحث والث ة فى عدـ إفشاء أجرارهـ.

وتعاػػػى التدمػػػى عػػػف الذاتيػػػة وا هػػػواء الشدصػػػية   :. وعػػػدـ التحيػػػز الموضػػػوعية -2
لطبيعية والبيولوجية بالموضوعية عف البحوث فى العمػوـ الإاجػااية  وذلػؾ وتتميز البحوث ا

 .بجبب التع د الاجبى لماشاط الإاجااى
:.  ف التعمػػػيـ لػػػه مػػػردود و   التعمػػػيـ و ا ػػػؿ الدبػػػرات واتػػػائج البحػػػوث ل دػػػريف -3

إاعكاجػات عمػػى الشػػعوب وعمػػى البحػػث العممػػى ذاتػػه فالتتذيػػة الراجعػػة لهػػا دور فػػى تطػػوير 
 عمـ وتصحي  مجار  .ال

تجاػػػب الإضػػػرار بػػػالمجتم  وم دراتػػػه يجػػػب عمػػػى العممػػػاء :المجػػػئولية ا جتماعيػػػة -4
تكػػػوف بحػػػوثهـ ذات قيمػػػة اجتماعيػػػة  حتػػػيعمػػػيهـ تح يػػػؽ ماػػػاف  اجتماعيػػػة  كػػػذلؾ يجػػػب  

فػػػى ادتيػػػار مشػػػكمة البحػػػث وتصػػػميمه أدهقيػػػة   حيػػػث ت ػػػ  عمػػػى عػػػاتؽ الباحػػػث مجػػػئولية
 .المااجبة ث افياع وعمرياع ومحتو  ولتة وادتيار العياة وا دوات

ا عتػػػراؼ بالح ػػػائؽ باعتبارهػػػا مػػػؤثرة عمػػػى الباحػػػث ومجػػػار :ا عتػػػراؼ بالذاتيػػػة -ػػػػ01
وبالتػػالي وجػػب الإتجػػا  احػػو الإدارة والمفاوضػػة ثػػـ الجػػعي لتػػوازف البحػػث  البحػػث العممػػى 

اس فػإف الازاهػة قصد إضػفاء الازاهػة وا صػالة عمػى عمميػة أاتػاج المعرفػة وعمػى هػذا ا جػ
فػػي إاتػػاج المعرفػػة تتطمػػب مػػف البػػاحثيف ا عتػػراؼ بػػذاتيتهـ وفهمهػػا  )ااديػػة حجػػف عيشػػور 

 (.413 ص 3102وآدروف 
ومػػػف دػػػهؿ مػػػا جػػػبؽ  يمكػػػف ال ػػػوؿ أف تمػػػؾ ا دهقيػػػات تعػػػد ا جػػػاس العممػػػي الػػػذب 
 يجػػب أف يتحمػػي بػػه مػػف ي ومػػوف بالبحػػث العممػػي والتػػى يجػػب أف  يمتػػزـ بهػػا أعضػػاء هيئػػة

أدػػػػهؽ وقػػػػيـ والفضػػػػائؿ التػػػػدريس فػػػػى الجامعػػػػات والمراكػػػػز البحثيػػػػة  فهػػػػى تشػػػػتمؿ عمػػػػى 
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إكجػاب والتػى يجػب العمػؿ عمػى  العطػاء   العفػة  العدالة   ا مااة  الصدؽ مثؿالإاجااية 
تجاهػػات ايجابيػػة احػػو  أدهقيػػات البحػػث ا مهػػارات و المعػػارؼ و الاعضػػاء هيئػػة التػػدريس 

ا مػػػر الػػػذ  يػػػاعكس عمػػػى ت ػػػدـ وتاميػػػة وارت ػػػاء  حػػػث العممػػػيوالباحػػػث العممػػػي لارت ػػػي بالب
 المجتم .
ىالجامعػػػا   اء ػػػاء ىيدػػػج اللػػػدريسالى ػػػ  العممػػػع اللػػػع لواجػػػو معوعػػػا   - ػػػػ 

 المتريج.
 مػػف أهػػـفهػػو  فػػي العصػػر الحػػالي  التاميػػةأهػػـ ركػػائز أحػػد البحػػث العممػػي مػػف يعػػد 

و جاجػية ا ظيفػة فهػو و  وت ػدمهاتطػوير ا مػـ  فػى  البايػة التحتيػة أجس التى تعتمػد عميهػا
فهػػو  مػػف أهػػداؼ التعمػػيـ الجػػامعيرئيجػػياع أصػػب  البحػػث العممػػي هػػدفعا ة ف ػػد مجامعػػالمهمػػة ل
 فػػػػى باػػػػاء مجػػػػؤولية الجامعػػػػات فالجامعػػػػة و إاتػػػػاج المعرفػػػػى مجػػػػتو  أداء  ل يػػػػاس معيػػػػار

 ؾعبػػدالمم)بالمجتمعػػات فػػى الت ػػدـ والاهػػوض ت ػػؿ عػػف مجػػؤولية الحكومػػات  المجػػت بؿ  
 .(011 ص 3101  عمي احمد

ومػف هاػا تػكتى أهميػػة الإعتػراؼ ب يمػة وأهميػة البحػػث العممػى بإعتبػار  عاصػراع رئيجػػياع 
فى تكويف الثروة فهو يعمؿ عمى ربط عممية التػراكـ المعرفػى بالتطبي ػات العمميػة و تحويػؿ 

يػػد مػػف الػػدوؿ المعرفػػة إلػػى ماػػاف  للأفػػراد عػػف طريػػؽ التكاولوجيػػا وهػػذ  الح ي ػػة أدركتهػػا العد
المت دمة فاجد مثهع إاها دصصت له ميزااية للإافاؽ عميه ففى الو يات المتحػدة ا مريكيػة 

% واليابػػػاف 3.4% مػػػف إجمػػػالى الاػػػاتج المحمػػػى لمبحػػػث العممػػػى وألماايػػػا 3.2دصصػػػت  
 أمػػػا بالاجػػػبة 3112% مػػػف ااتجهػػػا المحمػػػى وذلػػػؾ فػػػى عػػػاـ 2.1% والجػػػويد 3.3وكوريػػػا 

اجػػد أاػػه فػػى الجػػاوات ا ديػػرة  كااػػت مصػػر مػػف أداػػى ثػػهث دوؿ لوضػػ  مصػػر عالميػػا ف
عربيػػػة تػػػادفض فيهػػػا معػػػد ت الطمبػػػة الم يػػػديف فػػػى مجػػػاؿ التكاولوجيػػػا و العمػػػوـ أمػػػا عػػػف 
البحث العممى فى الجامعات المصرية فاجد إاها غير مؤهمة لعمميات البحث حيػث  توجػد 

 كػذلؾ  يوجػد دافػ  لإجػراء بحػػوث بػرامج ودطػط بحثيػة واصػحة للأقجػاـ العمميػػة المدتمفػة 
تددـ عمميات التامية اظراع لعدـ وجود مجتفيديف مف إجراء هػذ  البحػوث  كػذلؾ قمػة الوقػت 
الكػػػػػافى  عضػػػػػاء هيئػػػػػة التػػػػػدريس بالجامعػػػػػات فػػػػػى الإشػػػػػراؼ عمػػػػػى البحػػػػػوث الماججػػػػػتير 
والػػػػدكتورا  ا مػػػػر الػػػػذ  يػػػػاعكس عمػػػػى مجػػػػتو  الرجػػػػائؿ والت ػػػػدير بػػػػدوف اجػػػػتح اؽ )عػػػػزة 

( هػػذا وقػػد ورد فػػى الت ريػػر الصػػادر مػػف مركػػز المعمومػػات ودعػػـ 41 ص  3113ار مدتػػ
إتداذ ال ػرار والػذ  يصػدر شػهرياع والػذ  يضػمف واقػ  البحػث العممػى فػى مصػر ومددهتػه 

دو ر  00.1أف اصػػػيب الفػػػرد مػػػف الإافػػػاؽ الحكػػػومى عمػػػى البحػػػث العممػػػى يعػػػادؿ احػػػو 
ومػػف دػػهؿ  3101/ 3114دػػهؿ عػػاـ دو ر /اجػػمة فػػى إجػػرائيؿ  0323/اجػػمة م اراػػة 
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هذا يتض  تداى الإهماؿ الحكومى بالبحث العممى حيث أاه توجد عهقة قويػة بػيف مؤشػر 
الإافػػػػػاؽ عمػػػػػى البحػػػػػث العممػػػػػى إلػػػػػى الاػػػػػاتج و مؤشػػػػػر التاميػػػػػة البشػػػػػرية و الردػػػػػاء)مركز 

 (.  3100المعمومات ودعـ إتداذ ال رار  
جامعػػػات المصػػرية يعػػااى مػػف أزمػػػة ومػػف هاػػا يمكػػف ال ػػػوؿ أف البحػػث العممػػى فػػى ال

ح ي يػػة شػػاممة العديػػد مػػف المعوقػػات والتػػى تزيػػد مػػف شػػدة ا زمػػة فػػى تاميػػة روح ا بتكػػار 
وا بداع فى ماظومة البحث العممػى الجػامعى وهػى معوقػات متاوعػة ومتدادمػة والتػى ماهػا 

 ما يمى :. 
وث ودضػػوع قمػػة وجػػود بيئػػة حاضػػاة لمبحػػث العممػػى ممػػا جػػاعد عمػػى تكػػرار البحػػ -0

البحػػث العممػػى إلػػػى الإجتهػػادات الفرديػػػة داصػػة مػػ  غيػػػاب رؤيػػة جماعيػػػة تحػػدد ضػػػوابط 
 العرض و الطمب .

الاظرة الهامشية إلى البحث العممى فى الجامعات المصػرية عمػى أاػه اشػاط غيػر  -3
موجه لددمة وتامية المجتم  مما يؤد  إلى إادفػاض الطاقػة ا بتكاريػة و ا بداعيػة حيػث 

حاطتػػه بالوجػػاطة و المحجػػوبية ومػػف ثػػـ ف ػػدت هػػذ  ياظػػر إ ليػػه عمػػى ااػػه اشػػاط ترفيهػػى وا 
 البحوث جدواها.

قمة وجود آلية لدمؽ المزيد مف الطمب ا جتمػاعى عمػى البحػث العممػى الجػامعى  -2
مما أد  إلى غياب مفهوـ صااعة البحث فكصب  ليس له دور حيػو  فػى توليػد تكاولوجيػا 

 الإبتكارات المصرية .محمية مرتكزة عمى صااعة 
قمػػة وجػػود اجػػتراتيجية واضػػحة المعػػالـ قػػائـ عميهػػا البحػػث العممػػى فػػى الجامعػػات  -4

المصػػرية و التػػى ترجػػ  إلػػى قمػػة وجػػود جياجػػة ورؤيػػة لتاميػػة البحػػث العممػػى و عػػدـ تحديػػد 
أولوياته هذا بالإضافة إلى عدـ توافر قاعة بيااات تجػوي ية قائمػة عمػى التكتولوجيػا وا ػص 

 موارد المادية م  عدـ ا هتماـ بالعاصر البشر  .ال
قمػة الإتجػا  بوجػػود شػراكة بػيف الجامعػػات المصػرية ومؤججػات الإاتػػاج  فػى دعػػـ  -2

 توجيه دورها تجا  العمؿ البحثى .
تداذ ال رارات و البحث العممى عمى إعتبػار أاػه  -1 وجود فجوة بيف رجـ الجياجات وا 

وبهػذا فهػو يدضػ  للإجتهػادات الفرديػة دوف الإعتمػاد  ضػمف ال طػاع غيػر الرجػمى بالدولػة
 عمى رؤية إجتماعية واضحة .

افت ار مؤججات التعميـ العالى عمى الماػاخ التاظيمػى المهئػـ للإبػداع و الإبتكػار  -2
 (.022-021 ص 3113و إلى جهاز إدار  متدرب و مت دـ )عزة مدتار  
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العمميػػػة بالجامعػػػة و التػػى ت ػػػ  عمػػػى  قمػػة تػػػوازف ا عبػػاء ا كاديمىػػػة بػػػيف ا قجػػاـ -3
أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس بدػػػػهؼ التػػػػدريس والتػػػػى تػػػػددؿ تحتهػػػػا الإشػػػػراؼ ا كػػػػاديمى أو 
الإشػػػراؼ فػػػى المجػػػاف الداصػػػة و العامػػػة والتػػػى تتطمػػػب مػػػف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس جهػػػد 

 ومتابعة لتمؾ المهاـ .
د فػػى اجػػتطاعتها تذبػػذب المػػوارد الماديػػة الداصػػة بمراكػػز البحػػوث و التػػى لػػـ تعػػ -4

مواكبة كافة التشريعات و ال واايف الم ررة مف قبؿ مما جعػؿ دورهػا ياحصػر ف ػط فػى اشػر 
بحػوث أعضػاء هيئػػة التػدريس و الػذ    يمثػػؿ دورهػا الفعمػى  بالإضػػافة اجػتحواذ الميزاايػػة 

 الإدارية و التاموية  بالجامعات عمى الاصيب ا وفر مف المدصصات المالية  .
افر مراكػػز لممعمومػػات فػػى الجامعػػات المصػػرية فالمكتبػػات و المعامػػؿ و قمػػة تػػو  -01

المدتبػػػػػرات و العااصػػػػػر البشػػػػػرية المجػػػػػاعدة لمبػػػػػاحثيف غيػػػػػر كػػػػػافييف كػػػػػذلؾ قمػػػػػة وعجػػػػػز 
 ا مكاايات التكاولوجيه و الفاييف بالإضافة إلى قمة ا تصاؿ بمراكز البحوث العالمية .

دتيػػػػار موضػػػػوعات بحػػػػوثهـ و ضػػػػعؼ تػػػػوافر الحريػػػػة و البػػػػاحثيف مػػػػف حيػػػػث ا -00
 التعبير عف آرائهـ بحرية مما أد  إلى الشعور بالإغتراب وعدـ التكيؼ.

قمة عدد الباحثيف المتدصصيف فى المراكز البحثية التابعة لمجامعات المصػرية  -03
وقمػػػة وجػػػود فػػػرؽ بحثيػػػة متكاممػػػة وااشػػػتاؿ أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس با عمػػػاؿ الإضػػػافية و 

 ببحوث بترض الترقية ف ط . الإدارية و قيامهـ
افت ار اغمب المؤججات الجامعية و العمميػة إلػى أجهػزة متدصصػة فػى تجػويؽ  -02

البحػػػوث واتائجهػػػا وفػػػؽ دطػػػط اقتصػػػادية إلػػػى الهيئػػػات و الجهػػػات المفيػػػدة اتيجػػػة ضػػػعؼ 
 التاجيؽ بيف الجامعات المصرية ومؤججات ال طاع الداص .

ديرها وغيػػػػاب الػػػػدواف  الح ي يػػػػة و الرغبػػػػة هجػػػػرة الع ػػػػوؿ لعػػػػدـ اجػػػػتثمارها أو ت ػػػػ -04
الصػػادقة فػػى الإجػػتفادة وتوظيػػؼ اتػػائج البحػػوث ممػػا يػػدف  بعػػض العممػػاء إلػػى الهجػػرة إلػػى 

 (.2332 ص 3102الدارج ليتـ ا جتفادة مف جهودهـ العممية )هالة دورشيد  
مثػؿ البايػة أهماؿ التعميـ ال ائـ عمى الإبداع فالع مية ال وية ذات التفكير الجػميـ ت -02

التحتيػػة التػػى يرتكػػز عميهػػا إ  ت ػػدـ هػػذا وقػػد اتجػػمت الع ػػوؿ فػػى المجتمعػػات العربيػػة بعػػدة 
دصػػائص ماهػػا التم ػػيف وال يػػاس إلػػى الماضػػى مػػ  إعطػػاء تصػػور مثػػالى غيػػر واقعػػى ممػػا 

  الجامعػػػػات عمػػػػى مجػػػػتو   عمميػػػػةضػػػػعؼ ا صػػػػالة والإبػػػػداع فػػػػي البحػػػػوث اليػػػػؤد  إلػػػػى 
تكػػرار  بحػػاث التيػػر مػػػ  إددػػاؿ بعػػض التعػػديهت الطفيفػػػة  لبحوث الماجػػزة عبػػارة عػػػففػػا
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)محمػد إبػراهيـ جػميـ  عميها و  توجد بهػا إضػافات ح ي يػة لممعرفػة فػي مجػا ت تدصصػها
 . (01 ص 3103 

  إطار نظر  (اادارم الجامعيج ىالجامعا  المتريج الىعد الثانع :. 
مػػػػػػف )إطػػػػػػار اظػػػػػػر  ( الإدارة الجامعيػػػػػػة بالجامعػػػػػػات المصػػػػػػرية بعػػػػػػدتاػػػػػػاوؿ اجػػػػػػوؼ 

معػػػػػايير ادتيػػػػػار  -دصػػػػػائص الإدارة الجامعيػػػػػة الجيػػػػػدة  –حيث)ماهيػػػػػة الإدارة الجامعيػػػػػة 
واقػػػػػػػ  الإدارة الجامعيػػػػػػػة فػػػػػػػى الجامعػػػػػػػات –تحػػػػػػػديات الإدارة الجامعيػػػػػػػة -الإدارة الجامعيػػػػػػػة

 واق  البحث العممي بالإدارات الجامعية فى الجامعات المصرية(. -المصرية
 عيج. ماىيج اادارم الجام -ا

تحػديث العمػؿ عمػى بػالتعميـ الجػامعي و متزايػد ا هتمػاـ شهدت الجاوات ا ديرة       
 معاصػػػرة  وظهػػػور إداريػػػة وتطبي ػػػات جديػػػدة مفػػػاهيـ تطبيػػػؽ فػػػي ظػػػؿ التوجػػػه إلػػػى  إداراتػػػه

دارة التتييػػر  الإدارة غيػػر الت ميديػػة أوأو الإدارة الإلكتروايػػة  مػػا يعػػرؼ بػػالإدارة بػػه أوراؽ وا 
وتعرؼ الإدارة الجامعية بكاها مجموعة العمميات وا اشطة التػى ي ػوـ بهػا أعضػاء   وغيرها

هيئة التدريس و العامميف و الطمبػة بطري ػة المشػاركة فػى جػو مػف الديم راطيػة يحفػز الهمػـ 
وذلػػػؾ لتحجػػػيف العمميػػػة التعميميػػػة فػػػى المؤججػػػات الجامعيػػػة وتح يػػػؽ أهػػػدافها )عمػػػى راشػػػد 

الجهػػود التػػي ي ػػوـ بهػػا الممارجػػات و "مجموعػػة إاهػػا ( كمػػا تعػػرؼ عمػػى 24 ص 3113 
مجػػػتو  ال جػػػـ و الكميػػػة و الجػػػامعي عمػػػى  تجػػػيير شػػػئوف التعمػػػيـ تاظػػػيـ و المجػػػئولوف عػػػف

)فتحى التدطػػػػيط لمتعمػػػػيـ وتاظيمػػػػه ومتابعتػػػػه وت ويمػػػػهعمميػػػػات   والتػػػػي تتضػػػػمف الجامعػػػػة
معيػػة يتو هػػا لإدارة الجا( ومػػف هاػػا يمكػػف ال ػػوؿ بػػكف ا041  ص 3114درويػػش عشػػيبة  

البشػرية و الماديػة إلى ا جتفادة مف المػوارد يهدفوف بالع هاية  يتصفوف مؤهموف  أشداص
الثوابػػت حجػػب مػػف فػػي إطػػار  التتيػػرات الحادثػػة مػػ  مراعػػاة لمجامعػػة التػػي يػػتـ تدصيصػػها
التدطػيط والتاظػيـ عمميػات الإدارة والتػى تشػمؿ عمػى  هى إدارة قائمةفم تضيات الظروؼ  

مجػػتددمة كقػػؿ تكمفػػة وأقصػػر زمػػف بفػػذ مهامهػػا بػػكعمى كفػػاءة يتالؽ وال يػػادة والت ػػويـ  والتاجػػي
 . ربط الجامعة بالمجتم  فىالإجراءات والعمميات لتح يؽ أهدافها و الوجائؿ 
 ختادص اادارم الجامعيج الجيدم.  -ن

حتػػى تكػػوف  هاػػاؾ مجموعػػة مػػف الدصػػائص  بػػد مػػف توافرهػػا فػػى الإدارة الجامعيػػة 
فهػى  بػد واف تتجػـ بالدصػائص مػا هػو أهػـ مػف المػاؿ فػى حاجػة لممجت بؿ فإاهػا صالحة 

 (:.  312 ص 3102التالية)فاطمة عبد الماعـ  
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وجػػػود  بهػػػا فػػى ظػػؿ إبػػداعات العػػامميف مػػػف دػػهؿمبدعػػة وذلػػؾ إدارة أف تكػػوف   -0
 اتيجػػةالإاجػػازات العظيمػػة هػػي ف مبػػدععمػػؿ مبدعػػة يرأجػػها فريػػؽ مراػػة و تاظيميػػة  هياكػػؿ

 وا اترات. للأجهزة الإكتروايةالذكي وا جتدداـ تحرر مف الرتابة في التفكير والعمؿ  ال
عمػى  بػؿمهامها فحجػب  أ  إاها ليجت قاصرة عمى أداءتاافجية إدارة أف تكوف   -3

فػى أداء مهامهػا مػف ااحيػة  والعػالمي الػوطاي  أدائها في تكويف ميزة تاافجية عمى المجػتو 
عدا عمػى م ػدار لمجامعػات و دعـ الحكومات عمى ذلؾ يتوقؼ و  د العمماءالبحث والتدريس وا 
 للأفراد والمجتم . ددماتما ت دمه الجامعة مف 

وفػػى تحديػػد ا ػػاط ضػػعفها وقوتهػػا  وتشػػديص فػػي تحديػػد  شػػفافة إدارة أف تكػػوف  -2
 .  الجامعات ا در بم اراة م  الوالددمات وم دار ا رباح  عمى البرامجاجبة الإافاؽ 

 دادػػؿجميػػ  جوااػػب العمػػؿ الشػػاممة فػػى الجػػودة  الإدارة الجامعيػػة احػػو  تتجػػه  أف -4
أجػػاليب و التشػػريعات والهياكؿ التاظيميػػة  و البػػرامج العمميػػة والتدريبيػػة والبحثيػػة  الجامعػػة مػػف

 .وا متحااات ت ويـ ا داء الإدارب
  تاويػػػػػ  برامجهػػػػػا وادتيػػػػػار أكثرهػػػػػا مهءمػػػػػة مػػػػػف دػػػػػهؿ عالميػػػػػة إدارة أف تكػػػػػوف -2

 والجوؽ العالمي.لإحتياجاتها المحمية  
ومػػف دػػهؿ مػػا جػػبؽ يمكػػف ال ػػوؿ أف الإدارات الجامعيػػة فػػى الجامعػػات المصػػرية فػػى 

ا تصػػاؿ  ركػػائز بهػػا ماهػػا تػػوافر عػػدة ضػػرورة إلػػى حاجػػة إلػػى هػػذ  الدصػػائص بالإضػػافة 
لكػػؿ  اجػػبة الما   وتهيئػػة الفػػرصالباػػاء  التعػػاوفو  العػػامميفو  المجػػتمر بػػيف قيػػادات الجامعػػة

العهقػػات الإاجػػااية بػػيف ومراعػػاة كقصػػى حػػد تجػػم  بػػه قدراتػػه  ب لمعمػػؿ الجامعػػة فػػرد فػػي 
 جمي  العامميف بالجامعة.

 معايير اخليار اادارم الجامعيج -جػ
يتوقػػػؼ عمػػػى حجػػػف ادتيػػػار الإدارة الجامعيػػػة بهػػػا بحيػػػث إف باػػػاء الجامعػػػة وتطويرهػػػا 

 ر الماػاخيتػوفبحيػث تكػوف قػادرة عمػى ية جديػدة تتمت  بطرح افكار ابداعية ذات اطر ماهج
 المااجب لتوليد المثؿ العميا لت ييـ واجتيعاب

معػػػايير ولعؿ مػػػف أهػػػـ  رفاهيػػػة الإاجػػػاف تح ػػػؽااجػػػااية عميػػػا  أهػػػداؼالتجػػػارب لبمػػػوغ 
 .:( 1 ص 3103)عبد الجواد العمفى   الإدارة الجامعية ما يكتي أدتيار
ة  ب رئػػيس جامعػػة أو الإدارة الجامعيػػة قػػوة الشدصػػي تتمثػػؿ  :الشختػػيج عػػوم -1
 كػػذلؾ الث ػػة بػػالافس والجػػعى دوف تردد ةالمااجػػب اتجػػرعة إتدػػاذ ال ػػرار مػػف حيػػث بككممهػػا 
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تعزيػز هيبػة الجامعػة بوصػفها أعمػى م ترحػاتهـ مػ  كجػب ث ػة الآدػريف واحتػراـ  دائما إلػى 
شػػعاع الإركػػز الجامعػػة بوصػػفها موقيمػػة تعزيز مكااػػة  و ث ػػافي مرمػػوؽ وارقػػى صػػرح عممػػي

دؼ تججػػيد ث ػػة بهػػالعمػػؿ عمػػى تفعيػػؿ العهقػػة بػػيف الجامعػػة والمجتمػػ   مػػف دػػهؿ  عممػػيال
المجتمػػ  احػػو  آمػػاؿو توجػػي  معرفػػة الجامعػػة بمشػػكهت و  بػػدور الجامعػػة الدػػهؽ المجتمػػ 

 وت اياع.  حياة مت دمة ث افياع وحضارياع 
فعاػدما يافػرد  الةػرار جوتػناء لكػويف هػ  الجامعػج هػ  العػامميف ىمشػاركج اايمػاف -2

أدطػاء  ذلػؾ إلػى يػؤد ال ػرارات الحاجػمة قػد بإتداذ رئيس الجامعة والإدارة الجامعية عامة 
أعضاء هيئػة التػدريس اجتشارة العمداء أو يجب التربوية والتعميمية ولذلؾ  معرقمة للأهداؼ

 المشػاركة فػييابتي الإجتفادة مػف تجػارب كما مف ذوب الجمعة الحجاة والدبرة في التعميـ 
 .صا  ال رار في الدوؿ المت دمة

مجامعػة جػمعة ل تعطػىهػذ  الصػفة ف الى ػو  والدراسػا ونشػر الشيرم ه  كلاىج  -3
رفيعػػة المجػػتو   مرتبػػة عمميػةو التطمػ  إلػػى ا كػاديمييف لمجػػاراة الإدارة العميػػا  تشػػج طيبػة 
إاجػػػاز ابحػػػاث أو  لمشػػػكهت الإقتصػػػاد المجتمػػػ  إيجػػػاد حمػػػوؿإلػػػى فػػػي الاهايػػػة يػػػؤد  ممػػا 

 .يجتفاد ماها في الت دـ العممي 
 واادارم ءامػج اادارم ىتػ ج هػ  ىالجامعػج ملمرسػج الجامعيػج اادارم لكػوف اف -4

الدبرة الإداريػػة تمكاهػػا وذلػػؾ مػف حيػػث وضػػ  الجياجػػات العمػؿ فػػ ىتػػ ج خاتػػج الجامعيػػج
 أمثػؿ لإاجػاز ا عمػاؿ الوقػت اجػتته ع الموارد البشرية و الإمكاايات المادية و مف اجتتهؿ 

 مكاهػػا مػػف اتدػػاذحتػػى ي وا جتفجػػارات الروتيايػػة بالإجتماعػػاتالماوطػػة بهػػا دوف الإاشػػتاؿ 
 .قراراتها بصورة رشيدة

ماهػػػػا ا اتدػػػػاب بػػػػالإدارات الجػػػػامعيف ف وتتاػػػػوع أجػػػػاليب ادتيػػػػار ال يػػػػادات الجامعيػػػػة 
أدلػػة الجامعػػات ا يهحػػظ أف كمػػ ا اتدػػاب والتعيػػيفو المزاوجػػة بػػيف ا قدميػػة   أوالتعيػػيف  و 

غالبػػػػػا مػػػػػا يػػػػػتـ وف ػػػػػاع التعييف فػػػػػ  الجامعيػػػػػة  آليػػػػػات ادتيػػػػػار قيادتػػػػػه تتضػػػػػمفوالكميػػػػػات   
العمميػة   و لبحثيػة االعمػؿ والدبػرات  الإدػهص فػيو بال يـ ا دهقية متصمة   لمعاييرمحددة

ممة فػى شػامعػايير غيػر موضػوعية  ممػا يتػي  الفػرص فػى الإجػتااد عمػى  والكفػاءة الإداريػة
رتب عميػه ضػعؼ يتمما فى تعييف ال يادات الجامعية الشدصية   لمجامهت والمافعةذلؾ ا

البػرامج الجااب العممى فػى  غمبة الجااب الاظ رب عمى كما يهحظ أداء ال يادات الجامعية
فػى كثيػر مػف ا حيػاف )فاطمػة عبػد المػاعـ  اقتصارها عمػى رؤجػاء ا قجػاـ ف ػطو التدريبية  
 .(333 ص 3102محمد  
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الى ػػ  العممػػ  هػػ  اادارم الجامعيػػج و لميػػج المعاتػػرم اللػػ  لواجػػو االل ػػديا  الع -د
 .الجامعا  المتريج

يواجه التعميـ الجامعى تحديات كثيرة اتيجة التتيرات الجريعة والمتهح ة التػي يعيشػها 
اف  تكثيراتهػػا العػالـ والتػػي تم ػػي بظهلهػػا عمػى التعمػػيـ  فػػى تاشػػئة الإاجػاف بكػػؿ أبعادهػػا وتتػػد
  تجػػػػتطي  قػػػػد فهػػػػى تشػػػػكؿ محيطػػػػا عالميػػػػاع معاصػػػػراع يػػػػاعكس عمػػػػى باػػػػاء الدولػػػػة و التػػػػى 

 مواجهتها ومف أهـ هذ  التحديات ما يمى :.
:. فػػػالتتير المػػػرتبط بإددػػػاؿ التكاولػػػوجي وتطورهػػػا وا دػػػذ التحػػػديات التكاولوجيػػػة -0

التتييػػػر فػػػي كػػػؿ مجػػػا ت  بعوامػػػؿ وأجػػػاليب التكاولوجيػػػا الحديثػػػة مػػػف شػػػكاه أف يػػػؤدب إلػػػى
 الحياة ويحتـ ذلؾ تتييراع في اظـ التعميـ وطرؽ إعداد ا فراد.

:. فػػػػػػي ظػػػػػػػؿ ثػػػػػػػورة تحػػػػػػدب الماافجػػػػػػػة الإقميميػػػػػػة والعالمية)التاافجػػػػػػػية الدوليػػػػػػػة (  -3
ا تصػػا ت وثػػورة المعمومػػات وفػػي إطػػار تحريػػر التجػػارة  يصػػب  العػػالـ كمػػه وحػػدة واحػػدة 

فجػية عاليػة المجػتو  لمصػمود فػي جػوؽ واحػدة تتجػ  لمجميػ  ويحتـ ذلػؾ امػتهؾ قػدرات تاا
عمػى ادػتهؼ مجػتوياتهـ ومػف ثػـ تصػب  ال ػدرة التاافجػية المدعمػة بػالدبرات وال ػدرات هػي 
الجػػبيؿ الوحيػػد لمواجهػػة تحػػدب ثػػورة التكاولوجيػػا داصػػة فػػى ظػػؿ مػػا أتػػت بػػه العولمػػة مػػف 

ر الشػػركات العالميػػة العػػابرة تاافجػػية شػػديدة فػػى ظػػؿ إقتصػػاديات الجػػوؽ و اافتاحػػه وظهػػو 
تظهر قيمة إاتاجية التعميـ ومجػتوا  ومػد  مجػاهمته فػى إحػداث معػد ت  ال ارات ومف هاا

 (.022 ص 3102امو عالية )محى محمد مجعد  
اظػراع لتع ػد  البطء الشديد في اجتجابة المؤججة التعميمية لمطالب التتيير والتطػويرػ 2

ة جمجػػمة المجػػتويات ذات الصػػهحية فػػي اتدػػاذ ال ػػرارات التاظيمػػات البيروقراطيػػة واجػػتطال
ت ادـ ت ايػات التعمػيـ  وعػدـ ال ػدرة عمػى مواكبػة الت ػدـ الت اػي والمعرفػي وتضػاؤؿ  و التعميمية

 المشاركة في جهود التطوير وا بتكار.
:. فمػػػػ  تزايػػػػد ا عتمػػػػاد عمػػػػى التكاولوجيػػػػا واافتػػػػاح الجػػػػوؽ التحػػػػديات ا دهقيػػػػة -4

ات هي الهدؼ ا وؿ لمجمي  مما كاف له ا ثر فػي تػدهور مجػتو  التمجػؾ أصبحت المادي
بػػال يـ وا دػػهؽ   وعمػػى التعمػػيـ  أهػػدافاع وفمجػػفة أف يركػػز عمػػى تػػدعيـ هػػذا البعػػد الإاجػػااي 

 (.42 ص 3100والحفاظ عمى ال يـ ا صيمة وا دهؽ الحميدة )محمد حجف الحبشي   
ؿ أافجار المعرفػة و اموهػا الجػري  حيػث بمتػت :. و التى تشم التحديات المعرفية -2

معػػػد ت تزايػػػد العمػػػوـ والمعػػػارؼ حػػػد   مثيػػػؿ لػػػه حتػػػى أطمػػػؽ الػػػبعض عمػػػى هػػػذا العصػػػر 
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عصػػر ا افجػػار المعرفػػى وهػػذا التزايػػد المعرفػػى وصػػؿ إلػػى الحػػد الػػذ  يصػػعب عمػػى أ  
 ـ بكؿ ما ياتج مف معارؼ  .مشدص متدصص مهما حاوؿ أف ي

% 03:. وباجػػبة تتعػػد   مػػاعى عمػػى مؤججػػات التعمػػيـ العػػالىتزايػػد الطمػػب ا جت -1
 كمتوجط لمدوؿ العربية وذلؾ  جباب اقتصادية واجتماعية وااجااية متعددة .

:. فػػى الوقػػت الػػذ  يتزايػػد فيػػه عػػدد الطػػهب فػػى  تاػػاقص هيئػػة التػػدريس المؤهمػػة -2
حيحة بػيف المؤججات الجامعية كؿ عاـ مما يجعػؿ مػف الصػعب الحفػاظ عمػى الاجػب الصػ

 .و أعضاء هيئة التدريسالطهب 
:. حيػػػث ااتشػػػرت فػػػى الآواػػػة ا ديػػػرة المؤججػػػات  الإتجػػػا  احػػػو عولمػػػة التعمػػػيـ -3

ا جابيػػة و التػػى ترحػػب با لتحػػاؽ بهػػا مػػف دػػهؿ ا اتراػػت أو مػػف دػػهؿ التعمػػيـ المباشػػر 
لجػػامعى حيػث يمجػك إليهػػا مهيػيف مػف الطػػهب مػف مدتمػػؼ البمػداف لمحصػوؿ عمػػى التعمػيـ ا

حيث تعمؿ هذ  المؤججات إلػى دراجػة إحتياجػاتهـ فػى الوقػت الػذ  تػاتمس فيػة مؤججػات 
ذا لـ تتحرؾ مؤججات التعمػيـ العػالى فػى الػدوؿ العربيػة  التعميـ العربى فى حؿ مشكهتها وا 
تجػػا  تطػػوير أجػػاليبها واظمهػػا فإاهػػا مػػف المحتمػػؿ أف تف ػػد وجودهػػا وأهميتهػػا وتحػػؿ محمهػػا 

 (.114 ص 3102لمية )محمد رمضاف عبد الحميد  المؤججات العا
:. حيػػػػث يػػػػؤد  افت ػػػػار الػػػػاظـ الجياجػػػػية إلػػػػى المحاجػػػػبة و  التحػػػػديات الجياجػػػػية -4

الشفافية إلى ضعؼ الإلتػزاـ أفػراد المجتمػ  بػال واايف الماظمػة لممجتمػ  وتزايػد ال ػيـ الجػمبية 
   .التى ترتكز عمى تح يؽ مصال  فئة معياة مف المجتم  دوف ا در 

:. المتمثمة فى زيادة معد ت البطالة وارتفػاع اجػبة الف ػر  التحديات الإقتصادية -01
ف  فى المجتم  مما يدف  كثير مف الشباب إلى محاولة الدروج مػف الواقػ  الػذ  يعيشػواه وا 

 جمكوا طريؽ ا رهاب و التطرؼ لتتير هذا الواق  .
ب العدالػػة ا جتماعيػػة وااتشػػار :. و التػػى تتمثػػؿ فػػى غيػػا التحػػديات ا جتماعيػػة -00

همػػػػاؿ الدػػػػدمات ا جاجػػػػية ل طػػػػاع كبيػػػػر مػػػػف المجتمػػػػ  و الفجػػػػاد و ال ػػػػيـ الجػػػػمبية  الظمػػػػـ وا 
 كالصحة و التعميـ .

:. فػػالمجتم  المصػػر  يشػػهد العديػػد  إاتشػػار الإرهػػاب وزيػػادة معػػد ت الجريمػػة -03
لتطػرؼ الفكػر  بجػبب مف المتتيرات و التى أدت إلػى زيػادة وااتشػار معػد ت ا رهػاب و ا

البعػػد عػػف صػػحي  الػػديف و غيػػاب ال ػػيـ التػػى تجػػاعد عمػػى أاتشػػار الجػػهـ ا جتمػػاعى وقػػد 
يرج  ذلؾ إلى ضػعؼ دور الجامعػة فػى تطػوير وتاميػة وعػى ا فػراد جػواء بطري ػة مباشػرة 

فالجامعػػة هػػى مع ػػؿ الفكػػر وهػػى المجػػئولة عػػف تح يػػؽ ا مػػف الفكػػر  و  أو غيػػر مباشػػرة 
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المجتمػػػػػ  ال ػػػػػيـ و الجػػػػػموكيات المح  ػػػػػة الضػػػػػبط ا جتمػػػػػاعى ومػػػػػف أمثمػػػػػة  إكجػػػػػاب أفػػػػػراد
  الآدػػر  وا قتاػاع الراجػػ  بػاف مػػا الممارجػات الجػػموكية المتطرفػة عػػدـ ا جػتماع إلػػى الػرأ

يممكػػه الفػػرد أو الجماعػػة ح ػػائؽ مطم ػػة  ت بػػؿ الا ػػاش ممػػا يػػؤد  إلػػى التعصػػب و التحيػػز 
 فكار كواتها دبرات جاب ة وا حت ار مف آراء و افكار الآدػريف و التصػرفات العدواايػة و 

 (.24 ص 3104محاولة ال ضاء عمى المدالفيف لآرائهـ )حامد عمار  
ف دهؿ ما جبؽ يمكف ال وؿ أف الجامعػة مطالبػة بالتواكػب مػ  تحػديات المعاصػرة  وم

والتصػػد  لهػػا  وذلػػؾ عػػف طريػػؽ صػػا  الحمػػوؿ بوصػػفها المؤججػػات العميػػا فػػى المجتمػػ  و 
التػػػى تمتمػػػؾ ال ػػػدرات الفكريػػػة و العمميػػػة ال ػػػادرة عمػػػى التفاعػػػؿ مػػػ  هػػػذ  التحػػػديات واتدػػػاذ 

د  لهػػا قبػػؿ وقوعهػػا وبتػػوفير بػػرامج تدريبػػه عمػػي مجػػتوب التػػدابير و ا جػػرات الهزمػػة لمتصػػ
عػػاؿ جػػدا لعمهئهػػا )الطػػهب( حتػػي تح ػػؽ أكبػػر قػػدر مػػف الاجػػاح  وأيضػػا بتػػوفير تػػدريب 
جػػري  لكافػػة أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بهػػا والعػػامميف والإداريػػيف   ذلػػؾ مػػف أجػػؿ التواكػػب مػػ  

حػػو مجػػا ت البحػػث العممػػػي البيئػػة العالميػػة جػػريعة التتيػػػر مػػف دػػهؿ توجيػػه ا جػػػتثمار ا
جػتثمار المػوارد  والمعرفة ا مر الذ   يتطمب إعادة الاظر في مؤججات التعميـ الجػامعي وا 
البشػػػػرية فيهػػػػا بكقصػػػػى طاقػػػػة ممكاػػػػة  واجػػػػتحداث تدصصػػػػات جديػػػػدة تااجػػػػب متطمبػػػػات 
العصر  داصة م  زيادة أعداد الممتح ػيف بػالتعميـ الجػامعي فمػـ تعػد رجػالة الجامعػات فػي 

ر الحاضر م تصرة عمى ا هداؼ الت ميدية مف حيث البحث عف المعرفػة و التػدريس العص
  بؿ امتػدت الرجػالة لتشػمؿ كػؿ اػواحي الحيػاة الت ايػة والتكاولوجيػة والعمميػة   ا مػر الػذب 
جعػػؿ مػػف أهػػـ واجبػػات الجامعػػات المعاصػػرة هػػو التفاعػػؿ مػػ   احتياجػػات المجتمػػ  لتػػوفير 

مف دهؿ  تفعيؿ دور الجامعات في تاشيط حركة البحػث العممػي متطمباته وهذا   يتـ إ  
  وفت  قاوات التاجػيؽ والتعػاوف وا تصػاؿ بػيف الجامعػات وقطاعػات التاميػة المدتمفػة ممػا 
يجػػاعد عمػػى تشػػكيؿ اقتصػػاد المجتمػػ  المصػػرب مػػف دػػهؿ إاتػػاج قػػدر مػػف المعرفػػة يجػػاعد 

ة التػػػي تجػػػاعد عمػػػي تح يػػػؽ ت ػػػدـ عمػػػي توليػػػد مجموعػػػة مػػػف ا بتكػػػارات والت ايػػػات الحديثػػػ
 لمجتم  المصرب وددوله جوؽ التاافس العالمي م  الكثير مف الدوؿ المت دمة.ا

 واعع اادارم الجامعيج هع الجامعا  المتريج هع متر  -ىػ
يشػػػير واقػػػ  الإدارة الجامعيػػػة فػػػى كثيػػػر مػػػف الجامعػػػات المصػػػرية إلػػػى العديػػػد مػػػف *

 تح يؽ أهدافها ويتض  ذلؾ مف دهؿ :.المشكهت التى تحد مف فاعميتها فى 
غياب التوصيؼ المحدد و الػدقيؽ لممهػاـ الإداريػة فػى الجامعػات المصػرية وضػعؼ *

 المهارات التجوي ية و الإدارية لم يادات الجامعية .
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ضػػػعؼ أجػػػتيعاب وتطبيػػػؽ ا جػػػاليب التكاولوجيػػػة فػػػى الإدارة الجامعيػػػة فػػػى جميػػػ  *
 فروعها .
عػػدـ دقػػة ادتيػػار بعػػض ريبيػػة لتاميػػة ال ػػدرات الإبداعيػػة و ضػػعؼ وقمػػة البػػرامج التد*

 .ال يادات الجامعية
ضػػعؼ المشػػاركة الفعالػػة فػػى صػػياغة الجياجػػة التعميميػػة وعػػدـ ا جػػت رار فػػى تحديػػد *

 فمجفة التعميـ الجامعى .
قمة قدرة الجامعات المصرية عمى صياغة أولوياتها و أهػدافها وتحديػد إجػتراتيجياتها *

ديػػدها فػػى قػػااوف تاظػػيـ الجامعػػات والتعػػديهت ال ااوايػػة المتهح ػػة لػػه )طػػارؽ حيػػث يػػتـ تح
 (.342 ص 3102أبو العطا عبد ال ادر  

 .قصور التدطيط الإدا ربو  غياب الرؤية المجت بمية*
وعػػػػدـ وضػػػػوح ا هػػػػداؼ الإداريػػػػة   وجمػػػػود المػػػػوائ    ضػػػػعؼ التشػػػػريعات الجامعيػػػػة*
  فضهع عف مركزية الإدارة.  وال واايف
عمػػػػى الحكومػػػػة  اواعتمادهػػػػبمؤججػػػػات التعمػػػػيـ الجػػػػامعى ضػػػػعؼ مصػػػػادر التمويػػػػؿ *

معػػػػػوض  عبػػػػػدالماعـ فاطمػػػػػة) اجػػػػػتثمار المػػػػػوارد الجامعيػػػػػة وضػػػػػعؼكمصػػػػػدر رئيجػػػػػي 
 .(341 ص 3102 

الشدصػػػيات  عمػػػى الجامعيػػػةحكػػػاـ ا تطػػػرؼ بجػػػبب المدػػػاطرة وا بتكػػػار  قتػػػؿ روح*
 .ء ال يادية والعامة وتحميمها مجئولية كؿ ا دطا

 الت ػويـعدـ جدية العمؿ وتتميب المصال  الشدصية عمػى آليػات و ا ص المعمومات *
 .والمحاجبة 

عػػػف أرض  وبعػػدهاا عمػػػاؿ الورقيػػة والمكتبيػػػة  بااشػػتاؿ بعػػض ال يػػػادات الجامعيػػة *
 الواق .

 هػاأعضػاء هيئػة التػدريس  واعتمػاد برامجوتطػوير أداء تامية  برامج وأجاليبضعؼ *
 هذا ا جموب. ادمي رغـ ضعؼ إمكااياتعمى الإعداد الد

 بشػػكؿ رئيجػػي ةالحكومػػتمويمػػه عمػػى ا ػػص الإافػػاؽ عمػػى التعمػػيـ الجػػامعي واعتمػػاد *
 .لمبحث العممى قمة المدصصات المالية المرصودة  كذلؾ
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 لمتتيرات العممية والمعرفيػة اوبرامجه افي أهدافه الإدارة الجامعيةالبطء في اجتجابة *
 .ولوجية ا قتصادية والتكاو 

فػػى مركزيػػة ال ػػرار عمػػى   وتككيػػدها لػػلإدارة الجامعيػػة الهيكػػؿ التاظيمػػي أداء جمػػود *
 (.341-340 ص 3113)لمياء محمد الجيد   وتضدـ البيروقراطيةالموائ  والشروط 

فػػى الجامعػػات المصػػرية واقػػ  الإدارة الجامعيػػة فػػي  ومػػف دػػهؿ مػػا جػػبؽ يتضػػ  أف 
البيروقراطيػػػػة   وهػػػػا قصػػػػور اجػػػػت هؿ الجامعػػػػات  مشػػػػكهت مايعػػػػااى مػػػػف العديػػػػد مػػػػف ال
أعضػػػاء هيئػػػة مػػػف حريػػػة  والتػػػى أدت إلػػػى الحػػػدالمػػػوائ  وال ػػػواايف  ومركزيػػػة الإدارة وجمػػػود

عػدـ ادتيػار بعػض ال يػادات الجامعيػة وفػؽ  بالإضافة إلى  دراجاتهـ وأعاقة  التدريس بها 
ا ػػص كػػذلؾ  دمػػة لهـ التدريبيػػة الم ضػػعؼ البػػرامجو موضػػوعية  واضػػحة ومحػػددة معػػايير 

الحكومػة ممػا كػاف لهػا ا ثػر عمػى البحػث العممػى والتػى عمى فى التالب التمويؿ واعتماد  
 عميػه قمػة الجااػب المػادب وضػعؼ الإافػاؽ بجػبب أدت إلى ضعفه فى الجامعات المصرية

عػػدـ جديػػة البحػػوث بالإضػػافة إلػػى المواهػػب البحثيػػة   وا ػػص وجػػودوالتجهيػػزات والحػػوافز  
اتػػائج بالجهػػات المعايػػة  اجػػتفادةالبحػػوث العمميػػة وعػػدـ  ضػػعؼ قاػػوات اشػػر كػػذلؾ الم دمة
   .البحوث
 واعع الى   العمم  ىاادارا  الجامعيج هع الجامعا  المتريج -و

بتػػػولي قطػػػاع الدراجػػػات العميػػػا والبحػػػوث بالجامعػػػات المصػػػرية مهمػػػة البحػػػث العممػػػي 
"الدطػػػػة الإجػػػػتراتيجية ل طػػػػاع عػػػػالى :وتتمثػػػػؿ أهػػػػداؼ ال طػػػػاع فيمػػػػا يمػػػػي )وزارة التعمػػػػيـ ال

 (:.22 ص  3101الدراجات العميا والبحوث"  قطاع الدراجات العميا والبحوث  
 تشييد صرحاع تعميمياع ضدماع يضـ العديد مف البرامج ا كاديمية الهامة.*

 توفير الفرص الكافية لمتعمـ بالدارج والدادؿ.*

جامعػػػات المحميػػػة والعالميػػػة فػػػي مجػػػاؿ ت ويػػػة العهقػػػات الدارجيػػػة بػػػيف الجامعػػػة وال*
 الدراجات العميا والبحث العممي.

إعػػداد كػػادر مػػف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس ومعػػاوايهـ لتػػولي دور الريػػادة فيمػػا بعػػد فػػي *
 مجا ت العمؿ المدتمفة.

 تطوير أجاليب وطرؽ المعرفة وصااعة و اتداذ ال رار.*

 والى و  ه  الآل  :. الدراسا  العمياادارم العامجا خلتاتا وللمثؿ ا
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 أقتراح أوضاع واظـ وبرامج وأجاليب الدراجات العميا بكميات الجامعة.*
الإشػػػراؼ عمػػػي تطبيػػػؽ الػػػاظـ وال واعػػػد وال ػػػواايف الماظمػػػة لمدراجػػػات العميػػػا بكميػػػات *

 الجامعة وت ديـ العوف الفاي في جبيؿ تطويرها ورف  كفاءتها .
جامعػػة ومتابعػػة تطبيػػؽ ال واعػػد وال ػػواايف الإشػػراؼ عمػػي حركػػة البحػػوث العمميػػة بال*

 الماظمة لها وحجف ا جتفادة مف الموارد المدصصة لمبحث العممي.
تاميػػػة حركػػػة ا تصػػػا ت الث افيػػػة والعمميػػػػة بػػػيف كميػػػات الجامعػػػة وبػػػيف الجامعػػػػات *

 والهيئات العممية ومراكز البحث العممي المحمية وا جابية.
عيػػػديف والمدرجػػػيف المجػػػاعديف والبػػػاحثيف وتاشػػػيط تػػػوفير فػػػرص الدراجػػػة بالدػػػارج لمم*

 المشروعات الدراجية والعممية المشتركة.
تػػػوفير أفضػػػؿ الظػػػروؼ والشػػػروط  فػػػراد الجامعػػػة العػػػاممييف الػػػذيف يجػػػاهموف فػػػي *

 مجا ت التدريس والبحوث بالجامعات العربية وا جابية .
بهـ لهرتفػػاع بمجػػتوب العمػػؿ عمػػي تكػػويف الكػػوادر الفايػػة المتدصصػػة ومتابعػػة تػػدري*

 أداء العامميف في مجاؿ الدراجات العميا والبحوث .
إمػػداد ا جهػػزة المدتمفػػة بالجامعػػة والجهػػات الدارجيػػة المعايػػة بالبيااػػات والمعمومػػات *

 المتوافرة لدب الإدارة .

تتبػ  الإدارة العامػػة مباشػرة اائػػب رئػيس الجامعػػة لشػئوف الدراجػػات العميػا والبحػػوث  و *
 : هدافها مف دهؿ ت جيمات تاظيمية تتمثؿ في الإدارات الآتيةوتح ؽ أ

 إدارة العهقات الث افية.-3إدارة الدراجات العميا.                            -0
 إدارة المكتبة المركزية-4إدراة البحوث العممية.                          -2

 وفيما يمى أدتصاصات كؿ إدارة عمى حدة
   إدارم الدراسا  العميا:.اخلتاتا-1
الإعداد وا حتفاظ بمعمومات متكاممة عف الطهب وبػرامج وأجػاليب الدراجػات العميػا *

عداد دليؿ بها وتجديد  بصفة    مجتمرة. بكميات الجامعة وتطبي ها وا 

تم ػػي البيااػػات المتعم ػػة بػػالطهب الوافػػديف مػػف جهػػات ا دتصػػاص والإشػػراؼ عمػػى *
 .ات الجامعةإجراءات تججيمهـ بكمي



 

 

 معوقات البحث العممى التى تواجه أعضاء هيئة التدريس ةتفعيؿ دور الإدارة الجامعية فى مواجه
 بالجامعات المصرية عمى ضوء التحديات العالمية المعاصرة

 

 الجزء الاوؿ 2019العدد اغسطس     لمجمد الخامس والعشروف ا
464 

اتدػػاذ الإجػػػراءات التافيذيػػػة لتطبيػػػؽ قػػػرارات مجمػػػس الدراجػػػات العميػػػا والبحػػػوث عمػػػى *
 .مجتو  الجامعة

متابعػػػػة التطػػػػورات المحميػػػػة والعالميػػػػة فػػػػي بػػػػرامج وأجػػػػاليب واظػػػػـ الدراجػػػػات العميػػػػا *
 واجتدهص ما يمكف ا جتفادة ماه وتطبي ه

ؿ كافػة المػوائ  وال ػواايف وال ػرارات إصدار دليػؿ عمػؿ لمدراجػات العميػا والبحػوث يشػم*
الجامعية الماظمة لمعمؿ ليكوف دليهع لمجادة العامميف ومرشداع لمجادة الػراغبيف فػي التجػجيؿ 

 .لايؿ الدرجات العممية بكميات الجامعة وتجديد  بصفة مجتمرة

إصدار كتيبات ب وائـ رجػائؿ الماججػتير والػدكتورا  التػي أجيػزت ماػذ إاشػاء الجامعػة *
 .ومتابعة تجديدها بصفة مجتمرة

إمػػػداد الجامعػػػة بكافػػػة المعمومػػػات والبيااػػػات عػػػف الإاجػػػازات العمميػػػة الماتدبػػػة مػػػف *
  .ا بحاث العممية بمدتمؼ كميات الجامعة لؾالرجائؿ العممية مف ماججتير ودكتورا  وكذ

 :.إخلتاتا  إدارم العلاعا  الثةاهيج-2
دارة وتاميػػة حركػػة ا تصػػا ت* الث افيػػة والعمميػػة بػػيف كميػػات الجامعػػة وبػػيف  تاظػػيـ وا 

 الجامعات والهيئات العممية ومراكز البحث العممي المحمية وا جابية.
تح يػػؽ اجػػػتفادة كميػػػات الجامعػػػة فػػػي شػػػتي المجػػػا ت ودصوصػػػاع تبػػػادؿ المعمومػػػات *

والبػػػػرامج أو تبػػػػادؿ ا فػػػػراد العممػػػػيف والدبػػػػراء وتػػػػوفير فػػػػرص الدراجػػػػة بالدػػػػارج لممعيػػػػديف 
 المدرجيف المجاعديف والباحثيف.و 

تاظػػيـ وتاميػػة الاشػػاط الث ػػافي لمجامعػػة وتاجػػيؽ أاشػػطة الكميػػات ويتمثػػؿ هػػذا الاشػػاط *
 الث افي في تاظيـ الادوات والمؤتمرات والمواجـ الث افية.

متابعػػػة التطػػػػورات المحميػػػػة والعمميػػػػة فػػػػي بػػػرامج وأجػػػػاليب واظػػػػـ العهقػػػػات الث افيػػػػة *
 تفادة ماه وتطبي ه.واجتدهص ما يمكف ا ج

إصدار دليؿ عمؿ لمعهقات الث افية يتضمف كافة ال ػواايف وال ػرارات الماظمػة لمعمػؿ *
فػػػي مجػػػاؿ العهقػػػات الث افيػػػة ليكػػػوف دليػػػؿ لمجػػػادة العػػػامميف فػػػي المجػػػاؿ ومرشػػػداع للأفػػػراد 

 العمميف بكميات الجامعة.
بالجامعة لمعامميف فػي مجػاؿ إقامة دورات تدريبية بالتاجيؽ م  إدارة التاظيـ والإدارة *

 العهقات الث افية بكميات الجامعة لتامية قدراتهـ لتطوير ا داء.
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إعػػػداد ت ػػػارير دوريػػػة لاائػػػب رئػػػيس الجامعػػػة لشػػػئوف الدراجػػػات العميػػػا والبحػػػوث عػػػف *
 .أوضاع العهقات الث افية بكميات الجامعة وعرض ا فكار لتطويرها

 .:إخلتاتا  إدارم الى و  العمميج -3
اقتػػراح وتافيػػذ دطػػط تاميػػة البحػػوث الجامعيػػة وتػػوفير متطمباتهػػا فػػي إطػػار الجياجػػة *

 العامة لمجامعة واحتياجات المجتم .

تاظػػيـ عمميػػة إجػػهاـ أعضػػاء هيئػػة التػػدريس فػػي أاشػػطة البحػػوث الجامعيػػة وتػػوفير *
 التجهيهت والإمكاايات الهزمة لهـ.

المدتمفػػػة دادػػػؿ الػػػبهد ودارجهػػػا  إقامػػػة عهقػػػات ماظمػػػة مػػػ  مراكػػػز البحػػػث العممػػػي*
 وتم ي المشكهت العممية م  الهيئات الدارجية ومتابعتها وف اع لماظاـ الم رر.

إجػػػراء ا تصػػػا ت مػػػ  الشػػػعبة ال وميػػػة لميواجػػػكو وغيرهػػػا مػػػف الهيئػػػات والماظمػػػات *
 .العربية والدولية ذات ا هتماـ بالبحوث
 الاىلماـ ىالنشر العمم  مف  ي :

ب ممدصػػات ت ػػارير البحػػوث التػػي تجريهػػا الكميػػات دػػارج الجامعػػة مثػػؿ إصػػدار كتيػػ-
 إصدار دليؿ جاوب بجمي  الاشرات العممية لمكميات واشر  بالممدصات.

إيجػػػاز صػػػرؼ مكافػػػيت العػػػامميف بمجػػػاف الاشػػػر العممػػػي بعػػػد مراجعتهػػػا عمػػػي  ئحػػػة -
 الاشر العممي.

 لت ديرية لمبحوث.إعداد الميزااية الداصة بالاشر العممي والميزااية ا-

 عوللمثؿ اخلتاتاليا هيما يم :إدارم المكلىج المركزيج -4
عمى تدطيط وتافيذ ا عماؿ التى تتي  لتمؾ المكتبات أداء رجػالتها بكفػاءة  الإشراؼ*

 .الحديثة تطوير م تاياتها وا جتفادة مف الت اياتلولها ميزااية فرعية 
ضػػاء هيئػػة التػػدريس والمدرجػػيف المجػػاعديف كمػػا ت ػػوـ إدارة المكتبػػات بتيجػػير إفػػادة أع

والمعيديف وطهب الدراجات العميا ومرحمة الميجااس والبكػالوريوس والعػامميف بالجامعػة مػف 
 كمػػػا ت ػػػوـ إدارة المكتبػػػة المركزيػػػة  بالمهػػػاـ والمجػػػئوليات الماوطػػػة بهػػػا مػػػف دػػػهؿ م تاياتها

توثيػػؽ  قجػػـ دػػدمات ال ػػراء  ت جػػيـ دادمػػي يتمثػػؿ في)قجػػـ التزويػػد  قجػػـ الفهػػارس  قجػػـ ال
 قجـ مكتبات الكميات والمعاهد  قجـ المتابعة الفاية(.
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والجامعػػػات المصػػػرية بكهميػػػة البحػػػث  التعمػػػيـ العػػػالى وعمػػػى الػػػرغـ مػػػف اهتمػػػاـ وزارة 
العممػػى عمػػى إعتبػػار  الطريػػؽ ا مثػػؿ لت ػػدـ الدولػػة لػػيس ف ػػط  مػػف الااحيػػة ا كاديميػػة بػػؿ 

امػػػا مػػػف جميػػػ  الاػػػواحى الإج تماعيػػػة و التربويػػػة و الجياجػػػية فهػػػو  قػػػاطرة التاميػػػة التػػػى وا 
إ  أف هاػاؾ بعػض تجتهدؼ حموؿ لجميػ  المشػكهت المجتمعيػة فػى جميػ  جوااػب الحيػا  

داصػػة فػػى عصػػر جػػري   البحػػث العممػػى فػػى الجامعػػات المصػػرية المشػػكهت التػػي تواجػػه 
معرفػة والتتيػرات الجػريعة فػى الكـ الكبير مػف الوجي و التتير يتميز بالتطور العممي والتكاول
التػػػي اقتحمػػػت كػػػؿ المعرفػػػة المتتيػػػرة بكػػػؿ أبعادهػػػا و  مجػػػاؿ العمػػػـ والتكاولوجيػػػا احػػػو إاتػػػاج

لمجامعػػػات الدطػػػة ا جػػػتراتيجية  التعمػػػيـ العالىمجػػػا ت الحيػػػاة والتػػػى ماهػػػا مػػػا يمػػػى)وزارة 
 ( :.324 ص 3130-3101 المصرية 
ذلػػػػؾ لتحديػػػػد أاشػػػػطتها ومجا تهػػػػا قمػػػػة وجػػػػود دطػػػػط بحثيػػػػة لمكميػػػػات أو الجامعػػػػة و *

 ومتابعتها ودعمها.
قمة الموارد المادية المدصصة لمبحث العممػى لمجامعػات و المدصصػة مػف ميزاايػة *
 الدولة.
 قمة وجود دطط بحثية لجذب تمويؿ المشروعات البحثية و البحوث .*
 قمة تفعيؿ الإتفاقيات الدولية و المحمية م  الجامعات الدولية المتميزة.*
قمػػة وجػػود شػػراكة تمويميػػة بحثيػػة مػػ  جميػػ  مؤججػػات المجتمػػ  المحمػػى الددميػػة و *

 ا اتاجية.
ضعؼ مهارات الكتابة المتوية و العممية لمباحثيف مما كاف له أثر جػمبيا عمػى كتابػة *

 البحوث العممية والمشروعات البحثية و اشر البحوث .
 الجامعات المصرية . ادرة براءات الإدتراع و المشروعات ا بتكارية مف*
قمػػػة وجػػػػود قاعػػػػدة مػػػػف المعمومػػػػات و البيااػػػات بػػػػا جهزة العمميػػػػة بالجامعػػػػة وآليػػػػات *

 الإجتفادة ماها.
زيادة ا عباء الإداريػة و التدريجػية  عضػاء هيئػة التػدريس بالجامعػات ممػا كػاف لػه *

 أثر جمبياع عمى إاتاجهـ البحثى.
ماؿ فػى جػدو  البحػوث الجامعيػة فػى ضعؼ ث ة المؤججات الإاتاجية و رجاؿ ا ع*

 حؿ مشكهتهـ.
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ضػػعؼ المجػػتو  التػػدريبى و التػػكهيمى لػػبعض الكػػوادر البشػػرية بالكميػػات الجامعػػات *
 المصرية.
 قمة توافر جياجات و أليات معتمدة عمى كيفية تجويؽ اتائج البحوث .*

جػة بحا البحػث العممػى فػى الجامعػات المصػرية ومف دػهؿ مػا جػبؽ يمكػف ال ػوؿ أف 
دمػػػؽ بيئػػػة داعمػػػة ومحفػػػزة لبحػػػث العممػػػى متميػػػز يمكػػػف مػػػف تح يػػػؽ التاميػػػة ماجػػػة  إلػػػى 

المجػػتدامة والريػػادة العمميػػة ترقػػى بحيػػاة الإاجػػاف ورفاهيتػػه و بػػالمجتم  ا مػػر الػػذ  يتطمػػب 
تحويؿ ماظومة البحػوث إلػى ماتجػات إقتصػادية مجػتادة عمػى باػاء رأس مػالى بشػر  قػادر 

ر و التجديػػد بهػػدؼ إزالػػة الفجػػوة بػػيف البحػػث العممػػى و التطبيػػؽ عمػػى تح يػػؽ إدارة الإبتكػػا
دارة مؤججػػة  وذلػػؾ عػػف طريػػؽ إصػػدار وتفعيػػؿ ال ػػواايف و التشػػريعات التػػى تحكػػـ تاظػػيـ وا 
البحػػػػث العممػػػػى و الممكيػػػػة الفكريػػػػة ووجػػػػود تاجػػػػيؽ كامػػػػؿ بػػػػيف قطاعػػػػات الدولػػػػة المدتمفػػػػة 

ف البايػػة التحتيػػة لإاتػػاج أبحػػاث ومؤججػػات البحػػث العممػػى  مػػ  إعػػداد كػػوادر بحثيػػة وتحجػػي
عمميػة متميػزة تجػاهـ فػى حػؿ المشػكهت المجتمعيػة ممػا يػؤد  إلػى توحيػد الجهػود وتػدعيـ 
الإداء و الإاجػػػاز فػػػى تح يػػػؽ دطػػػط التاميػػػة المجػػػتدامة حتػػػى تصػػػب  الجامعػػػات المصػػػرية 
مؤججػػػػات رائػػػػدة طموحػػػػة ومصػػػػدر إلهػػػػاـ وفدػػػػر مػػػػف دػػػػهؿ ت ػػػػديـ دػػػػدمات إقتصػػػػادية و 

 لممجتم  المصر  . اجتماعية
:. إجػػراءا  الدراسػػج الميدانيػػج و نلادجيػػا عويشػػمؿ ىػػذا الم ػػور مػػا  الثػػانعالم ػػور 

 يم :
 اولا :. اىداؼ الدراسج الميدانيج:

الميداايػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى آراء عياػػػة مػػػف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس تهػػػدؼ الدراجػػػة  
 بالجامعات المصرية حوؿ:

 فعيؿ البحث العممي مػف وجهػة اظػر أعضػاء هيئػةالجامعية في ت ةدور الإدار واق  -0
 . التدريس بالجامعات المصرية

 .معوقات البحث العممى لد  أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصرية-3

 :ابدام المسلخدمج هع الدراسج الميدانيج ثانيا :.
 إعتمدت الدراجة عمى إجتبااة مف إعداد الباحثة اشتممت عمى محوريف هما :.
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الجامعيػػػة فػػػي تفعيػػػؿ البحػػػث العممػػػي مػػػف وجهػػػة اظػػػر  ةر ا وؿ: دور الإدار المحػػػو *
موزعػة  ( عبارة23) واحتو  هذا المحور عمى التدريس بالجامعات المصرية  أعضاء هيئة

 (محاور فرعية هى :. 4عمى )
 .الإجراءات التاظيمية الإدارية-0
 .الإجراءات المتعم ة بشئوف أعضاء هيئة التدريس-3
 .بحث العممى ومجتمزماته الماديهالت المتعم ة بتمويؿ  الإجراءا-2
 الإجرات المتعم ة بالشراكة م  ال طاع الداص .-4
معوقػػات البحػػث العممػػى لػػد  أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بالجامعػػات المحػػور الثػػااي : *

 ( عبارة.03) واحتو  هذا المحور عمى  المصرية

موزعيف عمػى عبارة ( 44)ئية عمى وعمى هذا ف د اشتممت ا جتبااة فى صورتها الاها
وقػػػد صػػيتت أجػػتمارات ا جػػػتبياف  فػػي صػػورة يجػػػتجيب لهػػا أفػػػراد  المحػػاور الجػػابؽ ذكرها

بحيػػث  ( أمػػاـ العبػػارة وفػػي الدااػػة التػػي تااجػػب آرائهػػـ العياػػة مػػف دػػهؿ وضػػ  عهمػػة )
 (عمى الترتيب.0-3-2تكوف درجة الم ابمة لكؿ ادتيار )

 الميدانيج.اخليار ءينج الدراسج   -1
م غطيربد خبائصدرامج معدرلأبةم د  درخ طايدراعطن د ب ي د ش رئط دمعدمير ا د

درا  د  ماادف درلآ  د: 

 اوع الدراجة بالكمية :كمية اظرية وكمية عممية .-
 الوظيفة : معيد أو مدرس مجاعد أو مدرس أو أجتاذ مجاعد أو أجتاذ .-

مػرة أدػر  تػـ عمػؿ حصػر شػامؿ لجميػ  وبعد توزي  ا جتمارات عمى العياة وجمعهػا 
ا جتمارات وبعد اجػتبعاد ا جػتمارات غيػر المكتممػة و التػى لػـ تصػؿ حيػث قامػت الباحثػة 

( جامعػػػات حكوميػػػة وهػػػى جامعػػػة دميػػػاط كجامعػػػة ممثمػػػة 2( اجػػػتمارة ب )311بتوزيػػػ  ) 
لجامعػػات الوجػػه البحػػر   وجامعػػة الفيػػوـ بإعتبارهػػا جامعػػة ممثمػػة لجامعػػات وجػػط مصػػر 

بإعتبارها موطف عمؿ الباحثة   وبالتػالى تيجػر تطبيػؽ الدراجػة الميداايػة  وجامعػة  المايػا و 
كاجامعػػة ممثمػػة لجامعػػات الوجػػه ال بمػػى و تتميػػز الجامعػػات الثهثػػة بإاهػػا تتطػػى مدتمػػؼ 
شػػػرائ  كػػػؿ مػػػف المجتمعػػػيف الريفػػػى والحضػػػر    وقػػػد تػػػـ أدتيػػػار عياػػػة الدراجػػػة بإجػػػتدداـ 

دة المراحػػؿ حيػػث تػػـ أدتيػػار بعػػض الكميػػات دادػػؿ كػػؿ جامعػػة مػػف العياػػة العشػػوائية متعػػد
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الجامعػػات الػػثهث و دادػػؿ كػػؿ كميػػة تػػـ أدتيػػار بعػػض أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بهػػا وذلػػؾ 
(اجػػتمارة ف ػػد وتمػػت 024لتطبيػػؽ ا جػػتبااة  وبعػػد الحصػػر تػػـ إجػػراء الإحصػػاءات عمػػى )

هػػو موضػػ  بالجػػدوؿ  جدولػػة هػػذ  البيااػػات لتوضػػي  إجمػػالى دصػػائص عياػػة الدراجػػة كمػػا
 -التالي :

 (1جدول رقم )
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الوظيفة

 النسىج المدويج اللكرار  ال دج  
 %14.36 25 اسلاذ 

 %20.11 35 اسلاذ مساءد 
 %22.98 40 مدرس 

 %16.66 29 مدرس مساءد 
 %25.86 45 معيد 

 %100 174 ااجمالع 

أفػػػراد العياػػػة هػػػـ مػػػف فئػػػة المعيػػػديف حيػػػث بمتػػػت  ويوضػػػ  الجػػػدوؿ الجػػػابؽ أف معظػػػـ
 وبػاقى العػدد مػوزع عمػى بػاقى الفئػات  ويوضػ  الجػدوؿ التػالي توزيػ  %(32.13اجػبتهـ )

دددأفراد العياة حجب الجامعات :

 (2جدوؿ رعـ  
 لوزيع اهراد ءينج الدراسج  سن الجامعج

 النسىج المدويج اللكرار  الجامعج 
 %31.03 54 المنيا
 %37.35 65  ال يوـ
 %31.60 55 دمياط

 %100 174 ابجمال  

ويوضػػػ  الجػػػدوؿ الجػػػابؽ أف جامعػػػة الفيػػػوـ جػػػاءت فػػػى الترتيػػػب ا وؿ حيػػػث تػػػـ  
أمػا الجػدوؿ  %(22.22( عضػومف أعضػاء هيئػة التػدريس بهػا باجػبة )12التطبيؽ عمػى )

 الكمية .التالي فيوض  عدد ا جتمارات الكمية التي تـ توزيعها حجب اوع الدراجة ب
 (3جدوؿ رعـ  
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 لوزيع اهراد ءينج الدراسج  سن نوع الدراسج ىالكميج 

 النسىج المدويج التالح منيا نوع الكميج

 %48.85 85 كميج ءمميج 
 %51.14 89 كميج نظريج
 %100 174 ابجمال  

 .صعىببث تطبٍق الاستببًه

 ف أهمها:واجهت الباحثة بعض الصعوبات أثااء تطبيؽ اجتبااه الدراجة م
بعػػػػد المجػػػػافة بػػػػيف جػػػػكف الباحثػػػػة وأمػػػػاكف التطبيػػػػؽ إضػػػػافة إلػػػػى صػػػػعوبة وجػػػػائؿ -

 المواصهت وجوء ا حواؿ الجوية أثااء التطبيؽ.
 الكميػػػػاتصػػػػعوبة وروتيايػػػػة الإجػػػػراءات الهزمػػػػة  دػػػػذ المواف ػػػػات ا مايػػػػة لػػػػددوؿ -

 والتطبيؽ فيها.

ا جػتبااة  ورفػض ودػوؼ ضعؼ ا هتماـ مف قبؿ بعض أفراد العياة للإجابة عمػى -
الػػػبعض الآدػػػر اتيجػػػة عػػػدـ اقتاػػػاعهـ بػػػكف هػػػذ  البيااػػػات   تجػػػتددـ إ   غػػػراض البحػػػث 

 العممي.
 المعالجج اا تاديج  -2

فػي جػداوؿ تكراريػة ثػـ قامػت بمعالجػة البيااػات  هااقامت الباحثة بتفريغ بيااػات ا جػتب
 باجتدداـ الآتى:

 مف عبارات كؿ محػور مػف محػاور ا جػتبيافالاجب المئوية فى كؿ عبارة حجاب  -أ
بعد ترتيبهػا حجػب معػد تها لتوضػي  أب العبػارات ثػـ ا تفػاؽ   (Excel)  باجتدداـ براامج

عميها باجب مئوية مرتفعة وأيها أجيب عاها باجب مئوية مادفضة والتعميؽ عمى ذلػؾ فػي 
 كؿ محور .

   :المعاد ت الآتية تدداـبكجلمكشؼ عف الفروؽ   chi-square test 3ادتيار كا -ب
 3ت ع (  –) ت ث                    

 =  مجػػ   3كا
 ت ع                          
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 التكرار المتوق   -التكرار التجريبي  أو المهحظ     ت ع : -حيث   ت ث :
 وتحجب درجات الحرية في هذ  الحالة باجتدداـ المعادلة :

 3= 0-2د.ح = 
 ويحجب بالمعادلة الآتية : الوزف الاجبي –جػ 

 النسبة المئوية للاتفبق =

32+  1ك1+ 2ك  3ك 

                                     100 

 ن 3             

= تكػػػرار غيػػػر  2= التكػػػرار إلػػػى حػػػد مػػػا   وؾ 3= التكػػػرار موافػػػؽ   وؾ 0حيػػػث ؾ
 موافؽ .  

 .  ف = عدد أفراد العياة التي طب ت عميها ا جتبااة 
 :وقد تـ ت جيـ إجتجابات أفراد العياة حوؿ كؿ محور إلى ثهث مراتب  كما يمي 

عبػػارات كثيػػرة الػػػػػػحدوث:.وتشمؿ العػػػػػبارات التػػى لهػػا اجػػبة مئويػػة وزايػػة تتػػػػراوح مػػػػػػػف 
 % ( تكوف مواف ة العياة عميها مواف ة عالية. %011: 22.12)

التػػػى لهػػػا اجػػػبة مئويػػػة وزايػػػة تتػػػراوح عبػػػارات متوجػػػطة الحػػػدوث :.وتشػػػمؿ العبػػػارات 
 %(  تكوف مواف ة العياة عميها مواف ة متوجطة .22.11%:22.24مف)

عبػػػارات قميمػػػة الحػػػدوث :.و تشػػػمؿ العبػػػارات التػػػى لهػػػا اجػػػبة مئويػػػة وزايػػػة أقػػػؿ مػػػف 
 % و تكوف مواف ة العياة عميها مواف ة متداية.22.22

  سان ثىا  وتدؽ الاسلىياف :

  سان الثىا  : -1

تػػـ حجػػاب ثبػػات ا جػػتبياف باجػػتدداـ طري ػػة إعػػادة التطبيػػؽ عمػػى عياػػة اجػػتطهعية 
عػػػادة التطبيػػػؽ عمػػػى 02قوامهػػػا ) ( فػػػرداع  وتػػػـ إددػػػاؿ اتػػػائج اجػػػتجاباتهـ عاػػػد التطبيػػػؽ  وا 
 03"براامج الحجابات الإحصائية فى العمػوـ ا جتماعيػة "الإصػدار   SPSS Winبراامج 

ؿ ا رتبػػاط والتعػػرؼ عمػػى مػػد  ثبػػات ا جػػتبياف وتػػـ عمػػى جهػػاز الكمبيػػوتر لحجػػاب معامػػ
 ادتيار)معادلة جبيرماف(.
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د

 ككحد ا دتيارات المتاحة دادؿ البراامج لحجاب معامؿ ا رتباط أو معامؿ الثبات .
( وباجػػػتدداـ طري ػػػة  1.31ومػػػف دػػػهؿ البراػػػامج وجػػػد أف قيمػػػة معامػػػؿ الثبػػػات = )

  ال يـ معامهت ثبات مرتف    مما يػدؿ عمػى ( وتمثؿ هذ1.31جتماف بمغ معامؿ الثبات )
 ثبات ا داة وتح ي ها  غراض الدراجة .

  سان التدؽ : -2
تػػػػػـ حجػػػػػاب صػػػػػدؽ ا جػػػػػتبياف باجػػػػػتدداـ طػػػػػري تيف همػػػػػا الصػػػػػدؽ الػػػػػذاتى   وصػػػػػدؽ 

 المحكميف.
الصػػػػدؽ الػػػػذاتى تػػػػـ حجػػػػابه مػػػػف دػػػػهؿ حجػػػػاب الجػػػػذر التربيعػػػػى لمعامػػػػؿ ثبػػػػات  -أ

 ا جتبياف كما يمى :

(= 1.31دؽ الػػػػذاتى= الجػػػػذر التربيعػػػػى )لمعامػػػػؿ الثبػػػػات(= الجػػػػذر التربيعػػػػى )الصػػػػ
42.% 

و يهحظ ارتفاع الصدؽ الذاتى للأداة مما يؤكد ارتفاع ثبػات ا جػتبياف كمػا ذكػر مػف 
 قبؿ  ويؤكد إاها صالحة لم ياس ما وضعت ل ياجه.

جػاتذة : تػـ عػرض الصػورة المبدئيػة لهجػتبياف عمػى عػدد مػف أ تدؽ الم كمػيف -ب
الجامعات الحكومية المصرية  وذلؾ لمحكـ عمى دقة العبارات و مد  مهءمتهػا ل يػاس مػا 
وضػػػعت ل ياجػػػة   وباػػػاء عمػػػى آراء الجػػػادة المحكمػػػيف أجريػػػت بعػػػض التعػػػديهت الهزمػػػة  
حيػػػث قامػػػت الباحثػػػة بتفريػػػغ مهحظػػػات الجػػػادة المحكمػػػيف  واتضػػػ  ماهػػػا الإجمػػػاع عمػػػى 

أشػػػاروا إلػػػى بعػػػض المهحظػػػات الداصػػػة بالصػػػياغة المفظيػػػة  محػػػاور ا جػػػتبااة  إ  أاهػػػـ
والمتويػػة لػػبعض عبػػارات ا جػػتبااة وبإجراء التعػػديهت الهزمػػة فػػى ضػػوء م ترحػػػات الجػػادة 

 المحكميف اْعتبر ا جتبياف صادقاع فى تح يؽ الترض الذ  وض  مف أجمه .
 -نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها  : -3

الجامعيج ه  ل عيؿ الى   العممػ   مدور اادار ابوؿ وىو واعع  اولا : نلادج الم ور
 ىالجامعا  المتريج اللدريس مف وجيج نظر اء اء ىيدج
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مػػف حيػػث الإجػػراءات التاظيميػػة الإداريػػة بالجامعػػة وبجػػؤاؿ أفػػراد العياػػة عػػف هػػذ   -أ
 جاءت اجتجابتهـ كما هي موضحه بالجدوؿ التالي :الإجراءات 

 (4جدوؿ رعـ  
 ىا  اهراد العينج ءف ااجراءا  اللنظيميج ااداريج ىالجامعجاسلجا

 العببرة م
 لا أوافق إلى حذ هب أوافق

 الترتٍب الىزى  2كب 
  % التكرار  % التكرار  % التكرار

1 

بلإدارة ب ٌىجذ

الجبهعٍت جهبز 

شبهل  إداري

هتكبهل لإدارة 

البحج  شؤوى

 . العلوً

78 5.99 69 5897 559 ::95 4897 9595 6 

2 

ٌىجذ ببلكلٍت 

/ببلوعهذ إدارة 

هتخصصت لإدارة 

شئىى البحج 

 العلوى .

69 5897 99 759: .8 989  8596 9798 5 

3 

الإدارة  تسعى

 إلى الجبهعٍت 

تطىٌر القىاًٍي 

والأًظوت 

ببلبحج  الوتعلقت

بصفت العلوً 

 .هستورة

84 669. 77 6596 .7 9997 7.98 9997 4 

4 

تراجع الإدارة 

هعٍت فبعلٍت الجب

خططهب البحخٍت 

السببقت كجسء 

هي التخطٍظ 

للاحتٍبجبتهب 

البحخٍت الحبلٍت و 

 الوستقبلٍت 

66 569: 84 669. 556 :897 7496 8.98 7 

5 

تعتوذ الإدارة 

على الجبهعٍت 

تتسن إجراءاث 

فً  ببلبٍقراطٍت

 إدارة البحج

 العلوً.

545 94 78 5.99 7. 6698 84 7499 2 
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6 

 الإدارةتسعى 

الجبهعٍت بئقبهت 

الٌذواث 

الوؤتوراث و

الوتعلقت ببلبحج 

 وتىحقهب. العلوً

.. 9:94 78 5.99 85 6799 8794 7797 3 

7 

تخضع الوصبدر 

الوبلٍت للبحىث 

العلوٍت للإدارة 

الجبهعٍت لسٍطرة 

وتصرف رئٍس 

 الجبهعت .

547 9.95 76 5497 7. 6698 9697 749. 1 

 3لجميػػػػ  العبػػػػارات دالػػػػة  ف قػػػػيـ كػػػػا 3ـ كػػػػاو مػػػػف الجػػػػدوؿ الجػػػػابؽ اهحػػػػظ أف قػػػػي
الجدوليػػػة وبالتػػػالي يمكػػػف ا عتمػػػاد عمػػػى البيااػػػات الجػػػاب ة فػػػي تحميػػػؿ  3المحجػػػوبة ا كػػػا

 وتفجير البيااات وفيما يمى تفجير لهذ  الاتائج:.
و لهػػػذا   عاليػػػةعمػػػى اجػػػب مئويػػػة وزايػػػة  ( 1( )2 ) (2العبػػػارة رقػػػـ ) حصػػػمت  -0

حيػث تراوحػت ا وزاف الاجػبية لهػا  عالية  العبارات هى مواف ة تكوف مواف ة العياة عمى هذ
%و لهػػذا تكػػوف مواف ػػة العياػػة عمػػى هػػذ   23.4%  إلػػى22.2مػػا بػػيف باجػػبة تتػػراوح مػػف 

أف رئػيس الجامعػة هػو المجػئوؿ ا وؿ عػف  و قد يرج  ذلؾ إلػى عالية العباراة هى مواف ة 
ذلؾ فى ظؿ ما تتمت  به الجامعػات الحكوميػة مػف الإدارة الجامعية إدارياع ومالياع وأكاديمياع و 

مركزيػػػػة فػػػػى إتدػػػػاذ الإجػػػػراءات التاظيميػػػػة و ال ػػػػرارات وهػػػػو مػػػػا اػػػػص عميػػػػه قػػػػااوف تاظػػػػيـ 
ف ػػرة )أ( فػرئيس الجامعػة لػػه جميػ  الجػػمطات الم ػررة لمػػوزير  321الجامعػات فػى مػػادة رقػـ 

ة لعرضػػها عمػى وزيػػر ولػه وحػد  البػػت فػى الحػػا ت التػى ت ضػػى ال واعػد و الاػػواحى  الماليػ
الماليػػة أو وزارة  الماليػػة فػػى الجهػػاز المركػػز  لمتاظػػيـ و الإدارة  كمػػا إف الإجػػراءات التػػى 
تكدػػػذها الإدارة الجامعيػػػة فػػػى إدارة شػػػئوف البحػػػث العممػػػى تتجػػػـ بػػػالروتيف الشػػػديد ممػػػا يػػػدؿ 

 حرفيػػػاع  شػػػد  ال ػػػواايف وصػػػرامتها وعػػػدـ مرواتهػػػا والتػػػزاـ العػػػامميف بالجامعػػػة بتطبي هػػػاعمػػػى 
مازالػت الإدارة  ف عػدـ مرواػة الإجػراءات الإداريػة المتبعػة كػذلؾ  وغياب الشفافية والوضػوح

ذلػػؾ  ف الػػبعض يجػػعي إلػػي تجميػػد  ت ميديػػة فػػي شػػ يها الإدارب وا كػػاديمي الجامعيػػة إدارة
ممػا يػؤثر عمػى ال واايف و الجياجات ذلؾ مف أجؿ الحفاظ عمي الوض  الػراهف دوف تتييػر 

 كػػػػذلؾ أشػػػػارت الاتػػػػائج  إلػػػػى إهتمػػػػاـ الإدارة الإجػػػػراءات الإداريػػػػة لمبحػػػػث العممػػػػي عرقمػػػػة 
  وتوث هػا المػؤتمرات المتعم ػة بالبحػث العممػيالادوات و بإقامة الجامعية بالجامعات المصرية 

وذلػػؾ لحرصػػها عمػػى  تبػػػادؿ الدبػػرات والمعػػارؼ بػػيف أعضػػػاء هيئػػة التػػدريس عمػػى شػػػكؿ 
 واج  .
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( فػػػى المرتبػػػة الثالثػػػة  حيػػػث حصػػػمت  هػػػذ  4(  )3( )0) جػػػاءت العبػػػارات  رقػػػـ -3
%   44.4العبارات عمى اجػب مئويػة وزايػة متدايػة حيػث تراوحػت ا وزاف الاجػبية لهػا مػف 

و قػػد متدايػػة  هػػى مواف ػػة  تلهػػذا تكػػوف مواف ػػة العياػػة عمػػى هػػذ  العبػػارا % 22.4إلػػى   
هػػا البحثيػػة الجػػاب ة كجػػزء مػػف قمػػة مراجعػػة الفعميػػة الإدارة الجامعيػػة لدططيرجػػ  ذلػػؾ إلػػى 

شػػػامؿ  جهػػػاز إدارب التدطػػػيط لهحتياجاتهػػػا البحثيػػػة الحاليػػػة و المجػػػت بمية  و عػػػدـ وجػػػود 
بالإضػػػافة إلػػػى عػػػدـ وجػػػود إدارة   الإدارة الجامعيػػػة بػػػالبحػػػث العممػػػي  متكامػػػؿ لإدارة شػػػؤوف

اظػاـ  وجػود ابيػو قد يرجػ  ذلػؾ إلػى غمتدصصة لشئوف البحث العممى بالكمية /بالمعهد 
لػػه فػػى كػػؿ كميػػة أو معهػػد وقػػد يرجػػ  ذلػػؾ إلػػى   شػػامؿ لمبحػػث العممػػي وعػػدـ وجػػود دطػػة

الإدارة الجامعيػة   اتيجة لعدـ اهتماـ بعض الكميات بالبحػث العممػي بدرجػة كبيػرة كمػا أف 
وأجػاليب إداريػة واضػحة ومعماػة  اجػتراتيجيات  تولي البحث العممي أهمية كبيرة  و  تمتمػؾ

فػػإجراءات تجػػجيؿ البحػػوث  البحػػث العممػػي وفػػؽ رؤيػػة واضػػحة إجػػراءات شػػاوف و لتطػػوير
العمميػػة بالكميػػات غالبػػا مػػا يتمػػب عميهػػا الطػػاب  الروتياػػى وقػػد يرجػػ  ذلػػؾ إلػػى عػػدـ وجػػود 
تاجػػيؽ بػػيف كميػػات الجامعػػات المصػػرية فػػى وضػػ  ال ػػواايف ورجػػـ الجياجػػات البحثيػػة  هػػذا 

و هػذا مػا أكدتػه ى الجامعػات المصػرية الذ  يؤد  إلى تكرار موضوعات البحث العممى فػ
(  دراجػػة 3104( هػػااى محمػػد يػػواس )3102ة فاطمػػة عبػػد المػػاعـ محمػػد معػػوض )دراجػػ

Algadheeb, N A&Almeqren, M (3104.) 
مػػف حيػػث الإجػػراءات المتعم ػػة بشػػئوف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بالجامعػػة وبجػػؤاؿ  -ب

 هي موضحه بالجدوؿ التالي : جاءت اجتجابتهـ كماالإجراءات أفراد العياة عف هذ  
 (5جدوؿ رعـ  

 ااجراءا  الملعمةج ىشدوف اء اء ىيدج اللدريس ىالجامعجاسلجاىا  اهراد العينج ءف 

 العىارم  ـ

 لا اواهؽ إلع  د ما اواهؽ

 الوزف  2كا 
اللرلي
 ن

اللكرا
  % ر

اللكرا
  % ر

اللكرا
  % ر
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1 

ليلـ  
اادارم 

الجامعيج  
ىلوهير 
اللدرين 

للازـ ا
بء اء 
ىيدج 
اللدريس 
ءمع الى   

  العممع

.4 
9:9
7 

89 
699
4 

75 
579
4 

8795 
79.
5 

1 

2 

لمنح 
اادارم 
الجامعيج 
ىالجامعا  
المتريج 
وعلا كاهيا  
اء اء 
ىيدج 
اللدريس 
اجراء 
 .الى و 

5. 
549
. 

99 
759
: 

544 
979
8 

9:97 
51.
1 

7 
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3 

ل دد اادارم 
الجامعيج 
معايير 

وا  ج هع 
لةييـ 

ى ا  اب
العمميج 
بء اء 
ىيدج 
اللدريس 

 . ىيا

8. 
649
5 

78 
5.9
9 

.5 
969
6 

7495 
58.
6 

3 

4 

لساءد  
اادارم 
الجامعيج 
اء اء 
ىيدج 
اللدريس 
ه  ءمميج 
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ه  
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9 
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6 

لشجع 
اادارم 
الجامعيج 
اء اء 
ىيدج 
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ىيا ءمع 
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79 
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2 
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8 

لسلةطن 
اادارم 
الجامعيج 
الىا ثيف 
الملميزيف 
مف 

الجامعا  
ابخر  
لمعمؿ ه  
 .الجامعج

79 
649
5 

75 
579
4 

544 
:69
5 

:897 
52.
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 3لجميػػػػ  العبػػػػارات دالػػػػة  ف قػػػػيـ كػػػػا 3و مػػػػف الجػػػػدوؿ الجػػػػابؽ اهحػػػػظ أف قػػػػيـ كػػػػا
ي يمكػػػف ا عتمػػػاد عمػػػى البيااػػػات الجػػػاب ة فػػػي تحميػػػؿ الجدوليػػػة وبالتػػػال 3المحجػػػوبة ا كػػػا

 وتفجير البيااات وفيما يمى تفجير لهذ  الاتائج:.
و لهػػذا تكػػوف مواف ػػة   عاليػػةعمػػى اجػػب مئويػػة وزايػػة   (0العبػػارة رقػػـ ) حصػػمت  -0

و قػػػد  %24.2الػػوزاف الاجػػبية لهػػا  بمػػغحيػػث  عاليػػةهػػى مواف ػػة  ةالعياػػة عمػػى هػػذ  العبػػار 
بتػػػػوفير التػػػػدريب الػػػػهزـ بالجامعػػػػات المصػػػػرية الإدارة الجامعيػػػػة هتمػػػػاـ إ يرجػػػػ  ذلػػػػؾ إلػػػػى

 العممى فػي البحث مما يدؿ ذلؾ عمى اقتصار  عضاء هيئة التدريس عمى البحث العممى

 ف ط. الترقية أغراض عمى  الجامعات المصرية
فػػى المرتبػػة الثالثػػة  حيػػث حصػػمت  (3( )2 )( 2(  )4( )3جػػاءت العبػػارات رقػػـ ) -3
%   42العبارات عمى اجب مئوية وزاية متداية حيث تراوحت ا وزاف الاجبية لهػا مػف هذ  

و قػػد متدايػػة  هػػى مواف ػػة  تلهػػذا تكػػوف مواف ػػة العياػػة عمػػى هػػذ  العبػػارا % 22.3إلػػى   
تدفػيض اصػاب أعضػاء هيئػة التػدريس لم يػاـ بالإدارة الجامعية  قمة  أهتماـ يرج  ذلؾ إلى
الإدارة الجامعيػة   كػذلؾ قمػة اجػت طاب ف فػرؽ بحثيػة فػي الجامعػةبتكػويو    البحوث العممية

 وقمػػػػة اهتمػػػػاـ الإدارة  البػػػػاحثيف المتميػػػػزيف مػػػػف الجامعػػػػات ا دػػػػر  لمعمػػػػؿ فػػػػي الجامعػػػػة
 وقتػػػا كافيػػػاع أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس لإجػػػراء البحػػػوث الجامعيػػػة بالجامعػػػات المصػػػرية بمػػػا 

و قػػػد  لتػػػدريس فػػػي عمميػػػة اشػػػرأبحاثهـالإدارة الجامعيػػػة أعضػػػاء هيئػػػة ا كػػػذلؾ قمػػػة مجػػػاعدة
وأعضػاء هيئػة التػدريس فػي مجػاؿ البحػث  فجػوة بػيف الإدارة الجامعيػةوجود  يرج  ذلؾ إلى

 البحػث العممػي شػئوف إدارةوضػ  الجياجػات البحثيػة وفػى بجبب عدـ إشراكهـ في   العممي
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 مػػي المااجػػبعػػدـ تػػوفير الماػػاخ العم لمجهػػوداتهـ وااتاجػػاتهـ البحثيػػة  وعػػدـ ت ػػدير كػػذلؾ 
لى الدارج  العممي هذا بالإضافة إلى زيادة البحث  غراض فضهع إلى عدـ تشجيعهـ لمجفرا 

هيئػة التػدريس  كػذلؾ عػدـ وجػود  أعضػاء عػاتؽ عمػي المم ػاة والإداريػة التدريجػية ا عبػاء
جياجة واضػحة ومعماػة لمعػايير البحػث العممػى الجيػد  با قجػاـ الاظريػة و العمميػة بكميػات 

معات المصرية  والتى يتـ وضعها وتجديػدها بشػكؿ دور   كػذلؾ عػدـ تعػاوف أعضػاء الجا
هيئة التدريس با قجاـ الاظرية و العمميػة بالجامعػات المصػرية وأجهػزة الدولػة التافيذيػة فػى 
وض  ورجػـ الجياجػة البحثيػة  و  قمػة اهتمػاـ الإدارة الجامعيػة بوضػ  جياجػة لمتتمػب عمػى 

اء هيئػػة التػػدريس أثاػػاء تافيػػذ البحػػوث العمميػػة  ممػػا يػػؤد  ذلػػؾ معوقػػات التػػى تواجػػه اعضػػ
عػػػف فػػػى الجامعػػػات المصػػػرية  عػػػدـ رضػػػا أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس إلػػػى  إاعػػػداـ الدافعيػػػة و 

 العممػػي البحػػثب فػػى الجامعػػات المصػػرية و المتعم ػػة  الإدارة الجامعيػػةو إجػػراءات أجػػاليب 
ة و هػذا مػا أكدتػه دراجػ سيلتػدر ا ئػةيالبحػث العممػي لػد  أعضػاء همهػارات ضػعؼ  كذلؾ 

Altunay, E & Tonbul, Y(3102 دراجػػة )Al Hassan, E .(3102 دراجػػة )
 (.3101) محمد عبدالرازؽ
الإجراءات المتعم ة بتمويؿ  بحث العممى ومجػتمزماته الماديػه بالجامعػة وبجػؤاؿ  -جػ 

 التالي : جاءت اجتجابتهـ كما هي موضحه بالجدوؿالإجراءات أفراد العياة عف هذ  
 (6جدوؿ رعـ  

 اسلجاىا  اهراد العينج ءف ااجراءا  الملعمةج ىلمويؿ  ى   العممع ومسلمزمالو الماديو ىالجامعج

 العىارم  ـ

2كا  لا اواهؽ إلع  د ما اواهؽ اللرلي الوزف  
اللكرا ن

  % ر

اللكرا
  % ر

اللكرا
  % ر
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65.
5 

35 
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3 
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اادارم 
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لوهر 
اادارم 
الجامعيج 
 المخلىرا  
المعمميج 
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 الى و 
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24 
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7 

25 
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3 
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لوهر 
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كز امر 
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المحجػوبة  3لجمي  العبارات دالػة  ف قػيـ كػا 3ومف الجدوؿ الجابؽ اهحظ أف قيـ كا
الجدولية وبالتالي يمكف ا عتماد عمى البيااات الجػاب ة فػي تحميػؿ وتفجػير البيااػات  3ا كا

 وفيما يمى تفجير لهذ  الاتائج:.
و لهػػذا تكػػوف   عاليػػةعمػػى اجػػب مئويػػة وزايػػة  (3 ) (0رقػػـ ) اتالعبػػار  حصػػمت  -0

  34.3ا الاجػبية لهػا مػػ ا وزاف بمػػغحيػث  عاليػةهػى مواف ػػة  ةمواف ػة العياػة عمػى هػػذ  العبػار 
 عاليػػة مواف ػػة  تو لهػػذا تكػػوف مواف ػػة العياػػة عمػػى هػػذ  العبػػارا% عمػػى الترتيػػب %32.2  

ر أجهػزة الحاجػب يتػوفبالجامعػات المصػرية بالإدارة الجامعيػة  إهتمػاـ  و قد يرج  ذلؾ إلػى
شػبكة   كذلؾ بتػوفيرأعضاء هيئة التدريس بالجامعة الآلى  والمتصمة بالإاترات في مكاتب

وذلػػؾ لمتدفيػػؼ وتجػػهيؿ  لددمػػة أغػػراض البحػػث العممػػي دادػػؿ الحػػرـ الجػػامعى ا اتراػػت 
 . سيالتدر  ئةيالمم اة عمي عاتؽ أعضاء ه ةيوالإدار  ةيجيا عباء التدر ال ياـ ب
( فػػى المرتبػػة الثالثػػة  00( )01) ( 4( )3 )( 2(  )1( )2جػػاءت العبػػارات رقػػـ ) -3

متدايػة حيػث تراوحػت ا وزاف الاجػبية حيث حصمت  هذ  العبارات عمى اجب مئوية وزاية 
هػػػى  تلهػػػذا تكػػػوف مواف ػػػة العياػػػة عمػػػى هػػػذ  العبػػػارا % 24.1%  إلػػػى    40.2لهػػػا مػػػف 
بالجامعػػػػػات المصػػػػػرية  ر الإدارة الجامعيػػػػػة يتػػػػػوفقمػػػػػة و قػػػػػد يرجػػػػػ  ذلػػػػػؾ متدايػػػػػة  مواف ػػػػػة 

قمػػة تػػوافر و    لإجػػراء البحػػوث العمميػػةالهزمػػة المدتبػػرات المعمميػػة والتجهيػػزات الإكتروايػػة  
حصػػاء و تحميػػػؿ ا بحػػػاث العمميػػة تػػػوفر الإدارة الجامعيػػػة    قمػػػة  مراكػػز ووحػػػدات ل يػػػاس وا 

وقػد يرجػ   لمكميات باؾ لممعمومػات متػاح  عضػاء هيئػة التػدريس  غػراض البحػث العممػي
ذلػػؾ إلػػى أف إجػػراءات الحصػػوؿ عمػػى المعمومػػات الإداريػػة بالجامعػػات أو الحصػػوؿ عمػػى 

الإجتفادة مف المعامؿ و المدتبرات الموجػودة بالكميػات صػعبة و مكمفػة   المراج  العممية أو
وتجػػػتترؽ كثيػػػػر مػػػف الوقػػػػت مػػػف ااحيػػػػة  و افت ػػػػار الجامعػػػة الكثيػػػػر مػػػف المػػػػوارد البشػػػػرية 
المتدصصػػة فػػي المكتبػػات التػػى تجػػاعد عمػػى تػػاظـ مكتبػػة الكميػػات لمجػػاعدة أعضػػاء هيئػػة 

حيػػػة أدػػػر  وافت ػػػار المكتبػػػات الجامعيػػػة التػػػدريس لمحصػػػوؿ عمػػػى المراجػػػ  المدتمفػػػة مػػػف اا
تحمػػؿ الإدارة الجامعيػػة لممراجػػ  العمميػػة المتدصصػػة الحديثػػة  كػػذلؾ أشػػارت الاتػػائج إلػػى 

وقػػد يرجػػ  ذلػػؾ إلػػى إفت ػػار  الباحػػث بعػػض اف ػػات الإقامػػة والجػػفر فػػي المػػؤتمرات العمميػػة
مػػػي حضػػػور الجامعػػػة الكثيػػػر مػػػف المػػػوارد الماديػػػة التػػػى تجػػػاعد أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس ع

 الإدارة الجامعيػػػػة بإيجػػػػاد مصػػػػادربديمة  لتمويػػػػؿ البحػػػػث المػػػػؤتمرات العمميػػػػة وعػػػػدـ اهتمػػػػاـ
  وبااشاء العممي
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ممػا يػدؿ عمػى اف لػدعـ بحػوث أعضػاء هيئػة التػدريس بهػا بكؿ كمية صااديؽ داصة 
ضػعؼ   و قػد يرجػ  ذلػؾ إلػى كافيػة لإجػراء ا بحػاث العمميػةغيػر ميزااية  البحث العممػي 

 العممي وعدـ وجود مدصصات ؽ عمى البحثالإافا
إلػػى زيػػادة  ا مػػر الػػذ  أد  إلػػى  ماليػػة لإجػػراء البحػػوث العمميػػة فػػي الوقػػت المااجػػب

 العهقات المحجوبيات ولعبت
وقػػد يرجػػ  ذلػػؾ  لمحصػػوؿ عمػػى دعػػـ البحػػوث العمميػػة دورا فػػى الجامعػػات الشدصػػية 

 العممػػي وأعضػػاء هيئػػة التػػدريسالشػػفافية والوضػػوح مػػا بػػيف إدارة البحػػث  عػػدـ وجػػود إلػػى 
 البحػث عمػى ال ػومي الإافػاؽ اجػبة وضػعؼ اظػراع ل مػة الميزاايػة المدصصػة لهػذا ال طػاع

التػدريس  كػذلؾ أشػارت  هيئػة أعضػاء بػيف المػادب الػدعـ توزي  في العدالة والتطوير  وف داف
لمصػػػػرية الاتػػػائج إلػػػى  قمػػػة تػػػوافر الإدارة الجامعيػػػة  عضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات ا

معمومػػػات تجػػػاعدهـ عمػػػى ا جػػػتفادة مػػػف المػػػا  المحميػػػة أو الدوليػػػة لػػػدعـ وتاميػػػة البحػػػث 
العممػػى  ممػػا يػػدؿ ذلػػؾ عمػػى عػػدـ تعػػاوف الإدارة الجامعيػػة مػػ  ماظمػػات المجتمػػ  المػػداى 
لممجػػاهمة فػػى تػػوفير اف ػػات البحػػث العممػػى وقػػد يرجػػ  ذلػػؾ إلػػى ضػػعؼ قاػػوات الإتصػػاؿ 

ة لمدراجات العميا والبحوث بالجامعة وا قجػاـ ا كاديميػة بالكميػات الإدار  بيف الإدارة العام
ماػػػى عبػػػدالهادب ( دراجػػػة 3103) محمػػػود فػػػوزب بػػػدوبة و هػػػذا مػػػا أكدتػػػه دراجػػػالجامعيػػػة 

 .Cruz,M-Reyes (3103)(  دراجة 3104) حجيف
وبجػؤاؿ أفػراد العياػة عػف  الإجرات المتعم ة بالشراكة م  ال طاع الداص بالجامعػة -د

   الإجراءات جاءت اجتجابتهـ كما هي موضحه بالجدوؿ التالي :هذ
 

 (7جدوؿ رعـ  
 ااجرا  الملعمةج ىالشراكج مع الةطاع الخاص ىالجامعجاسلجاىا  اهراد العينج ءف 

2كا  لا اواهؽ إلع  د ما اواهؽ  العىارم ـ اللرلي الوزف  
اللكرا ن

  % ر

اللكرا
  % ر

اللكرا
  % ر
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1 

ل رص 
م اادار 

الجامعيج 
ءمع 

الاسل ادم 
مف خىرا  
الجامعا  
ابخر  ه  
لدءيـ 
الشراكج 
مع 

م سسا  
الةطاع 
 .الخاص

79 
649
5 

75 5794 544 :6 :897 52.6 1 

2 

ل ع 
اادارم 
الجامعيج 
ىكؿ كميج  
ىرنامج  
سنو  
لزيارا  
بء اء 
ىيدج 
اللدريس 
لم سسا  
الةطاع 
 .الخاص

74 
579
6 

76 5497 556 :897 7998 949. 3 
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3 

ل رص 
اادارم 
الجامعيج 
ءمع ىناء  
مراكز 
ى ثيج 

ملختتج 
ىاللعاوف 
مع 

م سسا  
الةطاع 
 الخاص

7 4.0 45 
25.
8 

122 
70.
1 

118.
3 

889: 6 

4 

ل رص 
اادارم 
الجامعيج 
ءمع لةديـ 
خىراليا 
إلع 

م سسا  
الةطاع 
 الخاص

67 
579
6 

88 6996 547 :598 :994 9499 4 
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5 

لسلثمر  
اادارم 
ج  الجامعي

الك اءا  
الىشريج 
الملوهرم 
لدييا 
ىعمؿ 

ءةود مع 
م سسا  
الةطاع 
 . الخاص

6. 
5:9
: 

86 6895 547 9.95 9794 9698 2 

6 

لسلثمر  
اادارم 
الجامعيج 
اامكانا  
الماديج 
واللجييزا
   

المعمميج 
الل  
لملمكيا 
م سسا  
الةطاع 
الخاص 
ه  لطوير 
الى و  
 . العمميج

69 
589
7 

67 5796 56: 7698 55.9  8797 5 
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المحجػوبة  3لجمي  العبارات دالػة  ف قػيـ كػا 3ومف الجدوؿ الجابؽ اهحظ أف قيـ كا
الجدولية وبالتالي يمكف ا عتماد عمى البيااات الجػاب ة فػي تحميػؿ وتفجػير البيااػات  3ا كا

 وفيما يمى تفجير لهذ  الاتائج:.
ى المرتبػػػة الثالثػػة  حيػػػث ( فػػ2( )1(  )2( )4(  )2(  )3( )0جػػاءت العبػػارات رقػػػـ )

حصػمت  هػػذ  العبػػارات عمػػى اجػػب مئويػػة وزايػػة متدايػػة حيػػث تراوحػػت ا وزاف الاجػػبية لهػػا 
%  لهػػذا تكػػوف مواف ػػة العياػػة عمػػى هػػذ  العبػػارات هػػى مواف ػػة  23.1%  إلػػى   44.1مػػف 

حػرص الإدارة الجامعيػة عمػى ا جػتفادة مػف دبػرات الجامعػات قمػة  ممادطؤعيد مة دمتدايػة 
الإدارة الجامعيػػة    قمػػة اجػػتثمار دػػر  فػػي تػػدعيـ الشػػراكة مػػ  مؤججػػات ال طػػاع الدػػاصا 

 كػذلؾ اشػارت  الكفاءات البشرية المتػوفرة لػديها بعمػؿ ع ػود مػ  مؤججػات ال طػاع الدػاص
براػامج  جػاو  لزيػارات  عضػاء بوضػ  الإدارة الجامعيػة بكػؿ كميػة   الاتائج إلى عػدـ قيػاـ

ت ػديـ دبراتهػا إلػى بالإدارة الجامعيػة  وقمة اهتمػاـ   طاع الداصهيئة التدريس لمؤججات ال
الإمكااػات الماديػػة   وضػعؼ قػػدرة الإدارة الجامعيػة فػى اجػتثمار مؤججػات ال طػاع الدػاص

  والتجهيزات المعمميػة التػي تمتمكهػا مؤججػات ال طػاع الدػاص فػي تطػوير البحػوث العمميػة
اػػاء  مراكػػز بحثيػػة متدصصػػة بالتعػػاوف مػػ  ب بهػػا  كػػذلؾ عػػدـ رغبػػة الإدارة الجامعيػػة فػػى 

بالجامعػػات المصػػرية  الإدارة الجامعيػػة أف  وقػػد يعػػود ذلػػؾ إلػػى مؤججػػات ال طػػاع الدػػاص
معماػة تتجػـ بالشػفافية بػرامج أو إجػراءات إجػتراتيجية محػددة أو لػديها رؤيػة واضػحة أو  لػيس

أو قػد الداص   إقامة شراكة وعهقات تبادلية م  مؤججات ال طاعو الوضوح تشج  عمى 
عػػدـ  و  مؤججػػات ال طػػاع الدػػاص غيػػر واث ػػة فػػي ا بحػػاث الجامعيػػةيرجػػ  ذلػػؾ إلػػى إف 

ضػعؼ  و  العممػي لػدعـ البحػث ةيػوالعالم ةيػعمى المؤججات المحم الإدارة الجامعيةاافتاح 
اظػاـ شػامؿ لمبحػث العممػي  ابيغاتيجة  ةيالبحث العممي والمؤججات الصااع فيالعهقة ب

واضػػػحة ومعماػػػة فػػػى كميػػػات الجامعػػػات المصػػػرية لمبحػػػث العممػػػي  تراتيجيةإجػػػوعػػػدـ وجػػػود 
توضػػػ  كيفيػػػة تجػػػويؽ البحػػػوث العمميػػػة كػػػذلؾ عػػػدـ وجػػػود تاجػػػيؽ بػػػيف الإدارات الجامعيػػػة 
بالجامعػػػػات المصػػػػرية و أجهػػػػزة الدولػػػػة التافيذيػػػػة للإجػػػػتفادة مػػػػف اتػػػػائج البحػػػػوث العمميػػػػة 

هػػػارات أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس  و ضػػػعؼ م إلػػػى مشػػػروعات اقتصػػػادية مربحػػػة هػػػاوتحويم
بالجامعات المصػرية فػى تجػويؽ بحػوثهـ العمميػة  وعػدـ اهتمػاـ الكثيػر مػف رجػاؿ ا عمػاؿ 
باتػػائج البحػػث العممػػي كػػذلؾ افت ػػار الجامعػػات المصػػرية إلػػى الكثيػػر مػػف المػػوارد البشػػرية 

معػات والمادية التى تجاعد عمى تجويؽ الإبحاث العممية  وغيػاب فكػر التجػويؽ دادػؿ الجا
 ,Altunay, E & Tonbul( دراجػة 3101) Özden, Bülentة و هػذا مػا أكدتػه دراجػ

Y(3102 دراجة )(3101زاهر )محمد ضياء ( دراجة 3101) عمي احمد عبدالممؾ. 
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ثانيػػػا :. نلػػػادج الم ػػػور الثػػػانع وىػػػو معوعػػػا  الى ػػػ  العممػػػع لػػػد  اء ػػػاء ىيدػػػج 
جػاءت اجػتجابتهـ  المعوقػات عػف هػذ  وبجػؤاؿ أفػراد العياػة  اللدريس ىالجامعا  المتريج

 كما هي موضحه بالجدوؿ التالي :
 (8جدوؿ رعـ  

 معوعا  الى   العممع لد  اء اء ىيدج اللدريس ىالجامعا  المتريجاسلجاىا  اهراد العينج ءف 
2كا  لا اواهؽ إلع  د ما اواهؽ  العىارم ـ اللرلي الوزف  

اللكرا ن
  % ر

اللكرا
  % ر

اللكرا
  % ر

1 
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6 

78 
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9 

5: .95 
5599
8 
 

4797 
 

3 

2 

ءدـ لواهر 
سياسج 
ى ثيج 
وا  ج 

المعالـ ىكؿ 
  كميج

558 
:99
9 

76 
549
7 

64 5: 4596 4795 8 
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3 
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4 
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 اللدريس

549 
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7 

67 
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9 

86 
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5 

9. 7497 10 

5 

غموض 
الموادح 
المنظمج 
لعمؿ 
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الى   
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.. 
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4 

78 
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9 

85 
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9 
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8 
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7 
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5 
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4 
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4 
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7 

48 6 
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عمج اللعاوف 
اادارم 
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اللن يذيج 
هع و ع 
السياسج 
  الى ثيج

125 
71.
8 

45 
25.
8 

4 2.2 
130.
5 

4.94 2 
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اادارم 
الجامعيج 
مع ىعض 
م سسا  
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دسل ادم ل
مف خدما  
اء اء 
ىيدج 
 . اللدريس
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779
9 

65 56 69 
589
7 

56:9
4 

4:97 4 

1
1 

عمج لوجيو 
طلان 
الدراسا  
العميا إلع 
دراسج 
مشكلا  
 . واععيج
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8 

89 
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4 

6. 
5:9
: 

8794 4496 9 
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 عؼ 
لوهر 
ال ريج 
ابكاديميج 
اللازمج 
لخدمج 
الى   
 . العممع

114 
65.
5 

35 
20.
1 

25 
14.
3 

81.9 4797 7 
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 3لجميػػػػ  العبػػػػارات دالػػػػة  ف قػػػػيـ كػػػػا 3و مػػػػف الجػػػػدوؿ الجػػػػابؽ اهحػػػػظ أف قػػػػيـ كػػػػا
الجدوليػػػة وبالتػػػالي يمكػػػف ا عتمػػػاد عمػػػى البيااػػػات الجػػػاب ة فػػػي تحميػػػؿ  3المحجػػػوبة ا كػػػا

 وتفجير البيااات وفيما يمى تفجير لهذ  الاتائج:.
حيػػػػث حصػػػػمت  هػػػػذ    ا ولػػػػىفػػػػى المرتبػػػػة  المحػػػػور الثػػػػااىعبػػػػارات جميػػػػ  جػػػػاءت 

%  22.2حيػػث تراوحػػت ا وزاف الاجػػبية لهػػا مػػف  عاليػػةالعبػػارات عمػػى اجػػب مئويػػة وزايػػة 
ممػا يؤكػد  عاليػة %  لهذا تكوف مواف ة العياة عمى هػذ  العبػارات هػى مواف ػة  41.4إلى  
أف أعضاء هيئة التدريس فى الجامعات المصرية يواجهوف كثير مػف المعوقػات أثاػاء عمى 

 بحوثهـ العممية ماها ما يمى :. قيامهـ ب
ضػػػػػعؼ ا عتمػػػػػادات الماليػػػػػة المرصػػػػػودة والهزمػػػػػة ل يػػػػػاـ أعضػػػػػاء هيئػػػػػة التػػػػػدريس *

 . بالبحوث العممية
 . قمة التعاوف الإدارة الجامعية و أجهزة الدولة التافيذية فى وض  الجياجة البحثية*

 . كثرة ا عباء المم ا  عمى أعضاء هيئة التدريس فى بعض الكميات*

قمة التواصؿ الإدارة الجامعية م  بعض مؤججات المجتمعية للإجػتفادة مػف دػدمات *
 . أعضاء هيئة التدريس

 .ضعؼ الحوافز التى تشج  عمى إجراء البحوث العممية*

قمػػػة التاجػػػيؽ بػػػيف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالكميػػػات لتفػػػاد  التكػػػرار و الإزدواج فػػػى *
 .البحوث العممية

 . اديمية الهزمة لددمة البحث العممىضعؼ توفر الحرية ا ك*
 . توافر جياجة بحثية واضحة المعالـ بكؿ كمية قمة*
 . قمة توجيه طهب الدراجات العميا إلى دراجة مشكهت واقعية*

قمػػػة تػػػوافر الاشػػػرات و التعميمػػػات المتعم ػػػة بػػػإجراء البحػػػوث العمميػػػة  عضػػػاء هيئػػػة *
 .التدريس

  .قراطيةو كميات تتجـ بالروتيف و البيإجراءات تاظيـ البحث العممى بال*

  غموض الموائ  الماظمة لعمؿ الكميات فى مجاؿ البحث العممى*
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وقػػػد ترجػػػ  هػػػذا المعوقػػػات إلػػػى ف ػػػداف التاظػػػيـ و التاجػػػيؽ وتحديػػػد الهػػػدؼ ومتابعػػػة *
التطبيؽ فالبحوث فػى الجامعػات المصػرية عػاجزة وشػكمية و  يوجػد جهػاز تاجػيؽ بياهػا و  

جات الػبهد كػذلؾ ضػعؼ ا رتبػاط بػيف  الجامعػات ومراكػز البحػوث التطبي يػة ترتبط باحتيا
ا دػػر  مػػف جهػػه وضػػعؼ ا رتبػػاط بػػيف مراكػػز البحػػوث ومراكػػز ا اتػػاج مػػف جهػػه ادػػر  
عمى مجػتو  الجامعػات  كػذلؾ غيػاب ال يػادات العمميػة  والتدطػيط العممػى الجػميـ لمبحػوث 

يف و اعضػػاء هيئػػة التػػدريس فػػى الكميػػات و والدراجػػات الجامعيػػة المصػػرية  وا ػػص البػػاحث
المراكػػػز البحثيػػػة م ابػػػؿ الزيػػػادة الجػػػريعة فػػػى الطػػػهب  بالإضػػػافة إلػػػى ا ػػػص المعامػػػؿ و 
المعػػدات و ا جهػػزة  وقمػػة الميزاايػػة المدصصػػة لمبحػػث العممػػى وتوزيعهػػا جزافػػا دوف درايػػة 

ا حيػاف بطري ػة  عممية فه تراعى ا ولويات مما أد  إلى جير هذ  البحوث فػى كثيػر مػف
ارتجالية  تربطها دطة أو يشممها تاجيؽ مما أد  إلى شيوع البحػث الفػرد  وااعػداـ عمػؿ 
الفريػؽ فػػى مجػػا ت البحػػث و اقتصػار عمػػى البحػػوث بتػػرض الحصػوؿ عمػػى درجػػة عمميػػة 
وهى فى التالب بحوث لمترقية و الدمط والتكرار وا زدواجية فى بعض الموضوعاتوهذا مػا 

معػػوض   محمػػد عبػػدالماعـ فاطمػػة( دراجػػة  3101) عمػػي احمػػد عبػػدالممؾ ةأكدتػػه دراجػػ
( 3102( دراجػػة أحمػػد حجػػيف عبػػد العػػاطي )3104( دراجػػة هػػااى محمػػد يػػواس )3102)

 .Hatamleh, H, M (3101) دراجة 
الم ػػور الثال : ليػػا  مةلر ػػج لل عيػػؿ دور اادارم الجامعيػػج هػػع مواجيػػو معوعػػا  

اء ػػاء ىيدػػج اللػػدريس ىالجامعػػا  المتػػريج ءمػػع  ػػوء الى ػػ  العممػػع اللػػع لواجػػو 
 الل ديا  العالميج المعاترم .

فػػي ضػػوء الإطػػار الاظػػرب  ومػػا أجػػفرت عاػػه اتػػائج الدراجػػة الاظريػػة والميداايػػة لواقػػ  
التػػػػدريس  الجامعيػػػػة فػػػػي تفعيػػػػؿ البحػػػػث العممػػػػي مػػػػف وجهػػػػة اظػػػػر أعضػػػػاء هيئػػػػة ةالإدارا

دور الإدارة الجامعيػػػػة فػػػػى لتفعيػػػػؿ   ترحػػػػة  يمكػػػػف وضػػػػ  آليػػػػات مبالجامعػػػػات المصػػػػرية 
أعضػاء هيئػػة التػدريس بالجامعػػات  المصػػرية  مواجهػه معوقػػات البحػث العممػػى التػى تواجػػه
تعتمػػػد عمػػػى مجموعػػػة مػػػف الماطم ػػػات لتح يػػػؽ عمػػػى ضػػػوء التحػػػديات العالميػػػة المعاصػػػرة 

هػػػا متابعػػػة أهػػدافها المتعم ػػػة بعااصػػػرها المدتمفػػة  ومجموعػػػة مػػػف آليػػػات لمتافيػػذ التػػػي يهزم
مجػتمرة  بالإضػافة إلػػى طػرح مجموعػػة مػف المعوقػات التػػي ت ػؼ حػػائهع دوف تافيػذها والتػػي 

 يمكف تذليمها مف دهؿ بعض الحموؿ الم ترحة .  
   -الآليا  المةلر ج:: منطمةا  اولا  
 :تشمؿ ما يمىعمى مجموعة مف الماطم ات  الآليات الم ترحةعتمد ت
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هيئػػة بإاشػػاء  الإجػػراعتتطمػػب أدهقيػػة إاجػػااية و  يػػة البحػػث العممػػي ضػػرورة أولو يعػػد *
تضػػػ  و الػػػروتيف الإدارب والمػػػالي المع د البيوقراطيػػػة و تدرجػػػه مػػػف   وطايػػػة لمبحػػػث العممػػػي

بالجامعػػات المصػػرية  مػػف دػػهؿ إدارات فرعيػػة  تافيػػذ مشػػروعاته وتاجػػيؽ أولوياتػػهدططػػا ل
 ة لمبحث العممي.الوطاي لهيئةاتتب   والتى المؤججات البحثية وا كاديميةو 

الت ػدـ العممػى و باعتبػار  أحػد المػدادؿ المعاصػرة فػي عصػر  العممػي البحػث أهميػة*
الجػػاعية لتح يػؽ الميػػزة التاافجػػية  بمػػا الجامعيػػة والػػذ  تتاػػافس فيػه المؤججػػات  التكاولػوجى

 .وت دمها البهد تطور مما يجهـ فى بهايتااجب م  الإمكاايات المتاحة 
الجامعػػػػات أهميتػػػػه مػػػػف الػػػػدور الػػػػذب يمكػػػػف أف ت ػػػػوـ بػػػػه ى العممػػػػيكتجػػػػب البحػػػػث *

المشػػكهت ا جتماعيػػة بكجػػموب عممػػي والاهػػوض بالبحػػث العممػػي مػػف  فػػي حػػؿ  المصػػرية
أعضػػػػاء هيئػػػػة لػػػػد   والتفكيػػػػر الا ػػػػد   مهػػػػارات التفكيػػػػر العممػػػػيواكتجػػػػاب  تاميػػػػة  دػػػػهؿ

 .وبااء ا تجاهات الإيجابية احو  التدريس و الطهب 
تى تواجهها البحوث الإاجااية مف جهػه و أرتباطهػا بإحتياجػات المجتمػ  التحديات ال*

مػػف جهػػه أدػػر  بمػػا يتطمػػب وجػػود أدوار جديػػدة لػػلإدارات الجامعيػػة عامػػة والكميػػات بصػػفة 
 داصة.

 الآليا  المةلر ج :: اىداؼ ثانيا  
 إلى : الآليات الم ترحةهدؼ ت
ية بإعتبارهػػػا أحػػػد المصػػػادر التركيػػػز عمػػػى دور الإدارة الجامعيػػػة بالجامعػػػات المصػػػر *

 فى إاتاج المعرفة وال ادرة عمى تطويرها باجتمرار.

بااء قااعة كاممػة فػى المجػتويات الإداريػة المدتمفػة  فػى الجامعػات المصػرية و بػيف *
أعضػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس بحجػػػػـ الماػػػػاف  و ا ثػػػػار الإيجابيػػػػة التػػػػى يح  هػػػػا البحػػػػث العممػػػػى 

 يجية عبر الزمف.بالجامعة  والتى تتح ؽ بصورة تدر 

الهزمػة لت ميػؿ الفجػوة بػيف المهتمػيف بالبحػث العممػى مػف أعضػاء  جبؿالالبحث عف *
هيئة التدريس بالجامعات المصرية و المجتفيديف مػف اتػائج هػذ  البحػوث عػف طريػؽ زيػادة 

 التاجيؽ بيف مؤججات التعميـ العالى والمجالس البحثية.

مية الػدور الػذ  تمعبػه الجامعػات المصػرية لفت اظر متدذ  ال رار فى المجتم  بإه*
فػػى تح يػػؽ التاميػػة المجػػتدامة لممجتمػػ  داصػػة فػػى الجوااػػب المعرفيػػة و التػػى لهػػا مردودهػػا 
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ا قتصػػاد  وا جتمػػاعى و الث ػػافى مػػف دهلهػػا قيامهػػا بوظيفتهػػا البحثيػػة ومػػف ثػػـ ضػػرورة 
 توفير كافة جبؿ تطوير وتجديد المهاـ و الإجراءات الجامعية. 

هيئة التػدريس بالجامعػات المعوقات التي تحوؿ دوف قياـ أعضاء  ديد ا جباب وتح*
 عممية. بكبحاثالمصرية 

البحػػث العممػػى التػػى  لتجػػاوز معوقػػات   ت ػػديـ الم ترحػػات المابث ػػة مػػف اتػػائج البحػػث*
مػػػف أداء  الإدارة الجامعيػػػةولتمكػػيف يواجههػػا اعضػػػاء هيئػػة التػػػدريس بالجامعػػات المصػػػرية 

 تماعي والعممي عمى أكمؿ وجه.دورها ا ج
 الآليا  المةلر ج . ءناتر: ثالثا  
أربعػة طب اع للإطار الاظرب واتائج الدراجة الميدااية عمػى رلآاطابدرامق يا دجتاد ت

جػيتـ الإشػارة إليهػا  التافيذيػة مجموعػة مػف الآليػات  ويتضمف كؿ عاصػر  عااصر أجاجية
 -ما يمي:في

 -يميج ااداريج ىالجامعج و لشمؿ :العنتر ابوؿ ااجراءا  اللنظ
و لكى يمكف  تفعيؿ دور الإدارة الجامعية فػى مواجهػه معوقػات البحػث العممػى والتػى 
تواجهػػػه أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػدريس بالجامعػػػػات  المصػػػػرية والداصػػػة بػػػػالإجراءات التاظيميػػػػة 
 الإداريػػػػة بالجامعػػػػة  فػػػػإف هاػػػػاؾ مجموعػػػػة مػػػػف الإجػػػػراءات التافيذيػػػػة و التػػػػى هػػػػى بمثابػػػػة

 مجموعة مف المطالب و التى ماها ما يمى :.
دارية و  تاظيمية  وحداتبااء * تتػولى الإشػراؼ عمػى العمػؿ بكؿ كميػة هيئة أكاديمية وا 
 البحثي.
 جياجػػة عامػػة وواضػػحةالإدارات الجامعيػػة بالجامعػػات المصػػرية إجػػتراتيجية و وضػػ  *
والكميػػات  ممجتمػػ  ة لالفعميػػحتياجػػات  با لمبحػػث العممػػي تعكػػس اهتمػػاـ الجامعػػة ومعماػػة 
 عضػػاء هيئػػة  اتكػػوف مرجعػػ   بحيػػثالعمميػػة وتحتػػو  عمػػى أولويػػات البحػػوث أقجػػامهابكػؿ 

 بحثية.عاد وض  دطط التدريس 
بوضػ  دريطػة بحثيػة متكاممػة  تعبػر عػف ا قجاـ العممية و الاظرية بكػؿ كميػة إلزاـ *

بمشػػػكهت التاميػػػة  ربطهػػػا والعمػػػؿ عمػػػى مػػػف البحػػػث العممػػػيالفعميػػػة  احتياجػػػات المجتمػػػ  
بػػػػيف ا قجػػػػاـ المتاػػػػاظرة فػػػػي الجامعػػػػات و الإتصػػػػاؿ  التاجػػػػيؽ مػػػػ   واحتياجػػػػات المجتمػػػػ 

 .عاد ادتيار مشكمة البحث تكوف مرجعا لمباحثيف بحيث  البحوث    وبيف مراكزا در 
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ال طػػػػاع العػػػػاـ ا يتبااهػػػػأو دعمها تػػػػالتػػػػي يمكػػػف أف العمميػػػػة  تحديػػػد اوعيػػػػة البحػػػػوث *
 أوالداص.
دادػػػؿ  كػػػؿ وظيفػػػة إداريػػػة تتعمػػؽ بالبحػػػث العممػػػي بشػػػكؿ دقيػػػؽ إدتصاصػػػات تحديػػد*

لمبحػػػػث العممػػػػي وتحػػػػديثها  الماظمػػػػةتطػػػػوير التشػػػػريعات وال ػػػػواايف الإدارات الجامعيػػػػة مػػػػ  
 باجتمرار.

 عمى مجتو  الكميات وا قجاـ. اشطة البحث العممى وض  دطط بحثية *
فػػػي الجامعػػػات المدتمفػػػة الكميػػػات  فالمتبادلػػػة بػػػيالم ػػػاءات العمميػػػة  ع ػػػد المزيػػػد مػػػف *

البحثيػة  اتادػؿ الكميػة الواحػدة لتبػادؿ الدبػر و الاظريػة دبؿ وبيف ا قجػاـ العمميػة المصرية 
 لمبحث العممى لد  اعضاء هيئة التدريس بها.التاظيمية  الصعوبات الإدارية ووتذليؿ 
 لمتعػرؼ عمػى  وذلػؾمػ  المجػؤوليف فػي مػواقعهـ المدتمفػة الإدارات الجامعية تواصؿ *

 واجبابهاوطرؽ عهجها.  معوقات البحث العممى 
ضػػػرورة إلػػػزاـ أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػرية بالدطػػػة البحثيػػػة لم جػػػـ *

التػػاب  لػػه عػػػف إجػػراء الماججػػػتير و الػػدكتورا  أو بحػػوث الترقيػػػة مػػ  التػػػزاـ الجديػػة و الدقػػػة 
 العممية عاد التحكيـ هذ  البحوث .

مااقشػػػػة ودراجػػػػة إجػػػػتراتيجيات ودطػػػػط البحػػػػث العممػػػػى الجػػػػاب ة ع ػػػػد ورش عمػػػػؿ ل*
 بالجامعة و الجامعات ا در  و الجامعات ا جابية و مراكز البحوث .

إلػػػزاـ كميػػػات الجامعػػػة بت ػػػديـ ت ػػػارير دوريػػػة كػػػؿ جػػػتة أشػػػهر عػػػف مػػػا تػػػـ إاجػػػاز  مػػػف *
 الدطة البحثية لمجامعة.

ىيدػػج اللػػدريس ىالجامعػػج و  العنتػػر الثػػانع  ااجػػراءا  الملعمةػػج ىشػػدوف اء ػػاء
 -شمؿ :ل

و لكػػػػى يمكػػػػف تفعيػػػػؿ دور الإدارة الجامعيػػػػة فػػػػى مواجهػػػػه معوقػػػػات البحػػػػث العممػػػػى 
الإجراءات المتعم ة بشئوف أعضاء هيئة التػدريس بالجامعػة فػإف هاػاؾ مجموعػة بوالداصة 

 :.مف الإجراءات التافيذية و التى هى بمثابة مجموعة مف المطالب و التى ماها ما يمى 
لػػػد  أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػرية  تعػػػديؿ وتطػػػوير معػػػايير الترقيػػػة*

وذلؾ وأصػالتها جػودة البحػوث عضاء هيئة التدريس بمػد  ضبط عممية الترقية بحيث يتـ 
 يكػوف هػدفها ددمػة بحيػث  باحتياجػات المجتمػ  ومشػاكؿ التاميػةمف حيث مػد  ارتباطهػا 

 والتامية. المجتم 
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لتحػػاؽ مراػػة تجػػهؿ  عضػػاء هيئػػة التػػدريس بالجامعػػات المصػػرية  وضػػ  إجػػراءات *
 البحثية.مهاراتهـ المعدة إعداداع جيداع لتطوير التدريبية و بالدورات 
العمميػػة لػػد  اعضػػػاء هيئػػة التػػدريس بالجامعػػػات  تحكػػػيـ ا بحػػاثطػػرؽ التاػػو ع فػػي *

إلػػى دػػارج ميػػة العمترجػػؿ ا بحػػاث بػػؿ  التحكػػيـ الػػدادمي ت تصػػر عمػػى بحيػػث    المصػػرية
وذلػؾ  ولعضػو هيئػة التػدريس افجػهإثػراء لمبحػث العممػي  الدولة لما فيه مف ودارج الجامعة

مػػدارس فكريػػة  ذو الدبػػرات العمميػػة و ومهحظػػات محكمػػيفوتعػػديهت آراء  للإجػػتفادة مػػف
 مدتمفة.
لددمػػػة  بالجامعػػػة هيئػػػة التػػػدريس وتػػػدريب البػػػاحثيف والطػػػهبأعضػػػاء تاميػػػة قػػػدرات *
 بحوث العممية.التدريب المجتمر دادؿ مراكز عف طريؽ  لإاتاج والددماتا ل ضايا
لم يػػػػاـ  هـ عضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس وتفػػػػريتو الإداريػػػػة تدفيػػػػؼ ا عبػػػػاء التدريجػػػػية *

 .بالبحث العممي
لماججػتير أو فػى مرحمتػى ا تشجي  أبحػاث الدراجػات العميػا جػواءبالجامعة إدارة قياـ *

ومشػػػػػاكؿ  المجتمعيػػػػػة حتياجػػػػػاتا  التركيػػػػػز عمػػػػػى فػػػػػىيػػػػػة الػػػػػدكتورا  وكػػػػػذلؾ أبحػػػػػاث الترق
كػػػذلؾ فػػػى لهػػػذ  ا بحػػػاث  الماديػػػة م ابػػػؿ ت ػػػديـ المػػػا  فػػػىالإاتاجيػػػة الددميػػػة و المؤججػػػات 

 هذ  المؤججات. ؿاشرها مف قِبتحمؿ تكاليؼ 
المدتمفػػة والتػػي يجػػب التركيػػز  ا قجػػاـ الجامعيػػةتحديػػد التدصصػػات الدقي ػػة دادػػؿ *

 لبحثية  وتفت ر إليها المراكز البحثية الجامعية.عميها في المجا ت ا
لمتصػػػػدب دادػػػػؿ ودػػػػارج الجامعػػػػة لإجػػػػراء بحػػػػوث جماعيػػػػة  الفػػػػرؽ البحثيػػػػةتشػػػػجي  *

مػػف دػػهؿ تشػػكيؿ لجػػاف وفػػرؽ بحثيػػة يرأجػػها أجػػتاذ ي ػػدـ الإرشػػادات  يػػة مجتمعاللم ضػػايا 
وضػ    عضاء الفريؽ بهدؼ التصػدب لمشػكهت مجتمعيػة ويمكػف أف يػتـ ذلػؾ مػف دػهؿ

   .الترقيةمرتبطة ب الجماعيةحوافز للأبحاث 
مػف درجػة معيػد إلػى درجػة أجػتاذ بالجامعػات  سيالتػدر  ئػةيأعضػاء هجميػ  إدضاع *

مػف  هـيلػد محفػاظ عمػي مػابصػفة دوريػة ل ةيػفي المتػات ا جاب مكثفة راتكافة لدو المصرية 
الت مػد فػى المااصػب عمى أف يكف ذلؾ مػرتبط بالترقيػة و  اتهـيمجتو  ةيترقو  ةيلتو  مةيحص

   ال يادية بالجامعة.

تامية مهارات البحث العممى لمهيئػة المعاواػة و المعياػيف بالدػارج مػف أعضػاء هيئػة *
التػػػدريس وطػػػػهب الدراجػػػات العميػػػػا  داصػػػة فػػػػى التدصصػػػات الدقي ػػػػة وذلػػػؾ مػػػػف دػػػػهؿ 

 الدورات التدريبية وورش العمؿ.
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  العممػػػع ومسػػػلمزمالو الماديػػػو العنتػػػر الثالػػػ  ااجػػػراءا  الملعمةػػػج ىلمويػػػؿ  ى ػػػ
 -ىالجامعج ولشمؿ :

و لكػػػػى يمكػػػػف  تفعيػػػػؿ دور الإدارة الجامعيػػػػة فػػػػى مواجهػػػػه معوقػػػػات البحػػػػث العممػػػػى 
والداصػػة بػػالإجراءات المتعم ػػة بتمويػػؿ البحػػث العممػػى ومجػػتمزماته الماديػػه بالجامعػػة فػػإف 

المطالػب و التػى  هااؾ مجموعة مػف الإجػراءات التافيذيػة و التػى هػى بمثابػة مجموعػة مػف
 ماها ما يمى :.

 تشػػػجيعاع  الإدارة الجامعيػػػةحضػػػور المػػػؤتمرات مػػػف قبػػػؿ ورجػػػوـ  الماديػػػةإلتػػػاء ال يػػػود *
 .أعضاء هيئة التدريس بحيث يكوف حضورها مجاااع  عدد ممكف مف  لمشاركة أكبر

 والمواد ا ولية الهزمة لمبحث العممي.و المعامؿ توفير المدتبرات *

وتوفيرهػػا  ممجػػهت والػػدوريات العمميػػةت الجامعيػػة بكحػػدث الإصػػدرات لالمكتبػػاتػػدعيـ *
 . عضاء هيئة التدريس

الجامعيػة و العامػة فػى الدولػة تجهيؿ فرص ددوؿ أعضاء هيئػة التػدريس المكتبػات *
 مف دهؿ عمؿ اشتراكات مجااية لهـ.

الوجػػػائؿ كيفيػػػة توظيػػػؼ عمػػػى بالجامعػػػات المصػػػرية تػػػدريب أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس *
 عف طريؽ ع د مزيد مف الدورات التدريبية . لتكاولوجية الحديثة فى مجاؿ البحث العممىا

 مف الصااديؽ الداصة بالجامعة وكمياتها. العممية  دعـ صادوؽ حجاب البحوث*

 المدصصات المالية لمبحث العممي مف الموازاة العامة لمجامعة.اصيب  زيادة *

فائػدة تجػويؽ و  مػف دػهؿ التبرعػات كػؿ جامعػةالبحوث العممية بوحدة لتمويؿ إاشاء *
 حؿ مشكهت المجتم  وتامية البيئة.الجامعية فى بحوث التطبي ية ال

توفير الدعـ المػاد  الكػافى لإاشػاء المعامػؿ حديثػة فػى مدتمػؼ ا قجػاـ بالجامعػات *
دارة هػػػذ  المعامػػػؿ مػػػ   المصػػػرية ومراكػػػز البحثيػػػة مػػػ  تػػػوفير الفايػػػيف الهزمػػػيف لإجػػػتدداـ وا 

 توفير كافة امكاايات الصيااة المجتمرة .

إاشػػػاء صػػػااديؽ داصػػػة بكػػػؿ جامعػػػة تجػػػاهـ فػػػى تمويػػػؿ البحػػػوث العمميػػػة  عضػػػاء *
 هيئة التدريس بميزااية داصة . 

تشػجي  الباػوؾ المحميػة  والتبرعػات و ا وقػاؼ و الهبػات و المػا  الموجهػه لمبحػوث *
 ء هيئة التدريس بالجامعات المصرية .العممية بالجامعات فى دعـ المراكز البحثية وأعضا
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تجػػػويؽ المعامػػػؿ المركزيػػػة  بالجامعػػػة كوحػػػدات ذات طػػػاب  دػػػاص لػػػدعـ مصػػػادر *
 تمويؿ البحث العممى 

وض  دطة صيااة جاوية ومتابعة تافيذها  جهزة والمعػدات العمميػة بتػرض تح يػؽ *
 أقصى إجتفادة ماها .

 -الةطاع الخاص ىالجامعج ولشمؿ :العنتر الراىع  ااجرا  الملعمةج ىالشراكج مع 
و لكػػػػى يمكػػػػف  تفعيػػػػؿ دور الإدارة الجامعيػػػػة فػػػػى مواجهػػػػه معوقػػػػات البحػػػػث العممػػػػى 
والداصػػػة الإجػػػراءات التاظيميػػػة الإداريػػػة بالجامعػػػة فػػػإف هاػػػاؾ مجموعػػػة مػػػف الإجػػػراءات 

 التافيذية و التى هى بمثابة مجموعة مف المطالب و التى ماها ما يمى :.
  إقامػػػة مراكػػػز عمميػػػة ت ايػػػةمؤججػػػات ال طػػػاع الدػػػاص فػػػى  اوف بػػػيفالتاجػػػيؽ والتعػػػ*

 لددمة اغراض البحث العممى . 
متدصصػػيف فػػي الطػػرؽ العمميػػة لمبحػػوث والعممػػاء مػػف الاجػػت طاب الكػػوادر البشػػرية *

لمػػػف لػػػـ داصػػػة  لجػػػاة دراجػػػية عمػػػى ا قػػػؿأجػػػاتذة زائػػػريف ضػػػمف  يكواػػػوا الإداريػػػة عمػػػى أف
 .ارجظروفه بالجفر إلى الد تجعفه
بػالبحوث العمميػة  عضػاء هيئػة التػدريس ال طاع الداص لههتماـ مؤججات توجيه *

   الفعمي لمبحوث العممية. الماد الدعـ  وبداصة الباوؾ لممجاهمة في
إعػدادها بػدءاع مػف فػي جميػ  مراحػؿ العمميػة الجهات المجتفيدة مف البحػوث  مشاركة*

المجػاهمة الماديػة  لاتػائج ممػا يشػجعهـ عمػىتطبيؽ ابمرحمة مرحمة تحديد ا هداؼ وااتهاء 
 . الاتائجالحصوؿ عمى لضماف 
أجهػػػػزة الدولػػػػة المجػػػػتمر بػػػػيف  التفاعػػػػؿ وضػػػػ  الإدارة الجامعيػػػػة جياجػػػػات تضػػػػمف *

فػى ال يػاـ  دراجػة المشػكهت التػي تواجههػاوذلػؾ لمجػاعدتها فػى  ومؤججات البحث العممػي
 المااجبة . ووض  الحموؿ بالبحوث العممية 

مؤججػات التػي تعػااي ماهػا  المشػكهتاحو الجامعة لمكميات  ه البحوث العمميةتوجي*
 مؤججػػات ال طػػاع الدػػاص بتحفيػػز وتوعيػػة الإدارة الجامعيػػة ت ػػوـ ال طػػاع الدػػاص عمػػى أف 
التػػي تعتػػرض كهت و يمكػػف أف ت دمػػه الجامعػػة مػػف حمػػوؿ لممشػػ بػػدور البحػػث العممػػي ومػػا

الإذاعػػة والتمفزيػػوف   ومػػؤتمرات العمميػػة  و الات اػػدو الاشػػرات  و ال طريػػؽ الإاتػػاج عػػفزيػػادة 
 وغيرها مف وجائؿ الاشر.
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إعفػػػاء الشػػػركات والمؤججػػػات الصػػػااعية والتػػػى تجػػػاهـ فػػػى مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػى *
والتكاولػػػوجى مػػػف الضػػػرائب عمػػػى الػػػددؿ تشػػػجيعا لهػػػا عمػػػى التوجػػػ  فػػػى تمويػػػؿ البحػػػوث 

 الجامعية.
ا بحػػػاث العمميػػػة عمػػػى أف تكػػػوف  إاشػػػاء شػػػركات ووحػػػدات إاتاجيػػػة لتطبيػػػؽ اتػػػائج*

إدارتهػػا تحػػت جػػيطرة اجػػاتذة الجامعػػات مػػ  تدصػػيص جػػزء مػػف ددػػؿ هػػذ  الشػػركات فػػى 
 تمويؿ البحوث العممية لضماف اجتمرارية البحث العممى.

ع ػػػػػد ورش عمػػػػػؿ لموقػػػػػوؼ عمػػػػػى أجػػػػػباب عػػػػػدـ تفعيػػػػػؿ بعػػػػػض ا تفاقيػػػػػات البحثيػػػػػة *
 ظمات البحثية الدولية والمحمية.المشتركة بيف الجامعة والجامعات ا در  و الما

التوجػػػ  فػػػى الإشػػػراؼ العممػػػى المشػػػترؾ بػػػيف المؤججػػػات البحثيػػػة المدتمفػػػة وكميػػػات *
 الجامعة.
 معوعا  لن يذ الآليا  المةلر ج وسىؿ اللغمن ءمييا: راىعا  

يمكف مف دهؿ تحميػؿ الإطػار الاظػرب والاتػائج التػي توصػمت إليهػا الدراجػة الميداايػة 
دور الإدارة الجامعيػػة فػػى مواجهػػه معوقػػات  مػػف المعوقػػات التػػي قػػد تعيػػؽ  تحديػػد مجموعػػة

 أعضاء هيئة التدريس بالجامعات  المصرية والتي تتمثؿ في:  البحث العممى التى تواجه
وجػػػػود  جهػػػػاز إدارب شػػػػامؿ متكامػػػػؿ بػػػػالإدارة الجامعيػػػػة لإدارة شػػػػؤوف البحػػػػث  قمػػػػة*
   .العممي
 متدصصة لإدارة شئوف البحث العممى . عدـ وجود بالكمية /بالمعهد إدارة *
قمػػػة اهتمػػػاـ الإدارة الجامعيػػػة بتطػػػوير ال ػػػواايف وا اظمػػػة المتعم ػػػة بالبحػػػث العممػػػي *

 بصفة مجتمرة.
ضػػػػعؼ أهتمػػػػاـ الإدارة الجامعيػػػػة بمراجعػػػػة  دططهػػػػا البحثيػػػػة الجػػػػاب ة كجػػػػزء مػػػػف *

 التدطيط لهحتياجاتها البحثية الحالية و المجت بمية .
 قراطية في إدارة البحث العممي.و ارة الجامعية عمى إجراءات تتجـ بالبيتعتمد الإد*
تدضػ  المصػػادر الماليػػة لمبحػػوث العمميػػة لػػلإدارة الجامعيػػة لجػػيطرة وتصػػرؼ رئػػيس *

 الجامعة .
عضػػاء هيئػػة  قمػػة حػػرص الإدارة الجامعيػػة بالجامعػػات المصػػرية بمػػا  وقتػػا كافيػػاع *

 التدريس لإجراء البحوث.
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ايير واضػػحة  تجػػتاد عميهػػا الإدارة الجامعيػػة بالجامعػػات المصػػرية فػػى وجػػود معػػ قمػػة*
 ت ييـ ا بحاث العممية  عضاء هيئة التدريس بها .

 قمة مجاعدة  الإدارة الجامعية أعضاء هيئة التدريس في عممية اشرأبحاثهـ.*
 قمة اهتماـ الإدارة الجامعية بتكويف فرؽ بحثية في الجامعة.*
الجامعيػػػػة أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس  بهػػػػا عمػػػػى تبػػػػادؿ الزيػػػػارات  قمػػػػة تشػػػػجي  الإدارة*

 والدبرات العممية م  أعضاء هيئة التدريس بالجامعات ا در .
قمة اجت طاب الإدارة الجامعية الباحثيف المتميزيف مف الجامعػات ا دػر  لمعمػؿ فػي *

 الجامعة.
المصػػػرية لإجػػػراء  قمػػػة تػػػوافرالمدتبرات المعمميػػػة والتجهيػػػزات الإكتروايػػػة بالجامعػػػات*

 البحوث العممية.
حصػػػػاء و تحميػػػػؿ ا بحػػػػاث * قمػػػػة تػػػػوافر الإدارة الجامعيػػػػة مراكػػػػز ووحػػػػدات ل يػػػػاس وا 
 العممية.
قمػػة اهتمػػاـ الإدارة الجامعيػػة بالكميػػات بتػػوفير باػػؾ لممعمومػػات متػػاح  عضػػاء هيئػػة *

 التدريس  غراض البحث العممي.
 الإقامة والجفر في المؤتمرات العممية.تحمؿ الإدارة الجامعية الباحث بعض اف ات *
 قمة اهتماـ  الإدارة الجامعية بإيجاد مصادربديمة  لتمويؿ البحث العممي.*
قمة اهتماـ الإدارة الجامعية بااشاء صػااديؽ داصػة بكػؿ كميػة لػدعـ بحػوث أعضػاء *

 هيئة التدريس بها .
ت ا دػػػر  فػػػي قمػػػة حػػػرص  الإدارة الجامعيػػػة عمػػػى ا جػػػتفادة مػػػف دبػػػرات الجامعػػػا*

 تدعيـ الشراكة م  مؤججات ال طاع الداص.
راػامج  جػاو  لزيػارات  عضػاء هيئػة بوضػ  الإدارة الجامعيػة بكػؿ كميػة  قمة اهتماـ*

 التدريس لمؤججات ال طاع الداص.
قمػػػػة حػػػػرص الإدارة الجامعيػػػػة عمػػػػى باػػػػاء مراكػػػػز بحثيػػػػة متدصصػػػػة بالتعػػػػاوف مػػػػ  *

 .مؤججات ال طاع الداص
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ت الماليػػػػػة المرصػػػػػودة والهزمػػػػػة ل يػػػػػاـ أعضػػػػػاء هيئػػػػػة التػػػػػدريس ضػػػػػعؼ ا عتمػػػػػادا*
 بالبحوث العممية .

 قمة التعاوف الإدارة الجامعية و أجهزة الدولة التافيذية فى وض  الجياجة البحثية .*
 كثرة ا عباء المم ا  عمى أعضاء هيئة التدريس فى بعض الكميات .*
المجتمعية للإجػتفادة مػف دػدمات  قمة التواصؿ الإدارة الجامعية م  بعض مؤججات*

 أعضاء هيئة التدريس .
 ضعؼ الحوافز التى تشج  عمى إجراء البحوث العممية.*
قمػػػة التاجػػػيؽ بػػػيف أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس بالكميػػػات لتفػػػاد  التكػػػرار و الإزدواج فػػػى *

 البحوث العممية.
 ضعؼ توفر الحرية ا كاديمية الهزمة لددمة البحث العممى .*
 .ر جياجة بحثية واضحة المعالـ بكؿ كمية تواف قمة*
 قمة توجيه طهب الدراجات العميا إلى دراجة مشكهت واقعية .*
قمػػػة تػػػوافر الاشػػػرات و التعميمػػػات المتعم ػػػة بػػػإجراء البحػػػوث العمميػػػة  عضػػػاء هيئػػػة *
 .التدريس
 .غموض الموائ  الماظمة لعمؿ الكميات فى مجاؿ البحث العممى *
فهاػػػاؾ مجموعػػػة مػػػف التوصػػػيات لن يػػػذ الآليػػػا  المةلر ػػػج  ملغمػػػن ءمػػػع معوعػػػا ول
 و التى ماها ما يمى :.معوقات هذ  متتمب عمى الهزمة ل
إاشاء مركز مركز  للإشراؼ عمى بحوث أعضاء هيئة التػدريس بكػؿ جامعػة يكػوف *

 تحت إشراؼ ورئاجة رئيس الجامعة واوابه.
التػدريس لمتدطػيط أاشػطة  إاشاء هيئة مجت مة بكؿ جامعػة مكواػة مػف أعضػاء هيئػة*

 البحث العممى ومتابعة جمي  أاشطة قطاع الدراجات العميا و البحوث العممية.
 بااء قاعدة بحثية معرفية عالمية فى كؿ جامعة وفؽ معايير المعتمدة عالمياع.*
تفعيػػػػؿ الػػػػاظـ الحديثػػػػة فػػػػى الجامعػػػػات المصػػػػرية  والتحػػػػرر مػػػػف ا شػػػػكاؿ الت ميديػػػػة *

 بيؽ اظـ التعميـ المفتوح و التعميـ عف بعد.لمجامعة مف دهؿ تط
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إيجػػاد اػػوع مػػف الشػػراكة بػػيف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس بالجامعػػات المصػػرية وشػػركات *
 رؤوس ا مواؿ لتجويؽ اتائج البحوث و ا اشطة ا بتكارية  ووضعها فى حيز التطبيؽ.

اء العمػػؿ عمػػى جػػذب المبػػدعيف المهػػاجريف لاشػػر أفكػػارهـ وبحػػوثهـ مػػف دػػهؿ إجػػر *
بحػػػوث مشػػػتركة بيػػػاهـ وبػػػيف زمهئهػػػـ فػػػى الجامعػػػات المصػػػرية وشػػػتمهـ مااصػػػب إداريػػػة 
وقياديػػػػة فػػػػى ا وجػػػػاط العمميػػػػة بالجامعػػػػات المصػػػػرية ودعػػػػوتهـ فػػػػى المحافػػػػؿ العمميػػػػة و 

 المؤتمرات و الادوات.
تحفيػػز أعضػػاء هيئػػة التػػدريس ماديػػاع ومعاويػػاع وتػػوفير الماػػاخ و البيئػػة الجاذبػػة عػػف * 

هـ كميػػاع أو جزئيػػاع لمبحػػث العممػػى وابتعػػاثهـ دادميػػاع أو دارجيػػاع للإطػػهع عمػػى طريػػؽ تفػػريت
 التجارب العممية الرائدة فى مراكز البحث العممى المتدصصة الااجحة.

إلزاـ أعضاء هيئة التدريس بالجامعات المصػرية ب ػرارات صػارمة تتعمػؽ بتدصػيص *
 يتـ فصمهـ مف العمؿ الجامعى .جزء مف أوقاتهـ لمبحث العممى دهؿ مدة محددة وا   

توفير فرص الحصوؿ عمى المعمومات الهزمة  لمبحػث العممػى لػد   عضػاء هيئػة *
التدريس مثؿ تػوفير المصػادر و المراجػ  فػى المكتبػات الجامعيػة عػف طريػؽ ا شػتراؾ فػى 

 المكتبات الرقمية عبر الإاترات.
تجػػػهيهت و الكػػػوادر إاشػػػاء وحػػػدات ومراكػػػز متدصصػػػة لمبحػػػث العممػػػى مػػػزودة بال*

الهزمة بحيث تكوف حم ة وصؿ بػيف المجػتفيديف مػف البحػوث العمميػة و بػيف البػاحثيف مػف 
دػػػػهؿ توظيػػػػؼ شػػػػبكات التواصػػػػؿ ا جتمػػػػاعى و الإاتراػػػػت وت ػػػػديـ ا جتشػػػػارات العمميػػػػة 

 لمجهات المجتفيدة.
 ػػػػة إلػػػػزاـ طػػػػهب الدراجػػػػات العميػػػػا و الماججػػػػتير و الػػػػدكتورا  بتػػػػدريس م ػػػػررات متعم*

بكيفيػػػة إعػػػداد البحػػػث العممػػػى وتمكيػػػاهـ مػػػف اكتجػػػاب المهػػػارات الهزمػػػة لإعػػػداد بػػػاحثيف 
 متدصصيف بوعى واطهع عمى المجتجدات فى مياديف التدصص.

تفعيػػؿ الػػامط الػػديم راطى بػػالإدارة الجامعيػػة بالجامعػػات المصػػرية مػػ  التدفيػػؼ مػػف *
اعػات و الاػدوات عمػى مجػتو  الإجراءات الروتياية وذلؾ عػف طريػؽ ع ػد مزيػد مػف الإجتم

الكمية و الجامعة لممااقشة معوقات البحث العممى لد  أعضاء هيئة التػدريس وذلػؾ لطػرح 
 العديد مف البدائؿ وادتيار أاجبها بطريؽ ديم راطية .

ع ػػد المزيػػد مػػف الاػػدوات والم ػػاءات الدوريػػة لعمػػداء الكميػػات وعمػػداء البحػػث العممػػى *
ؿ الدبػػرة و الإطػػهع المجػػتمر عمػػى تطػػور ومجػػيرة البحػػوث فػػى الجامعػػات المصػػرية لتبػػاد
 العممية فى هذ  الجامعات 
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ربػط البحػوث الجامعيػػة الجاريػة  عضػاء هيئػػة التػدريس بدطػط التاميػػة ال وميػة عػػف *
طريػػػؽ تكػػػويف فػػػرؽ و مجموعػػػات عمػػػؿ بػػػيف المتدصصػػػيف فػػػى الجامعػػػة ومعاهػػػد ومراكػػػز 

 فى ال طاعات المدتمفة.البحوث وبيف المعاييف بالتامية و التطوير 
وضػػػػ  الدطػػػػط الهزمػػػػة للإجػػػػتفادة ال صػػػػو  مػػػػف بحػػػػوث أعضػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس *

 بالجامعات المصرية .
توفير الكتب و المجهت العممية ا جابية و العربية الهزمة  عضاء هيئػة التػدريس *

 بكميات الجامعات المصرية و مراكز البحث العممى .
هات المعاية فػى المجتمػ  إلػى التركيػز عمػى اشػر ث افػة توجية وجائؿ ا عهـ و الج*

البحػث العممػػى ومػػا يترتػػب عميػػة مػػف اتػائج بحثيػػة مػػف إرشػػادات وحمػػوؿ لمشػػكهت وقػػرارات 
مجػػػػتايرة تجػػػػهـ فػػػػى تطػػػػوير المجتمػػػػ  مػػػػ  التابيػػػػه بمدػػػػاطر إتدػػػػاذ ال ػػػػرارات المصػػػػيرية و 

 الرصياة .التطويرية دوف الرجوع و الإجتااد إلى اتائج البحوث العممية 
رفػػػ  ميزاايػػػة البحػػػث العممػػػى ودعمهػػػا فػػػى ميزاايػػػة العامػػػة لمدولػػػة بحيػػػث يدصػػػص *

لعضػػػػو هيئػػػػة التػػػػدريس مكافػػػػكة مااجػػػػبة عػػػػف إاجػػػػاز  لمبحػػػػث العممػػػػى والػػػػذ  يدػػػػدـ تطػػػػوير 
 المجتم  وتاميته.

إلػػػزاـ أعضػػػاء هيئػػػة التػػػدريس فػػػى الجامعػػػات المصػػػرية عمػػػى الاشػػػر فػػػى المجػػػهت *
التحكيـ وربطهػا بالترقيػة مػ  التجاػب فػى الاشػر فػى المجػهت  العممية المتدصصة صارمة

لػزاـ الباحػث بالحصػوؿ  الضعيفة التى تاشر البحوث عمى حا تها دوف تدقيؽ أو تمحص وا 
 عمى ت ارير التحكيـ وتافيذ ما بها مف تعديهت حتى   ي   فى ا دطاء البحثية .

العصػػر فػػى ماػػاهج البحػػث تاظػػيـ ورش تدريبيػػة  عضػػاء هيئػػة التػػدريس بمجػػتجدات *
وكيفيػة تحميػؿ وتفجػير البيااػات وكيفيػة كتابػة الت ػارير العمميػة لمبحػوث الصػالحة لماشػر فػى 

 المجهت العممية .
ع د مزيد مف الم اءات العمميػة الفكريػة بالجامعػات المصػرية فػى ماػاخ عممػى بحثػى *

تثمػػر فػػى التاميػػة   يػػدف  أعضػػاء هيئػػة التػػدريس عمػػى ال يػػاـ ببحػػوث عمميػػة بماهجيػػة جػػميمة
 المجتمعية.
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 مراجع البحث
جتراتيجية م ترحة لتطوير ا اتاجية العممية البحثية  عضاء أحمد حجيف عبد العاطي :.ا

هيئات التدريس بالجامعات المصرية في ضوء المعايير العالمية لتصايؼ 
لعدد  ا20"  مجمة كمية تربية  جامعة أجيوط  المجمد الجامعات : دراجة تحميمية

 .3102الثالث  أبريؿ  

"بحوث ودراجات في التربية"  جوهاج  دار محجف :.أحمد محمود محمد عبد المطمب
 .3111لمطباعة  الجزء ا وؿ  

الحجف محمد المتيد  :. معوقات البحث التربو  فى جامعة الممؾ دالد بالمممكة  
البحث التربو  فى العربية الجعودية "دراجة ميدااية "  المؤتمر العممى العاشر )
 .3101الوطف العربى رؤ  مجت بمية(   كمية التربية بالفيوـ  إبريؿ  

ماكاية .أمؿ جعيد محمد : دراجة م اراة للأداء البحثي في بعض الجامعات ا جابية وا 
  العدد 01الإفادة ماها في مصر   مجمة كمية التربية   جامعة حمواف  مجمد 

41  3102. 
ضماف جودة البحث العممي  .ؼ حجف جامغ لمياء حجيف مولي:ثااء عبد الجبار دم

باجتدداـ المكتبة ا فتراضية العممية"  المجمة العربية لضماف جودة التعميـ 
  03الجامعي جامعة العموـ و التكاولوجيا ا ردف  المجمد الجادس   العدد 

3102. 

دار الكتب وـ   شبيف الكمااهج البحث العممي التربوب   .:  جماؿ عمى الدهشاف
 .3100الجامعية  

جيهاف كماؿ محمد :.المعرفة الإاجااية و البحث العممى  المؤتمر العممى العاشر  البحث 
 .3101التربو  فى الوطف العربى )رؤ  مجت بمية ( كمية التربية  جامعة الفيوـ  

الهيئة حامد عمار :. آفاؽ تربوية متجددة  تعميـ المجت بؿ مف التجمط إلى التحرر  
 .3104المصرية العامة لمكتاب  ال اهرة  

حجف محمد حجاف :. أبعاد ال يادة الجامعية لد  عمداء كميات التربية وعهقتها بالتطوير 
الجزء ا وؿ  – 22العدد  –جامعة الماصورة  –مجمة كمية التربية   المؤججى   

 .3101مايو  –
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قراءات أولية فى ا دبيات ( المركز دالد دميس الجحاتى :.الدور المداى لمجامعات ) 
الديم راطى العربى لمدرجات الإجتراتيجية والجياجية وا قتصادية برليف  ألماايا 

 3102 . 
دار الفكر ال اهرة  التعميـ الجامعي بيف رصد الواق  ورؤب التطوير . رشدب طعمية:

 .3104العربي   
عة ا ولى  دار الفكر لمطباعة و :. الجامعة و البحث العممى  الطبعريفججامى  جمطى 
 .3110الاشر  

تمويؿ البحث العممي في الوطف العربي وجبؿ تامية التعميـ .جعد الديف أحمد عكاشة:
الدراجات مجمة العالي والبحث العممي لمواجهة تحديات ال رف الحادب والعشريف  

 .3111المرجعية الماظمة العربية لمتربية والث افة والعموـ  الرياض 

 الااشئة   الجعودية الجامعات في العممي البحث العاز  :. معوقات الحثربي عيد جعود
 المممكة العربية الجعودية 1  ممحؽ  23المجم د  ة يدراجات  العموـ التربو 

 3100. 
طارؽ أبو العطا عبد ال ادر محمود :. تطوير الإدارة الجامعية باجتدداـ الإدارة 

 أبريؿ 44 العدد 34لتربية جامعة باها  مجمد ا جتراتيجية  مجمة كمية ا
 3102. 

وقائ     الإدارة الجامعية بيف معايير ا دتيار وصااعة ال رار عبد الجواد  عاود العمفى :.
في  أهمية اجتراتيجيات التعميـ العالي والبحث العممي -المؤتمر العممي الجادس 
 العراؽ –د بجامعة البصرة كمية الإدارة والإقتصا -تدعيـ العممية الإامائية 

 .3103 اوفمبر  
 مركز الاشر العممى  الطبعة  أجاجيات البحث العممي عبد الرشيد بف عبد العزيز حافظ:.

 .3103ا ولى  
أعضاء  معوقات البحث العممي في كميات التربية مف وجهة اظرالمجيدؿ :.  ا  عبد

 العدد  31المجمد   مشؽ مجمة جامعة د ( )دراجة ميدااية  الهيئة التدريجية
 .3101الثااى  

ت ييـ أعضاء هيئة التدريس بكميات التربية مف وجهة اظر  .عبد الماعـ أحمد حجيف عمى:
 .3100  34طهبها   المجمة التربوية  مصر  المجمد 
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دارتها:.  محمد عبدالرازؽ بجامعة  تفعيؿ تمويؿ مشروعات البحوث العممية الجامعية وا 
جامعة  -مجمة العموـ التربوية    جعود الإجهمية: دراجة حالة الإماـ محمد بف

 .3101  1  العدد  الجعودية –الإجهمية  الإماـ محمد بف جعود
معوقات توجه البحث العممي الجامعي لددمة احتياجات فارع :. عمي  احمد عبدالممؾ

 ابالآد كمية مجمة  ودطط التامية : دراجة ميدااية في جامعة تعز المجتم 

 . 3101  الجزء الدامس  يوليو  21 المجمد مصر  ال اهرة جامعة 
معوقات الإبداع وا بتكار في البحث العممي الباا :.  عبدالرحمف إبراهيـ مدتار عزة

مجمة الجامعة الإجهمية ) رابطة الجامعات الإجهمية (    الجامعي
 .3113  43 العدد   مصر 

 .3113لجامعى  دار الشروؽ ال اهرة  عمى راشد :. الجامعة و التدريس ا
تطوير الإدارة الجامعية في الوطف العربي في ضوء معوض:.  محمد عبدالماعـ فاطمة

   01 مجمد   42 مجمة كمية التربية مصر العددالفكر الإدارب المعاصر
3102. 

دراجات في تطوير التعميـ الجامعي عمى ضوء التحديات فتحى درويش عشيبة:. 
 .3114الروابط العالمية لماشر والتوزي  ال اهرة    المعاصرة

العولمة ورجالة الجامعة رؤية مجت بمية    آفاؽ تربوية متجددة:.لمياء محمد أحمد الجيد
 . 3113المباااية    ال اهرة  الدار المصرية

الصعوبات التي تواجه البحث العممي ا كاديمي بكميات التجارة :.ماجد محمد الفرا
مف وجهة اظر أعضاء هيئة التدريس فيها  مجمة الجامعة  -ةبمحافظات غز 

 .3114   0العدد  03الإجهمية  غزة  مجمد 
 مجمة  ا جهمية معوقات جودة البحث العممى فى عموـ الشريعةمحمد إبراهيـ جميـ :. 

 .3103 الجزء ا وؿ  إبريؿ  043كمية التربية جامعة ا زهر  العدد 
مصادر التعمـ والتدريب والمشروعات الإاتاجية والددمية  محمد حجف الحبشي:.مراكز

كمددؿ لتطوير مااهج التعميـ الفاي في مصر "دراجة اجتطهعية 
 .3100ميدااية" المركز ال ومي لمبحوث التربوية والتامية  

محمد رمضاف عبد الحميد محمد الطاطاو  :. واق  مشكهت الجامعات المصرية مف 
التدريس ورؤية مجت بمية لتطويرها فى ضوء التصايفات وجهه اظر أعضاء هيئة 
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 –ا كاديمية لمجامعات   المؤتمر العممى الجادس و الدولى الراب  كمية التربية 
جامعة يورجعيد  بعاواف "المجؤولية ا جتماعية لمجامعة فى ضوء الت ييـ 

-33يد العالمى لمجامعات"  الماع د بالمركز الث افى الترفيهى بمحافظة بورجع
 .3102إبريؿ  32

:.اظاـ البحث العممى فى التربية والآداب والعموـ  دار التربية الحديثة  محمد زياد حمداف
 3102. 

محمد أزهر جعيد الجماؾ:.طرؽ البحث العممى)أجس وتطبي ات( دار اليازورب العممية   
 .3103الموصؿ  

 الإدارة الجامعية احو اشرإجراءات م ترحة لتفعيؿ مجئولية الجيد :.  محمد جيد محمد
 جاوب جامعة  24 مجمة العموـ التربوية  العدد  ث افة التجام  لد  طهبها

 .3103 ب اا التربية كمية  الوادب
ماظومة البحث العممى بمراكز البحث فى الجامعات المصرية: زاهر :.محمد ضياء 

 .3101  012د العد32 مجمة كمية تربية  جامعة باها  المجمد الواق  والمكموؿ
المشكهت التي تواجه ا جتاذ الجامعي في مجاؿ البحث العممي :. الحراحشة عبود محمد

 الوطف في العممي بالبحث لماهوض المجت بمية الرؤيا  مؤتمر  ميدااية : دراجة

 .3100 مارس  أربد   اليرموؾ وجامعة الإدارية لمتامية العربية الماظمة  العربي

الإاتاجية العممية أعضاء هيئة  :.   دمؼ جميـ جميـ ال رشىمحمد محمود عبد  صال
عوامؿ الإحجاـ وم ترحات الحموؿ: دراجة ميدااية   -التدريس بجامعة الطائؼ 

 .3102  42مجمة الث افة والتامية  مصر  جاة الدامجة عشر  العدد 

الاشر  محمد مجعد ياقوت:. أزمة البحث العممي في مصر والوطف العربي  ال اهرة  دار
 .3112لمجامعات  الطباعة ا ولى  

  مؤججة ا مة العربية لماشر  مااهج البحث في العموـ الإاجااية محمود أحمد درويش:.
 .3103والتوزي    الطبعة ا ولى   ال اهرة  

عزيز تاافجية التعميـ العالي محمود فوزب بدوب  وعماد عبد الحكيـ مصطفى :. ت
  مؤججاته في تصايفات ادبة الجامعات لتطوير واق المصرب مددهع 

 .3103 يوليو   22 مجمة كمية تربية  جامعة جوهاج  العدد العالمية
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محى محمد مجعد :. دور التعميـ فى اهضة الدوؿ  المكتب الجامعى الحديث 
 .3102 الإجكادرية  

مدحت محمد أبو الصر:.مااهج البحث فى الددمة ا جتماعية  المجموعة العربية 
 .3102دريب والاشر ال اهرة  لمت

مركز المعمومات ودعـ إتداذ ال رار :. البحث العممى فى مصر  هؿ يكفؿ الت دـ الماشود 
 اوفمبر 24 الت رير الشهر  الذ  يصدر عف المركز  الجاة الدامجة  العدد 

 3100. 

   البحث العممى : آفاؽ وتحديات:.  فايزة أحمد الحجياي    ماى عبدالهادب حجيف
   المؤججة الدولية لآفاؽ المجت بؿ  المجمة الدولية لمبحوث في العموـ التربوية

 .3104  يوليو  2  عدد  3مجمد 

عيشور وآدروف:.ماهجية البحث العممى في العموـ ا جتماعية  مؤججة اادية حجف 
 .3102حجيف رأس جبؿ لماشر والتوزي  الجزائر  

 دار الفجر لماشر  التربية الدولية أصولها وتطبي اتهاابيؿ جعد دميؿ جرجس :.
 .3102والتوزي  الطبعة ا ولى  ال اهرة 

عموـ التربوية والإجتماعية  الطبعة اضاؿ كماؿ الكيهاي :.مددؿ إلى البحث فى ال
 .3101الدامجة عماف دار الميجرة   

العهقة بيف ال درات التجوي ية المؤججية و تعظيـ قيمة البحوث اهمة محمد أحمد قاديؿ :. 
 البحوث مجمة   المجتفيد بالتطبيؽ عمى جامعة قااة الجويس الجامعية لد 

 العدد ا وؿ 32 مجمد مصر  جوهاج جامعة التجارة كمية   المعاصرة التجارية
 .3114 يوايو  

المؤتمر    ا جتماعية الددمة في العممي البحث معوقاتمحمد :.  طاهر دورشيد هالة
الإجتماعية  الددمة –العممي الدولي الجادس والعشروف لمددمة الإجتماعية 

  كمية الددمة الإجتماعية  جامعة حمواف مصر  المجمد  وتطوير العشوائيات
 .3102 مارس  04

مجتم   دور الجامعة في تطوير البحث العممي كمددؿ لتح يؽ هااى محمد يواس :.
مكااية التكجيس  مجمة كمية التربية جامعة  المعرفة : دراجة في المعوقات وا 

 .3104 العدد الثااى 34ا جكادرية  المجمد 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D9%86%D9%89+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%8A+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D9%86%D9%89+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%A7%D8%AF%D9%8A+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%85%D8%AC%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%8C+%D9%81%D8%A7%D9%8A%D8%B2%D8%A9+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A
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لعميا والبحوث  قطاع الدطة الإجتراتيجية ل طاع الدراجات ا وزارة التعميـ العالى:.
 .3130- 3101الدراجات العميا والبحوث  

وجامة مصطفى مطاوع :. تطوير الممارجات الإدارية بال يادات الجامعية عمى ضوء 
مددؿ الإدارة ا جتراتيجية  الجمعية المصرية لمتربية الم اراة و الإدارة التعميمية 

  .3104 اوفمبر  21 العدد 02 المجمد 
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 السادم الم كميف ءمع ابسلىيافعادمج ىيسماء 
 الوظي ج الاسـ ـ

اسلاذ ورديس عسـ اادارم اللرىويج وسياسا  اللعميـ كميج  ا.د/ يوسؼ ءىد المعطع 1
 جامعج ال يوـ -اللرىيج

كميج اللرىيج جامعج  اللرىيج المةارنج و  اسلاذ اادارم اللعميميج ا.د/ نىيؿ سعد خميؿ جرجس 2
 سوىاج

ىو النور ءىد ا.د  م مود ا 3
                               الرسوؿ

رديس عسـ العموـ و اسلاذ اللرىيج المةارنج واادارم اللعميميج 
                                                        كميج اللرىيج النوءيج جامعج الةاىرم .                                                                        -اللرىويج والن سيج 

اسلاذ اتوؿ اللرىيج المل رغ ووكيؿ كميج اللرىيج  لشدوف  ا.د/مراد تالح زيداف  4
.  اللعميـ و الطلان ساىةا  ىجامعج ال يوـ

 ا.د/  ساـ الديف اىو اليد  5
 

وكيؿ كميج اللرىيج لشدوف و  اسلاذ المناىج وطرؽ اللدريس
 جامعج ال يوـ -و الى و  ساىةا   دراسا  العمياال

 -و الى و  وكيؿ كميج اللرىيج لشدوف الدراسا  العميا ا.د/ م مود  اهظ ا مد  6
 جامعج ال يوـ 

 عادمج الكميا  والمعاىد ىىعض الجامعا  اللع لـ لطىيؽ الدراسج الميدانيج ىيا 
 جامعج المنيا  جامعج دمياط  جامعج ال يوـ  ـ
. يج اللرىيج النوءيج.كم 1  كميج الزراءج. كميج ءموـ
 كميج  دان . كميج لرىيج. كميج زراءج . 2
3 .  كميج لرىيج. كميج  دان. كميج ءموـ
   كميج  دان. 4
 كميج خدمج اجلماءيج. 5
 معيد الى و  والدراسا  الاسلراليجيج لدوؿ  وض النيؿ  6

 


