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 الأطفال رياض مؤسسات لهندرة مقترح سيناريو
الرابعة الصناعية الثورة ضوء في دمياط بمحافظة  

 *.يالشرقاو  يوسف سعدية/ د.أ *                    
 *.السماحي ىموس زينب/ دم..أ **                    

 *.الدين نور جمال رشا **         
 

 : البحثملخص 
 

 واددي  مؤسسددي  لهردد و  مقتددو  سدداريواو وضدد  لدد إ الحدديل  البحدد  هدد     
 الاستشدواف  المدره  البحد  واتبد  الوابعدة  الصريعاة الثوو  ضوء ف  الأطفيل
 علددددد  ووفعددددد  الإلكتوورددددد  سدددددتباي الا تصدددددما  تددددد  كمدددددي  الوصدددددف  والمدددددره 

Google Drive    وادي  معلمدة 333 مد  العاردة وتكورد  البايردي  لجم 
 الأطفدديل واددي  مؤسسددي  هردد و  أهماددة لدد إ البحدد  رتددي   وتوصددل  أطفدديل 
 للتعيمدل الوابعدة الصدريعاة الثوو  ظل ف  الأرسب الإ اوي التوج  تعتبو حا 
 الإ او  مثددددل الح اثددددة المفدددديها  تبردددد  الهردددد و  تضددددم  حادددد    المسددددتقبل مدددد 

 التأكاد  مد  الماسدو  والقادي     والتمكدا    الووضة حول والمتموكز  بيلمشيوكة
 الإ او  واعدزز اللاموكزادة احقق بمي والتشواعي  اللوا ح وتطوا  ضووو  عل 
 .والإ اوي الميل  والاستقلال الذاتاة

 

                                                           
 - المبكرة للطفولة التربية كلية  - التربوية العلوم بقسم المتفرغ الطفل تربية أصول أستاذ *

   .بورسعيد جامعة
 

 - المبكرة للطفولة التربية كلية - التربوية العلوم بقسم المساعد الطفل تربية أصول أستاذ *
   .بورسعيد جامعة

 

   .بورسعيد جامعة - المبكرة للطفولة التربية كلية  - التربوية العلوم بقسم باحثة دكتوراه *
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A proposed scenario for the restructuring of 

kindergarten institutions in Damietta Governorate 

In light of the fourth industrial revolution 
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Abstract: 
 

        The research aimed to develop a scenario for the 

reorganization of kindergarten institutions in the light of 

the Fourth Industrial Revolution, and the research used 

the foresight approach, and the descriptive approach, and 

an electronic questionnaire was designed and uploaded to 

Google Drive for collection Data. The sample consisted 

of 333 kindergarten teachers. The results of the research 

confirmed the importance of re-engineering kindergarten 

institutions, which is the appropriate administrative 

orientation in the light of the Fourth Industrial 

Revolution. Re-engineering included the adoption of 

modern successful management concepts such as 

participatory management that focuses on kindergartens, 

empowerment, and facilitation. Leadership, emphasizing 
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that kindergarten institutions need to develop regulations 

and legislation to achieve decentralization, support self-

management, and financial and administrative 

independence.  
  :Keywords الكلمات المفتاحية

 Engineering                                          .الهر و  -

   kindergarten institutions     .الأطفيل واي  مؤسسي  -

 Fourth industrial revolution     الثوو  الصريعاة الوابعة. -
 

 مقدمة:
 

 والتددد  والعمادددق  السدددوا  بددديلتحول تتصددد  زمرادددة حقبدددة فددد  الادددو  رعدددا     
 رفسددهي تفددو  تغااددوا  العدديل  فاشدده    الوابعددة الصددريعاة الثددوو  بحقبددة تسددم 
 السديحة علد  بجد او  البقديء تدؤثو التد  المجتمعادة المؤسسدي  كيفدة إ او  عل 

 اد ف  ممدي   الاتصديلا  وثدوو    والتكرولدوج  العلمد  التقد   ظدل ف  العيلماة
 الأ اء تقلا ادددة مددد  أولوايتهدددي تغاادددو فددد  الرظدددو إلددد  مؤسسدددي ال مددد  الع اددد 
 الددددرظ  لتطددددواو ج ادددد   سددددبل عدددد  والبحدددد  والتغااددددو التحدددد ا  إلدددد  الإ اوي
   معوفاددددة وثددددوو    عولمددددة مدددد  المتلاحقددددة التحدددد اي  لمواجهددددة بهددددي الإ اواددددة
 . ومريفسة

 

 ظ الدددر تطدددواو مددد ا ل أهددد  كأحددد  الإ او  هر سدددة إعدددي   أهمادددة تترددديم  لدددذا  
 والجذوي الشيمل  التصما  إعي   عل  توكز حا  المعيصو  التوبواة الإ اواة
 المتغادوا  مد  والتدواؤ  الأ اء تحسا  به   ستواتاجاة والإ الإ اواة للعملاي 
 تحقادق فد  فعديل   بشكل   المسيهمة إل  بيلإضيفة  والمحلاة والإقلاماة العيلماة
 إعددددي   تعدددد  حادددد  للمسددددتقبل  سددددي المؤس وتها ددددة الأ اء فدددد  العيلاددددة الجددددو  
 العلدو  إرجديزا  أسيس عل  رموذجاة تعلاماة با ة لتشكال فعيلة آلاة الهر سة
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 عدد  فضددلاا    التعلاماددة الددرظ  مدد  للمسددتفا ا  الوضددي وتحقاددق والتكرولوجاددي 
ة.            والمسددددددتقبلا المعيصددددددو  المجتمدددددد  واحتايجددددددي  تتفددددددق تريفسدددددداة ماددددددز   لددددددق

  p3)                                             2019,  Maslova et al,) 
 

 لتطدواو والإقلامادة  العيلمادة السديحة عل  بيلمجتمعي  أسو  مصو وتسع    
عدد ا  وتعلددا  بتوباددة المروطددة التعلاماددة و يصددة مؤسسدديتهي  يمصددواا  يمواطرادد وا 

 اعهد  تتيلادةم تعلاماة مواحل عبو بمجتمع  الرهو  عل  اقي وا  يمتعلما  يمرتماا 
 مدد  تمكردد  مورددة   فعيلددة   بطواقددة   مرظمددي   شدديملا   إعدد ا ا   بإعدد ا   المجتمدد  إلاهددي

 المجديلا  مد  مجيل   كل ف  المتسيوعة المتغاوا  م  البريء والتفيعل التكا 
  .(5  ص5002 ال واك ) العصواة

 

 فلسدفة لهدي بدذاتهي  قي مدةا  هي فدةا  تعلامادةا  توبواةا  موحلةا  الأطفيل واي  وتع    
 ترفادذ تتدول  إ او  مظلدة تح  كلهي وبوام  وسلوكاة  تعلاماة وأه ا  توبواة 
 الترظدا   الت طداط ) وعملاي  وظي    لال م  التوبواة والسايسي  ال طط

 العرصددو اعدد  الددذي القاددي   عرصددو عدد  فضددلاا   (الوقيبددة التوجادد   التوظادد  
  5002 مصدطف  ) هديوتكيمل العملادي  جماد  ترساق ع  والمس ول المبيشو

01) . 
 

  ا دد    بشددكل   العملاددي  هددذ   عدد  علدد  والتعلددا  التوباددة وزاو  حوصدد  وقدد      
 :آ وهي الت  الوزاواة القواوا  م  الع ا  إص او  لال م  ومتج  

 بواددددي  العمددددل ترظددددا  بشددددأ  0191/ 7/ 4 فدددد  020 وقدددد  وزاوي قددددواو -
 واددي  أهدد ا ) دبدد وال يصددة الوسددماة بيلمدد اوس الملحقددة أو التيبعددة الأطفدديل
 .(القبول شووط – العمل  طط – الأطفيل

 وظدددي   معددد لا  تح اددد  بشدددأ  0113/ 4/ 7 فددد  94 وقددد  وزاوي قدددواو -
 – أطفدديل وادي  موجد  – أول موجدد  – عدي  موجد ) واشددمل الأطفديل وادي 
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 – أولد  معلمة- أ أول معلمة - باو  معلمة – ووضة وكال – ووضة م او
 (.اجتميعاة أ صي اة – معلمة

 

 قديرو  فد  جديء كمدي -الأطفديل وادي  مؤسسي  ف  العمل وا ض  هذا     
 والفردددد   الإ اوي ولإشددددوافهي التعلددددا  وزاو  وبددددوام  ل طددددط 29- مددددي   الطفددددل
 فاهددددي العمددددل وترظددددا  إرشددددي هي وكافاددددة مواصددددفيتهي الترفاذاددددة اللا حددددة وتحدددد  
 .بهي الالتحيق ومقيبل القبول وشووط

 

   طفادددد    بشددددكل   اتحسدددد  الواقدددد  زال مددددي أ  إلا الجهددددو  هددددذ  مدددد  بدددديلو     
  .التطواو سبل وتبر  الجه  بذل م  لمزا    واحتيج

 

 :البحثمشكلة 
 

 مرهددي   عدد   مشددكلا  مدد  الأطفدديل واددي  مؤسسددي  تعددير  زالدد  مددي     
 اوجددددد  ولا الأطفددددديل وادددددي  طفدددددل لتوبادددددة واضدددددحة سايسدددددي  وجدددددو  عددددد  

 تقدو  رمديوا   الترفادذ  حادز إلد  تحوالهي امك  حيلة ف   طط أو ستواتاجاي إ
 وعددد     والعشدددوا اة وتجيلادددةالإ علددد  الم وسدددة قبدددل مدددي طفدددل توبادددة سايسدددة

 التعلددا  إلدد  اهتميمهددي المصددواة الحكومددة وجهدد  لددذلك   المسددبق الت طدداط
 . (0520 ص  5050   محم )  الأطفيل واي  فاهي بمي مواحل  بجما 

 

 أ لدددددب علاددددد  اتفقددددد  تطدددددواوي كمددددد  ل  و للهرددددد الحيجدددددة تظهدددددو وعلاددددد    
   والفهد ي والبلوشداة الريصدو عبد )  واسدة ومرهدي الح اثدة الإ اواة ال واسي 
        طدددديب)  ( 5050   القوالددددة)  ( 5001   و ادددد  الزهواردددد )و(   5001
 هرددددددد و  أ  إلددددددد  أشددددددديو  حاددددددد ( 5050   لصدددددددوي)و( 5050   و اددددددديل
 : ال  فامي هيب الاستعيرة امك  الأطفيل واي  مؤسسي 

 والابتكدديو الجددو   ضددمي  معدديااو وتحقاددق التعلاماددة ال  مددة جددو    عدد  -
 .الإ اوي
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 .القي   التقلا ي الإ اوي الرظي  مشكلا  حل -
 علدددد  وتحفازهددددي الأطفدددديل واددددي  مؤسسددددي  فدددد  التغااددددو عملاددددة قاددددي   -

 لتحقادددق بيلمسددد ولاة الشدددعوو وزادددي   الإ فيقدددي  وتقلددداص التغادددوا  مواجهدددة
 .الكفيء  وزاي   الموجو  ه ا الأ
عي   المعلومي   تكرولوجاي است  ا  -  المريسدب  الترظامد  الهاكدل برديء وا 

 وأسدديلاب أسددس ووضدد  المسددتقبل   سددتواتاج الإ الت طدداط علدد  والاعتمددي 
 . الإ اواة الإجواءا  لتبساط

 

 الدددو اس التسددديؤل فددد  المشدددكلة صددداي ة تددد  سدددبق مدددي ضدددوء وفددد  علاددد       
 : التيل 
 الثورة ضوء في الأطفال رياض مؤسسات لهندرة المقترح السيناريو ما

 الرابعة؟ الصناعية
 

 : التيلاة الأس لة مر  تتفوع والذي
 

 الأطفديل وادي  بمؤسسدي  الإ اوي الرظدي  لهرد و  المفديهام  الإطديو مي -
 ؟ يصة   بصفة    مايط ومحيفظة عيمة   بصفة  

 عيمدة   بصدفة   بمصدو الأطفديل وادي  لمؤسسدي  الإ اوي الرظدي  واق  مي -
 ؟ يصة   بصفة    مايط ومحيفظة

  الأطفديل وادي  بمؤسسدي  الإ اوي الرظدي  لتطواو المقتو  الساريواو مي -
 وسددددبل الوابعددددة الصددددريعاة الثددددوو  ضددددوء فدددد  ضددددوء فدددد   مادددديط بمحيفظددددة
 ؟ المواجهة

 

 :البحث أهداف
 

 : ف  الحيل  البح  م  الو اس اله   اتبلوو
 

 الصددريعاة الثددوو  ضددوء فدد  الأطفدديل واددي  مؤسسددي  لهردد و  سدداريواو وا اقتدد
 .الوابعة
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 :الرقيط التيلاة ف  الفوعاة الأه ا  وتتبلوو
 

 رظدددددو وجهدددددة مددددد  الأطفددددديل وادددددي  مؤسسدددددي  إ او  واقددددد  علددددد  التعدددددو  -
 . البح  وأفوا  الأ باي 

 علدد  هيوارعكيسدديت وتحدد ايتهي الوابعددة الصددريعاة الثددوو  تقراددي  عدد  الكشدد  -
 .  الأطفيل واي  مؤسسي 

 الثددددددوو  ضدددددوء فددددد  الأطفددددديل وادددددي  مؤسسدددددي  هرددددد و  متطلبدددددي  تح اددددد  -
 .الوابعة الصريعاة

 الثددوو  ضددوء فدد  الأطفدديل واددي  مؤسسددي  هردد و  معوقددي  علدد  التعددو  -
 . المواجهة وسبل الوابعة الصريعاة

 

 :البحث أهمية
 

 : ال  فاميالبح   أهماة تكم 
 

 : النظرية الأهمية
 

 فدد  البدديحثا  تفادد  أ  امكدد  والتدد  البحدد  لأ باددي  إضدديفة البحدد  اعتبددو -
 .   التوبواة والإ او  الطفولة  واسي  ما ا 

 الإ اوي الفكدددددو مجددددديل فددددد  المهمدددددة المفدددديها  مددددد ( الهرددددد و ) مفهدددددو  اعدددد  -
 بيلمؤسسدددي  الإ اوي الأ اء تحسدددا  فددد  مدددو و  لددد  بددد  والاهتمدددي  المعيصدددو 
 .طفيلالأ واي  مؤسسي  ةا و يص   التعلاماة

 

 : التطبيقية الأهمية
 

 تح ادد  فدد  التعلامدد  القددواو وصدديرع    المسددؤولا  تفادد  قدد  البحدد  رتددي   -
 . الأطفيل واي  مؤسسي  إ او  تطواو سبل أرسب
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  البحث : حدود
 

  :  ال  ممي البح  ح و  تتكو 
 

 .5050  الأكي ام  العي :  الزمني الحد-1
  .  مايط بمحيفظة الأطفيل واي  مؤسسي :  انيالمك الحد-2
 بمؤسسددي  الأطفدديل واددي  مؤسسددي  ومدد اوا  معلمددي :  البشددري الحددد-3

 .  مايط بمحيفظة الأطفيل واي 
  الأطفديل وادي  مؤسسدي  هرد و  علد  البح  اقتصو:  الموضوعي الحد-4
 . الوابعة الصريعاة الثوو  ضوء ف 

 

 :منهج البحث
 

 ل :مي ا البح  است   
 

 علد  اعتمدي اا  الموضدوع  أو الظيهو  بوص  اقو  لأر  :الوصفي المنهج-1
 ب قددددة  وافاددديا  تحلدددالاا  وتحلالهدددي ومعيلجتهددددي وتصدددرافهي للبايردددي  الحقدددي ق جمددد 

 ووفدق  البحد  محدل الظديهو  مد  الرتدي   إلد  والوصول  لالتهي  لاست لاص
 محيولددة فدد  قبل المسددت إلدد  الحيضددو مدد  الحدديل  البحدد  رفددذا قدد  المددره  هددذا

 رظدواا  الظديهو   لواقد  المتعمقدة ال واسدة  دلال مد  م تلفة تربؤا  لاست لاص
 مؤسسدي  وهرد و  الوابعدة الصريعاة للثوو  الفكوي الإطيو وص  م  اتاح  لمي

 . تفوضهي الت  والتح اي  الأطفيل  واي 

 ط وموا العمل وآلاي  أسيلاب وتح ا  لتقاا  وذلك : الاستشرافي المنهج-2
 لمتطلبي  تحقاقيا  الأطفيل مؤسسي  لهر و  والفوص والتح اي  والقصوو القو 
 الاستشدواف   المدره  أسديلاب بأحد  بيلاسدتعيرة وذلدك الوابعة  الصريعاة الثوو 
 سداريواوهي  أي محتملدة مسدتقبلاة تصووا  لطو  الساريواو  أسلوب وهو ألا

 (509-502 ص  ص5001 الوازق  عب ).ب الة
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 :ت البحثمصطلحا
 

 : السيناريو-
 

 توضدداح مدد  فادد   مو ددوب أو محتمددل أو مسددتقبل  لوضدد  وصدد  السدداريواو
 الوضدددددد  هددددددذا إلدددددد  تددددددؤ ي أ  امكدددددد  التدددددد  المسدددددديوا  أو المسدددددديو لملامددددددح
      .  مفتو  ابت ا   وض  م  أو الواه  الوض  م  ارطلاقيا  وذلك  المستقبل 

 ( 534 - 535 ص  ص 5000   الس )                               
  
 سلسددلة اصدد  فهددو المسددتقبل  تدديوا  :بأندد  اجرائي ددإ الحددالي البحددث ويعرفدد   

 وبرديء وقوعهدي إلد  تؤ ي الت  والقوى المستقبل ف  وقوعهي المحتمل الأح ا 
 التعلامدد  القددواو صددريع تمدد  أ  امكدد  الددذي الأحدد ا  لتسلسددل مرطقدد  توتاددب
 حتدد  علاهددي  اتوتددب ومددي الب الددة بواددةوالتو  المحتملددة  المسددتقبل صددوو بكيفددة
 . أفضلهي ا تايو أو ارتقيء اسهل

 

 : الهندرة-
 

 للعملادددي  الجددذوي التصددما  إعددي   علدد  توكدددز و تهددت  إ اواددة مرهجاددة هدد   
 الجدو   وتحقادق أه اف  لتحقاق   الإ اوي الرظي  رجي  اضم  بشكل الإ اواة

   .                              للوقد  الأمثدل والاسدتغلال   ال د مي  أ اء فد 
Almira & Dachyar, 2018,p2)                                        ) 

 

 مد  الإ اوادة الدرظ  لتطدواو مد  ل :أن  على اجرائي  إ الحالي البحث ويعرف   
 التطدددواو متطلبدددي  مددد  اتفدددق بشدددكل   الإ اوادددة العملادددي  تصدددما  إعدددي    دددلال

  . الوابعة الصريعاة الثوو  تح اي  ءضو  ف  معوقيت  واتفي ى
 

 : الأطفال رياض مؤسسات-
 

 وهد    الطفدل توبادة فد  تسيع  الت  الهيمة التوبواة المؤسسي  ثير  ه "  
 المكيردددة جهدددة مددد  سدددواءا    أولددد  توبوادددة كمؤسسدددة الأسدددو  بعددد  مبيشدددو ا  تدددأت 
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 ءا سدددوا للطفدددل الجاددد  الإعددد ا  جهدددة مددد  أو عوشدددهي علددد  تتوبددد  التددد  الهيمدددة
 الع ادد   ددلال مدد  وهددذا اجتميعادديا  وبدديلأ ص أ لاقادديا  أو معوفادديا  أو جسدد ايا 

   5050 هشدامة  وأبدو الأزهوي". )للطفل تق مهي الت  المتروعة الأرشطة م 
02 .) 

  
 وتعلا  بتوباة المروطة المؤسسي  :أنها على إجرائيا   الحالي البحث ويعرف   

 ترظامد  مردي  فد  الابتد ا   لتعلدا ل وتأهالد  سدروا   2: 4 سد  م  الأطفيل
 العصددددددددواة التحدددددددد اي  مواجهددددددددة علدددددددد  اقددددددددي وا  العمواددددددددة  للموحلددددددددة مريسددددددددب

 .ومستح ثيتهي
 

 :  البحث خطوات 
 

 : التالية الخطوات وفق الحالي البحث يسير
 

 : مرهي اله   لتحقاق ال  كمي ه  محيوو لثلاثة يتبعا  الحيل  البح  واساو
 

 : تشملو  الرظواة ال واسة أولا :
 

 . للهر و  المفيهام  طيوالإ -
  .  الأطفيل واي  مؤسسي  إ او  واق   -
 وادددي  مؤسسدددي  علددد  وارعكيسددديتهي وتحددد ايتهي الوابعدددة الصدددريعاة الثدددوو  -

 .  الأطفيل
 

 .رتي جهي وتفساو ةالما ارا ال واسة ثاني ا:
 وو الثدد ضددوء فدد  الأطفدديل واددي  مؤسسددي  لهردد و  المقتددو  السدداريواو ثالثددا :

 .الوابعة الصريعاة
 

 : الحالي البحث محاور من محور كل تفسير يلي ما وفي
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 :للبحث الإطار النظري
 

 :الهندرة: الأول المحور
 

 التطدواو عد  تبح  الت  للمؤسسي  ريجح إ اوي توج  إل  الهر و  تشاو    
  ريعاةالص للثوو  المصيحبة والتغاوا  المستقبلاة التوجهي  م  والمتفق الممت 
 وتتعد   المجتمعدي  ابكدل الحادي  مرديح  كدل علد  بظلالهي ألق  والت  الوابعة

   : ال  كمي الهر و  تعوافي 
 علمادددة مرهجادددة :أرهدددي علددد  ( 025- 020  ص 5005)  عمدددو عوفتهدددي   

 وتكدوا    المتغادو  المتطلبدي  مد  التكاد  وعلد  المريفسدة عل  الق و  تضم 
 وتتددداح المعلومدددي  ثقيفدددة عصدددو فددد  الدددتعل  متطلبدددي  تسدددير  ترظامادددة هايكدددل
   مدة وتحسا    والتعل  الت واس مجيل ف  والابتكيو الإب اع لعملاة الفوصة
 ثقيفدة وتبرد    والفيعلادة الكفيء  وزاي     الكلفة وتقلال   والبوام  الموا  تق ا 
 إاجددي  علدد  المسدديع   إلدد  بيلإضدديفة   الإ او  فدد  ورظوايتدد  الأعمدديل قطدديع
 . والتروع بيلموورة تتماز تعلا  م بوا

 

 بدددددددأ (  77 - 72 ص   5005)   وحسدددددددي  ومجيهددددددد  مطدددددددو وأضددددددي    
 وذلدك الووق  العمل م  الجذوي الت لص ف  تتمثل معيراهي أبسط ف  الهر و 
 الهايكدل مد  الدت لص وكدذا الآلد  الحيسدب وبدوام  أرظمة است  ا   لال م 

 المتمثلددة الإ اواددة والإجددواءا  سدديلابالأ علدد  تعتمدد  كمددي   المعقدد   الترظاماددة
 : ال  فامي

 . واللاموكزاة الموكزاة با  المفيضلة •

 . لل طط ال وواة المواجعة •

 . القواو ات يذ أعبيء لكيفة الم واء تحمل •

 . الت صصاة الوظافاة الإ اوا  •

 . الأرشطة عل  المتموكز  الأ اء معيااو •
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 . الأ اء عل  المتموكز  التوقاة معيااو •

 .التأك  وع   التأك  افتواضي  م  إطيو عل  الموتكز  الثري اة الب ا ل •
 

 برددديء إعدددي   أرهدددي علددد (  59  ص 5004) والباددديت  العلددد  إلاهدددي وأشددديو    
لغدديء تفكاكهددي بعدد    عملايتهددي بعدد  أو المؤسسددة  وذلددك   الوظافاددة إ اوتهددي وا 

 والموتكدددزا  الأسدددس تشدددكلا  بظددديهوتا  عضدددوايا  اوتبيطددديا  تدددوتبط الهرددد و  لأ 
 واقتصددي  الكددور  الاقتصددي  وهمددي والعشددوا   الواحدد  القددو  لاقتصددي  الأسيسدداة
عدددي   الرظدددو إعدددي   عددد  اعبدددو المفهدددو  وهدددذا   المعلومدددي   الكلددد  التصدددما  وا 
 مقددديااس فددد ة هيمشدددا ددددولاس  جذوادددة تحسددداري  لتحقادددق الإ اوادددة للعملادددي 

 .  والسوعة وال  مة والجو   التكلفة تشمل والت  الحيسمة الأ اء
 

 إاجدددددي  رحدددددو  طدددددو  :أرهدددددي علددددد (  740  ص 5002)  العدددددزب وعوفهدددددي   
   المرظمددي  مهددي تعددير  التدد  المشددكلا  لتردديول فيعلاددة  أكثددو وسددبل طوا ددق
 حيلة لمواجهة   ج ا   بمريظاو المرظمي  أ اء بتحسا  المهتما  تزو  حا 
 . المؤسس  التو ي

 

 إعدي   :أرهدي علد ( 055  ص 5002)  وصديلح واها إبد وفهديع حا  ف     
 جوهواددة تحسدداري  تحقاددق بهدد   جذواددة   بصددفة   للعملاددي  والتصددما  التفكاددو
 والجددددو   التكلفددددة مثددددل الحيسددددمة الأ اء معدددديااو فدددد  هيمشدددداة ولاسدددد  في قددددة

 .والسوعة وال  مة
 

 :أرهدي علد  (Bokhari & Qureshi, 2016  ,p10)  واسدة وتريولتهدي  
 وال  مددة والجددو   التكلفددة مثددل الهيمددة الأ اء مقدديااس فدد  التحسدداري  مرهجاددة
عي   والسوعة عدي     والعملادي  الأعمديل تصدما  وا   بطواقدة ترظامادة هاكلدة وا 
 الفعدديل والاسددت  ا  الرفقددي  و فدد  المسددتفا ا  وضددي ضددوء فدد  كفدديء ا  أكثددو
 .للمواو 
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 مدددددد ا لال إحدددددد ى :أرهددددددي علدددددد (  092  ص 5007)  تددددددي وس وعوفهددددددي    
 الإ اوادددة الأسددديلاب عددد  ت تلددد  والتددد    الحددد ا  الإ اوي للتطدددواو الإ اوادددة
            الإ اوادددة للعملادددي  والجدددذوي السدددوا  التصدددما  إلددد  تهددد   والتددد    الأ دددوى

 الترظاماددددة والهايكددددل والسايسددددي  للددددرظ  وكددددذلك   القامددددة ذا  سددددتواتاجاةوالإ
  . كباو    بصوو    الإرتيجاة   وزاي العمل  ت فقي  تعظا  به   المسير   

 

 إعدددددي  : "  أرهدددددي علددددد (  725  ص 5009) وحسدددددر  زاهدددددو عوفهدددددي ثددددد    
  بيفتواضدي  التقاد  بد و  جدذوي   بشدكل   ستواتاجاةالإ الو اساة العملاي  تصما 

 جدوهوي تحسدا  تحقادق وبه     للعملاي  الحيل  الوض  بشأ  مسلمي  أو
   ووقتهددي   العملاددي  مواحددل  فدد  اشددمل بشددكل   الأ اء جوارددب فدد  وسددوا 
 تريفسدداة قدد و  تح ادد  وكددذلك   المضدديفة وقامتهددي   عي دد هي وزاددي     وتكلفتهددي

  ."البشوي الميل وأس زاي   ف  الإسهي  إل  ب وو  اؤ ي قوي هاكل عل  تقو 
   

 ج ادد  مدد  البدد ء تمثددل :أرهددي علدد (  593 ص   5009)  المعياطددة وأكدد    
 إجددددواء أو  القددددي   الوضدددد  وتددددوما  إصددددلا  اسولدددد   الصددددفو رقطددددة مدددد  أي

 . علا  كير  كمي الأسيساة البر  تتوك تجمالاة تغااوا 
 

 إلددددد  تسدددددع  مرهجادددددة أرهدددددي( 502  ص 5009)  الوهددددديب عبددددد  وأضدددددي   
 وترمادة سدتواتاج الإ والت طاط اللاموكزاة إل  التوج   لال م  رتي   تحقاق

  وو وتفعاددددل للتدددد واب ادددد  ج مرظومددددة  ددددلال مدددد  البشددددواة المددددواو  وتطددددواو
عددي     تقد ميا  الأكثددو التقرادة علد  تعتمدد  التد  ال دد مي  وتقد ا  المعلومدي    وا 

 علد  اللازمدة التعد الا  وعمدل   المؤسسدة فد  العمدل أ اء طدوق فد  التفكاو
عددددي     العمددددل أسدددديلاب  الأهدددد ا  مدددد  تتريسددددب بحادددد  العملاددددي  تصددددما  وا 
 أ  اجددب والتدد  الجددو   إ او  و فا ا المسددت   مددة مدد  اددتلاء  وبمددي   الج ادد  
 . المؤسسة ف  الرواح  جما  تشمل
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 أ اء تحسدا   إلد  للوصول تسع  ح اثة مقيورة أرهي عل  تريولهي ت  كمي    
 لعملايتهددي الجددذوي التغااددو  ددلال مدد  التريفسدداة قدد واتهي مدد  والوفدد  المرظمددي 
 أجدل مد  المعلومدي  بتكرولوجادي بيلاسدتعيرة وذلك قامة  تحقق الت  الأسيساة
 وضددي وتحقاددق المؤسسددة موورددة وزاددي   التكدديلا  وت فددا    الجددو   تحقاددق

  5001   وبوفدديس بو ضددو ) .مسددت امة تريفسدداة مزااددي واكتسدديب   المسددتفا 
 ( 25 ص

 

 المؤسسدد  الرظدي  بدإ او  العمدل جددو   وتأكاد  الأ اء لتحسدا  أكاد   وضدميرة  
 .المستمو والتحسا  ال ع  وقيبلاة والموثوقاة والفعيلاة

                                      (p51 Muzammul, 2019, ) 
 

 الجدددذوي التغاادددو أرهدددي فددد (  043 ص   5050)  علددد   واسدددة وأجملتهدددي  
 لتحقادددق ؛الإ اوادددة العملادددي  فددد  الأسيسددد  التغاادددو اسدددته   الإ او  بهر سدددة
 . وبةالمطل والتكلفة والجو   بيلسوعة المطلوبة الأه ا 

 

 سددته فهيا التدد  الهردد و  أ  اسددترتيج امكدد  السدديبقة التعدديوا  مدد  وارطلاقدديا     
 والجدددو   التمادددز تحقادددق اسدددته   تطدددواوي إ اوي مددد  ل هددد  الحددديل  البحددد 
 السلوك تغااو  لال م  والمي اة البشواة المواو  ه و وعلاج الأ اء وتحسا 
  الأطفددددديل واددددي  سسددددي بمؤ  الإ اواددددة العملاددددي  بتطددددواو التقلادددد ي الإ اوي
 بشددكل   المعلومددي  بتكرولوجاددي بيلاسددتعيرة ح اثددة تقراددة ترظاماددة براددة واعتمددي 
 . الوابعة الصريعاة الثوو  ظل ف  الحاي  متطلبي  م  اتفق

 

 :  الأطفال رياض مؤسسات إدارة واقع:  الثاني المحور
 

 والعشدوا  ي يالحد القدو  طباعدة أفوزتهدي الت  والتحولا  التغاوا  كيفة إ     
 اواكدددب أ  التعلدددا  علددد  لزامددديا  وأصدددبح التعلامادددة  الدددرظ  علددد  بآثيوهدددي ألقددد 

 التغاادددوا  لهدددذ  اسدددتجاب أ  التعلامددد  الرظدددي  اسدددتطا  ولا العصدددو  تغادددوا 
 الإصددددلا  أرددددواع م تلدددد  تعزاددددز  ددددلال مدددد  إلا   الحاددددي  واقدددد  تحكدددد  التدددد 
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 فدإ  الحديل  وبطباعة ي لة ه تغااوا  التعلا  إ او  رظي  اشه  حا   التعلام 
دد اصددل التغااددو هددذا  إصددلا  واشددكل الأطفدديل  واددي  إ او  مجدديل إلدد  يأاضا

 ه  الأطفيل واي  فإ او  الح اثة  الإ اواة الاتجيهي  ظل ف  تح اي الرظي 
 . الأطفيل واي  مؤسسي  لتطواو الو اس  المحتوى

                                            (p1 Zhang, 2019, ) 
 

 وادددي  لمؤسسدددي  الإ اوي الترظدددا   واسدددة ادددت  حدددا  أرددد  بيلدددذكو وجددد او   
 وتقد ا  وا  او  الإشدوا  عد  المسد ولة الهاكلادة البراة بذلك رعر  فإرري الأطفيل
 بصدددوو    حيجددديته  وتلبادددة ووعدددياته  بهددد  والاهتمدددي  للأطفددديل ال ددد مي  أفضدددل
 أي وأ   والارفعيلاة والاجتميعاة ةوالعقلا الجس اة الريحاة م  متكيملة   شيملة  

 ترظامادددة هاكلادددة برادددة علددد  تقدددو  أ  اجدددب رموذجادددة رفسدددهي تعتبدددو مؤسسدددة
    لافدة)  .ومتكيمدل   شديمل   بشكل   مرهي الموجو  الأه ا  تحقاق عل  تسيع 
 (  34 - 33  ص 5003

 

 والمتغادددوا  القادددو  مددد  مجموعدددة ظدددل فددد   المؤسسدددي  هدددذ  تعمدددل حاددد    
 المؤسسداة البا ة عريصو تع  كمي  (ال يوجاة البا ة – ال ا لاة با ةال) البا اة

 علاهددي اتوتددب التدد  الو اسدداة المصددي و مدد ( المؤسسدد  المرددي  – العمددل جددو)
 التعلاماددددة المؤسسددددة وأ اء سددددلوك فدددد  المددددؤثو  والمعوقددددي  القاددددو  مدددد  اعدددد  ا 

 501 ص  ص5002  ةهماس) .أه افهي تحقاق عل  وق وتهي فاهي والعيملا 
:500 ) 

 

 الإ اوي الرظددددي  تددددوافو بمدددد ى الأطفدددديل واددددي  مؤسسددددي  تطددددواو واددددوتبط  
 التطدواو عملادي  لقادي   اؤهلد  مدي والكفياي  المهيوا  م  امتلك الذي الفيعل
 الإ اواة والرظ  والسايسي  الترظاماة  المقومي  وتوافو بهي  التوبوي والتج ا 
 مسدددتقبل لاستشدددوا  ترظامادددة وؤادددة ووجدددو  التغاادددو  ثقيفدددة رشدددو تاسدددو التددد 
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 العمل ف  المعلومي  تكرولوجاي وتوظا  العيملا   للأفوا  ووضوحهي الرظي  
   . للأفوا  المست امة المهراة والترماة الفعيل الت واب إل  بيلإضيفة الإ اوي 

 (4-3 ص  ص5002  أحم )                                      
 

 البشددواة المددواو  أرهددي علدد  الأطفدديل واددي   مؤسسددي إ او  تعوادد  وامكدد   
-ت طددداط) الإ اوادددة العملادددي   دددلال مددد  مدددرظ  عمدددل تدددؤ ي التددد  المؤهلدددة
 علد  تعوافهدي امكد  كمدي   يمعاراد يهد فا  لتحقادق( وقيبدة-توجا -توظا -ترظا 
 العلاددي الإ او  مدد  الصددي و  والسايسددي  ال طددط ترفاددذ تتددول  التدد  الإ او " أرهددي
 المسيهمة وبيلتيل  ومتيبعته   وتوجاهه  العيملا  عل  عميلالأ بتوزا  وذلك
 الشدديمل  التقددوا  طواددق عدد  وذلددك ككددل  التوبواددة العملاددة تطددواو فدد  الجددي  

 بردديء فدد  ومسدديع ته  تفدديعله  إاجيباددة ومدد ى الأطفدديل رمددو تطددوو وملاحظددة
 الموحلددة لدد  ول جادد اا  تددأهالاا  وتددأهاله  وقدد واته  ماددوله  وتوجادد  ش صددايته 
  ص5000  البوفلاسدددددة) .الأطفددددديل لوادددددي  مكملدددددةا  تعتبدددددو التددددد  الابت ا ادددددة

075 ) 
 

      والتوجادد  والتوظادد  والترظددا  الت طدداط)  اشددكل الددذي التدد باو حسدد  فهدد    
 ."  الرجي  إل  واؤ ي بيلثقة اوح  بمي(  والوقيبة

 

           الوظدددي   مددد  مجموعدددة تضددد  لكورهدددي:   A process عملادددة بوصدددفهي •
 . والرشيطي 

                  وأسددددس يءمبددددي  علدددد  تشددددتمل لكورهددددي:  A displine علدددد  بوصددددفهي •
 . ورظواي 

 لإرجديز المؤهلدة البشدواة المدواو  تضد  فهد :  A people أفدوا  بوصدفهي •
 . المؤسسة أه ا 

 5050الرعامددد  . ) وظافادددة و وجدددة مهردددة فهددد :  A career بوصدددفهي •
 ( 55- 50ص  ص
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 توجددد  لا أردد  إلا الأطفددديل واددي  مؤسسدددي  إ او  أهماددة مددد  لددو  ا وعلدد    
   بيلمحيفظددددي  التعلاماددددة بيلمدددد اواي  بددددذاتهي مسددددتقلة الأطفدددديل لواددددي  إ او 

 الإلزامدد ؛ الوسددم  التعلامدد  السددل  كددذلك تتبدد  ولا    مادديط محيفظددة و يصددةا 
 التعلدددددا  إ او  تتبددددد  المحيفظدددددي  فددددد  الأطفددددديل وادددددي  مددددد اوس فدددددإ  ولدددددذلك

 كلدد  العدديل  اتجددي  ضددوء فدد  سددلب  أمددو بيلتأكادد  وهددو م اواددة  بكددل بتدد ا  الا
 . ومتطلبيتهي الأطفيل واي  مؤسسي   صوصاة واحتوا  الت صص لزاي  

 (54  ص5009  الزمات )                                         
 

ددد يضدددووواا  اأمدددوا  تعددد  الإ او  هر سدددة إعدددي   فدددإ  وعلاددد       او إ لإعطددديء يوملحا
 يوكرادد الإ او  تمثددل حادد  تسددتحق   الددذي الاهتمددي  الأطفدديل واددي  مؤسسددي 
 العبدددو ي . )مجيلاتهدددي ا دددتلا  علددد  مؤسسدددة أي فددد  العمدددل لرجدددي  يأسيسددداا 
 (3  ص5001

 

 هر سددتهي لإعددي   الحديل  البحدد  اسددته فهي التد  الإ اواددة العملاددي  وتتكدو    
 أي اميوسدددهي التددد  ي  الوظددد أو الأرشدددطة مددد  مجموعدددة  مددد  التطدددواو بغادددة
 مد  الإ اوادة العملادة وتتكدو    مؤسسدة بدأي ال يصة الأه ا  لتحقاق إ اوي
 لداس  (وقيبدة-توجاد -توظاد -ترظدا -ت طداط) الجز ادة العملادي  م  سلسلة
 جوهوهددي أ  إلا العملاددي  عدد   تح ادد  علدد  الإ اواددة ال واسددي  بددا  ياتفيقادد ثمددة

 فدددددأجول هردددددوي حددددد  هي التددددد  ي  بيلوظددددد متدددددأثو  تقسددددداميتهي وجماددددد    واحددددد 
(Henry Fayol )ووا هددي أشددهو واعدد  يءالمبددي  هددذ  وضدد  مدد  أول وهددو 

 للعمدل الو اسد  الردب  الإ اوادة العملادي  تعتبدو حاد  للإ او  الحقاق  والأب
   السدديموا  ) .الإرسددير  السددلوك و الأ اء توجادد  اددت   لالهددي فمدد  المؤسسدد 
 (0  ص 5001

 

ددد   ددد كدددي  الفعلددد  الواقددد  مددد  ارطلدددق تصدددوو وضددد  علددد  يوحوصا  عمدددل يلزاما
 البيحثدددة فقيمددد   ماددديط محيفظدددة فددد  الأطفددديل وادددي  فددد  للواقددد  اسدددتطلاع



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (138)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 المادد ا  فدد   بوتهددي  ددلال مدد  الواقدد  فاهددي وصدد   قصدداو  اسددتبيرة بتصددما 
دد لعشددوا  تمتدد  والتدد   عددد   جمدديل إ مدد  %30 علدد  تطباقهددي تددد  وقدد    يعيما

 ظدوو  مد  الدبلا  بد  تمدو لمدي ارظدوا  ؛كتوورادةللإا التكدواوا  بصوو  المعلمي 
  الوزواء مجلس أقوهي الت  الاستثري اة جيزا والإ بيلتريوب  والعمل   الجي حة

  بعدد   الفيقدد  وجدديء   كلدد ( 0300) عدد   مدد ( 310) عدد   علدد  التطباددق فددت 
 الدددوز ) الم وادددة والرسدددبة اسدددت  ا  وتددد (  333) الفعلددد  العددد   لاكدددو ( 27) 

 ل لالددددة" 5كددددي" وا تبدددديو المعادددديوي والارحددددوا   الحسدددديب لمتوسددددطوا( الرسددددب 
 لمقاددديس وفقددديا  الاسدددتبيرة عبددديوا  حدددول البحددد  عاردددة أفدددوا  آواء بدددا  الفدددووق
 :التيل  الرحو عل  مت وج ثلاث 

 

 علد ( 0   5   3) بدأوزا " أوافدق لا   مدي حد  إل  أوافق   أوافق" مقايس -
 فدد  وز  أعلدد  مدد  وز  أصددغو بطددو  وذلددك   المدد ى حسدديب وتدد  التوتاددب 
 الطول تح ا  به  ( 3) عل ( 5) الم ى قسمة ث   (5=  0 – 3) المقايس
 (.تقوابيا  0.67 = 3  5) وكير   مستوى  لكل الفعل 

 

+  0) مددد  وأقددل( 0) القامددة بددا  اقددد " أوافددق لا" المسددتوى أ   اعردد وهددذا   
 مد  وأقدل( 0627) القامدة بدا  اقد " مدي حد  إلد  أوافدق" المستوى وأ   (0627

 (.360) إل ( 5634) القامة با " أوافق" المستوى واق   (0627+  0627)
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" لآراء أفراد العينة الاستطلاعية نحو واقع 2(:  نتائج اختبار "كا1جدول )
 النظام الإداري بمؤسسات رياض الأطفال بمحافظة دمياط

واقع مؤسسات 

 رياض الأطفال

المتوسط  

 الحسابي

راف الانح

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

 اتجاه

 الآراء

 "2اختبار "كا

تي
تر
ال

ب
مستوى  2كا 

 الدلالة

.تخضععععععساا    عععععع  ا1

ريععععععع لا    ععععععع  ا

لإد رةاا لمعععععععععع  ر ا

  لابت  ئية

 4 08001 60860. أو فقا 0.850% 08.0 68.2

.يوج اعجزافع اأعع  دا6

 لإد ريععععععععععععععععععععععععععع  ا

بم   عععع  اريعععع لا

       

ا4 08001 42.840 فقاأو  0.850% 0845 68.2

  كرر

.تعععععععععععععع   ا ع ععععععععععععع ا5

    ععععع  اريععععع لا

    عع  ا ععكا  ععك ةا

كث فععععععععععةا ل  عععععععععع ا

 و رت  عه 

 5 08001 452811 أو فقا 0.8.0% .085 68.2

.كثععععععععععرةا ل ععععععععععر ر  ا4

و ل عععععو ئنا لم  معععععةا

 ل عم اوت  خ ه 

 . 08001 ..60.8 أو فقا 018.0% .084 ..68

.تععععععععع دا لم عععععععع ولي  ا.

وزي دةا  عب ءاوق عةا

 ل لاحي   

 6 08001 400826 أو فقا 02840% 0852 68.0

.توجعع ال رو ععةار يععةا2

ور عع لةاو  ععمةاتعع ا

و ععععه افععع ا عععوءا

 6050ر يةا

 2 08001 840..5 أو فقا 058.0% 0840 68.1

.ت  ععععععععع ا لإد رةا عععععععععكا.

 لجهععودا لتعع اتبعع له ا

 ع معععععععععةاريععععععععع لا

       

أو فقا %..8.. ..08 6855
إل اح ا
   

.28.2 08001 14 

مك ا لمركزيععععععععةا.تععععععععت.

 ل عععع ي ةافعععع ا ععععيرا

ا لمع  لا ا لإد ريةا

 

 0 08001 .6.280 أو فقا 00820% 08.1 68.6
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واقع مؤسسات 

 رياض الأطفال

المتوسط  

 الحسابي

راف الانح

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

 اتجاه

 الآراء

 "2اختبار "كا

تي
تر
ال

ب
مستوى  2كا 

 الدلالة

.  در ا  ايوج اتع  لا ا0

دوريعععععععععععععةابعععععععععععععيكا

 لمعععون يكالمم ربعععةا

  لمم وبي  ا

 16 08001 12.806 أو فقا 820%.. 08.5 ..68

. لم جةال   مارقع ب ا10

فعّعع  ا  ععت  ا همتعع ا

 لإشععععر تاو ت بعععععةا

 ا لت اتعت ا لمم ر  

 ععععععكاقبعععععع ا لجعععععع زا

  لإد ريا

 . 08001 .6.585 أو فقا 01810% .084 68.4

. عععععععععع رةاو ععععععععععو ا11

  ل و ئناو لتع يم  ا

 . 08001 .50.81 أو فقا 058.0% 0842 68.1

.ت  ععععي ا لعمعععع افععععع ا16

 لرو عععةايعععت اع ععع ا

     ا لتخ ص

أو فقا %.182. 0822 .681
إل اح ا
   

.1856 08001 1. 

.كثععععععععععرةا  عبعععععععععع ءا15

  لإد ريةاو لكت بية

 1 08001 50865. أو فقا 02800% 0852 6801

. لمع يراي  عرداب تخعع  ا14

 ل عععععر ر  ا لمهمعععععةا

ع ععععععععععع ا و جهعععععععععععةا

  لم كلا 

أو فقا %..2.8 .082 6802
إل اح ا
   

.080. 08001 1. 

.توجععع ابععععوبةافععع ا.1

تهي عععععععععععةا لم ععععععععععع  ا

 لت  يمعععععععععع افعععععععععع ا

 لرو ععةابمعع ايم ععقا

  لتطويرا

 15 08001 1.0840 اأو فق %..68. 08.0 .684

.ت   ا  توىابي  ةا12

  ر فقا لرو ة

أو فقا %.85.. 08.4 6862
إل اح ا
   

5.800 08001 1. 

.  رةاوجودا لت  يع  ا.1

  لم يثةاف ا لرو ة

 11 08001 104804 أو فقا 840%.. 08.6 6826

. ثعع اا ل  ععو ا يععرا.1

ا    باللأ    

ا

 

أو فقا %.484. 08.0 6865
إل اح ا
   

6.826 08001 12 
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واقع مؤسسات 

 رياض الأطفال

المتوسط  

 الحسابي

راف الانح

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

 اتجاه

 الآراء

 "2اختبار "كا

تي
تر
ال

ب
مستوى  2كا 

 الدلالة

.أب يععةا لرو ععةا يععرا10

     بةاللأ    ا

 10 08001 6228.0 أو فقا 00860% 08.6 68.1

78628 26.2 26.2 واقع النظام الإداري

% 
  أوافق 

 

 بمؤسسدي  الإ اوي الرظدي  واقد  رحدو الآواء مسدتواي ( 0) الج ول وابا     
  الددة اقدد الو  حددول" 5كددي" قددا  جدديء  حادد   مادديط  بمحيفظددة الأطفدديل واددي 

 ووقعدد  الآواء  مسددتواي  بددا  معرواددة فددووق وجددو  علدد  ادد ل ممددي حصددي ايا إ
         0) أوقدددي  ومشدددكلات  للواقددد  تشددداو التددد  للعبددديوا " أوافدددق" مسدددتوى فدد  الآواء

5   3   4   2   2   9   1   00   00   03   02   07   01)  
  -  5649) بدددا  مدددي المشدددكلا  لهدددذ  الحسددديب  المتوسدددط قدددا  تواوحددد  حاددد 
 فددد   (%12610 - %95679) بدددا  مدددي الرسدددباة الأوزا  وتواوحددد (  5610
   04   05   7) للعبديوا " مي ح  إل  أوافق" مستوى ف  الآواء وقع  حا 
 بددا  مددي المشددكلا  لهددذ  الحسدديب  المتوسددط قددا  تواوحدد  حادد   (09   02
  -  %29677) بدددددددا  مدددددددي الرسدددددددباة الأوزا  وتواوحددددددد (  5633  -  5602)

77629%).  
 

 بمحيفظدددة الأطفددديل وادددي  بمؤسسدددي  الإ اوي الرظدددي  واقددد  عبددديوا  أمدددي    
( 5620)  حسدددديب بمتوسددددط" أوافددددق" مسددددتوى  فدددد الآواء وقعدددد  ككددددل؛  مادددديط
 .(%97607) رسب  ووز 

 

 الإ اوي الرظددددي  واقددد  علدددد  ال الدددة العبددديوا  اوضددددح( 0)  البادددير والشدددكل   
 لأوزارهددددي وفقدددديا  تريزلادددديا  موتبددددة  مادددديط ظددددةبمحيف الأطفدددديل واددددي  بمؤسسددددي 

 :الرسباة
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 مرتبة دمياط بمحافظة الأطفال رياض بمؤسسات الإداري النظام واقع يوضح(: 1) شكل

 النسبية لأوزانها وفقا   تنازليا  
 

 أفددوا  اتفدديق البحدد  جدد ا( 0)  الباددير والشددكل ورتي جدد ( 0) الجدد ول ومدد    
 الإ اوي الرظددددي  تواجدددد  بدددديلواق  شددددكلا م وجددددو  علدددد  الاسددددتطلاعاة العارددددة

 مصددددو وؤاددددة تحقاددددق وتعددددوق  مادددديط بمحيفظددددة الأطفدددديل واددددي  بمؤسسددددي 
 وزاددددي   المسدددد ولاي  تعدددد   والكتيباددددة  الإ اواددددة الأعبدددديء كثددددو : أهمهددددي 5030
 مدددد  الأطفدددديل واددددي  مؤسسددددي  معظدددد   تعددددير الصددددلاحاي   وقلددددة الأعبدددديء
  لإ او  الأطفددديل وادددي  ي مؤسسددد   ضدددوع واوتفيعهدددي  الفصدددل كثيفدددة مشدددكلة
 وادي  بمؤسسدي  العديملا  الإ اوادي  أعد ا  فد  العجدز الابت ا اة  الم اوس
 حدددول الاتفددديق مددد  بددديلو   وذلدددك والتعلامدددي   اللدددوا ح وضدددو  رددد و  الأطفددديل 

 فدد  وضددعهي تدد  واضددحة ووسدديلة وؤاددة للووضددة أ  تشدداو التدد  الواقدد  عبدديو 
 الووضددي  جدد وا  علدد  يمعلراد يظوااددر كشددا اي تبد و أرهددي إلا 5030 وؤاددة ضدوء
 واللددوا ح القددواوا  كثددو  جيرددب إلدد  هددذا   الفعلدد  الددواقع  التطباددق عدد  بعادد 

 مهمتددد  مسدددتقل فعّددديل وقددديب  رظدددي إلددد   والحيجدددة وتددد ا لهي  للعمدددل المرظمدددة
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 والموكزاددة الإ اوي  الجهدديز لب ددق   مدد  تددت  التدد  المميوسددي  ومتيبعددة الإشددوا 
  للأطفيل المريسبة  او الووضة وأبراة الإ اواة  لا المعيم ساو ف  الش ا  
 مدد  اكباددوا  اعدد  ا  رجدد  تددوفو  الووضددة وا   فدد  الح اثددة التقراددي  وجددو  وردد و 

 الحيجدددة إلددد  بيلإضددديفة هدددذا   التكرولدددوج  للتأهادددل احتددديج مددديزال المعلمدددي 
 المحسدوباي  لمحيوبدة ؛(ذلك أمك  كلمي) الموظفا  با   وواة ترقلا  لإجواء
 .التطواو احقق بمي الووضة ف  الترظام  المري  تها ة ف  وبةوصع

 

 أ لددب أ  إلدد  المادد ا  فدد   بوتهددي  ددلال مدد  البيحثددة فسددوت  الددذي الأمددو   
 العمددل وسددروا  الأكبددو للسدد  بردديء تددوقاته  تدد    الإشددوافاة الوظددي   شددي ل 
 .المريسب والتأهال الكفيء  ع  الرظو بغ  الطوالة

 

 الأرسددب هدد  الهردد و  فكيرد    تطواواددة مرهجاددة عدد  بحد ال فكددو   جدديء لدذا 
 . وتريفساة وبقيء رجي  بفوص كلهي التعلاماة المرظومة ستم  كورهي

 

 علدددى وانعكاسددداتها وتحددددياتها الرابعدددة الصدددناعية الثدددورة: الثالدددث المحدددور
 :الأطفال رياض مؤسسات

 

 بشدددددكل  تطدددددوو  قددددد  الوابعدددددة الصدددددريعاة الثدددددوو  أ  الحددددديل  الواقددددد  اؤكددددد      
 علد  العمدل أتيحد  فقد  ث  وم    الرمو م  هي لة طفوا  ها ة ف   اريماك 
            والإرسدددديراة والاجتميعاددددة الاقتصددددي اة الترماددددة مدددد  عيلاددددة معدددد لا  تحقاددددق

 مي شأ  شأرهي وسلباي  بإاجيباي  مصحوبة جيء  ق  الثوو  هذ  أ  شك ولا
 الأمدددو  (3 - 5 ص ص  5001   الهلالددد . )صدددريعاة ثدددووا  مددد  سدددبقهي
 لاصدددبح الأطفددديل وادددي  بمؤسسدددي  و يصدددةا  التعلدددا  تطدددواو اسدددت ع  الدددذي
 وادددددي  مؤسسدددددي  ولإ او  اللازمدددددة  بيلمهددددديوا  الأطفددددديل تزواددددد  علددددد  قدددددي واا 

 مددد  والتددد  الوابعدددة الصدددريعاة الثدددوو  متطلبدددي  تلبادددة فددد  كبادددو  وو الأطفددديل
 ومجيواتهددي الوابعددة اةالصددريع الثددوو  مدد  التعيمددل علدد  الطفددل مسدديع   شددأرهي
 : ال  مي المتطلبي  هذ  وم 
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 م تلددددد  فددددد  المتوقعدددددة التغادددددوا  تواعددددد  مشدددددتوكة سدددددتواتاجاةإ صددددداي ة -
 . الوابعة الصريعاة الثوو  ظل ف  المجيلا 

 جمادد  بتطددواو الوابعددة الصددريعاة الثددوو  لتوجهددي  التعلامدد  الرظددي  مواكبدة -
 مؤسسددي  فدد  المعلمددي  عدد ا إ بددوام  وتطددواو التوبواددة  المرظومددة عريصددو
 . الوابعة الصريعاة الثوو  ومتطلبي  اتميش  بمي العيل  التعلا 

 بدددوام  لتصددما  تهددد   متكيملددة ت وابادددة  طددة والتعلدددا  التوباددة وزاو  تبردد  -
 المعلمددي  وتوجادد  الوابعددة الصددريعاة الثددوو  وطباعددة تددتلاء  وت واباددة تعلاماددة

 لمواكبدددة ادددؤهله  بمدددي   المسدددت امة تادددةالذا الترمادددة علددد  الأطفددديل وادددي  فددد 
 . الثوو  هذ  بمتطلبي  العمل

 توظا  حول المطووحة والآواء ال ولاةو  المحلاة والتجيوب ال بوا  تبي ل -
 . الأطفيل واي  مجيل ف  الصريعاة الثوو 

 الثددددوو  ومعدددديو  ومهدددديوا  مفدددديها  تعلددددا  فدددد  المميوسددددي  أفضددددل  واسددددة -
   الأطفديل بوادي  التوبوادة والمميوسدي  الأرشدطة كيفدة فد  الوابعة الصريعاة
 . وا  واجهي وتقرارهي

           الوابعدددددة الصدددددريعاة الثدددددوو  ثقيفدددددة لرشدددددو هي فدددددة إعلامادددددة بدددددوام  إعددددد ا  -
   التعلاماددة الأرشدطة فد  محوكيتهددي   ديلا  و    التعلامادة العملاددة فد  وتوظافهدي
  .تقرايتهي عل  الأطفيل واي  معلمي  وت واب

 الموتبطددة والوظددي   والإ اواددة الإشددوافاة للوظددي   ت واباددة بددوام  ا تصددم -
   التد واس وطدوق الأرشطة ف  الوابعة الصريعاة الثوو  تقراي  وتوظا  بهي 
 الووضدة با دة إلد  التقلا اة الووضة با ة م  الت واج  التحول المعلمة وعل 

 م تلدددد  فدددد  عددددةالمتوق التغاددددوا  ومواعددددي    الثددددوو  هددددذ  لمتطلبددددي  المواكبددددة
 واددي  تزوادد  علدد  تعمددل وأ  الوابعددة  الصددريعاة الثددوو  ظددل فدد  المجدديلا 
 ص   5050   زكدد . )الوابعددة الصددريعاة الثددوو  ومحوكددي  بتقراددي  الأطفدديل

 (540-540 ص
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 التددد  العددديل  حوكدددة لمواكبدددة للتطدددواو التحدددوك سدددوعة اسدددتلز  الدددذي الأمدددو   
 علدددد  والقددددي و المتماددددز إلا ةالعيلمادددد السدددديحة علدددد  بهددددي اكددددو  ولدددد  تتسدددديوع
 للددرظ  جددذوي تغااددو  ددلال مدد  إلا التحقددق امكردد  لا الددذي الأمددو   التريفسدداة
 الفعلد  الواقد  كشد إلد    تسدع التد  الما ارادة ال واسدة الد  مدي وفد   الق امة
  . تطواو  عل  والعمل تش اص  م  للتمك  الإ اوي الأ اء لعملاي 

 

 :   الميدانية الدراسة :ثاني ا
 

 بيلرظدددي  الإ اوادددة العملادددي  واقددد  استكشدددي   إلددد الماددد ار  البحددد  هددد     
 . هر وتهي والمسته    مايط بمحيفظة الأطفيل واي  بمؤسسي  الإ اوي

 

  : البحث أدوات
 

 والثددوو  بيلهردد و  الموتبطددة التوبواددة وال واسددي  البحددو   علدد الاطددلاع بعدد    
 مثل ف  المست  مة الأ وا  م   الع ا  عل الاطلاع وبع  الوابعة الصريعاة

 . هر وتهي الموا  العملاي  واق  لقايس استبيرة إع ا  ت  ال واسي  هذ 
 

 : البحث أدوات تقنين إجراءات: ثالثا  
 

 إعدد ا  تدد  للاسددتبيرة المب  اددة الصددوو إعدد ا  تدد  البحدد  مرهجاددة مدد  اتسدديقيا    
   الحدديل  للبحدد  الرظددوي الإطدديو مدد  اتفددق بمددي مفو اتهددي وصدداي ة الاسددتبيرة

 :التيل  الج ول ف  كمي موزعة المفو ا  م  ع   عل  الاستبيرة شمل  وق 
 المحددددددددور أرقام المفردات المجموع

31 1 :31    واقددددددددددددددددد  العملادددددددددددددددددي
الإ اواددددددة بيلرظددددددي  الإ اوي 
بمؤسسي  واي  الأطفيل 

 بمحيفظة  مايط
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 بمؤسسدددي  الإ اوي  بيلرظددي الإ اوادددة العملاددي  واقددد  علدد  للتعدددو  وذلددك    
                واقدددددد  علدددددد  التعددددددو  بهددددددي والمقصددددددو :  مادددددديط بمحيفظددددددة الأطفدددددديل واددددددي 

(  الواجعددة التغذاددة -  الوقيبددة – والاشددوا  التوجادد  – الترظددا  – الت طدداط) 
 .الأطفيل واي  مؤسسي  ف 

 

 :  الاستبانة صدق حساب
 

 فدد  مت صصددا ال  علدد عوضددهي  ددلال مدد  الأ ا  صدد ق مدد  التحقددق تدد     
 إجددددددواء وبعدددددد    التوبواددددددة والإ او  الأطفدددددديل وواددددددي  التوباددددددة أصددددددول مجدددددديل

 %90 مددد  أقدددل حولهدددي الاسدددتجيبة جددديء  التددد  العبددديوا  بحدددذ  التعددد الا 
 الرهي اددة صددووتهي فدد  الاسددتبيرة صددبح أ   المحكمددو  علادد  اتفددق مددي وتعدد ال
 وتددد  بادددقللتط صددديلحةا  الاسدددتبيرة أصدددبح  وبدددذلك   مفدددو  ( 30) مددد  تتكدددو 

 مدددد  %2062 برسددددبة البحدددد  أفددددوا  مدددد  افددددو ا (  321) عدددد   علدددد  تطباقهددددي
 . (201)  أفوا   ع   ابلغ والذي الأصل المجتم 

 

  : الاستبانة ثبات حساب
 

 الدددد ا ل  الاتسدددديق صدددد ق مدددد  وللتحقددددق الدددد ا ل  الاتسدددديق صدددد ق رتددددي     
 مد  يو عبد كدل  وجدي  بدا  الاوتبديط معيمدل بحسديب البيحثدة قيمد  للاستبيرة
 وجديء  العبديو   إلاد   ترتمد يالدذ للمحدوو الكلادة وال وجي  الاستبيرة عبيوا 
 ) :5)  الج ول ف  مبا  هو كمي الرتي  

 

 الاستبانة عبارات من عبارة كل درجات بين الارتباط معاملات يوضح(:   2)   جدول
 للمحور الكلية والدرجات

رقم  المحاور
 العبارة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 لدلالةا

الدلالة 
 الاحصائية

ت 
يا
مل
لع
 ا
ع
اق
و

ة 
ري
دا
لإ
ا

م 
ظا
لن
با

ي 
ار
لإد
ا

ت 
سا
س
ؤ
بم

ض 
يا
ر

ل 
فا
ط
لأ
ا

ة 
ظ
اف
ح
بم

ط
يا
دم

 

قس
و 

 
ةا
م ي
ع

ط
طي
خ
 لت

 

 د   0801 08.5 1
 د   .0801 0844 6
 د   0801 0842 5
 د   0801 .084 4



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (323)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

رقم  المحاور
 العبارة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 لدلالةا

الدلالة 
 الاحصائية

 د   .0801 0844 .
 د   .0801 0845 2
 د   0801 08.6 .

و 
ي 
 
ت 
ا ل
ية
م 
ع
سا
ق

 

 د   0801 .084 .
 د   0801 .082 0
 د   08012 0844 10
 د   08012 0844 11
 د   0801 ..08 16
 د   0801 .082 15
 د   0801 ..08 14
 د   08014 .084 .1

 ا
جي
تو
ا ل
ية
م 
ع
سا
 ق
و

ت
ر 
ش
لا
و 

 

 د   0801 0820 12
 د   0801 ..08 .1
 د   0801 ..08 .1
 د   0801 08.6 10
 د   0801 0820 60
 د   0801 0822 61

ةا
م ي
ع
سا
 ق
و

بة
ق 
ر
 ل

 
 د   0801 08.1 66
 د   0801 08.2 65
 د   0801 .084 64
 د   0801 08.5 .6
 د   0801 08.0 62

ةا
 ي
تغ
ا ل
قس
و 

عة
ج
ر 
 ل

 

 د   0801 .084 .6
 د   0801 ..08 .6
 د   0801 0825 60
 د   0801 0820 50
 د   0801 0840 51
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 :نتائج الصدق البنائي للاستبانة
 

 معيمدددل بحسددديب البيحثدددة قيمددد  للاسدددتبيرة البردددي   الصددد ق مددد  وللتحقدددق   
 الكلادة وال وجدة الاسدتبيرة محيوو م  محوو لكل الكلاة ال وجي  با  الاوتبيط

   .(3) الج ول ف  مبارة ه  كمي الرتي   وجيء  للاستبيرة 
 

 محاور من محور لكل الكلية الدرجات بين الارتباط معاملات يوضح( 3) جدول
 للاستبانة الكلية والدرجة الاستبانة

مستوى  معامل الارتباط المحاور
 الدلالة

الدلالةةةةةةةةةةة 
 الاحصائية

و قععسا لعم يعع  ا لإد ريععةاب ل  عع ما لإد ريا
 بم     اري لا      

 د   0801 .080

 

 : ومحاورها الاستبانة ثبات ائجنت
 

 ألفي معيمل طواقة البيحثة است  م  ومفو اتهي الاستبيرة ثبي  م  وللتحقق  
 ).4) الج ول ف  مبارة ه  كمي الرتي   وجيء  spss بوريم  ف   كووربي 

 

 للاستبانة كرونباخ ألفا اختبار نتائج  يوضح(:  4)   جدول
 كرونباخمعامل ألفا  عدد العبارات المحاور

و قعععععسا لعم يععععع  ا لإد ريعععععةاب ل  ععععع ما
  لإد ريابم     اري لا      

51 0805 

 

  ( 0613) بلغددد  حاددد  للاسدددتبيرة الثبدددي  معددديملا ( 4)  الجددد ول وابدددا    
 ممددي موتفعددة  ثبددي  رسددبة وهدد   (0612) ككددل للاسددتبيرة الثبددي  معيمددل وبلددغ

 .الاستبيرة تطباق لرتي   البيحثة اطم  
 

 والمتوسدددددط( الرسدددددب  الدددددوز ) الم وادددددة والرسدددددبة التكدددددواوا  اسدددددت  ا  وتددددد     
 أفدددوا  آواء بدددا  الفدددووق ل لالدددة" 5كدددي" وا تبددديو المعاددديوي والارحدددوا  الحسددديب 

 الرحددو علدد  متدد وج ثلاثدد  لمقادديس وفقدديا  الاسددتبيرة عبدديوا  حددول البحدد  عارددة
( 0   5   3) بددأوزا " أوافددق لا   مددي حدد  إلدد  أوافددق   أوافددق" مقادديس: التدديل 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (323)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 وز  أعلد  مد  وز  أصدغو بطدو  وذلدك   المد ى حسديب وتد  التوتادب  عل 
 تح ادد  بهدد  ( 3) علدد ( 5) المدد ى قسددمة ثدد   (5=  0 – 3) المقادديس فدد 

 أ   اعرد وهدذا  (تقوابديا  0.67 = 3  5) وكيرد   مسدتوى  لكدل الفعلد  الطدول
 وأ   (0627+  0) مدددددد  وأقددددددل( 0) القامددددددة بددددددا  اقدددددد " أوافددددددق لا" المسددددددتوى
+  0627) مددد  وأقدددل( 0627) القامدددة بدددا  اقددد " مدددي حددد  إلددد  أوافدددق" المسدددتوى
 .(360) إل ( 5634) القامة با " أوافق" المستوى واق   (0627

 

 بيلرظدي  الإ اوادة العملادي  واقد : الأول للمحدوو الاحصدي اة الرتدي   وجيء   
 : ال  كمي.  مايط بمحيفظة الأطفيل واي  بمؤسسي  الإ اوي

 

 الإدارية العمليات واقع نحو البحث عينة أفراد لآراء" 2كا" اختبار نتائج(: 5) جدول
 دمياط بمحافظة الأطفال رياض بمؤسسات الإداري بالنظام

العمليات 

 الإدارية
المتوسط 

الحسابي   
الانحراف 

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

اتجاه 

 الآراء
 اختبار "كا2"

ب
تي
تر
ال
 

مستوى  كا2

 الدلالة

عم يةا

  لتخطيط
1800. 08.4 258..% أو فقاإل ا 

 ح ا  
20850 080001 4 

%268.1 08.5 ..18  عم يةا لت  ي أو فقاإل ا 

 ح ا  
..826 08001 . 

 اعم يةا لتوجي

 و لاشر ت

180. 08.5 2280.% أو فقاإل ا 

 ح ا  
5864 0810. 1 

ةعم يةا لرق ب  1806 08.6 2480.% أو فقاإل ا 

 ح ا  
1.8.. 08001 6 

ةاعم يةا لتغ ي

  لر جعة

18011 08.5 25820% أو فقاإل ا 

 ح ا  
62865 08001 5 

العمليات 

 الإدارية ككل

26.2 2670 .0677% أوافق إلى  

 حد ما
2..601 26222  

 

( مسددتواي  الآواء رحدددو واقدد  العملادددي  الإ اواددة بيلرظدددي  2وابددا  الجددد ول )   
" 5  حاد  جديء  قدا  "كديالإ اوي بمؤسسي  واي  الأطفيل بمحيفظة  ماديط

حصدي ايا  ممدي اد ل علد  وجدو  فدووق معروادة إلمعظد  العملادي  الإ اوادة  الدة 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (322)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

بددا  مسددتواي  الآواء  ووقعدد  الآواء فدد  مسددتوى "أوافددق إلدد  حدد  مددي" لجمادد  
العملاددي  الإ اواددة  حادد  تواوحدد  قددا  المتوسددط الحسدديب  لهددذ  العملاددي  مددي 

 - %25620ا  الرسدددباة مدددي بدددا  )(  وتواوحددد  الأوز 0619  -  0699بدددا  )
22609%).  

 

أمدددي واقددد  العملادددي  الا اوادددة بيلرظدددي  الإ اوي بمؤسسدددي  وادددي  الأطفددديل    
ي  حادددد  وقعدددد  الآواء فدددد  مسددددتوى "أوافددددق إلدددد  حدددد  مددددي" ككددددل جدددديء متوسددددطا 
( اوضح واق  5(.والشكل )%23699)  ( ووز  رسب0615بمتوسط حسيب  )

اوي بمؤسسددي  واددي  الأطفدديل وفقدديا لأوزارهددي  اواددة بيلرظددي  الإ الإالعملاددي  
 الرسباة:

   
 الالأطف رياض بمؤسسات الإداري بالنظام الادارية العمليات واقع يوضح(: 2) شكل

النسبية لأوزانها وفقا    
 

  (2) الجدددد ول رتددددي   تفسددددو  ورتي جهددددي( 2-2) حتدددد ( 0-2) مدددد  والجدددد اول
 :التيل  الرحو عل  وذلك

 
 
 
 
 

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (322)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 نحو البحث عينة أفراد آراء بين الفروق لدلالة" 2كا" اختبار ئجنتا(: 1-6) جدول
 التخطيط عملية واقع

 المتوسط العبارات

 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

اتجاه 

 الآراء
 اختبار "كا2"

ب
تي
تر
ال
 

 مستوى كا2

 الدلالة

.توجععععع اخطعععععةا1

عم ا ب يعةاع ع ا

 عععععععوءار يعععععععةا

6050 

6806 08.. 2.850% أو فقا 

إل اح ا

   

58.6 081.. 1 

.ي عععععتر اكععععع ا6

   ول اريع لا

    ععععععع  افععععععع ا

و عععععععساخطعععععععةا

ا  تركةال عم ا

18.0 08.. .08.1% أو فقا 

إل اح ا

   

408.0 08001 . 

.توجععععع اخطعععععةا5

 لائمعععةال تع  ععع ا

 ععععععسا ل ععععععروتا

ا لط رئةا

18.. 08.4 26855% أو فقا 

إل اح ا

   

15856 08001 . 

ا بع د4 ايء.توج 

اللالتز ما و  مة

بععععع لتخطيطافععععع ا

عم يعععععةاتطعععععويرا

    ععععععععععععععععععع  ا

ريعع لا    عع  ا

ا.ا

1805 08.6 248.0% أو فقا 

إل اح ا

   

6850 08505 5 

.يتضعععععععععععععععععمكا.

 لتخطععععيطا لبععععع ا

 لم ععععععععععععععععععت ب  ا

لري لا    ع  ا

فعع ا ععوءار يععةا

ا6050

1801 08.4 258..% أو فقا 

إل اح ا

   

.811 0801. 4 

.تتب عععع ا لإد رةا2

خططعععع ال ت ميعععععةا

 لمه يععةال ععع   يكا

ا      بري لا

ا

1802 08.4 2.840% أو فقا 

إل اح ا

   

5845 081.0 6 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (320)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 المتوسط العبارات

 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

اتجاه 

 الآراء
 اختبار "كا2"

ب
تي
تر
ال
 

 مستوى كا2

 الدلالة

.تتوفرا يز  يعةا.

لت  يععععععع اخطعععععععطا

تطععععععععععععععععععععععععععويرا

    ععععععععععععععععععع  ا

اري لا      

18.2 08.4 2180.% أو فقا 

إل اح ا

   

14804 08001 2 

%06.7. 2671 26.2  عملية التخطيط أوافق  

إلى حد 

 ما

 

 

 أفددوا  آواء بددا  الفددووق ل لالددة" 5كددي" ا تبدديو رتددي  ( 0-2) الجدد ول وابدا     
 لمعظددد " 5كدددي" قدددا  جددديء  حاددد  الت طددداط  عملادددة واقددد  رحدددو البحددد  عاردددة

 مسددتواي  بددا  معرواددة فددووق وجددو  علدد  ادد ل ممددي حصددي ايا إ  الددة العبدديوا 
 لجماد " مدي حد  إلد  أوافدق" مسدتوى فد  البحد  عارة أفوا  آواء ووقع  الآواء 

 0671) بدا  مدي العبيوا  لهذ   الحسيب المتوسط قا  تواوح  حا  العبيوا  
 - %21670) بددددددددددددا  مددددددددددددي لهددددددددددددي الرسددددددددددددباة الأوزا  وتواوحدددددددددددد   (5605  -

27630%  .) 
 

 عاردددة أفدددوا  آواء ووقعددد  متوسدددطيا  جددديء ككدددل الت طددداط عملادددة واقددد  أمدددي   
  رسدب ووز ( 0610) حسديب  بمتوسدط" مدي ح  إل  أوافق" مستوى ف  البح 

(23629%).      
 

 أ اء بددأ  البحدد  عارددة أفددوا  اتفدديق اتبددا  ورتي جدد ( 0-2) الجدد ول ومدد     
 واددددي  مسددددؤول  كددددل مشدددديوكة ضددددع  وب يصددددةا  متوسددددطيا  الت طدددداط عملاددددة
 تطدواو  طدط ترفادذ مازارادة ضدع  للعمدل  مشدتوكة  طة وض  ف  الأطفيل

 الظددوو  مدد  للتعيمددل ملا مددة  طددة وجددو  وعدد   الأطفدديل واددي  مؤسسددي 
 .الطيو ة



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (321)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 نحو البحث عينة أفراد آراء بين الفروق لدلالة" 2كا" تباراخ نتائج(: 2-6) جدول
 التنظيم عملية واقع

 المتوسط العبارات

الحسابي   
 الانحراف

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

اتجاه 

 الآراء
اختبار 

رت "كا2"
لت
ا

ب
 ي

 مستوى كا2

 الدلالة
 

.يةةتم تكةةويي فريةةق العمةةل 2

علي أساس الكفاءة ولةي  

 المحسوبيات

26.2 2672 .0678% أوافق  

إلى حد 

 ما

16.2 2622. 0 

.يتةةةةوفر  يكةةةةل تنظيمةةةةي 2

واضةةةةةد يحةةةةةدد السةةةةةلطات 

والمسةةةيوليات بمؤسسةةةات 

 رياض الأطفال

267. 267. .2678% أوافق  

إلى حد 

 ما

21622 26222 1 

.تةةةم تنظةةةيم العمةةةل بنةةةاءا 0

على المهام مي خلال فةر  

 عمل

26.02 2671 .1602% أوافق  

إلى حد 

 ما

.678 262.0 2 

.يوجةةةةةةد تنسةةةةةةيق بةةةةةةيي 1

مؤسسةةات ريةةاض الأطفةةال 

 والمؤسسات المجتمعية 

268. 2671 ..672% أوافق  

إلى حد 

 ما

00621 26222 7 

.تةةةةةةةم تنسةةةةةةةيق المهةةةةةةةام .

والمسةةةةةةةةةؤوليات رأسةةةةةةةةةيا 

 وأفقيا  في الهيكل الإداري

267.. 2672 .2677% أوافق  

إلى حد 

 ما

22682 26220 . 

.توزع المهام علي أفةراد .

ري للعمةةةةةةةةل الهيكةةةةةةةةل الادا

 كفريق متكامل

26.02 2670 .1612% أوافق  

إلى حد 

 ما

1622 26201 2 

.يحُةةدد وقةةج للاجتماعةةات 8

الدوريةةةة  مسةةةبقا لمناق ةةةة 

 ما تم انجازه

2670 2671 .26.7% أوافق  

إلى حد 

 ما

2068. 26222 8 

.تهةةةةةةةتم الإدارة بوضةةةةةةةع 7

ال خص المناسب بالمكةان 

 المناسب 

267.. 2672 .26.8% أوافق  

حد إلى 

 ما

22688 26220 . 

%26.2. 2670 2677 عملية التنظيم أوافق  

إلى حد 

 ما

 

 
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (323)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 أفددوا  آواء بددا  الفددووق ل لالددة" 5كددي" ا تبدديو رتددي  ( 5-2) الجدد ول وابددا    
 لمعظدددد " 5كددددي" قددددا  جدددديء  حادددد  الترظددددا   عملاددددة واقدددد  رحددددو البحدددد  عارددددة

 مسددتواي  ا بدد معرواددة فددووق وجددو  علدد  ادد ل ممددي حصددي ايا إ  الددة العبدديوا 
 لجماد " مدي حد  إلد  أوافدق" مسدتوى فد  البحد  عارة أفوا  آواء ووقع  الآواء 

 0671) بدا  مدي العبيوا  لهذ  الحسيب  المتوسط قا  تواوح  حا  العبيوا  
 - %21690) بددددددددددا  مددددددددددي لهددددددددددي الرسددددددددددباة الأوزا  وتواوحدددددددددد   (06135  -

24640%).  
 

 البحد  عارة أفوا  آواء ووقع   متوسطيا  جيء ككل الترظا  عملاة واق  أمي   
  رسدددددب ووز ( 0699) حسددددديب  بمتوسدددددط" مدددددي حددددد  إلددددد  أوافدددددق" مسدددددتوى فددددد 
(25620% ). 
 

 أ اء بدددأ  البحددد  عاردددة أفدددوا  اتفددديق اتبدددا  ورتي جددد ( 5-2) الجددد ول مددد    
 واددددي  مؤسسددددي  بددددا  الترسدددداق ضددددع  وب يصددددة متوسددددطيا  الترظددددا  عملاددددة
 يمسبقا  ال وواة للاجتميعي  وق   ا تح ع   المجتمعاة  والمؤسسي  الأطفيل
 فدد  يوأفقاادد يوأسدداا  والمسددؤولاي  المهددي  ترسدداق ضددع  رجدديز  إ تدد  مددي لمريقشددة
 بيلمكدددي  المريسدددب الشددد ص بوضددد  الإ او  اهتمدددي  وضدددع  الإ اوي الهاكدددل
 .المريسب
 نحو البحث عينة أفراد آراء بين الفروق لدلالة" 2كا" اختبار نتائج(: 3-6) جدول

 والاشراف التوجي  ليةعم واقع
 المتوسط العبارات 

 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

اتجاه 

 الآراء
 اختبار "كا2"

ب
تي
تر
ال
 

 مستوى كا2

 الدلالة

.توجععععععع ا لجهعععععععودا1

بم   عععع  اريعععع لا

    ععع  افععع ا عععوءا

 6050 لر يةا

1800 08.5 22861% أو فقا 

إل اح ا

   

0841 08.12 4 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (323)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 المتوسط العبارات 

 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

اتجاه 

 الآراء
 اختبار "كا2"

ب
تي
تر
ال
 

 مستوى كا2

 الدلالة

.يعععععععععععت ا رشععععععععععع دا6

 ع مععععععع  اريععععععع لا

    ععع  اب ععع ء اع ععع ا

لعععععو ئنا ع  عععععةافععععع ا

 ععععععععععوءاأ عععععععععع  تا

 ري لا      اا

6806 08.5 2.850% أو فقا 

إل اح ا

   

184. 084.. 5 

.يععععععت اا لاشععععععر تا5

ع عععع افريععععقا لعمعععع ا

 ب ك ادوري

680. 08.1 2.805% أو فقا 

إل اح ا

   

682. 08622 6 

.ي عععععععع ما لتوجيعععععععع ا4

تع يمعععع  ااو  ععععمةاا

 كت بيةاوش هية

680. .180  20860% أو فقا 

إل اح ا

   

5810 08605 1 

.يتج عععععبا لتوجيععععع ا.

 لتع يمععععععععععععععععععععععععععععع  ا

  لمتض ربة

18.2 08.6 2180.% أو فقا 

إل اح ا

   

118.. 08005 2 

.يت ا لتوجي ابع  لعةا2

دوناتمييععععععععزابععععععععيكا

 لعععع   يكابم   ععع  ا

 ري لا      

18.. 08.5 268..% أو فقا 

إل اح ا

   

08.. 0800. . 

عملية التوجيه 

 افوالاشر
26.7 2670 ..627% أوافق  

إلى حد 

 ما

 

  
 أفدوا  آواء بدا  الفدووق ل لالدة" 5كدي" ا تبديو رتدي  ( 3-2) الج ول وابا      

" 5كدددي" قددا  جدديء  حادد  شددوا  والإ التوجاددد  عملاددة واقدد  رحددو البحدد  عارددة
 بدددا  معروادددة فدددووق وجدددو  علددد  اددد ل ممدددي حصدددي ايا إ  الدددة العبددديوا  لدددبع 

 حدد  إلدد  أوافددق" مسددتوى فدد  الب دد  عارددة أفددوا  آواء عدد ووق الآواء  مسددتواي 
 مدي العبديوا  لهدذ  الحسديب  المتوسدط قدا  تواوحد  حاد  العبديوا   لجماد " مي
 - %20617) با  مي لهي الرسباة الأوزا  وتواوح   (5609  - 0692) با 

21650%). 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (323)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 ا أفددو  آواء ووقعدد  متوسددطيا  جدديء ككددل والاشددوا  التوجادد  عملاددة واقدد  أمددي   
 ووز ( 0619) حسديب  بمتوسدط" مدي حد  إلد  أوافدق" مسدتوى فد  البح  عارة
 .(%22609)  رسب

 

 عملاة بضع  البح  عارة أفوا  اتفيق اتبا  ورتي ج ( 3-2) الج ول م    
 اددت  المتضدديوبة  التعلامددي  التوجادد  تجرددب عدد   وب يصددة شددوا والإ التوجادد 
 توجدد  وضددع  الأطفدديل ي وادد بمؤسسددي  العدديملا  بددا  تمااددز  و  التوجادد 
 . الأطفيل واي  بمؤسسي  الجهو 

 

 نحو البحث عينة أفراد آراء بين الفروق لدلالة" 2كا" اختبار نتائج(: 4-6) جدول
 الرقابة عملية واقع

المتوسط   العبارات

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

اتجاه 

 الآراء
 "2اختبار "كا

ب
تي
تر
ال

 

 مستوى 2كا

 الدلالة

.ت تخ ما لإد رةا1

 و بطات ييميةاله ا

 ع ييرا ع  ةال ع   يكا

 بري لا      

أو فقاإل ا 22805% 08.5 180.1

 ح ا  
08.0 082.1 6 

.ت جسا لإد رةا   ما6

 لرق بةا ل  تيةال يا

 لع   يكاب لإ  فةا

 لرق بةا لر   ء

أو فقاإل ا 218.0% 08.5 ..18

 ح ا  
1.8.6 08001 . 

 ا   ييساأد ءا.يوج5

تت قا سا بيعةا

  لعم ي  ا لإد رية

أو فقاإل ا %..268 08.5 ..18

 ح ا  
08.. 0800. 4 

.ي ت  ا   ما لم  ءلةا4

ع  ا ع ييراق  و يةا

 وأخلاقيةا ع  ة

أو فقاإل ا 22816% 08.1 180.4

 ح ا  
08.0 08.42 1 

.تعتم ا لرق بةاع  ا.

 ل   فيةاو ل ز  ةا

 و ع و   ا وثوقة

أو فقاإل ا 25820% 08.1 1801

 ح ا  
48.4 08105 5 

أوافق إلى  %1628. 2672 26.2 واقع عملية الرقابة

 حد ما
 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (323)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 أفددوا  آواء بددا  الفددووق ل لالددة" 5كددي" ا تبدديو رتددي  ( 4-2) الجدد ول وابددا    
 لددددبع " 5كددددي" قددددا  جدددديء  حادددد  الوقيبددددة  عملاددددة واقدددد  رحددددو البحدددد  عارددددة

 مسددتواي  بددا  معرواددة فددووق وجددو  علدد  ادد ل ممددي حصددي ايا إ  الددة العبدديوا 
 لجماد " مدي حد  إلد  أوافدق" مسدتوى فد  البحد  عارة أفوا  آواء ووقع  الآواء 

 0692) بدا  مدي العبيوا  لهذ  الحسيب  المتوسط قا  تواوح  حا  العبيوا  
 - %20670) بددددددددددا  مددددددددددي لهددددددددددي الرسددددددددددباة الأوزا  وتواوحدددددددددد   (06194  -

22605%). 
 

 البحد  عاردة أفدوا  آواء ووقعد  متوسطيا  جيء ككل لوقيبةا عملاة واق  أمي   
  رسدددددب ووز ( 0615) حسددددديب  بمتوسدددددط" مدددددي حددددد  إلددددد  أوافدددددق" مسدددددتوى فددددد 
(24607%).  
 

 عملاة بضع  البح  عارة أفوا  اتفيق اتبا  ورتي ج ( 4-2) الج ول م    
 العددديملا  لددد ي الذاتادددة الوقيبدددة رظدددي  الإ او  تشدددج  ضدددع  وب يصدددةا  الوقيبدددة

 الإ اوادة العملادي  طباعدة م  تتفق لا أ اء مقيااس الوؤسيء  لوقيبة يلإضيفةب
 .موثوقة ومعلومي  والرزاهة الشفيفاة عل  الوقيبة اعتمي  وع  

 

 نحو البحث عينة أفراد آراء بين الفروق لدلالة" 2كا" اختبار نتائج(: 5-6) جدول
 الراجعة التغذية واقع

 المتوسط العبارات

 الحسابي

 حرافالان

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

اتجاه 

 الآراء

 اختبار "كا2"

ب
تي
تر
ال
 

 مستوى كا2

 الدلالة

.تعُطععععععععععععععععععع اا1

 لتغ يععةا لر جعععةا

ل ععع   يكاريعع لا

      اب عورةا

افورية.

 

180. 08.5 248.2

% 

أو فقا

إل اح ا

   

6841 08500 1 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (328)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 المتوسط العبارات

 الحسابي

 حرافالان

 المعياري
الوزن 

النسبي 

)%( 

اتجاه 

 الآراء

 اختبار "كا2"

ب
تي
تر
ال
 

 مستوى كا2

 الدلالة

.تركععععزاع عععع ا6

تم ععععععععيكا  د ءا

ا و لتم يععععزابعععع لا 

  كا ل   

18011 108.  25820

% 

أو فقا

إل اح ا

   

48.4 08105 6 

.ت عععععععععععععععععععععه ا5

 ع و عععععععععععععععععع  ا

 لتغ يععةا لر جعععةا

فععععع ا لتخطععععععيطا

لتم ععععععيكابي ععععععةا

  لعم 

1800. 08.5 258.0

% 

أو فقا

إل اح ا

   

2842 08040 5 

.ت ععم ا لتغ يععةا4

ا  لر جععععةاجميعععس 

ع  بععرا لعم ي ععةا

  لتع يمية

18.0 08.6 26802

% 

أو فقا

إل اح ا

   

.845 08064 . 

.تمعععععععععععععععر ا.

 لإد رةاع ععععععععععع ا

  ععلااا لععع   يكا

بري لا      ا

ع عععععععع ا تعععععععع ئ ا

 ت يمه 

1800 08.4 25841

% 

أو فقا

إل اح ا

   

0866 08010 4 

ةالتغذية الراجع  26.22 2670 .06..

% 

أوافق 

إلى حد 

 ما

 

 

 أفددوا  آواء بددا  الفددووق ل لالددة" 5كددي" ا تبدديو رتددي  ( 2-2) الجدد ول وابددا    
 لدددبع " 5كدددي" قدددا  جددديء  حاددد  الواجعدددة  التغذادددة واقددد  رحدددو البحددد  عاردددة

 مسددتواي  بددا  معرواددة فددووق وجددو  علدد  ادد ل ممددي احصددي ايا   الددة العبدديوا 
 لجماد " مدي حد  إلد  أوافدق" مسدتوى فد  البحد  عارة أفوا  آواء ووقع  الآواء 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (323)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 0691) بدا  مدي العبيوا  لهذ  الحسيب  المتوسط قا  تواوح  حا  العبيوا  
 - %25612) بددددددددددددا  مددددددددددددي لهددددددددددددي الرسددددددددددددباة وزا الأ وتواوحدددددددددددد   (0612  -

24692%). 
 

 عاردددة أفدددوا  آواء ووقعددد  متوسدددطيا  جددديء ككدددل الواجعدددة التغذادددة واقددد  أمدددي   
 ووز ( 06100) حسددديب  بمتوسدددط" مدددي حددد  إلددد  أوافدددق" مسدددتوى فددد  البحددد 

 .(%23621)  رسب
 

 بضددددع  البحدددد  عارددددة أفددددوا  اتفدددديق اتبددددا  ورتي جدددد ( 2-2) الجدددد ول مدددد    
 العملاَّدة عريصدو جما    تشمل لا الواجعة التغذاة أ  وب يصةا  لواجعةا التغذاة

 علد  الأطفديل بوادي  العديملا  طلاعإ عل  الإ او  حوص ضع  التعلاماة 
 الت طدداط فد  الواجعددة التغذادة معلومددي  مد  الاسددتفي   وضدع  تقددامه  رتدي  

 .العمل با ة لتحسا 
 

  :الميدانية الدراسة نتائج
 

 مؤسسددددي  إ او  عملاددددي  واقدددد  علدددد  التعددددو  محيولددددة  البحدددد اسددددته      
 : ال  مي إل  البح  توصل    مايط محيفظة ف  الأطفيل واي 

 وتحدد ايتهي الوابعددة الصددريعاة الثددوو  عدد  تعبددو واضددحة فلسددفة إلدد  الافتقدديو -
 . ضو هي ف  المستقبلاة مصو ووؤاة

 مكيردي الإ فد  واضدح قصدوو مد  تعير  الأطفيل واي  مؤسسي  ميزال   -
 . المي اة

 عملادددددي  فددددد  الشددددد ا   الموكزادددددة مددددد  الأطفددددديل وادددددي  مؤسسدددددي  تعدددددير  -
 الت طاط

 ملا دددد   اددددو بأردددد  الأطفدددديل واددددي  بمؤسسددددي  الترظامدددد  الهاكددددل اتصدددد  -
 .العمل مهي  لطباعة

 .الإ اواّة الأوامو وتتضيوب الإ اوا  تع   -



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (302)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 .واضحة  او والموؤسا  الوؤسيء صلاحاي  -
 .والتوجا  العمل بإجواءا  لووتا وا الموكزاة -
 .مريسبة بصوو  المعلمي  م  الكفيءا  توظا  ضع  -
 . القواوا  ات يذ وتعطال التضيوب ال  اؤ ي ممي الوقيبة أوج  تع   -
 .الصحاحة الواجعة التغذاة لأسس الإ او  افتقيو -
 

 ورةالثد ضدوء في الأطفال رياض مؤسسات لهندرة المقترح السيناريو :اثالث   
 :الرابعة الصناعية

 

  القدواو مت دذي تسديع  أ  امكد  مقتدو  تقد ا  إلد  المقتو  الساريواو اه     
 وهددددذا   الأطفددديل وادددي  مؤسسدددي  لهردددد و  الأفضدددل المسدددتقبل ا تاددديو علددد 

 الجدددذوي التحددول فددد  الهردد و  توجهدددي  مدد  لاتفدددق ابتكدديوي سددداريواو السدداريواو
 تحقاقهدي اربغد  محد    أهد ا  موعدةمج فاد  البد ء ورقطة والتطواو للإصلا 

 مرديح  كدل وقمردة تد ع  التد  الوابعدة الصريعاة الثوو  ضوء ف  المستقبل ف 
 كمدددي وهددد  التقرادددة والمسدددتح ثي  المعددديو  تددد اول فددد  بيلسدددوعة وتتسددد  الحادددي 
  :ال 

 والتوجادددد  والتوظادددد     والترظددددا    الت طدددداط)  الإ اواددددة العملاددددي  تجوادددد  -
 (.الواجعة والتغذاة   ا والتقو    شوا والإ

 جددددددو   لضددددددمي  المت صصددددددة العمددددددل وأ لددددددة   والإجددددددواءا  ال طددددددط بردددددديء -
  . الإ اواة العملاي 

  .ال اعمة التسهالا  وكيفة والاتصيلا  المعلومي  تكرولوجاي توظا  -
 بايرددددي  قيعدددد   وتددددوفاو   المسددددتواي  كيفددددة علدددد  الاتصدددديل عملاددددي   عدددد  -

 .  المعلومي تبي ل سهولة تتضم 
 كدوا   أبدو)  .الأطفديل وادي  مؤسسدي  هرد و  لإثواء العلم  البح  تطوا  -

  ( 200 ص   5002



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (302)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

  : السيناريو منطلقات
 

  : أبوزهي م  لعل المرطلقي  م  مجموعة م  الحيل  الساريواو ارطلق
 

 5030 وؤادة اعتمد تهي الت  الوقم  التحول وبوام  الوابعة الصريعاة الثوو  -
  . الأطفيل واي  مؤسسي  تشكال  وب ااة عيلم  صويم مواط  ل ع 

 توجهددي  مدد  يمطلقادد اتريسددب لا والددذي الحدديل  البحدد   وصدد  والددذي الواقدد  -
 عل  تفوضهي الت  والتح اي  الصريعاة والثوو  5030 مصو بوؤاة التطواو

  .  التعلا  رظ 
 

 علد  اعتمد  الدذي المسدتقبل موا هدي و اسداة فكدو  عل  الساريواو هذا واعتم   
 السداريواو هدذا وارطلق   فا  المو وب الوض  امثل وهو   والتكرولوجاي العل 
 الوقمادة المهرادة الترمادة فد  الأ او  الآورة ف  كباو تطوو ح و  فوضاة م 

 الواهردة وضديعالأ تغادو افتو  وهو   الافتواض  والتعلا  ع ب   ع  والتواصل
 ظددل فدد  التكرولوجاددة بيلمسددتح ثي  مددي الاهت زاددي   و(  هردد و )  جددذوايا  تغاددواا 
  . الوابعة الصريعاة الثوو 

 

  : الأساسية الافتراضات *
 

      الابتكدديوي السدداريواو إلاهددي اسددتر  التدد  الافتواضددي  مدد  مجموعددة هردديك   
   الدواه  الوضد  تغادو علد  تسديع    الآلادي  مد  مجموعدة إلد  تشاو والت 
  : كيلتيل  ه 
 مؤسسدددي  لإ او  وفعددديل  قادددق معلومددديت  رظدددي  أسددداسوت الوقمددد  التحدددول -

 . الأطفيل واي 
  . ذكاة مؤسسي  إل  الأطفيل واي  مؤسسي  ستتحول -
  . المعلومي  وتكرولوجاي الاتصيلا  لوزاو  يمشيوكا  ا ووا  هريك ساكو  -



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (300)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 مبدد أ عدد  ابعادد ا  القاي اددة الأمدديك  وشددغل للتوقدد  الكفدديءا  اسددتقطيب سددات  -
 .والووتا   والزاي  العجز

 لواددي  الإ اوي والكددي و وال طددط والأهدد ا  الفلسددفة صدداي ة إعددي   سددات  -
 . الوابعة الصريعاة والثوو  5030 ضوء ف  الأطفيل

 . التعلام  بيلسل  إلزاماة وسماة موحلة الأطفيل واي  موحلة اعتبيو سات  -
 عل  فيلالأط بواي  العيملا  لتحفاز والأجوو الوواتب زاي   هريك ستكو  -

 .العمل
 وتوزاددد    العملادددي  فددد  التغاادددو لدددالا   الترظامددد  الهاكدددل تشدددكال سدددات  -

 المكدددي  فددد  المريسدددب الشددد ص وضددد  مبددد أ تحددد  والأعمددديل الا تصيصدددي 
 .الوظي   هاكلة إعي   إل  بيلإضيفة   المريسب

  
 : الابتكاري السيناريو تداعيات

 

 اسددتر  التدد  الافتواضددي   أهدد علدد  المتوتبددة التدد اعاي  مدد  مجموعددة هردديك  
  : ال  مي الت اعاي  هذ  تشمل و الابتكيوي الساريواو إلاهي

 تكرولوجاة با ة إل  الأطفيل واي  مؤسسي  م  اب ءا  التعلا  با ة ستتحول -
 . والمستقبلاة المعيصو  والتح اي  الأزمي  مواجهة عل  قي و  ذكاة
 فدد  الموكزاددة بددا  تجمدد  لإ اوا  الأطفدديل واددي  مؤسسددي  إ او  سددتتحول -

 وتاسددداو والتطدددواو والإصدددلا  الترفادددذ فددد  موكزادددة ولا التعلدددا  لدددوازو  التبعادددة
 الدددووتا  مشدددكلا  حدددل علددد  قدددي و  موردددة بدددذلك لتصدددبح   الإ اوادددة العملادددي 
 . والإ اوي الميل  والفسي 

 تحقادق فد  لتسده  التعلامد  الوسدم  السدل  الأطفيل واي  مؤسسي  ستتب  -
 اسدددتحق سدددر  طفدددل لكدددل والإتيحدددة الع الدددة تحقادددق فددد  5030 مصدددو وؤادددة

 . بيلووضة الالتحيق



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (301)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 والبا ددددد  الترظامدددد  التطددددواو لدددد ع  المجتمعاددددة الشدددددواكي  تفعاددددل سددددات  -
 رحدو الحديل  الحدواك ظل ف  ال ولة ع  والت فا  الأطفيل واي  لمؤسسي 
 . وتح ايت  وأزميت  ومستج ات  المستقبل

 

 (: الابتكاري السيناريو: الجذري التحول)  ندرةاله سيناريو مشاهد وصف *
 

  .التعل و  التعلا  عملاة سايسي -0
 .  ذكاة با ة ف  الطفل توباة ست ع    تقراة طفو  هريك ستكو  -5
 معتمدددد   العيلماددددة بيلشددددبكة متصددددلة الأطفدددديل واددددي  مؤسسددددي  سددددتكو  -3

 . التواصل مرصي  عل  الووضي  بجيرب
 . التعلاماة الألعيب و المشووعي  عل  اماةالتعل العملاة ستقو  -4

 (422 ، 2222 ، إبراهيم)  الرابعة الصناعية الثورة لعصر المطلوبة الجديدة المهارات( 2) شكل

 القدرة على العمل مع البيانات
 

القدرة على معالجة و تحليل البيانات و 
لتي تم الحصول عليها من المعلومات ا

 الأجهزة 
فهم مخرجات البيانات البصرية و اتخاذ 

 القرارات
 المعرفة بأساسيات علم الإحصاء

علومات و المعرفة حول تكنولوجيا الم
 الاتصالات

 المعارف الأساسية لتكنولوجيا المعلومات 
القدرة على استخدام الكمبيوتر و الأجهزة 

 الذكية كالربوتات و التابلت 
فهم كيفية تواصل آلة بآلة ، و حماية البيانات 

 و أمن تكنولوجيا المعلومات  

 المهارات الشخصية 

 القدرة على التكيف و التغيير 

 ر اتخاذ القرا

 العمل ضمن فريق 

 مهارات الاتصال 

 التوجه نحو التعلم مدى الحياة 

 المعرفة التقنية

معرفة متعددة التخصصات و عامة حول 
 التكنولوجيا 

معرفة متخصصة حول أنشطة التصنيع و 
 العمليات في المكان 

المعرفة التقنية بالآلات لتنفيذ الأنشطة المتعلقة 
 بالصيانة 
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 ضدوء فد  الأطفديل وادي  لمعلمي  الج ا   المهيوا  السيبق الشكل واوضح
 . الوابعة الصريعاة الثوو 

 

  :  التكنولوجية الإدارة سياسات 
 

 أو مدي ي ه و بلا الأطفيل واي  مؤسسي  إ او  ف  الوق  استغلال ت سا -
 .بشوي جه 

 . الووتا  ع  ابعا ا  و قاق سوا  بشكل ال  مي  ستق   -
 . الجي  العمل م  امزا ا  هريك ساكو  -
 . العظا  الوط  هذا   مة عل  وق و ا  يعلما  للأكثو البقيء ساكو  -
   

 مجموعددددة إلدددد  المقتددددو  السدددداريواو وفددددق  الهردددد و  تطباددددق متطلبددددي  وتشدددداو   
 إطيو ف  بوظي فهي تقو  أ  امك  حت  الإ او  ف  إح اثهي المطلوب التغاوا 
 تددوتبط أ  اجددب فيلهردد و  تعيرادد   الددذي والددووتا  الجمددو  عدد  ابعدد هي عصددوي
 الاسدددتع ا  إلددد  بيلإضددديفة هدددذا للمؤسسدددي   والأهددد ا  بيلوؤادددة يوثاقاددد ياوتبيطاددد
 الحديل  الوضد  علد  البقديء ع   ف  الو بة اتضم  حا     والجو  للتغااو 
 وتكرولوجاددددددي الترظامدددددد   والبردددددديء والمميوسددددددي  القددددددا  فدددددد  تغااددددددوا  وا   دددددديل

      .الوابعة الصريعاة الثوو  ومتطلبي  اتفق بمي الإ اواة والعملاي  المعلومي  
 ) 099- 092  ص 5004   بوقو )                                 

 

 الرظدو إعدي   إل  احتيج واقعهي أ  عل  البح  رتي   إلا  توصل  والذي    
 كمدي الوابعدة الصدريعاة للثدوو  الح اثدة التوجهدي  مد  اتفدق بمدي الهرد و  وحتماة

 : ال 
 

 ضدوء في المقترح السيناريو وفق الأطفال رياض مؤسسات هندرة متطلبات
 : الرابعة الصناعية الثورة

 

  :ال  مي وتشمل :ةالبشري المتطلبات -
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  .الأ اء لتحسا  المجتمعاة المشيوكة ت عا  -
 .ترفاذهي ف  والمشيوكة الهر و  ومميوسي  ومفيهاا  التغااو ثقيفة رشو -
 وادددددي  مؤسسدددددي  بدددددا  مشدددددتوكة الإ او  هر سدددددة لإعدددددي   فدددددوق ت صددددداص -

 قلترسدا بد مايط التعلامادة والإ او     ماديط بمحيفظدة التعلدا  وم اواة الأطفيل
 . علاهي والإشوا  الإ او  هر سة لإعي   المشتوكة البوام 

 لمؤسسدي  الإ او  هر سدة إعدي   وفدوق الإ اوادة القادي ا  لتأهادل بدوام  ترفاذ -
 . للمعلما  المهراة الأكي اماة م  بيلتعيو  بيلمحيفظة الأطفيل واي 

 

  : ال مي فتشمل :التنظيمية المتطلبات أما-
 

 كإعددددي   تجوادددد هي و العمددددل آلاددددي  تسددددهال تدددد ع  اددددةترظام بردددد  اسددددتح ا  -
 . الأطفيل واي  لمؤسسي  الإ او  لهر سة

 الحقدوق فاهي مح    وسماة صاغ  لال م  وآلاي  ولوا ح أرظمة استح ا  -
 . والواجبي 

  .الأطفيل واي  مؤسسي  لهاكل المستمو  المواجعة -
 لترفادذ وؤادة وضد  فد  اةالجوهو  الوكي ز أح  وامثل: الترظام  البريء تح ا  -

 .طفيلالأ واي  مؤسسي  م  مؤسسة أي ف  والتح ا  التطواو عملاي 
  ) 422 - 423  ص 5002 الهيجوي )                             

 الذاتاددددة الإ او  وتعزاددددز اللاموكزاددددة احقددددق بمددددي والتشددددواعي  اللددددوا ح تطددددواو -
 .والإ اوي الميل  والاستقلال

  .والتعلاماة الإ اواة للمحيسباة وفعيل مو  رظي  وجو  -
 

  :  ال مي وتشمل   المادية البيئة المتطلبات-
 

 .الهر و  لتبر  أسيس  كمطلب الح اثة التقراي  م  أسيساة براة وجو  -
  .الهر و  أه ا  لتحقاق الملا مة المازاراي  توفاو -
  . التجهازا   المسيحة التصما   الموق   حا  م  مريسبة عمل با ة توفاو -
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 والاعتمددي    بعدد  عدد  والاتصدديل الإرتوردد  شددبكة مثددل متق مددة رظدد  إ  دديل -
  . والتكلفة والجه  الوق  لتوشا  الآلاة التجهازا  عل 

 

  :  ال مي وتشمل   المالية المتطلبات-
 

 مددددد  المق مدددددة والمدددددرح والهبدددددي  التبوعدددددي  لقبدددددول للم وسدددددة الفوصدددددة إتيحدددددة -
  .  المحل المجتم 

 تدددأجاو  دددلال مددد  للدددوبح هي فدددة إرتيجادددة كمؤسسدددي  الووضدددي   وو تفعادددل -
 ال واسدة أوقدي   ادو فد (  الكمبادوتو قيعدي  و – الفرديء – المسدو )  موافقهي
   كدوا  أبدو. )  الم وسدة لمازارادة تضي  ومزاة مبيلغ مقيبل المحل  للمجتم 
 ( 200 - 209  ص 5002

  
 عد  للبعد   ووادة بصدوو  الترظامد  الهاكدل مواجعدة ضدووو  جيردب إلد  هذا   

 والاهتمددددي    الزا دددد   والموكزاددددة المتكددددوو  والوقيبددددة الزا دددد  والددددووتا  الاز واجاددددة
 قددي و  تكددو  بحادد  الأطفدديل واددي  بمؤسسددي  الإ اوي الرظددي  هاكلددة بإعددي  
 اعتمدي   دلال مد  وذلدك للمؤسسدة والمسدتقبلاة الحيلاة الاحتايجي  تلباة عل 
 : ال  مي

 

 ومسددتمو  ووي بشددكل الددوظاف  التوصددا  تحدد ا  فاربغدد : الوظددي   مهددي  -
 واربغد    الوظافة ومتطلبي  الوظاف  التوصا :  أسيساا  شقا   لال م 

  . للكفيء  يتبعا (  الوظاف  الت وج)  الوظاف  السل  ف  الرظو إعي   أاضي
 رظدددي  تفعادددل علددد  العمدددل  دددلال مددد :  والحدددوافز والمكيفدددآ  الوواتدددب رظددد  -
 لمسددتوى وافعددة أ ا  تكددو  وأ    اسددتحقهي لمدد  توجاههددي  ددلال مدد  لمكيفددآ ا

 . البريء التريفس زاي   ف  الأ اء
 تحدد ا  فدد  الاسددتمواو اجددب حادد : العمددل وأ لددة العمددل حوكددة ج ولددة رظدد  -

 . المستمو التحسا  لتحقاق العمل أ لة
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   واب التددد  الرشددديط)  تحددد ا  فددد  الاسدددتمواو :الأ اء وتطدددواو تددد واب رظددد  -
   ( 43  ص 5009   توفاق(. ) الت واباة المسيع ا    الت واباة العملاة

 

 امكدد  والتدد  الأسيسدداة المتطلبددي  مدد  عدد   تددوافو ضددووو  جيرددب إلدد  هددذا   
 وه  الأطفيل واي  مؤسسي  إ او  تطواو لرجي  الحيسمة بيل عي   تسماتهي

 :  ال  كمي
 

 أي مد  اتجزأ لا اجزءا  المعلومي  جايتكرولو  تعتبو:  المعلومي  تكرولوجاي -0
 .  الهر و  جهو 

 تدد فق علدد  تسدديع  التدد  الأرشددطة مدد  متوابطددة سلسددلة وهدد :  العملاددي -5
 . مأمولة م وجي  إل  م  لات  وتحول العمل

 الإرجدديز إلدد  التوجدد  فدد  وتتمثددل:  الهردد و  جهددو  لرجددي  الفو اددة الكفدديءا  -3
 .المستفا ا    مة رحو والتوج  يعقروالإ والتأثاو التحلال  والتفكاو

  (04-03  ص 5004   بو لاظة)                                   
 مددد  العمدددل فدددوق هرددد و  تعددد  حاددد  العمدددل توكابدددة و روعادددة علددد  التوكادددز -4

 . المؤسسي  رجي  أسيساي 
  واسدة علد  العمدل اجدب الهرد و  تطبادق لإرجي  العلم  الت طاط ضووو  -2

 صدلا )  .اللازمدة المتغادوا  كدل علد  للتعدو  جا    واسة  رظاماةالت البا ة
 ( 023   5003   ال ا 

 

 الرابعدة الصدناعية الثدورة ضوء في الأطفال رياض مؤسسات هندرة معوقات
 : المواجهة وسبل

 

 اجدب الأطفديل وادي  مؤسسدي  هرد و  تطبادق فد  البد ء قبدل الأهمادة م     
 الهردد و  بددوام  لازمدد  التدد  الفشدل أسددبيبو  والم دديطو  العقبددي  علدد  التعدو 

 تجربهددي علدد  للعمددل وذلددك ؛ الإ اوي المدد  ل هددذا تبردد  التدد  المرظمددي  فدد 
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 الت  والقاو  المعوقي  م  الع ا  فهريك التغااو  لإح ا  المبكو  المواحل ف 
 : مرهي   الإ اواة الهر سة تطباق فيعلاة م  وتح  تعتو 

 

همددديل فقدددط المعلومدددي  بدددرظ  الهرددد و  وتدددأثو تدددأثاو الاعتبددديو فددد  الأ دددذ-أ    وا 
  .المؤسسة  ا ل الرظ  بيق  عل  أثوهي

 . الحيل  الوض  ومشكلا  لمعوقي  السلا  التش اص عل  الق و  ع  -ب  
 

 الترظامادددة الثقيفدددة وارعددد ا  الجيمددد   الترظامادددة الهايكدددل إلددد  بيلإضددديفة هددذا    
 اتفدق لا وهدذا  ( 43  5007   سديل .)العملاي  بترفاذ القي ما  الأفوا  وتع  
 . ثيتهي ومستح الوابعة الصريعاة الثوو  متغاوا  م 

 

 : ال  كمي المعوقي  بع ( 335   5002  إسميعال)  أضي  وق 
 

  . السي    والمفيها  الإ اواة القواع  م  الت لص عل  الق و  ع   -
  . القواو ات يذ عر  اتوق   ووهي بأ  العلاي الإ اواة القاي   اعتقي  -
 .المؤسسي  هر و  إعي   م  التوقعي  ف  الافواط -
 . الآ وا  تجيوب م  الاستفي   محيولة وع   الذا  عل  الارغلاق -
 التغاادو مقيومدة أو قبدول ومد ى المؤسسدة ف  السي    والمفيها  القا  تجيهل -

  .         العيملا  ل ى
 

 مدددددد  عدددددد      إلدددددد( 20- 20 ص  ص 5000) العددددددوف  أشدددددديو حددددددا  فدددددد   
 : كيلتيل  المعوقي 

 

 . تميميا  تغااوهي م  ب لاا  بيلمؤسسة العملاي  إصلا  محيولة•
  .  الهر و  لقاي   مؤهلاا   او يش صا  تعاا •
 . الهر و  عملاة لإجواء كيفاة مواو  ت صاص ع  •
  . الح اثة التقراة  وو إهميل•
  . والمتيبعة التقوا  ضع •
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 سدداووو  تعوقددل أ  امكدد  التدد  والمعوقددي  الددواه  الوضدد  تحلاددل وبعدد  هددذا   
 التغلددب اكددو  الحدديل  البحدد  بدد  استوشدد  التدد  الأ باددي  ذكوتدد  ومددي التطددواو

 والت طداط   العلادي الإ او  وتأاا   ع  عل  الحصول  لال م  سبق مي عل 
  : ال  مي ضوء ف    الأطفيل واي  مؤسسي  لهر و  الجا 

 العلاقددددة ذا  القددددوارا  و اللددددوا ح عدددد  عبدددديو  وهدددد  : اميددددةالنظ المرجعيددددة-
  .  الأطفيل واي  مؤسسي  وم   ا ل العمل بترظا  ال يصة

 اتجيهدديا    الا او  هر سددة إعددي   أ  اعتبدديو علدد  وذلددك : العلميددة المرجعيددة-
 لدددذا والبددديحثا  ال بدددواء بيهتمدددي   وحظددد   وتطباقيتددد  أصدددول  لددد  علماددديا  إ اواددديا 

  . اج ا  مه  لعلم ا فيلاستوشي 
 الريجحددة المشدديبهة التجدديوب  واسددة  ددلال مدد  وذلددك : التطبيقيددة المرجعيددة-

 . للاستوشي 
 

 : ال  كمي  الهر و  ب طوا  الالتزا  م  
 

 الوظدددي   فهددد  إلددد  الموحلدددة هدددذ  تهددد   Identification: التحديدددد -
 .هر وتهي الموا  والعملاي 

 الجدذوي التغادو لتحقادق تهد   مرظمدة  طة وض  Planning : التخطيط -
 .السوا 

 مدد  السدديبقة المواحددل علدد  الموحلددة هددذ  وتعتمدد  :  Visionالرؤيددة وضددع -
  .المستقبلاة الوؤاة توضاح

 الابتكديوي التفكاو و ع  المعلومي  وتكرولوجاي الح اثة التكرولوجاي است  ا •
 ص  ص 5009  العجمددد .)  الإ اوادددة للعملادددي  تصدددما  لأفضدددل للوصدددول

330 – 342) 
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 التطدواوي المد  ل اعد  الأطفديل وادي  مؤسسدي  إ او  هر و  فإ ..  وأ اواا       
 عديلم  مصدوي مدواط  أجدل مد    الوابعدة الصدريعاة الثدوو  ظدل فد  الأرسب

 اتطلب الذي الأمو  تح اي    م  احمل  ومي المستقبل م  التعيا  عل  اقي وا 
 لأو  والمرتمد  والمدتق  الجدي  العمدل مد  والمزاد    الجهو  تضيفو  ضووو 
 . العيلما  وب لله والحم  هذا. الحبابة مصو والعلميء العل 
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 المراجع
 أولا  : المراجع العربية :

 

 واقد  ز(5002) مرادو ووح  محم    وصيلح أاوب سا  حسار    إبواها   -
 بجيمعددة الطددلاب وعياددة بددإ اوا "  الهردد و "   اواددةالإ العملاددي  هر سددة إعددي  

.  الوايضدداة التوباددة بحددو  مجلددة.  الجددو   إ او  المعدديااو ضددوء فدد  الزقدديزاق
             . 000ع و 22مددددد .  للبردددددا  الوايضددددداة التوبادددددة كلادددددة – الزقددددديزاق جيمعدددددة

 .055 ص
 المصددواة الجيمعدي  تطدواو .(5050) المتدول  المدول  عبد  سديو    إبدواها  -

 القدديهو  جيمعددة.  التوبواددة العلددو .  الوابعددة الصددريعاة الثددوو  تحدد اي  لمواجهددة
 .450 ص.  0 ع   59 م .  للتوباة العلاي ال واسي  كلاة -
 علدد  للتغلددب مقتددو  تصددوو .( 5002) الكددوا  عبدد   فتحدد أحمدد   كددوا  أبددو -

 الحكومادة اوسالمد   فد الإ اوادة العملاي  هر سة إعي   تواج  الت  المعوقي 
 المجموعة.  المت صصة ال ولاة التوبواة المجلة.  السعو اة العوباة بيلمملكة
 .200 – 209 ص ص.  3 ع   2 م .  والت واب للاستشيوا  ال ولاة

 المعيصددددو  الإ اواددددة الاتجيهددددي .(5002) محمدددد  مصددددطف  سددددلوى   أحمدددد  -
          004ع  02س. مصددددو – والترماددددة الثقيفددددة. الأطفدددديل واددددي  بمؤسسددددي 

 .4: 3 ص ص
 الحوكادة التوبادة. (5050) سديمح مرد    هشامة وأبو أحم  مر    الأزهوي -

 جيمعدددة.  التوبادددة كلادددة.  القددديهو .  الأرجلدددو مكتبدددة.  الم وسدددة قبدددل مدددي لطفدددل
 .50 ص.  حلوا 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (310)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

:   اواددةالإ العملاددي  هر سددة إعددي   .(5002) مصددطف  ممدد و   إسددميعال -
 العوبادددة بيلمملكدددة فاصدددل الملدددك جيمعدددة علددد  بادددقالتط مددد  للمفهدددو  تيصدددال

           . الإ اواددددة للترماددددة العوباددددة المرظمددددة.  لددددلإ او  العوباددددة المجلددددة.  السددددعو اة
 .335 ص  0 ع   32 م 

 كمدد  ل الهر سددة إعددي   .(5001)  الشددوا    وبوفدديس مددوا    ضددو  بددو   -
 المؤسسدة " حيلة واسة  " الصريعاة بيلمؤسسي  ستواتاجاةالإ الموورة لتحقاق
            والمحيسددددباة الميلاددددة ال واسددددي  مجلددددة. أهددددواس سددددوق بولااددددة للدددد ه  الوطراددددة
   المحيسبة  الميلاة م بو – البواق  أ  مها ي ب  العوب  جيمعة.  والإ اواة
 .25 ص  4 ع   2م .  والتأما  الجبياة

 واددددددي   لممؤسسددددددي تحلالاددددددة  واسددددددة .(5000) حيمدددددد  مددددددوا   البوفلاسددددددة -
 .التوبادة الطفولدة مجلدة. الشيملة الجو   معيااو ضوء ف  قطو ب ولة الأطفيل
 .075 ص 4  الع    5 مجل .  الأطفيل واي  كلاة – الإسكر واة جيمعة

 الإ او  ظددل فدد  الإ اواددة العملادي  هر سددة إعددي   .(5004)  عواطدد  بدوقو  -
 ولااددددة ثيرواددددي  بع بدددد الأسدددديت   لآواء فيوقاددددة وصددددفاة  واسددددة:  الإلكتووراددددة

 . 099-092 ص ص. 30ع. ثلاج  عميو جيمعة.   واسي . المسالة
 كمدددد  ل الحيسددددوباة المعلومددددي  رظدددد  .(5007) حوبدددد  إبددددواها    تددددي وس -

 .مقتدو  مشووع: التطباقاة البلقيء جيمعة ف  الإ اواة العملاي  هر سة لإعي  
 - الأزهددو يمعددةج.  الإسددلام  للاقتصددي  كيمددل الله عبدد  صدديلح موكددز مجلددة
 ص.  25 ع   50 مدد .  الإسددلام  للاقتصددي  كيمددل الله عبدد  صدديلح موكددز
092. 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (311)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 لتماادددز كمددد  ل الإ اوادددة الهر سدددة إعدددي   .(5009)  ادددو أمرادددة   توفادددق   -
 الجمعاددددة. والمعلومددددي  المكتبددددي  لعلددددو  ال ولاددددة المجلددددة. المعوفددددة مؤسسددددي 
 .43 ص   5ع  2م   والأوشا  والمعلومي  للمكتبي  المصواة

 إطديو .(  5050) الحلدا  عب  أمج  و ايل  ؛محم  إبواها  أحم     طيب -
 العديل  التعلدا  بمؤسسدي  العملادي  هر سدة إعدي   بدا  العلاقة لا تايو مقتو 
 للتعلدددا  العوبددد  الموكدددز.  العوبادددة التوبادددة مسدددتقبل. التعلامادددة ال  مدددة وجدددو  
 . 029 – 001 ص ص   052 ع   57 م   والترماة

.  الشيمل الكتيب:  الأطفيل واي  .( 5003)  الوازق عب  إاريس    لافة -
 . 34 – 33 ص.  الأو  .  عمي .  المريه   او

 مقوميتهدددي الفعيلدددة الم وسدددة إ او ( .  5002) المطلدددب عبددد  تاسددداو  الددد واك -
 . 5 ص.  والتوزا  للرشو جهارة.  الأو راة العوباة المملكة.  وآفيقهي

 إعدي    وو .( 5009)  كمديل ردوما  وحسدر   ؛الد ا  ضايء محم    زاهو -
 الأكي امادددددة البشدددددواة المدددددواو  تددددد واب بدددددرظ  الاوتقددددديء فددددد  العملادددددي  هر سدددددة

 للتعلددددا  العوبدددد  الموكددددز.  العوباددددة التوباددددة مسددددتقبل.  المصددددواة بيلجيمعددددي 
 . 725 ص.  000 ع.  52 م .  والترماة

 للمتطلبدددي  مقتدددو  تصدددوو .(  5050)  العزادددز عبددد  أحمددد  إارددديس   زكددد  -
 الطفولة مجلة.  الوابعة الصريعاة الثوو  ضوء ف  الووضة لطفل التكرولوجاة
         . 44ع   05مددد .  الأطفددديل وادددي  كلادددة – الإسدددكر واة جيمعدددة.  والتوبادددة

 . 540 – 540 ص ص
 مؤسسددي  لتطددواو مقتددو  تصددوو. ( 5009) علدد  فدديووق أحمدد . الزماتدد    -

       بددديرجلتوا التطدددواو اتجيهدددي  بعددد  ضدددوء فددد (  ع   ج) ب فددديلالأط وادددي 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (313)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

  4   ع33 مد   التوباة كلاة  المروفاة جيمعة.  التوباة كلاة مجلة.  والايبي 
 . 54:  55 ص

  وو .(  5001) الددوحم  عبدد  بردد  روفيرددي ؛و ادد  أحمدد  ابتسددي    الزهواردد  -
 الموظفددددي  علدددد  اراددددةما   واسددددة:  الإ اواددددة الإجددددواءا  تبسدددداط فدددد  الهردددد و 

 الإقتصدددددي اة العلدددددو  مجلدددددة.  بجددددد   العزادددددز عبددددد  الملدددددك بجيمعدددددة الإ اوادددددي 
 ص ص . 0ع . 3مدد  .  ددز  للبحددو  القددوم  الموكددز.  والقيروراددة والإ اواددة

0-59 . 
 الجددديمع  قبدددل التعلدددا  إ او  تطدددواو .( 5007) علددد  سدددع  فيطمدددة   سددديل  -

 المصددواة الجمعادة  والمعوفدة لقدواء ا مجلدة. الإ اواددة الهر سدة ضدوء فد  بلابادي
 .43 ص   094ع   والمعوفة للقواء 

 العملاددددي  إ او  .( 5001) السددددتيو عبدددد  الوهدددديب عبدددد  عفددددواء    االسدددديمو  -
.  الباددد  آل جيمعددة فددد  الإ اواددا  القدددي   لدد ى الإ اوادددة للشددبكة يوفقاددد الإ اواددة
 . 0ص.  ميجستاو وسيلة.  البا  آل جيمعة

 المددد ا ل كأحددد  الهرددد و  إعدددي   .(  5003)  محمددد  يءصدددف. الددد ا  صدددلا  -
 جيمعدددة.  الرهضدددة مجلدددة.  العيمدددة المرظمدددي  فددد  الإ اوي للتطدددواو الح اثدددة
 . 023 ص   4 ع   04 م .  السايساة والعلو  الاقتصي  كلاة – القيهو 

 لتطددددواو ب الددددة سدددداريواوهي  .(5001) محمدددد  زكواددددي فيطمددددة الددددوازق  عبدددد  -
. الوابعددة الصددريعاة الثددوو  ضددوء فدد  المصددواة لحكوماددةا الجيمعددي  سايسددي 
  031ع  01س. الترماددددددددة أجددددددددل مدددددددد  الثقيفددددددددة جمعاددددددددة. والترماددددددددة الثقيفددددددددة

 . 502:509ص



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (313)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

                صدددديلح بدددد   ووادددد  بردددد  ب واددددة والبلوشدددداة  المجادددد  عبدددد  الريصددددو  عبدددد  -
 الهر سددة إعددي   متطلبددي  .(5001) حمدد ا  بدد  سددلامي  بدد  واشدد  والفهدد ي 
 المعوفدة مجلدة.  عمدي  بسدلطرة والتعلدا  للتوبادة العيمة الم اواي  ف  الإ اواة
 007 ص ص   04ع   7م    التوباة لأصول المصواة الجمعاة  التوبواة

– 029 . 
 إعددددي   مددددره  اسددددت  ا  .( 5009)  محمدددد  السددددا  ايسددددو   الوهدددديب عبدددد    -

 الصدريعي  تحدي ا ةحيلد  واسدة:  الأ اء تحسدا  فد  الإ اوادة العملادي  هر سة
   الإ اوادددددة للترماددددة العوبادددددة المرظمددددة   لددددلإ او  العوبادددددة المجلددددة.  المصددددواة

 . 502 ص   0ع   39م 
 المعديااو تطباق إمكيراة  وجة. ( 5001) عطاة حس  صباحة العبو ي    -

 ومعاقدددي  المبكدددو  والوعياددة التعلدددا  لبددوام  الأمواكادددة الوطراددة للها دددة الإ اواددة
 رظددددو وجهددددة مدددد  عمددددي  العيصددددمة فدددد  الأطفدددديل واددددي  إ او  فدددد  تطباقهددددي
  ادددددو . ميجسدددددتاو وسددددديلة.  الأوسدددددط الشدددددوق جيمعدددددة. والمعلمدددددي  المددددد اوا 
 . 3ص. مرشوو 

 للم وسددددة الذاتاددددة الإ او  اسددددتواتاجاي . (5009) حسددددرا  محمدددد  العجمدددد   -
 . 342ص: 330ص. المساو   او. عمي . الأو  .  والص 

 المدديل وأس فدد  الاسددتثميو أثددو .(  5002)  قاددلع محمدد  حسددا    العددزب -
 العيمدددة المؤسسدددي  فددد  الإ اوادددة العملادددي  هر سدددة إعدددي   تطبادددق فددد  الفكدددوي
 عمدددي   دددد الأو رادددة الجيمعدددة.  الأعمددديل إ او  فددد  الأو رادددة المجلدددة.  الأو رادددة
 . 740 ص   4 ع   05 م    العلم  البح 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (313)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 الإ اوادة الهر سدة تطبادق ي متطلبد .(  5050)  محمد  إبواها  حري    عل -
 التوبوادة العلدو  مجلدة.  التد واس ها ة أعضيء رظو وجهة م  رجوا  بجيمعة
 . 043 ص   00 ع   4 م     ز   للبحو  القوم  الموكز. والرفساة

 .( 5004)  توفاددق الجبدديو عبدد  والبادديت   سدديل  بشدداو الددوازق عبدد    العلدد  -
 فد  الأكي امادة الأقسدي  وؤسيء ل ى ج ستواتاالإ التفكاو أرميط مميوسة  وجة

 الإ اوادة العملاي  هر سة بإعي   وعلاقتهي الكوا   ولة ف  التطباقاة الكلاي 
 الشددوق جيمعددة.  ميجاسددتاو وسدديلة.  التدد واس ها ددة أعضدديء رظددو وجهددة مدد 

 . 59 ص.  الأو  .  التوبواة العلو  كلاة.  الأوسط
 لصديلح بيلارتسديب التعلدا   سدةهر إعدي   .(  5005)  فديووق ف وى   عمو -

 – الكوادددد  جيمعددددة.  التوبواددددة المجلددددة.  اسددددتواتاج  قددددواو:  بعدددد  عدددد  الددددتعل 
 . 025- 020 ص   003 ع  52 م    العلم  الرشو مجلس

 وبردددددددديء الاستشددددددددوا  .(  5000)  علدددددددد  العزاددددددددز عبدددددددد  عددددددددي ل   السدددددددد  -
 فدد  لتماددزوا للتفددوق الاسددتواتاج  الت طدداط مددؤتموا  أعمدديل.  السدداريواوهي 

 .534 – 535 ص.  الإ اواة للترماة العوباة المرظمة.  المرظمي 
 الاجتميعددددددي  تفعاددددددل .( 5000)  عدددددديا   علدددددد الددددددوحم  عبدددددد   العددددددوف  -

 للبردددا  المتوسدددطة المددد اوس  فددد الهر سدددة إعدددي   مددد  ل ضدددوء  فددد الم وسددداة
 . 20-20 ص ص. طابة جيمعة.  التوباة كلاة.  المروو  بيلم ارة

 المد اوس قي د ا  مميوسدة  وجة .( 5050)  أعبا  جبوال ذكواي    القوالة -
 ضددوء فدد  الإ اواددة العملاددي  هر سددة إعددي   لمدد  ل الدد ل  بمحيفظددة الحكوماددة

.  الرفسدداة و التوبواددة العلددو  مجلددة.  5030 السددعو اة العوباددة المملكددة وؤاددة
 . 39 – 01 ص ص   35ع   4م     ز  للبحو  القوم  الموكز



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية لعلميةا مجلةال

 (313)                       0202 سبتمبر آخر – يوليو أول( العدد ) العشرون     

 لأسدددلوب المددد اوس مددد اوي مميوسدددة أثدددو .( 5050)  محمددد  يءوفددد لصدددوي  -
 وجهدة مد  الجدو   ضدمي  معديااو تحقادق فد  الإ اواة العملاي  هر سة إعي  
 قصدددبة الحكومادددة المددد اوس علددد  تطباقاددة  واسدددة:  التوبدددواا  المشدددوفا  رظددو
   4مد    دز  للبحو  القوم  الموكز  والرفساة التوبواة العلو  مجلة.  عمي 

 . 40 – 52 ص ص   04ع
 الإ اوادددددة الاتجيهدددددي . ( 5002مدددددياو  )  أحمددددد  محمددددد  سدددددلوى  مصدددددطف  -

   02س  والترمادة الثقيفدة مجلدة.مصدو. الأطفيل واي  بمؤسسي  المعيصو 
 .01  ص   004 ع
 محمدد  حسدد  وحسددي   عطددو  محمدد  ومجيهدد   إبددواها  محمدد  محمدد    ومطدد -

 الإ او  لتطواو م  ل:  اواةالإ  العملاي  هر سة إعي    .( 5005)  إبواها 
   التوباة كلاة – المرصوو  جيمعة   بيلمرصوو  التوباة كلاة مجلة.  الم وساة

 .  77 -72 ص    0 ج   90 ع
 تطبادددق فددد  الفكدددوي المددديل وأس أثدددو .(  5009)   لددد  أسددديمة المعياطدددة  -

 الإشددوافاة الوظددي   مددوظف  رظددو وجهددة مدد  الإ اواددة العملاددي  هر سددة أبعددي 
 سلسلة – وال واسي  للبحو  ؤتة .  الكوك محيفظة ف  الحكوماة ال وا و  ف

 .  593 ص   2 ع  33 م    مؤتة جيمعة   والاجتميعاة الإرسيراة العلو 
 .عمدي .  الايزووي  او.  الإ او  .( 5050)  القي و عب  صلا    الرعام  -

 .55 – 50 ص ص. الأو  
 الأطفدديل واددي  لإ او  تحلالاددة واسددة  .(  5002)  محمدد  مردد    الهدديجوي -

 جيمعددة  التوباددة كلاددة مجلددة.  الكوادد  ب ولددة مرهددي الإفددي   وكافاددة الايبددي  فدد 
 . 422 – 423 ص ص  27 ع  التوباة كلاة طرطي
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