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وعلاقتها بمستوي الانجاز بالاتحاد المصري  الإدارية السياسات"
 "للتايكوندو

 اليزيدأبو احمد محمد احمد 
داخل الهيئات والمنظمات    تلعب السياسات اتدارية دوراً بارزاً فى نجاح العمل اتدارى 

إحدى   هى  الرياضية  والاتحادات  خان  بوج   الرياضية  والمؤسسات  والهيئات  عام  بوج  
وه ا   واتدارية  الفنية  الكوادر  وأيضاً  اللعبة  إدارة  الأو  عن  المسئو   تعتبر  التى  المؤسسات 

التفو  واتنجاز    الجهد ال ى يب ل  الاتحاد يمثل اتنجاز أى إنجاز الواجبات والمهام ومحاولة
فى ضوء مستوى معين من معايير مستويات اتنجاز وهو الهدع الأساسى لعمل الاتحاد ل لا  
النلاط نفس   تحليل  باجراءات مختلفة أولها  ال يام  لتحييق مستوى اتنجاز لابد للادر   فان 

للمن  والتخطي    اتنجاز  لمستوى  معايير  وضع  ثم  ومن  العمل  لمجا   البيئي  افسة  والتحليل 
المستوى   إلى  اتنجاز  بمستوى  الوصو   بهدع  التيويم  وأخيراً  اتنجاز  مستويات  ومتابعة 

 ( . 18 – 17:   15المنلود. )
الادارية   المؤسسات  بنجاح  الادارية وعلاقتها  السياسات  أهمية  لنا  مما سبق تتضح 

ادات الرياضية  في تحييق اهدافها واثر ذلا على الاداء الو يفي للعاملين بالمؤسسات   والاتح
تعتبر من المؤسسات التى لها  خصية اعتبارية حي  تلرع على اللعبة من الجانب الفنى  

التخيل والتوقع والتحليل والاستنتاج  والادارى وتيوم على نلر اللعب  وتحيق اهدافها من خلا   
اهداع   ال      الاتحاد لتحييق  ات ار  تحدد  خلا   من  العمل  فى  والحماس  النلاط  واضفاء 

  من خلا  عمل الباح  في  توضع في نطاق  البرامن واتجراءات وال   يتم على هدا  التنفي  
المجا  اتدار  وكعضو هيئة تدريس لاحت أن تميي الاتحاد المصر  للتايكوندو وخاصة في  

ميدالية    64م حي  حصل الاتحاد علي  2020م حتي اكتوبر  2019الفترة من  من نوفمبر  
ميدالة برونيية ل ا    23ميدالة فضية و    15ميدالية ذهبية و    26سمنها    دولية وعالمية خلا 

المصر    بالاتحاد  الانجاز  بمستو   الادارية  السياسات  علاقة  علي  للتعرع  الباح   يسعي 
 للتايكوندو . 
 أهمية البح  والحاجة إلي  : -

 تنبع أهمية البح  من وجهة نظر الباح  من خلا  عدة نياط:         

 الرياضية جامعة أسيوطاستاذ مساعد بقسم الادارة الرياضية والترويح كلية التربية 
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في   - الباحثين  تسهامات  العربية  المكتبة  واقعتفتير  على  اتدارية    التعرع  السياسات 
الانجاز   بمستو   الدراسات  وعلاقتها  من  لغير   دعماً  البح   ه ا  يأتي  وبالتالي    

 راسة متخصصة في اتدارة الرياضية . المرجعية وتضيف إليها د
لدراسة   - الأولى  المحاولة  الباح   علم  حد  على  البح   الادارية يعتبر  السياسات    واقع 

 بمستو  الانجاز بالاتحاد المصر  للتايكوندو. وعلاقتها  
وهى   - اتدارية  الملكلات  أهم  أحد  على  الضوء  الدراسة  الادارية  تليى  السياسات 

 .     ومستو  الانجاز
البح  في مرحلة التخطي    - للسياسات الادارية واعداد الاجراءات    يمكن الأخ  بنتائن 

 التنفي ي  لها للارتياء بمستو  الانجاز. 
 هدف البحث: -

يهدع البح  إلى التعرع على السياسات الادارية وعلاقتها بمستو  الانجاز بالاتحاد   
 التالية:  المصر  للتايكوندو   من خلا  اتجابة على التساؤلات 

 تساؤلات البحث: -
 بالاتحاد المصر  للتايكوندو ؟ اتدارية  السياساتما واقع   -
 ما واقع مستوى الانجاز بالاتحاد المصر  للتايكوندو ؟ -
المتبعة فى - رسم السياسات اتدارية ومستو  الانجاز   ما العلاقة بين الطر  والأساليب 

 بالاتحاد المصر  للتايكوندو  ؟
 ما التصور الميترح لرسم السياسات اتدارية بالاتحاد المصر  للتايكوندو ؟ -

 منهج البحث :
الوصفى  المنهن  الباح   مع  بيعة    استخدم  لمناسبت   وذلا  المسحية(  )الدراسات 

 البح . 
 مجتمع وعينة البحث :  

يمثل مجتمع البح  أعضاء مجلس إدارة الاتحاد المصرى للتايكوندو وافرع  وقد بلي  
( )مالي  139عددهم  الافرع  التنفي   ومدير   المكتب  بلي عددهم)    -( واعضاء  وقد  ادار ( 

( وكل من المدربين من  72ام واللاعبين وقد بلي عددهم )  ( واعضاء لجنة المدربين والحك62
( والحكام العاملين  86المييدين بالاتحاد والملاركين في البطولات الرسمية وقد بلي عددهم )  

  ( عددهم  بلي  وقد  والمحلية  الدولية  البطولات  في  الملاركين  المييدين    43و  واللاعبين   )
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ية والدولية والحاصلين علي الحيام الاسود حي  بلي  بالاتحاد والملاركين في البطولات المحل 
( بينما بلغت العينة الاساسية )    20( وقد بلغت العينة الاستطلاتية )  625مجتمع البح  )  

 ( بينما وقد تم اختيار العينة بالطريية الطب ية العلوائية من مجتمع البح  .  100
 (   1) جدو  

 تحاد المصر  للتايكوندو النسبة المئوية لمجتمع وعينة البح  بالا 
أ ض   مجتا  

 علإدعسة 

علمكذب 

 علذن د ي 

ضم ي ي  

 عرف ع 

ع ض    

لجنح 

 علم سبدن

ضعلةك ح  

 ضعللا  دن 

 علمجم ع عللا  دن  علةك ح علم سبدن
علعدنح 

 عرسذ لا دح 

علعدنح 

 عرس سدح

علن  ح 

 علمئ يح 
 علأف ع  عرسة د 

9 130 62 72 86 43 223 625 20 100 16 % 

 أدوات جمع البيانات:
 : الوثائقالمحتوى و تحليل -أ

السياساى  • ف   المتخصصة  والبحو   والدراساى  العلمية  المراجع  بتحليل  الباح   قام 
 الادارية ومستوى الإنجاز.

 استماراى الاستبيان:  -ب
 قام الباح  بتصميم استمارتي استبيان كما يلي: 

لسياساى الإدارية السابقة المتبعة بالاتحاد المصرى ا :أولاً: استمارة الاستبيان الأول 

 للتايكوندو 
 مستوى الإنجاز بالاتحاد المصرى للتايكوندو  :ثانياً: استمارة الاستبيان الثانية

 تطبيق الاستبيان )الدراسة الأساسية(:
تينثين الاسثتبيانين ثثم قثام  باجراء المعاملات العلميثة مثن صثد  وثبثات ةتثم قام الباح  
( علثثى عينثثة البحثث  7   4بتطبيثثق اسثثتمارتى اسثثتبيان فثثى صثثورتهما النهائيثثة مرفثثق ) الباحثث 

م   بحيثث  20/1/2021م وحتثثى  10/1/2021( وذلثثا فثثى الفتثثرة مثثن 100البثثالي عثثددهم )
بيانثات (   وتثم تجميثع ال1 – 3  –  5كانت اتجابثة علثى الاسثتبيان وفيثاً لميثيان تيثدير ثلاثثى  )

 وتنظيمها وجدولتها ومعالجتها إحصائياً.
 المعالجات الإحصائية:

تح ييثثا لأهثثداع البحثث  ووفيثثآ تجراءاتثث  قثثام الباحثث  بالاسثثتعانة بالحاسثثب الآلثثي فثثي  
وقثثد (s.p.s.s) حيمثثة البثثرامن اتحصثثائية المتيدمثثة المعالجثثات اتحصثثائية باسثثتخدام برنثثامن

 معامثل الارتبثاطة)المتوسث  الحسثابي  اتنحثراع المعيثار    استخدمت الأساليب اتحصائية التالي
   الدرجة الميدرة(  النسبة المئوية بيرسون  
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 عرض النتائج ومناقشتها: -
وفقدداً لفدددف الدراسددة وفددي ضددوء مددنفث وعينددة البحدد  وفددي حدددود المعالجدداى الإحصددائية 
المستخدمة سوف يتناول الباح  عرض النتائث في ضوء التحقق من هدف البحد  والدرد علد  

 التساؤل الأول: -التساؤلاى التالية :

 ما الواقع الفعلي للسياسات الإدارية بالاتحاد المصري للتايكوندو ؟
 (14جدول )

الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محور أهداف السياساى الإدارية  
(100 ) 

 % ق ضعلع رررررررر سعي  ح

 75.8 379 سعم  عل د س ي علإدعسيح  تى س فدح أب ع  عرسة د ضعل   ح فى سةمدمه .  1
 74.6 373 س     عل د س ي علإدعسيح ب رسة د فى عسخ ا علم عسعي.  2
 79.8 399 س ف  عل د س ي علإدعسيح للاسة د عل قت ضعلجه  فى ا  علمشكلاي.   3
 79.2 396 س     عل د س ي علإدعسيح علع متدن فى علذص   فى ا لح غد ب علم ي  . 4
 77.2 386 سع ى عل د س ي علإدعسيح عرسة د عل  صح للابذك س ضعلإب عع فى علعم   5
 74.2 371 س ذخ ح عل د س ي علإدعسيح عرسة د لذ جده علأ م ل.  6

7 
علإدعسيح   ب ل د س ي  ضعلةك ح  ضعلم سبدن  ضعللا  دن  علإدعسة  مجتا  أ ض    يتذزح 

 ب رسة د 
358 71.6 

 76.05 380.28 مذ سط مجم ع علمة س 

محور   في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(    %79.8:    %71.6قد تراوحت ما بين )  أهداع السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد المصرى 

اتفيت عينة البح  على أن السياسات    (   حي   %76.05والنسبة المئوية لمجموع المحور )
اتدارية للاتحاد توفر الوقت والجهد فى حل الملكلات ويعي  الباح  ذلا الي أن هناك انسجام  

ساعد فى اتخاذ اليرار لدى غيا   وتوافق بين مجلس اتدارة وان السياسات اتدارية للاتحاد ت
المدير وذلا لان هناك إستراتيجية وسياسة واضحة تعتمد على التصرع فى حالة غيا  المدير  
اتدارية   بالسياسات  والحكام  والمدربين  واللاعبين  اتدارة  مجلس  أعضاء  يلتيم  لا  قد  بينما 

اللجان مم ا يؤد  الي وجود  ليات  بالاتحاد ويعي  ذلا الباح  الي تداخل الاختصاصات بين 
الي   ا ار  ما  مع  ذلا  ويتفق  واضح   التيام  عدم  عن   ينتن  مما  السياسات  لتطبيق   مختلفة 

Robert F. Durant    (2019  ) (17)   اقتصاديات على  تعمل  اتدارية  السياسات  أن 
  الجهود اتدارية من حي  اليمن والفلسفة فى العمل   فهي تحيق التنسيق بين تصرفات الادارة 
فى   المر دة  الجوانب  احد   اتدارية  السياسات  تكون  بينما  والمستفيدين  والمتوسط   العليا 

 التفكير واتخاذ اليرارات وان غموضها يؤد  الي التلدد واتخاذ قرارات خا ئة . 
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الدوسر     حسيان  وباد   علي  محمد  جما   من  كل  الي   ا ار  ما  مع  ايضا  واتفق 
والاد2019) اللجان  تعدد  ان  الي  الهيئات  م(  وجميع  والندية  الرياضية  الاتحادات  داخل  ارات 

الاعما    تضار   الي  يؤد   مما  ادارة  او  لجنة  لكل  دقيية  اختصاصات  تحديد  دون  اللبابية 
الوقت    الي ضياع  فيؤد   السلطة  نتيجة  يوع  المسئولة  وايضاً  يوع  واذدواجيتها    الادارية 

اصات والمسئوليات وازدواجها من اهم  معوقات  وتفتيت الامكانيات ول ا يعد سؤ اوزيع الاختص
والمسئوليات   للاخصاصات  الجيد  التوزيع  علي  نجاحها  في  اساساً  تعتمد  التي  التنظيم  عملية 

(.2 :129 ) 
 ( 15جدو  )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى  
 (  100) أساليب رسم السياساى الإداريةمحور 

 % ق علع رررررررر سعي  ح

 79.4 397 يذ  سة ي  علأب ع  ضعرسذن د  تى علم ن ن ضعلت عئح  ن  سس  ضبن   عل د س ي علإدعسيح ب رسة د.  1

 78.8 394 يش سك جمدع أ ض   مجتا علإدعسة فى سس  عل د س ي علإدعسيح بأف ع عرسة د  2

 78.2 391 ضعلم سبدن ضعلةك ح  ن  سس  عل د س ي علإدعسيح ب رسة د. ي ع ى عرسذ  دة من عقذ عا ي عللا  دن  3

 72.6 363 يذ  م ع  ة علإمك ند ي )عل ش يح، علم ديه  علمذ اح  ن  سس  عل د س ي علإدعسيح ب رسة د.  4

 70.6 353 مج ل علإدعسة عل ي فدح في سس  عل د س ي عردعسيح.   يذ  عرسذع نح بخ  ع  فى 5

 73.8 369 يذ  عسذخ عح علأس لدب علإدعسيح علة يثح فى سس  عل د س ي علإدعسيح ب رسة د   6

 78.6 393 يذ  عرسذ  دة من عل ة ث ضعل سعس ي  ن  سس  ضبن   عل د س ي علإدعسيح ب رسة د .  7

 76 380 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(    %79.4:    %70.6السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد المصرى قد تراوحت ما بين )

المئوية لمجموع المحور ) يتم  اتفيت عينة البح  على أن  يتم    (   حي   % 76والنسبة 
على   والاستناد  الأهداع  اتدارية تحديد  السياسات  وبناء  رسم  عند  واللوائح  اليانون 

بأفرع   اتدارية  السياسات  رسم  فى  اتدارة  مجلس  أعضاء  جميع  يلارك  بينما  بالاتحاد 
السياسات  رسم  في  والحكام  والمدربين  اللاعبين  اقتراحات  من  الاستفادة  ويراعى  الاتحاد 

تدارة الرياضية في رسم السياسات  الادارية بينما قد لا يتم الاستعانة بخبراء فى مجا  ا
واتضح  الادارية ويعي  ذلا الباح  الي وجود الخبرات الادارية لبعت اضاء مجلس الادارة 

ما   مع  النتيج   ه    واتفيت  اتدارية  والأعما   البطولات  نتائن  فى  التيدم  ذلا من خلا  
دراسة   الي   ن  بأ    Elin Grondahl,Lovisa Martinsson  (2011) (14)ا ار 

ضرورة الاستفادة من البحوث والدراسات لوضع وبناء السياسات اتدارية حي  يجب ان 
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يلارك العاملين فى وضع السياسات اتدارية وأن الاعتماد على خبرة المتخصصين عند  
 وضع السياسات اتدارية يعطى نتائن تتناسب مع الأهداع المحددة. 

 ( 16جدو  )
الشروط الواجب توافرها ف   راء عينة البح  في عباراى محور  الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآ

 ( 100) السياساى الإدارية 

 % ق علع  سعي ح

 80.4 402 سذصف عل د س ي علإدعسيح ب رسة د ب ل ف ح ضر يمكن فهمه  بأكث  من معنى.  1

 69.4 347 سذصف عل د س ي علإدعسيح بأنه  ضعقعدح ضق بتح لتذ  دق .  2

 79.8 399 يجب أر سذع س  عل د س ي علإدعسيح مع عل د سح علع مح لت ضلح  3

 78.8 394 ي ع ى أن سك ن عل د س ي علإدعسيح ب رسة د مة دة ضبعد ة  ن علذعمد .  4

 75.4 377 يذ  إ لان عل د س ي علإدعسيح ب رسة د لتع متدن ضعلم ذ د ين ب رسة د  5

 68.8 344 سظ  عل د س ي علإدعسيح ث بذح  ن  سغدد  مج لا إدعسعي عرسة د  6

 72.8 364 يذ عه  مجتا إدعسة عرسة د.  يثق عللا   ن ضعلم سب ن ضعلةك ح فى عل د سح علإدعسيح علذى 7

 75.05 332.2 مذ سط مجم ع علمة س

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
( بين  ما  تراوحت  قد  المصرى  بالاتحاد  المتبعة  اتدارية  (    %80.4:    % 68.8السياسات 

المئوية لمجموع المحور ) اتفيت عينة البح  على أن تتصف%75.05والنسبة   (   حي   
مع   تتعارض  لا  فهي  معنى  من  بأكثر  فهمها  يمكن  ولا  بالوضوح  بالاتحاد  اتدارية  السياسات 
علي   اليائمين  تمتع  الي  ذلا  الباح   ويعي   التعييد  عن  بعيد   فهي  للدولة  العامة  السياسة 
قد   بينما  للكافة  ومكتوبة  معلنة  فهي  الادار   المجا   في  خبرات  لديهم  ممن  الساسات  وضع 

السياسات ترتب   تتغير السياسا الباح  ذلا لان ه    الادارية بتير مجالس الادارات ويعي   ت 
بأن      )R N Haldipur  (2018))16بالا خان وقد اختلفت ه   النتيج  مع ما ا ار الي   

السياسات اتدارية الضمنية قد تكون مفيدة فى بعت الأحيان حي  يعتيد بعت اتداريين أن  
عدم إعلان السياسات اتدارية لاتجعلهم أكثر حرية فى التكيف مع الظروع المختلفة حي  ان   

اتدارية محيية  السياسات  الرياضية    من الضرور  أن تكون  لمصالح الأعضاء فى المؤسسة 
قد   التى  البيئية  المتغيرات  لتستوعب  التوازن  لتحيق  للتطبيق  وقابلة  واقعية  اكثر  وتكون  ككل 

 ( 50-45:  16تحدث .) 
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 ( 17جدو  )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محور

 ( 100مجالاى السياساى الادارية )  

 % ق علع  سعي  ح

 74.8 374 يهذ  عرسة د بش ع  علأدضعي ضعلأجهزة علة يثح فى سي فح علذ يك ن ض . 1

 74.2 371 يذ  عسذخ عح علة سب علآلى لمع فح مةذ ي ي عل د س ي علإدعسيح ضعلةص ل  تى علمعت م ي . 2

 68.2 341 عرسة د. يذ  ضفع خ ح رسذكم ل علمنشآي ضص ري علذ يك ن ض علذ بعح لأف ع  3

 70.6 353 س ج  لجنح بأف ع عرسة د له  نظ ح دضسى ث بت لصد نح علأجهزة ضعلأدضعي.  4

 73.6 368 يهذ  عرسة د بصد نح عرجهزة ضعردضعي . 5

 72.8 364 يذ ف  ل ى عرسة د سجلاي مذعتمح ب د سذه  علم لدح.  6

 77.8 389 يضع عرسة د ب عم  رنذم   علم ب بدن ضعلمذمدزين فى سي فح علذ يك ن ض .  7

 68.6 343 يهذ  عرسة د بإق مح دضسعي س سي دح لتع متدن ب لشئ ن علم لدح ضعردعسيح . 8

 72 360 علعم   تى ا  علمشكلاي علم لدح علم س  ح بذ فد  عردضعي ضعرجهزه بأف ع عرسة د .  9

 77.4 387 يهذ  عرسة د ب فع أسا ضق ع   م لدح لتذع ق  مع علم سبدن ضعللا  دن. 10

 74.2 365 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
( بين  ما  تراوحت  قد  المصرى  بالاتحاد  المتبعة  اتدارية  (    %77.8:    % 68.2السياسات 

يتم وضع  (   حي   اتفيت عينة البح  على أن  لا  % 74.2والنسبة المئوية لمجموع المحور )
المنلآت وص  لجنة  خطة لاستكما   بينما لا توجد  الاتحاد  التابعة لأفرع  التايكوندو  بأفرع  الات 

دورات   باقامة  الاتحاد  يهتم  لا  حي   والأدوات  الأجهية  لصيانة  ثابت  دورى  نظام  لها  الاتحاد 
 تدريبية للعاملين باللئون المالية والادارية 

في  ل عدد البطولات  ويعي  ذلا الباح  الي ضعف الامكانات المالي  التي عاني منها الاتحاد  
بلراء   الاتحاد  يهتم  بينما  والدولي  المحلي  المستو   علي  فيها  يلارك  او  عليها  يلرع  التي 
الاجهي  الحديثة وذلا للارتياء بمستو  لاعبية للمنافسة الدولية وقد اتفيت ه   النتيج  مع ما 

م( بأن  2021ييد )ا ار الية  كل من مؤمن عبد العييي عبد الحميد واحمد محمد احمد ابوالي 
الكفايات الادارية هي قدرات مكتسبة تسمح بالسلوك والعمل في سيا  معين ويتكون محتواها  
قصد   بتو يفها  اكتسبها  ال    الفرد  ييوم  كما  معاً  واتجاهات  وقدرات  ومهارات  معارع  من 
الهارات بتنمية  الادارية  الكفايات  تهتم  ل لا  محدد    وضعية  ع  وحلها  ما  ملكلة    مواجهة 
الادارية وتكوين  خصية الادار  للتغلب علي معوقات العمل المختلفة وتحييق اهداع الهيئة  
باللئون   للعاملين  التدريبية  الدورات  من  العديد  اقامة  الادارية  المؤسسات  علي  يجب  ل لا 
لعدم   نظرا  المؤسسات  من  العديد  عنها  يغفل  التي  المهارات  اهم  من  وهو  والادارية  المالية 

النلا ات  استيرار   اوج   استثمار  العمل علي  والمؤسسات  الهيئات  فعلي  ل ا  المالية  الجوانب 
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للارتياء   المناسبة  بالخبرات  والادارية  الفنية  الاقسام  لتدتيم  الخاصة  مواردها  لتنمية  المختلفة 
 ( 120-115: 11بالاداء الو يفي للمؤسسة والمنافسة بين المؤسسات الاخر . ) 

 ( 18جدو  )
 درة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محورالدرجة المق

 (  100سياسة المتابعة ) 

 % ق علع  سعي  ح

 71 355 سذ  سد سح علمذ بعح ضعلذمدد  ب رسة د من خلال علذم سي  عل ضسيح.  1

 76.2 381 يهذ  عرسة د بمذ بعح أضجه إن  ق عر ذم دعي علم لدح. 2

 74.6 373 علمذ بعح ب رسة د سن د  علأ م ل ضعاذد ج ي علنش ق. سذن ضل سم سي   3

 69.8 349 ي ذخ ح عرسة د عل  عم  عرلكذ ضنده علة يثح لتمذ بعه ضسمدد  عر م ل بلاسة د  4

 74 370 يضع عرسة د أس لدب ضمع يد  لذمدد  عللا  دن ضعلم سبدن ضعلةك ح ضعلإدعسيدن. 5

س لمع يد  ا يثح مة دة. يذ  سمدد  سنظد   7  68.2 341 عل   ري علم  بم ي ضفم 

 73.2 366 يذ ع عرسة د م  أ علث عب ضعلعم ب فى علمذ بعح ضعلذمدد . 8

 70.6 353 يم ح عرسة د بم عجعح عل د س ي علإدعسيح بص سة دضسيح.  9

 72.2 361 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(   والنسبة المئوية  %76.2:    %68.2السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد قد تراوحت ما بين )

(   حي   اتفيت عينة البح  على أن  يهتم الاتحاد بمتابعة أوج   % 72.2لمجموع المحور )
الاعتمادا واحتياجات  إنفا   الأعما   تنفي   بالاتحاد  المتابعة  تيارير  تتناو   وايضاً  المالية  ت 

النلاط مما يد  على اهتمام ومتابعة الاتحاد بأوج  إنفا  الاعتمادات المالية التى من خلا   
التبرعات والهبات والمنح والعمل على تيييم الأداء بينما لا يستخدم الاتحاد البرامن الالكتروني   

ثة للمتابع  وتيييم الاعما  بلاتحاد ولا يتم تيييم تنظيم البطولات المسابيات وفياً لمعايير  الحدي 
حديثة محددة ويعي  الباح  ذلا للملكلات المادية التي تؤثر علي اوج  الانفا  وعدم وجود  
من   كل  الي   ا ار  ما  مع  النتيج   ه    وتتفق  الحديثة  البرامن  ه    مع  للتعامل  متخصصين 

ع )مؤمن  ابواليييد  احمد  محمد  واحمد  الحميد  عبد  العييي  الدور  2021بد  اهمية  الي  م(  
التيويمي بالنسبة للمدير تعي  الي عوامل عديد  في ميدمتها ان التطوير الادار  يعتمد اعتمادا  
التيويم لاختبار   الواقع وتحديد ملكلات  ويستخدم  لتحليل  بالتيويم  يبدأ  التيويم فهو  كبيراً علي 

لفروض التي ييوم عليها التحدي  والتجديد لتحديد مد  النجاح تمهيدا لحل الملكلات  صحة ا 
 ( 123:  11والتغلب علي الع بات وتحديد المد  ال   بلغت  الاهداع والمعايير.)

 ما مستوى الإنجاز بالاتحاد المصرى للتايكوندو ؟ -2
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 (19جدول )
 البح  في عباراى محورالدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة 

 ( 100)ن=مجلس الإدارة لاستمارة مستوى الإنجاز  

 % ق علع  سعي  ح

 79.8 399 يذ  عسخ ا علم عسعي بم ف  دح ضش  فدح ق بتح لتذغدد  . 1

س لم ع   ضنذ ئ  مة دة .  2  77.6 388 يجب سمدد  جمدع  ن ص  علتع ح ق م 

3 
علم سبدن ضعلةك ح   ب لتجنح لك  من  علخ صح  علت عئح ضعلم عندن ضعلذع يلاي  يذ  ش ح 

 80.8 404 ضعلإدعسيدن 

 81.8 409 علعم   تى علذن دق بدن أ م ل علتج ن علمخذت ح ل   ح عسخ ا علم عس  .  4

 69.8 349 عربذم ح بذ فد  ص ري ضعدضعي ا يثح لتذ يك ن ض فى جمدع علمة فظ ي . 5

 82 410 نش  علتع ح ضج ب أك     د فى جمدع علمة فظ ي .  6

 70.8 354 علعم   تى سصندف علأبة ث ضعل سعس ي علخ صح ب لذ يك ن ض.  7

 71 355 سة ي  مدزعندح خ صح لك  لجنح من لج ن عرسة د .  8

 69 345 علعم   تى سنمدح علم عسد علم لدح للاسة د . 9

 77.8 389 سة ي  مك فآي م لدح لتمذمدزين من علم سبدن ضعلةك ح ضعلإدعسيدن ضعللا  دن . 10

 76.7 380.06 مذ سط مجم ع علمة س 

يتضح من الجدو  السابق أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البح  في محور  
بين ) ما  تراوحت  قد  بالاتحاد  المتبعة  اتدارية  السياسات  والنسبة  %80.8:    %69أهداع     )

(   حي   اتفيت عينة البح  على أن  يعمل الاتحاد لنلر  %76.7المئوية لمجموع المحور )
ال اتخاذ  علي  ويحرن  الاتحاد  اللعبة  يحرن  حي   للتغيير  قابلة  و فا ية  بموضوتية  يرارات 

مالية   مكافآت  تحديد  يتم  حي   اللعبة  لنلر  المختلفة  اللجان  أعما   بين  التنسيق  علي 
للمتمييين من المدربين والحكام واتداريين واللاعبين لتحفييهم وتلجيعهم على العمل واتنتاج  

وارد المالية  وتحديد مييانيات خصة بكل لجنة والاهتمام  والتميي بينما يوجد قصور في تنمية الم
ا تراكات   علي  الاتحاد  اعتماد  الي  الباح   ذلا  ويعي   الحديثة  والادوات  الصالات  بتوفير 
وجود   عدم  ولعل  السنوي   اللاعبين  ا تراكات  وايضا  للاحيم   الترقي  في  الدوري   اللاعبين 

ويق الانلطة والبطولات المختلفة وتتفق  متخصصين في التسويق الرياضي اد  الي ضعف تس
الي    ا ار  ما  مع  النتيج   ميومات  Ambrose E. Edebe     (2013ه    أحد  أن  الي   )

وان   اللعبة  عناصر  جميع  لتيييم  ومحددة  واضحة  لوائح  وضع  هى  المؤسسات  لدى  اتنجاز 
معنو    او  ماد   حافي  تيديم  خلا   من  العدالة  مبدأ  تطبيق  علي  يساعد  التيييم  بنود  اعلان 

لكل  يكافي ما قدمو  من اعما  وجهد مب و  ولتحييق ه ا علي المؤسسات تنمي  مواردها ب
المؤسسات   علي  ل لا  الانلطة  تسويق  خلا   من  المطلوب   الاهداع  الي  للوصو   دور  
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الميدم   النلاط  لطبيعة  المناسبة  الخط   لوضع  التسويق  مجا   في  المتخصصين  استيطا  
 وحاج  المستفيد مع مراعاة البيئة المحيطة  

 (12   :65-72) 
 (20جدول )
 لآراء عينة البح  في عباراى محورالدرجة المقدرة والنسبة المئوية 

 (100)ن=لاستمارة مستوى الإنجاز  لجنة المكتب التنفيذى 

 % ق علع  سعي  ح

 79.2 396 سن د  ق عسعي مجتا علإدعسة ضمع ضنذه فى سةمدق أب عفه ضإنج ز مه مه . 1

 70.2 351 مذ بعح أ م ل علتجنح عل ندح ضعلإش ع   تى إ  عد علخ ط ضعل  عم  علذى يم ب  علمجتا .  2

 76.8 384 علذن دق مع عرسة دعي علع بدح ضعل ضلدح ضفق أنظمح علمجتا ضق عسعسه فى شئ ن علتع ه   3

 73.6 368 إ  عد علذم سي  عل ضسيح ضعل ن يح  ن أ م ل علمجتا ضعنج زعسه . 4

5 
علأ م ل   ج ضل  ضسةضد   علإدعسة  مجتا  يعم ب   علذى  ضعلمؤسم عي  للاجذم   ي   علإ  عد 

 ضمذ بعح سن د ه.
388 77.6 

 78 390 إ  عد علذم سي  عل ن يح علم لدح ض  فه   تى علجمعدح علعم مدح . 6

7 
علعم مدح   ضعلجمعد ي  عل   ري  م ع د   من  ب لم ذج عي  علأف ع  إخ  س  علعم   تى 

 ضعلذم سي  عل ن يح. 
381 76.2 

 72.2 361 علعم   تى ا ظ ضس ثدق ضنش  عل   ري ضعرنج زعي .  8

 75 377.3 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(   والنسبة المئوية  %79.2:    %70.2السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد قد تراوحت ما بين )

( المحور  تيوم  %75لمجموع  التنفي    المكتب  لجنة  أن  على  البح   عينة  اتفيت  حي       )
للاجتماعات  ب واتعداد  مهام   وإنجاز  أهداف   تحييق  فى  ومعاونت   اتدارة  قرارات مجلس  تنفي  

والمؤتمرات مع التنسيق مع الاتحادات العربية والدولية وفق أنظمة المجلس وقرارات  فى  ئون  
فهو   للائحة  التنفي ى  بياً  المكتب  مهام  أحد  لأن   ذلا  الباح   ويعي   بمهام   اللعب   ييوم 

تصاصات  بصورة جيدة مما إنعكس على التواصل الجيد مع الأفرع والاتحادات الدولية بينما  واخ
يوجد قصور في متابعة أعما  اللجنة الفنية وات راع على إعداد الخط  والبرامن التى ييرها  
المجلس ويعي  ذلا الباح  الي ان عملية متابعة اللجان الفنية من ضمن اختصاصات اعضاء  

ارة ايضاً مما اد  الي تركيي المكتب التنفي   علي الاعما  الاخر  وقد اتفيت ه    مجلس الاد 
( محمد  محمد  احمد  امير  الي   ا ار  ما  مع  )2016النتيج   الاتصا   1م(  عملية  ان  الي   )

عملية ديناميكية الغرض منها الاستمرارية والاكتلاع المبكر للملكلات ومعالجتها قبل حدوثها  
اتدفعندما   يحيق  ييوم  فيد  إدارت   في  الجيد  الاتصا   أسلو   بتطبيق  إدارت   تكون  أينما  ار  

الأهداع المنلودة فمن المؤكد بأن  لا يتوقف نجاح العمل على كفاءة أفرادها في  وإنما أيضاً  
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ب  الاتصا    ييوم  ال    الدور  الجماعي  ويتمثل ه ا  العمل  بينهم وتحيق  اليائم  التعاون  على 
هيكل لجماعة العمل من خلا  اتدارة  ففي كل المستويات التنظيمية  بين  في بناء وتلغيل ال

والعاملين   والملاحظين  والملرفين  والاستلاريين  العليا  اتدارة  وأعضاء  عملية    -اتدار   تتم 
واتحساسات   والملاعر  والاتجاهات  والأفكار  المعلومات  لنيل  مستمرة  بصفة  الاتصا  

بعضه الأفراد  بين  أن   والانطباعات  على  الاتصا   إلى  يُلار  ل لا  الجماعات   وبين  ببعت  م 
  بكة ترب  كل أعضاء التنظيم بعضهم لتحييق الأهداع . 

 (21جدول )
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محور

 (100)ن=لاستمارة مستوى الإنجاز  لجنة المسابقاى 

 % ق علع  سعي  ح

 74.8 374 إ  عد ج عضل عل   ري فى علم عا  علمخذت ح ق   ب عيح علم س  ب قت ك   .  1
 74.6 373 عقذ عح عفك س لذ  ي  ع م ل علتجنه في فؤ علمذ ت  ي ضعلمشكلاي علمد عنده 2
 78.6 393 علعم   تى إ  عد ضسنظد  ضإدعسة عل   ري علخ صح ب رسة د بم عاته علمخذت ح .  3
 76.2 381 علمد ح بذنظد  ب  ري ضديح مع منذخ  ي مذمدزة اذى سة ث علخ  ة علم ت بح .  4
 68.8 344 أم كن مخذت ح ب لمة فظ ي لتعم   تى نش  علتع ح . سن ع إق مح عل   ري فى 5
ضعل   ري   6 علأنش ح  جمدع  س  مذضمن  للاسة د  علم س   نه يح  فى  خذ مى  سم ي   إ  عد 

 ضعلنذ ئ  . 
376 75.2 

 72.4 362 عسذخ ع  ب  ق ي للا  دن غد  ق بتح لتذمتد  .  7
 68.4 342 علنه   ب لتع ح ضسفع م ذ عب  .  عسذة عث م  بم ي س  ب  فى 8

 74.8 368.1 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(   والنسبة المئوية  %78.6  :   %68.4السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد قد تراوحت ما بين )

المحور ) البطولات فى  % 74.8لمجموع  البح  على أن إعداد جداو   اتفيت عينة  (   حي   
الخاصة   البطولات  وإدارة  وتنظيم  إعداد  على  العمل  و  الموسم  بداية  قبل  المختلفة  المراحل 

م للاتحاد  الموسم  نهاية  فى  ختامى  تيرير  إعداد  و  المختلفة  بمراحل   جميع  بالاتحاد  تضمناً 
 الأنلطة والبطولات والنتائن 

ويعي  الباح  ذلا ان لجنة المسابيات من اللجان المميي  والتي ييع علي عاتيها الكثير من  
الداخلية لكل اتحاد بينما لا يتم   اللوائح  تنيوع إقامة البطولات فى أماكن  المهام والتي تنظمها 

قد لا يسمح ذلا لانتلار اللعبة بلكل امثل مع    نظرا للعوامل الامني  ولكن  مختلفة بالمحافظات
معوقات اكتلاع الموهوبين من اللاعبين في المحافظات المختلفة وتكون البطولات والانلط  
بعت   اللجن   لاتستحدث  بينما  الاتحاد  الي  الاقر   المحافظات  بعت  علي  في   قاصر  
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ف يلارك  التي  الدولية  بالمسابيات  الاتحاد  لالتيام  ما المسابيات  مع  النتيج   ه    وتتفق  يها 
أن أدارة المسابيات والأحداث الرياضية صارت  (  5م( )2020ا ارت الي   هير  فتحي فهمي )

الآون    وفي  العالم  دو   كافة  في  الواضحة  وأسس   المتميي  وضع   ل   واحترا يا  مهنيا  مجالا 
الا ال يمة  تيايد  مع  الرياضية   الانجازات  متابعة  اهمية  ذادت  تتعهد  الاخيرة  وعندما  قتصادية  

اهتماماتها   ميدمة  في  تضع  فانها  الرياضية   أحداثها  بتسويق  الكبرى  الرياضة  المؤسسات 
التجهييات والأماكن والمجتمعات المحيطة بالحدث لأنها ستسهم في تحييق الأهداع المتنوعة  

 منطية كلها. لاستضافة مثل ه   الأحداث والتي لها بالتأكيد تأثيرات إيجابية تعود على ال
 (22جدول )

 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محور
 ( 100)ن=لاستمارة مستوى الإنجاز  لجنة المدربين 

 % ق علع  سعي  ح

 78.6 393 إق مح دضسعي ثم  ضسأبد  لتم سبدن من آن لأخ  دعخ  مص  ضخ سجه  .  1

 75.2 376 إق مح مة ف عي سثمد دح من خ  ع    لمددن فى علذ يك ن ض .  2

 77.8 389 عسذض فح م سبدن دضلددن للاسذ  ده من خ  عسه  3

 78 390 سنظد  دضسعي للاقلاع  تى أخ  علذع يلاي عل ضلدح لتم عندن . 4

 79.6 398 ع  عد صف ث ني من علم سبدن علم    ين 5

 69.6 348 إنش   مكذ ح م ئدح سعتدمدح لمه سعي علذ يك ن ض . 6

 70.2 351  م  دضسعي س سي دح ضعجذد ز رخذد س  ن ص  فع لح لتذ قى لتعم  كم سبدن للأف ع . 7

 75.7 377.8 مذ سط مجم ع علمة س  

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
( بين  ما  تراوحت  قد  بالاتحاد  المتبعة  اتدارية  والنسبة  79.6 :  %69.6السياسات     )%

(   حي   اتفيت عينة البح  على أن لجنة المدربين تيوم  %75.7المئوية لمجموع المحور )
باقامة دورات ثيل وتأهيل للمدربين من  ن لأخر داخل مصر وخارجها كما تيوم باعداد صف  

ا المدربين  من  فعالة  ثاني  عناصر  لاختيار  واجتياز  تدريبية  دورات  توجد  لا  بينما  لمساعدين 
للترقى للعمل كمدربين للأفرع ولا يوجد اهتمام بالمكتب  المرئية لتعلم مهارات التايكوندو ويعي   
خلا   من  واليدامي  الجدد  للمدربين  الثيل  و  التدريب  بدورات  اللجن   اهتمام  الي  ذلا  الباح  

براء من المدربين داخل الاتحاد او من خلا  دعوة الخبراء في مجا  التدريب  الاعتماد علي الخ 
الي    ا ار  ما  مع  النتيج   ه    وتتفق  الدولي  الاتحاد  Helen Jamieson  (2018   )من 

الأمانة والاحتراع  حي  يسعى   ترتكي على  التي  المعر ية  العلوم  التدريبية أحد  الدورات  تعتبر 
تطبيي إلى  عليها  قدامي  اليائمون  او  الجدد  المدربين  من  كانوا  سواء  المستفيدين  على  ها 

وقدرات   إمكانيات  من  لديهم  ما  أقصى  لاستغلا   العالمية   المعايير  لأحدث  وفياً  المدربين 
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الخبرات   أفضل  اختيار  خلا   من  وعالمياً   محلياً  للمنافسة  مؤهلين  وجعلهم  ومهارات  
ومها خبراتهم  نيل  باستطاعتها  التي  والبح   المتخصصة  العالمية  التطورات  أحدث  وفق  راتهم 

 (34-28: 15) العلمي والدراسات وتطبييها .
 (23جدول )

 والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محورالدرجة المقدرة 
 (100)ن=لجنة الحكام لاستمارة مستوى الإنجاز  

 % ق علع  سعي  ح

عل   دح   1 ضعلتج ن  ب رسة د  لتةك ح  عل ئد دح  علتجنح  بدن  علم ذم   علذ عص  

 ب لمة فظ ي . 
392 78.4 

 69.4 347 عسذض فح اك ح دضلددن للاسذ  ده من خ  عسه    2
علتجنه 3 بدن  عسص ل  قن عي  علمشكلاي     م   لمع لجح  عل   دح  ضعلتج ن  علعتد  

 علمخذت ح
368 73.6 

 76 380  م  دضسعي سثمد دح لتةك ح للإقلاع  تى أخ  علذع يلاي فى علم عندن .  4
 74.6 373 عخذد س جمدع علةك ح ب لمة فظ ي بمع فح علتجنح عل ئد دح لتةك ح ب رسة د .  5
 76.8 384  م  عخذ  سعي سمدد  سن يح لتةك ح لتذ قى .  6
 77.6 388 س قدع علجزع عي ضعلذ قى بش  فدح ضنزعبح من ق   علتجنح عل ئد دح لتةك ح .  7

 75.2 376 مذ سط مجم ع علمة س 

يتضثثح مثثن الجثثدو  السثثابق أن النسثثبة المئويثثة لاسثثتجابات عينثثة البحثث  فثثي محثثور أهثثداع 
(   والنسثبة المئويثة %78.4:    %69.4السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد قد تراوحت ما بثين )

(   حيثث   اتفيثثت عينثثة البحثث  علثثي اهميثثة التواصثثل المسثثتمر بثثين %75.2لمجمثثوع المحثثور )
كثام بالاتحثاد واللجثان الفرتيثة بالمحافظثات كمثا تثتم عمليثة توقيثع الجثياءات اللجنة الرئيسية للح

والترقى بلفا ية ونياهة من قبل اللجنة الرئيسية للحكام بينمثا يوجثد قصثور فثي استضثافة حكثام 
دوليين للاستفاد  من خبراتهم ويعي  ذلثا الباحث  الثي دور لجنثة الحكثام فثي التواصثل المسثتمر 

لي اهم نياط اليو  والضعف ومعالجة الملكلات التي تخثا الحكثام وتعتمثد مع الافرع للتعرع ع
اللجن  علي الدورات التدريبية والتث ي ية مع عيد اختبارات دورية لتيييم الحكام بنما تعثد التكلفثة 
المتوقع  من استضافة حكام دوليين من المعوقات الهام  وه ا يوضثح اهتمثام الاتحثاد بالثدورات 

عثلاء احمثد محمثد بين ميارنة بالحكام وقد اتفيت ه   النتيجث  مثع مثا ا ثار اليث  الخاصة بالمدر 
( ان من اهثم معوقثات اقامثة الثدورات التدريبيثة عثدم وجثود علاقثة وثييثة 8م ( )2020)  محمد  

بثثين الثثدّورة التّدريبيثثة والعمثثلر إذ تتوجثثّ  الكثيثثر مثثن المؤسسثثات إلثثى عيثثد دورات تدريبيثثة للأفثثراد 
دريب  بغثتّ النظثر عثن الثدورات المنعيثدة وأهميّتهثا  ة بالتثّ ة الخاصثّ في  لمجرّد استهلاك المييانيثّ
وفائثثدتها  بينمثثا يعتبثثر قلثثة المييانيثثة المحثثدد  عثثن الحاجثثة الفعليثثة مثثن المعوقثثات التثثي يجثثب 
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مراعاتها من قبثل المؤسسثات فعلثي تلثا المؤسسثات ايجثاد البثدائل مثن خثلا  تنميثة مواردهثا او 
الاعتمثاد علثثي المثثدربين المحليثين كأحثثد الحلثثو  الفرتيثة التثثي يجثثب الاهتمثام بتث ثثيفهم وتثثدتيم 

 (24جدو  )م من خلا  الدورات الدولية  خبراته
 والنسبة المئوية لآراء عينة البح  في عباراى محورالدرجة المقدرة 

 ( 100)ن=لاستمارة مستوى الإنجاز  اللاعبينلجنة  

 % ق علع  سعي  ح

 69.8 349 ضفع خ ه رنذم   علم ب بدن من علن شئدن ضعللا  ن علج د  1

 77.2 386 علعم   تى إ  عد ضسأبد  م سبدن عل  ق فى علم عا  علمخذت ح .  2

 74.4 372 ضفع خ ط عسذ عسدجدح ق يتح ضقصد ة علم ى ضعلعم   تى سةمدمه  .  3

 73.4 367 علذم ي  علم ذم  لت  ق علم مدح   4

 68.8 344 إنش   م عكز س سيب فى علمة فظ ي لتذأبد  لت  ق علم مدح .  5

 78.8 394 علة ص  تي علمش سكح عل ع لح فى عل   ري عل ضلدح. 6

 77.8 389 عربذم ح ب للا  دن علممدزين ضسأبدته    7

 75.8 379 إ     صلااد ي لتم ي  عل نى فى عخذد س عللا  دن. 8

 74.5 372.5 مذ سط مجم ع علمة س 

أهداع   محور  في  البح   عينة  لاستجابات  المئوية  النسبة  أن  السابق  الجدو   من  يتضح 
(   والنسبة المئوية  %78.8:    %68.8السياسات اتدارية المتبعة بالاتحاد قد تراوحت ما بين )

( المحور  مدربين  %74.5لمجموع  وتأهيل  إعداد  اهمية  علي  البح   عينة  اتفيت  حي       )
ا  الممييين  الفر  و الحرن علي  باللاعبين  الدولية و الاهتمام  البطولات  الفعالة فى  لملاركة 

وتأهيلهم ولكن يوجد قصور في وضع خط  لانتياء الموهوبين من النا ئين واللاعبن الجدد مع  
عدم إنلاء مراكي تدريب فى المحافظات للتأهيل للفر  اليومية ويعي  الباح  ذلا الي اهتمام  

كات الدولية والمحلية ويظهر ذلا من خلا  تنوع الانلطة والبطولات مع لجنة اللاعبين بالملارا 
اقام  معسكرات تدريبية للفر  اليومية ولكن قد تتمركي ه   المعسكرات في المحافظات الاقر   
الي    ا ار  ما  النتيج  مع  اتفيت ه    الابعد وقد  المحافظات  في  المادية  للتكلف   نظراً  للاتحاد 

Robert F. Durant  (   2019)     ان عملية انتياء الموهوبين تستهدع بصفة عامة اختيار
أفضل اللاعبين لممارسة نلاط رياضي معين والوصو  ب  إلى مستويات عالية في ه ا النلاط  
والعيلية   البدنية  واستعداداتهم  اللاعبين  اختلاع  نتيجة  العملية  ه    إلى  الحاجة  وقد  هرت 

إمكا  أن  ب   المسلم  من  أصبح  وقد  في  والنفسية    العليا  المستويات  إلى  اللاعب  وصو   نية 
المجا  الرياضي تصبح أفضل إذ أمكن من  البداية انتياء  وتوجيه  إلى نوع النلاط الرياضي  
نمو   في  التدريب  عمليات  تأثير  بمدى  والتنبؤ  المختلفة  وقدرات   استعدادات   و  يتلائم  ال   

  اللاعب من تحييق التيدم المستمر . وتطوير تلا الاستعدادات واليدرات بطريية فعالة تمكن 
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 (17 :23-28) 
 

التساؤل الثال  : ما الطرق والأساليب المتبعة ف  رسم السياساى الإدارية وعلاقتفا بمستوى 
 الإنجاز بالاتحاد المصرى للتايكوندو ؟

 (25جدول )
 معامل الارتباط بين محاور الطرق والأساليب المتبعة ف  رسم السياساى الإدارية

 (100و محاور مستوي الانجاز بالاتحاد المصري للتايكوندو    ن =) 

مة ضس عل  ق ضعلأس لدب علمذ عح فى سس   

 عل د س ي علإدعسيح 

 مة ضس م ذ ي عرنج ز  

 مجتا

 عردعسة 

 لجنح

علمكذب 

 علذن د ى 

 لجنح

 علم  بم ي 
 لجنح

 علم سبدن

 لجنح

 علةك ح

 لجنح

شئ ن  

 عللا  دن 

 0.60 0.54 0.38 0.77 0.88 0.89 أب ع  عل د س ي علإدعسيح 

 0.63 0.38 0.44 0.56 0.64 0.72 أس لدب سس  عل د س ي علإدعسيح

 0.45 0.42 0.52 0.65 0.74 0.79 علش ضق عل عجب س عف ب  فى عل د س ي علإدعسيح 

 0.62 0.63 0.62 0.69 0.82 0.85 مج ري عل د س ي عردعسيح 

 0.71 0.43 0.40 0.44 0.63 0.68 علمذ بعح ضعلذمدد سد سح 

 0.60 0.48 0.47 0.58 0.74 0.78 مذ سط مجم ع علمة س

 (0,20هي )  0.05قيمة   ر   الجدولية عند مستوى معنوية  
( بينمثثا 0,88:  0,38يتضثثح مثثن الجثثدو  السثثابق ان قيمثثة )ر( المحسثثوبة تراوحثثت مثثا بثثين )

( وهي أكبر من قيمثت )ر( الجدوليثة ممثا يثد  0.74:0.47تراوح متوس  مجموع المحور بين )
علثثي وجثثود علاقثثة دالثثة إحصثثائياً بثثين محثثاور الطثثر  والأسثثاليب المتبعثثة فثثى رسثثم السياسثثات 

الانجاز بالاتحاد المصر  للتايكوندو في جميع الأبعاد قيد البحث  حيث   اتدارية ومحاور مستو  
( بينمثثثا حصثثثل متوسثثث  مجمثثثوع 0.89:0.68تثثثراوح معامثثثل الارتبثثثا لمجلس الادارة مثثثا بثثثين )

( بينمثثا حصثثل متوسثث  0.88:0.63(للجنثث  المكتثثب التنفيثث   مثثا بثثين )0.78المحثثور علثثي )
معامثثل الارتبثثاط للجنثثة المسثثابيات مثثا بثثين ( وتثثراوح حيثث  تثثراوح 0.74مجمثثوع المحثثور علثثي )

( حيث  تثراوح معامثل الارتبثاط 0.58( بينما حصل متوس  مجموع المحور علي )0.77:0.44)
( 0.47( بينمثثا حصثثل متوسثث  مجمثثوع المحثثور علثثي )0.62:0.38للجنثثة المثثدربين مثثا بثثين )

متوسث  مجمثوع ( بينمثا حصثل 0.63:0.38حي  تراوح معامل الارتبثاط للجنث  الحكثام مثا بثين )
( حيثثثثث  تثثثثثراوح معامثثثثثل الارتبثثثثثاط للجنثثثثثة  ثثثثثئون اللاعبثثثثثين مثثثثثا بثثثثثين 0.48المحثثثثثور علثثثثثي )

( حيثث  تثثرتب  مهثثام لجنثث  0.60( بينمثثا حصثثل متوسثث  مجمثثوع المحثثور علثثي )0.71:0.45)
المكتثثب التنفيثث   ولجنثثة المسثثابيات بتحييثثق اهثثداع السياسثثات الاداريثثة بينمثثا اهتمثثت كثثل مثثن 

بمجالات السياسات الادارية اما لجن  اللاعبثين اهتمثت باللثروط الواجثب   لجنة المدربين والحكام
توافرها في السياسات الادارية بينما يوجد قصور واضح في سياسة المتابعة والتيييم لثد  جميثع 
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اللجثان عثثدا لجنثثة اللاعبثثين ويعثيى الباحثث  هثث   النتيجثث  الثثى أهميثة دور كثثل لجنثث  حيثث  تعتمثثد 
لجن  المسابيات علي توجيهثات مجلثس الادارة مثن خثلا  رسثم الخطثوط لجنة المكتب التنفي   و 

العريضثة لتحييثق الاهثداع مثن خثلا  اقامثة الانلثطة علثي مختلثف المسثتويات وايضثاً الاهتمثثام 
بالمنتخبات وعيد المعسكرات والتنسيق للملاركة في البطولات الدولية بينما تهتم لجنثة المثدربين 

بيثثة والامثثور التثثي تتعلثثق باللثثراء والانلثثاءات وتثثوفير الادوات لرفثثع والحكثثام بعيثثد الثثدورات التدري
كفاءة المدربين والحكام اما لجن  اللاعبين  يأتي دورها الاهم في متابعة الموهوبين من اللاعثبن 
وتوفير البيئة المناسبة لتنمية مواهبهم والعمل علي الارتياء بمستو  اللاعبثين المميثيين وتييثيم 

علي تيديم الاقتراحات لحل الملكلات التي تتعلق بها وتتفق هث   النتيجث  مثع مثا   البطولا والعمل
م( 2017) ( و عبثد الثرحمن سثيد محمثد9م( )2009ا ار الي  كل مثن محمثد مجثدى  و ثة )

الي ان عملية تيييم الأداء تعتبثر مثن العمليثات الهامثة التثي تمارسثها الادارات بالمؤسسثات   (6)
المختلفثثة وعلثثى جميثثع مسثثتويات المنظمثثة بثثدءاً مثثن اتدارة العليثثا وانتهثثاءاً بالعثثاملين فثثي أقثثل 

داء المراكي الو ي ية وهي أحد أدوات الرقابة اتدارية الفاعلة والتي علثى أساسثها يثتم ميارنثة الأ
الفعلي بما هثو مسثتهدع, فهثي وسثيلة تثدفع اتدارات للعمثل بحيويثة ونلثاط نتيجثة مراقبثة أداء 
العثثاملين بلثثكل مسثثتمر مثثن قبثثل رؤسثثائهم, وتثثدفع المرؤوسثثين للعمثثل بنلثثاط وكفثثاءة ليظهثثروا 
بمظهر العاملين المنتجين أمثام رؤسثائهم, وليحييثوا مسثتويات أعلثى فثي التييثيم لينثالوا الحثوافي 

لعلاوات الميررة ل لا, ولكي تحيثق العمليثة الأهثداع المرجثوة منهثا يجثب التعامثل معهثا بلثكل وا
نظامي ودقيق وبملاركة جميع الأ راع التي من الممكن أن تستفيد من النتائن النهائيثة لعمليثة 
  التيييم  ويمثل تيييم الأداء تعريف الفرد بكي ية أدائ  لعملة, وعمل خط  لتحسثين وتطثوير أدائث

 بلكل دور  ومستمر.
   في ضوء مناقلة وتفسير النتائن استنتن الباح  ما يلي:

رسم السياسات    –اهدلف السياسات  تحيق جميع محاور استمارة السياسات الادارية )   -1
(    المتابعة والتيييم  –مجالات السياسات    –اللروط الواجب توافرها في السياسات    –

 لدى الاتحاد المصر  للتايكوندو.
)  تحي -2 الانجاز  استمارة مستو   محاور  جميع  الادارةق  التنفي      –مجلس    –المكتب 

المسابيات   المدربين    –لجنة  الحكام    –لجنة  اللاعبين   –لجنة  الاتحاد  لجنة  لدى   )
 المصر  للتايكوندو. 
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اهدلف   -3 محور  حصل  حي   ميبولة  نسب  على  الادارية  السياسات  محور  حصل 
( بينما حصل محور رسم السياسات  % 76.09)السياسات على الترتيب الاو  بنسبة  

 ( بنسبة  الثاني  الترتيب  ومحور  %76على  السياسات  (  في  توافرها  الواجب  اللروط 
( بينما جاء محور مجالات السياسات  % 75.05)  الادارية علي الترتيب الثال  بنسبة 

 ( بنسبة  الرابع  الترتيب  الترتيب  %74.82في  في  والتيييم  المتابعة  محور  واخيرا   )
 ( %72.2الاخير بنسبة )

محور   -4 حصل  حي   ميبولة  نسب  على  الانجاز  مستو   محور  الادارةحصل    مجلس 
( بينما حصل محور لجنة المدربين على الترتيب  %76.7على الترتيب الاو  بنسبة )

( الثال  بنسبة( ومحور  %75.7الثاني بنسبة  الترتيب  الحكام علي  (  %75.2)  لجنة 
( واخيرا محور  %74.8يات  في الترتيب الرابع بنسبة )بينما جاء محور لجنة المساب 

 (. %74.5لجنة اللاعبين في الترتيب الاخير بنسبة )
 التوصيات : 

فى ضوء ما توصل إلي  الباح  من نتائن وفى حدود مدتمع البح  والعينة المختارة   
 ية : وفى ضوء هدع البح  وتساؤلات  والملروع الميترح توصل الباح  إلى التوصيات الآت 

العمل على تطبيق التوصيات الملروع الميترح بالاتحاد المصرى للتايكوندو وأفرع  فى   -1
 المحافظات . 

الادارة   -2 السياسات  بين  العلاقة  لمعرفة  الاخر   الاتحادات  علي  البح   فكرة  تطبيق 
 ومستو  الانجاز به   الاتحادات . 

ة ويتم إخطار كل المستفيدين  أن تكون السياسة اتدارية للاتحاد واضحة ومحددة ومكتوب  -2
 بها والعمل على تح ييها . 

 تبنى فلسلفة مستوى اتنجاز فى أعما  اللجان فى م ياس ومعيار النجاح فى العمل .  -3
 اتستعانة بالخبراء والمتخصصين فى رياضة التايكوندو عند رسم السياسات اتدارية .  -4
عند رسم السياسات اتدارية يجب تحديد اختصاصات كل فرد داخل لجان الاتحاد حسب   -6

 امكاناتهم المتاحة مع الاستفادة بميترحاتهم و رائهم . 
باللئون    -7 إقامة دورات تدريب لكل العاملين بالاتحاد من مدربين وحكام وإداريين وعاملين 

 المالية. 
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الأهداع    -8 تحييق  فى  السير  من  للتأكد  منتظمة  فترات  على  اتدارية  السياسات  مراجعة 
 والوقوع على الأخطاء والسلبيات والعمل على إصلاحها وعلاجها أو  بأو  . 

مستوى    -9 تحسين  لضمان  والمبدعين  للمخلصين  والحوافي  المالية  المكافأت  زيادة  على  العمل 
 اتنجاز . 

استخدام    -10 لسرعة  ضرورة  بالمحافظات  وأفرع   الاتحاد  لجان  بجميع  الآلى  الحاسب 
الحصو  على المعلومات ونتائن المباريات واتحصائيات وك لا تفعيل موقع الاتحاد على  

  بكة اتنترنت . 
 المراجع 

 أولاً : المراجع العربية :  
م  في  امير احمد محمد محمد :  استراتيجية ميترحة للنهوض بالاتحاد المصر  للملاك -1

أسيوط     جامعة  الرياضية    التربية  كلية  ماجستر    رسالة  التنافسية   الادارة  ضؤ 
 م(. 2016)

   دار  21جما  محمد علي وباد  حسيان الدوسر :  الادارة الرياضية في اليرن ا    -2
 . 2019المعارع  

ة  حازم كما  الدين عبد العظيم :   تيويم السياسات اتدارية لمديرية اللبا  والرياض -3
بمحافظة أسيوط     بح  منلور  مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية   العدد  

 م . 2006الرابع والعلرون  الجيء الثانى   مارس   
المؤثرة   -4 العوامل    : خليف  الوها   عبد  وعلاقتها    في رضا  الرياضي  الطموح  مستوى 

الرياضية   التربية  كلية  ماجستير   رسالة  الطائرة     الكرة  لنا ئي  اتنجاز  بمستوى 
 م.2006بنيين جامعة اتسكندرية  

المرحلة   -5 بمدارس  الرياضية  البطولات  لتنظم  ميترحة  فهمي:  خطة  فتحي   هير  
تربية الرياضية   جامعة اسيوط  الابتدائية بمحافظة اسيوط    رسالة ماجستير  كلية ال

 م2020  
أثر مياومة التغيير التنظيمي علي فاعلية الاداء الو يفي    عبد الرحمن سيد محمد :   -6

مصر صعيد  محافظات  ببعت  والرياضة  اللبا   بمديريات  العاملين  رسالة     لد     
 م2017ماجستير   كلية التربية الرياضية   جامعة اسيوط   
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لعييي :   تيويم السياسات اتدارية لأفرع الاتحاد المصرى لرفع  عبدالناصر تيسى عبدا  -7
التربية   كلية  منلورة    غير  ماجستير  رسالة  العربية      مصر  بجمهورية  الأثيا  

 م .2007الرياضية   جامعة أسيوط    
استراتيجية ميترحة للانلطة اللوجستة التسوقية بالاتحاد   علاء احمد محمد محمد :   -8

  رسالة ماجستير   كلية التربية الرياضية   جامعة اسيوط       ثيا المصر  لرفع الا 
 م.2020

محمثثد مجثثدى  و ثثة :   تصثثور ميتثثرح للسياسثثات اتداريثثة للجثثان الحكثثام بالاتحثثثاد  -9
ضثوء مبثادئ الحوكمثة     رسثالة ماجسثتير غيثر منلثورة   كليثة  المصرى لكرة اليد فى

 م 2009التربية الرياضية   جامعة أسيوط    
بدوى:    منا  -10 كأحد    سامى  التنظيمية  وعلاقتها   محدداتالثيافة  بمستوى   اتدارة 

اتحادات   لبعت  الرياضي  التربية    الرياضاتاتنجاز  كلية  دكتورا     رسالة  المائية   
 م.2010الرياضية للبنات  جامعة حلوان  

عبد العييي عبد الحميد واحمد محمد احمد ابواليييد :  الادارة الرياضية )الواقع  مؤمن-10
 م . 2021والمستيبل(     مكتبة المتنبي  

 مراجع باللغة الإنجليزية: 
 12- Ambrose E. Edebe :  Basic Principles and Practice of Business 

Administration  , material , 2013 
13- David Byrd & Mark Smith:     Achievement – A proven system 

For Next-Level Growth (Softcover Book)    , protection , 
Canada , 2018 

14- Elin Grondahl,Lovisa Martinsson:     Impact of Organizational 
Culture on Quality Management   , a case study in a 
manufacturing unit , master of science thesis in quality and 
operations Management , Gothenburg , Sweden , 2011 

15- Helen Jamieson :  Delivering Training Courses A Practical 
Guide for Those to New Business Training  , material, 2018. 
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16- R N Haldipur:    Public Administration (Reflection and 
Exploration)   ,  Khama Publishers , 2018 

17- Robert F. Durant: Building the Compensatory State: An 
Intellectual History and Theory of American Administrative 
Reform , Routledge, 2019 

18- Stênio Fernandes  :  Performance Evaluation for Network 
Services, Systems and Protocols    , Springer, 2017 

19- Tancred.Wr:    Assessment policies pro-cedars of sport center 
in England   Ann Arber, 1990.  
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