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الادارة بتمكين العاممين وأثرها عمى الأداء الوظيفي لدى 
 العاممين بحمامات السباحة فى محافظة اسوان

 
 *أ.د/ عادل محمد عبد المنعم مكى       

 ** أ.م.د/ وليد رزق بدر                            
             *** د/ محمد حامد                                                  

                       **** /الحسين احمد فؤاد                                                 
 المقدمة ومشكمة البحث : 

يعييييييشيع معيييييي يعييييي يادعييييييريع ويييييرنيع  ييييي د ي ع ع يييييريني  يييييطيع  ييييييرع ي
   ييدي  ييدييييدلاي ع ف ويييريجييتي ييي ةيعمييي ت يع  ييي لاييجععيييدت يع   يييييريجيييتي
 زعيديع  عري علأيع لي   مهياص رلايعل  ظريإ ةيع ع  عيري جةيكيلييي مي يزدعدي
نيظهييي ريع  كو   ميييي يع مدييييدلايع ع طييي رلاي ع وييي أيع ع عليييري صيييا ي ك يييري و يييي  يعييي

ي(ي61:;6 يثيع ععرجري ع عه رلا.)
  ع اريعلإدعرلايهتيع ع ئ  رييينيومي حي  يو ي طي هيتيع  يتي يىد يإ يةي
 وييدمي  ي فليي ي  يو يي طي ع  ييتييعكيينيييينيطريوهيي ي  وييي ي هييدع ي أيعوظعييري

ي(يي>7:6عنيع عوظع  ي  ي  يعم ع يعنيع عم عع  .ي)ي

عمي لي طي ريي  ردديعيىفرع يجيةيع  ت يع اري عكينيع ع علينيه يع صي ري
اعدي ني   ليعته ع مي ع ع  يعنيوع ذجيعوظعريع   كمي علأ ععرييعلإدعر ع فكري

عيدفلي عكيينيييميت إ ةيع يي يعةيعننيا  عوظعيريع ععكويريي عينيهيذعيع  يي  ي
ع عيي علينيذ يصييلريكايييرلايا  م هيي  يع  طيي يريع  يي ئدلاي ع ع علوييريا وعيييريع م ويي ي

اييرز ييع  ييتلينييعييديعيينيع ع تيي ي  يعلإو يي وةيدعفييليع عوظعييرييج عكييينيع عيي ع
يلييةيع  يي  ري تويي ير عميي  يكايييرع يعيينيع و  يييريع وظريييري ع  طايويييريي ي عيييزيهييذعي
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ع عييدفليافل ييفريمديييدلايو ععهيي ي تييكيي ني ركيييزيع عييديرييلييةيع  وظيعيي  يدعفييلي
وع ييلةيع ع علينيجةيع عو ميعلأ ل.  (ي<:ي67)يع عى  ري ع 

مي(ييياييييييديعميع طمييييييمي7118 يعيييييير يع عييييييديياييييييديع ف يييييي حيع صييييييرجة)ي
م(ييع  عكيييينيا ويييهيعويييدعريعييي ييعو يييهيع عيييدير نيعييينيعع ر ييي  ي  عكييييني7117)

عنفريني ع  ع حي هميا نييع ر  عيع ع ئ  يريعيني ميلي   يينيطريويري يعي  همي
ي(>;:يي=(ي)ي;=:يي:6 ي  هع عيجةيع  ص ليإ ةي هدع يع عى  ري.ي)ي

ي  فييز  نيع  عكيينيهي يعكي نييمي(ي7118"ي)ف  يريفعييسيياييد"  رأي
يي يييثييع كفيي  لايي ع وييدرلاييلييةيعتف ييي ريي ع    يرععوييةيع ععييلذ ي راعييري اعيي دي"

 ىهليع ع علينيتع فكيودرع يع  ولري عكوهميعنيع ف ذيع ورعرياع يي و   يع ي
يييييييييييي هدع يع عوظعر.

ي(ي<=:ي8)

ي

ي

ي

ي
يييييييييييييييييييييييييي

جامعة  –كلية التربية الرياضية  –* أستاذ الإدارة الرياضية وعميد كلية التربية الرياضية 
 اسوان

 جامعة اسوان –كلية التربية الرياضية  –* استاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية والترويح 
 جامعة اسوان –كلية التربية الرياضية  –* مدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويح

جامعتة  –كليتة التربيتة الرياضتية  –باحث ماجستتير بقستم الإدارة الرياضتية والتترويح *ي

ياسوان
ي
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ع  ييتييعلأدعرلايعيديعصييطل يع  عكييينيعينيع عصييطل   يع  دي ييريجيتييلييمي ي
 يلطريي فيردعيإيط   ه ييعاريينييعليرييعديرين ظي يا ه ع ميع عوظع  ي ع 

فدعميويييدرع همييي عييينيجيييتيعع ر يييريع رو ايييري   عيييليع ع يييى  يري جيييتيع ييي ي   ييي 
ع وييرعرياععويي ويع  ع يي ي ييذعيجييننيهييذعيع عوظيي ريي يييريييلييةيع فيي ذ  ييميعهمييفييفل
ي)ع عليي يجيتي راعيرييو صيري    ييريهيتييتدعرلاع ع ي ركريايينيع عي عليني ع ع يةي

يإيعيي  همع ععل عيي  يييينيع عوظعييريي ع ععرجييريع  ييتي  يي يديع عيي علينييلييةيجهييمي
ع  يييتي  يييددي يع يييةيع عك جييي  يتتييي جريع كليييتي لعوظعيييرييا يلأدع  ع ع ييي هعريجيييتيع

 ع ميي لايإ فيي ذيع وييرعرع يع  ييتي ييى ريجييتيعدع يعفيييرعييلييةي  يي سيعدع يع عوظعييريي ي
يع عوظعري

 

ع عميييييي لييجييييييتع  عكيييييييني نيم (  0228جمااااااال محمااااااد عمااااااى )  ي تيييييي ي"
ويييي درينييلييييةي تيييي ييع ري تييييتع عميييي لييجييييتيوصييييدياييييهيمعييييليع عيييي علينييع ري تييييت

ععرجييييييييريع طيييييييير ييي  ع وييييييييدرلاييلييييييييةيع فيييييييي ذيع وييييييييرعرييصييييييييرياععلهييييييييمعلأهييييييييدع يع ف 
يوطييييي  يع ييييييئ  ي همييجييييييت ذ يييييكييع ري تييييييتع عمييييي لييجييييييتع علعييييييري  ييييييليع ع يييييكف ي

 (ي616:ي7)ي  لط  هم.

 يع اييييريع  عكيييييني ي  ييييريعييييني ي  يييي  يع   فيييييزي ع   ييييمي يجهيييي ي و جييييري
علأيع لي وظيعيري و مييلةيإيط  يع ع علينيصف ي  ي ع ى ي  ي  ريري دع ي

ا لأ يييي  ي يع عو  يييياري هييييميد ني ييييدفليعا  ييييريعيييينيعلإدعرلايعيييي ي يييي جيريع عويييي خي
ع  وظيعييةيع عو  يي يجييةيايئييريع ععييليييذ ييكييزيييديعيينيإو عيي  يع عيي عليني عوظعييري

ي(580: 06)  ع ععلي  ع رهميا وهميص وعةيع ورعريدعفليع عوظعري.
 ييري ظهريعفه ميع  عكينيكعوهجيلإدعرلايعلأجرعديعيني مهيهيوظيريع كي

عييينيع ك ييي  ي ع وظيييريإ ييييهييليييةي ويييهي   يييريوف ييييريعدركيييري لع ظييي ي وييي جيييييني
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ع  عكييينيع ييذأييودعييهيع ع يير ييي  وييهي ييل كيع ع يير يع ييذأييعكيينيعرى  يييهي ي
ي(677:ي;7)اذ كيع  ل كيجننيع ع ر ييُوظريإ يهييلةي وهيع ا يع  عكين

   ييييعةيع هيئيييي  يع ري تيييييريإ ييييةي  وييييي يهييييد يعييييزد جيهيييي يزييييي دلاي دع ي
عليني   ويييي يرتييي يع معيييي يي ييييثييع ايييريعلأدع يع مييييديهييي ي  ييييلري ل ويييدميع عييي 

ي(ي>6:; عتر و  ياع   أيهذويع هيئ  يع ري تير.ي)
يع ف صري يع عدفف  ي   يل ييلة يعلإدعرلا يودرلا يه  يع  ظيفت ج لأدع 
يععكوري ي كلفر ي ا ول يع ددلا ياع عصف   يع عفرم   يعن ييدد يإ ة ا   وظيم

ي (;6:6:).
علأدع يع ييي ظيفتيهييي ي هيييميع ييي  ريج يلييييريعلأدع يع كليييةي لعوظعيييريي يعيييدي      

 ذ يييكيي طلييي يتييير رلايعه عييي مي عي وييي  يك جيييريع عيييديرينيجيييتيمعيييي يع ع ييي  ي  ي
ع  وظيعييييريا طييي يري  وعييييري دع يع عرى  يييينيعيييني ييييثيع كعييييري ع مييي دلاي ييييثي
يييييوعكسيذ ييييكيا  تيييير رلاييلييييةي دع يمع ييييي  يع ععييييلي ع و يمييييري  يع ع صيييييلري

ي(1<ي-ي;=:ي79هتيج يليري دع يع عوظعريككل.يي)ع وه ئيري

م(يي>711)يHit-manعايااادة خطااااع نقاااا عااان هتيماااان    ييييري
 آفيير ني نيعلأدع يع يي ظيفةيع عاوييةييلييةيع رتيي يع يي ظيفتيهيي ي عايييرييطليي ي

:يينيلييةيع يي يريع عيي عليني ميي وي يعيي  همي هييذويع ع يي يري ع عييدييلييةيعدر يكييي
درعكهمي عي ييمي ي نيي صيل عييلييهيعينيعلإدرعكيع    تي ع ي  د هيع  ظيفريي  ع 

هذويع  ظيفيري كلعي يعوففتي يع فير  يايينيعي يي صيلييلييهيع فيرديجعيفي اييني
:ي=ع يي  و ي نيي صلييليهيجي نيع رتي يع ي ظيفتيير في ي ع عكيسيصي ي ي)ي

ي(<=

ي
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يدع ع  يي  يرييلييةيعلأيجييت  يي همييع  ييت هويي كيع عديييديعيينيع ع ععييليي
 ظيي ئفهميعوهيي يعيي يهيي يع عليي يايي  فرديوف ييهيع ييلي)ع  يينيييجييت لأجييرعدييع يي ظيفت

ع ويييي عييعييييدلايع فدعييييرييدرمييييريع  عليييييميي هعيييييريع ععييييل(ي عوهيييي يعيييي يهيييي يع عليييي ي
ع  ظيفييريييجييتا   ظيفييريع ييلي)ع  يييطرلاييلييةيع  ظيفييريي ييع ريع فييرديا لإوميي زي

ييعلأميريع  رويتع في ذيع ويرعرييزعينييجيتعدأيع   فليع فردي ودرع هييع ع  ركري
عجزييع عفويييي  يعيييي يعنفييييرينيي عوهيييي يعيييي يهيييي يع عليييي يا  عوظعييييريع ييييلي ع  يييي ي

ميييرع ع يع ععيييليي وعيييطي ) ييي ي  يع ععيييلييظييير  يع ععيييليع ع دييييريي  ييي  ي ي ع 
علإ رع (ي  فيرع يع ع ععليع ع علويريا  ايئيريع ف رمييريع يلي)ع رتي ييينيع  يي لا(ي

ي(>7:ي<)يوظرلايع عم ع ي لع ظ ييعتو ع  يع ديع مرعجة.
ي
 ع  ظيفتي)ع مهدييع ودرع (ييإدرعك علأدع  عني هميع ددع كع ييع ارييي
 إ ية ع  ي عجز ع  دييم يلة ع فرد  ص ل عن ع و  ج ه يالجهد و  ع عه م ع د ر
 جهتي القدرات   ع  عهع هي لأدع  ع فرد ياذ ه   ع  ت ع م ع ويري ع عوليري ع ط ور

 هيذو    ولي     يير  ت لأدع يع  ظيفيري ع  فصييريع ع ي فدعر ع فصي ئص
 عت مي و إ ة" المهمة أو الدور ادارك " يريي يوصيرلا زعوير ج رلا يار ع ودرع 
   و م فف هي عن ع ععل جت   ميهيمه دو ع تر ر  عن  وه ع فرد يع ود ع ذ 

 إدرعك ا عريي   دع يعه عيه جيت ا هعي هي  ع فيرد يع ويد ع يذ   ع  يل ك علأو يطر
يي(ي9:;76)ع د ر.ي
ي
ع عميي ليع ري تييتيعييني هييميعميي ت يعت يي  ع ريع  ويوييتي ل يير لاي يعييدييي

ع ا ييريري يييثيي يي أيع عديييديعيينيع ععلييي  يع  را يييريذع يعت م هيي  ي ع م عويي ي
ع ع  ييعاري ع  ييتي هييد يإ ييةي رايييريعلأمييي ليلإ ييرع يكييليعميي ت يع  ييي لايي ي عيييزي
ليع و يي طيع ري تييتييييني يي ئريعلأو ييطريعلأفييرأيا وييهيعميي ليع عع ر ييري ع  ف ييي
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ييييدعديع عييي عطنيع صييي   ي. ع يييذ يييييد ري ييي لي عيييديليع  يييل كي لكييي ئنيع ا يييرأي ع 
ي(ي:6::7)ييييي

  ع اريع ري ت  يع ع ئيري كليعني  يك ليع ري تريجهتيعمع يريعني
يإ  فدعميع   طيع ع ئةي يثي ع عدييليهيإي ع دع يكلي  ي علأو يطرييمع يايوهع 

ي يع ري تي   ي ك ر يعن يع ع ئيير يع ري تي   يجةي  ع ار ي يس ي لإجرعد ع ع ياار
ع  طنيع عراةي تيعصريجوطيالي جةيد ليع ع  ميا  رويويظرع ي ع ي  ع  ياهيجةي

ي(89:ي68)يوصرع    ي ي علإ  رلا.ي
ي

  ذ كيع  ل ي ع ع  يع  ا  ريعك و  يه ع  يجةي ي لايعتجرعدي ع مع ي  ي
عنيع و سييف صر يجةيع عدنيع كارأي ع افديع ع ودعريي يثيي رددييليه يع ك ير

عنيعف ل يعلأيع ري عع ر ري لكيع ه عيريع ع ااريإ ةيع وف سيلإ ا عيرغا  همي
ياه ي يعته ع م ي  ميه يتر رلا يعن يذ ك ي ا  ي ع  ييدده  يزي دلا يإ ة يدي  عع 
يعلأعني ياع ععل يع  ر طي ع ع عصف  يع ف صر ي عرعي لا ييليه  يع دعئعر  ع رو ار

ي   ا يج يت ي  ة يع  ا  ري ي ع ع   يجة ي لع  فيدين. ع  فعر يع ترر  ت
ي(<6:<68)

يعتو طري يعع ر ر يجة يا   ر يعهعير يذع  يع  ا  ر ي ع ع     ع ار
ياع   أيع  ا  يني ي لإر و   ي لري ت  يع ع ئير ي ع  درياير ي ع  عليعير ع  ر ي ير
يا ع ع  ي يع فدع  يع عودعر    وي ياط ت ي   عايري د  يريعنيففليم دلا

ف ص  ي زي دلاي يدعدي ع ع  يع  ا  ريع  ا  ريي ذ كيجننيع د  ري   ةيع ه ع ع ي 
ييكفلي ياع  يجيه  يعلأدع  يطر  ي    ين ي  ط يره  يع دي   ي ديعه  ياه   عتر و  

ي(66:=:ع  ص ليإ ةيع هد يع عو  ديعنيإو  ئه .ي)
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 عنيفيفليع عيرضيع  ي ا يي تي ي لا  يثي هعييريد ري عكيينيع عي عليني
لةييع عف هيميع  يةي  علي ياي  فردييلةيعتدع يع  ظيفتي لع علينيع ذ يييوعكسيي

جييي  فردييويييدع يي يييعريا  رتييي يييييوعكسيذ يييكييليييةي دع ي‘ي ع عى  يييري ع عم عييي ي
يعلييهيجيىديييهياوميي حي يييوعكسيكييذ كييلييةيم عويي ي ي  ييهيعلأ ييريري عتم ع ييييري

 ع عى  ريع  تييك نيع ظف ه يرعتيينييني دعئهيمي‘يجي عريا   ع دلاي ع وم حي
ييع  ظيفتي  ع  يا ت  ورعريي

 ع ودرلاييلةي  وي يع   ي  يإو  ميريي  يري ع عم ع يع ذ ييكي ني جيرعدوي
رعتيييينييييني دعئهييميع يي ظيفتيي م عويي ي ييي  هميعلأفييرأييكيي نيعم ععيي يع وييدع ي
 يييذعيجييييننيع فهيييميع صيييي ي ي ييييلأدع يع ييي ظيفةيتيييير ر ي كييييليعييينيعصييييل ريع فييييردي
 مي ع عى  ييري ع عم عيي يييجيي تدع يع يي ظيفةيجييتيع عى  يي  يع ري تيييريا ييكليييي

  دأيع ع علينيا ع ع  يع  ا  ريدعفليهذويع عو   ييلةي مهيف صي هيع ري
يا  غييلةيع    ريع  ةييليه يع عى  ريع ي ع ميع  ا  ر.ي

 عيييينيفييييفلييعييييليع ا  ييييثييجييييتيعميييي ليع  ييييا  ري  دعرلاي ع عيييي  يي
ع  ا  ريت يظيع ا  يثي نيهوي كيوصي ريجيتيإدرعلايع عي علينيا ع عي  يع  يا  ري

ري ظيفي هميا  هيد يع عي مي لعى  ي  ي  يع هيئيريع  يتييععلي ني عدأي  ديدييفو
اه ي ذ كيا ا يتع يع  رك هميجتيع ف ذيع ويرعرع يع ع علويريا ظي ئفهمي ييدمي
عو وييي عيعلإدعرلايع عليييي ياهيييذويع عى  ييي  ياويييدرلايع عرى  ييييني)ع عييي علين(يا ع عييي  ي

د ني  ييع  ييا  رييلييةيع فيي ذيع وييرعرع يع عو  يياري ع  ييتي  ويي يع و يي ئجيع عطل ايير
ي فط  ي ذ كي  ف جهميعنيجوديع  لطريع  تيي ع ع نياه .ي

يي

ي

ي
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  ظهييييري هعيييييريهييييذعيع ا ييييثيجييييتيعته عيييي ميايييي لأجرعديع عيييي علينيا ع عيييي  ي
ع  ييييا  ريجييييتيع عى  يييي  يع ري تيييييريا ي ايييي رهميع ركيييييزلايعلأ   يييييريدعفييييليهييييذوي
ع عو ييي  ي ذ يييكيعييينيفيييفلي طايييي ي  يييديعلأ ييي  ي يع  دي يييريجيييتيعلإدعرلايي هييي ي

ينيع عي علينيع يذ ييوي مييليةيع ي ركريع عي علينيجيتيع في ذيع ويرعرع ي عيو همي عك
ع وفييييي ذي ع  يييييلطري ع وييييي لاي   عيييييليع ع يييييئ  يريجيييييتيع ويييييرعرع يع  يييييتيي فيييييذ وه ي  ي
ي ييييي رك نيجيهيييييي يعييييي يعلإدعرلايع علييييييي ي يعتو عييييي  ي عتر ييييييي حيلإ يييييا عيع   ميييييي  ي

ي ع رغا  .

ع  ييا  ريت ييظي عيينيفييفلييعييليع ا  ييثيجييةيعميي ليعتدعرلايا ع عيي  يي
إي ع دي ع ع  يع  يا  ريجيةيع ععيلييليةيإ م هي  يإدعرييري وليدييرييكعي يت يظي
ع ا  ثييدميإيعي نيعلأدعرلايع عليي يا ع عي  يع  يا  رياويدرع ي عهي رع يع عي عليني
ا لييكيع عى  يي  يعلأعييريع ييذ ييظهييريجييتييييدمي فيي يضيوييدريعيينيع صييف ي  ي

 يريي هييذعيعيي ي  يي ر يإ يييهي لعيي عيني يييدمي  ييمي يع عيي علينييلييةي  عييليع ع ييئ ي
رحااع و  ئجيع عديديعنيع درع ي  يجيتيهيذعيع عمي ليع يليدرع يريكيف يعينيدرع يري"

(يي77م()>711) ماؤمن طاع عباد النعايميي درع يري(5م()0224عمى أماين  )
 ع  ييتي مرييي يجييةيعميي لي ع عيي  يع  ييا  ري ع  ييةيك ويي يعييني هييميو  ئمهيي ي نيي

يديييري ييىدأيإ ييةيتييع يعلأدع يعلإدعرأيعتي عيي دييلييةيعلإ م هيي  يعلإدعريييريع  ول
ا ع ع  يع  ا  ري عندع يع  ظيفةي لع علينياه يععي ييوليليعينيج يلييريعلإومي زي
و يي ي  وييي يعلأهييدع يي ع ييذأييييىدأيإ ييةيإ يي هفكيععييدت يكايييرلايعيينيع  ويي ي
 ع مهيييدي ع  ع ييييلييععييي يي ييي  م يتييير رلاي ني  ميييهي ع عييي  يع  يييا  رياصيييفري

ريع عع صيييرلاي ع  دي يييري  يييةي ييي عكنيعييينيزيييي دلايف صيييريو ييي يعلأ ييي  ي يعلإدعريييي
ع ف يليييري   وييي ي يلييةيع يي  أيععكيينيعيينيعلإوميي زييلييةيعف ليي يع ع يي  ي  ي

يع ع ليري ع د  ير.
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 يرأيع ا  ثي وهيا  رغميعينيعه عي ميع درع ي  يع  دي يرياع تي عي عكييني
ع عييييي علينيا ي اييييي روي  يييييدثيع عيييييدعفليع رئي ييييييري لإصيييييفحيعلإدعر يجيييييتيع يييييد لي

يي تي نيهيييذعيع ع تييي عي يييمييلويييةيعته عييي ميع كييي جتيعييينيوايييليع دعر يييينيع ع ودعييير
 ع ايي   ينيجييتيعميي ليعلإدعرلايع ري تيييري  ييةيعننيي كييذ كيوييدرلايعلأا يي ثييلييةي
 ييييدييلييييميع ا  ييييثيع  ييييةي و   يييي يعلإدعرلايا عكييييينيع عيييي عليني   رهيييي ييلييييةيعلأدع ي

ي مي جةييع  ظيفتي لع علينيا ع ع  يع  ا  ريجتيع عى    يع ري تيريا كف
ع  جظييريع ييي عنيا يييكليفييي صي هييذعيعييي يدجييي يع ا  يييثي ل ييعةيع يييةيع ويييي مياهيييذوي

يع درع ر.ييي

 أهمية البحث والحاجة إليع :
يلةي دييلميع ا  ثيإنيع عك اريع عرايري ف وريلإ ه ع  يع ا   يني -1

جةيعم ليع  عكيني لع علينيي يثيت ظيع ا  ثيعنيففلي وصيهيع درع   ي
 ع درع   يجةيهذعيع عم ل.ع عرايريودرلايهذوي

ي يتي ي -2 يع   اور يع درع    يعن ي  يرو يع ا ثيديع   يهذع يي  ت ود
يإ يه يدرع ريع فصصريجةيعلإدعرلايع ري تير.يي

 

يجتي -3 ي   يد يع  ة يع علعير يع ع   ت  يإ دأ يع ا ث يهذع ييك ن ود
يزي دلايج يليريعلأدع يع  ظيفةي دأيع ع علينيا ع ع  يع  ا  ر.يييي

ع و ئعينيجةيع عم ليع ري تتيإ ةي   فدعميع  عكيني  مههي وظ ري -4
ي دأي يع  ظيفة يعلأدع  يج يلير يزي دلا يجت ي عت  ي  ر ي ه ييك ن يود ي ع  علإدعر 

يع ع علينيا  عوظع  يع ري تريع عف لفري  ع ع  يع  ا  رياصفريف صر.
وديي  هميهذعيع ا ثيجةيعلإ رع يع فكرأي ع تي عيع  عكيينيعلإدعر ي -5

 .  يع  ظيفة زي دلايج يليريعلأدع
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 هادف البحااث :
يع يي ظيفتيعلأدع   عيير ييلييةي  ييري عكييينيع عيي علينييلييةيعييهييد يع ا ييث

ي ذ كيعنيففل: ع ع  يع  ا  رياع  جظريع  عنيي دأيع ع علينيجتيإدعرلاي
ا ع عيي  يع  ييا  ريجييتيع عى  يي  ي عكييينيع عيي علينيي  ديييدي اعيي دي -6

يع ري تيرياع  جظريع  عنييييييييييييييي
ي ييييدأيع عيييي علينيع يييي ظيفتيلأدع  عي عكيييييني اعيييي دعييييدأيع عفوييييريايييييني -7

يا ع ع  يع  ا  ريا  عى    يع ري تيرياع  جظريع  عني

 تساؤلات البحث :
ا ع عييي  يع  يييا  ريجيييةيع عى  ييي  يعييي يدرميييري ييي عجري اعييي دي عكيييينيع عييي عليني .6

 ع ري تير؟

عيي يع  عويي يع  يي  تي ييلأدع يع يي ظيفتي لعيي علينيا ع عيي  يع  ييا  ريجييتي .7
يوط  يع  جظريع  عني؟

  عكيينيع عي عليني زيي دلايج يلييريعلأدع يع ي ظيفتيع يع وع ذجيع عو رحي .8
ي؟ييي لع علينيا ع ع  يع  ا  ريجتيوط  يع  جظريع  عن

 

  :المصطمحات المستخدمة في البحث 
ي:ييالتمكين

ه ييعليري  عزيزيعلإ   سيا لإودع جيع  ظيفةي علإا ع ديينيعلإ   سي
ا  عز ييري يعلإي عييي دييلييةيع يييذع يعييينيفييفلي  دييييديع ظييير  يع  ييةي عيييو يع وييي لاي

ي( 06) ع  ريريجةيع ع  ركريجةيإوم زيعلأيع لي.ي
ي
ي
ي
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 تعريف اخر :
ووييليع ع ييى  يري ع  ييلطريا ييكليع كييي جديعييينيع عيييديرينيإ يييةييهيي ييعلييير

ع عرى  ييني جيتيع  عكييينييكي نيع عييرى سيع ععكينيع ييى ت ييينيميي دلايعي ييوييرروي
ي  ييىديهيي ي تعنيإيط  يع  لطري لعرى  ينيتف ي ري الي وفيذيع عه م

ي.(ي=69:يي<)
 Functionality الأداء الوظيفي :

ع عهيي مي علأيعيي ليع ع ييددلاي ييهيع يياو  يجييتيع  ويي يوييدرلايع فييردييلييةي  وييي ي
ييييي(88:يي9)ييع ع ددي ا  طريوريع عفئعري ه ياوم ح.

 تعريف اخر :
ه يودرلايعلإدعرلاييليةي   ييليع عيدفف يع ف صيرياي   وظيميإ يةيييدديعيني

  يي(;6:6:)يع عفرم  ياع عصف  يع ددلاي ا ولي كلفريععكور
 الدراسات السابقة :

 -العربية:أولًا الدراسات 
 

الإدارة بتمكاااااين اعويييي عني"(، 7م( )0229عااااادل مكاااااي  )درع ييييري" -6
العاااممين وأثرهااا عمااى الرضااا الااوظيفي بحمامااات السااباحة فااي المؤسسااات 

 ع يي هدج يع درع ييريع  عيير ييلييةي  ييري عكييينيع عيي علينييلييةيع رتيي ييالرياضااية 
عييوهجيع يي ظيفتي ييد يع عيي علينيجييتيإدعرلاي ع عيي  يع  ييا  ريي ع يي فدميع ا  ييثيع 

(يجيييييرديعييييينيعلأفصييييي ئييني ع عيييييدرايني711ع  صيييييفتيي ع ييييي عل يع عيويييييرييليييييةي)
 علإدعريييني ع فويييينيا ع عيي  يع  ييا  ريي ك ويي ي هييميع و يي ئجي يي عجريدرمييريي  يييري
عني اع ديع  عكيني لع علينيا ع ع  يع  يا  ريجيتيع عى  ي  يع ري تييريي يعيدي

درمييري يي عجروياهييذويياعييدي)ععوييتيع ععييل(ي يلييةياعييديعييني اعيي ديع  عكييينيعييني يييث
 ع عى    .
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ي

برنااااامم تنميااااة اعويييي عني"ي(:08م()0288مااااؤمن طااااع   )درع يييري" -7
إدارياااة لمعااااممين بحماماااات الساااباحة فاااي ضاااوء التحميااال الاااوظيفي والقااادرة 

"يي ع  هدج يع درع ري صعيميارو عجي وعيريإدعريري لع علينيالتسويقية التنافسية
ا ع ع  يع  ا  ريجتيت  يع   ليليع  ظيفتي ع ودرلايع    يويريع  و ج يري ذ يكي
عييييينيفيييييفليع   لييييييليع ييييي ظيفتي لعييييي علينيا ع عييييي  يع  يييييا  ري   لييييييليع ويييييدرلاي
ع   يييي يويريع  و ج يييييريا ع عيييي  يع  ييييا  ريي ع يييي فدميع ا  ييييثيع عييييوهجيع  صييييفتي
 ع  مرياييييتيي  ييييميعف ييييي ريعم عيييي يع ا ييييثيعيييينيع ع يييي فيديني عوييييدعتيع فييييدع  ي

 عيي مي ييا  ري<7 عيي مي ييا  ريعيينيع ع يي فيديني ي<7ا ع عيي  يع  ييا  ريا عويي ي
عيينيعوييدعتيع فييدع  يي ك ويي ي هييميع و يي ئجييييدمي ميي دي  صييي ي ظيفييتيع ييددي
  عتييي ي لعييي علينيا ع عيييي  يع  يييا  ري   وييي ي ف ييييريي يييرلاي ظيفييييري لعيييي عليني

  ع  يع  ا  ر.يا ع

المناااااان التنظيماااااي اعوييييي عني"(: 6م( )0282شاااااامي صاااااميحة  ) -8
"ي ع ييي هدج يع درع يييريع  عييير ييليييتييوتاااأثيرل عماااي الأداء الاااوظيفي لمعااااممين

ع عويييي خيع  وظيعييييتي  يييي  يروييلييييتيعلأدع يع يييي ظيفتي لعيييي علينيي ع يييي فدميع ا  ييييثي
 وسيع ط   ريع عوهجيع  صفتيي  ميعف ي ريييوريع درع ريعنيعلإ   ديع عصر ي 

 جر ييييهي ي كيييي نيعييييني يتييي  يعملييييسيإدعرلايعلإ  يييي دي ع فييير عيع   اعييييري ييييهيعييييني
ع عييي علينيا لإ  ييي دي جر ييييهي كيييذ كيعييينيع ع ييي فيدينيعييينيفيييدع  يعلإ  ييي ديعيييني
دعريييييينيعلأ يييي  ذلايع ييييدعئعيني ع عيييي علينيجييييتيم ععييييري تيايييييني  كيييي مي عييييدرايني ع 

رييييني ع  ووييييني  ييي عني  يي  ذي ع عيي ظفينيعلإدعي=618ايي عردعسي ع ايي  غييييددهمي
 ع ظ يي86>ع عص   يع دعئعيني ع ا  غييددهمي
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 ك وييي ي هيييميع و ييي ئجي ويييهيهوييي كي يييع ريع  ييييدي  يعع يييدلي يييدأيععظيييميي
ع عي ظفينيعلإدعريييينييلييةيع عويي خيع  وظيعييتيع  يي ئدي هويي كي صيي ري ييلاتي

  دأيععظميعلأ   ذلاييلةيع عو خيع  وظيعت.
 

أثاااااار الثقافااااااة  عني"اعوييييييي(:8م()0228أسااااااعد أحمااااااد  )درع ييييييري" -9
"يي ع ييي هدج يع درع يييري  يييريع  و جيييريالتنظيمياااة عماااى مساااتوى الأداء الاااوظيفي

ع  وظيعيييرييلييةيع يي  أيعلأدع يع يي ظيفتيي ع يي فدميع ا  ييثيع عييوهجيع  صييفتيي
ي867ع ظيييي ي   كيييي نيع عيوييييريعيييينيي6;:6  ييييميعف ييييي ريعم عيييي يع درع ييييريعيييين

لاي معي يع اي وي  يي%يعينيع عم عي يي ع ي فدميعت ي اي نيكي دع71ع ظ ياو اري
 ك و ي هميع و  ئجي وهيهو كيع ريعيم اتي ل و جيريع  وظيعييرييليةيع ي  أيعلأدع ي
ع يي ظيفتي  ظهيير يع درع ييريإنيع عيي علينيا  مييريإ ييةي طيي يريع يي  أيع عهيي رع ي

  ع ودرع يع ع علوريا  م عو يعلإادعييري علإا ك رير.
مااة اثاار مقاو (:ياعويي عني"84م( )0225"ي)محمااد الااريس درع ييري" -:

التغيياار عمااى فاعميااة الأداء الااوظيفي بااالتطبيق عمااى شااركة العااين لتوزياا  
"ي ع ي هدج يع درع يريع  عير ييالكهرباء والماء بدولة الإمارات العربية المتحادة

يلةيع ع ععليع  يتي يدي يإ يةيع   يييري ع  عير ييليةيعلأ يا  يع  يتي يىدأيإ يةي
ةيعو  عييييريع   ييييييريعو  عييييريع   ييييييري ع  عيييير ييلييييةيعلأ ييييا  يع  ييييتي ييييىدأيإ يييي

  ع  عر ييلةيعى رع يج يليريعلأدع يع  ظيفتيي

(يي عف يعنيع ع علينيا ركريع عينيي ع  فدميع ا  ثي7:1اعيوريال  ي)
ع عييييوهجيع  صييييفتيي ع يييي ع نيا  يييي ع رلايع يييي اي نيكيييي دعلاي معيييي يع اي ويييي  يي
 ك وي ي هييميع و ي ئجي وييهيتي  مييديعف فجي  يععو يييريايينيع ييذك ري علإويي ثي

  ياعيييييدي  ي يييييا يعيييييني  يييييا  يعو  عيييييريع   يييييييريتي  ميييييدييعيييييني ييييييث
عف فج  يععو يرياينيجئ  يع عىهليع  عليعتيعلأراعيريعيني ييثي  ياعيدي
  ي ييا يعييني  ييا  يعو  عييريع   ييييرييكعيي ي  مييدييفوييريعر ايي طييك يييري
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ععو يريايينيكيلي يا يعيني  يا  يعو  عيريع   يييري ايينيكيليعى يريعيني
 ع فع ر.ييعى رع يج يليريعلأدع يع  ظيفت

 

أثاااار العدالااااة (:ياعويييي عني"9م( )0223عباااادام احمااااد   )درع ييييري" -;
التنظيمياااة عماااى فاعمياااة الأداء الاااوظيفي )باااالتطبيق عماااى أعضااااء هي اااة 

" ع ي هدج يع درع يريع  عير ييليةيع  عريي ياعفهي مييالتدريس بجامعاة الكويات(
ع يع ييي ظيفتيع عدع يييريع  وظيعييييري  اع دهييي يع عف لفيييري  هعي هييي ي درع يييريعفهييي ميعلأد

 عفهييي ميج يليييييريعلأدع يع ييي ظيفتيعيييي ي ييييرحيعى يييرع يج يليييييريعلأدع يع يييي ظيفتيي
(جييرديعييني:617 ع يي فدميع ا  ييثي  ييل  يعت  وصيي  يي ع يي عل يع عيوييرييلييةي)

 يتيييييي  يهيئييييييريع  ييييييدريسيام ععييييييريع ك ييييييي يي ك ويييييي ي د ع يمعيييييي يع اي ويييييي  ي
هي يعويي سييوي ميعت  وص  يي ك و ي هيميع و ي ئجي نيعويي سيع عدع يريع  وظيعييري

يلةيهيكلي ع دي عنيعلإ ع ميع  ظيفتيلأيت  يهيئريع  دريسيام ععيريع ك يي ي
 ي   ريععو ي  يا  دي اع ديع عدع ريع  وظيعير.

ي

عاقاة اعوي عني"ي(:03م( )0223نانيس عبد الحاافظ   )درع ري"يي ->
"ي ع ييي هدج يع درع يييريضاااغوط العمااال بفاعمياااة الأداء الاااوظيفي لممااارأة العامماااة

ع  عييير ييليييةييفويييريتييي  طيع ععيييلياف يلييييريعلأدع يع ييي ظيفتي لعييير لايع ع عليييريي
(ي هميع ع عف ياع   في  يم ععريييني عسي ع  فدع ي911اعيوريال  ي)

ع ا   ييرييع عييوهجيع  صييفتيي ع يي ع و يع ا   ييريا  يي ع رلايع يي اي نييكيي دعلاي معيي ي
فوييريم هريييرياييينيعصيي دريع تيي  طيع اي ويي  يي ك ويي ي هييميع و يي ئجي نيهويي كيي

 ج يلييييريعلأدع يع ييي ظيفتي لعييير لايع ع عليييرييكعييي ي نيع ييي  أيج يلييييريعلأدع ي لعييير لاي
ع ع علييرييزيييديييينيع ع   ييطييكعيي ي ايييني ميي ديعف فجيي  يم هريييريجييتيعلأهعيييري

 ع و ايري عص دريت  طيع ععل.ي

 -الدراسات الأجنبية:
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اعوييي عني(، 05م( )0226) Adel Mekyعاااادل مكاااي  درع يييري"ي-=
 Ways of marketing of the water sport in the Arab 

Republic of Egypt"ييي  ي ي  ييي ي يع ري تييي  يع ع ئيييير"يع ييي هدج يي  "
ع درع يريدرع ييري  ي  ي ي  يي ي يع ري تيي  يع ع ئييريجييتيمعه رييريعصييريع عرايييريي
  تيييي ي صيييي ريعو ييييرحي   يييي ي يري تييييريع  ييييرععي ع  يييي صيي ع يييي فدميع ا  ييييثي

(ييتي يعيني يتي  يعمليسيإدعرلاي91 صفتيي ع  عل يع عيويرييليةي)ع عوهجيع 
ع   ديع  رععي ع   صيي ك وي ي هيميع و ي ئجيع ي فدعميعلأ ي  ي يع علعييريع  دي يري

 ي  يديجتييعليري   ي يع ري ت  يع ع ئيريجتيمعه ريريعصريع عراير.ي
 

(يياعوييي عني09م( ) 0222  )Kim & Parkكااايم و باااارك  درع يييري"ي -=
"Integrating Distinctive Manufacturing Competence 

Globally: Its Effect on Business Performance"  ي  يري 
ع  و ي ي ع  ك عليجيتي دع يعلأيعي لييليةيع  وي جسيايينيع  يرك  يع ع  عيير"يي
 ع  هدج يع دعر ريع  عر ييلةيعد ي   يريع  و ي ي ع  ك عيليايينيع ويدرع ي

لأدع يا   يييرك  يع عيييددلايع مو يييي  يع  يييتيعلإو  مييييريع عف لفيييريجيييتيج يلييييريع
 وييي جسيي  عيييي  يي ع ييي فدميع ا   ييي نيع عيييوهجيع   ليليييتي ع  صيييفتيي ع ييي عل ي

 ييركريي ك ويي ي هييميع و يي ئجي نيع يي  أيع عهيي رع يي6;ييوييريع درع ييرييلييةي
 ع فاييرع ي ييد يع عيي عليني  ييه  ريعو ويي ليع عييديريني ع ييري كيي عف ي  هيي ي يي  يري

ي ذع يعر ا طيععو  يطرد يا لأدع .ععو أيجتي  وي يع ف يليري

 

أثااار العدالاااة اعوييي عني"ي(:07م( )0220  )Kellerكيمااار  درع يييريي-61
"ييع ي هدج يهيذويع درع يريدرع يريعلأ يريالتنظيمية فاي الرضاا الاوظيفي لمعااممين

ع يييذ يويييدي  د يييهيع عدع يييريع  وظيعييييريجيييتيع رتييي يع ييي ظيفتي لعييي علينيي هيييلي لوييي عي
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درعكيع عيي عليني لعدع ييريع  وظيعيييريااعييديه يياعيوييري ع ع يي  أيع  وظيعييتي  ييريجييتيإ
(يجييرديعيينيع عيي علينيا  ييديع عصيي و يا   تييي  يع ع  ييدلايعلأعريكيييريي681ال يي ي)

 ع ييي فدميع ا  يييثيع عيييوهجيع  صيييفتيي ك وييي ي هيييميع و ييي ئجي نيع عدع يييريع  وظيعييييري
ي ى ري   يرع يطردي  يجتيع رت يع  ظيفت.

 -خطة واجراءات البحث:

 منهم البحث:

 يي  يي يي فدميع ا  ييثيع عييوهجيع  صييفتي)ع درع يي  يع ع يي ير(ي عفئع ييهي
ي طايعري  هدع يع ا ث.

 مجتم  البحث:

ي ع ييليعم عيي يع ا ييثيجييتيع عيي علينيا ع عيي  يع  ييا  رياوطيي  يع  جظييري
يع  عن.

 عينة البحث:   

ي ييي فدميع ا  يييثيع طريويييريع ع ييي عئيريعييينيعم عييي يع ا يييثيعييينيع عييي عليني
ع عى  ي  ي  يمي (يجيرد91اع  جظيريع ي عني ييددهمييا عوي ي)ا ع ع  يع  ا  ري

 .عف ي رهميا  طريوريع ع  عئيريع طاوير
 

 أدوات جم  البيانات:

 ع عو الريع  فصير. -6

   ليليع درع   ي ع عرعم يع علعيريع عر اطرياع ت عيع ا ث. -7
ي

ي

ي
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 -الأستبيان ويشتمل عمى :

يي   اي ن .6 ي عع ر ر يع    ت يع  عو  ييلة ي لع عليني ل عر  ع  عكين
يا ع ع  يع  ا  ريجتيييييييييييييع  جظريع  عن

 ل عيييير ييلييييةيع  عويييي يع  يييي  تي ييييلأدع يع يييي ظيفتي لعيييي علينيي  يييي اي ن .7
يا ع ع  يع  ا  ريجتيييييييييييييييييع  جظريع  عن.

 

 الاستنتاجات: -

وييديي يي عجريدرمييريي  يييريعييني اعيي ديع  عكيييني لعيي علينيا ع عيي  يع  ييا  ريجييتيي-6
ي  يع ري تيرياوط  يع  جظريع  عن.يع عى  

وييدييكيي ني ر ييي ي ع عيي  يع  ييا  ريا  عى  يي  يع ري تيييري جويي  ي درمييريعتدع يي-7
يع  ظيفتيي ف يإ ةي ديع يع ي ر ياهمي جو  ي عدأي  عجري اع دي عكينيع ع علين.ي

ويييدي  ميييدييفويييريعر ا طييييهيم هرييييرياييييني اعييي دي عكيييينيع عييي علينيع  ف يييري هيييميي-8
ع  يييييي  ير(ي عتدع يع يييييي ظيفةييي ذ ييييييكيلأنيي–ععوييييييةيع ععييييييليي–ع ذع يييييييريي)ع ف يلييييييير

يع ع علينييدرك ني هعيري ظ ئفهميجتي  وي يهد يع عى  ريع  تييععل نياه ي.ي

ي يي و جيع ا  يييثي ويييهي كيييتييييي ميع  طايييي يع وييي م ي ل عكيييينيع عييي علينيا ع عييي  يي-9
 ييديميع عيي د يع  ييا  رياع  جظييريع يي عنييا  عى  يي  يع ري تيييريتاييديعييني يي جيريع

 هيييذويع عى  ييي  ي  ييي جيريع  يييدري يع ع ييي عري لعييي عليني  يتييي  ي ييي جيريوظييي ميمييييدي
 ل  عجزي ع عك ج  ي   مي يع ع علينييلةياذليع مهدي ع    ينيع ع  عري لأيع لي
ي ع فدع  ي كتي   طي يهذويع عى    ي  وي يع هد يع ذ ي و ئ يعني مله.ييي
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ي:التوصيات
 يد ديعم عي ي ييويريع ا يثيع عف ي رلاي جيةيتيي  ييجيتيتي  ي هيدع يع ا يثي جيةي

يعت  و  م  يع   ا ييرته ييجنوهييعكنيصي غري يرضيع   صي  يعن ير:
ي صييييةيع ا  ييييثيعلإدعرلايع علييييي ييا ع عيييي  يع  ييييا  ريا  عى  يييي  يع ري تيييييرييي-6

اع  جظيييريع ييي عنياتييير رلايعته عييي مياعفهييي مي ع طلاييي  يع  عكيييينيا اعييي دويعلأراعيييري
 ثيياو لاي   يرهميإ ةي يديعي ييليةيعتدع يع ي ظيفتي يدأيع عي عليني يثييع وديع ا 

ا ع عي  يع  ييا  ريجييتيع عى  يي  يع ري تيييرياع  جظييريع يي عني ع ععييلييلييةيو ييري
يعفه ميع  عكينيجتيهذويع عى    .

ع   كيييييدييلييييةيمع ييييييريع ععييييلي ر حيع فرييييي ي ع وظييييريإ ييييةييعلهييييمي   وييييي يي-7
يع وديع ا  ثيياو لاي   يرهميإ ةي ديع يعلأهدع ييلةي وه يع ئ  يريمع ييري يثي

يليةيعتدع يع ي ظيفتي ييدأيع عي علينيا ع عيي  يع  يا  ريجييتيع عى  ي  يع ري تيييري
ياع  جظريع  عن

تر رلايع عك  فري ع عص ر ريع يع ع عليني ع  تي عديعيدفف يعو  يا  ي    يينيي-8
عيييرعديعيييدرك  يع عييي علينياييي   عكينيف صيييريجيعييي يي علييي يا لأهيييدع ي يعلإومييي زع يع 

ي  ويوه ي ع   ي  يعلأدع يع عطل ار.
زي دلايعك ج  ي   عجزيع ع علينيا ع ع  يع  ا  ريجيتيع عى  ي  يع ري تييرييي-9

اع  جظييريع يي عني ع يي يدلايهييذويع عى  يي  يجييتي  وييي يع  ييرضيع ييذ ي و ييئ يعييني
 ملهي ه ي  وي يع وع يع   علي ع ع زني لفرديعنيفيفليع فيدع  يع ري تييريع  يتي

يع عى    . ودعه يهذوي
إ   ييريع فرصييري ييدأيعلأجييرعديع عيي عليني ل ييع ريا هعيييري ظيفيي همي عيي ي هيي يعيينيي-:

ييفوهيا تدع يع  ظيفةي لع علينياهذويع عى    .
تيير رلايع  طاييي يع ويي م ي  عكييينيع عيي علينيييينيطرييي يغييرسيع  وييريع ع ا د ييريي-;

لعي عليني   دييديعنيعلإدعرلايع علي ي ع عرى  يني   جيريع ع عردي ع ديميعتم ع يتي 
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علأهيييدع يع ع ييي واليري  كييي ينيجييير يع ععيييلي عت صييي ليع فعييي لي ع  يييدري يع ع ييي عري
ي لع علين.

ع    ييريرجيي يعييدرك  يع عيي عليني لف عئييدي ع عزعييي يعييني طاييي يوعيي ذجي   يييل  يي->
ي عكينيع ع عليني  هعي هي   وي يع وم حيجةيعتدع يع  ظيفتي لع علين.

عيي عليني لع يي ركريجييةيع فيي ذيع وييرعرع ي  عكيييوهميإ   ييريع فرصييريا ييكلي كاييري لي-=
يعنيع  لطر.

   

 المراج 
 -أولًا : المراج  العربية:

  ييريع  و جييريع  وظيعيييرييلييةيع يي  أيعلأدع يع يي ظيفتييي:أسااعد أحمااد -6
ر ييي  ريع م ييي يريغييييريعو ييي رلاييكلييييريع  مييي رلاييع م ععيييريعلإ يييفعيري

 م.=711ا زلايي
ع ري تييري علإدعرلايع ع عيرييعركيزيع ك ي  يع  يديثيجيةيعلإدعرلايجمال محمد عماي:  -7

 .م=711 لو رييع طاعريع   ويريي

درع يريي–  يريع  و جيريع  وظيعييرييليةي عكيينيع عي علينييخمايس عبياد: خولع -8
 ر يعلأمواييري ع عراييرياد  يريعلإعي رع يع عراييريع ع  يدلاييص  ليليرييلةيع ع

يم.7118ر   ريع م  يرييكليريع  م رلاييييني عسيي

إدعرلايع عييي عرديع ا يييريرييع عك ييي يع مييي ععتيع  يييديثيي:يمحمااادراوياااة  -9
 م.<<<6علإ كودريريي

عفهيي ميإدعرلايع ميي دلايع  يي علريدرع ييريعع ويي  ي طاييي يي:رحاااع عمااى -:
ا ع ع  يع  ا  ريجتيع عى  ي  يع ري تيتياع  جظيريعلإ يكودريريي
ر يييي  ريع م يييي يريغيييييريعو يييي رلاييكليييييريع  رايييييريع ري تيييييري لاويييي  يي

 يم.7119يم ععريعلإ كودريري
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ع عوييي خيع  وظيعيييتي  ييي  يروييليييتيعلأدع يع ييي ظيفتي:ييشاااامي صاااميحة -;
 لع علينييكليريع عل ميعتو صي ديري ع  م رييري يلي ميع  ي يرييم ععيري

 م.7161ا عردعسيي
"علإدعرلايا عكيينيع عي عليني   رهي ييليةيع رتي يع ي ظيفتيي:عادل مكاي ->

يا ع عييييييي  يع  يييييييا  رييي  عى  ييييييي  يع ري تيييييييير"ييع عمليييييييريع علعيييييييير
 م.<711ع ع فصصرييكليريع  رايريع ري تيرييم ععري  ي طيي

:يويي سيع ع ععيليع عيى رلاييليةي ظي ئ يمع يي  ييييعبد ام الطجم -=
ع ععييليجييةيع عى  يي  يع ع عييريع  ييع ديريييعملييريع عليي ميعلإدعريييرييي

 م(ي.ي7117(ييي)ي7(ييييددي)<7عملدي)
لأدع ي  يييييريع عدع يييييريع  وظيعييييييرييليييييةيج يلييييييريعي:عباااااد ام الكنااااادري -<

ع  ظيفتي)ا   طاي ييلةي يت  يهيئيريع  يدريسيام ععيريع ك يي (يي
ر يي  ريع م يي يريغيييريعو يي رلاييكليييريع  ميي رلاييم ععييريييييني ييعسيي

 م.7118
ع  ييييي يريع  وظييييييمي علإدعرلايجيييييةيع  راييييييريع ادوييييييرييعصاااااام بااااااادوى: -61

 م.7116 ع ري تيرييدعريع فكريع عراتييع و هرلايي
ع فويييريا ع عيي  يع  ييا  ريي:يعلإدعرلاييعصااام حممااى، صاابرى عماار -66

 م.<<<6عو  لايع عع ر ييعلإ كودريريي
 عكيييينيع عييي علينيعيييدفلي ل   ييييني ع  طييي يرييعطياااة حساااين أفنااادي: -67

ع ع يييييي عرييعملييييييريع ا يييييي ثي ع درع يييييي  ييع عوظعييييييريع عرايييييييري ل وعيييييييري
 م.7118علإدعريرييم ععريع د ليع عرايرييع و هرلايي

ييعركيزي6ع  ر ي يع ع ئتيع فل يفري ع   ي ي ييطيمحمد الحماحمي : -68
 م.ي7119ع ك   ي لو رييع و هرلايي

ي
ي



م                      0208 مارس 02 – 88من الفترة فى(  أحمى أسوان)  وطموحات أفاق-الرياضية لمسياحة الدولي الممتقى بأبحاث خاص مجمد
 (الثامن)العدد 

 

 

 
ة م ج ن م ا و س م ا و م ع ة ل ي ب ر ت ل ة ا ي ن د ب ل ة ا ي ض ا ي ر ل ا ة و ص ص خ ت م ل  ا

 
08 

 
  يييريعو  عيييريع   ييييرييليييتيج يلييييريعلأدع يع ييي ظيفتييمحماااد الاااريس: -69

ا   طاي ييلتي ركريع عييني   زيي يع كهراي  ي ع عي  ياد  يريعلإعي رع ي
ع عراييييريع ع  يييدلايير ييي  ريع م ييي يرييغييييريعو ييي رلاييكلييييريع  مييي رلايي

 م.ي:711م ععريييني عسيي
ييدعري6إدعرلايعلأجيييييرعدي ع عفوييييي  يعلإو ييييي ويرييطيمحماااااد الصااااايرفى: -:6

 م.7118 ع   زي يييع نيييووديلي لو ر
علإدعرلايع  دي ييييري)عييييدفليعفيييي هيعت(ييعى  ييييرييمحمااااد الصاااايرفي : -;6

 م.7119  رسيع د  يرييع و هرلايي

:يفطريعو ر ريلإدعرلايع عى  ي  يع ري تييري جوي  يمحمد عبد العظيم ->6
 لأهيييدع يع   ييي يويريير ييي  ريدك ييي رعوييغييييريعو ييي رلاييكلييييريع  راييييري

 م.;711ع ري تيرييم ععري  ي طيي
:يعفيي هيميإدعريييري دي ييريييي(0223محمااد عبااد الفتااار الصاايرفى ) -=6

 م.ي7118ع دعريع علعيريييعلأردنييييييييييي
دعرلايع  ع ع  ييط فةييمحمود نبيع: -<6 عودعريجةيع  ا  ري علإوو ذي ع 

يعصيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييري لطا ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييري
  (ي-) 

" ويييي يميعييييدعرسيع  ييييا  رياصييييعيديعصيييير"ير يييي  رييموسااااى محمااااد: -71
ريع ري تييييرييم ععيييري  يييي طييع م ييي يريغييييريعو ييي رلاييكلييييريع  رايييي

 م.:711
ارويي عجي وعيييريإدعريييري لعيي علينيا ع عيي  يع  ييا  ريجييتيي:مااؤمن طااع -76

ر يي  ريدك يي رعويييتيي  يع   ليييليع يي ظيفتي ع وييدرلايع   يي يويريع  و ج ييير
 م.7166غيريعو  رلايييكليريع  رايريع ري تيرييم ععري  ي طي
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 عيي  ي طاييي ي  ييل  يع فميي لاي وييي سيميي دلايع فدعييريا عيمااؤمن طااع: -77
ع  يييييييييا  ريير ييييييييي  ريع م ييييييييي يريغييييييييييريعو ييييييييي رلايييكلييييييييييريع  راييييييييييري

 م.>711ع ري تيريم ععري  ي طي
يفوريت  طيع ععلياف يلييريعلأدع يع ي ظيفتيينانيس عبد الحافظ: -78

 لعير لايع ع عليرييدرع يري طايوييرييليتيكليي  يم ععيريع وي هرلايع كايرأيي
يير   ريع م  يرييغييريعو ي رلاييكلييريع  مي رلاييم ععيرييييني يعس

 م.ي7118
ي

ي-  وي  :يع عرعم يعلأمواير:
ي
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