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اهمية الأمان الوظيفي لدي منسقي مكاتب ذوي القدرات 
 والهمم بمديريات الشباب والرياضة

 
 هانم فتحي عبد المنعم منصور الباحثة/

 الممخص
 

يعد إحساس العاممين بالأمان الوظيفي من الأمور اليامو لشعور الموظف      
بالاطمئنان عمي مستقبمو و التي لابد ان تركز عمييا المؤسسات الحكومية المختمفة 
بصفة عامو ووزارة الشباب والرياضة بصفة خاصة حتي يستطيع ان توفر لمعاممين 

اداءه ، و حيث يساىم ذلك  التربو الخصبة لكي يطوروا من انفسيم و يحسن من
 إلي بدوره سيؤدي  والذي الإحساس في رفع الروح المعنوية و زيادة رضا العاممين ، 

اختياري لمقيام باعمال إضافية داخل مكاتب ذوي القدرات واليمم  المنسقين بشكل اتجاه
إيضاح أىمية  الدراسة وىدف ىذه إجباري بشكل وليس بمديريات الشباب والرياضة ،

حساس بالأمان الوظيفي عند منسقي مكاتب ذوي القدرات واليمم بمديريات الشباب الإ
من خلال رفح الإحساس باىمية دورىم داخل المجتمع واثره عمي تطور  والرياضة

مستوي الأداء لدي أعضاء ىذه المكاتب من ذوي الاعاقات المختمفة ) الإعاقة الذىنية ـ 
ـ الإعاقة الحركية ـ قصار القامو ( سواءا كانت في  الإعاقة السمعية ـ الإعاقة البصرية

 النواحي الميارية او السموكية .
وتوصمت ىذه الدراسة الي ان الروح المعنوية تؤثر إيجابيا في انجاز الميام المطموبو 
والاعمال المسنده الييم من الإدارة المركزية لشئون مكتب الوزير بوزارة الشباب 

نسقي المكاتب بمختمف محافظات الجميورية وخمق روح والرياضة الصادره الي م
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التنافس الشريف فيما بينيم لابراز  كل ما لدييم من ميارات من شانيا خدمة ذوي 
القدرات واليمم وتحقيق المبدا الرئيسي الذي تاسس عميو المكتب بالوزارة  الا وىو دمج 

 ذوي القدرات واليمم في المجتمع المصري .
الباحثة كمنسقة بمكتب ذوي القدرات واليمم بمديرية الشباب والرياضة وحيث ان عمل 

 التابعة للإدارة المركزية لمكتب الوزير.
قد اوصت الباحثة في ىذه الدراسة بنشر الوعي لاولياء أمور ذوي القدرات واليمم و 
لأىمية دمج أبنائيم داخل المجتمع ، وكذلك ضروة اكساب المؤسسات الحكومية 

بالأمان الوظيفي الذي بدوره يرفع من مستوي الأداء في العمل، إيجاد طرق الإحساس 
لتحفيز لمعاممين عندما يفقدوا الحماس ليستعيدوا  نشاطيم ، عند الشعور بالأمان 

 الوظيفي الذي بدوره يحفز قدرات العاممين عمى العطاء المخمص.
 

 المقدمه ومشكمة البحث :
مكاناتو المستقبمية يمثل إن العصر المعموماتي الذي نعيشو  بمعطياتو الحاضرة وا 

تحديات تمس المجال التربوي وكيفية تحقيق أىدافو واستراتيجياتو ونظمو حيث الضغوط 
المتزايدة لتغيير أولويات المجال التربوي المرتبطة بمخرجاتو من المتعممين ،ىذا التطور 

لم لإصلاح نظميا التربوية المعموماتي مصحوبا بموجة العولمة في العديد من دول العا
 شكلا ومضمونا إصلاح يقوم عمي تقنية التعميم أو حوسبتو.

 
ـ  ويشيد العالم الان ثوره ىائمو في التكنولوجيا والتقدم العممي الواسع، بحيث 
اصبح التنافس بين الدول يرتكز اساسا عمي القدرات والامكانات العمميو 

الامة العربية ويستيقظ لدييا النشاط والفكر في  والتكنولوجية،لذلك كان لابد ان تتكاتف
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معركة التقدم العممي لكي تستطيع ان تواكب تمك الثورة اليائمة .لذلك لابد من اعداد 
 جيل يتعامل ويتآلف مع التكنولوجيا الحديثة ويطوعيا من خلال لغة العصر.

 
و تحقيق ـ  يمثل الامان الوظيفي احد المحركات التي يمكن للاداراة من خلال

التميز لممؤسسو وذلك عبر زيادة الكفاية واثارة الرغبة لدي الافراد لمقيام باعماليم عمي 
النحو الأفضل ، وتقوم فكرة الامن الوظيفي عمي رفع درجة الطمئنينو لدي الموظف 
عمي مستقبمو الوظيفي وانياء جميو صور القمق عمي ذلك المستقبل مما يشكل البيئة 

بو لانتاجية جميع الطاقات الوظيفية ، لذلك فان تكريس درجة عالية من السميمو والمناس
الامن الوظيفي يعد امرا ىاما وجوىريا لمنيوض بمستوي المؤسسو والاقتراب بيا من 

 (88: 7مستوي يتناسب مع حقيقة الطاقات والكفاءات العاممو ضمنيا ) 
 

لوظيفي ، فلا توجد ـ  من أىم ركائز النجاح في أية مؤسسة احساسو بالأمان ا
مؤسسة ناجحة ذات إنتاجية مرتفعة  إلا وكان الأمان الوظيفي يتحقيق فييا ويتمتع بو 
جميع موظفييا و العكس لا يأتي الا بالعكس ،اذ ان عدم تحقق الأمان الوظيفي وتدني 
درجتو دايما ما ينعكس سمبا عمي تمك المؤسسو ونجاحيا حتي وان كانت تضم كفاءات 

خصصو في مجال عمميا ، وحتي تستطيع المنظمو ضمان ولاء العاممين فييا عالية ومت
يجب عمييا ان تحقق مستوي من الامن الوظيفي الذي سيساىم في ظيور مشاعر 
الانتماء والالتزام التنظيمي الذي سينعكس حتما عمي بروز سموك تطوعي اختياري 

ن اجل القيام بواجباتيم وىذا بطبيعتو وليس جزا من متطمبات الدور الرئيسي للافراد م
  (4ىو السموك .  )
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م( أن خصائص ذوي الاحتياجات 6006ـ ويري ابوالنجا عز الدين وعمرو حسن )

 الخاصة ذىنيا تتمثل في :
 ( الخصائص الجسمية :8)

يتصف ذوي الاحتياجات الخاصة ) ذوي القدرات واليمم(  ذىنيا بأنيم بطئ النمو 
للإصابة بالأمراض وغالبا ما يصاحبيم بعض التشوىات القوامية بصفو عامو وقابمين 

والانحرافات ونقص فى الحجم والوزن وكبر حجم الجمجمة وصغر حجم الجمجمة 
وصغر حجم المخ وبعض التشوىات في الوجو والفكين والأسنان والفم ، ولكن ىذه 

 التشوىات  غالبا تظير في الفئة المتوسطة والشديدة الإعاقة.
 الخصائص البدنية والمهارية :( 0)
يتصف ذوي الاحتياجات الخاصة ذىنيا بأنيم يعانون من الاختلال الوظيفى لدييم فى  

كل من البطئ فى الحركة والتعمم وانخفاض فى مستوى  القدرات البدنية واضطرابات 
يصل في أداء الميارات الحركية والأساسية ، ولكن عند الفئة الأولي البسيطة فغالباً ما 

 الي مستوي الطفل االعادي بل ويفوقو في القدرات الميارية .
 ( الخصائص الحسية :3)
يعانى ذوي الاحتياجات الخاصة ذىنيا من بعض الاضطرابات فى القدرات الحس  

الحركية وغالبا ما يظير عمييم نقص فى السمع فى الأذنين أو ضعف فى إحداىما 
لبصر وعمى الألوان وضعف فى البنية بالإضافة إلى بعض أمراض العين كقصر ا

المغوية والنطق والكلام كصعوبة تكوين جممو مفيدة وان لدييم كثير من الإعاقات 
 البصرية والسمعية غالبا ما تظير فى الفئة الشديدة الإعاقة .

 ( الخصائص النفسية : 4)
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ية وعدم يتسم ذوي الاحتياجات الخاصة ذىنيا بالانطواء الاجتماعى وفرط الحساس    
الثقة بالنفس وعدم الثبات الانفعالى والاتزان وغالبا ما تظير عمييم العدوانية والانسحاب 
والسموك التكرارى والنشاط الزائد وعدم القدرة عمى ضبط الانفعالات والميل لمشاركو 
الأصغر سناً ولكن لدييم روح اجتماعيو عالية من مرح وضحك وارتباطيم بالعمل مع 

معب والميل إلى الرقص والموسيقى والغناء مع عدم القدرة عمى التحكم فى الجماعة وال
 الانفعالات والتصرفات

(8  :97. ) 
 

( مميون شخص معاق في 600وتشير منظمة الصحة العالميو الي وجود اكثر من)     
، وىذا يفوق عدد سكان قارة أوروبا  6086العالم ، وذلك حسب إحصائية نشرتيا سنو 

( مميون شخص ، وىذا يعني ان شخصا من بين 495الذي لا يتجاوز ) 6008عام 
عشر اشخاص يعاني من إعاقة جسدية او حسية او عقميو ، مما يدل عمي وجود 

 (8( )8: 3مشكمة كبيرة يعاني من المجتمعات في كل دول العالم )
 
ت الشباب تعمل وزارة الشباب والرياضة عمي الارتقاء بمستوي قابميات وقدرات وميارا   

من خلال تقديم جممو من الخدمات ليذه الشريحة اليامو في المجتمع ، وفي ضوء 
أىمية الدور الذي تاديو ىذه الوزارة لتطوير القاعدة الشبابية والرياضية ، ونظرا لمظروف 
السياسية والاجتماعية والرياضية التي يمر بيا البلاد وما ليا من اثر كبير عمي 

ة والرياضية ، وكون ان الإدارة الاستراتيجية وبشكل جوىري تيتم الممارسات الشبابي
بدراسة العاوامل والمتغيرات الداخمية )نقاط الضعف والقوه( والمتغيرات الخارجية 
)الفرص والتيديدات( لذلك اصبح لازما عمي الوزارة من التعرف عمي واقع الإدارة 

 أىميا :الاستراتيجية في منظومتيا الإدارية ولعدة أسباب 
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عدم امتلاك الوزارة لروية استراتيجة ترسم ليا صوره مستقبمية ورسالة تحدد ىاويتيا  (8
 من خلاليا لمنيوض .

عدم قدرة الوزارة عمي مواكبة التطورات في نوع الخدمات المقدمو لفئة الشباب  (6
 (6مقارنو مع اقارنيم في دول مختمفة. )

 
( 6005دراســة محمد بدوى ىلال )ثل ومن خلال اطلاع الباحثة عمي دراسات سابقة م

 (6003) عز الدين ، عمرو حسن أحمد ، و دراسة أبو النجا احمد
وكذلك عمل الباحثة كمنسقة بمكتب ذوي القدرات واليمم بمديرية الشباب والرياضة 

 بمحافظة اسوان لاحظت
انو يجب رفع درجة الطمأنينة لدى المنسقين عمى مستقبميم الوظيفي في مديريات 
الشباب والرياضة لرفع مستوي الأداء ، والتي شاىدت تطور كبير في ادارة الموارد 
البشرية في الوقت الحاضر الا انو لا تزال ىناك بعض المنظمات تشيد تطبيقا" 

فيذ خطوات عممية الاختيار والتعيين، مشكمة محدودا" لممفاىيم العممية الحديثة في تن
الدراسة ىو انخفاض الإحساس بالشعور بالاستقرار النفسي أحيانا في بعض المحافظات 

 )عينة البحث(. 
و يعتبر العنصر البشري أحد أىم مقومات مكاتب ذوي القدرات واليمم التي يجب 

، ولا تستطيع أي مؤسسة  الحفاظ عمييا ، والسعي لتطويرىا لتحقيق الأىداف المحددة
حكومية أن تعمل بكفاءة وفاعمية بدون الاىتمام بمواردىا البشربة والعمل عمى تمكينيم 
ومشاركتيم وتدريبيم وتحفيزىم و تقوم أنشطة مكاتب ذوي القدرات واليمم بمديريات 
الشباب والرياضة بمحافظات الجميورية عمي ذوي القدرات واليمم من الاعاقات 

)الإعاقة الذىنية ـ الإعاقة السمعية ـ الإعاقة البصرية ـ الإعاقة الحركية ـ قصار  المختمفة
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القامو ( في المجالات الفنية والرياضية والكشفية والاجتماعية التي دائما تنفذ بشكل 
مركزي كما ىو مدرج بخطة مكتب ذوي القدرات واليمم بالإدارة المركزية لشئون الوزير 

 اضة .بوزارة الشباب والري
 
 

والجدير بالذكر أن محافظة اسوان من المحافظات الحدودية التي يتندر بيا اعداد ذوي 
القدرات واليمم في جميع الاعاقات المختمفة وكما انو يزيد من صعوبة الامر الفكر 
المنغمق باسر الصعيد حول الإعلان ان لدييم ابناءىم من ذوي الإعاقة وأيضا رفضيم 

الأنشطة بمراكز الشباب والأندية وذلك لمجنسين لمذكور بصفة  لمخروج لممشاركة في
 عامو والايناث بصفة خاصة .

 
وىذا قد يؤثر عمي نسبة المشاركات في الأنشطة المركزية المدرجة بخطة الوزارة السابق 
ذكرىا والذي بدوره يؤثر سمبا عمي احساس المنسق بعدم الأمان الوظيفي عمي الرغم ان 

جتعية خارجة عن ارادتو وليس ىو المتحكم بيا وذلك ينطبق عمي ىذه الظروف الم
معظم المحافظات الحدودية وبعض محافظات جنوب الصعيد ، الا انو عند تقييم 
منسقي مكاتب ذوي القدرات واليمم بجميع محافظات الجميورية لا يتم مراعاة ىذه 

المطموبو منو وىذا يقمل الظروف وتعتبر تقصيرا من المنسق في أداء الواجبات الوظيفية 
 من احساسو بالامات الوظيفي .

 
 وعميه فيمكن صياغة مشكمة البحث بالتساؤلات التالية:
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ما مدي الاحساس بالأمان الوظيفي او الاستقرار النفسي لدى منسقي مكاتب ذوي  ـ 8
 القدرات واليمم بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات الجميورية )عينة البحث(؟

الاساليب التي تمجأ الييا الإدارة المركزية بالوزارة  لتقييم مستوي الاداء بمكاتب  ما ـ 6
 ذوي القدرات واليمم بمديريات الشباب والرياضة ؟

 ـ كيف يؤثر غياب الأمان الوظيفي عمى أداء العاممين؟3
ـ ىل ىناك مستوى أمثل من الأمان الوظيفي الممموس الذي يمكن أن يجعمك تبذل  4

 جيدك في العمل؟قصارى 
 

 أهمية البحث:
لدى منسقي مكاتب ذوي القدرات واليمم بمديريات  ابراز أىمية الأمان الوظيفي (8

 الشباب والرياضة بمحافظات الجميورية .
( التعرف إلى ندرة اعداد ذوي القدرات واليمم في جميع الاعاقات المختمفة في 6

 محافظات الصعيد والمحافظات الحدودية .
الوعي لدي أولياء أمور ذوي القدرات واليمم باسر الصعيد او المحافظات (  نشر 3

الحدودية حول مشاركة ابناءىم في الأنشطة الفنية او الرياضية واندماجيم بالمجتمع 
 . وبصفة خاصة الاناث

 التعرف عمي العلاقة الموجوده بين الأمان الوظيفي والداء.( 4
ستخدامو لتحقيق الأمان الوظيفي بمكاتب ذوي ( ابراز الطرق والوسائل التي يمكن ا5

 القدرات واليمم بمديريات الشباب والرياضة.
( محاولو الوصول الي الأسباب الكامنو وراء الأمان الوظيفي واداءالمنسقين داخل 6

 مكاتب ذوي القدرات واليمم بمديريات الشباب والرياضة
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 هدف البحث:
استخدام البحث الوصفي لسؤال عن اىميو الأمان الوظيفي لدي منسقي مكاتب      

 ذوي القدرات واليمم بمديريات الشباب والرياضة . 
 

 الفروض: 
 في ضوء ىدف البحث تفترض الباحثة الفروض التالية :

يراعي في التقييم منسقي مكاتب ذوي القدرات واليمم طبقا لموعي أولياء  .8
 رات واليمم .أمور ذوي القد

يراعي في التقييم المحافظات الحدودية ومحافظات الصعيد عن باقي  .6
محافظات الجميورية وذلك حسب ) زيادة ـ قمة( اعداد المشاركين من ذوي 

 القدرات واليمم . 
 يؤثر الأمان الوظيفي عمي أداء الموظف داخل المؤسسو. .3
 المنسق داخل المكتب .تؤثر العدالة في التقييم العام لممنسفين عمي أداء  .4
 يؤثر الإحساس بالاستقرار في الوظيفة عمي أداء المنسق داخل المكتب . .5
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  المصطمحات الواردة في البحث :
   ( Job Security :) ـ الأمان الوظيفي أو أمن وظيفي8

يُقصد بو الحالة النفسية التي تعكس توقعات الموظفين حول مدى       
استمراريتيم في العمل داخل نفس الشركة، فيو الحالة الذىنية التي يكوّنيا 
الموظف حول مدى استقراره في وظيفتو الحالية عمى المدى القريب، وينشأ 

 اه الموظفين.الأمان الوظيفي نتيجة لممارسات مسؤولي الشركة وسياساتيا تج
م( الأمن الوظيفي كمرادف لمثقة التي تظير في أداء 8989وعرف كوىرنت)  

العاممين بأنو: الثقة التي يتمتع بيا العاممون أثناء تأدية ميام أعماليم ، والتي 
 (6( )9) .تعبر عما تحققو ليم الوظيفة من إشباعات

 (: the coordinatorـ المنسق ) 0
 (80ني مشرف عمي عممية التنظيم والتغيير.  )اسم فاعل من نسق ، وتع

 
 : ( people with needs)ذوي الاحتياجات الخاصة ـ  3

مجموعة الأشخاص الذين لا يستطيعون ممارسة حياتيم بشكل طبيعي بدون  
تقديم رعاية خاصة ليم، والتي قد تكون فائقة مقارنة بالخدمة التي تقدم لأقرانيم 

نفس العمرذوي الإحتياجات الخاصة ىي فئة كبيرة من الطبيعيين )العاديين( من 
أطفالنا   البشر يعيشون معنا عمى سطح ىذا الكوكب، ليسوا غرباء بل ىم

وشبابنا ورجالنا ونسائنا، أصيبوا بإبتلاءات متنوعة، فبعضيم معاق جسميا أو 
 (88عقميا والآخر مصاب بضعف أو بطء في مسايرة أقرانو     )

 
 :directorates ) ( youth and sports اب والرياضةـ مديريات الشب 4
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مديرية الشباب والرياضة ىى احدى مديريات الخدمات التي تتبع وزارة الشباب 
والرياضة ، وىى تعني بالبناء المتوازن للإنسان في مختمف المجالات الاجتماعية 

ي الإطار العام ، و الثقافية ، والرياضية ، و الديـنية ، و الفنية ......إلخ وذلك ف
لمسياسة العامة لمدولة التي تتبناىا المديرية بجميع ىيئاتيا من مناطق ومراكز 
شباب وأندية رياضية، والمديرية باعتبارىا مؤسسة خدمية، فيى تستيدف تقديم 
خدماتيا ، لقطاعات عريضة من الأفراد ، المختمفين في السن ، والنوع حيث 

 ( فئات كما يمي :3ممديرية يتم تصنيفيم إلى )تضم أعضاء بمراكز شباب تابعة ل
 .سنة 88إلى أقل من  6الطـــلائع من 
 .سنة 35إلى أقل من  88الشباب من 

 (86)  .سنة          35كبـــار السن أكثر من 
 الدراسات السابقة : 

: ىدفت الي معرفة مستوي الرضا والروح المعنوية لموظفي  (8998دراسة الزغبي )ـ 8
جامعة مؤتو وقد ىدفت الي تحديد اثر كل الابعاد الاتية عمي الروح المعنوية لمعاممين 
في الجامعة ورضا الموظف عن كل من الاشراف المباشر ، وعم لاموظف نفسو ، 

اليو ، وحالة الموظف وفاعمية الجمعة ، والراتب الذي يتقاضاه ، وظروف العمل الح
الصحية والاجتماعية والاسرية ، بالإضافة الي معرفة رايو بمدي استقرار عممو ومركزه 

 الوظيفي وانسجامو مع زملائو في العمل .
وقد توصمت الدراسو الي النتائج الاتيو : يتمتع معظم موظفي الجامعة بروح معنوية 

مباشر، وفاعمية الجامعة وعلاقتيم عاليو وبمستوي رضا مرتفع عن كل من الاشراف ال
بزملاء العمل وعن ظروف أعماليم الاجتماعية ، كما يؤكد معظميم عمي ان احواليم 
الجسميو والنفسية والاجتماعيو والاسرية جيده ، بينما اظير معظم الموظفين عدم 
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رضاىم عن رواتبيم التي يتقاضونيا بالإضافة الي عدم ارتياحييم لظروف سوق العمل 
 (83لحالييوالتي تنعكس عمي استقرار أعماليم.      )ا

 

( بعنوان الدراسة برنامج ألعاب صغيرة   5( ) 6005ـ دراســة محمد بدوى ىلال )6
مصاحب بالموسيقى وتأثيره عمى بعض الحركات الطبيعية الأساسية لذوى الاحتياجات 

الصغيرة لتحسين الخاصة القابمين لمتعمم ،ىدف الدراسة  وضع برنامج للألعاب 
الحركات الأساسية الطبيعية لممعاقين ذىنيا القابمين لمتعمم بمصاحبة الموسيقى فى 

 –التسمق  -الحجل –القفز  –الوثب  –المقف  –الرمي  –المشي  –الأداء )الجري  
الصعود واليبوط ( ،اشتممت عينة  –الرقود عمى الظير –الجموس  –القيام  –التعمق 

تمميذ من المعاقين ذىنيا القابمين لمتعمم من مدرسة مؤسسة قطور  (88الدراسة عمى )
( 70-50( سنة ونسبة ذكاءىم من )83-6الابتدائية ،تتراوح أعمارىم الزمنية  مابين )

 درجة ،باستخدام المنيج شبو التجريبي بطريقة القياس القبمي والبيني والبعدى عمى
مجموعة تجريبية واحدة ،وكانت أىــم النتائج البرنامج المقترح يؤثر فى تطوير الحركات 

       0الأساسية قيد البحث

 إجراءات البحث : 
  : المنهج 

 استخدم الباحث المنيج الوصفي وذلك لملائمة طبيعة البحث 
    : أدوات جمع البيانات 

 الملاحظةــ 
 ـ المقابمة 

 خطوات اجراء البحث : 
 أ ـ اعمال إدارية 
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 ب ـ التحميل المرجعي لمدراسات السابقة 
 
 

 التوصيات :

نشر الوعي وعمل ندوات لاولياء أمور ذوي القدرات واليمم لأىمية دمج أبنائيم  -8

 داخل المجتمع و خاصة )الفتيات ( .

ضروة اكساب المؤسسات الحكومية الإحساس بالأمان الوظيفي الذي بدوره يرفع  -6

 الأداء في العمل.من مستوي 

تطوير المستمر أساليب العمل للارتقاء بأداء المنسقين داخل مكاتب ذوي القدرات  -3

 واليمم بالمديريات . 

وضع حمول بديمة لممشكلات التي تواجو المنسقين  اثناء تنظيميم و متابعتيم   -4

 لمعمل.

خاصة التغطية الإعلامية تكون كافيو حول المتفوقين من ذوي القدرات واليمم و  -5

بمحافظات الصعيد والمحافظات الحدودية لتشجيع الباقي من ذوي القدرات لمزيد 

 من المشاركات .

 إيجاد طرق لمتحفيز عندما تفقد الحماس لتستعيد نشاطك . -6
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ان الشعور بالأمان الوظيفي يحفز قدرات الموظف عمى العطاء المخمص ، ولذلك  -7

لمؤسسات الحكومية  نحو تجيل بعض القطاعات مفيوم الولاء ولكي تتقدم ا

 .النجاح

 العدالة في الأجر تؤثر عمى أداء العامل داخل المؤسسة.  -8

المشاركة ) مواعيد الوصول ـمراعاة بعد المسافات بين المحافظات اثناء المشاركات  -9

 ) 
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 المراجــــــــع
 مراجع الغة العربية :

ذوي الاحتياجات الخاصة ، أبو النجا احمد عز الدين ، عمرو حسن أحمد :  .8

الإعاقات الذىنية والحركية والبصرية والسمعية ، مكتبة الإيمان ، المنصورة 

 م6003

جوىرة المنيع : أثر الأمان الوظيفي عمى إنتاج موظفي القطاع العام في المممكة  .6

 العربية السعودية: ـ

ر الوطنية رضا محمد سعيد رضا عمايرة : درجة تطبيق المدارس الدامجة لممعايي .3

لذوي الاحتياجات الخاصة من وجة نظر المعممين واولياء أمور الطمبو في لواء 

-6085بني عبيد :كمية تربيو ، قسم الإدارة واصول التربية ، جامعة يرموك ، 

6086 

العريشي محمد: الامن الوظيفي وعلاقتو بالانتاجية ، صحيفو الجازان التربويو ،  .4

  6086المممكو العربية السعودية ،

ىلال : برنامج ألعاب صغيرة مصاحب بالموسيقى وتأثيره عمى محمد بدوى  .5

بعض الحركات الطبيعية الأساسية لذوى الاحتياجات الخاصة القابمين لمتعمم ، 

 .   6005رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية الرياضية جامعة طنطا ، 
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تيجية في وزارة الشباب والرياضة محمد سامي دعير الوطان : واقع الإدارة الاسترا .6

 6087العراقية ،كمية الإدارة والاقتصاد ، قسم الإدارة العامو ، جامعة القاديسية ،

معروف وسيمو: الامن الوظيفي والإنتاجية في الاجيزه الحكوميو ، رسالو ماجستير . 7
6008غير منشوره ، قسم العموم الإدارية ، جامعة الممك عبد العزيز ، جده ،   
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