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   :مد  الم

إيماننا مف الدكر الريػادم الػذم يمكػف تف تقػكـ بػا الجامعػاح يػ  تدقيػؽ تهػداؼ منظمػة 
الأمـ المتددة لمتنمية المستدامة؛ ظهرح الجامعة الخضػرا  كمفهػكـ يرػير إلػج الجامعػاح التػ  
تكػػكف ممارسػػاتها ةػػديقة لمبيدػػة كىػػادرف دمػػج الاسػػتفادة مػػف المػػكارد الطبيعيػػة دكف الإضػػرار 

مػػف خػػلبؿ كفػػا ة الطاىػػة  لهػػاالقادمػػةو كتركػػز دمػػج الدػػد مػػف البةػػمة البيديػػة  بدقػػكؽ الأجيػػاؿ
ركػػزح برػػكؿ خػػاص دمػػج التكةػػؿ لدمػػكؿ مبتكػػرة  لمقضػػايا البيدػػة ك كالميػػاف كالمػػكارد الماديػػةو 

ي  ظػؿ التدػدياح البيديػة التػ  إلا تنا تهمها تغير المناخو كالتنكع البيكلكج و كالنقؿ المستداـو 
ػة تكاجا المجتمعاح  ػةو كتػدن  ترتيػل الجامعػاح المةػرية كخاةن دامنة كالمجتمع المةرم خاةن

كمػػا يعانيػػا البدػػم العممػػ  مػػف  وجامعػػة الفيػػكـ يػػ  التةػػنيفاح الخضػػرا  العالميػػة لمجامعػػاح
الجامعػاح المةػرية  دػاتؽ تددياح تدكؿ دكف تبنيا لمقضايا المجتمعية بركؿ يعاؿ؛ يقػع دمػج

القضػػايا البيديػػة  المكجػػا لدػػؿح مػػف خػػلبؿ البدػػم العممػػ  يػػ  مكاجهػػة تمػػؾ التدػػدياكبيػػر دكر 
تعػػرؼ ماهيػػػة إلػػج  -مسػػتخدمنا المػػنهم المقػػارف -هػػدؼ البدػػم الدػػال كدميػػا كالمجتمعيػػة؛ 

ػا بتنػاكؿ  الجامعاح الخضرا  كدكرها يػ  ددػـ البدػم العممػ  المسػتداـ كمطػار مفػاهيم و متبكدن
الخضػرا  بكنػدا  UdeSرػيربركؾ ك دا الخضرا  بهكلن WURدكر جامعت  ياغينينغيف كالبدكم 
مػع إبػراز و ي  ضك  بعض القػكل كالعكامػؿ المجتمعيػة المػ  رة ي  ددـ البدم العمم  المستداـ

كدػرض لأهػـ مجهػكداح الجامعػاح المةػرية يػ  التكجػا تهـ تكجا الترابا كالاخػتلبؼ بينهمػاو 
رػػار المسػػتداـ مػػع الإمبدػػم العممػػ  الػػدادـ لندػػك الاسػػتدامة كتبنػػ  مفهػػكـ الجامعػػة الخضػػرا  

لطػر  تةػكر مقتػر  لجامعػة الفيػكـ كجامعػة خضػرا  دادمػة  او كالذم يعد تمهيػدن لجامعة الفيكـ
لمبدم العممػ  المسػتداـ بعػد درضػا دمػج مجمكدػة مػف السػادة المدكمػيف مػف تسػاتذة التربيػة 

 جامعاح مختمفة.مف 

 هكلندا. -كندا -البدم العمم  المستداـ -الجامعة الخضرا  الكمماح المفتادية:
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Fayoum University as a "Green University" supporting Sustainable 

Scientific Research - A Suggested Proposal in the light of the Experiences of 

Wageningen and Research University (WUR) in the Netherlands and 

Sherbrooke University (Udes) in Canada 

 

Abstract: 

Believing in the pioneering role that universities can play in achieving 

the goals of the United Nations Organization for Sustainable Development; 

The green university emerged as a concept that refers to universities whose 

practices are environmentally friendly and able to benefit from natural 

resources without harming them and the rights of future generations. Climate 

change, biodiversity, and sustainable transport, however, in light of the 

environmental challenges facing societies in general and the Egyptian society 

in particular, and the low ranking of Egyptian universities, especially Fayoum 

University in the global green rankings of universities, and the challenges that 

scientific research suffers that prevent it from effectively adopting societal 

issues; Egyptian universities have a major role to play in facing these 

challenges through scientific research directed at solving environmental and 

societal issues. Accordingly, the aim of the current research - using the 

comparative approach - is to know what green universities are and their role in 

supporting sustainable scientific research as a conceptual framework, followed 

by addressing the role of Wageningen University and WUR Green Research in 

the Netherlands and UdeS Green University of Sherbrooke in Canada in 

supporting sustainable scientific research in light of some influential societal 

forces and factors, Highlighting the main similarities and differences between 

them, Then  present the most important efforts of Egyptian universities in 

moving towards sustainability and adopting the concept of a green university 

that supports sustainable scientific research with reference to Fayoum 

University, which is a prelude to putting forward a proposed conception of 

Fayoum University as a green university supporting sustainable scientific 

research after it was presented to a group of arbitrators of education professors 

from different universities. 

Keywords: The Green University, Sustainable Scientific Research, 

Canada, the Netherlands. 
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 الإطاز العاً لمبشح :
 كدوُ:الم

  السػػع  لتدقيػػؽ التنميػػػة كُةِػػؼ التعمػػيـ بأنػػا تيضػػؿ تمػػؿ لمبرػػػرية كتنجػػ  كسػػيمة يػػ
التػػ  تعنػػ  بتمبيػػة ادتياجػػاح الداضػػر دكف المسػػاس بقػػدرة الأجيػػاؿ القادمػػة دمػػج ؛ ةالمسػػتدام
مػف  كك يػرمناخيػة كتغيراح  بيد  تدهكرمف  العالـ ما يكاجهاة ي  ظؿ خاةن  ؛ادتياجاتهاتمبية 

 .المركلبح المتعمقة بالكضع البيد  لممجتمع
( SDGsعية العامة للؤمـ المتددة دمج تهداؼ التنمية المسػتدامة  يمنذ تف كايقح الجم

لسياسػػاح الدكليػػةو ديػػم تػػـ لمعديػػد مػػف اا تساسػػين  تةػػبدح تم ػػؿ مبػػدتن ك  ؛5102يػػ  سػػبتمبر 
و كالعديػػد مػػف الإدلبنػػاح (EUتضػػمينها يػػ  اسػػتراتيجية التنميػػة المسػػتدامة للبتدػػاد الأكركبػػ  

 02تسػػتخدمها البمػػداف كمطػػار دمػػؿ لمػػدة كمػػا  والكطنيػػةالدكليػػة الأخػػرل كالقػػكانيف كالمبػػادراح 
التنميػة المسػتدامة هػ  كتعد  و(M. A, 2019, 1  .لها دامنا لكضع الخطط كالسياساح الكطنية

ة لككنهػػا ؛ إذ تتدمػػؿ مسػػ كلية خاةػػالتدػػدم الأكبػػر لمجامعػػاح يػػ  القػػرف الدػػادم كالعرػػريف
لإضػػاية لككنهػػا مراكػػز لمػػتعمـ كتكليػػد دكامػػؿ تغييػػر كمدفػػزاح لمعمػػؿ الاجتمػػاد  كالسياسػػ  با

 المعرية كتك ر ىدرة دمج ىيادة العالـ لمستقبؿ تك ر استدامة.
زيادة الكد  كالمعرية اللبزمػة لخمػؽ مسػتقبؿ ي  يالجامعاح تتدمؿ مس كلياح جسيمة  

مستداـ بيدينا؛ لككنها تمتمؾ الخبراح اللبزمة لتطكير إطار يكرم كمفاهيم  لتدقيػؽ هػذا الهػدؼ 
ػة م ف خلبؿ الاضطلبع بكظادفهػا الأساسػية الخاةػة بالبدػم كالتػدريس كخدمػة المجتمػعو خاةن

للبنتقػػاؿ  ينػػاكاي ايػػ  ظػػؿ الممارسػػاح غيػػر المسػػتدامة التػػ  ترػػير إلػػج تنػػا لػػـ يػػتـ إدػػراز تقػػدمن 
كنظرنا لأف مهمة الجامعاح كتنرػطتها و (GRECU& IPIÑA, 2014, 15 ستداـ. مسمكل دياة لأ

طنػػا مبارػػرنا بمكاسػػل ماليػػة تك سياسػػية يػػمف لػػديها القػػدرة دمػػج اختبػػار الأنظمػػة لا تػػرتبط ارتبا
كالتقنيػػاحو كتقػػديـ دمػػكؿ مبتكػػرة لمتدػػدياح العالميػػة بطػػرؽ لا تسػػتطيع الرػػركاح كالم سسػػاح 

تكػػدح رابطػػة ىػػادة الجامعػػاح مػػف تجػػؿ مسػػتقبؿ  يقػد و( Knox, 2015, 391)الاخػرل القيػػاـ بهػػا.
  Association of University Leaders for a Sustainable Futureمسػتداـ

 ULSF)- الأمانػػػة العامػػػة لممػػػكىعيف دمػػػج إدػػػلبف تػػػالكيرTalloires  0991 ؛  الػػػذم تػػػـ)
مػػف ر سػػا  الجامعػػاح كالمسترػػاريف يػػ  جميػػع تندػػا   211التكىيػػع دميػػا مػػف ىبػػؿ تك ػػر مػػف 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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كر تساسػ  لمتػدريس ددـ كتعزيز الاسػتدامة كمدػضركرة دمج  - دكلة 21العالـ ي  تك ر مف 
 ) .يػػػ  التعمػػػيـ العػػػال  كمدػػػك الأميػػػة البيديػػػة يػػػ  التػػػدريسالترػػػغيمية كالبدػػػم كالعمميػػػاح 

ULSF,2021, May15  
تدامة"  يػ  النمسػا "التػزاـ الجامعػاح بالتنميػة المسػ دفدقدح الأمـ المتددة م تمر  كما
لػج تخةػيص مكانػة كددكتهػا إ الاسػتدامةركز دمج مناىرة دكر الجامعاح ندك ؛ الذم 5112

و يػػػة كالخدميػػػةكالبد  يةالتدريسػػػ تساسػػػية لمتنميػػػة المسػػػتدامة ضػػػمف اسػػػتراتيجياتها كتنرػػػطتها
بالإضػػػاية إلػػػج ضػػػركرة التعػػػاكف المدمػػػ  كالعػػػالم  يػػػ  دػػػؿ مرػػػكلبح الاسػػػتدامة كىضػػػاياها 

 ( Lukman &Glavič, 2007, 104  المختمفة.
التقميػؿ  -إىميمينا كدالمينػا -رؾ كتعززتعالم كترا المستداـ يالجامعاح بمفهكمها التنمكم

مف الآ ار البيدية كالاىتةادية كالاجتمادية كالةدية السمبية الناتجة دف استخداـ مكاردهػا مػف 
 ,Velazquez الانتقاؿ إلج تنماط تك ػر اسػتدامةتجؿ تدا  كظادفها بطرؽ تسادد المجتمع دمج 

et.al, 2006, 812) سػتدامة الجامعػة دمػج تنػا "نهػم تكػكف " لاهم "الناضمييمكف تمخيص الن؛
 ,UNEP.  ييا تنرطة الجامعة سميمة بيدينػا كدادلػة اجتمادينػا ك قايينػا كىابمػة لمديػاة اىتةػادينا"

2014, 18 ) 
 تدػد إجػرا اح تعػد التػ و Green University الخضػرا  ةجامعػكدميا ظهػر مفهػكـ ال

ف خلبؿ ممارسػاتها الةػديقة لمبيدػة؛ الت  تركز دمج تقميؿ البةمة البيدية م 51ريك +  م تمر
ادتمػاد ممارسػاح الرػرا  ديم تددـ كفا ة مكارد الطاىة كالمياف كالمكاد ي  المبان  كالمرايػؽو ك 

ادتمػػاد بػػرامم يعالػػة لتقميػػؿ ك  ولممجتمػػع الجػػامع و كتػػكيير خيػػاراح تنقػػؿ مسػػتدامة المسػػتدامة
دػػػادة الاسػػػتخداـو  دػػػادة التػػػدكير كاد  .تك ػػػر اسػػػتدامة كسػػػمككياحاط كترػػػجيع تنمػػػالنفايػػػاحو كاد

 Touch, 2021 2 يقػد دػرؼ مجمػس المبػان  الخضػرا  يػ  الكلايػاح المتدػدة  (وUSGBC )
ةػديؽ الػذم يػتـ مػف خلبلػا إنرػا  تعمػيـ  بأنا "مجتمػع التعمػيـ العػال  الدرـ الجامع  الأخضر

لمػػكاردو ر ابيدػػة معيرػػية كتعميميػػة ةػػدية لتدقيػػؽ كفػػا ة تيضػػؿ لمطاىػػةو كتػػكييكددػػـ  لمبيدػػةو
 ( Knox, 2015, 391)كتدسيف جكدة البيدة "

الاستدامة م ؿ تغير المنػاخ كالفقػر كالأكبدػة تػ  ر دمػج مجتمعنػا برػدةو  تددياحإلا تف  
دػػف -التػػ  تعتبػػر داجمػػة كطكيمػػة الأمػػد كرػػديدة التعقيػػد -التةػػدم لتمػػؾ التدػػدياحكلا يمكػػف 

التقنيػػة البسػػػيطة؛ كدميػػا بػػدتح الجامعػػاح يػػػ  إدػػادة تكجيػػا تركيزهػػا البد ػػػ  طريػػؽ الدمػػكؿ 
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 مرػػكلبح؛ ديػػم يأخػػذ التعامػػؿ مػػع ف البدػػم الأساسػػ  كالبدػػم التطبيقػػ لتدقيػػؽ التػػكازف بػػي
الاستدامة الفعمية الباد يف إلج ما هك تبعػد مػف الفهػـ النظػرم كيسػاددهـ دمػج تطػكير الكفػا ة 

كهػػك مػػا يطمػػؽ  والقػػادـ دمػػج مرػػكلبح الاسػػتدامةدػػم العممػػ  ببال زاد الاهتمػػاـكدميػػا  ؛العمميػػة
لمسػػتدامة كالقضػػايا البيديػػة أخػػذ مػػف تهػػداؼ التنميػػة اي الػػذم ؛"البدػػم العممػػ  المسػػتداـ"دميػػا 
 &Brundiers .منتظمػةكاديمية التفكير النقدم كالإبداد  كمهاراح ت دمج عتمدكي وابد ين  مدكرنا

Wiek, 2010, 3,5) اسػة يقػد تدطػح در ؛ Fayomi, et.al, 2018,2,6)  م رػراح كاضػدة
دمػػج تف البدػػم العممػػ  المسػػتداـ؛ يػػتـ إدطػػا  الأكلكيػػة ييػػا لمداجػػة إلػػج بقػػا  الإنسػػاف دمػػج 

مة م ػػؿ اليكنسػػككو الأمػػـ كككػػل الأرضو كيعػػد دمػػج جػػدكؿ تدمػػاؿ مختمػػؼ منظمػػاح الاسػػتدا
ػػػا تالمتدػػػدة يضػػػؿ لمقضػػػايا الاجتماديػػػة و المعهػػػد الػػػدكل  لمتنميػػػة المسػػػتدامةو مػػػف خػػػلبؿ يهمن

كدقػػكؽ الإنسػػافو كالتغيػػر البيدػػ ؛ يملؤبدػػام  كالمنطقيػػة الأك ػػر تعقيػػدنا م ػػؿ التنػػكع الاجتمػػاد و
 يطية المتعمقة بالأدماؿ كالةنادة.تهميتها الفريدة ي  دؿ المراكؿ الترغيمية كالتخط

هػاـ  دكركلػا  اسػ  يػ  التنميػة المسػتدامةوعػد الأسالبُ  المسػتداـ يعتبر البدم العمم إذ 
منهجيػة  حتضػمنكدميػا ؛ تهػـ مرتكػزاح التنميػةلككنػا  والمجتمعػ  ي  بنا  المرركع النهضػكم

 -مسػػ كلياتها تجػػاف التنميػػة المسػػتدامةمػػف إدراكنػػا  -الجامعػػاح دمػػج مسػػتكل العػػالـ تخضػػير
  جامعػة سػيدن  تطكير سياسػتها البيديػة مػع التركيػز برػكؿ خػاص دمػج البدػم المسػتداـو يفػ

العمػػؿ مػػع "( يػػ  ISFتتم ػػؿ مهمػػة معهػػد المسػػتقبؿ المسػػتداـ   أسػػترالياب (UTSلكجيػػا  لمتكنك 
جػػرا  البدػػكم ك   مػػف خػػلبؿ تعزيػػز النرػػاط البد ػػ "كالدككمػػة لخمػػؽ مسػػتقبؿ مسػػتداـ المجتمػػع اد

كالاستراراح الت  تركز دمج القضايا الاجتمادية كالاىتةادية كالعمميػة المعنيػة بتدسػيف نكديػة 
جامعػة كمػا لو (Weenen, 2000, 24 .ااح الاجتماديػة بطػرؽ مسػ كلة بيدينػفدػالديػاة لجميػع ال

تركيػز بد ػ  ىػكم دمػج دمايػة البيدػة؛ إذ Shenyang University(SU) الةػينية  رػنيان 
ا يػػ  العمػػكـ كالهندسػػة البيديػػةو بتمكيػػؿ مػػف كزارة التربيػػة تمتمػػؾ الجامعػػة مختبػػرنا بد ينػػا رديسنػػ

؛ يمف خلبؿ هػذا المعمػؿ ي  إدارتا  مجاؿ العمكـ كالهندسة البيدية كالتعميـو كتتعاكف الكمياح ي
مف الدككماح المركزيػة كالمدميػةو بمػا  دةمح دمج العديد مف المن  البد ية التنايسية مف كؿو 

( MOST( و كزارة العمػكـ كالتكنكلكجيػا  NSFCي  ذلؾ م سسة العمكـ الطبيعيػة يػ  الةػيف  
ىػػدمح هػػذف المػػن  الك يػػر مػػف الفػػرص لتجديػػد مرايػػؽ البدػػم ك  ؛(MEPو كزارة دمايػػة البيدػػة  
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بالجامعػة كتعزيػز ىػدرتها البد يػػةو يػالميزة الخاةػة لأبدػا هـ الخضػػرا  هػ  الػركابط القكيػة مػػع 
 .( Geng, 2013,5 تدماؿ دماية البيدة المدمية. 

 لا إلا تنػاهذا كدمج الرغـ مف زيادة التكجهػاح العالميػة ندػك الاسػتدامة يػ  الجامعػاح؛ 
يزاؿ هناؾ طريؽ طكيؿ ىبؿ تف يةب  التعميـ البيد  جز نا لا يتجزت مف م سسػاح التعمػيـ العػال  

ـ دقبػػاح كتدػػدياح دديػػدة يعػػان  منهػػا المجتمػػع المةػػرم تتعمػػؽ بأهػػداؼ التنميػػة ك نػػالمةػػرمو 
لمتنمية المسػتدامة كمػف تمػؾ التدػدياح التػ   5101المستدامة تدكؿ دكف تدقيؽ ر ية مةر 

 (40-22و 5104ج الجامعاح المةرية مهمة التةدم لها ما يم :  مدمدو يقع دم
مركمة البطالة الناتجة دػف ضػعؼ مركنػة سػكؽ العمػؿو ضػعؼ نظػـ التعمػيـ كالتػدريل دػف  -

 ملبدقة التغير ي  سكؽ العمؿو كندرة المكارد الاىتةادية.
 السكاف. نقص الأمف الغذاد  الناتم دف ارتفاع نسبة الفقر كالزيادة المفرطة ي  -
التغيراح المناخية كزيادة الانبعا اح الكربكنية؛ يقد ارتفعح دػدة التدػذيراح مػف إمكانيػة تف   -

 تقكد التغييراح المناخية إلج ككارم بيدية خطيرة.
 ىضايا النفط كالطاىة؛ ديم تكاجا مةر تددينا ي  تكيير مكارد كايية مف مةادر الطاىة.  -
 سد النهضة الأ يكب .ة ي  ظؿ تزمة مركمة المياف كخاةن   -
التكسػع يػ  اسػتخداـ ك مركمة التمكم الناتجة دف  النمك الضػخـ يػ  الةػناداح التعدينيػةو  -

 مةادر الطاىة الممك ة لمبيدة.
ممػا يمقػػ  بػالك ير مػػف الأدبػا  دمػػج الجامعػاح المةػػرية يػ  التةػػدم لتمػؾ التدػػدياح 

ىػػػدمنا يػػػ  تدقيػػػؽ تهػػػداؼ  كتدا  دكرهػػا البد ػػػ  التنمػػػكم لنهضػػػة المجتمػػػع المةػػػرم كالمُضػػػ 
 برزح مركمة البدم الدال .كمف هذا المنطمؽ التنمية المستدامةو 
 وشكمُ البشح:

تقرير اليكنسػكك دػف مػدل تدقػؽ تهػداؼ التنميػة المسػتدامة يػ  المنطقػة العربيػة كيقنا ل
كمػنهـ مةػر؛ ترػار إلػج تف المنطقػة ليسػح دمػج المسػار المػ دم إلػج تدقيػؽ تهػداؼ التنميػػة 

تف المنطقة متأخرة ي  العديػد مػف الأهػداؼ  النادية الكميةامة؛ ديم يُظهر التدميؿ مف المستد
الناديػة المعنية بالإدارة المستدامة لممكارد الطبيعيةو كالاستهلبؾ كالإنتاجو كتغيّر المنػاخو كمػف 

يالمنطقػػػة تدتػػػاج إلػػػج إةػػػلب  داجػػػؿ دمػػػج مسػػػتكل السياسػػػاح  ؛تبػػػرز  غػػػراح هامػػػة النكديػػػة
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دارة الميػػافو كالتخطػػػيط العمرانػػ   الأمػػػـ لمعالجػػة ى ضػػايا التػػػدهكر البيدػػ و كبطالػػػة الرػػبالو كاد
 .(05و 5151المتددةو 

تمارػػينا مػػع التكجػػا العػػالم  يػػ  الاسػػتدامة الجامعيػػة؛ مكػػف إنكػػار تنػػا يهػػذا كلا 
و إلا تف هنػػػاؾ ك يػػػر مػػػف المرػػػكلبح الك يػػػر مػػػف الجهػػػكدالجامعػػػاح المةػػػرية بػػػذلح 

 هاو ضػعؼ ربػط تهػدايبالجامعػاح ىمػة الػكد  البيدػ  :؛ منهػادكف ذلػؾتدػكؿ كالعقباح الت  
بأهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة كتبعادهػػا البيديػػة كالاىتةػػادية كالاجتماديػػةو تػػدريس العمػػكـ البيديػػة 

الخمػػػؿ بػػػيف التخةةػػػاح و (504و 5104 دمرو بطػػػرؽ تقميديػػػة. تـيػػػ يػػػ  الكميػػػاح العمميػػػة
إهمػػاؿ و الخػػاـ يػػ  المعامػػؿ كمراكػػز البدػػكم كالمػػكاد الػػنقص يػػ  التجهيػػزاح والنظريػػة كالعمميػػة

المجػػالاح البيديػػة متعػػددة التخةةػػاح يػػ  الدراسػػة كالبدػػم ممػػا يضػػعؼ مػػف ارتباطهػػا بقضػػايا 
هػػػذا بالإضػػػاية إلػػػج مػػػا يعانيػػػا و (54-55و 5104 مدمػػػكدو  المجتمػػػع كمرػػػكلبتا التنمكيػػػة.
الاسػػتراتيجية القكميػػة رةػػدتها ا كمػػو تعمػػؽ ببعػػدف البيدػ  كالتنمػػكمت البدػم العممػػ  مػػف تدػػدياح

ىمػػة التركيػػز دمػػج البدػػكم ذاح الطػػابع التطبيقػػ   منهػػا:5101لمعمػػكـ كالتكنكلكجيػػا كالابتكػػار 
القةػكر يػ  و كالتطكيرم الت  تسهـ كبركؿ مبارر ي  دمميػة التنميػة كدػؿ مرػكلبح المجتمػع

رػػركداح كة يػػ  متسػػكيؽ الجامعػػاح المةػػرية كالمراكػػز البد يػػة كبيػػكح خبػػرة لتكسػػيع المرػػار 
 -لػػدل الأيػػراد كالم سسػػاح كالقطادػػاح المختمفػػة -ىةػػكر الػػكد  ال قػػاي تنمكيػػة كتكنكلكجيػػةو 

ضػػعؼ البنيػػة التدتيػػة كالمعمكماتيػػة و بػػدكر البدػػم العممػػ  يػػ  التةػػدم لمتدػػدياح المجتمعيػػة
ضػػعؼ ىادػػدة البيانػػاح ك و (04و 5109لعػػال  كالبدػػم العممػػ و . كزارة التعمػػيـ المبدػػم العممػػ 

و ممػا تدل إلػج لدل الم سساح البد ية المختمفةو كبالتالج ضعؼ القدرة دمج ددـ إتخاذ القػرار
 كالجامعاح الخضرا . ي  التةنيفاح العالمية المتعمقة بأهداؼ التنمية المستدامة ترتيبهاتدن  

و  تكػدح نتػادم التدميػؿ البيدػ  لجامعػة الفيػكـ يقػد كدند إيػراد الدػديم دػف جامعػة الفيػكـ
ىمػػة دػػدد البػػرامم التقنيػػة لمعمػػكـ المسػػتقبمية  و دمػػج5150-5104تيجية لخطػػة الاسػػتراايػػ  

ضػػعؼ الاسػػتفادة مػػف  بالجامعػػةو ضػػعؼ تليػػاح التػػدريل الميػػدان  يػػ  بعػػض كميػػاح الجامعػػةو
ةػػديقة  ليػػاح لتدكيػػؿ المعػػارؼ إلػػ  تكنكلكجيػػاحت نػػدرة كجػػكدو نتػػادم تقػػكيـ العمميػػة التعميميػػة

طػػط البد يػػة لمكميػػاح كضػػعؼ المكازنػػاح الماليػػة المخةةػػة لتنفيػػذهاو و نػػدرة تفعيػػؿ الخلمبيدػػة
ضػعؼ يػ  دراسػاح ادتياجػاح سػكؽ العمػؿ لأخػذها يػ   وضعؼ خطط ةػيانة المعامػؿ البد يػة
ىمة ددد البرامم التعميمية المرػتركة مػع جامعػاح دربيػة و الادتبار دند إدداد البرامم التعميمية
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 جامعػػة كفػػا ة المرايػػؽ المتادػػة بالجامعةليانة الدكريػػة كالةػػمتابعػػة الضػػعؼ تليػػاح ك  كدالميػػةو
و الخطة الاستراتيجيةو    .(050-050و 5104الفيكـ

متعػدد التخةةاح المسػتداـ( التنايسػ  كما يكاجا البدم العمم  دامنة كالبدػم العممػ  
ػػة بجامعػػة الفيػػكـ دػػدة تدػػدياح تجممتػػا دراسػػة تدمدو تدمػػدو   يػػ  (644-645و 5104خاةن

تخضػع دمميػة ي  الك يػر مػف الأديػاف التمكيؿ اللبزـ لإنجاز المرركداح البد يةو تأخر ةرؼ 
اختيػػػار تدضػػػا  الفريػػػؽ البد ػػػ  لممجاممػػػة لا لمكفػػػا ة البد يػػػةو ضػػػعؼ اهتمػػػاـ الإدارة العميػػػا 
باسػػتمرارية المرػػركداحو ال قايػػة السػػاددة لا ترػػجع الاهتمػػاـ بػػالبدكم التنايسػػيةو كيػػ  بعػػض 

ضػعؼ الدايعيػة لمعمػؿ يػ  المرػركداح التنايسػية كالخػكؼ مػف  ومراريتهاالأدياف تعيؽ مف است
المخاطرة لدل الباد يف كتدضا  هيدػة التػدريسو ضػعؼ القػدرة دمػج ترػكيؿ يػرؽ دمػؿ بد يػة 

كميػػاح ممػػا ىػػد يفسػػر الانعزاليػػة كالانفةػػاؿ الػػذم تعػػان  منهػػا  متجانسػػة متعػػددة التخةةػػاح
ضعؼ القػدرة دمػج ةػياغة المرػركع البد ػ  الكميةو  الجامعةو تك الأىساـ المختمفة داخؿ نفس

الخطػة كهذا يتكايؽ إلج دػد كبيػر مػع مػا تىرتػا و كيقداف مهارة كتابة كةياغة هذف المرركداح
: منهػا جامعػةالتدػدياح تُكاجػا البدػم العممػ  ب مػف الفيػكـ جامعػةالعممػ  لالاستراتيجية لمبدم 

وخطػػػػة البدػػػػم العممػػػػ و  و 5150-5104  جامعػػػػة الفيػػػػكـ (94-9و 5104 جامعػػػػة الفيكـ
 (526و لمجامعة برنامم البدم العمم  بالخطة الاستراتيجية

ددـ كجكد ىكادد بياناح كاضدة لممركلبح الخاةة بالمجتمع المدمػج كالقػكمج دتػج يمكػف  -
 استخدامها يج البدكم العامة كالتطبيقية.

الرغـ مػف ك ػرة دػدد  ددـ كجكد خطة لجذل التمكيؿ لمبدكم ذاح الاهتماـ المجتمع و يعمج -
 الاتفاىياح بيف الجامعة كالجامعاح كالهيداح العممية الآخرل إلا تف معظمها غير مفعؿ.

نػدرة كجػػكد رػػراكاح بد يػة تك تمكيميػػة مػػع م سسػػاح المجتمػع المدمػػ  الإنتاجيػػة كالخدميػػة  -
 ناتجا دف ضعؼ  قة تمؾ الم سساح ي  جدكل البدكم لدؿ مركلبتهـ.

منظكمػػػة البدػػػم العممػػػج بالجامعػػػة كدػػػدـ مكاكبتهػػػا لممسػػػتكياح العالميػػػة ظػػػـ الإدارة لدـ نُ ىِػػػ -
المتميزةو كددـ كفاية المعامؿ المجهزة كالددي ة بمعظـ الكميػاحو كدػدـ كجػكد ىادػدة بيانػاح 

 لممستهمكاح كالمتكايراح مف الكيماكياح كالخاماح اللبزمة لمبدم العممج.
 ف تدضا  هيدة التدريس.غيال العمؿ البد ج البينج متعدد التخةةاح بي -
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يقػػػد تػػػدن  ترتيبهػػػا يػػػ  تةػػػنيؼ التػػػايمز البريطػػػان  لتػػػأ ير الجامعػػػاح لأهػػػداؼ  ؛كدميػػػا
و هػذا الػرغـ 5150و 5151يػ  دػام   0110التنمية المستدامة؛ يقد دةمح دمج المرتبة +

 World University و5109يػ  نفػس التةػنيؼ لعػاـ  410مف دةكلها دمػج المرتبػة +
Rankings" Times Higher Education- University Impact" 2021 و هػذا)

 UI Green Metricبالإضػػاية إلػػج خركجهػػا مػػف التةػػنيؼ الأندكنيسػػ  لمجامعػػاح الخضػػرا  
5151  UI Green Metric 2020,).  

بعػض المقػابلبح التػ  ىامػح بهػا الباد ػة مػع دػدد مػف  تسفرح دنػاما يتكايؽ مع كهذا 
 الفيكـ بجامعة  تدضا  هيدة التدريس

)نـ العديد مػف العقبػاح التػ  تدػكؿ  كالت  تكدح تنا و 
بجامعػػة الفيػػكـ كالبدػػم القػػادـ دمػػج التنميػػة المسػػتدامة  ا الخضػػر  الجامعػػةدكف التكجػػا ندػػك 
تهػا تهميك  بػيف مجتمػع تدضػا  هيدػة التػدريس بمفهػكـ الجامعػة الخضػرا و منها: نقػص الػكد 

 5101كد  إلػج دػد كبيػر بأهػداؼ ر يػة مةػر و نقػص الػالبيديػة كدػؿ مرػكلبتا ي  المجتمػع
و جمػػكد المػػكاد  كالقػػكانيف بالجامعػػة لمتنميػػة المسػػتدامة ككيفيػػة تكظيفهػػا يػػ  العمميػػة التعميميػػة

 ىمػة الػددـك و المخةةة لمجامعة مقارنػةن بػبعض الجامعػاح الأخػرل الجامعيةو مددكدية المكارد
هيدػة التػدريس دمػج ضػعؼ تك رػبا  هػذا كىػد تكػد تدضػا  ؛المجتمع  المكجا لمتعميـ الأخضػر

انعداـ الدايع كرا  اتخػاذ تهػداؼ التنميػة المسػتدامة للؤمػـ المتدػدة كمدػكر بد ػ و يقػد ترػاركا 
إلػج تف اختيػار تطركدػاح الماجسػػتير كالػدكتكراة كػذلؾ تبدػام الترىيػػاح تػتـ بةػكرة رػبا يرديػػة 

لإلزاميػة تنبػع يقػط مػف كػكف دكف إلزاـ مف الجامعػة تك مػف الكميػة بمكضػكع تك تكجػا بعينػاو كا
المعريػة بممكانيػة القيػاـ بأبدػام بينيػة تجمػع بػيف  ىمػة يكرة البدم متمارػية مػع التخةػصو كػذلؾ

لبدػم العممػ  تك ر مف تخةص بيف كمياح الجامعة المختمفةو كما تكدكا دمج تف تدكار ىطاع التعميـ كا
العمميػة  سػير الت  ىد تعترض الكىتية دمج التكةؿ لدمكؿ لممركلبح تقتةربالكمياح كخدمة المجتمع 

همػػػاؿ دكرهػػػـ يػػػ  التكديػػػة بأهميػػػة ىطػػػاع التعمػػػيـ العػػػال  يػػػ  تدقيػػػؽ تهػػػداؼ التنميػػػة  التعميميػػػةو كاد
و كمػػا ترػاركا إلػػج انعػػداـ دكر مركػز تنميػػة ىػػدراح تدضػا  هيدػػة التػػدريس يػ  تهيدػػة كنرػػر المسػتدامة

 جامعة.بيف تدضا  ال قاية التعميـ كالبدم البيد  كالمستداـ 
 لتسا لاح التالية: اي   البدمكدميا يمكف تدديد مركمة 

                                                           

  تأكيد عمى مشكمة البحث وأىميتو.لم أداةكانت ىذه المقاءات 
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دبياح ي  الأمجامعاح الخضرا  كدكرها ي  ددـ البدم العمم  المستداـ ل الإطار النظرمما  -
 ؟التربكية المعاةرة

 UdeSريربركؾ كجامعة ( الخضرا  بهكلندا WURياغينينغيف كالبدكم   ةما دكر جامع -
ي  ضك  بعض القكل كالعكامؿ  البدم العمم  المستداـ بهما ي  ددـالخضرا  بكندا 

 ؟الم  رة 
( بهكلندا كجامعة WURياغينينغيف كالبدكم   ةكجا الترابا كالاختلبؼ بيف جامعما ت -

 ؟بكندا  UdeSريربركؾ 
ما تبرز جهكد الجامعاح المةرية ي  التكجا ندك التنمية المستدامة كدكرها ي  ددـ  -

 اـ مع الإرارة لجامعة الفيكـ ؟البدم العمم  المستد
دمج  لمبدم العمم  المستداـالتةكر المقتر  لجامعة الفيكـ كجامعة خضرا  دادمة ما  -

 UdeS( بهكلندا كجامعة ريربركؾ WURياغينينغيف كالبدكم   ةجامعضك  خبرت  
 ؟ بكندا

 أهداف البشح:
 :  ما يم يستهدؼ البدم  

ـ يػػ  كرهػػا يػػ  ددػػـ البدػػم العممػػ  المسػػتداالنظػػرم لمجامعػػاح الخضػػرا  كد الإطػػار دػػرض -
 .الأدبياح التربكية المعاةرة

( الخضػرا  بهكلنػدا كجامعػة رػيربركؾ WURيػاغينينغيف كالبدػكم  جامعػة ر ادك تهػـ ت إبراز -
UdeS  ضػػك  بعػػض القػػكل يػػ  ددػػـ البدػػم العممػػ  المسػػتداـ بهمػػا يػػ  الخضػػرا  بكنػػدا

 .كالعكامؿ الم  رة
( بهكلندا WURياغينينغيف كالبدكم  جامعة لاختلبؼ بيف تكجا الترابا كا إبراز تهـ -

  .بكندا UdeSكجامعة ريربركؾ 
جهكد الجامعاح المةرية ي  التكجا ندك التنميػة المسػتدامة كدكرهػا يػ  ددػـ  درض لأهـ -

   .البدم العمم  المستداـ مع الإرارة لجامعة الفيكـ
ادمػػػة لمبدػػػم العممػػػ  تةػػػكر مقتػػػر  لجامعػػػة الفيػػػكـ كجامعػػػة خضػػػرا  دالتكةػػػؿ لكضػػػع  -

( بهكلنػػػػدا كجامعػػػػة WURيػػػػاغينينغيف كالبدػػػػكم  جامعػػػة المسػػػتداـ دمػػػػج ضػػػػك  خبرتػػػػ  
 بكندا . UdeSريربركؾ 
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 :   أهىًُ البشح

تنبػػع تهميػػة البدػػم الدػػال  مػػف تهميػػة التنميػػة المسػػتدامة كالتربيػػة الخضػػرا  كتكجػػا 
ػػػ اظ دمػػػج البيدػػػة ة الجامعػػػاح إلػػػج الدفػػػدػػػالم  كتممػػػ  يػػػددك الم سسػػػاح التعميميػػػة كخاةن

كالاسػػتخداـ الأم ػػؿ لم ػػركاح البيديػػةو كالتقميػػؿ مػػف الهػػدر البيدػػ  كالاىتةػػادم لمدفػػاظ دمػػج دػػؽ 
الأجياؿ القادمة يػ  الدةػكؿ دمػج ديػاة كريمػةو كػذلؾ تنبػع تهميتػا يػ  التعػرض لأهػـ كظيفػة 

تةػػب  لمجامعػػاح كهػػ  الكظيفػػة البد يػػةو يالبدػػم العممػػ  المتعمػػؽ بأهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة 
كمػا تتم ػؿ ىيمػة البدػم يػ  ضركرة ممدة لمكةكؿ لدمكؿ مبتكرة لمقضػايا المجتمعيػة كالبيديػةو 

 :جانبيف هما
: تنبع مف ىيمة البدػم العمميػة مػف خػلبؿ إ ػرا  المعريػة النظريػة كالتػرام القيمة النظرية

بدػم العممػ  العمم  بمطار نظرم يتناكؿ العلبىة التأ يرية لممارساح الجامعاح الخضرا  دمػج ال
كبير ي  التكجا ندك المجتمع الأخضػرو  المستداـو كتناكلا بالتدميؿ لخبرت  جامعتيف لهما باعه 

رػيربركؾ ك ( بهكلنػدا WURكددـ البدم العمم  المستداـ كهما جامعت  ياغينينغيف كالبدػكم  
UdeS  بكندا. 

يمكػف تف تسػتفيد : كالت  تكمف ييما يقدما البدم مف إجرا اح مقتردػة القيمة التطبيقية
منها القياداح الإدارية بجامعة الفيكـ ي  التكجا ندك مفهكـ الجامعة الخضرا  كددمهػا لمبدػم 

 المستداـ كأدد تهـ الكظادؼ الأساسية لمجامعاح ي  المض  ىدمنا ندك الاستدامة.
مػػنهم البدػػم: اىتضػػح طبيعػػة البدػػم اسػػتخداـ المػػنهم المقػػارف المرتكػػز دمػػج كةػػؼ كتدميػػؿ 

( 44و 0990ناح كالمعمكماح المتادة ي  ضك  القكل كالعكامؿ المجتمعية المػ  رة  دبػكدوالبيا
جامعػػة يػػ  دكؿ المقارنػػة مػػف تجػػؿ الكىػػكؼ دمػػج تكجػػا الترػػابا كالاخػػتلبؼ يػػ  دكر كػػؿ مػػف 

يػ  الخضػرا  بكنػدا  UdeS( الخضرا  بهكلندا كجامعػة رػيربركؾ WURياغينينغيف كالبدكم  
اـو ي  مداكلة لكضع تةػكر مقتػر  لتطػكير دكر جامعػة الفيػكـ يػ  ددـ البدم العمم  المستد

تبنػػػ  مفهػػػكـ الجامعػػػة الخضػػػرا  لػػػددـ البدػػػم العممػػػ  المسػػػتداـ لخدمػػػة القضػػػايا المجتمعيػػػة 
 كالبيدية.

 وصطمشات البشح:
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" تعنػػ  مجمكدػػة مػػف المعاهػػد العمميػػة تسػػمج كميػػاح تػُػدرس ييهػػا الآدال  لغػػةن جامعػػة: 
و  اكاةطلبكالفنكف كالعمكـ : ه  " م سسة لمتعميـ العال  تتككف مف ددة كمياح تػنظـ دراسػاح دن

ي  مختمؼ المجالاحو كه  تدتؿ ىمة السػمـ التعميمػ  كتسػتقبؿ طلببهػا بعػد اسػتكماؿ دراسػتهـ 
 (062و 066و 5116ي  التعميـ العاـ.  يميا كالزك و 

لدػديم مفهػكـ دػديم يعبػر دػف "التعمػيـ ا: Green University الجامعػة الخضػرا 
الػػذم يسػػعج إلػػج تدقيػػؽ الاسػػتدامةو كمكاكبػػة التطػػكر التكنكلػػكج  كالاسػػتفادة منػػا يػػ  جميػػع 
دناةػػر العمميػػة التعميميػػة بكفػػا ة داليػػة كمنتجػػاح متميػػزة ضػػمف معػػايير ةػػديقة لمبيدػػةو كيػػؽ 
جػػانبيف؛ الأكؿ متعمػػؽ بػػالبرامم البيديػػة كالمبػػان  كالطاىػػة كالخػػدماحو كالآخػػر يتعمػػؽ بالعمميػػة 

عميميػػة مػػف خػػلبؿ التقنيػػاح كالاسػػتراتيجياح كالممارسػػاح المرتبطػػة بمفهػػكـ التعمػػيـ الأخضػػر الت
 (.  Momani, 2019, 22 المعتمد دمج التكنكلكجيا النظيفة بركؿ كبير". 

التػػ  تكػػكف ممارسػػاتها ةػػديقة لمبيدػػة كتسػػتفيد مػػف  عػػرؼ دمػػج تنهػػا" الجامعػػاحكمػػا تُ 
الدػد مػف البةػمة و كالقػادرة دمػج كؽ الأجيػاؿ القادمػةالمكارد الطبيعيػة دكف الإضػرار بهػا كبدقػ

البيديػػػة مػػػف خػػػلبؿ كفػػػا ة الطاىػػػة كالميػػػاف كالمػػػكارد الماديػػػة يػػػ  المبػػػان  كالمرايػػػؽو كادتمػػػاد 
ممارسػاح الرػرا  المسػػتدامة يػ  سلبسػػؿ التكريػد كخػدماح التمػػكيفو مػع تػػكيير خيػاراح التنقػػؿ 

دػػػادة  المسػػػتداـ لمجتمػػػع الجامعػػػةو كادتمػػػاد بػػػرامم يعالػػػة دػػػادة التػػػدكير كاد لتقميػػػؿ النفايػػػاح كاد
 .(  (Touch,2021, 1,2الاستخداـو كترجيع تنماط دياة تك ر استدامة.

الدادمػػػػة لأهػػػػداؼ التنميػػػػة  الجامعػػػػة هػػػػ " مجامعػػػػة الخضػػػػرا ل التعريػػػػؼ الإجرادػػػػ 
 مػعو المختمفػة تهاتنرػطالناتجػة دػف  البيديةكالآ ار القادرة دمج الدد مف البةمة ك  المستدامةو
زيػادة الػكد   و مػف خػلبؿدكف الإضػرار بدقػكؽ الأجيػاؿ القادمػة مف المكارد الطبيعية الاستفادة

 ".الةديؽ لمبيدةكالتكجا التعميم  كالبد   كالخدم   البيد  لمجتمع الجامعة
دادمػػػة: مػػػف الفعػػػؿ ددػػػـ يػػػددـ يهػػػك دادػػػـ؛ كددػػػـ الرػػػ  تم سػػػاندف كىػػػكاف كريػػػع 

تعنػ  ريػع ىيمػة البدػم العممػ  المسػتداـ  بدم الدال ال(و كي  0941ىيمتا المجمع الكسيطو 
 كالاهتماـ با.

: بدم الأمر تم اجتهػد ييػا كتعػرؼ دمػج دقيقتػاو كالبدػم بػذؿ المجهػكد  لغةبدم : 
اي  مكضكع مػا كجمػع المسػادؿ التػ  تتةػؿ بػاو  كمػا  : الفدػص كالتنقيػل كالتقةػ وكاةػطلبدن

ج معريػػة تك دقػػادؽ تك مبػػادة جديػػدةو يدمػػؿ معنػػج السػػ اؿ كالاستقةػػا  كالتدػػرم لمكةػػكؿ إلػػ
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: نراط تك ر تنظيمنا مكجا لاكتراؼ كتنمية بنا  معري  يقكـ دمج تدميػؿ مػنظـ كالبدم العمم 
 كمكضػػكد  كيعتمػػد دمػػج تسػػجيؿ الملبدظػػاح كتجميػػع البيانػػاح كالمعمكمػػاح التػػ  تػػ دم إلػػج

كالظػػكاهر.  كمبػػادة كنتػػادم كتعميمػػاح تسػػهـ يػػ  التنبػػ  كالدكػػـ دمػػج الأدػػدام نظريػػاح
 .(45و 41و 5116 يميا كالزك و 

يتعمػؽ بمنرػا  : Sustainable Scientific Research كالبدم العممػ  المسػتداـ
دػػادة تكجيػػا جميػػع البدػػكم ندػػك التنميػػة  ضػػايية لعمػػكـ الاسػػتدامةو كاد "سػػادة ديكيػػة" جديػػدة كاد

ؼ الطػػرؽ المعمػػكؿ المسػػتدامة؛ ممػػا يعنػػ  مرادػػاة الآ ػػار الخاةػػة لمتطػػكير الاسػػتراتيج  لمختمػػ
بها ي  الممارسة العمميػةو بهػذا المعنػج يمكػف تعريػؼ البدػم الػذم يمػارس يػ  التعمػيـ العػال  
مف تجػؿ التنميػة المسػتدامة تك البدػم المسػتداـ دمػج تنػا:" مةػطم  دػاـ يةػؼ البدػم الػذم 

يػددـ يتـ إجرا ف ي  سياؽ ذم ةمة اجتمادية مكجا ندك الدؿو كيتميز بالتعقيد كددـ اليقيف ك 
هػك بدػم مكجػا ك و (Waas, et. al 2012, 17تهميػة القػيـ يػ  ددػـ التنميػة المسػتدامة. 

ػػة يػػ  ظػػؿ ندػػك المرػػكلبح ك  التدػػدياح الاجتماديػػة كالاىتةػػادية كالبيديػػة المعقػػدة لدمهػػا؛ خاةن
التػدهكر كالتمػػكم البيدػ  كالتغيػػراح المناخيػة كالمرػػكلبح التػ  تضػػر بػالمكارد الاىتةػػادية كتزيػػد 

 ((AUSTRALIA, HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS, 2021,16زايها" مف استن
البدػػم العممػػ  الػػذم يػػتـ يػػ  سػػياؽ  " هػػك المسػػتداـالعممػػ  التعريػػؼ الإجرادػػ  لمبدػػم 

ػػكأدػػد تهػػـ ركػػادز الجامعػػاح الخضػػرا   جػػامع  لمبيدػػة باد نػػا دػػف دمػػكؿ مبتكػػرة لمقضػػايا  ادادمن
تهػػػػداؼ الأمػػػػـ المتدػػػػدة لمتنميػػػػة ك تدقيػػػػؽ مكجػػػػا ندػػػػك و كالاىتةػػػػادية كالاجتماديػػػػة ةالبيديػػػػ

دكرنا داسػػمنا يػػ  تػػكيير المعريػػة اللبزمػػة كالأدلػػة كالدمػػكؿ كالابتكػػاراح لػػددـ و كيمعػػل المسػػتدامة
 "  معتمدنا دمج التكنكلكجيا كالأساليل الخضرا  ةديقة البيدة هذف المهمة
   :سدود البشح

 اىتةر البدم دمج الددكد التالية: 
اىتةر البدم دمج الجامعػة الخضػرا  كالبدػم العممػ  المسػتداـ الددكد المكضكدية : 

 بالجامعاح.
 الجامعػػػػػاح المةػػػػػرية كجامعػػػػػة الفيػػػػػكـ الدػػػػػدكد المكانيػػػػػة: اىتةػػػػػر البدػػػػػم دمػػػػػج

ػػة الجامعة  ( بهكلنػػدا WURجػػامعت  يػػاغينينغيف كالبدػػكم  ك  والباد ػػة( التػػ  تنتمػػ  إليهػػاخاةن
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دػم العممػ  المسػتداـو كىػد يرجػع اختيػار يػ  ددػـ البكدكرهما بكندا  UdeSكجامعة ريربركؾ 
( بهكلنػػدا إلػػج ككنهػػا تػػـ تةػػنيفها كأيضػػؿ دػػرـ WURجامعػػة يػػاغينينغيف كالبدػػكم  جامعػػة 

لممػرة ال ال ػة دمػج التػكال ؛ كيقػا لمتةػنيؼ الأندكنيسػ   5151جامع  تخضر ي  العالـ لعػاـ  
UI Green Metric Ranking 2020  Universitas Indonesia, 

  http://greenmetric.ui.ac.id/2020,) و كما تعد الأبدام العممية المستدامة ي  ىمل اهتماـ
 .الجامعة كلها دكر كبير ي  الكةكؿ لسمعة دالمية

بكنػػػدا يقػػػد ةػػػنفح كأيضػػػؿ جامعػػػة كنديػػػة يػػػ   UdeSكبالنسػػػبة لجامعػػػة رػػػيربركؾ 
الػدكل  لمسػنة   IU Green Metric World University Ranking 2020تةػنيؼ 

 905دالمينػا مػف بػيف  06ال امنة دمج التكال و كما ةػعدح يػ  الترتيػل العػالم  إلػج المرتبػة 
 كال ال ػػػة يػػػ  تمريكػػػا الرػػػمالية.  Green Metricدكلػػػة مسػػػجمة يػػػ   46جامعػػػة يػػػ  

(UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2021, April 12 

 الدزاضات الطابكُ: 

تعػػددح الدراسػػاح العربيػػة كالأجنبيػػة التػػ  تناكلػػح مكضػػكع الاسػػتدامة كالبدػػم العممػػ  
يتـ تناكؿ كاىع جامعػة الفيػكـ كتكجههػا  لـ -ددكد دمـ الباد ة -دامنةو إلا تنا ي   بالجامعاح

تينػا مػػف الدراسػاح السػػابقة لػـ تتنػػاكؿ كاىػػع و كػػذلؾ مػف ىبػػؿ كالجامعػة الخضػػرا ندػك الاسػػتدامة 
( 5104و إلا دراسػة  تدمػدو تدمػدو بجامعة الفيػكـ مم  متعدد التخةةاح المستداـ(البدم الع

كالتػػ  تناكلػػح معكىػػاح مرػػركداح البدػػكم التنايسػػية بالجامعػػة مسػػتخدمةن يػػ  ذلػػؾ المػػنهم 
و إلا تنػػا الأهميػػة البد يػػةك  الاخػػتلبؼ الكةػػف و ممػػا يضػػف  دمػػج الدراسػػة الداليػػة رػػ  مػػف

طػػارف  الدراسػػة الداليػػة اسػػتفادح برػػكؿ دػػاـ مػػف الدراسػػاح السػػابقة يػػ  تأكيػػد مرػػكمة البدػػم كاد
ك يقػػة الةػػمة العربيػػة كالأجنبيػػة و كييمػػا يمػػ  سػػيتـ دػػرض بعػػض الدراسػػاح السػػابقة النظػػرم

تناكلها مف الأددم للؤىدـ مف ديم تهدايها كالمػنهم المتبػع كمػا  مع مراداةبمتغيراح الدراسةو 
 :تكةمح لا مف نتادم

إلػػ  معريػػة ت ػػر البدػػم العممػػ  يػػ  تدقيػػؽ التنميػػة  حهػػديالتػػ  ( 5150و العػػدكان دراسػػة   -
و الككيػػح يػػ المسػػتدامة كالنمػػك الاىتةػػادم بالككيػػحو كالكىػػكؼ دمػػ  كاىػػع البدػػم العممػػ  

المػنهم مسػتخدمنة تدميؿ الكضع الدال  لمبدم العمم  ي  اسػراديؿو ك  اوتكتدديد تهـ معكىا
" البدػم العممػ  يسػاهـ يػ  تف يػ  الػرديس مالتدميم  ي  جمع البياناحو كتم ؿ يرض البد

http://greenmetric.ui.ac.id/
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تدقيؽ التنمية المستدامة يػ  الككيػح" كىػد تبػيف ةػدة هػذا الفػرضو كدميػا تكةػج البدػم 
بضػػركرة إدطػػا  الأهميػػة القةػػكل لمكضػػكع إدػػادة هيكمػػة التعمػػيـ كبكايػػة مرادمػػا كتقكيػػة 

باتفاىيػػاح البدػػم العممػػ  كالتطػػكير كالدػػم دمػػج الابتكػػار مػػف خػػلبؿ خطػػط كطنيػػة مددكمػػة 
 .إىميمية كدكلية

سػػعح إلػػج التكةػػؿ لةػػياغة مدػػددة لمسػػدكلياح البدػػكم التػػ  (: 5151دراسػػة  ابػػراهيـو  -
المػػنهم الكةػػف و مسػػتخدمنة و تجػػاف التنميػػة المسػػتدامة التربكيػػة لا سػػيما الأخلبىيػػة منهػػا

د تكةمح الدراسة إلج بعض المبادة التكجيهية التػ  تطمقمػح دميهػا "مسػدكلياح" ىػد تسػادك 
" التنميػػة المسػػتدامة لمبدػػم العممػػ  يػػ  تفعيػػؿ دكر البدػػكم التربكيػػة لتدقيػػؽ اسػػتراتيجية

المسػػدكلياح تجػػاف: المرػػاركيف بػػالبدكمو الردػػاة كتةػػدال المةػػمدةو  كهػػ  "5101مةػػر 
 مجتمع الباد يفو النارريف التربكييف.

ؿ بيدػػػة (: التػػػ  اسػػػتهديح تقػػػديـ ر يػػة مقتردػػػة لمتربيػػػة مػػػف تجػػػ5151دراسػػة  الةػػػفت و  -
خضػػرا  بالجامعػػاح مػػف خػػلبؿ دػػرض لأربػػع مدػػاكر رديسػػة هػػ  مفهػػكـ البيدػػة الخضػػرا  
كتهميػػة الدفػػاظ دميهػػاو كماهيػػة التربيػػة مػػف تجػػؿ بيدػػة خضػػرا و كتدميػػؿ لػػبعض التجػػارل 
العالميػػة لمتربيػػة مػػف تجػػؿ بيدػػة خضػػرا  بالجامعػػاح العالميػػة منهػػا تجربػػة انجمتػػراو الكلايػػاح 

نهم الكةف و كانتهح الدراسة ديم ىدمح ر ية مقتردة لمتربية مػف الممستخدمنة المتددةو 
 تجؿ بيدة خضرا  بالجامعاح المةرية.

(  الت  استهديح الكرؼ دف الأدكار المهمػة لمبدػم يػ  Fayomi, et.al,2018راسة  د -
تدقيؽ تهداؼ التنمية المستدامة لتدميؿ الدقػادؽ كالأرىػاـ التػ  تػـ الدةػكؿ دميهػا لتدديػد 

الناتم لمبدم ي  متابعة تهداؼ التنمية المستدامةو كىد خمةػح الدراسػة إلػج نتيجػا  التأ ير
مفاداهػػا تف للؤبدػػام تهميتهػػا الفريػػدة يػػ  دػػؿ العديػػد مػػف المرػػاكؿ الترػػغيمية كالتخطيطيػػة 

 .المتعمقة بالأدماؿ كالةنادة
(: التػػ  اسػػتهديح التعػػرؼ دمػػج دكر التعمػػيـ الجػػامع  يػػ  تدقيػػؽ 5104دراسػػة  دمػػرو  -

المػػنهم مسػػتخدمنة تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة كالمعكىػػاح التػػ  تعكىػػا دػػف القيػػاـ بػػذلؾو 
الكةف  ي  إبراز التددياح كالمعكىاح الت  تقؼ تماـ دكر التعميـ الجامع  لتدقيػؽ التنميػة 
المسػػتدامةو كانتهػػح الدراسػػة بتقػػديـ تةػػكر مقتػػر  لتفعيػػؿ ذلػػؾ الػػدكرو مػػف خػػلبؿ تكضػػي  

 يـ الجامع .لمتعم 5101ر ية مةر 
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تعػػػرؼ ماهيػػػة المرػػػركداح البد يػػػة التنايسػػػيةو كهػػػديح إلػػػج ( 5104دراسػػػة تدمدو تدمػػػدو -
كتدميؿ الدكر الذم ت ديا تمؾ المرركداح ي  تطكير التعميـ الجامع  المةػرم كت رهػا دمػج 
تنميػػة المجتمػػعو كػػذلؾ تعػػرؼ كاىػػع هػػذف المرػػركداح بجامعػػة الفيػػكـ كالكىػػكؼ دمػػج تهػػـ 

كؿ دكف تدقيؽ هذف المرركداح لػدكرها بكفػا ة مػف كجهػة نظػر تدضػا  المعكىاح الت  تد
ةػعكباح تتعمػؽ بالجكانػل الماليػةو ةػعكباح تتعمػؽ  ككػاف تهمهػا وهيدة التػدريس بالجامعػة

و مػع تدديػد المتطمبػاح التػ  تسػادد دمػج بالإدارة كالعامميف بالجامعة ضعؼ الددـ المعنػكم
 .ةف هم الك المنمستخدمنة التغمل دمج تمؾ المعكىاحو 

( : التػػ  سػػعح إلػػج دػػرض كظػػادؼ التعمػػيـ الجػػامع و كالاتجاهػػاح 5104و مدمػػكددراسػػة   -
الددي ػػة لمتعمػػيـ الجػػامع  يػػ  التكجػػا ندػػك الاىتةػػاد الأخضػػر لتدقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامةو 
كاسػػتخدمح المػػنهم الكةػػف و كخمةػػح إلػػج تدديػػد تهػػـ تكجػػا الاسػػتفادة مػػف الاتجاهػػاح 

 ةاد الأخضر ككظيفة مف كظادؼ الجامعاح المةرية.الددي ة ي  دمم الاىت
( : الػػػذم تكػػػد ييػػػا تف لػػػيس لمتعمػػػيـ البيدػػػ  كبنػػػا  الجامعػػػاح 2017و Tu&Huدراسػػػة   -

ػا تهميػة تعميميػة  الخضرا  تهمية دممية يقط لبنا  جامعاح دالمية المستكلو كلكػف لػا تيضن
لعناةػر الأساسػية لإدارة بعيدة المدل لبنا  الدضارة البيديةو كدمػج هػذا الأسػاسو لخةػح ا

الجامعة الخضرا  كبنح إطارنا إدارينا تساسػيناو مػف خػلبؿ المػنهم التدميمػ  لمراجعػة الأدبيػاح 
ػا كػاملبن  المدمية كالعالميةو كىد خمةح الدراسة  إلج تنا يجل دمج الجامعاح تف تبنػ  نظامن

تضػػمف نػػكع التعميمػػاح لإدارة الجامعػاح الخضػػرا ؛ كادتمادهػػا نمػػكذج الإدارة المخػػتمط الػػذم ي
مػػػجو م كػػػدة دمػػػج تف التعمػػػيـ الإداريػػػة التنازليػػػة كالمرػػػاركة الكاممػػػة مػػػف الأسػػػفؿ إلػػػج الأد

و كالبدم العمم  الأخضرو كبنا  الدرـ الجامع  الأخضر تعد تساس لترغيؿ العمػؿ الأخضر
 الجامع  الأخضر. 

د الأخضػػرو (: التػػ  هػػديح إلػػج دػػرض تهػػـ ملبمػػ  مفهػػكـ الاىتةػػا5104و مدمػػددراسػػة   -
كمظػػاهر الاهتمػػاـ العػػالم  بػػدكر التعمػػيـ يػػ  تدقيػػؽ مفهػػكـ الاىتةػػاد الاخضػػرو كالتدػػدياح 

مسػػتخدمنة المجتمعيػػة يػػ  مةػػر كالتػػ  تجعػػؿ مػػف تبنػػ  الاىتةػػاد الاخضػػر ضػػركرة ممدػػةو 
جػرا اح يػ  إطػار تةػكر مقتػػر   والمػنهم الكةػف  التدميمػ  كخمةػح بكضػع دػدة تليػاح كاد
 ي  تدقيؽ مفهكـ الاىتةاد الأخضر . لدكر الجامعاح المةرية
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(: هػػديح إلػػج تعػػرؼ معكىػػاح اسػػتدامة التعمػػيـ العػػال  مػػف كجهػػة 5104دراسػػة  الخكالػػدةو  -
نظر تدضا  هيدة التدريس ي  الجامعاح الأردنيػةو كاسػتخدمح المػنهم الكةػف  التدميمػ و 

مرتفعػػةو كيػػ  كترػػارح نتػػادم الدراسػػة إلػػج تف درجػػة معكىػػاح اسػػتدامة التعمػػيـ العػػال  كانػػح 
داراح إمكدػػػة مػػػف التكةػػػياح تهمهػػػا اهتمػػػاـ ضػػػك  نتػػػادم هػػػذف الدراسػػػة ىػػػدـ البادػػػم مج

 .الجامعاح بكضع ر ية استراتيجية كاضدة ترتمؿ دمج ددد مف النقاط لمدد مف المعكىاح
دراسة مبادراح الجامعة الخضػرا  يػ  الةػيفو الت  تناكلح ( Zhao& Zou, 2015دراسة   -

كدراسة دالةو كه  جامعة رادػدة يػ  مجػاؿ البيدػة يػ  الةػيفو   singhuaمع اخذ جامعة 
الخضػرا  هػ  اسػتجابة لاسػتراتيجية هاديػة ندػك   singhuaجػدح تف مبػادرة جامعػة ك كىد 

تدمػػؿ المزيػػد مػػف المسػػ كلية يػػ  تعزيػػز مجتمػػع مسػػتداـو مسػػتخدمة  لب ػػة تبعػػاد تساسػػية 
  الأخضر( لتػأطير مبادرتهػا الجامعيػة  التعميـ الأخضرو كالبدكم الخضرا  و كالدرـ الجامع

الخضػػرا  العديػػد مػػف الإنجػػازاحو لكنهػػا   singhuaالخضػػرا و كىػػد دققػػح مبػػادرة جامعػػة 
ػػا العديػػد مػػف التدػػدياح تهمهػػا جهػػكد التنسػػيؽ المجػػزتة كالايتقػػار إلػػج تليػػاح  كاجهػػح تيضن

 الاتةاؿ كالتقييـ الفعالة .
الطرؽ الت  مف خلبلها يمكػف الإيػادة مػف  الت  سعح إلج معرية(: 5102دراسة  الأترب و  -

المػػنهم الكةػف و كخمةػػح  ةيػػ  تدقيػؽ تهػداؼ التنميػػة البرػريةو مسػتخدمن  البدػم العممػ 
إلػػ  تف البدػػم العممػػ  يػػ  الجامعػػاح المةػػرية رغػػـ تهميتػػا كدكرف يػػ  التنميػػة إلا تنػػا لا 

المةرم كيسػهـ يػ   يكاكل التقدـ السريع كلايدقؽ متطمباح التنمية الت  يدتاجها المجتمع
 .معكىاح لمبدم العمم و كانتهح الدراسة بعدد مف التكةياح ددةذلؾ كجكد 

(: نمػكذج متكامػؿ دػف الجامعػة الخضػرا و يهػدؼ إلػج إدارة Geng, et.al,2013دراسة   -
جميػػع تنرػػطة الدػػرـ الجػػامع  دمػػج تسػػاس مسػػتداـو كمعالجػػة القضػػايا المتعمقػػة بعمميػػة 

عةو مستخدما نهم دراسة الدالػة ديػم تػـ اختيػار جامعػة رػنيان  التم يؿ الغذاد  ي  الجام
 SU الةينية نظرنا لميزاتها الفريدة كتػكاير بياناتهػاو يقػد تػـ تفةػيؿ الجهػكد المختمفػة بهػا )

م ػػؿ تػػدكير ميػػاف الةػػرؼ الةػػد و كالإدارة المتكاممػػة لمنفايػػاح الةػػمبةو كالتعمػػيـ الأخضػػر 
ةػكؿ دمػج يكادػد اىتةػادية كبيديػة كاجتماديػة كبيػرة كالبدكم؛ يمع كؿ هذف الجهكدو تـ الد

م ؿ مكاد تك ػر كفػا ة لطاىػة كالدػد مػف انبعا ػاح غػازاح الادتبػاس الدػرارمو كزيػادة الػكد  
ػا ىكينػا لمجامعػاح الةػينية  البيد و كىد تظهرح الإنجازاح الت  دققتها جامعة رػنيان  نمكذجن
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مػع التأكيػد دمػج ضػركرة التعػاكف الك يػؽ الأخرل دتج يتمكنكا مف بد  مبادراتهـ الخاةةو  
 مع الدككمة المدمية كالقياداح المركزية لددـ تمؾ المبادراح. 

( إلج كةؼ تعميـ تبدام الاسػتدامة كتقػديـ مخطػط Wiek& Brundiers,2010دراسة   -
تقييم  لقياس يعاليتها بتطبيؽ المخطط دمػج مرػركديف بد يػيف كتعميميػيف مسػتداميف يػ  

ر ىػػابميتهـ لمتطبيػؽ كلتدديػػد إنجػػازاح المرػػاريع كالمجػالاح التػػ  تدتػػاج إلػػج سكيسػرا لاختبػػا
تدسػػيفو كتسػػفرح نتػػادم التقيػػيـ دػػف دػػدة تدػػدياح لتعمػػيـ تبدػػام الاسػػتدامة تهمهػػا ايتقػػار 
م سسػػاح التعمػػيـ العػػال  إلػػج تطػػكير دػػكايز تىػػكل لأدضػػا  هيدػػة التػػدريس كالطػػلبل لتنفيػػذ 

 تعميـ جيد ي  تبدام الاستدامةو 
 كمف خلبؿ العرض السابؽ لمدراساح السابقة يتض  : 

و ركػػزح بعػػض الدراسػػاح دمػػج تهميػػة البدػػم العممػػ  يػػ  تدقيػػؽ تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة -
هػػديح إلػػ  معريػػة ت ػػر البدػػم العممػػ  يػػ  تدقيػػؽ ( التػػ  5150و العػػدكان دراسػػة  منهػػا 

التػػ   (Fayomi,et.al,2018دراسػة   و كالتنميػة المسػتدامة كالنمػػك الاىتةػادم بالككيػػح
اسػػػػػػػتهديح الكرػػػػػػػؼ دػػػػػػػف الأدكار المهمػػػػػػػة لمبدػػػػػػػم يػػػػػػػ  تدقيػػػػػػػؽ تهػػػػػػػداؼ التنميػػػػػػػة 

كدراسػػة (و Brundiers,2010 &Wiekدراسػػة   كو(5102الأترب و كدراسػػة والمستدامة
الدراسػة الكديػدة التػ  و ديػم تعػد الأخيػرة (5104دراسة تدمدو تدمػدوك  و(5151 ابراهيـو 
و إلا تنهػػا اىتةػػرح دمػػج البدػػكم التنايسػػيةو جامعػػة الفيػػكـىػػع البدػػكم العمميػػة بتناكلػػح كا

 .ي  جمع كتدميؿ البياناح كذلؾ استخدمح المنهم الكةف 
 مسػتخدمة المػنهم الكةػف  الخضػرا ك ي  ديف ركزح بعض الدراسػاح دمػج التربيػة البيديػة  -

التػػ  اسػتهديح تقػػديـ ر يػة مقتردػػة لمتربيػة مػػف تجػؿ بيدػػة  (5151 الةػفت و  م ػؿ دراسػػة
 . (2017و Tu&Huدراسة  ك و ضرا  بالجامعاحخ
و كالػنهم الإدارم المتبػع يػ  ترػغيمها بعض مف الدراساح تنػاكؿ مفهػكـ الجامعػة الخضػرا ك  -

 ( التػػ  اىتردػػحGeng, et.al,2013دراسػػة  ك و (Zhao& Zou, 2015 م ػػؿ دراسػػة 
   .مجامعة الخضرا لنمكذج 

ة يػػخضػػر كأدػػد ركايػػد التربيػػة البيدلأمفهػػكـ الاىتةػػاد ا كالػػبعض الآخػػر مػػف الدراسػػاح تنػػاكؿ -
و مدمػػدكدراسػػة  و (5104و مدمػػكددراسػػة  كالسػػمكؾ البيدػػ  المسػػتداـ بالجامعػػاحو منهػػا 

5104). 
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 المةػريةكالجامعػاح  دامنػة مف المعكىاح الت  تدكؿ دكف تكجا الجامعاح ـ العديد ن  إلا تنا -
ػػة كػػدح دميػػا العديػػد مػػف الجامعػػة الخضػػرا و كهػػذا مػػا تتبنػػ  مفهػػكـ ندػػك الاسػػتدامة ك  خاةن

 .(5104دراسة  الخكالدةو و ك (5104دراسة  دمرو  الدراساح منها
الفيػكـ طػر  تةػكر مقتػر  لجامعػة تنػاكؿ دظ تينا مف الدرسػاح السػابقة لػـ تيلبإلا تنا 

مسػػتخدما المػػنهم المقػػارف الػػذم يتنػػػاكؿ  كجامعػػة خضػػرا  دادمػػة لمبدػػم العممػػ  المسػػػتداـ
و كهػذا مػا جعػؿ جامعتيف تجنبيتيف مف ذكاح الخبرة ي  هذا المجػاؿبالتدميؿ كالتفسير نمكذج  ل

الدراسة الدالية تختمؼ دػف الدراسػاح السػابقةو مػع التأكيػد دمػج اسػتفادة الدراسػة الداليػة مػف 
 ة ي  تأةيؿ الإطار النظرم كةياغة المركمة. السابقة مجتمعالدراساح 

 خطىات البشح :

 ددة التالية:يسير البدم الدال  كيؽ الخطكاح المد 
الخضػػرا  كدكرهػػا يػػ  ددػػـ البدػػم العممػػ   احلمجامعػػ النظػػرمالإطػػار  تناكلػػح الخطػػكة الأكلػػج:

 .كالت  تعد إجابة دمج التسا ؿ الأكؿ لمبدمو المستداـ
بهكلنػػدا الخضػػرا  ( WURجػػامعت  يػػاغينينغيف كالبدػػكم  تدكار  دػػرض لأهػػـالخطػػكة ال انيػػة: 

يػ   ي  ددػـ البدػم العممػ  المسػتداـ بكنداالخضرا   UdeSكجامعة ريربركؾ 
 ال ػػان كالتػػ  تعػػد إجابػػة دمػػج التسػػا ؿ و ضػػك  بعػػض القػػكل المجتمعيػػة المػػ  رة

 .لمبدم
( WURتكجػا الترػابا كالاخػتلبؼ بػيف جػامعت  يػاغينينغيف كالبدػكم   تناكلػح الخطكة ال ال ػة:

 الػمال كالت  تعد إجابة دمج التسػا ؿ و بكندا UdeSبهكلندا كجامعة ريربركؾ 
     .لمبدم

الجامعػػػاح المةػػػرية يػػػ  التكجػػػا ندػػػك الجهػػػكد التػػػ  ىامػػػح تهػػػـ  درضػػػحالخطػػػكة الرابعػػػة:  
ف ذلػػؾو مػػػع الاسػػتدامة كددػػـ البدػػم العممػػ  كتهػػـ التدػػدياح التػػ  تدػػكؿ دك

و   .لمبدم الرابعكالت  تعد إجابة دمج التسا ؿ الإرارة لجامعة الفيكـ
لياح المقتردة لتكجا جامعة الفيكـ ندك الجامعػة كالآ الخطكة الخامسة: اىترا  بعض الإجرا اح

كالتػػ  تعػػد إجابػػة دمػػج التسػػا ؿ الخضػػرا  الدادمػػة لمبدػػم العممػػ  المسػػتداـ 
 .لمبدم الخامس
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في  في دعي البشح العمىٌ المطتداًودوزها الخضساْ الإطاز الٍظسٍ لمذاوعات المحىز الأوه : 

 الادبًات التربىيُ المعاصسَ.
لبف لأكؿ مػػرة يػػ  "إدػػ Green Universityالجامعػػة الخضػػرا " تػػـ اىتػػرا  مفهػػكـ "
لا  ؛كدمػػج الػػرغـ مػف مػػركر زمػػف لػيس بالقميػػؿ دمػػج اىترادػػاو 0945البيدػة البرػػرية" يػػ  دػاـ 

يكجد تعريؼ متفػؽ دميػا دالمينػا لمجامعػة الخضػرا و إلا مػف المتفػؽ دميػا تف تعريفهػا يتضػمف 
يػػاح الدػػرـ الجػػامع  المسػػتدامةو كالبدػػكم دػػدة دناةػػر رديسػػة كهػػ  السياسػػاح البيديػػةو دمم

المسػػػتدامةو كالتكديػػػة العامػػػةو كالتعػػػاكف بػػػيف الم سسػػػاحو كالمنػػػاهم المسػػػتدامةو كالتقييمػػػاح 
( Mu et,al, 2015, 486 كالتدسيناح الت  يجل النظر إليهػا برػكؿ تفػادم  كنظػاـ معقػد. 

. 
اتها ةػديقة لمبيدػة كيرير مفهكـ الجامعػاح الخضػرا  إلػج الجامعػاح التػ  تكػكف ممارسػ

يػػالدرـ الجػػامع  كتسػػتفيد مػػف المػػكارد الطبيعيػػة دكف الإضػػرار بهػػا كبدقػػكؽ الأجيػػاؿ القادمػػة؛ 
( يػ  ريػك دم  51هك تدد إجرا اح م تمر الأمـ المتددة لمتنمية المسػتدامة   ريػك +ر الأخض

ا ة الطاىػة جانيركو البرازيؿ؛ الت  ركزح دمػج الدػد مػف البةػمة البيديػة لمجامعػة مػف خػلبؿ كفػ
كالمياف كالمكارد المادية ي  المبان  كالمرايؽو كادتماد ممارساح الررا  المسػتدامة يػ  سلبسػؿ 
التكريد كخدماح التمكيفو مع تكيير خياراح التنقػؿ المسػتداـ لمجتمػع الجامعػةو كادتمػاد بػرامم 

دػادة الاسػتخداـو كترػجيع تنمػاط ديػا دادة التػدكير كاد  ة تك ػر اسػتدامة.يعالة لتقميؿ النفاياح كاد
Touch,2021, 1,2) )   

عمػػؿ دمػػج الدػػد مػػف العديػػد مػػف يػػ  الدمميػػة تخضػػير م سسػػاح التعمػػيـ العػػال  كتتم ػػؿ 
الآ ار البيدية داخؿ كخارج الدرـ الجامع  الناتجة دف تنرطتاو مػف خػلبؿ زيػادة الػكد  البيدػ  

  تدػػد تهػػـ كتعػػد الجامعػػة الخضػػرا(و Dahle& Neumayer, 2001,141 لمجتمػػع الجامعػػة
التكجهاح الت  تبذؿ ييها م سساح التعميـ العال  جهكدنا لتعزيػز بنا هػا تنفيػذنا لمبػادة التنميػة 

و كتطػػكير تكنكلكجيػػا داليػػة الجػػكدة بمفػػاهيـ المختمفػػة تهاتنرػػطالمسػػتدامة كدمايػػةن لمبيدػػة يػػ  
دػػادة هيكمػػة دممياتهػػا كبرامجهػػا البد يػػة.  التنميػػة المسػػتدامة؛ مػػف خػػلبؿ مراجعػػة رسػػالتها كاد

 Touch,2021,11) كترػػػػػارؾ الجامعػػػػػة الخضػػػػػرا  يػػػػػ  ممارسػػػػػة التنميػػػػػة الاجتماديػػػػػة و
المسػػتدامةو كتعزيػػز السػػمكؾ البرػػرم النمػػكذج  المسػػتداـ لمجتمػػع الجامعػػة؛ مػػف خػػلبؿ تنميػػة 
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سػتدامةو تطػكير تنظمػة الإدارةو الاىدرتهـ يػ  تطػكير بدػكم التكنكلكجيػا الخضػرا و نرػر  قايػة 
 Mu المسػػتدامةو البدػػم المسػػتداـو كتنميػػة المسػ كلية الاجتماديػػة للؤيػػراد.  تطبيػؽ المنػػاهم

et,al, 2015,486  ) 
كيعػػد تخضػػير الدػػرـ الجػػامع  الخطػػكة الأكلػػج التػػ  تتخػػذها الجامعػػاح ندػػك الاسػػتدامةو 
كهنػػاؾ العديػػد مػػف المبػػادة التػػ  تتكػػرر يػػ  تعريفػػاح الجامعػػة الخضػػرا  م ػػؿ دمايػػة البيدػػةو 

ترػػغيؿو كتدسػػيف ةػػدة كجػػكدة بيدػػة الػػتعمـو كدمػػم يػػرص الػػتعمـ مػػع البيدػػة كخفػػض تكػػاليؼ ال
عػد الجامعػة الخضػرا  كجهنػا تخػر لمجامعػة ت هػذا(؛ Mongkhonvanit, 2015, 20  المبنية.

تػػـ تعريػػؼ الجامعػػة  0991دػػاـ    Talloires (TD)يمػػف خػػلبؿ إدػػلبف تػػالكيرالمسػػتدامة؛ 
ة كمدػػك الأميػػة البيديػػة يػػ  التػػدريس كالبدػػم المسػػتدامة دمػػج تنهػػا خطػػة دمػػؿ لػػدمم الاسػػتدام

م سسػػة تعميميػػة تعػػالم  يهػػ و (GRECU& IPIÑA, 2014, 15 يػػة كالعمميػػاح الجامع
التقميػػؿ مػػف الآ ػػار البيديػػة كالاىتةػػادية  -دمػػج المسػػتكل الإىميمػػ  كالعػػالم -كترػػارؾ كتعػػزز

يػؽ كظادفهػا المتم مػة كالاجتمادية كالةدية السمبية الناتجة دف استخداـ مكاردها مف تجؿ تدق
يػػ  التػػدريس كالبدػػم كالتكديػػة كالرػػراكة كالإرػػراؼ بطػػرؽ تسػػادد المجتمػػع دمػػج الانتقػػاؿ إلػػج 

 ( Sonetti , et. Al, 2016,1 مستدامة.  سمككيةتنماط 
ـ ددة مبرراح ددح لمتكجا ندك الجامعػة الخضػرا   ن  ات الأخر بمفهىً اتداوعُ الخضساْ:وبرز( أ)

 (May13,2021, ffice MovementThe Green O  منها:
يجػػاد  مجامعػػة دكر مهػػـلالمسػػ كلية الاجتماديػػة لمجامعػػاح:  - يػػ  ت قيػػؼ ىػػادة المسػػتقبؿ كاد

المركلبح البيدية العالميػة مػف بػيف ي؛ كالتطكير المجتمعية مف خلبؿ البدم لمقضاياإجاباح 
 كلية اجتماديػة التهديداح الرديسة طكيمة الأجؿ لمدياة دمج الأرضو يالجامعاح تتدمؿ مس

 لمساددة المجتمع دمج التعامؿ مع هذف التهديداح.
التغيػػػراح يػػػ  سػػػكؽ العمػػػؿ كالمسػػػاراح المهنيػػػة: يرغػػػل الرػػػبال يػػػ  تف يتةػػػدل المجتمػػػع  -

الدراسػػة التػػ  تركػػز دمػػج  كمسػػاراحتػػ  ر اسػػتدامة الجامعػة  كدميػػالمرػاكؿ البيدػػة العالميػػة؛ 
 الاستدامة دمج مسارهـ المهن .

تكجا العالم  ندك الاستدامة: يمع تزايد ددد الجامعػاح التػ  تعمػؿ دمػج الاسػتدامةو تمبية ال -
تتعػػرض الجامعػػاح لخطػػر التخمػػػؼ دػػف الركػػل؛ يمػػف المػػػرج  تف يػػزداد الضػػغط القػػػانكن  

 كالمجتمع  دمج المتقادسيف دف الاستدامة.
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دادة التػدكيرو كتػكيمكاردالتكيير التكاليؼ: دف طريؽ تقميؿ استهلبؾ  - ير الطاىػةو كغيرهػا ؛ كاد
 مف الأساليل المستدامة الت  تددـ تكيير التكمفة.

لجعػؿ التعمػيـ تك ػػر ضػكداح الاسػػتدامة الابتكػار التعميمػ : تسػتفيد الجامعػػة الخضػرا  مػف مك  -
ػا دمػج المرػكلبحو كمكجهػان ندػك التطبيػؽ العممػ ؛ كدميػا يةػب   تركيزنا دمج المػتعمـو كىادمن

سػتدامة طريقػة دةػرية لإدػداد الطػلبل لكظػادؼ القػرف الدػادم التعميـ مف تجؿ التنميػة الم
 .مستقبلبن  كالعرريف؛ كالسما  لهـ بأف يةبدكا ىادة الاستدامة

مف خلبؿ البدكم كالمن  الدراسية: مع زيادة تهمية الاستدامةو يػزداد التمكيػؿ  التمكيؿزيادة  -
اسػػتقباؿ  ركاحو تكالمخةػػص لمجامعػػاحو ممػػا ي هػػؿ الجامعػػة لإجػػرا  تبدػػام مديكدػػة لمرػػ

 ؛ مما يزيد مف جاهزية الجامعة لاستقباؿ طلبل جدد.المن  العامة
 أهداف اتداوعُ الخضساْ: ( ب)

الخضرا  إلج بنا  القدراح كددػـ الطػلبل الجػامعييف لتقيػيـ الأ ػر البيدػ   ةالجامع تهدؼ
يػػد هـ دمػػج تددكاتخػػاذ تػػدابير التخفيػػؼ مػػف خػػلبؿ التػػدىيؽ البيدػػ  كالإدارة المسػػتدامة لمسػػاددت

القيػػاـ بعمػػؿ مسػػتداـ مػػف خػػلبؿ التكاةػػؿ ك كالاسػػتجابة لهػػا مرػػاكؿ الاسػػتدامة يػػ  المجتمػػعو 
الرباب  الذم يسهؿ التعاكف مع ربكاح الاستدامة الربابية دمج الةعيديف الإىميمػ  كالػدكل و 
كتبػػادؿ كتعمػػـ تيضػػؿ الممارسػػاح مػػف خػػلبؿ المرػػاركة يػػ  الأدػػدام كتنظػػيـ مػػ تمراح التكديػػة 
السنكية لمربالو ككم اؿ دمج تطبيقاح كتقنياح التعميـ الأخضرو الدكسػبة الذكيػة كاسػتخدامها 
ي  دممية الػتعمـ كبػديؿ لػلؤكراؽو كػذلؾ اسػتخداـ المختبػراح الايتراضػية يػ  الكيميػا  كالفيزيػا  
كالبيكلكجيػػا كالتخةةػػاح الطبيػػة كالةػػنادية الأخػػرلو كالمنةػػاح الاجتماديػػة كالتعميميػػةو التػػ  
ػػا  تػػكير بيدػػة تمنػػة لمتكاةػػؿ كالتعػػاكفو كتبػػادؿ المدتػػكل التعميمػػ  كتطبيقاتػػا الرىميػػةو هػػ  تيضن

   (Momani,et.al, 2019,22  تدكاح تددـ كترجع التعميـ الأخضر.
تمب  الجامعة الخضػرا  ادتياجاتهػا مػف المػكارد الطبيعيػة م ػؿ الطاىػة كالميػاف دكف ك  هذا

لأخػػػرل ككػػػذلؾ الأجيػػػاؿ القادمػػػة دمػػػج تمبيػػػة ادتياجػػػاتهـ المسػػػاس بقػػػدرة الأيػػػراد يػػػ  البمػػػداف ا
) The Green Office .  لتدقيػؽ الأهػداؼ التاليػة: الخضػرا  تسػعج الجامعػة كدميػاالخاةة"؛ 

 April 5 2021,Movement, 
 تكاةؿ جميع الطلبل مع مكاضيع الاستدامة مف خلبؿ دراساتهـ تك الأنرطة اللبةفية.  -
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  تكسػػيد الكربػػكف دػػف طريػػؽ رػػرا  الطاىػػة المتجػػددة تك التػػركيم انبعا ػػاح ةػػفرية مػػف  ػػان -
 لكسادؿ النقؿ العاـ تك دزؿ المبان .

دػادة اسػػتخداـ ك تدكيػػؿ بقايػا الطعػاـ إلػج سػمادو ةػفر نفايػاح دػف طريػؽ إدػادة التػدكيرو ك  - اد
 المياف. 

نرػػا  دػػدادؽ يػػ -   تىةػػج ىػػدر مػػف التنػػكع البيكلػػكج  دػػف طريػػؽ رػػرا  الأغذيػػة العضػػكيةو كاد
 .الدرـ الجامع  تك دظر المكاد الكيميادية السامة

 (و Mu et,al, 2015,485 : كمػػػػا تسػػػػعج الجامعػػػػة الخضػػػػرا  لتدقيػػػػؽ الآتػػػػ 
Mongkhonvanit, 2015,20) 

 ت قيؼ المهنييف المستقبمييف كتعزيز مهاراح الطلبل كمعريتهـ برأف التنمية المستدامة. -
 .اية البيدة زيادة المس كلية الاجتمادية لمجامعة ي  دم -
 يرص العمؿ ي  جميع القضايا البيدية. ك المعرية ك  تكسيع الر ل -
 ددـ ةنادة المبان  الخضرا  الناردةو كتعزز الكد  بالتةميـ المستداـ . -
كفا ة الطاىة: يه  الادتبار الأكؿ لأم جامعة خضرا و  مف خػلبؿ تػكيير التكػاليؼ  تدسيف -

 و كالتدكؿ لمطاىة المتجددة.أ ير البيد ف إ باتها كتقميؿ التالترغيمية الت  يمك
تقميػػؿ التكمفػػة الماليػػة: يمكػػف لمجامعػػة الخضػػرا   ادتمػػادنا دمػػج الميػػزاح الخضػػرا  المتبعػػة(  -

 ٪ إلج التكمفة الأكلية. 01٪ إلج  2إضاية 
و كت قػيفهـ دػكؿ مػف خػلبؿ إرػراؾ مجتمػع الجامعػةالبيدة كتعزيز المسدكلية البيديػة:  دماية -

ظ دمػػػج المػػػكارد كتقميػػػؿ النفايػػػاح؛ لتدسػػػيف ةػػػدة كجػػػكدة بيدػػػة الػػػتعمـو دكرهػػػـ يػػػ  الدفػػػا
دمػج البيدػةو كالدػد  ة  ر المػكالتةرؼ بمس كلية ييما يتعمػؽ بتغيػر المنػاخ كالعكامػؿ الأخػرل 

مف الادتباس الدرارم كالضبال الدخان و كتقميؿ استخداـ الميػاف كتدسػيف جكدتهػاو كتعزيػز 
 .المستداـالنقؿ 

كيير الماؿ مػف العمميػاح التػ  يمكػف ه : ت ـ تدةيؿ الطلبل ب لبم طرؽددتددـ الطالل:  -
تكيير بيدة تعميمية تك ر ملب مة لمتعمـ مػف خػلبؿ تدسػيناح يػ  الةػكتياح و ادة تكجيههاإد

رراؾ الطلبل ك  ة كدرجة الدرارة كجكدة الهكا وكالإضا   الابتكار كالتغيير. ي  دممياح اد
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 لتٍىًُ المطتداوُ: لأهداف ا ُوصايا تبني اتداوع( ز)
تعد تهداؼ التنميػة المسػتدامة إطػار دػالم  يتمتػع بقبػكؿ ىػكم كتبنػ  بػيف الدككمػاح 

و كيمكػػف لمجامعػػاح تف تسػػتفيد مػػف هػػذا الػػددـ كالجامعػػاحكىطػػاع الأدمػػاؿ كالمجتمػػع المػػدن  
الكاسع مف خلبؿ المراركة ي  تهداؼ التنمية المستدامةو كترمؿ مزايا تبن  الجامعػاح تهػداؼ 

 ,AUSTRALIA, HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS  التنميػػة المسػػتدامة مػػا يمػػ :
2021,9) 

إظهػار الأ ػر الجػػامع : تػكير تهػػداؼ التنميػة المسػػتدامة طريقػة جديػػدة كمتكاممػة لمتكاةػػؿ   -
–بمػػا يػػ  ذلػػؾ الدككمػػة كالممػػكليف كالمجتمػػع  -كاد بػػاح لأةػػدال المةػػمدة الخػػارجييف 

 مية كالمدمية كبالتال  تأ يرها كتهميتها.ي  الرياهية العالمساهمتها 
تمبيػػة الطمػػل دمػػج التعمػػيـ المػػرتبط بأهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة: مػػع ىيػػاـ الدككمػػة كىطػػاع  -

الأدماؿ بتضميف تهداؼ التنمية المستدامة بركؿ متزايد كتركيز اسػتراتيج و سػيزداد الطمػل 
 .فستدامة كيمكنهـ تنفيذدمج الخريجيف الذيف يفهمكف جدكؿ تدماؿ تهداؼ التنمية الم

بنػا  رػػراكاح خارجيػػة كداخميػػة جديػػدة :تتم ػػؿ إدػدل نقػػاط القػػكة يػػ  تجنػػدة تهػػداؼ التنميػػة  -
المستدامة ي  تكيير إطارنا مرتركنا لمختمؼ القطادػاح كالمنظمػاح لمتكاةػؿ كالعمػؿ معنػا مػف 

ػا لمجامعػاح لترػكيؿ تعػاكف جديػد مػع الد ككمػة تجؿ المةال  المرػتركةو سػيعط  هػذا يرةن
كالةػػنادة كالمجتمػػع يػػ  كػػؿ مػػف البدػػم كالتعمػػيـو كمػػا يمكػػف تف يسػػادد الإطػػار يػػ  تدديػػد 
الاهتمامػػاح المرػػتركة دبػػر مجػػالاح مختمفػػة مػػف الجامعػػةو ممػػا يسػػادد دمػػج ديػػع رػػراكاح 

 متعددة التخةةاح.
بمػػا يػ  ذلػػؾ الككػالاح الدككميػػة  -الكةػكؿ إلػج مةػػادر تمكيػؿ جديػػدة :يسػاهـ الممكّلػكف  -

تدقيػػؽ تهػػداؼ التنميػػة  يػػ برػػكؿ متزايػػد  -كؾ الدكليػػة كتةػػدال الأدمػػاؿ الخيريػػة كالبنػػ
 المستدامة.

ادتمػػاد تعريػػؼ رػػامؿ كمقبػػكؿ لجامعػػة مسػػ كلة ككاديػػة دالمينػػا :تعيػػد الجامعػػاح التفكيػػر  -
بركؿ متزايد يػ  دكرهػا يػ  القػرف الدػادم كالعرػريف كتتطمػع إلػج تف تكػكف تك ػر اسػتجابة 

تف تةب  دكامؿ تغيير ندك دؿ التددياح العالمية كمطار دمػؿ متفػؽ لادتياجاح المجتمع ك 
دميػػا دالمينػػاو ديػػم تػػكير تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة هػػيكلبن تنظيمينػػا لمػػا يبػػدك دميػػا هػػذا 
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بالنسػػبة لمجامعػػةو هػػذا بالإضػػاية إلػػج تف لمجامعػػاح كاجػػل تخلبىػػ  لتجسػػيد الػػددـ لأهػػداؼ 
 تمادية ككظادفها الأساسية. التنمية المستدامة كجز  مف مهامها الاج

ػػا  يعػػالان مػػف ديػػم التكمفػػةو يقػػد بمغػػح دكرنا كمػػا يمكػػف تف يكػػكف تخضػػير الجامعػػة تيضن
مرركدنا لمدفاظ دمج الدرـ الجامع  ي  الكلاياح المتددة إلػج تك ػر  50الإيراداح كالمدخراح لػ 

كػاليؼ يػ  تخضػير مميكف دكلار ي  داـ كادد يقطو كما تـ تكضي  إمكانياح تػكيير الت 04مف 
" و المنترػر الآف دمػج نطػاؽ كاسػع يػ  21-21الدرـ الجامع  مف خلبؿ المرركع التجريب  "

 .(Dahle & Neumayer, 2001,145 . تلمانيا
 السكآص التي تكىً عمًها اتداوعُ الخضساْ: (د)

كالاجتمػػػػاد   تهػػػػدؼ الجامعػػػػة الخضػػػػرا  إلػػػػج التدسػػػػيف المسػػػػتمر يػػػػ  الأدا  البيدػػػػ 
دارة م؛ كالاىتةاد معتمدة دمج ركادز تكاممية ندك الاستدامة كه : القيػادة البيديػة المسػتدامة كاد

 :كتتم ؿ باختةار ي و الاستدامة البد يةالمنهم الأخضرو ك الأدا  البيد و التعميـ الأخضر 
دارة الأدا  البيدػػػ : يظهػػػر مفهػػػكـ ىيػػػادة الاسػػػتدامة   0د/ القيػػػادة البيديػػػة المسػػػتدامة كاد

الأمػػر بالقيػادة كالتنميػة المسػػتدامة يػ  تف كادػػدو يدػيف يكػكف الهػػدؼ هػك إيجػػاد دنػدما يتعمػؽ 
تػكازف بػيف المةػال  الاىتةػادية كالاجتماديػة كالبيديػةو يػتـ كضػع ر يػة جديػدة خاةػة لمقيػادة 
تتددل الايتراضاح التقميدية المكضكدةو يالقيادة مف تجػؿ الاسػتدامة مػزيم مػف منػاهم القيػادة 

كترػػير العديػػد مػػف الأدبيػػاح إلػػج داجػػة و (Filho, 2020, 3 مدػػدد. المختمفػػة يػػ  سػػياؽ 
الجهػكد  كادخػارالجامعاح إلج "القيادة بالقدكة" لتقميػؿ الآ ػار البيديػة كالاىتةػادية كالاجتماديػةو 

 ,Ribeiro, et.al دالػة الاجتماديػةلمدفػاظ دمػج الطاىػة كالمػكاردو كتقميػؿ النفايػاحو كتعزيػز الع
هػػػكـ الإدارة الإسػػػتراتيجية؛ يقػػػكـ ىػػػادة المنظمػػػة بتطػػػكير مهمػػػة المنظمػػػة ككيقنػػػا لمفو (2021,3

 :التال  تمتزـ بدمج تف جامعيةو ندك الاستدامة ال هاتهدايك كر يتها كىيمها 
تطكير ر ية مستدامة لمجامعة: تعػد الخطػكة الأكلػج يػ  التدػرؾ الاسػتراتيج  ندػك الجامعػة  -

تمػػع الجػػامع  دمػػج المرػػاركة يػػ  دمميػػة ؛ يعنػػد تطػػكير الر يػػة يجػػل تدفيػػز المجالخضػػرا 
كاسػػتخدامها كػػأداة لتكجيػػا ترتيػػل تكلكيػػاح الادتياجػػاح كالرغبػػاح  خضػػرا جامعػػة لالتدػػكؿ 
 المختمفة.

تطػػكير رسػػالة اسػػتدامة الجامعػػة: مػػف الأساسػػ  تنػػا دنػػد تطػػكير رسػػالة الجامعػػة تضػػميف  -
 الاستدامة ككاددة مف القيـ الأساسية لمجامعة. 
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ػػػا باسػػػـ السياسػػػة البيديػػػة / سياسػػػة كضػػػع "سياسػػػة الجا - معػػػة الخضػػػرا " : المعركيػػػة تيضن
الاسػػتدامةو يالهػػدؼ الػػرديس يػػ  تطػػكير سياسػػة الجامعػػة الخضػػرا  هػػك تطػػكير نهػػم رػػامؿ 
لدمم التفكيػر كالممارسػة المسػتدامة يػ  جميػع جكانػل الديػاة الجامعية التػدريسو المنػاهم 

دارة المػػػػكارد الدراسػػػػيةو البدػػػػمو التخطػػػػيط الاسػػػػتراتيج و العمم يػػػػاحو كتسػػػػمكل التنظػػػػيـ كاد
كالاستخداـ المسدكؿ لهػا(و كتركػز دمػج تقميػؿ التػأ ير دمػج البيدػة؛ كدميػا تظهػر السياسػاح 

 ( University of the West Indies, 2013,2 الخضرا  مددكمة بالكد  البيد  للؤيراد. 
ف يالرديسػػيف مػػف جميػػع تةػػدال المةػػمدة تضػػـ تدضػػا  مم مػػي :سػػتدامةللبإنرػػا  لجنػػة  -

لممسػاددة يػ  اتخػػاذ القػراراح كنرػػر المعمكمػاح كتنسػػيؽ المبػادراح كالدةػػكؿ دمػج الأمػػكاؿ 
  التغييػػػراح السػػػمككية لأدضػػػا  الجامعػػػة.متابعػػػة ك  وكمراىبػػػة تنفيػػػذ السياسػػػاح كتطػػػكير

Lukman, 2007,107,108)  
ؿ ربػط كمكا مػة تليػة لتدسػيف الأدا  التنظيمػ  مػف خػلب تعػد : كتقييما دارة الأدا  المستداـإ -

الأهػػػداؼ كالنتػػػادم الفرديػػػة كالجماديػػػة كالتنظيميػػػة مػػػع الأهػػػداؼ الإسػػػتراتيجية لممنظمػػػةو 
كتكاممها مع تهػداؼ التنميػة المسػتدامةو ياسػتخداـ م رػراح الأدا  كطريقػة لإدارة كتدسػيف 

الجامعػػاحو كيمكػػف اسػػتخداـ دكرة التدسػػيف بالأدا  يػػ  التعمػػيـ تةػػب  الآف كاسػػع الانترػػار 
 Act العمػؿ  – Checkالفدػص  - Doالتنفيػذ  - Plan(: التخطػيطPDCAمسػتمر  ال

هػ  سمسػمة مػف التكػراراح التػ  تػـ تةػميمها لمعمػؿ  كالتػ  تم ػؿ ؛Deming التػ  اىتردهػا
اسػػتخداـ تنرػػطة التقيػػيـ مػػع الإرػػارة إلػػج تنػػا يجػػل المسػتمر لتدسػػيف اسػػتدامة الم سسػػة؛ 

ا إلػػػج جنػػػل مػػػع الأسػػػاليل يػػػ  الجامعػػػاح جنبنػػػ الػػػذات  هػػػذف ييمػػػا يتعمػػػؽ بتقػػػدـ الاسػػػتدامة
أ ير السػػبل تكتدميػػؿ السػػبل و م ػػؿ المقػػابلبحو كدراسػػة النظػػاـ الأكليػػةو كمخطػػط تػػالتقميديػػة
 (GRECU& IPIÑA, 2014,15  .الجذرم

تبادليػػػة مػػػع تةػػػدال المةػػػمدة ال احعلبىػػػال لػػػددـ: كالمرػػػاركة إنرػػػا  رػػػبكة اجتماديػػػة -
نرػا   دمػػكؿ مبتكػرة لتدػدياح الاسػػتدامةطػر لو بهػدؼ تبػػادؿ المعمكمػاح فيالرديسػي بيدػػة  و كاد

تفادمية لددـ الانتقاؿ مف مجػرد المرػاركة بالمعمكمػاح إلػج دمميػة المرػاركة لمدكػـ كاتخػاذ 
 (Velazquez, et.al, 2006,817  القرار.
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   التعمًي البًٌٔ الأخضس/ المٍهر الأخضس : 2د/
ج ( بمعنػاف التقميػدم كتدديػد تهدايػا تـ الاتفػاؽ دمػج تعريػؼ التعمػيـ البيدػ   الإيككلػك 

و ككانػػح الأهػػداؼ 0944يػػ  مػػ تمر الأمػػـ المتدػػدة الػػدكل  لمتعمػػيـ البيدػػ  يػػ  جكرجيػػا دػػاـ 
الخمسة الت  تـ تناكلها ه  الكد  كالمعرية كالمكاىؼ كالمهاراح كالمراركةو كذلؾ تـ اسػتخداـ 

يػ  المػػ تمر  0995دػػاـ  لأكؿ مػػرة يػ ( ESDمةػطم  التعمػيـ مػػف تجػؿ التنميػػة المسػتدامة  
ح الأكلكيػة لػدكر التعمػػيـ يػ  متابعػػة يػػدطو ديػم تُ العػالم  لمبيدػة كالتنميػػةو يػ  ريػكدم جػػانيرك

تعػزز القػيـ كالمكاىػؼ ييمػا يتعمػؽ بػادتراـ ك تمؾ الأنكاع مف التنمية الت  تدترـ البيدة الطبيعيةو 
 البيدة.

عػػد مػػف كفػػا ة الطاىػػة؛ يهػػك يػػالتعميـ مػػف تجػػؿ التنميػػة المسػػتدامة يرػػير إلػػج مػػا هػػك تب
بطريقػػة رػػاممة ينػػا بيدك  ااجتمادينػػك  ااىتةػػادين الهاديػػة لتدقيػػؽ التنميػػة البرػرية العمميػة التعميميػػة 

كدادلػػػة كتمنػػػةو كمػػػف  ػػػـ يهػػػك يرػػػمؿ التخفيػػػؼ مػػػف دػػػدة الفقػػػرو كيضػػػمف دقػػػكؽ الإنسػػػافو 
 ,Lukman كالمسػػػػاكاة بػػػػيف الجنسػػػػيفو كالتنػػػػكع ال قػػػػاي و كالتفػػػػاهـ الػػػػدكل و كالسػػػػلبـ

Glavič,2007, 105) يالاسػػػتدامة ليسػػػح مجػػػرد ىضػػػية تضػػػاؼ إلػػػج المنػػػاهم الدراسػػػية و
المكتظػػةو كلكنهػػا "بكابػػة إلػػج كجهػػة نظػػر مختمفػػة لممنػػاهم كطػػرؽ التػػدريس كالتغييػػر التنظيمػػ  

؛ يػػالتعمـ لمتنميػػة المسػػتدامة يستررػػد بمبػػدت تنظػػيـ العمػػكـ كيػػ  نفػػس الكىػػح التركيػػز "كالسياسػػة
متعددة التخةةػاح تتطمػل منػاهم دممية مبتكرة  كهكلمركلبح لدل الطلبلو دمج ىدراح دؿ ا

 تراركية كراممةو نقديةو كىادمة دمج القيـ كالاستفسار.
كمف هذا المنطمؽ يكةؼ المنهم الدادـ لمتعميـ البيد  بالمنهم الأخضػر الػذم يسػادد  

يدػة؛ يالتربيػة البيديػة لببهػا المكضػكداح المختػارة مػع ا تتعامػؿالطلبل دمج يهػـ الطريقػة التػ  
تطػػكير سػػكاف العػػالـ ليككنػػكا دمػػج درايػػة بالبيدػػة كالمرػػاكؿ المرتبطػػة بهػػاو كلػػديهـ  تسػػتهدؼ

العمػػؿ الميػػدان  كتعتمػػد دمػػج  ولتػػزاـ بالعمػػؿ الفػػردم كالجمػػاد للب كالػػدكايع المعريػػة كالمهػػاراح 
يا البيديػػة العالميػػة. كالبدػػم العممػػ ؛ دمػػج تف تتضػػمف الػػكد  الكػػاي  بػػالمكارد الطبيعيػػة كالقضػػا

 Okaka, 2016,3 خمػػؽ كدػػ  يػػردم كجمػػاد  بالبيدػػة  إلػػج كيهػػدؼ المػػنهم  الاخضػػر(و
 كالعالميػػةوكالمرػػاكؿ ذاح الةػػمةو كالتركيػػز دمػػج طبيعػػة البيدػػة المدميػػة كالإىميميػػة كالكطنيػػة 

يػػ  يػػ : دمػػم البيدػػة  فكر مدػػاكتتم ػػؿ تدميػػؿ القضػػايا كالمخػػاكؼ كالفكادػػد كالمرػػاكؿ البيديػػةو ك 
بػػرامم الجامعػػة؛ تطػػكير المعريػػة كالمهػػاراح اللبزمػػة لدػػؿ المرػػاكؿ البيديػػةو إجػػرا  بدػػم دممػػ  
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 تعزيػػػز مهػػػاراح الاتةػػػاؿ البيدػػػ  كمرػػػاريع البيدػػػة المجتمعيػػػة.هاو ك دػػػكؿ البيدػػػة لدػػػؿ مرػػػاكم
 Okaka, 2016,8 ) 

كم كمف تم مة ددـ السمكؾ البيد  المستداـ داخؿ الدرـ الجامع  مػا ىامػح بػا كميػة سػا
بكػػالكريكس يػػ  العمػػكـ لمديػػم طػػكرح تكؿ درجػػة  South Seattle College سػػياتؿ 

تركػػز دمػػج تكنكلكجيػػا البنػػا  المسػػتداـ يػػ  كلايػػة كارػػنطفو   5106التطبيقيػة يػػ  خريػػؼ دػػاـ 
البرنػػامم يريػػد مػػف نكدػػا داخػػؿ منطقػػة رػػماؿ غػػرل المدػػيط الهػػادة كدمػػج المسػػتكل الػػكطن  

ا؛  و ممػا مُن  ىسـ تكنكلكجي كىدتيضن ا دمكـ البنا  المستداـ مندة مف الم سسة الكطنيػة لمعمػكـ
يػ  البرنػامم؛ ديػم يجمػع بػيف التعمػيـ  STEMتدل إلج تكسيع المساراح الكظيفيػة يػ  مجػاؿ 

 Sustainabilityو كذلؾ معسكر الاسػتدامة التػدريب فنادة كالرركا  المجتمعييف لتطكير كالة
Boot Camp at Virginia Tech    يػVirginia Tech  هػك برنػامم تػدريب  يدركػا ك

المعسػكر اسػتباى و ك ػـ تربعػة دناةػر تميػز  لتدريل ىكة داممة مسػتدامة برػكؿالعمؿ ةادل 
يـ و كتعمػػما  لأةػػدال العمػػؿ بقيػػادة المدتػػكلالسػػ هػػ  دػػف بػػرامم تعمػػيـ الاسػػتدامة الأخػػرل
نرػػا  مسػػاراح لمتك و كتقميػػد مكػػػاف الالاسػػتدامة كعدسػػة لدػػؿ المرػػكلبح يػػػتعمـ ك  وظيػػؼعمػػؿ كاد

 .الطػػػػلبل كيػػػػؼ يمكػػػػف تطبيػػػػؽ مبػػػػادة الاسػػػػتدامة دمػػػػج كظػػػػادؼ المبتػػػػدديف يػػػػ  تخةةػػػػهـ
 AASHE, 2018,7 ) 
 :ًُالبشج الاضتداوُ 3د/

يكير تكامؿ البدم الفرةة لإيجػاد دمػكؿ جديػدة لمتدػدياح الداليػة كالقادمػةو ديػم يػتـ  
مارسػػة بادتبػػارف ضػػركرينا الادتػػراؼ برػػكؿ متزايػػد بالتكامػػؿ بػػيف التخةةػػاح كبػػيف البدػػم كالم

ترػػػارؾ تجػػػزا  متنكدػػػة برػػػكؿ متزايػػػد مػػػف ك  ومرػػػكلبح المعقػػػدة برػػػكؿ تك ػػػر يعاليػػػةلمعالجػػػة ال
الجامعاح ي  الأبدام الت  تهدؼ إلج المساهمة ي  مختمؼ جكانل الاستدامةو كما تػـ ترػكيؿ 

ديػم امميػةو تىساـ تكاديمية مخةةة ي  العديد مف الجامعاح لإجرا  المزيد مف الدراسػاح التك
تداكؿ الجامعاح تدريجيان الانتقاؿ مف البدم التأديب  ذك التخةص الكادػد( إلػج البدػم متعػدد 

                   العلبىػػػػاح المتبادلػػػػة ييمػػػػا بينهػػػػا. كتكضػػػػي التخةةػػػػاح لمتعامػػػػؿ مػػػػع تدػػػػدياح الاسػػػػتدامة 
  Velazquez, et.al, 2006,817).و كسكؼ يتـ تناكؿ هذف الجزدية بالتفةيؿ لادقنا 
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 التي تكىً عمًها اتداوعُ الخضساْ: المبادئ( ه)

: لكػػػ  تختػػػار الجامعػػػة مسػػػار التنميػػػة المسػػػتدامة مػػػف رػػػأنها تف تم ػػػؿ المبػػػادة التاليػػػة 
 UNEP, 2014, 18) 
   .ر ية الم سسة كرسالتها كدككمتها إدماج المس كلية الاجتمادية كالأخلبىية كالبيدية ي  -
 كالبدكم الجامعية. المناهم الدراسية ي ة تكامؿ الاستدامة الاجتمادية كالاىتةادية كالبيدي -
 الالتزاـ بالتفكير النقدم لمنظـ كالتخةةاح المتعددة. -
 المعبر دنها كسمة خريم دالمية . البيديةمدك الأمية  -
 لرراكاح كالمنظماح غير الدككمية.م ؿ ا يةلمجتمعا الم سساح معالتكاةؿ  -
كتجػػاكز ةػػاي  الكربػػكفو يػػاح خػػال  مػػف النفادػػرـ جػػامع  مػػنظـ تخطػػيط كتةػػميـ كتطػػكير  -
 ةب  منظمة متجددة ي  سياؽ المنطقة الديكية المدمية.تل
نكديػة الديػاة لمطػلبل تدسػيف السياساح كالممارسػاح التػ  تعػزز المسػاكاة كالتنػكع ك الأخذ ب -

 كالمكظفيف كالمجتمع الأكسع الذم تقع ييا الجامعة .
 .مستداـال  البيد التعمـمختبر د " لددـ الدرـ الجامع  " ادتبار -
   .التعاكف بيف الجامعاح دمج الةعيديف الكطن  كالعالم  -

ةادل سياساح كاستراتيجياح تخضير م سساح التعميـ العال  العديد مف هذا ك 
التةنيفاح الت  تسعج إلج ىياس جهكد الكمياح كالجامعاح المتعمقة بالسياساح كالممارساح 

 سساح التعميـ العال  إطارنا لمقارنة تدادها مع كالبرامم المستدامةو كتكير هذف التةنيفاح لم
كهذا ما سيتـ تناكلا تىرانها كيمكف استخدامها ي  نفس الكىح كأداة لتدديد يجكاح الفرص؛ 

 :ي  الجز  التال 
 بعض التصًٍفات العالمًُ لمذاوعات الخضساْ: (و)

د تيضػؿ ( كػأدكاح هامػة لتدديػCSAsظهرح تقييماح الاستدامة يػ  الدػرـ الجػامع     
. الأخضػػػرالممارسػػػاح البيديػػػةو كىيػػػاس التقػػػدـ المدػػػرز ندػػػك تدقيػػػؽ مفهػػػكـ الدػػػرـ الجػػػامع  

 Sonetti , et.al, 2016,2 يطػرؽ تقيػيـ الاسػتدامة يػ  الجامعػاح هػ  مجمكدػاح مػف (و
الإدارية الت  تسعج إلػج تقيػيـ تقػدـ الم سسػة ندػك بيدػة تك ػر اسػتدامةو ك الإجرا اح الترغيمية 

ػا كتسم  هذف الأ دكاح بمقارنة تطكر الجامعاح كيقنا لػبعض متغيػراح الاسػتدامةو ممػا يػكير يهمن
ػػا  ػػا تقنينػػا مكجهنػػا لممتخةةػػيف تك نهجن سػػهلبن لممعمكمػػاح لأةػػدال المةػػمدة مػػف خػػلبؿ نهجن
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كجد بعض التقنياح المستخدمة دمج نطاؽ كاسػع مػف ىبػؿ تراركينا يركز دمج المجتمع ككؿو ك ت
طػػار تقيػػيـ GASUيـ الرسػػكم  للبسػػتدامة يػػ  الجامعػػاح  الجامعػػاح م ػػؿ تسػػمكل التقيػػ (و كاد
ػػػا CSAFاسػػػتدامة الدػػػرـ الجػػػامع    ( و كهػػػك تسػػػمكل مسػػػتداـ كتداة تقيػػػيـ مةػػػممة خةيةن

كمػػف تبػػرز تمػػؾ و  (Ribeiro, 2021, 4  لم سسػػاح التعمػػيـ العػػال  يػػ  البمػػداف الناميػػة.
 :التةنيفاح ما يم 

 ,Sustainability Trackingتقييمهػػػا(  نظػػػاـ تتبػػػع الاسػػػتدامة ك  STARSنظػػػاـ  -
Assessment & Rating System   لمكميػاح كالجامعػاح يػ  الكلايػاح المتدػدة ككنػدا

 لقياس تدا  الاستدامةو تـ تطكيرف مف ىبػؿ جمعيػة النهػكض بالاسػتدامة يػ  التعمػيـ العػال 

Association for the Advancement of Sustainability in Higher 
Education (AASHE) يقػدـ المرػارككف  ة كاسػعة مػف مجتمػع التعمػيـ العػال وبمرػارك

و (AASHE, 2018, 3بيانػاح لكسػل تةػنيؼ بركنػزم تك يضػ  تك ذهبػ  تك بلبتينػ .   ايي
كهك إطار دمؿ يسم  بتدديد كتقييـ التقدـ المدرز ندك اسػتدامة م سسػاح التعمػيـ العػال  

مف تك ر الأنظمة استخدامنا يػ  العػالـ لأنػا  اكاددن  STARSمف خلبؿ التقرير الذات و كيعد 
يكير إطارنا لفهـ الاستدامة الذم يسم  بمجرا  مقارناح هادية كمكضكديةو كيسهؿ مرػاركة 

 STARSالمعمكمػػاح كيبنػػ  رػػبكة تنميػػة مسػػتدامة يػػ  التعمػػيـ العػػال  دكلينػػاو كتتمتػػع تداة 
ها بالفعػؿ مػف ىبػؿ الجامعػاحو بميػزة تقػديـ مجمكدػة مػف الم رػراح الرػاممة التػ  يػتـ ىياسػ

مما يتي  المقارنة بيف الم سساحو كيسم  لر سا  الجامعاح بالكرؼ دػف تدا  الاسػتدامة 
 ( Ribeiro,et.al, 2021,4 الخاص بهـ برفايية. 

Green League-   هػك تةػنيؼ بيدػ  لمجامعػاح يػ  المممكػة المتدػدة؛ يبنػا ن دمػج إدارتهػا
يػػتـ مػػن  الجامعػػاح سػػنكينا لػػج مسػػتقبؿ مػػنخفض الكربػػكفو البيديػػة كتدادهػػا يػػ  الانتقػػاؿ إ

و كينقسػػـ جػػدكؿ تقيػػيـ الأدا  إلػػج إدارة السياسػػاح  السياسػػة البيديػػةو يريػػؽ الإدارة تةػػنيفنا
و الاسػػت مار الأخلبىػػ و إدارة الكربػػكفو التجػػارة و التػػدىيؽ البيدػػ  كتنظمػػة الإدارةFTEالبيديػػة 

المسػػتداـو مرػػاركة المػػكظفيف كالطػػلبلو كالمنػػاهم  العادلػػة كالمرػػترياح الأخلبىيػػةو الغػػذا 
دادة التدكير كاستهلبؾ الميػاف(.   University الدراسية( كالأدا   متجدد الطاىة كالنفاياح كاد

of the West Indies, 2013, 5) 
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 The Princeton Review Guide toالتقيػيـ الأخضػر لمراجعػة برينسػتكف لمكميػاح  -
Green Collegesف ديم السياساح كالممارساح كالعركض الأكاديمية المتعمقػة : يقيّـ م
طػػلبل يتمتعػػكف بنكديػػة ديػػاة ةػػدية كمسػػتدامة المػػا إذا كػػاف  دمػػج فبالبيدػػةو كتركػػز معػػايير 

دػالـ تدػددف  الدرـ الجامع و كمدل جكدة إدداد الكميػاح  لطلببهػا لمتكظيػؼ كالمكاطنػة يػ ب
دػادة و كيرػمؿ المسػ  المالبيديةكالقضايا تددياح ال  سسػ  تسػدمة دػكؿ اسػتخداـ الطاىػة كاد

التدكير كالغذا  كالمبان  كالنقػؿ بالإضػاية إلػج العػركض الأكاديميػة كخطػط العمػؿ لمدػد مػف 
  (University of the West Indies, 2013,5  انبعا اح غازاح الادتباس الدرارم.

- UI Green Metric : الجامعػاح الأندكنيسػيةتنرػأتا Universitas Indonesia  دػاـ
السياسػػاح الداليػػة المتعمقػػة نتيجػػة اسػػتطلبع دبػػر الإنترنػػح برػػأف كيعتمػػد دمػػج و  5101

يعػػػد ترػػػهر ك بػػػالدرـ الجػػػامع  الأخضػػػر كالاسػػػتدامة يػػػ  الجامعػػػاح دمػػػج مسػػػتكل العػػػالـو 
ي  العالـ كالذم يقيس التزاـ كؿ جامعة ي  تطكير بنية تدتيػة خضػرا   الخضرا التةنيفاح 

م رػراح  الإدػداد كالبنيػة التدتيػة كالطاىػة كتغيػر  4معتمػدنا يػ  ذلػؾ دمػج "ةديقة لمبيدة"؛ 
و (University of the West Indies, 2013,5 ـ. المنػاخ كالنفايػاح كالميػاف كالنقػؿ كالتعمػي

مكانيػة الكةػكؿو كالمسػاهمة يػ  الخطػال ب Green Metricالتةػنيؼ  كيتسػـ الانفتػا  كاد
 (   Sonetti, et.al,2016,8 يـ كتخضير الجامعاح. الأكاديم  دكؿ الاستدامة ي  التعم

 وعىقات تخضير اتداوعات: (ش)

( تقييـ رامؿ لممدل الذم كةمح إليا دينػة Dahle& Neumayer,2001, 159تجرح دراسة 
مف م سساح التعمػيـ العػال  ييمػا يتعمػؽ بتخضػير الدػرـ الجػامع و كدػددح الدراسػة مػا تعتبػرف 

 :  كمنها؛ تماـ المزيد مف التخضير الدكاجز هذف الم سساح تهـ
الرغـ مف تفضػيؿ تجهػزة تػكيير  يعمجعتبر تهـ دادؽ تماـ التخضير؛ ي: نقص المكارد المالية -

دادة التدكيرو إلا تنها تظؿ "هدينا لممستقبؿ" نظرنا لتكاليفها.  الطاىة كاد
ؿ نقػػص الت قيػػؼ البيدػػ : لأف تدضػػا  المجتمػػع الجػػامع  لا يعريػػكف كيػػؼ يتةػػريكف برػػك -

دجاـ الم سساح دف التغييػرو كيعػد  مستداـو بسبل نقص المعريةو تك المفاهيـ الخاطدةو كاد
مػػردكد نقػػص الػػكد  تك ػػر مػػف مػػردكد القيػػكد المتعمقػػة بالميزانيػػة الفعميػػة؛ بمعنػػج تخػػر؛ لا 

كيػؼ كلمػاذا يجػػل  الأيػػرادمعنػج للبسػت مار يػ  تجهػػزة تقميػؿ النفايػاح كالطاىػػة مػا لػـ يعػرؼ 
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تػػـ كةػػؼ مرػػكمة " قايػػة الدػػرـ الجػػامع " دمػػج تنهػػا اللبمبػػالاة السػػاددة تجػػاف  و يقػػدتنفيػػذها
 .التدسيناح البيدية

نرػػا  مبػػافو جديػػدة تك ػػر   - المنػػاطؽ الدضػػرية: تم نقػػص كجػػكد مسػػادة لتخػػزيف النفايػػاح كاد
و يػػمف الآ ػػار البيديػػة السػػمبية مػػف إنرػػا  المبػػان  كمػػع ذلػػؾكفػػا ة يػػ  اسػػتخداـ الطاىػػةو 

 كز ي  الكاىع تمؾ الخاةة بتجديد المبان  المكجكدة بالفعؿ. الجديدة ىد تتجا
 ,UNEP منهػا:  ؛التخضػيرـ ددة ىضايا كتددياح تعترض تكجا الجامعاح ندػك كما تنا  ن 

2014,20  )University of the West Indies, 2013, 6) 
 الاستقلبلية.تقميد اللبمركزية ك تددـ الجامعاح كياناح معقدة كذاح  قاياح كتقاليد تنظيمية  -
يرديػػة المبػػادراح: يقػػد تكػػكف هنػػاؾ مبػػارداح داليػػة الجػػكدة تهػػدؼ إلػػج معالجػػة التػػأ يراح  -

تنتهػ  برػكؿ مخةػص ك ميؿ مف الكدػداح التنظيميػةو ددد ى دمجتقتةر  ها ىدالبيديةو كلكن
 كغير منسؽ.

 مددكديػػة الكىػػح : يالكىػػح المدػػدكد كالتكىعػػاح المتعػػددة دػػكؿ كيفيػػة اسػػتخداـ هػػذا الكىػػح -
كمالها   .يمكف تف تجعؿ مف الةعل بد  المراريع كالدفاظ دميها كاد

ػػا إلػػج هياكػػؿ الدػػكايز الضػػركرية لتعزيػػز التغييػػراح دمػػج المسػػتكل  - ايتقػػار الجامعػػاح دمكمن
الفردم؛ ديم تضـ الجامعاح العديد مف العمميػاح الاجتماديػة المتنايسػة كالمتفادمػة كغالبنػا 

كالتكجا خارج المجتمع الم سس  المبارر؛ ممػا يعنػ  تف  ما يتـ اتخاذ القراراح برأف النمك
معيػة يمكػػف التغييػر الهيكمػػ  اسػتجابةن لأكلكيػػاح البدػم الجديػػدة كالمتطمبػاح التعميميػػة المجت

و كلا يػػػتـ مداكػػػاة المبػػػادراح السػػػابقة داليػػػة الأدا  كيةػػػب  مػػػف تف يعنػػػ  تكػػػرار الأخطػػػا 
 ف المستمر.الةعل البنا  دمج التقدـ تك بد  دكراح التدسي

الايتقار إلج تطكير مقاييس تدا  مناسبة مف التغذية الراجعػة المبارػرة دمػج يكادػد إجػرا اح  -
 .كالاجتمادية كالمالية للئنجازاحالاستدامة؛ يلب يتـ يهـ تك تعزيز القيمة البيدية 

 ( et, al, 2012, 27Waas , منها:تددياح كتخركف ددة  Waasكما تضاؼ 
 متعدد التخةةاح. كالبدم تفكير التكامم  كالتعمـهيكؿ تنظيم  يعيؽ ال -
ا ي  التعميـ العال . -  يُنظر إلج التنمية المستدامة دمج تنها "إضاية" كليسح جانبنا مدمجن
 الجامعاح.كاضدة لتدديد الأكلكياح لقيادة التنمية المستدامة بيف ىادة الايتقار إلج لر ية  -
 ة .الايتقار الممدكظ للؤساس العمم  للبستدام  -
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 الايتقار إلج التنسيؽ كالر ية لتغيير سياساح الاستدامة كالتعميـ دمج المستكل الدككم . -
 ىمة تك انعداـ الدايع تك الكاىعية الت  تعتبر الاستدامة جذرية .  -
 تغييراح ي  المناهم الدراسية تتُرجـ إلج مطالباح تتعمؽ بالميزانية.ال  -
 مة ىميمة تك معدكمة. المناهم المكتظة تعتبر الاستدامة ذاح ة  -
 تهديد المةداىية الأكاديمية لمعمما  كالمعمميف. -

كدميػػا؛ هنػػاؾ المزيػػد ممػػا يتعػػيف القيػػاـ بػػا دتػػج تػػدرؾ الجامعػػاح تف لمتخضػػير مزايػػا 
دديدةو كبالتال  تبدت ي  متابعة المبادراح البيدية بقكة ي  درمها الجػامع ؛ كم سسػاح لمتعمػيـ 

 .كالبدم
  .باتداوعات Sustainable Scientific Researchطتداً البشح العمىٌ الم(ح)

ركيػزة تساسػية لمتنميػة المسػتدامة؛  -كمكلػد لممعريػة الجديػدة -يعد البدم العمم  الجامع 
يقد تكد  إدلبف " البدم العمم  كاستخداـ المعرية العممية" المعتمد ي  الم تمر العػالم  لمعمػكـ 

كرػارؾ يػ  تنظيمػا منظمػة الأمػـ المتدػدة  0999دػاـ Budapest الذم دقػد يػ  بكدابسػح 
( دمػػج ضػػركرة تف تكػػكف ICSUلمتربيػػة كالعمػػـ كال قايػػة  اليكنسػػكك( كالمجمػػس الػػدكل  لمعمػػـ  

العمػػكـ يػػ  خدمػػة الإنسػػانية ككػػؿو كيجػػل تف تسػػهـ يػػ  تزكيػػد الجميػػع بفهػػـ تدمػػؽ لمطبيعػػة 
ؿ المسػػتقبؿو كمػػا تكػػد كالمجتمػػعو كنكديػػة ديػػاة تيضػػؿ كبيدػػة مسػػتدامة كةػػدية لمداضػػر كتجيػػا

دمج تف ممارساح البدم التقميدية كالساددة لا تعػالم برػكؿ كػاؼ متطمبػاح البدػم يػ  التنميػة 
م ػػؿ -المسػػتدامةو كهنػػاؾ داجػػة إلػػج منػػاهم جديػػدة لأف المبػػادة المنظمػػة لمتنميػػة المسػػتدامة

التقميػػدم  تتطمػػل مطالػػل دمميػػة مدػػددةو يالبدػػم -طبيعتهػػا المعياريػػة كتكامػػؿ البيدػػة كالتنميػػة
تسػاليل  بمفهكمػا التنمػكميعتمد دمج مناهم  ابتة كاختزاليػةو يػ  دػيف يتطمػل البدػم العممػ  

ديناميكيػػػة كرػػػاممةو مػػػع ضػػػركرة التركيػػػز دمػػػج الػػػركابط بػػػيف الػػػنظـ البيكلكجيػػػة كالكيمياديػػػة 
كالاىتةػػػادية كالفيزياديػػػة كالسياسػػػية كالاجتماديػػػةو كالبدػػػم دػػػف تفسػػػيراح ديناميكيػػػة كرػػػاممة 

 (Waas, et, al,2012,17:  نظاـ؛ مما يستمزـلم
 تسخير القكة الكاممة لمم سسة العممية ي  اكتراؼ المعرية الجديدة. -
 إيةاؿ الفهـ الدال  كالجديد إلج الجمهكر كةانع  السياساح. -
 مساددة المجتمع دمج خمؽ دالـ تك ر استدامة. -
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إلػج التغمػل دمػج التدػدياح  متدقيؽ تهداؼ التنمية المستدامة؛ يدتاج المجتمع العالم ي
الاجتماديػػة كالاىتةػػادية كالبيديػػة المعقػػدة؛ كالتػػ  سػػيتطمل بعضػػها تدػػكلاح يػػ  كيفيػػة دمػػؿ 
المجتمعػػاحو كتمعػػل الجامعػػاح مػػف خػػلبؿ تنرػػطتها البد يػػة دكرنا داسػػمنا يػػ  تػػكيير المعريػػة 

 AUSTRALIA, HIGHER. مػػػػكؿ كالابتكػػػػاراح لػػػػددـ هػػػػذف المهمػػػػةاللبزمػػػػة كالأدلػػػػة كالد
EDUCATION INSTITUTIONS, 2021,16)) مػػارس يػػ  يمكػػف تعريػػؼ البدػػم الػػذم يُ  ديػػم

مةػػطم  يةػػؼ البدػػم :"مػػف تجػػؿ التنميػػة المسػػتدامة تك البدػػم المسػػتداـ دمػػج تنػػا الجامعػػاح
الذم يتـ إجرا ف ي  سياؽ ذم ةمة اجتمادية مكجا ندػك الدػؿو كيتميػز بالتعقيػد كدػدـ اليقػيف 

تبدػام كتكجػا و (Waas, et, al, 2012,17 لتنميػة المسػتدامة.ددػـ ا كيػددـ تهميػة القػيـ يػ 
تغيػر المنػاخ كالفقػر كالةػراداح العنيفػة كالإيػراط يػ  اسػتخداـ المػكارد الاستدامة ندك مركلبح 

 (Brundiers& Wiek,2010,2 . الطبيعية
 كيهدؼ البدم المستداـ إلج البدم دف دمكؿ بد يػة مبتكػرة لقضػايا التنميػة المسػتدامة

طمػؽ دمػج البدػم العممػ  المسػتداـ البدػم العممػ  تُ ديػم الدرـ الجامع  تك ر تخضػراراو  كجعؿ
الأخضػرو الػذم يمكػػف تمييػزف دمػج تنػػا الطريقػة التػ  مػػف خلبلهػا يمكػف تطػػكير كتطبيػؽ جميػػع 
تنػػكاع التكنكلكجيػػا المػػكيرة لمطاىػػةو كالتػػ  تنتمػػ  إلػػج مسػػتكل التكنكلكجيػػا الخضػػرا و لمدػػد مػػف 

د كتعزيز الكفا ة ي  دممية البدم العمم و كهذا ينتمػ  إلػج الاىتةػاد مػنخفض استهلبؾ المكار 
الكربكف ي  إدارة نظاـ تبدام العمكـ المينةو مما ىػد يسػادد ةػانع  القػرار يػ  الإدارة الجامعيػة 
دمج إجرا  مداكاة كبيرة لتأ ير السياسػاحو كتكجيػا الممارسػاح الةػديقة لمبيدػة كنرػر المعريػة 

 &Tu تدكيمها إلج ىكل إنتاجيػةو لتعزيػز تغييػر نمػط البيدػة إلػج البيدػة الخضػرا . كالمهاراحو ك 
Hu, 20172017,393)  

كجدير بالذكر تف بدكم الاستدامة لا تدػؿ مدػؿ الأسػاليل التقميديػة لمبدػم العممػ و بػؿ 
مكممة لهاو كهك تمر ضركرم دندما يتعمؽ الأمر بالتنمية المستدامةو كي  ديف تف المزيػد مػف 

لاستكراؼ كالتطكير ضركرياف؛ يػتـ تقػديـ العديػد مػف الخةػادص العامػة لهػذا الػنهم الرػامؿ ا
لا تػزاؿ هنػػاؾ و تجػدر الإرػػارة إلػج تنػػا سػػتدامة كمػع ذلػػؾف تجػؿ الالمبدػم يػ  التعمػػيـ العػال  مػػ

و م ػؿ الداجػة إلػج البدػم متعػدد التخةةػاح مقابػؿ البدػم ذم التخةػص العديد مف التكتراح
 المكجا ندك المركمة  التطبيق ( مقابؿ البدم  الأساس ( المعري .  الكاددو كالبدم
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 :يمكػػػف لمجامعػػػاح القيػػػاـ بػػػالآت دوز اتداوعاااات في تعصياااص دوز البشاااح العمىاااٌ المطاااتداً:    1ح/
AUSTRALIA, HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS, 2021,18,20,21)) 

دجػػر  هػػاجعمك  والجامعػػة مسػػتدامة كمكضػػكع بدػػم داخػػؿترػػجيع كتعزيػػز تهػػداؼ التنميػػة ال  -
يمكػػػف ؛ ديػػػم سياسػػػاح ك قايػػػة الجامعػػػة الزاكيػػػة لمبدػػػكم المسػػػتقبميةو ليػػػتـ دمجهػػػا يػػػ 

و بيف البػاد يف كربطهػا بأبدػا هـ بهاريع مستكل الكد  الرخة  ؛ القياـ بالآت  جامعاحلم
إدطػا  الأكلكيػة لمبدػم و كيػةهػداؼ التنمالأدػكم مػع كضع خريطة بد يػة لكيفيػة تكايػؽ الب

تطػػكير معػػايير الترىيػػة الأكاديميػػة التػػ  تقػػدر و كتعيػػيف طػػاىـ تكػػاديم  مناسػػل بهػػاتعمػػؽ الم
ترػػجيع البػػاد يف لممرػػاركة يػػ  جهػػكد مجتمػػع البدػػم و هػػداؼتدقيػػؽ الأالمسػػاهماح يػػ  

 .تكيير التمكيؿ كالمن  الدراسيةو ك م  لددـ تهداؼ التنمية المستدامةالعال
لبزمػػػة لمعالجػػػة تهػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامةو ال كمالبدػػػتنػػػكاع ددػػػـ مجمكدػػػة كاممػػػة مػػػف   -

كخاةة البدكم متعددة التخةةاح دبر العمػكـ الطبيعيػة كالاجتماديػةو كدراسػاح الهندسػة 
كالتكنكلكجيػػاو كلا سػػيما البدػػكم التجريبيػػة كالتطبيقيػػة الأساسػػية لسػػد ال غػػراح يػػ  المعريػػة 

 ستدامة.الادكؿ ما هك ممكف لدؿ تددياح 
تكسػيع دكرهػػا كمراكػز للببتكػػار لمجامعػػاح  : يمكػفالاسػػتدامةر لدمػكؿ ددػـ كادتضػاف الابتكػػا -

التعػػػاكف مػػػع كددػػػـ تهػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة مػػػف خػػػلبؿ : لػػػددـ كاستضػػػاية الأدمػػػاؿو 
ادتضػػاف رػػػركاح التكنكلكجيػػا الفادقػػػة المبتددػػػة  والرػػركاح لتطػػػكير تقنيػػاح كدمػػػكؿ جديػػػدة

ا  مراكػػز ابتكػػار تركػػز دمػػج التدػػدياح إنرػػالمسػػتدامةو المرتبطػػة ببػػرامم البدػػم الجامعيػػة 
   .البيدية

تكىعنا لمتطمباح البدم الخاةة بالتنمية المسػتدامة؛ تظهػر  :خصآ  البشح العمىٌ المطتداً 2/ح
"دركة نابضة بالدياة" مف مختمؼ التخةةاح تطبؽ مجمكدة متنكدػة مػف الأسػاليل العمميػةو 

متعمـ الاجتماد  الذم يدكر دػكؿ تطػكير غالبنا مف خلبؿ كسادط متعددة التخةةاحو كطريقة ل
إجاباح إبدادية لمتددياح الجديدة كغير المتكىعة كالمتضػاربة كالتػ  يةػعل التنبػ  بهػاو كدميػا 

 (Waas, et, al, 2012,18,26  لبدم المستداـ بعدة خةادص منها :يتميز ا
 التكجا ندك الاستمرارية كالرفايية. -
 قلبؿ. إدارة البيدة كالسلبمة كالأمف الاست -
   .نقؿ المعرية دمج المستكل المدم  كالعالم  -
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 ادتمادف دمج التخةةاح المتعددة المتداخمة كالبينية.  -
 الإنتاج المرترؾ لممعرية كالمراركة  دبر التخةةاح المختمفة( .  -
 .كالرمكليةالتكامؿ المنهج   -
 الطابع الاستكراي  كالابتكارم.   -
 .جديدةتاج ىكم اجتمادية نعرؼ دمج ددكد العمـ كايتراضاتا لإ الت -

 لأنػاكلا يمكف المبالغة ي  التأكيد دمػج تهميػة البدػم يػ  مختمػؼ المسػاد  البرػرية 
تةػػب  ك يػػؽ الةػػمة بتدفيػػز  فدكر يػػ ؛الإنسػػاف كالتركيػػل الكامػػؿ لكجػػكدف يخػػصتعمػػؽ بكػػؿ مػػا ي

لػدل العممياح كالإجرا اح اللبزمػة لتدقيػؽ كاىعهػا برػكؿ إيجػاب و كمػا يسػادد يػ  ةػنع القػرار 
ةػػانع  السياسػػاح يػػ  مختمػػؼ كػػكادر القيػػادة الإداريػػة لأهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة يػػ  جميػػع 

 تندا  العالـ؛ يجكهر البدم ي  تعزيز نمك تم نظاـ . 
 دوز البشح العمىٌ المطتداً في دعي تٍفًر أهداف التٍىًُ المطتداوُ:  3/ح

ية كالطبية تمكرنا تساسية لمتنفيذ تعتبر الأبدام المبتكرة ي  العمكـ الفيزيادية كالاجتماد
 AUSTRALIA, HIGHER:  تساس لػػػ إذ تعدالناج  لجميع تهداؼ التنمية المستدامة 

EDUCATION INSTITUTIONS, 2021,17) 
يجػكاح يهمنػا لمعػالـ  كسػد : مف تجؿ تدديد تيضؿ الدمػكؿ لمكاجهتهػا؛البيدية يهـ التددياح -

 بينها.المادم كالأنظمة البررية كالتفادلبح 
ترجمػػة تجنػػدة تم إضػػفا  الطػػابع المدمػػ  دمػػج جػػدكؿ تدمػػاؿ تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة:  -

سػػياىاح كطنيػػة؛ ممػػا يسػػاهـ يػػ  تدديػػد التدػػدياح التنميػػة المسػػتدامة العالميػػة إلػػج تهػػداؼ 
 المدمية كتكلكياح العمؿ كالم رراح المناسبة لقياس التقدـ المدم  ي  دمها.

 .البيديةمتددياح لبتكاراح الاجتمادية كالتكنكلكجية تطكير الال: تطكير الدمكؿ -
تدديػػد كتقيػػيـ الخيػػاراح كالمسػػاراح: تنفيػػذ تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة "مكجػػا"؛ بمعنػػج تننػػا  -

نعرؼ إلج تيف نريد الكةػكؿو كمػع ذلػؾ ىػد يكػكف الع ػكر دمػج تيضػؿ طريػؽ لمكةػكؿ تمػرنا 
التبعيػػاح التػػ  يمكػػف تف تػػ دم إلػػج ؛ ك ياىاح المتنكدػػة جػػذرينا يػػ  كػػؿ بمػػدةػػعبنا بسػػبل السػػ

المفاضػػمة تك التػػبزر بػػيف الأهػػداؼ؛ كدميػػا تمعػػل البدػػكم دكرنا رديسنػػا يػػ  مسػػاددة ةػػانع  
السياسػػػاح دمػػػج بنػػػا  كتقيػػػيـ كتدديػػػد المسػػػاراح الأك ػػػر يعاليػػػة كتماسػػػكنا لتدقيػػػؽ تهػػػداؼ 

 التنمية المستدامة.
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كم الجامعيػػة يػػ  الجػػدكؿ التػػال : ذاح الةػػمة بػػالبد الأمميػػة هػػذا كيمكػػف تػػـ تمخػػيص الأهػػداؼ
 AUSTRALIA, , HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS, 2021, 16) 

 (1صذٚي)

 . باٌضاِؼاث ّباششة باٌبحذ اٌّسخذاَاٌ راث اٌظٍتوّا حذدحٙا الأُِ اٌّخحذة  أ٘ذاف اٌخ١ّٕت اٌّسخذاِت 

اٌٙذف  اٌٙذف اٌؼاَ

 اٌخاص

 ِا ٠ٕض ػ١ٍٗ اٌٙذف 

ٟ، ٚسفزززغ ِسزززخٜٛ اٌمزززذساث اٌخىٌٕٛٛص١زززت حؼض٠زززض اٌبحزززذ اٌؼٍّززز 9-5 9

ٌٍمطاػزززاث اٌظزززٕاػ١ت فزززٟ ص١ّزززغ اٌبٍزززذاْ ، ٚ   ززز١ّا اٌبٍزززذاْ 

، حشزززض١غ ا بخىزززاس 0202إٌا١ِزززت، بّزززا فزززٟ رٌزززه، بحٍزززٛي ػزززاَ 

ٚص٠ادة ػذد اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌبحذ ٚاٌخط٠ٛش بشىً وب١ش ٌىزً ١ٍِزْٛ 

 شخض ٚاٌبحذ اٌؼاَ ٚاٌخاص ٚ الإٔفاق اٌخّٕٛٞ.

9-b  اٌخىٌٕٛٛص١ززا اٌّح١ٍززت ٚاٌبحززذ ٚا بخىززاس فززٟ اٌبٍززذاْ دػززُ حطزز٠ٛش

إٌا١ِت ، بّا فزٟ رٌزه ػزٓ قش٠زك  زّاْ ب١ازت  ١ا زاث ِٛاح١زت، 

ِٓ ب١ٓ أِٛس أخزشٜ ، ٌٍخ٠ٕٛزغ اٌظزٕاػٟ ٚف زافت اٌم١ّزت ٌٍسزٍغ 

 الأ ا ١ت

فٌٝ  a  ٚ0.b  ٚ7.a  ٚ10.a.0حش١ش أ٘ذاف اٌخ١ّٕت اٌّسخذاِت   2,3,7,12,14

ٍّٟ ٚاٌّذخلاث بشزنْ اٌضساػزت اٌّسزخذاِت اٌحاصت فٌٝ اٌبحذ اٌؼ

ٚحطززز٠ٛش اٌٍماحزززاث ٚا  زززخٙلان ٚالإٔخزززاس اٌّسزززخذا١ِٓ ، ػٍزززٝ 

ٚ  ...1ٚ  0..1اٌخزززٛاٌٟ. حشززز١ش أ٘زززذاف اٌخ١ّٕزززت اٌّسزززخذاِت 

. أ فٌٝ اٌحاصت فٌٝ ِذخلاث ػ١ٍّت فٟ ِؼاٌضت فداسة .1ٚ  1..1

 اٌّح١طاث ِٚظا٠ذ الأ ّان.

١ٍّززٟ ٚاٌززذٌٟٚ بزز١ٓ اٌشززّاي ٚاٌضٕززٛ  حؼض٠ززض اٌخؼززاْٚ الإل 17.1 17.6 17

ٚف١ّززززا بزززز١ٓ بٍززززذاْ اٌضٕززززٛ  ٚاٌخؼززززاْٚ اٌزلارززززٟ بشززززنْ اٌؼٍززززُ 

ٚاٌخىٌٕٛٛص١ززززا ٚا بخىززززاس ٚاٌحظززززٛي ػ١ٍّٙززززا ، ٚحؼض٠ززززض حبززززادي 

اٌّؼشفززت بشززشٚق ِخفززك ػ١ٍٙززا ، بّززا فززٟ رٌززه ِززٓ خززلاي ححسزز١ٓ 

اٌخٕسزز١ك بزز١ٓ ا١ٌ٢ززاث اٌماوّززت ، ٚ   زز١ّا ػٍززٝ ِسززخٜٛ الأِززُ 

 خلاي آ١ٌت ػا١ٌّت ٌخس١ًٙ اٌخىٌٕٛٛص١ا.اٌّخحذة ؛ ِٓ 

اٌخشغ١ً اٌىاًِ ٌبٕه اٌخىٌٕٛٛص١زا ٚآ١ٌزت بٕزال اٌمزذساث فزٟ  17.1 17.8

ِضاي اٌؼٍَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛص١ا ٚا بخىاس لألً اٌبٍذاْ ّٔٛاً بحٍٛي ػاَ 

ٚحؼض٠ززززض ا ززززخخذاَ اٌخىٌٕٛٛص١ززززا اٌخّى١ٕ١ززززت ، ٚ   زززز١ّا  0217

 حىٌٕٛٛص١ا اٌّؼٍِٛاث ٚا حظا ث

كىد تـ الادتراؼ ةرادةن بقطاع التعميـ العال  كالبدم العمم  ي  ددد مف تهػداؼ هذا 
و اسعة مػف التدػدياحالتنمية المستدامة ديم تغط  تجندة تهداؼ التنمية المستدامة مجمكدة ك 

يمكف يػكتعتبر الكظادؼ كالخبراح الفريػدة لمجامعػاح ضػركرية لمتغمػل دمػج كػؿ هػذف التدػدياح؛ 
تنميػػة المسػػتدامة لػػف تتدقػػؽ بػػدكف هػػذا القطػػاع إلػػج دػػد كبيػػر؛ يممجامعػػاح القػػكؿ إف تهػػداؼ ال

دكر كبير ي  تقديـ المعرية كالدمكؿ لما تقكدف مف تقدـ تكنكلكج  كمجتمع  مػف خػلبؿ البدػم 
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كالاكتراؼ كخمؽ المعرية؛ كذلؾ تجسيد مبػادة تهػداؼ التنميػة المسػتدامة مػف خػلبؿ الدككمػة 
 الجامعية.  التنظيمية كالعممياح كال قاية

بهىلٍدا وداوعُ  الخضساْ (WURفاغًًٍٍغين والبشىخ)  داوعُوَ كن دوز المحىز الجاٌٌ: 

بعض الكىّ والعىاون في ضىْ  في دعي البشح العمىٌ المطتداًبكٍدا الخضساْ  UdeSشيربسوك 

 المجتىعًُ المؤثسَ.

في ضىْ بعاض الكاىّ والعىاوان     في دعي البشح المطتداًودوزها  بهىلٍداالخضساْ   WUR: داوعُ  أولًا

 .المجتىعًُ المؤثسَ
دػػاـ  Wageningen University & Research (WURتأسسػػح جامعػػة  

كم سسػػػػػػػػػػة  Wageningenو كهػػػػػػػػػػ  دبػػػػػػػػػػارة دػػػػػػػػػػف تعػػػػػػػػػػاكف بػػػػػػػػػػيف جامعػػػػػػػػػػة 0904
يػػتـ تأكيػػد الجػػكدة العمميػػة بهػػا مػػف ك و Wageningen Research Foundationتبدػػام

كتكمف ىكة الجامعة يػ  التعمػيـ و لعالم  كم رراح الاىتباسخلبؿ مكانتها البارزة ي  التةنيؼ ا
كالبدم المستقؿ كخمؽ القيمةو كترجمة المعرية إلج ىيمة دمميػةو ديػم تجػرم الجامعػة البدػم 
العمم  الأساس  كالتطبيقػ  يػ  مجالاتهػا الأساسػية الػ لبم؛ المجتمػع كالرياهيػةو إنتػاج الغػذا  

ارد الطبيعية كالبيدة المعيرية الةػديةو يالعػالـ المتغيػر هػك الجيد كالآمف كالأمف الغذاد و كالمك 
و لػػيس يقػػط يػػ  تطػػكير المعريػػة بػػؿ تطبيقهػػاو كتػػدريل الطػػلبل لممهػػف لهػػاالتخةػػص الدقيقػػ  

المسػػػتقبمية كخمػػػؽ ىيمػػػة لممجتمػػػعو كيػػػتـ تدقيػػػؽ ذلػػػؾ بالتعػػػاكف مػػػع الم سسػػػاح الةػػػنادية 
بمكانة دالمية ىكية كمػكرد لمبدػم  تتمتع م ي  جميع تندا  العالـ إذكالدككماح كمعاهد البدك 

تىسػػػاـ هػػػ  : العمػػػكـ الاجتماديػػػةو تكنكلكجيػػػا  2كتتكػػػكف الجامعػػػة مػػػف و التطبيقػػػ  كالميػػػدان 
 Wageningen    .الزرادػػػة كدمػػػكـ الغػػػذا و دمػػػكـ الديػػػكافو دمػػػكـ البيدػػػةو كدمػػػكـ النبػػػاح

University & Research,2020,8-9) 
 5151دػػرـ جػػامع  تخضػػر يػػ  العػػالـ لعػػاـ   كأيضػػؿ  WURىػػد تػػـ تةػػنيؼ جامعػػة ك 

 UI Green Metric Rankingلممػرة ال ال ػة دمػج التػكال ؛ كيقػا لمتةػنيؼ الأندكنيسػ  
2020 Universitas Indonesia,2020,  http://greenmetric.ui.ac.id/ ) يػ  تةػنيؼ ك و

و جامعػة المرتبػة الأكلػج يػ  مجػاؿ البيدػة كالإيككلكجيػاالادتمح   5104/5104تايكاف الكطن  
جامعػة المرتبػة التمػح العالمية اد 5104 التايمز البريطان  لتأ ير الجامعاح ي  تةنيفاحكذلؾ 
 كمػػا ادتمػػحو لديػػاة كالعمػػكـ الزراديػػة كالبيديػػةيػػ  مجػػاؿ دمػػكـ ا 04المرتبػػة ك  يػػ  العػػالـ 52

http://greenmetric.ui.ac.id/
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تةػنيؼ الكلايػاح المتدػدة ي  كدمكـ النباح كالديكاف كالبيدة رادية المرتبة الأكلج ي  العمكـ الز 
  (Wageningen University & Research, 2021 ,May5 . 5109لعاـ 

كييما يم  درض لأهـ الإجرا اح الت  اتبعتها الجامعػة يػ  الدفػاظ دمػج ككنهػا مجتمػع اخضػر 
 مف خلبؿ المداكر التالية:دادـ لمبدم العمم  المستداـ 

 طًاضُ البًًُٔ الخضساْ لمذاوعُ: ال ( أ)

الاسػػتدامة ركيػػزة تساسػػية لمجامعػػة يػػ  البدػػم كالتعمػػيـ كخمػػؽ القيمػػة ممػػا يػػنعكس يػػ  مهمػػة 
الجامعة المتم مػة يػ  "استكرػاؼ إمكانػاح الطبيعػة لتدسػيف نكديػة الديػاة"؛ ديػم تضػـ تسػعة 

رػػاركة يػػ  ممل بمػػا يسػػم معاهػػد بد يػػة مسػػتقمة يعممػػكف معنػػا يػػ  خمػػس مجمكدػػاح دمميػػة؛ 
ينةل التركيز ي  المقػاـ الأكؿ دمػج التدػدياح العالميػةو م ػؿ مرػكمة ك مراريع دالية الجكدة؛ 
دكر يػ  تدقيػػؽ كلمجامعػػة مػة رادػػدة يػ  العمميػػاح المسػتدامةو هػػ  منظيالغػذا  كتغيػػر المنػاخو 

بأهػػػداؼ التنميػػػة ة يػػػجامعالبدػػػام الأ بطتتػػػر ؛ ديػػم الأمػػػـ المتدػػػدة لمتنميػػػة المسػػػتدامةتهػػداؼ 
إررػاداح لممرػاريع كالبػرامم البد يػة الجديػدة كالتعػاكف مػع رػركا  الأهداؼ تكير ك المستدامةو 

 Wageningen مػػا يمػػ : الأمميػػة هػػداؼ الأالجامعػػةو كمػػف تهػػـ تهػػداؼ الجامعػػة ارتباطنػػا ب
University & Research, 2020,10-11) 

 امة.كتعزيز الزرادة المستدع كتدقيؽ الأمف الغذاد  القضا  دمج الجك  -
 ضماف دياة ةدية كتعزيز الرياهية .  -
 ضماف تكاير الإدارة المستدامة لممياف كالةرؼ الةد . -
 ضماف الدةكؿ دمج خدماح الطاىة الددي ة المك كىة كالمستدامة بتكمفة ميسكرة. -
 جعؿ المدف كالمستكطناح البررية راممة كتمنة كمرنة كمستدامة. -
 امة.ضماف تنماط الاستهلبؾ كالإنتاج المستد  -
 اتخاذ إجرا اح داجمة لمتةدم لتغير المناخ كت ارف.  -
دارة الغابػاحتعزيز الاستخداـ المسػتداـ لمػنظـ الإي  - و كمكايدػة التةػدر ككلكجيػة الأرضػيةو كاد

   ككىؼ اتجاف تدهكر الأراض  ككىؼ يقداف التنكع البيكلكج .
 مجػالاح دممهػاو الاسػتدامة يػ  جميػعهذا كىد كضػعح الجامعػة سياسػة بيديػة مدػددة لتطبيػؽ 

تدػػػػدد ك : WURلجامعػػػػة كتبدػػػػام   5155-5151السياسػػػػة البيديػػػػة متعػػػػددة السػػػػنكاحهػػػػ  
مكضػػػكداح البيدػػػة كالاسػػػتدامة التػػػ  سػػػتدظج بالاهتمػػػاـ خػػػلبؿ السػػػنكاح القادمػػػةو  السياسػػػة



 م0209( 99) -9ج-نوفمبرعدد                                             ...     جامعة الفيوم " جامعة خضراء"

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 6122 - 

إلػج الريػادة يػ  العمميػاح الجامعػة  التزاماتها البيديةو يمف خلبلها تطم ب تكض  كيؼ تف تف ك 
تدكيؿ هذا الطمك  إلج دقيقة كاىعػةو كتقػدـ تتخذها لالتدابير الت   مف خلبؿ تدديدو المستدامة

الخطػػػط البيديػػػة دمػػػج مسػػػتكل مختمػػػؼ ىطادػػػاح الجامعػػػة؛ ديػػػم تقػػػكـ المككنػػػاح التنظيميػػػة 
خطػػكط العريضػػة المختمفػػة بةػػياغة خططهػػا الخاةػػة لمبيدػػة كالاسػػتدامةو كتػػكير هػػذف الخطػػة ال

مػػح ةػػػياغة الأهػػداؼ العامػػة لمسياسػػة دسػػل المكضػػكع كيقنػػػا كىػػد تو لأكلكيػػاح تمػػؾ الخطػػط
 (Wageningen University & Research, 2020,4 :للآت 
٪ دمػػج سػػنكينا بدمػػكؿ 5طاىػػة:  تكػػكف الجامعػػة مدايػػدة لمطاىػػةو كتػػكيير الطاىػػة بنسػػبة  -

5101. 
ح ٪ يػ  النفايػا21المخمفاح:  تنفيذ ر ية الاىتةػاد الػدادرمو كتخفػيض المخمفػاح بنسػبة  -

 5101كاد بدمكؿ ٪ ي  استخداـ الم21المعاد تدكيرها كالمخمفاح المتبقية ك
 الما : تخفيض سنكم ي  استهلبؾ المياف. -
 مياف الةرؼ الةد : تجنل التمكم الكيمياد  لمياف الةرؼ. -
  لتدػػػػديم سياسػػػػة التنػػػػكع التنػػػػكع البيكلػػػػكج : تنفيػػػػذ الر يػػػػة الخضػػػػرا  لمدػػػػرـ الجػػػػامع -

 البيكلكج 
  معػػػايير المبػػػان  المدايػػػد BENGاـ: يجػػػل تف يفػػػ  المبػػػان  بمتطمبػػػاح البنػػػا  المسػػػتد -

 لمطاىة(
  الررا  المس كؿ اجتمادينا( ISO 20400الررا  المستداـ: يتـ الررا  كيقنا لمعيار  -
 . 5101٪ دمج سنكينا دتج داـ 5إمكانية التنقؿ: الدد مف انبعا اح التنقؿ بنسبة  -

؛ يػػالدرـ الجػػامع  مجامعةف الأدمػػاؿ الأساسػػية لػػػا  جػػز نا مػػترػػكؿ البيدػػة الخضػػر كدميػػا؛ 
 ليس يقط بطاىة دمؿ لممعريةو كلكنا مختبر د  لمراركة المعرية كتطكيرها المستمر.

هػػذا بالإضػػاية إلػػج تجنػػدة المسػػ كلية الاجتماديػػة لمرػػركاح التػػ  اتخػػذتها الجامعػػةو ديػػم 
ي  يػػػ  السػػػنكاح تسػػػمط الضػػػك  دمػػػج المكضػػػكداح الاجتماديػػػة التػػػ  سػػػتدظج باهتمػػػاـ إضػػػا

الاسػتدامة البيديػة؛ تغطػ  سياسػػة ملج جانػػل يػمكضػكدنا اجتمادينػا  04القادمػة؛ يقػد تػـ تدديػػد 
المسػػػ كلية الاجتماديػػػة لمرػػػركاح الاسػػػتدامة الاجتماديػػػة كالاىتةػػػاديةو مػػػف خػػػلبؿ ركيػػػزتيف 
ـ تساسيتيف هما : خمؽ الكد  داخؿ كخارج المنظمػةو كالبدػم دػف الػركابط بػيف البدػم كالتعمػي

الجامعػػػػة  سػػػػ كلية الاجتماديػػػػة لمرػػػػركاحو تسػػػػعجكالإدارة الترػػػػغيمية؛ يمػػػػف خػػػػلبؿ تجنػػػػدة الم
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؛ ديػػم 5155-5109ممسػػاهمة يػػ  تدقيػػؽ الأهػػداؼ الاجتماديػػة مػػف الخطػػة الإسػػتراتيجية ل
( مػػػػف الخطػػػػة CPIsبمجػػػػالاح الأكلكيػػػػة كتغييػػػػر م رػػػػراح الأدا    هػػػػايػػػػرتبط جػػػػدكؿ تدمال

 جتماديػػػة لمرػػػركاح لمجامعػػػةو تسػػػاهـتجنػػػدة المسػػػ كلية الا كتبعنػػػا لمكضػػػكداحو الإسػػػتراتيجية
( للؤمػػـ المتدػػدةو ديػم يرػػير الجػػدكؿ التػػال  SDGsيػػ  تهػػداؼ التنميػة المسػػتدامة  الجامعػة 

 بالجامعػةإلج تهداؼ التنمية المسػتدامة التػ  ترػارؾ يػ  كػؿ مكضػكع مػف مكضػكداح الأجنػدة 
 Wageningen University & Research,2020,5,6 ) 

 ( 0ذٚي)ص

أ٘ذاف اٌخ١ّٕت اٌّسخذاِت حبؼًا ٌىً ِٛ ٛع ِٓ ِٛ ٛػاث أصٕذة اٌّسا١ٌٛت ا صخّاػ١ت ٌٍششواث اٌخٟ 

 اػخّذحٙا اٌضاِؼت.

 ِا ٠مابٍٗ ِٓ أ٘ذاف الأُِ اٌّخحذة ٌٍخ١ّٕت اٌّسخذاِت بإٌسبت ٌٍضاِؼت

Theme CSR Agenda 

ِٛ زززززززززٛػاث الأصٕزززززززززذة اٌخاطزززززززززت 

 باٌّسا١ٌٛت ا صخّاػ١ت ٌٍضاِؼت

Sustainable Development Goals 

 أ٘ذاف اٌخ١ّٕت اٌّسخذاِت ٌلاُِ اٌّخحذة

 الأٔشطت اٌبحز١ت ٚاٌخؼ١ّ١ٍت - أ

اٌبحذ ٚاٌخؼٍز١ُ اٌّظزّّاْ ٌٍّسزاّ٘ت 

 (1فٟ اٌخحذ٠اث اٌّضخّؼ١ت )

 

ا١ٌّاٖ إٌظ١فت ٚاٌظشف  1طحت ص١ذة ٚسفا١٘ت؛  0ػذَ اٌضٛع؛ 0

خززززاس الإٔ 10ِززززذْ ِٚضخّؼزززاث ِح١ٍززززت ِسزززخذاِت؛  11؛ اٌظزززحٟ

اٌح١ززاة ححززج  .1؛ اٌؼّززً إٌّززاخٟ 10ٚا  ززخٙلان اٌّسزز؛ٚ ْ؛ 

 ششاواث ٌلأ٘ذاف 17اٌح١اة فٟ اٌبش. 11 ،اٌّال

 اٌؼًّ اٌلاوك ٚإٌّٛ ا لخظادٞ 1اٌخؼ١ٍُ اٌض١ذ  . (0بحذ ٚحؼ١ٍُ ِبخىشاْ )

 اٌؼ١ٍّاث اٌلاصِت لإداسة حٍه الأٔشطت -  

 صٛدة اٌخؼ١ٍُ . (0حما ُ ٚٔشش اٌّؼشفت )

س٠ززززادة   (1؛ٚي أخلال١ززززا )بحززززذ ِسزززز

 ( 7الأػّاي ٚاٌبحٛد اٌخطب١م١ت )

 اٌؼًّ اٌلاوك ٚإٌّٛ ا لخظادٞ 1

 ششاواث ٌلأ٘ذاف 17 (12ششاواث ػا١ٌت اٌخنر١ش )

 صٛدة اٌخؼ١ٍُ . (17ِساساث حؼٍُ ِشٔت )

 الإداسة-س

 ششاواث ٌلأ٘ذاف 17 (9اٌخؼاْٚ اٌّس؛ٚي )

 ٌلاوك ٚإٌّٛ ا لخظادٞاٌؼًّ ا 1 (11 ١ا ت الخظاد٠ت ِس؛ٌٚت )

 الإٔخاس ٚا  خٙلان اٌّس؛ٚي 10 (10 ٍسٍت اٌّس؛١ٌٚت )

 اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلا  -د

 طحت ص١ذة ٚػاف١ت  0 (.اٌح٠ٛ١ت )

 اٌؼًّ اٌلاوك ٚإٌّٛ ا لخظادٞ 1 (.1اٌخط٠ٛش ٚاٌخذس٠ب )

 اٌّساٚاة ب١ٓ اٌضٕس١ٓ 1 (11اٌخٕٛع فٟ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌطلا  )

 اٌب١ات -ٖ

اٌح١زززاة ػٍزززٝ  11اٌح١زززاة ححزززج اٌّزززال ؛  .اٌؼّزززً إٌّزززاخٟ ؛  10 (1ِخى١فت ِغ إٌّاخ )ب١ات 

 الأسع

 الإٔخاس ٚا  خٙلان اٌّس؛ٚي 10 (1إٌفا٠اث ٚاٌخذ٠ٚش )

 اٌؼًّ إٌّاخٟ 10قالت ٔظ١فت ٚبن ؼاس ِؼمٌٛت ،  7 (10قالت ِسخذاِت )

 اٌؼًّ إٌّاخٟ 10الإٔخاس ٚا  خٙلان اٌّس؛ٚ ْ ؛  10 (11اٌخٕمً اٌّسخذاَ )



 م0209( 99) -9ج-نوفمبرعدد                                             ...     جامعة الفيوم " جامعة خضراء"

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 6124 - 

كتػػرتبط المكضػػكداح المدرجػػة يػػ  تجنػػدة المسػػ كلية الاجتماديػػة لمرػػركاح ىػػدر الإمكػػاف 
 5109؛ يفػػ  دػػاـ 5155-5109( مػػف الخطػػة الإسػػتراتيجية CPIsبم رػػراح تغييػػر الأدا   

مػػف المرػػركداح المسػػتمرة ك ؛ اللبزمػػة لرةػػد كػػؿ م رػػربػػدت تطػػكير م رػػراح الأدا  الرديسػػية 
المس كلية الاجتمادية لمرركاح ي  الدرـ الجامع ؛ مرػركع التنػكع البيكلػكج  يػ  لتعزيز رك  

و ديػم يػددك المػكظفيف كالطػػلبل 5109الدػرـ الجػامع و كالتكيػؼ مػع المنػاخ؛ الػذم بػدت دػاـ 
كالبػػػاد يف لممسػػػاددة يػػػ  رسػػػـ خػػػرادط التنػػػكع البيكلػػػكج  بػػػالدرـ الجػػػامع و كمػػػا تػػػـ إجػػػرا  

ممخػػاطر بهػػدؼ تدديػػد الآ ػػار المدتممػػة لتغيػػر المنػػاخ دمػػج مبػػان  الاسػػتعداداح لإجػػرا  تدميػػؿ ل
  ( Wageningen University & Research, 2020,10  الجامعة كالمناطؽ المديطة بها.

 Sustainability Operational Management إدازَ الاضتداوُ  باتداوعُ ( ل 
ية المسػتدامة؛ ديػم ي  طميعة الجامعاح التػ  تطبػؽ الإدارة الترػغيمWUR  تعد جامعة  

ا متكاملبن لتنفيذ الاستدا مع الأطراؼ الخارجيػة؛ كػذلؾ مة داخمينا كدمجها ي  تعاملبتها تتخذ نهجن
يػ  جميػع  تعد الاستدامة جانل متأةؿ ي  دممية ةنع القرار مع دمم المسػ كلية الاجتماديػة

تدامة؛ مػف تك ػر اسػالك ير مف الجهػد يػ  جعػؿ إدارتهػا الترػغيمية  تبذؿديم و دممياح الجامعة
خضػػػر مػػػف ديػػػم المبػػػان  كالمرايػػػؽ المسػػػتدامة؛ كتقميػػػؿ الأدػػػرـ كال وخػػػلبؿ الممارسػػػة اليكميػػػة

ػا المسػدكلية المجتمعيػة يػػ  ك اسػتخداـ الطاىػة كالميػاف برػكؿ كبيػرو  دػادة تػدكير النفايػاحو تيضن اد
نػاخ كالبيدػة مػف دمػج المالإدارة الترغيمية للبستدامة  دممياح الررا  المستداـو كيتـ رةد تأ ير

 Wageningen) .خػػػلبؿ تقميػػػؿ بةػػػمة  ػػػان  تكسػػػيد الكربػػػكف المدسػػػكبة لمجامعػػػة سػػػنكينا
University & Research,2021, May 19) 

مف ددد مف المككناح التنظيميةو كؿ منها مكجكد ي  كادػد تك تك ػر مػف جامعة الكتتككف 
لمككنػػػاح ها الػػػبعضو كتقػػػكـ امػػػع بعضػػػديػػػم تترػػػابؾ الإدارة الترػػػغيمية مكىعنػػػا ترػػػغيمينا؛  54

ا بمدػداد تقاريرهػا الخاةػة بالةػدة كالسػلبمة كالبيدػةو كتعػد الاسػتدامة  التنظيمية المختمفة تيضن
جز  لا يتجزت مف دممية ةنع القرار بالجامعػة مػف خػلبؿ نهػم متكامػؿ؛ تسػعج ييػا جاهػدة مػف 

تنرػطتها يػ  التعمػيـ تجؿ إستراتيجية كاضدة كمعترؼ بها لممس كلية الاجتماديػة تتمارػج مػع 
كالبدػػػػمو جػػػػكهر هػػػػذف الإسػػػػتراتيجية هػػػػك اتخػػػػاذ القػػػػراراح بطريقػػػػة تجعػػػػؿ المةػػػػال  العمميػػػػة 

  (Wageningen University & Research, ,2020,4,5  متكازنةكالاجتمادية كالاىتةادية 
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 & Wageningen University  كتعمؿ الجامعة دمج إدارة الاسػتدامة ضػمف المجػالاح التاليػة:
Research, 2021, May 19) 

: تهػػػدؼ الجامعػػػة إلػػػج تدقيػػػؽ تنظمػػػة الطاىػػػة الم مػػػج كتدسػػػيف الػػػكد  باسػػػتهلبؾ الطاىػػػة -
؛ يجميع المبان  الجديدة تمب  معايير الاسػتدامة العاليػة طاىةلمالطاىة؛ مف خلبؿ نظاـ إدارة 

 يقمؿ مف انبعا اح  ان  تكسيد الكربكف. درارمكيخدمها نظاـ 
ديػػم يعػػد ؛ امعػػة معػػايير داليػػة للبسػػتدامة يػػ  مرػػاريع البنػػا  الجديػػدة : ترادػػ  الجالبنػػا  -

 ٪ كهك تدد تك ر درـ جامع  استدامة ي  العالـ. 44الدرـ الجامع  مدايدنا مناخينا بنسبة 
و SRI : تطبؽ الجامعة نهػم المسػدكلية الاجتماديػة للبسػتدامة يػ  المرػترياح  المرترياح -

 .مف ديم الأك ر استدامةقد ررا  يقكـ ىسـ المرترياح بتقييـ كؿ دك 
 لمعالجتهػػا بطريقػػةدػػدد مػػف الاتفاىيػػاح مػػع رػػركاح معالجػػة النفايػػاح  دقػػدتػػـ  :النفايػػاح -

و و كتدسيف كفا ة جمػع النفايػاحكنظاـ إدارة البيدةتنفيذ مستدامةو كتعد ه  المس كلة دف 
كمػػا يػػتـ و لهػػاكتػػكيير تعميمػػاح الػػتخمص مػػف النفايػػاح كضػػماف طػػرؽ المعالجػػة المسػػتدامة 

كالػذم  EcoSmartاستخداـ النفاياح الخضرا  كسماد ي  الجامعةو كيػتـ اسػتخداـ مفهػكـ 
٪ مػف النفايػاح لإدػادة الاسػتخداـو كتعػد سياسػة النفايػاح هػ  011ريهدؼ إلج إدادة تدكي

 جز  لا يتجزت مف الإدارة الترغيمية الراممة. 
بمررػػاداح  كايمتزمػػرـ الجػػامع ؛ ديػػم ـ الطعػػاـ يػػ  الدػػتقػػدي ماختيػػار متعهػػد يػػتـ:  الأطعمػة -

 Rijksdienst voorالرػػرا  المسػػتدامة الةػػادرة دػػػف ككالػػة المرػػاريع الهكلنديػػػة  
Ondernemend Nederland / RVO و كيػتـ م سسػة الهكلنديػة لقطػاع التمػكيفال( ك

 .٪ مف مجمكدة منتجاتهـ مف مةادر مستدامة21ررا  تك ر مف 
كسػادؿ نقػؿ تػكيير مػف خػلبؿ تػدابير تهػدؼ إلػج  ويةالترغيم : هك جز  دادـ مف الإدارةالتنقؿ -

تقميػؿ انبعا ػػاح  ػان  تكسػيد الكربػػكف المتعمقػة بجميػع دمميػػاح ليعالػة كتك ػر مرادػػاة لمبيدػةو 
الرديسػػة لسياسػػة التنقػػؿ المسػػتداـ لػػدل  يالركػػادزو  سػػنكينا٪ دمػػج الأىػػؿ  5نقػػؿ بنسػػبة الت

زيػػادة  ديػػم تػػددـو مكػػف الكةػػكؿ إليهػػادية كمسػػتدامة كيالجامعػػة هػػ : ككنهػػا تمنػػة كةػػ
٪  22و كتسػهيؿ النقػؿ الكهربػاد  يدػكال  استخداـ الدراجاحو كانخفاض اسػتخداـ السػياراح

  مف المكظفيف يركبكف الدراجاح إلج العمؿ.



 م0209( 99) -9ج-نوفمبرعدد                                             ...     جامعة الفيوم " جامعة خضراء"

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 6129 - 

 قايػػػة الاسػػػتدامة بػػػالدرـ  التعمػػػيـ البيدػػػ  كنرػػػر بمتادػػػة تقػػػديـالإدارة الجامعيػػػة هػػػذا كتقػػػكـ 
كاسػػػعة مػػػف البػػػرامم كالػػػدكراح يػػػ  مجػػػاؿ الغػػػذا  الةػػػد  كالبيدػػػة مجمكدػػػة تقػػػدـ  ؛الجػػػامع 

ػا مختمفنػا ل 09ار مػف بػيف المعيرية؛ يف  برنامم  البكالكريكس؛ هناؾ اختيػ بكػالكريكس برنامجن
 سػػتة بػػرامم بالمغػػة الإنجميزيػػة.مػػنهـ ا  الةػػد  كالبيدػػة المعيرػػيةو العمػػكـ يػػ  مجػػاؿ الغػػذ

Wageningen University & Research, 2021, July 22) كبرنامم بكػالكريكس وMinors  ؛
الػػذم يهػػدؼ إلػػج تعميػػؽ المعريػػة كالكفػػا ة يػػ  مجػػاؿ العمػػكـ الدياتيػػة كالاجتماديػػة كالبيديػػةو 

(و كيتكػػكف HBOلطػلبل البكػػالكريكس بالجامعػػة كالجامعػاح الأخػػرل كطػػلبل العمػكـ التطبيقيػػة  
(و يػتـ جػدكلتها يػ  ECTSبية  سادة معتمدة تكرك  56مف مجمكدة مف الدكراح المككنة مف 

 01تقػدـ ك و (Wageningen University & Research, 2021, April 5) نةػؼ دػاـ دراسػ .
برنػػامم لمماجسػػتير يػػ  مجػػالاح الديػػاة كالعمػػكـ الاجتماديػػة كالبيديػػة؛ ديػػم يعمػػؿ الطػػلبل يػػ  

 ,Wageningen University & Research ترخاص مف دكؿ مختمفػة. 2مرركع جماد  مع 
2021, June 19) 

 & Campusبمدفظػػػة دمميػػػاح الدػػػرـ الجػػػامع  تنرػػػأح الجامعػػػة مػػػا يسػػػمج  كىػػػد
Operations  الت  تركز دمج تعزيز مفهكـ التعميـ مف تجؿ الاستدامةو كالتأكػد مػف تف جميػع

الطػػػلبل يكتسػػػبكف المعريػػػة كيطػػػكركف الكفػػػا اح التػػػ  سػػػتمكنهـ مػػػف تف يةػػػبدكا مدتػػػرييف 
كالمرػػاريع التػػ  تتدػػدل الجامعػػة لإدارة تدمالهػػا بطريقػػة مسػػتدامةو مسػػتداميف يػػ  المسػػتقبؿو 

كيػػتـ العمػػؿ برػػكؿ تساسػػ  دمػػج المرػػاريع المتعمقػػة بالطاىػػة كتكنكلكجيػػا المعمكمػػاحو كالػػدكراف 
كالتنقؿ كالمرترياح كالنفاياح كالميافو بهدؼ تقميػؿ التػأ ير البيدػ  لمجامعػة ىػدر الإمكػاف كخمػؽ 

 ,Wageningen University & Research يع الطػلبل كالمػكظفيف.بيدة تعميمية مستدامة لجم
2021, June 6) 

و كمػػف تهػػـ الركػػادز   بػػرامم التعمػػيـ كالبدػػم بالجامعػػةكيػػتـ تم يػػؿ الاسػػتدامة بقػػكة يػػ
 Green Office Wageningen  المكتػػل الأخضػػر لجامعػػةالأساسػػية الدادمػػة لػػذلؾ 

(GOW) رػػبكة الديكيػػة الخضػػرا  هػػك جػػز  مػػفو ك 5101دػػاـ   الػػذم تػػـ إنرػػا ف Green 
Active Network (GAN)  منظمػػة طلببيػػة ذاح  02كهػػ  منةػػة تعمػػؿ ييهػػا تك ػػر مػػف

دكرنا رديسػا  تهداؼ خضرا و كيتـ تنظيـ العديد مف الأنرطة المرتركةو كيمعػل المكتػل الأخضػر
عزيػز ي  ددـ مراريع الاسػتدامة لمطػلبل كالمػكظفيف؛ كيػنظـ الأنرػطة كالاجتمادػاحو كيقػكـ بت
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نرا  منةة متخةةة لمدفػاظ دمػج التكاةػؿ مػع  قاية ك  استراتيجية الاستدامة ي  الجامعةو كاد
المنظماح كالأيراد المهتميف بالاستدامةو ديم يتـ التعاكف كتبادؿ المعمكماحو كتنفيػذ المرػاريع 

كيػػػتـ ددػػػـ الطػػػلبل مػػػف خػػػلبؿ خػػػدماح المرايػػػؽ التابعػػػة لمجامعػػػةو كيمعػػػل المكتػػػل و التعاكنيػػػة
خضر دكرنا رديسنػا يػ  ددػـ كربػط الطػلبل كالمػكظفيف يػ  مرػركع دػكؿ مكضػكع الاسػتدامةو الأ

 Wageningen. بالجامعػة بأىسػاـ التعمػيـ كالبدػم كتتم ؿ مهاما ي  ربط ىسـ خدماح المرايؽ
University & Research, 2020, 8,9) كتقكـ الجامعة بقياس التقدـ الذم تدققػا باسػتخداـ و

رديسػػةو كمػػف تجػػؿ تعزيػػز مرػػاركة المػػكظفيف كالطػػلبل يػػ  الاسػػتدامةو تقػػكـ م رػػراح الأدا  ال
و ديػم تضػع يػرؽ مػف المػكظفيف كالطػلبل خططنػا  (GI)الجامعة بتنفيذ برنامم التأ ير الأخضػر

لإنجػػػاز مبػػػادراح مسػػػتدامة دمػػػج ترض الكاىػػػعو كيػػػنظـ المعهػػػد الجغرايػػػ  العػػػالم  كرش دمػػػؿ 
 Wageningen كترجمتهػػا إلػػج إجػػرا اح مممكسػػة. فػػةلمناىرػػة مكضػػكداح الاسػػتدامة المختم
University & Research,2020,2) ) 

  وشازيع ووبادزات المكتب الاخضس باتداوعُ:

يسهـ المكتل الأخضر ي  تكيير العديد مف الأنرػطة كالمبػادراح الدادمػة لنرػر  قايػة 
 ,Wageningen University & Research, 2021التعميـ الأخضر كالمستداـ بالجامعة كمنها: 

Aug 10)) 
- Green Match يهػػدؼ إلػػج تسػػهيؿ الع ػػكر دمػػج كظيفػػة رػػاغرة لمرػػركع تطركدػػة تك :

تػػدريل داخمػػ  تك دكرة تدريبيػػة تتعمػػؽ بجعػػؿ الجامعػػة تك ػػر اسػػتدامةو مػػف خػػلبؿ اسػػتخداـ 
معرية باد   كطلبل الجامعة لجعػؿ العمميػاح الجامعيػة تك ػر اسػتدامةو ديػم تتػا  لمطػلبل 

ة العمػػؿ يػػ  المرػػاريع كجػز  مػػف التػػدريل الػػداخم و كيتػا  لمػػكظف  خػػدماح المرايػػؽ إمكانيػ
الفرةػػػة لاىتػػػرا  مكاضػػػيع لمرػػػاريع الطػػػلبلو بهػػػذف الطريقػػػة يمكػػػف لمطػػػلبل العمػػػؿ دمػػػج 
مكضػػكداح دقيقيػػة كجػػز  مػػف دراسػػتهـ كيكػػكف لهػػـ تػػأ ير دمػػج الطريقػػة التػػ  تعمػػؿ بهػػا 

 اح مستنيرة.الجامعةو كنتيجة لذلؾ يمكنهـ اتخاذ ىرار 
 Entrepreneurship for Sustainability (E4S ريادة الأدماؿ مف تجؿ الاستدامة  -
تهػػدؼ إلػػج ددػػـ الطػػلبل لإدػػداد مبػػادرة الاسػػتدامة الخاةػػة بهػػـ كالتػػ  سػػيككف لهػػا تػػأ ير    

يػػتـ   Starthub Wageningenإيجػاب  دمػػج الدػػرـ الجػامع  كخارجػػاو كبالتعػػاكف مػػع 
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يف الطػلبل كالبػاد يف كنمػندهـ الفرةػة لتطػكير كفػا تهـ يػ  ريػادة تدفيز ريػادة الأدمػاؿ بػ
 الأدماؿ مف خلبؿ كرش العمؿ كالجمساح. 

 Green Career: Courses and  المهنػة الخضػرا : الػدكراح كالكظػادؼ الرػاغرة -
Vacancies  يهػػػدؼ إلػػػج ددػػػـ الطػػػلبل لتطػػػكير تنفسػػػهـ كمدتػػػرييف دػػػامميف مػػػف خػػػلبؿ

يػػة دػػكؿ الاسػػتدامة كمرػػاركة الكظػػادؼ الرػػاغرة لمتػػدريل الػػداخم  التػػركيم لمػػدكراح التدريب
 المستداـ كالكظادؼ كالفرص الأخرل.

 Imagining New Educational Paradigms  تخيؿ نماذج تعميمية جديدة -
 Otherwiseك  Circular Farming Platformك  Green Officeهػك تعػاكف بػيف    

إرػراؾ المعممػيف كالطػلبل كمسترػارم  كيهػدؼ إلػج S&I Student Council Partyك 
الدراسػة يػػ  مناىرػػة دػػكؿ اسػػتدامة الممارسػاح التعميميػػة الداليػػةو كيػػددك المرػػركع جميػػع 
الأرػػػخاص المهتمػػػيف إلػػػج إنرػػػا  ر يػػػة لمسػػػتقبؿ التعمػػػيـ كالانخػػػراط يػػػ  اتخػػػاذ الخطػػػكاح 

 اللبزمة لمتطكير ندك تعميـ تك ر استدامة.
  Sustainablity Competencies  كفا اح الاستدامة -

يػػددـ المكتػػل الأخضػػر تطػػكير الكفػػا اح التػػ  يدتاجهػػا الطػػلبل لتطبيػػؽ الاسػػتدامة يػػ  
دياتهـ المهنية كالرخةيةو كترمؿ الكفا اح مف تجؿ الاستدامة التفكير المنظػكم  كالكفػا اح 

 الرخةية كالداخمية كالتفكير النقدم كالتفكير المستقبم  كالتعاكف ككفا ة العمؿ.
 :في دعي البشح العمىٌ المطتداً  WURدوز داوعُ ( ز) 

يعد الدايع كرا  النراط البد   بالجامعة هك الرغبة ي  يهـ تدػدياح العػالـ كالتدػكلاح 
الت  تكاجها كالمساهمة ي  دمهػا؛ كتقػكد الجامعػة سػح كميػاح لمدراسػاح العميػا داخػؿ منظكمػة 

لتدقيػػػؽ التػػػبزر يػػػ  الأبدػػػام رػػػاممةو مركػػػزة  برػػػكؿ تكبػػػر دمػػػج العمػػػؿ متعػػػدد التخةةػػػاح 
الأساسػػية كالتطبيقيػػة؛ إذ يعػػد الػػنهم متعػػدد التخةةػػاح يػػ  البدػػم تدػػد تك ػػر الجكانػػل التػػ  
تدظػػج بالتقػػدير الػػدكل  لمجامعػػة لسػػنكاح دديػػدةو  يبػػد نا مػػف البدػػم الأساسػػ  الػػذم يدركػػا 

رػا  دمػكؿ لهػا الفضػكؿ إلػج البدػم التطبيقػ  القػادـ دمػج المعريػة العمميػة القابمػة لمتطػكير لإن
و كمػػػا يعمػػػؿ نيفاح الكطنيػػػة كالدكليػػػة بأبدا هػػػا؛ إذ ترػػػتهر الجامعػػػة يػػػ  التةػػػمجتمعػػػ  تػػػأ ير

الباد كف مع الرركاح كالمنظماح الدككمية كغيػر الدككميػة كرػركا  البدػم مػف المجتمػع يػ  
و كيرػػدد يػػةبػرامم البد الالسػع  ندػػك تدقيػؽ العديػػد مػػف تهػداؼ التنميػػة المسػتدامة مػػف خػػلبؿ 
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مجمس التنفيذم لمجامعة دمج تهمية التعػاكف لمكاجهػة تدػدياح التنميػة المسػتدامة كمكاةػمة ال
 Wageningen) تطكير كتعزيز البدم الػكطن  كالإىميمػ  كالعػالم  مػف تجػؿ التنميػة كالتعمػيـ .

University & Research, ,2021, April,12) 
بدػػم الأساسػػ : يػػتـ إجػػرا ف يال كتتػػراك  البدػػكم مػػف البدػػكم الأساسػػية إلػػج التطبيقيػػة؛

البدػم التطبيقػ : يهػدؼ إلػج جمػع البيانػاح ك و الجامعةو كغالبنا ما يكػكف دممينػامف ىبؿ دمما  
هػػػك يػػػ  المقػػػاـ الأكؿ مجػػػاؿ معاهػػػد البدػػػم ك الأكليػػػةو باسػػػتخداـ القياسػػػاح كالاسػػػتطلبداحو 

 والمداةػػيؿالمسػػتقمةو ممػػا يسػػم  بميجػػاد دمػػكؿ ابتكػػاراح مسػػتقبمية يػػ  مجػػالاح م ػػؿ إنتػػاج 
و تطػكير المنتجػاح القادمػة دمػج تسػاس تديػاد  كبػديؿ لممنتجػاح القادمػة بيدةرداية الديكاف كال

 اإجرا هػػتسػػتجيل لتغيػػر المنػػاخو كيػػتـ  دمػػج البتػػركؿ؛ تدسػػيف تدا  التطبيقػػاح الزراديػػة التػػ 
ديػة رل كالرػركاح الهكلنكمعاهػد البدػكم الأخػكالمنظمػاح غيػر الربديػة بالرراكة مع الدككماح 

 (Wageningen University & Research, 2020,24-25 .كالدكلية
يسػػاهـ يػػ  خمػػؽ القيمػػة البد يػػة لمجامعػػة؛ ديػػم ت كػػد تف النرػػر الكاسػػع لنتػػادم  ممػػا

البدكم يساهـ ي  خمػؽ ىيمػة اجتماديػة كاىتةػادية مضػاية مػف خػلبؿ تطبيقػاح جديػدةو كنقػؿ 
ػػا بتسػػكيؽ المعريػػة كالتقنيػػاح مػػف خػػلبؿ التعػػاكف مػػع الرػػركا   الةػػنادييف الػػذيف يهتمػػكف تيضن

و هػذا ية تك الخبرة التػ  تػـ تطكيرهػاالمنتجاحو كما تـ تأسيس رركاح جديدة دمج تساس المعر 
الإبداع كالابتكار ي  التةدم  لمتددياح المجتمعية مػف خػلبؿ العمػؿ مػع كتسادد البدكم دمج 

لدككمػة كالترػريعاح الجامعيػةو الرركاح كالدكار مع المجتمعو كالمساهمة ي  تطبيؽ سياسػة ا
ككجػز  مػف ددػـ الاسػتدامة البد يػة و ـ بػدكر يػ  تطػكير كتطبيػؽ المعريػةكتدريل الخبرا  لمقيػا

ا لمبدم كالتجػارل التعميميػة؛ بمػا  "المختبر الد "لمجامعة؛ تستخدـ مفهكـ  كهك نهم يقدـ يرةن
 و كىػد دػددح الجامعػة يدقػؽ التػبزر البد ػ  مػف خػلبؿ الجمػع بػيف البدػم الأساسػ  كالتطبيقػ

سػػنكاح  6خمسػػة بػػرامم لمبدػػم العممػػ  ك لب ػػة بػػرامم للبسػػت مار يػػ  خطػػة إسػػتراتيجية مػػدتها 
؛ ديػم تتم ػؿ البػرامم البد يػة يػ : منػاخ مدايػدو الأمػف الغػذاد  كىيمػة 5155-5109لمفتػرة 

 الميػػػػافو  طبيعػػػػة التدػػػػكلاح الرػػػػاممةو  تنظمػػػػة غذاديػػػػة ةػػػػدية كتمنػػػػةو كالبيانػػػػاح المديكدػػػػة
كالتكنكلكجيػػػا المتطػػػكرةو كتتم ػػػؿ بػػػرامم الاسػػػت مار البد يػػػة يػػػ : الػػػدكادر المتةػػػمةو  انتقػػػاؿ 

كبنػا نا دمػج و (Wageningen University & Research,2020,2  البركتيفو كالتكادـ الرىميػة.
نتػػاج  رسػػالة الجامعػػة كهػػ " تقػػديـ المعريػػة كالخبػػرة يػػ  مجػػالاح المنػػاخ كالتنػػكع البيكلػػكج  كاد
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كالتغذية الةدية كالآمنة كالاىتةاد الدادرم"؛ تهػدؼ الجامعػة إلػج مرػاركة هػذف المعريػة  الغذا 
:  كتتم ػػػػؿ المجػػػػالاح البد يػػػػة ذاح العلبىػػػػة بالاسػػػػتدامة بميجػػػػاز يػػػػ مػػػػع المجتمػػػػع بأسػػػػرف 

 (Wageningen University & Research ,2021,March 19  
ج إنقػاذ التنػكع البيكلػكج ؛ ديػم يقػكـ ي  "العمػؿ دمػالجامعة لتنكع البيكلكج : يتم ؿ نهم ا -

دمما  البيدة كخبرا  التربة كالنباح كالديكاف كالسمكؾ بدراسة ىضػايا التنػكع البيكلػكج  التػ  
تػػ  ر دمػػج الأرض كتنظمػػة الميػػاف العذبػػة كالبدػػػارو يالجامعػػة تهػػدؼ إلػػج الريػػادة كمكدػػػد 

تنػكع البيكلػكج  بطريقػة ال لكىػؼ تػدهكردالم  ي  تطكير ابتكػاراح جديػدة كدمػكؿ متكاممػة 
 .ؼ المعنية ي  جميع تندا  العالـمستدامة كدادلة مف خلبؿ اتةاؿ ك يؽ بالأطرا

دمػج المجتمػع كالػنظـ البيديػةو كتطػػكر  المناخيػة التػأ يراحجامعػة ال: تستكرػؼ تغيػر المنػاخ -
غيػر دمكلان مناخية بتكنكلكجيا متكاممة ىادمة دمج الأدلةو كتعمػؿ دمػج إيجػاد دمػكؿ لعكاىػل ت

تغيػػر المنػػاخ  التكيػػؼ(و تك دػػف  طريػػؽ التكةػػؿ إلػػج طػػرؽ "لمتعامػػؿ مػػعالمنػػاخو إمػػا دػػف 
تػػكيير الدمػػكؿ القادمػػة دمػػج ك طريػػؽ تطػػكير تقنيػػاح مبتكػػرة لكىػػؼ تغيػػر المنػػاخ  التخفيؼ(و

الطبيعػػة كالاسػػتفادة مػػػف العمميػػاح الطبيعيػػة طكيمػػػة الأمػػد كابتكػػار دمػػػكؿ مسػػتدامة لتغيػػػر 
 المناخ.

ادرم كالديكم: مف خلبؿ إدادة استخداـ المنتجاح كاستةػلب  المػكارد الطبيعيػة الاىتةاد الد -
 لممض  ىدمنا ندك مستقبؿ مستداـ.

مػػف الجػػكع إلػػج الأمػػف الغػػذاد : تهػػدؼ الجامعػػة إلػػج القضػػا  دمػػج الجػػكع كتدقيػػؽ الأمػػف  -
مػف  (5الغذاد  كالتغذية الأيضؿ كتعزيز الزرادة المستدامةو كالذم يعد متكايؽ مع الهدؼ  

تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة  القضػػا  دمػػج الجػػكع(و يمػػدل الجامعػػة العديػػد مػػف المسػػاراح 
ر لتدقيؽ التدكلاح لمكةػكؿ إلػج نظػاـ غػذاد  مسػتداـ كميسػكر التكمفػة كدػال  الجػكدة ىػاد

كيعػد هػذا المجػاؿ متكامػؿ مػع المجػاؿ الخػامس كهػك مجػاؿ و دمج تمبية المتطمباح المتزايدة
تسػػتخدـ الجامعػػة العديػػد مػػف البػػرامم يػػ  هػػذا الةػػدد م ػػؿ برنػػامم  التغذيػػة كالةػػدة ديػػم

قػديـ (" الػذم يدمػؿ إمكانػاح التنميػة الزراديػة لتA4NH"الزرادة مف تجؿ الةدة كالتغذيػة  
 لمفقرا .يكادد ةدية كغذادية 

و ديػم تسػت مر جامعػةالالذكا  الاةطناد : يعد جز  لا غنػج دنػا يػ  البدػم كالتعمػيـ يػ   -
 اح مف تجؿ تقديـ مساهمة مس كلة لممجتمع ي  هذا المجاؿ.هذف التطبيق
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كيعػػد نهػػم الجامعػػة كمةػػدر ىكتهػػا يػػ  ىػػدرتها دمػػج الانضػػماـ إلػػج ىػػكل معاهػػد البدػػكم 
المتخةةة مدمينا كدالمينػاو كػذلؾ يػ  الجهػكد المرػتركة يػ  مختمػؼ مجػالاح العمػكـ الطبيعيػة 

كػػاراح دمميػػة يمكػػف تنفيػػذها بسػػردة كالاجتماديػػة؛ ديػػم  يػػ دم اتدػػاد الخبػػراح هػػذف إلػػج ابت
تتمتػػػع الجامعػػػة بمكانػػػة دالميػػػة ىكيػػػة كمػػػكرد لمبدػػػم التطبيقػػػ  كدمجهػػػا يػػػ  التعمػػػيـو كدميػػػا 

و هػذا كىػد تػـ تقسػيـ (Wageningen University & Research, ,2021,May 5) .كالميػدان 
 ,Wageningen University & Research, 2021) إلػج: بالجامعػة لبرامم البد ية المستدامةا

May 19) وWageningen University & Research, 2020, 14-15)) 
: تعمػػؿ الجامعػػة دمػػج تدسػػيف التعػػاكف بػػيف مختمػػؼ تىسػػامها الجامعػػة ربػػرامم بد يػػة دبػػ -

بػػيف مجػػالاح خبرتهػػاو كتػػربط ار يػػ  مكضػػكداح البدػػم التػػ  تقػػع كتخةةػػاتها كالاسػػت م
   .يد مف التبزر ي  تطكير المعريةالمعاهد مع بعضها البعض بركؿ مكضكد  مما يز 

مػع  ح ىكيػةمرػركداتها البد يػة مػف خػلبؿ رػراكا بتنفيػذ لجامعةا تقكـرامم بد ية كطنية: ب -
تف  كم سسػاح البدػم كالتعمػيـ الأخػرل؛ دمػجالرركاح كالدككمة كالمنظماح غير الدككمية 

ة البدػػكم الكطنيػػة تجنػػدك مػػع الأجنػػدة الكطنيػػة الهكلنديػػة لسياسػػة العمػػكـ كالابتكػػارو تتطػػابؽ 
رػػركاح البدػػم كالتطػػكير الكطنيػػة كمعاهػػد البدػػم م ػػؿ العديػػد مػػف مػػع  كػػذلؾو الهكلنديػػة

NIOO  كالمعاهػػد التعميميػػة م ػػؿ جامعػػةAeres و كلػػدل الجامعػػة مرايػػؽ لمعمػػكـ التطبيقيػػة
 كمػا ترػترؾ مػعو مكاننػا مختمفنػا يػ  جميػع تندػا  هكلنػدا 52بد ية كتجريبية يػ  تك ػر مػف 

 / TUو التدػالؼ الاسػتراتيج  جامعػة تينػدهكيف لمتكنكلكجيػا  One Planetام مركز تبدػ
e و جامعة )Utrecht (UU)  لمجامعػة :   كمػف البػرامم البد يػة الكطنيػةو TO2: اتدػدح
يػ  مجػاؿ البدػم التطبيقػ ؛   TNOو  NLRو  MARINو  Deltaresكالمعاهػد جامعػةال

لمعرية كالابتكار ي  خدمة الدككمػة كىطػاع ديم تركؿ هذف المعاهد معنا دمقة الكةؿ بيف ا
الأدماؿ كالمجتمعو  لتدقيؽ دمكلان لمقضايا الاجتمادية الت  ت دم إلج كضع تنايس  تيضػؿ 

تمتػزـ ديػم : 6TUو كلمجتمع الأدماؿ الهكلندم كبيدة معيرػية تمنػة كمسػتدامة لممػكاطنيف
 تكنكلكجيا و كجامعػةلم Eindhoven كجامعة    TU Delftه  تربع جامعاح لمتكنكلكجيا

Twente  و كجامعةWUR    بركؿ مرترؾ بتعزيز كتجميػع معػاريهـ التقنيػة بهػدؼ إنتػاج
تأهيؿ ددد كاؼ مف المهندسيف كالمةمميف التقنيػيف المػ هميف تػأهيلب داليػا و لمقيػاـ بعمػؿ 
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متميػػز كاجتمػػاد  البدػػكم ذاح الةػػمة بمعيػػار دكلػػ  و كتعزيػػز التعػػاكف بػػيف معاهػػد البدػػم 
   .ركاحكالر

العديد مف الفػرص لمتعػاكف البد ػ  الإىميمػ  مػف خػلبؿ  ةكير الجامعت :برامم بد ية إىميمية -
دػػدة بػػرامم لمتعػػاكف الإىميمػػ  م ػػؿ تدػػالؼ التغذيػػة كالردايػػة الةػػدية الأكركبػػ و البػػرامم 

-ERAالمخةةة لتطكير المعرية كالابتكار كتدفيز التعاكف مع بػرامم المنظمػاح العامػة  
Net)مم الريػػادة الةػػنادية كمكاجهػػة التدػػدياح الاجتماديػػة  و برنػػاHorizon 2020 و)

(و كرابطة جامعاح دمػكـ الديػاة الأكركبيػة JPIكمبادراح تنفيذ تجندة البدكم الاستراتيجية  
 ICA  و جامعػػػة الاىتةػػػاد الديػػػكم الأكركبيػػػة)EBU و الفػػػاك  منظمػػػة الأغذيػػػة كالزرادػػػة)

(و EBUيػػػةو جامعػػػة الاىتةػػػاد الديػػػكم الأكركبيػػػة  للؤمػػػـ المتدػػػدة(و المفكضػػػية الاكركب
كبةػػفتها م سسػػة رادػػدة يػػ  الزرادػػة كالغػػذا  و (ELLSالمجمػػس الأكركبػػ  لعمػػكـ الديػػاة  

كالبيدػػةو تسػػاهـ برػػكؿ اسػػتباى  يػػ  جػػدكؿ تدمػػاؿ المفكضػػية الأكركبيػػةو كتكسػػيع بػػرامم 
لم سسػاح الأكركبيػة البدم كالابتكار لممساهمة يػ  تهػداؼ تكركبػاو بالتعػاكف الك يػؽ مػع ا

تعمػػؿ الجامعػػة دمػػج جػػذل تمػػكاؿ ك و كالجامعػػاح الأكركبيػػة الرػػريكة INRAالمما مػػةو م ػػؿ 
الاتداد الأكركب  للؤبدام كالدةكؿ دمػج درجػاح داليػة يػ  التةػنيفاح الدكليػة كم رػراح 

نقػػاط القػػكة المرػػتركة لمجامعػػة كمعاهػػد البدػػم المتخةةػػة الاىتباسػػاحو كيرجػػع ذلػػؾ إلػػج 
 بيف التخةةاح العممية كالتكنكلكجية كالاجتمادية.كالةلبح 

برامم بد ية دكلية  : تساهـ الجامعة ي  جداكؿ الأدماؿ العالميةو كتعمػؿ  جنبنػا إلػج جنػل  -
مػػػع رػػػركا  البدػػػم الأكػػػاديمييف الػػػدكلييف كالقطػػػاع الخػػػاص كالدككمػػػاح كالمنظمػػػاح غيػػػر 

يػ  تدقيػؽ تهػداؼ  -الرػمال مف الةيف إلج تريم  كمػف إ يكبيػا إلػج القطػل  -الدككمية 
؛ إذ تمتػزـ الجامعػة برػكؿ خػاص بالقضػا  دمػج الجػكع يػ  لأمـ المتددة لمتنمية المستدامةا

ةػدة جيػدة ؛ تعمػيـ ذك جػػكدة؛ الميػاف النظيفػة كالةػػرؼ تػػكيير تهػداؼ التنميػة المسػتدامة؛ 
رضو الةد ؛ مدف كمجتمعاح مستدامة؛ العمؿ المناخ ؛ الدياة يػ  المػا  الديػاة دمػج الأ 

كمػػا تهػػدؼ الجامعػػة إلػػج كضػػع جػػداكؿ تدمػػاؿ دالميػػة مػػع رػػركا  دكليػػيف م ػػؿ تدػػالؼ 
و جامعػػػة ككرنيػػػؿو جامعػػػة كاليفكرنيػػػا يػػػ  ديفػػػيس و جامعػػػة الةػػػيف الزراديػػػة 2جريفػػػكد ت

 رػػبكة  CGIARكجامعػػة سػػاك بػػاكلكو كمعاهػػد المجمكدػػة الاسترػػاريةو كالمرػػاركة يػػ   
و كلنديػػػة لمتعػػػاكف الػػػدكل ( م سسػػػة الجامعػػػاح اله Nufficالابتكػػػار الزرادػػػ  العالميػػػة(و ك
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 & Wageningen University  المديريػة العامػة لمتعػاكف الػدكل  يػ  هكلنػدا(.  DGISك
Research(2),2020,14-15)  كما تعد خطػة الكراسػ  الجامعيػة البد يػة بجامعػة وWUR  

الكراسػ  البد يػة ؛ ديػم يُنظػر إلػج 2022-2019 جز نا مف الخطة الإستراتيجية لمجامعة 
دمػػػج تنهػػػا الأسػػػاس العممػػػ  كالتعميمػػػ  لمجامعػػػة كتعكػػػس مجػػػاؿ دممهػػػاو كتػػػرتبط الكراسػػػ  
ارتباطنػػا ك يقنػػا بجميػػع بػػرامم الػػدرجاح التعميميػػة يػػ  بالجامعػػة كتعتنػػ  بهػػاو كتضػػـ الجامعػػة 

 كرسينا بد ينا.  96دالينا 
اؼ التنميػػػػة يػػػػ  تدقيػػػػؽ تهػػػػد دكر كبيػػػر جامعػػػػةالالمسػػػػتداـ بهػػػذا كلمبدػػػػم العممػػػػ  

تـ تطكير مناهم مختمفة لتقيػيـ تػأ ير البدػكم كجػز  مػف بيانػاح مراىبػة مهمػة ؛ يقد المستدامة
(و يمسػػاهمة البدػػم يػػ  رةػػد التقػػدـ ندػػك الأهػػداؼ كتقيػػيـ سياسػػة WOTالبدػػم القانكنيػػة  

الاستدامة كتطكير دمكؿ تك ر استدامة كمها ضركرية لمكةكؿ إلج تهػداؼ التنميػة المسػتدامةو 
رةد التقدـ المدرز ندك تهداؼ التنمية المستدامةو تمح ةياغة خمس تكلكيػاح تتم ػؿ يػ : كل

اسػػتنباط المقػػاييسو إنرػػا  تليػػاح الرةػػدو كضػػع معػػايير لتقيػػيـ التقػػدـو تعزيػػز البنيػػة التدتيػػةو 
كبالتعػػاكف مػػع المجمػػة العالميػػة و ((Bouwma,et.al,2021,6 كتكديػد البيانػػاح كالتدقػػؽ منهػػا.

Elsevier التػػأ ير المجتمعػػ   لبدػػكم الاسػػتدامة بهػػا كدكرهػػا يػػ  تدقيػػؽ  الجامعػػة درسػػحو
تهداؼ منظمة الأمـ المتددة لمتنمية المستدامةو كمراىبػة الإرػاراح مػف المخرجػاح البد يػة يػ  

ككيقنػػػا لتقريػػػر المجمػػػة العالميػػػة و الاجتماديػػػة كالك ػػػادؽ السياسػػػةك كسػػػادؿ الإدػػػلبـ الإخباريػػػة 
Elsevier  و تػػـ التأكيػػد دمػػج تف تبدػػام 5151سػػبتمبرSDG  الهكلنديػػة مك كىػػةو كك يػػرنا مػػا

 00 الاسػتهلبؾ كالإنتػاج المسػ كلاف( ك  05يُسترهد بالبدكم الهكلندية دكؿ تهداؼ التنميػة 
مػػػ  رة برػػػكؿ ممدػػػكظ؛ ديػػػم يػػػتـ الاسترػػػهاد  WUR العمػػػؿ المنػػػاخ (و كتضػػػايح تف جامعػػػة 

العػػالم  يػػ  هػػذا المجػػاؿو كمػػا المتكسػػط يػػ  المادػػة تك ػػر مػػف  551بنسػػبة  WURبمنرػػكراح 
( التػػابع لمجامعػػة خمسػػة مرػػاريع INREFمػػن  ةػػندكؽ البدػػم كالتعمػػيـ متعػػدد التخةةػػاح  

 INREFتمكيػػؿ تكليػػة جديػػدة؛ يمػػع تزايػػد تهميػػة التعػػاكف دبػػر التخةةػػاح كالبمػػدافو تدفػػز 
جػػة تهػػداؼ مبػػادراح البدػػم متعػػدد التخةةػػاحو كتركػػز جميػػع المرػػاريع الممنكدػػة دمػػج معال

 Wageningen  .التنميػة المسػػتدامة مػػع الرػركا  يػػ  البمػػداف المنخفضػػة كالمتكسػطة الػػدخؿ
),March 20University & Research,,2021 
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هناؾ تركيزنا متزايدنا لتمكيؿ الأبدام التػ  لهػا "تػأ ير تدػكيم  دمػج الجامعػة كالمجتمػع ك 
اديػػػة كال قاييػػػة كالاىتةػػػادية كالبيديػػػة ييمػػػا يتعمػػػؽ بالاسػػػتدامة" يعمػػػج امتػػػداد الأبعػػػاد الاجتم

إذ تمعػل  عيػة تػأ ير"ي  ةػميـ اسػتراتيجيتها؛كالتكنكلكجية المرػتركة لطالمػا كػاف للؤبدػام الجام
تعػػد الخطػػكة الأكلػػج يػػ  مرػػركع تكسػػع ك دكر كبيػػر يػػ  تعزيػػز التدػػكلاح الاجتماديػػة كالبيديػػة؛ 

( كالتػ  40اسػتنادنا إلػج ر يػة  ة معر المساراح التعاكنية دبر الجايهدؼ إلج التعاكف ي  تطكي
ك يػػرنا مػػا الجامعػػة  إلا تف البدػػم يػػ  وتػػـ جمعهػػا مػػف خػػلبؿ المدػػاكر البد يػػة الخمسػػة لمجامعػػة

ي كػػد دمػػج مدتػػكل كنتػػادم التغييػػر التدػػكيم ؛ مدػػددنا تربػػع "طػػرؽ دمػػؿ" يُنظػػر إليهػػا باسػػتمرار 
إيجػاد ترضػية  -Pluralizing ( التعدديػة0دمج تنها تعزز الإمكاناح التدكيمية لمبدػم كهػ :  

( التمكػػػيف 5مرػػػتركة تعػػػزز الادتػػػراـ كالػػػتعمـ دبػػػر المعتقػػػداح كالقػػػيـ كالأهػػػداؼ المتنكدػػػة؛  
Empowering-  بنػػا  القػػدرة الفرديػػة دمػػج العمػػؿ الجمػػاد  لمتدػػرؾ ندػػك الػػر ل التدكيميػػة؛

ة بطػػرؽ تف يةػػب  المػػر  كاديػػان سياسػػيان كيتعامػػؿ مػػع السػػمط -Politicizing( التسػػييس 0 
دمػػم البدػػم  - Embedding( التضػػميف6؛  تسػػرع مػػف تغييػػر الأنظمػػة بػػدلان مػػف تف تمنعػػا

 ,Chambers  كالتعمـ ي  ةنع القرار اليكم  دكف المساس باستقلبليتا الأخلبىية كالفكرية.
et.al,2020,2  ) 

 WURالبشىخ المطتداوُ ظاوعُ ووساكص وعاهد  1ز/
مكجهػة ندػك التطبيػؽو بتكميػؼ بالجامعػة تبدا نػا ميدانيػة  المستدامةتجرم المعاهد البد ية 

مػػف الدككمػػة كالرػػركاح التجاريػػة كالمنظمػػاح غيػػر الهاديػػة لمػػرب  يػػ  مرػػركع بد ػػ  غالبنػػا مػػا 
ػا مػع الجامعػةيككف هناؾ تعػاكف بػيف دػدة معاهػدو كغالبنػا مػا  تك الرػركا   يُطمػل التعػاكف تيضن
 & Wageningen University  :د يػػػػ الػػػػكطنييف تك الػػػػدكلييفو كتتم ػػػػؿ هػػػػذف المعاهػػػػ

Research,2020,28-29) 
:  المعريػػة يػػ  العمػػؿ( ندػػف نعمػػؿ دمػػج دمميػػاح لمتنميػػة كالابتكػػار Wageningenمركػػز  -

 الابتكار كالتغيير مف خلبؿ تسهيؿ الابتكار و ككسطا  المعرية و كددـ تنمية القدراح.
 Wageningen Bioveter Researchمركػػػز تبدػػػام يػػػاجينيف البيطريػػػة الديكيػػػة  -
 .مع رركا  مف القطاديف العاـ كالخاص لدماية الةدة الديكانية كالعامة تعاكف ي
-  Wageningen Economic Research الاىتةادم.   مركز تبدام ياجينيف 
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يػػ  تدقيػػؽ بيدػػة معيرػػية خضػػرا  داليػػة سػػاهـ ي: البيدػػ  Wageningenتبدػػام مركػػز  -
 الجكدة.

: البدػػػكم التطبيقيػػػة Wageningen Food & Biobasedالغػػػذا تبدػػػام مركػػػز  -
 و كسلبسؿ الأغذية الطازجة كالمنتجاح الديكية.راح المستدامة ي  الأغذية الةديةللببتكا

: تبدػػػام تساسػػػية Wageningen Livestock Research الديػػػكاف مركػػػز تبدػػػام -
 كمبتكرة كدمكؿ دممية لتربية المكار  المستدامة كالمربدة.

: مػف خػلبؿ المعريػة كالبدػم Wageningen Marine Research مركػز تبدػام مػاريف -
يػػػ  إدارة كاسػػػتخداـ كدمايػػػة ال ػػػركة الطبيعيػػػة يػػػ  سػػػاهـ يالعممػػػ  المسػػػتقؿ كالمرػػػكرة و 

 ذبة بركؿ تك ر استدامة كتك ر دىة.المناطؽ البدرية كالسادمية كالمياف الع
كالخبػرة يػة جمػع بػيف المعر ال: Wageningen Plant Researchمركػز تبدػام النبػاح   -

 .لزرادة المستدامة كا ي  دمكـ النباح
هػك رػريؾ   :Wageningen Food Safety Research مركػز تبدػام الغػذا  الآمػف  -

 .لدةكؿ دمج طعاـ تمفا ي 
 تمىين البشىخ المطتداوُ باتداوعُ: 2ز/

مميػكف يػكرك خةةػح لجامعػة  459تف دػكال    5109تكض  الأرىػاـ الماليػة لعػاـ 
WUR ميػكف يػكرك لدػرـ جامعػة م  385؛ منهػا Wageningen   مميػكف يػكرك  344ك
كيػددـ (و Wageningen  Wageningen University & Research(1),2020,16لأبدػام 

ماليػان الأنرػطة البد يػة  University Fund Wageningen (UFW)ةػندكؽ الجامعػة 
الخبػرة  الدكليػة( كتعزيػز من  الطلبل كالباد يف كالمكظفيف الفرةة لاكتسال يُ كالتعميمية؛ ديم 

يقدمػا الةػندكؽو كيػددـ الةػندكؽ العديػد مػف  الذم  سكؽ العمؿ مف خلبؿ الددـ مكانتهـ ي
الأبدام كالمراريع الراددة الت  تتميز بأهميتها المجتمعية الكبيرة كطابعهػا متعػدد التخةةػاحو 

مػػج تهػػداؼ مرػػركع بد ػػ  تركػػز د 02يفػػ  الكىػػح الدػػال  يقػػكـ الةػػندكؽ بدممػػة مككنػػة مػػف 
 ,Wageningen University & Research  .( للؤمػـ المتدػدةSDGsالتنميػة المسػتدامة  
,2021 March 19)  
العالميػػةو  Foodshot Globalإلػػج رػػبكة  جامعػػةالو انضػػمح 5151كيػػ  تبريػػؿ 

كهػػ  رػػبكة دكليػػة مػػف هيدػػاح التمكيػػؿ كالبنػػكؾ كالرػػركاح كالم سسػػاح المعرييػػة التػػ  تػػكير 
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كمػا تقػكـ و ي  لممرركداح كالبدكم الابتكارية ي  مجػاؿ الأنظمػة الغذاديػة المبتكػرةالتمكيؿ الكا
 ANF) Ministry of Agriculture, Natureكزارة الزرادػة كالطبيعػة كجػكدة الغػذا   

and Food Quality جامعػػة؛ كجػػز  مػػف بتمكيػػؿ الأبدػػام التػػ  تنفػػذها معاهػػد تبدػػام ال
تـ إجرا  مراجعة لتكزيع التمكيؿ دمػج مختمػؼ  5104-5106ف  الفترة يو مهمتها المجتمعية

بكاسػطة معاهػد  ANFتهداؼ التنمية المسػتدامة مػف تجػؿ يهػـ كيػؼ تف الأبدػام التػ  تمكلهػا 
كلتدديػػد مػػا إذا كانػػح هنػػاؾ مجػػالاح تدتػػاج  وتبدػػام الجامعػػة تػػددـ تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة

 ANFلرديسػػة تف غالبيػػة تمػػكاؿ البدػػم تظهػػر تقيػػيـ الخبػػرا  لمكاضػػيع البدػػم اك إلػػج التعزيػػزو 
هػػ  القضػػا  دمػػج الجػػكعو الةػػدة الجيػػدة كالرياهيػػةو الديػػاة دمػػج  ؛تنُفػػؽ دمػػج تربعػػة مدػػاكر

ككػػذلؾ الزرادػػة المسػػتدامة  بمػػا يػػ  ذلػػؾ اسػػتخداـ  كالإنتػػاج كالاسػػتهلبؾ المسػػ كلافو الأرضو
 (Bouwma, et.al, 2021, 4-5 التقنياح الجديدة م ؿ الزرادة الذكية. 

تنرػػأ المجمػػس التنفيػػذم لمجامعػػة ةػػندكؽ البدػػم كالتعمػػيـ متعػػدد التخةةػػاح  كمػػا
 INREF)The Interdisciplinary Research and Education Fund   دػػاـ

ترػػارؾ ييهػػا العديػػد مػػف كميػػاح التػػ  بد يػػة متعػػددة التخةةػػاح البػػرامم لتمكيػػؿ ال؛  5111
مػػف  INREFكيػػتـ مراىبػػة جميػػع تنرػػطة و الجامعػػة العميػػا كم سسػػاح البدػػم الدكليػػة كالكطنيػػة

ىبؿ مجمس تنفيذم كاسترارم  يتألؼ مف رديس الجامعة كدميد البدكم كمػدير إدػدل مػدارس 
المسػػاهمة يػػ   الدراسػػاح العميػػا بالجامعػػةو كتتم ػػؿ تهدايػػا يػػ  تػػكيير تمكيػػؿ إضػػاي  مػػف تجػػؿ
 يػة جديػدةو كددػـ البدكم الممتازة كتدفيز التعاكف متعػدد التخةةػاح كاستكرػاؼ تسػاليل بد

نتػػادم البدػػكم التػػ  تدػػدم يرىنػػا لممسػػتهدييف  البػػاد يفو كاضػػع  السياسػػاحو كالمنظمػػاح غيػػر 
الدككمية و كالمزارديف و كالرركاح( ؛ كددـ الاستخداـ الاسػتراتيج  كتكسػيع الرػراكاح الدكليػة 

 ,Wageningen University & Research, Research لتدقيػؽ التعمػيـ مػف تجػؿ الاسػتدامة.

2021, June 23) 
 الكىّ والعىاون المجتىعًُ المؤثسَ عمِ الاضتداوُ اتداوعًُ بهىلٍدا : 

دمػػج تكييػػؼ تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة مػػع كاىعهػػا الػػكطن   كبيػػةكر القػػارة الأ تعمػػؿ 
تـ إنرا  لجنػة كطنيػة لأهػداؼ التنميػة المسػتدامة  كلهذف الغاية و5101ـ بدمكؿ داها كتدقيق

ركبػػا بػػيف النمػػك ك تجمػػع تديػػم لتنسػػيؽ تنفيػػذ تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامةو  5104يػػ  ينػػاير 
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الاىتةادم المستداـ كالعدالة الاجتمادية كالػكد  البيدػ  مػف تجػؿ تدسػيف نكديػة الديػاة كريػع 
 ( Kingdom of the Netherlands, 2017,8  .ركباك مستكياح المعيرة لجميع سكاف ت

 منها: التكجا ندك الاستدامة بهكلندا ت  ت رح دمج هناؾ مجمكدة مف القكل المجتمعية الك 
ا :تتمتع هكلندا بتاريخ طكيؿ مف التعميـ البيد  كسياساح التعمػيـ مػف تجػؿ الاسػتدامة تاريخين  -

لمعالجة القضايا البيدية؛و يقد تـ إةدار تكؿ ك يقة سياسية خاةػة بػالتعميـ البيدػ  يػ  هكلنػدا 
تطػكر ك  لبيد  كمنةة لإىامػة العلبىػاح كبنػا  القػدراحو؛ ديم تـ كضع التعميـ ا0942ي  داـ 

القػػػانكف البيدػػػ  الهكلنػػػدم بقػػػكة منػػػذ تكادػػػؿ السػػػبعينياحو ككػػػاف مقسػػػـ دمػػػج دػػػدد كبيػػػر مػػػف 
يػ  تكاخػر السػبعينياح؛ تهمهػا كضػع ىػانكف تكامميػة تػـ اتخػاذ تػدابير تنسػيقية كما   ومجالاحال

كتػـ تمريػر تكؿ  و (Gilissen, et.al, 2009,2 ىػانكف الإدارة البيديػة. ك الةػدة البيديػة العامػةو 
و كبػػدت تكؿ برنػػامم دمػػؿ لمتعمػػيـ البيدػػ  متعػػدد  0944ىػػانكف كطنػػ  لكفػػا ة الطاىػػة يػػ  دػػاـ 

تـ تقديـ مكضكع الاستدامة إلج كفػا ة الطاىػة يػ  هكلنػدا يػ  دػاـ ك  و0995السنكاح ي  داـ 
تةػدرح  - 5112ذم بػدت يػ  دػاـ الػ -و كت نا  دقد الأمـ المتددة لمتنمية المستدامة 0999

( ككادػػدة لمتعمػػيـ مػػف تجػػؿ التنميػػة EEهكلنػػدا سياسػػتيف منفةػػمتيف : كادػػدة لمتعمػػيـ البيدػػ   
 (ESD .) ,2021,  GEEPالمستدامة  

لمتنميػػػة  5101دكلػػػة التػػػ  تبنػػػح تجنػػػدة  090ككانػػػح هكلنػػػدا مػػػف تكلػػػج الػػػدكؿ مػػػف بػػػيف 
( ىياسنػػا تساسػػينا لم رػػراح تهػػداؼ CBS المسػػتدامةو كمػػا نرػػرح هيدػػة الإدةػػا  الهكلنديػػة 

 Statistics  و كهػػػ  تكؿ دكلػػػة تفعػػػؿ ذلػػػؾ . 5104التنميػػػة المسػػػتدامة لهكلنػػػدا يػػػ  دػػػاـ 
Netherlands , 2019,5) 

مف تجؿ التدكؿ إلج م سسة مسػتدامة و يتعػيف دمػج كػؿ جامعػة برػكؿ مبارػر تك  سياسينا: -
 (Lukman& Glavič,2007,111 كه :  غير مبارر الانتباف إلج ك ادؽ الاتداد الأكركب 

 الكرىة الخضرا  دكؿ الإستراتيجية الأكركبية لمطاىة المستدامة كالتنايسية كالآمنة. -
 تدقيؽ تجندة التدديم لمجامعاح: التعميـ كالبدم كالابتكار. -
تعبدػػة القػػدراح العقميػػة لأكركبػػا: تمكػػيف الجامعػػػاح مػػف تقػػديـ مسػػاهمتها يػػ  اسػػػتراتيجية  -

 لربكنة.
 ست مار ي  البدم: خطة دمؿ لأكركبا.الا -
 دكر الجامعاح ي  تكركبا ي  المعرية. -
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 تكركبا المستدامة مف تجؿ دالـ تيضؿ: استراتيجية الاتداد الأكركب  لمتنمية المستدامة.  -
تنرأح تكركبا لجنػة كطنيػة لأهػداؼ التنميػة المسػتدامة تتػألؼ مػف  5104ي  يناير ك 

دارة الرػػ كف الاىتةػػادية كالتجػػارة كالةػػنادةمم مػػيف دػػف كزارة الرػػ كف العامػػة ك  و (DEACI)اد
 Kingdom of the  ركبػػا.ك كهػػ  مكمفػػة بتنسػػيؽ تنفيػػذ تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة يػػ  ت

Netherlands, 2017,6) 
تػػػددـ دككمػػػة هكلنػػػدا "مجتمػػػع الػػػتعمـ" لمسػػػاددة الأيػػػراد كالم سسػػػاح يػػػ  معالجػػػة ك 

ػػا ك اح المسػػتدامةو القضػػايا الرديسػػية مػػف خػػلبؿ التعمػػيـ كالممارسػػ تػػددـ السياسػػة الكطنيػػة تيضن
 Groenترػػكالان جديػػدة مػػف المراىبػػة كالتقيػػيـ لبػػرامم التعمػػيـ البيدػػ  البػػارزة يػػ  الػػبلبد م ػػؿ 

Gelinkt و كهػػك مركػػز كيػػل يقػػدـ مػػكاد تعميميػػة كمعمكمػػاح دػػكؿ الت قيػػؼ البيدػػ  كالاسػػتدامةو
تعمػيـ العػال  كالممارسػاح المهنيػة دمػج كذلؾ ربكاح التعميـ الكطنية مف تجػؿ الاسػتدامة يػ  ال

جميػػع المسػػتكياح كتدقيػػؽ الأهػػداؼ الرديسػػية لإرػػراؾ الطػػلبل يػػ  منػػاهم التنميػػة المسػػتدامة 
هػػػ  رػػػبكة اسػػػتدامة كطنيػػػة مػػػف المعممػػػيف  PABOsكالبدػػػكم كالممارسػػػاحو كػػػذلؾ رػػػبكة 

طػػلبل الغػػد"  - كالإداريػػيف كطػػلبل كميػػاح تػػدريل المعممػػيف يػػ  هكلنػػداو كرػػبكة "التعمػػيـ العػػال 
 ( GEEP ,2021,  .كطنيةالتطكدية كالربكة مف المنظماح الطلببية المدمية كه  

لمتنميػة المسػتدامة كتدقيػؽ تهػداؼ التنميػة المسػتدامة  5101تمتزـ هكلندا  بأجنػدة ك 
  تنفيػذها يػ  جميػع تندػا  العػالـ كتدػرص دمػج تقػديـ السبعة درر؛ يضػلب دػف المسػاهمة يػ

تقارير دكرية إلج منتدل الأمـ المتددة السياس  الرييع المسػتكل المعنػ  بالتنميػة المسػتدامةو 
كتعمػػؿ دمػػج دمػػم تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة يػػ  خططهػػا التنمكيػػة ضػػماننا لاسػػتمرار العمػػؿ 

و مػػع كزيػػر التجػػارة الخارجيػػة اراح المعنيػػةكلياح إلػػج جميػػع الػػكز تػػـ إسػػناد المسػػ  ك لتدقيقهػػاو 
 تػػـ إرسػػاؿ تكؿ تقريػػر كطنػػ  دػػف تهػػداؼك  ونمػػاد  المسػػ كؿ دػػف التنسػػيؽ العػػاـكالتعػػاكف الإ 

و ةػادر دػف هيدػة الإدةػا  الهكلنديػة و بالادتمػاد دمػج تقريػرالتنمية المسػتدامة إلػج البرلمػاف
 .(Kingdom of the Netherlands, 2017,6 كهك الأكؿ مف نكدا ي  العالـ. 

بتػػػاريخ طكيػػػؿ يػػػ  بنػػػا  الرػػػراكاح مػػػف تجػػػؿ التنميػػػة  اتتمتػػػع هكلنػػػداىتةػػػادينا:  -
المستدامةو بالادتماد دمج الدككماح الكطنيػة كالمدميػة كالقطػاع الخػاص بمػا يػ  ذلػؾ القطػاع 

يمف خلبؿ الجمع بػيف التجػارة الخارجيػة  ؛المجتمع المدن  كم سساح المعرية المال  كمنظماح
الإنماد ؛ تسػت مر هكلنػدا اىتةػاد دػالم  ىػكم كدػالـ تك ػر تماننػا كرػمكلية كاسػتقرارنا؛  كالتعاكف
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ديم تـ القضا  دمج الفقػر المػدىع كالدػد مػف دػدـ المسػاكاةو كتركػز مسػادداتها الدكليػة دمػج 
مكضػػكداح الميػػاف كالأمػػف كسػػيادة القػػانكف كالأمػػف الغػػذاد  كالةػػدة الإنجابيػػة كالدقػػكؽو كلقػػد 

داؼ التنمية المستدامة إلج تنريط اهتمامهػا بتماسػؾ السياسػاح مػف تجػؿ التنميػة تدل تبن  ته
 ( Kingdom of the Netherlands, 2017,7  .لمداربة ددـ المساكاة 

الميزانيػػػة لمبػػػرامم الكطنيػػػة  مػػػفمميػػػكف يػػػكرك  5.4تػػػـ تخةػػػيص  5151يػػػ  دػػػاـ ك 
 0.2لبػرامم المقاطعػاح يتػكير المستدامة كخاةة ييما يتعمػؽ ببػرامم كفػا ة الطاىػةو كبالنسػبة 

المدميػة ك مميكف يكرك مف المن  الدككمية دمج تساس سنكمو كما تساهـ الدككماح الإىميمية 
مميػػػكف يػػػكركو كترػػػمؿ الميزانيػػػة الإجماليػػػة دمػػػج تسػػػاس سػػػنكم  0.2بمبمػػػ  إضػػػاي  ىػػػدرف 

 4تعتمػد هكلنػدا دمػج إذ  ؛)April 5,,2021 GEEP (.مميكف يكرك كدد تىةج 6.2لممدايظاح 
الدككمػػاح  -5الدككمػػة المركزيػة  -0هػ  الأمميػة هػػداؼ الأيػػ  رةػد كتنفيػذ  مدميػيف رػركا 

القطػػػاع الخػػػاص.  -4الرػػػبال  -2م سسػػػاح المعريػػػة  -6المجتمػػػع المػػػدن   -0المدميػػػة 
 Kingdom of the Netherlands,2017,17) 

ًًا :  بعض في ضىْ  في دعي البشح المطتداًودوزها بكٍدا ( الخضساْ UdeSداوعُ شيربسوك )ثاٌ

 الكىّ والعىاون المجتىعًُ المؤثسَ.
تػػـ الكنديػػة  UdeS )UNIVERSITE DE SHERBROOKEجامعػػة رػػيربركؾ 

 لبم كميػػػاح هػػػ  الآدال كالعمػػػكـ لػػػيػػػ  كيبيػػػؾ الكنديػػػة مػػػف نػػػكاة تكليػػػة  0926دػػػاـ إنرػػا ها 
قػػانكفو كتطػػكرح تػػدريجيان لتمبيػػة الادتياجػػاح التعميميػػة لمبمػػداح الرػػرىية كلتقػػديـ مسػػاهمة كال

تةمية لسكاف كيبيؾ ي  التدريس كالبدم الجامع و  ـ تكالج ايتتا  العديد مف الكميػاح الأخػرل 
  .دمػػػـ النرػػػاط البػػػدن و كميػػػة و ككميػػػة الطػػػلو كالهندسػػػةكميػػػة التربيػػػة وكهػػػ  كميػػػة الإدارة

UNIVERSITE DE SHERBROOKE, ,2021,June 16 ) 
إجػػرا اح جػػادة تهػػدؼ إلػػج تػػكيير بيدػػة معيرػػية ةػػدية لمجتمعهػػا مػػع  UdeSكاتخػػذح 

تقميؿ ت ارها البيدية مف خلبؿ إنرػا  العديػد مػف المسػاداح الخضػرا  كالبيدػاح الطبيعيػة بػالدرـ 
جػػامع و كبنػػا  المبػػان  البيديػػة كالمبتكػػرة كالمعتمػػدةو كمػػا تف التػػزاـ كخبػػرة المجتمػػع الجػػامع  ال

القكل الدايعة كرا  نهػم التنميػة المسػتدامةو  مف تهـلتدريس كالتدريل كالتميز البد   كجكدة ا
ػػا الاجتمػػاد و كمفهػػكـ تساسػػ  لمتنميػػةبعممهػػا كمػػا تتميػػز  ؛ ديػػم تطمػػ  إلػػج تف تةػػب  نمكذجن

https://thegeep.org/learn/countries/netherlands)؛
https://thegeep.org/learn/countries/netherlands)؛
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 UNIVERSITE DE ل بػػػػا دنػػػػدما يتعمػػػػؽ الأمػػػػر بالإنةػػػػاؼ كالتنػػػػكع كالرػػػػمكؿ. يدتػػػػذ
SHERBROOKE,2020,2) 

ػػػا الماضػػػيةو اكتسػػػبح ك  داليػػػة يػػػ  التنميػػػة  سػػػمعة جامعػػػةالدمػػػج مػػػدار الأربعػػػيف دامن
و كدةمح دمػج لقػل الجامعػة الخضػرا و سػكا  مػف خػلبؿ التميػز يػ  مركػز التػدريل المستدامة

ية المستدامةو تك لبرنامجها لمكةكؿ المجان  إلج كسػادؿ النقػؿ العػاـ الجامع  ي  البيدة كالتنم
لمسػتدامة كسياسػة تك لككنها تكؿ جامعة يػ  كيبيػؾ لػديها نادػل ردػيس إدارة لمتنميػة ا ولمطلبل

إذ تعد التنمية المستدامة متجػذرة يػ  الممارسػاح اليكميػة لممجتمػع الجػامع   ي  هذف المنطقة؛
كانػػح جامعػػة  5119يفػػ  سػػبتمبر و دارة  كالدككمػػةالإالبدػػمو ك مػػف خػػلبؿ تنرػػطة التػػدريس ك 

ريربركؾ تكؿ جامعة كنديػة تدةػؿ دمػج رػهادة "الدػرـ الجػامع  المسػتداـ"و كيػ  نفػس العػاـ 
مندػػح الرابطػػة الكنديػػة لممػػكظفيف الإداريػػيف بالجامعػػة جادزتهػػا إلػػج جامعػػة رػػيربركؾ لتنفيػػذ 

 (UNIVERSITE DE SHERBROOKE,2021,April 17  .سياسة التنمية المستدامة
كدةػػػمح الجامعػػػة دمػػػج العديػػػد مػػػف الرػػػهاداح التػػػ  ت كػػػد التػػػزاـ الجامعػػػة بالتنميػػػة  

ـ تتبػع كتقيػيـ  نظػا Platinum STARSالمستدامة بطرؽ مختمفةو يقد دةمح دمج رػهادة 
كيعػد تدمػج تمييػز يػ  التنميػة المسػتدامة لم سسػة  5155-5109الأمريك  لعاـ  الاستدامة(

ادتػػراؼ بككنهػػا ك يػػةو كىػػد دةػػمح دميػػا يػػ  مداكلتهػػا الأكلػػج كمنجػػاز غيػػر مسػػبكؽ لهػػاو تعميم
جامعػػاح يػػ  العػػالـ يػػ  التنميػػة المسػػتدامةو كتغطػػ  هػػذف الرػػهادة  9كادػػدة مػػف بػػيف تيضػػؿ 

دارة الدػػرـ الجػػامع  كالدككمػػة التػػ  تػػـ تقييمهػػا كيقنػػا لػػػ  تنرػػطة التػػدريس كالبدػػم كالمرػػاركة كاد
 (UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2021,March,2 .معيارنا 46

الاندكنيسػ  الػدكل  لمجامعػاح  تةػنيؼالتيضػؿ جامعػة كنديػة يػ   تنهػا دمجنفح ةُ كما 
لمسنة ال امنة دمػج التػكال ؛ ديػم يقػارف هػذا الترتيػل الػدكل  التػدابير التػ    2020 الخضرا 

لمقضايا البيديةو كةػعدح  اتخذتها الجامعاح لتعزيز التنمية المستدامة لجامعاتها ككذلؾ إدارتها
التةػنيؼ  يػ  مرػاركةدكلػة  46جامعة ي   905دالمينا مف بيف  06ي  الترتيل إلج المرتبة 

نقطػة يػ   01111نقطػة مػف إجمػال   4021 ال ة ي  تمريكا الرماليةو مػف خػلبؿ تجميػع كال
دارة الطاىػػة كالغػػازاح الدييدػػة و كمخمفػػاح إدارة  القطادػػاح التاليػػة: إدارة المبػػان  كالأراضػػ  و كاد

دارة الميػػػػػاف و كال  UNIVERSITE DE.تنقػػػػػؿ المسػػػػػتداـ و كالتعمػػػػػيـ كالبدػػػػػمالمػػػػػكاد و كاد
SHERBROOKE, 2020,May,4))  
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كييما يم  درض لأهـ الإجرا اح الت  اتبعتهػا الجامعػة يػ  الدفػاظ دمػج ككنهػا مجتمػع 
 اخضر دادـ لمبدم العمم  المستداـ مف خلبؿ المداكر التالية:

 :  UdeS البًًُٔ المطتداوُ تداوعُ الطًاضُ  ( أ)

؛ تبنػح الجامعػة ر يػة استرػرايية ت كػد تف 5155-5104خلبؿ التخطػيط الاسػتراتيج  
جػا التنميػة المسػتدامة يػ  ةػميـ تكلكياتهػا كمهامهػا التعميميػة كالبد يػة كالخدميػة مػع ددػـ تك 

مبػادة جامعػة الدمم كمعيار ي  التنمية المستدامة"و ديم تالجامعة ي  "الاستمرار ي  كضعها 
التنمية المستدامة ي  جميػع تنرػطتها؛ رغبنػة منهػا يػ  تػكيير بيدػة دمػؿ مكاتيػة لتنميػة الأيػراد 

نرر الاسػتراتيجياح اللبزمػة  جو كيهدؼ هذا التكجا بركؿ خاص إلالجديدة لمجتمعالادتياجاح 
راح تنميػة مسػتدامة تدكيؿ الدرـ الجامع  إلج مختبك  لدمم التنمية المستدامة ي  تلياح الإدارة

 UNIVERSITE DE مفتكدة لممجتمع مف خلبؿ التركيػز دمػج الابتكػاراح يػ  التػدريل كالبدػم.
SHERBROOKE, 2021,March,5) 

كتتػألؼ و 5155-5104جامعػة خطػة التنميػة المسػتدامة النررح  5104ي  خريؼ ك 
ظمػاح خارجيػة إنرا  سػبع لجػاف دمػؿ كلجنتػيف مرػتركتيف مػع منو كما تـ استراتيجياح 4مف 

إلػج دمػم التنميػة  الخطػة تهػدؼ و ك قاية التعاكف كالتبزرخطة بهدؼ تدفيز المف تجؿ تطكير 
ح السػبعة ترػمؿ تك ػر مػف المستدامة ي  إدارة ممارساتها كدممياتهػا اليكميػة هػذف الاسػتراتيجيا

ميػػة جامعػػة ييمػػا يتعمػػؽ بالتنالكالتػػ  تم ػػؿ خارطػػة الطريػػؽ التػػ  تكجػػا إجػػرا اح و إجػػرا  021
رجع  ي  الدفػاظ دمػج المستدامة لمسنكاح القادمة كالت  ستسم  لها بالدفاظ دمج مكىعها الم

كبرػكؿ مممػكس؛ يػتـ و  (,UNIVERSITE DE SHERBROOKE,2021,June,4).بيدة مستدامة
التنميػة المسػتدامة دمػج تسػاس يػكم  يػ  الدػرـ الجػامع و سػكا  مػف ديػم إدارة  التكجا ندػك

لتػزاـ الاجتمػاد و بدػم كالتػدريس كالابتكػار كمهػاـ الإ معيرػية تك مػف ديػم الالجامعة كالبيدة ال
كالنتيجػػة هػػ   قايػػة م سسػػية لمتنميػػة المسػػتدامة تتدػػكؿ ييهػػا الجامعػػة تػػدريجيان إلػػج مختبػػر 

 ,UNIVERSITE DE SHERBROOKE دقيق و مرتبط بالقضػايا العالميػة كمرػارؾ يػ  دمهػا. 
التػػدريس يػػ  هػػا دمجك التنميػػة المسػػتدامة لمجامعػػة سياسػػة تهػػداؼ تمػػؾ الكتدػػدد و (2018,2
و كتعزيػػز التفػػاهـ كالتػػركيم كالالتػػزاـ بالتنميػػة المسػػتدامةو كدمػػم المفػػاهيـ الكامنػػة كرا  كالبدػػم

التنمية المستدامة ي  السياسػاح كالمبػادراح المختمفػة لمجامعػة بطريقػة درضػيةو كتطػكير إدارة 
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كتتم ػػؿ السػػبع و (UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2021,April,23  تدتػػرـ البيدػػة.
 (UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2018,3:  استراتيجياح بميجاز ي 

مدػد مػف لو ة بالتعػاكف مػع الرػركا  المدميػيفمسػتدامسػادؿ نقػؿ لك  التدكؿ :التنقؿ المستداـ -
 .البةمة البيدية كانبعا اح غازاح الادتباس الدرارم 

اية التنػكع البيكلػكج  كتعزيػز مركنػة الػنظـ البيديػة دم :التنمية كتطكير المساداح الخضرا  -
الدرـ الجػػامع و كتدسػػيف نكديػػة البيدػػة المعيرػػيةو تدسػػيف الإدارة المتكاممػػة لممسػػاداح بػػ

دلبـ كت قيؼ مجتمع الجامعة ك الخضرا و   القضايا المتعمقة بالمساداح الخضرا .باد
ع إدػادة الاسػتخداـو زيػادة تقميؿ الداجػة إلػج سػمع جديػدة مػف خػلبؿ ترػجي :إدارة المخمفاح -

دػادة تػدكيرها مدمينػا ىػدر الإمكػافو كالتكديػة  الجكدة كالكمية النسبية لممكاد المعاد تدكيرها كاد
 .ندك إدارة تيضؿ لممكاد المتبقيةمف تجؿ إددام تغييراح سمككية ي  مجتمع الجامعة 

مػػع الجامعػػةو يػػ  مجتمنتجػػاح مالتغييػػر يػػ  السػػمكؾ الرػػراد  ل :دػػرـ دػػادؿ كردايػػة مناسػػبة -
 كتكدية مجتمع الجامعة بالفكادد البيدية كالاجتمادية كالاىتةادية لمتجارة العادلة. 

ريع مستكل الػكد  بممارسػاح الاسػت مار المسػ كؿ كتعزيػز التػدريل يػ   :است مار مس كؿ -
 هذا المجاؿ.

تنظػػيـ دمػػم معػػايير التنميػػة المسػػتدامة يػػ  طمبػػاح تقػػديـ  :مةػػادر مسػػ كلة يػػ  الرػػرا  -
عطػػا احو تكديػػة كتػػدريل مجتمػػع الجامعػػة كرػػركادها دمػػج ممارسػػاح الرػػرا  المسػػ كلة ال

 السميمةو ككضع جامعة ريربركؾ كمعيار ي  المرترياح العامة المس كلة.
تقميػػؿ اسػػتهلبؾ الطاىػػةو تمبيػػة ادتياجػػاح الطاىػػة المرتبطػػة  :إدارة غػػازاح الادتبػػاس الدػػرارم -

خبػػراح تدضػػا  هيدػػة التػػدريس يػػ  مجػػالاح إدارة بالأنرػػطة الجامعيػػة برػػكؿ ملبدػػـو تعزيػػز 
الطاىػػة كمكايدػػة تغيػػر المنػػاخو تكديػػة تيػػراد المجتمػػع الجػػامع  دػػكؿ اسػػتهلبكهـ لمطاىػػة 

 كبةمتهـ الكربكنية.
 : الكٍديُ  Udesإدازَ الاضتداوُ ظاوعُ ( ب)

تقع التنمية المستدامة ي  ىمل إدارة الجامعة مػع الاسػتراتيجياح السػبع التػ  تػـ طردهػا 
سػػنكاح بمػػا يدقػػؽ  0عمميػػة تدسػػيف مسػػتمرو مػػع تجديػػد التقيػػيـ كػػؿ بالجامعػػة  كتقػػكـسػػبقناو م
و كيتػػردد ةػػدل  قايػػة التنميػػة 5155-5104ؼ الم سسػػة يػػ  خطػػة التنميػػة المسػػتدامة اهػػدت

دمػج تف الجامعػة  5155-5104؛ إذ تػنص الخطػة الاسػتراتيجية الجامعةالمستدامة ي  إدارة 
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 UNIVERSITE  .المسػ كليف الػذيف سػيغيركف العػالـ"المػكاطنيف لتػدريل  المجتمػعترػارؾ مػع 
DE SHERBROOKE, 2021,May,12) 

 UNIVERSITE DE سػتدامة مػف خػلبؿ : يػؽ الاكتتبع الجامعة نهم إدارم تعػاكن  لتدق
SHERBROOKE, 2018,4) 

 نرػػر مفهػػكـ المسػػ كلية البيديػػة يػػ ك  التعػػاكفك دمػػم التنميػػة المسػػتدامة يػػ  تليػػاح الإدارة   -
 جميع تنرطة الجامعة.

مسػتعرض لمتعمػيـ التكامػؿ ال؛ مػف خػلبؿ مختبراح لمتنمية المستدامةمعاح إلج تتدكيؿ المج  -
 تسميط الضك  دمج المبادراح الراددة.ك  ومع المجتمعتعزيز الرراكاح ك  وكالبدم كالابتكار

الأخػرل الدادمػة تعزيز الأمػكاؿ كالتػدابير ك ؛ ددـ التزاـ المجتمع الجامع  بالتنمية المستدامة -
 .لمبادراح التنمية المستدامة

تبنػ  مػف خػلبؿ الجامعػة  الإدارة الرفاية كالمسا لة كالتدسيف المستمر للؤدا  العاـ لأجهػزة -
ةػدار تقريػر التنميػة المسػتدامةك و تهداؼ طمكدػة كممهمػة لممجتمػع تنفيػذ معػايير نظػاـ و ك اد

STARS    .لتقييـ الاستدامة 
 ,UNIVERSITE DE SHERBROOKE  :يػ جامعة مػع رػركادها الكي  هذا السياؽ تمتزـ 

2005,2) 
ظهار المبادرة ي  مجاؿ التنمية المستدامة. -  التةرؼ بمس كلية كاد
دماجهػا يػ   - تدديد مبادة كممارساح التنمية المستدامة ذاح الةمة بالم سساح المختمفة كاد

   .دممياح ةنع القرار كالإدارة
 .تنفيذ سياساح التنمية المستدامةي  بزر التعاكف مف تجؿ تكليد الت  -
 .إرراؾ مكردم السمع كالخدماح ي  تدقيؽ تهداؼ التنمية المستدامة  -
ممارسػػاح المسػػتدامة بهػػدؼ تعػػديؿ تنمػػاط الاسػػتهلبؾ مدمميػػة لمتدسػػيف المسػػتمر ل إجػػرا   -

 .كالإنتاج
 نرر هذف المعمكماح.مع ىياس النتادم كتقييـ التقدـ  -

ككيقنػا و ار المرجعػ  لجامعػة رػيربركؾ لتنفيػذ هػذا الالتػزاـكدميا ترػكؿ هػذف السياسػة الإطػ
كرغبتهػػا يػػ  تػػكيير بيدػػة دمػػؿ مكاتيػػة لتنميػػة الأيػػراد كالداجػػة إلػػج الجامعػػة لمقػػيـ التػػ  تتبناهػػا 

جامعػة دمػج دمػم مبػادة التنميػة المسػتدامة يػ  التمبية الادتياجاح المجتمعية الجديدة؛ تعمػؿ 
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 UNIVERSITE DE : ة تهػػػػداؼ تتم ػػػػؿ يػػػػ دػػػػدكػػػػؿ تنرػػػػطتها ينػػػػتم دػػػػف هػػػػذا الػػػػنهم 
SHERBROOKE, 2005,4,5,6,7) 

 .دمم التنمية المستدامة ي  مهمة التدريس كالبدم بالجامعة  -
 الكد زيادة  تعزيز التفاهـ كالتركيم كالالتزاـ بالتنمية المستدامةو مف خلبؿ -
دمم المفاهيـ الكامنة كرا  التنمية المستدامة بطريقة مستعرضػة يػ  السياسػاح كالمبػادراح  -

يػػ  تنظمػػة كسياسػػاح الجامعػػة الدفػػاظ دمػػج نهػػم دػػادؿ المختمفػػة لمجامعػػة؛ مػػف خػػلبؿ: 
اسػتخداـ و ك هـاتة مرػركدالمختمفةو كتزكيد المجتمع الطلبب  بالمكارد الت  تساهـ ي  متابع

مػػع لضػػماف تطػػكير اىتةػػاد مسػػتداـو كتعزيػػز التنميػػة الاجتماديػػة معػػارؼ كمهػػاراح المجت
لممجتمػػع كتػػأ ير تيػػراد المجتمػػع الجػػامع  مػػف خػػلبؿ تنرػػطتها الاجتماديػػة كال قاييػػة كالفنيػػة 

تدتػػرـ المػػكارد البيديػػةو تعزيػػز بيدػػة دمػػؿ ةػػدية كتمنػػة كالرياضػػيةو كالدفػػاظ دمػػج دراسػػة ك 
طػكير المسػاداح الخضػرا  كتقميػؿ مةػادر التمػكم الترام الطبيع  كال قاي  كالدفاظ دميا كت

و ترػػجيع رػػرا  السػػمع كالخػػدماح المةػػممة كالمقدمػػة بطريقػػة د البةػػرم كالسػػمع  كالضػػك 
مسػػ كلة بيدينػػا كاجتمادينػػاو كمرادػػاة مبػػادة المسػػ كلية الاجتماديػػة كالبيديػػة لمرػػركاح يػػ  

 خياراح الاست مار بالجامعة.
و البنػا  كالتجديػدو جكدة الهػكا و فالمياك خلبؿ إدارة الطاىة تطكير الإدارة الةديقة لمبيدة مف  -

  إدارة المكاد الخطرة وإدارة النفاياحو إدارة النقؿ وةيانة الأراض  كالمبان 
تطكير خطػة دمػؿ تسػاهـ يػ  تدقيػؽ تهػداؼ سياسػة  مف خلبؿ الدقكؽ كالالتزاماحضماف  -

لبرػػػرية لماديػػػة كالماليػػػة كاتخةػػػيص المػػػكارد او ك نميػػػة المسػػػتدامة كتدسػػػينها المسػػػتمرالت
مدد ة مػع سياسػة التنميػة تك ضماف تكايؽ تم سياسة جديدة و ك اللبزمة لتنفيذ خطة العمؿ

 المستدامة هذف.
 لجنة التنمية المستدامة؛ تتم ؿ مهمتها ي :تركيؿ  -

 مجمس الإدارة.كدرضها دمج اىترا  خطة دمؿ كم رراح ىياس  -
 تنسيؽ تنفيذ خطة العمؿ.  -
 لجامعة بأهمية تدقيؽ تهداؼ السياسة.تكدية مجتمع ا -
 ضماف المراىبة الاستراتيجية لمنهم المبتكرة لمتنمية المستدامة. -
 .ح المرغكبةتنفيذ إستراتيجية لمتدسيف المستمر لهذف السياسة كتقديـ التعديلب -
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 تقديـ تقرير سنكم إلج لجنة إدارة الجامعة لتقييـ تدقيؽ تهداؼ السياسة. -
 م دمج مجتمع الجامعة.تكزيع التقرير السنك  -
   .مكاةمة التعاكف مع الرركا  الإىميمييف -

بمتادػػة تقػديـ التعمػػيـ البيدػ  كنرػػر  قايػة الاسػػتدامة بػػالدرـ  الإدارة الجامعيػةهػذا كتقػػكـ 
كتقػدـ الجامعػػة عػد التنميػة المسػتدامة يػػ  ىمػل الدراسػاح كالبػرامم الجامعيػة؛ ت و ديػمالجػامع 

ػػػا يسػػػم   لمطػػػلبل بالدةػػػكؿ دمػػػج تخةػػػص يػػػ  البيدػػػة تك التنميػػػة تك ػػػر مػػػف  لب ػػػيف برنامجن
كلنرػر  قايػة المستدامة مف مختمػؼ التخةةػاح: الإدارة البيديػة كالكيميػا  كالبيدػة كالاىتةػادو 

مركز تػدريل جػامع  متخةػص؛ التعميـ الأخضر المستداـ بالجامعة دمدح الجامعة إلج إنرا  
جامع  لمتدريل ي  البيدة كالتنمية المسػتدامة دامنا مف الخبرةو يعد المركز ال 61يمع تك ر مف 

 CUFE  راددنا ي  ي  مجاؿ التدريل البيد ؛ الذم يضـ يريػؽ مػف المتخةةػيف كالخبػرا  يػ )
برنامم لمتػدريل البيدػ  لمطػلبل كػؿ دػاـ يػ  تمػاكف مختمفػةو  011العمؿ البيد و كيقدـ دكال  

.  ة ادتياجػػػػاح رػػػػركا  الجامعػػػػةكمػػػػا يقػػػػكد الطػػػػلبل المرػػػػاريع كالتػػػػدخلبح التطبيقيػػػػة لتمبيػػػػ
UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2021,March,24و) 

يػػػ  تقػػػديـ تنرػػػطة كبػػػرامم تدريبيػػػة رييعػػػة المسػػػتكل متعػػػددة  CUFE مهمػػػةكتتم ػػػؿ 
ػػا لتمبيػة ادتياجػػاح الطػػلبل  التخةةػاح يػػ  مجػاؿ البيدػػة كالتنميػة المسػػتدامة مةػممة خةيةن

 UNIVERSITE DE  ػر مسػ كلية كاسػتدامة.كالمجتمع كسكؽ العمػؿ لممسػاهمة يػ  مجتمػع تك
SHERBROOKE, ,2021,June 16 ) هػذا كترػير الأنرػطة كالتػدريباح المقدمػة إلػج كادػد و

تك تك ػػػر مػػػف المبػػػادة العرػػػرة لمتنميػػػة المسػػػتدامة الػػػكاردة يػػػ  سياسػػػة التنميػػػة المسػػػتدامة 
ة كيػ  إدػلبف ريػك الم سسيةو كالمبادة المعترؼ بها ي  ىانكف كيبيؾ برػأف التنميػة المسػتدام

 ,UNIVERSITE DE SHERBROOKE .0995الةػادر خػلبؿ ىمػة الأرض الأكلػج يػ  دػاـ 
,2021, May 16) ) 

التػػ  تنرػػاتها الجامعػػة يػػ  ينػػاير  Environmental Clinicالعيػػادة البيديػػة كػػذلؾ 
؛ ديػػم تسػػم  لممػػكاطنيف كالمنظمػػاح كالرػػركاح بالدةػػكؿ دمػػج الػػددـ يػػ  مرػػاريعهـ 5104
كمراريع التنميػة المسػتدامة مػف ىبػؿ الطػلبل يػ  هػذا المجػاؿو كيقػدـ تدضػا  العيػادة البيدية ت

منظػػكرنا متعػػدد التخةةػػاح دػػكؿ المرػػاريع المختمفػػة المقدمػػة لهػػـو كيسػػم  هػػذا التنػػكع بفهػػـ 
دميؽ كرامؿ لمقضايا المرتبطػة بالمرػاريعو كالهػدؼ الأساسػ  لمعيػادة البيديػة هػك ددػـ تقػديـ 
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ة  ي  مجاؿ البيدػة كالتنميػة المسػتدامة لمجتمػع كيبيػؾو يمػف خػلبؿ يرىهػا المعمكماح كالمسادد
متعددة التخةةاح كالخبراح المتنكدة لطلببهاو يمكف لمعيادة تقديـ خػدماح متخةةػة تتكيػؼ 
مػػع المرػػاريع المقتردػػةو كتتم ػػؿ مهمػػة العيػػادة تجػػاف طلببهػػا يػػ  تدسػػيف تػػدريبهـ كتطػػكير 

ممكسػػة لإدػػدادهـ لكاىػػع سػػكؽ العمػػؿو كدمػػج المػػدل الطكيػػؿ مهػػاراتهـ المهنيػػةو كتقػػديـ خبػػرة م
هدؼ العيادة هك تكجيا كتدفيز التػزاـ المػكاطنيف كالمنظمػاح بالقضػايا البيديػةو كالمسػاهمة يػ  
انترػػػار مرػػػاريع التنميػػػة البيديػػػة كالمسػػػتدامةو ككػػػذلؾ التعػػػاكف داخػػػؿ المجتمػػػع لإنجػػػاز هػػػذف 

 ( UNIVERSITE DE SHERBROOKE, ,2021,July 21 المراريع.
: المبػادراح كالتػدابير المتخػذة مػف ديػم  كمجمكداح تعاكف الطلبل مػف تجػؿ الاسػتدامة

التنميػػة المسػػتدامة ترػػمؿ المجتمػػع الطلببػػ  كغالبنػػا مػػا تنرػػأ منػػا؛ ديػػم يرػػارؾ العديػػد مػػف 
الطػػلبل يػػ  تدمػػاؿ العديػػد مػػف المجػػاف العاممػػة يػػ  مجػػاؿ التنميػػة المسػػتدامة؛ يقػػد تنرػػأ اتدػػاد 

( كمجمكدػة طػلبل الماجسػتير كالػدبمكـ كالػدكتكراف يػ  جامعػة FEUSجامعة رػيربركؾ  طلبل 
( مناةل نادل الرديس لمتنمية المستدامة داخؿ الجهػاز التنفيػذمو ممػا REMDUSريربركؾ  

يسػػهؿ برػػكؿ كبيػػر هػػذا التعػػاكفو كدػػذح العديػػد مػػف جمعيػػاح هيدػػة التػػدريس دػػذكهاو كتسػػندح 
ينا إلج تدد مس كليها التنفيػذييفو كمػا تػـ إنرػا  مجمكدػة طػلبل ممفاح التنمية المستدامة رسم

الدرـ الجامع  المستداـ بهدؼ ددـ كتنسيؽ مبادراح التنمية المستدامة برػكؿ تيضػؿو كتعزيػز 
هػػذف المبػػادراح مػػف خػػلبؿ تػػكيير الخػػدماح كالأدكاح لمختمػػؼ المرػػاريع التػػ  يقػػكـ بهػػا الطػػلبل 

مجتمػػع الطػػلبل بالتنميػػة المسػػتدامةو كالاتةػػاؿ بػػيف  برػػكؿ مسػػتقؿو كتتم ػػؿ مهمتػػا يػػ  إدػػلبـ
المجتمع الطلبب  كالجامعةو كما تتػدخؿ دػدة مجمكدػاح كدركػاح طلببيػة تخػرل لتعزيػز التنميػة 

 ((UNIVERSITE DE SHERBROOKE, ,2021 ,May7 المستدامة ي  العديد مف القطاداح.
 المطتداً:العمىٌ دوز اتداوعُ في دعي البشح ( ز) 

المسػػتداـ يكلػػد كػػؿ دػػاـ مرػػاريع مبتكػػرة تجمػػع بػػيف دػػدة تخةةػػاح؛ ديػػم يعػػد البدػػم 
 UdeSالبدػػم كالابتكػػار مػػف العناةػػر الأساسػػية لاسػػتراتيجية التنميػػة المسػػتدامة الرػػاممة يػػ  

كيمعل الباد كف دكرنا رديسنا ي  تمكيف يهـ تيضؿ لمظكاهر كابتكار طرؽ جديدة لإجػرا  البدػكم 
ككجػز  مػف التخطػيط (و (UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2021,June,21  المسػتدامة.

و كتبتكػػػر الجامعػػػة يػػػ  البدػػػكم متعػػػددة التخةةػػػاح جامعػػػةمل 5155-5104الاسػػػتراتيج  
لضػػماف تطػػكير المعريػػةو يهػػ  تك ػػر الجامعػػاح الكنديػػة التػػ  رػػهدح تكبػػر نمػػك يػػ  تنرػػطتها 
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البد يػة المسػتدامة دػكؿ البد ية دمج مدل السنكاح العرر الماضيةو كىد تػـ تجميػع الأنرػطة 
تػػدريل كالمنظمػػاح الذكيػػة(و مدػػاكر مكدػػدة رػػممح تغيػػر المنػػاخ كالبيدػػةو العةػػر الرىم  ال 4

نهػػم التعزيػػز كالكىايػػةو السػػكافو العػػيش معنػػا: العمميػػاح المبتكػػرة كدمػػكـ الكػػـو الةػػدة: ك  المػػكاد
 ((UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2021,June,8 ال قاياح كالتعددية كالدكـ كالمساكاة.

 The (OEDD)كلقػػػػػد انرػػػػػاح الجامعػػػػػة مرةػػػػػد البيدػػػػػة كالتنميػػػػػة المسػػػػػتدامة
Environment and Sustainable Development Observatory  يسػاهـ ؛ ديػم

يػػ  دمػػم التنميػػة المسػػتدامة يػػ  مهمػػة البدػػم بالجامعػػة كيقنػػا لمخطػػة الإسػػتراتيجية لمجامعػػة 
س كيعمػؿ دمػج تجميػع البػاد يف مػف تخةةػاح كيرجع نهم التعاكف بيف تدضا  هيدة التدري

مختمفػػة دػػكؿ مرػػاريع متعػػددة التخةةػػاح تسػػاهـ يػػ  يهػػـ كدػػؿ المرػػكلبح المرتبطػػة بالبيدػػة 
 ,UNIVERSITE DE SHERBROOKE كالتنميػػة المسػػتدامة برػػكؿ تيضػػؿو كيهػػدؼ إلػػج : 

2021,June,9) 
ح دكؿ المكضػكداح تعزيز التكاةؿ بيف تساتذة الجامعاح كددمهـ جهكدهـ لجمع التبردا .0

 الت  تتناكؿ التنمية المستدامة.
 التنمية المستدامة.بدكم البدم دف مةادر جديدة لتمكيؿ  .5
 المساهمة ي  النرر الخارج  لمخبراح العممية لمجامعة. .0
 زيادة تنرطة الاتةاؿ العمم  ي  التنمية المستدامة بالجامعة. .6
 .الاستدامةلدكلييف ي  مجاؿ كا الإىميمييفالمدمييف ك   رركاالتسهيؿ التعاكف مع  .2
 ة ي  التنمية المستدامة.المساهمة ي  رةد المداكر الرديس .4

كاتفقح العديػد مػف الم سسػاح العامػة الرديسػية يػ  رػيربركؾ دمػج نهػم منسػؽ يهػدؼ 
إلج تعزيز التنمية المستدامة كتطبيؽ مباددها مع مراداة المكارد المتادة لها؛ مف خػلبؿ الجمػع 

يهػػـ ىػػادركف دمػػج المسػػتكل  وادة مػػف خبػػراتهـ كالعمػػؿ يػػ  رػػراكةكالاسػػتفبػػيف نقػػاط ىػػكتهـو 
الإىميم  دمج المساهمة ي  تطكير مجتمع تك ر ةدةو كمف هذف الم سسػاح المركػز الجػامع  
لممسترفج بريربركؾو  كمية رػامبميف الإىميميػةو رػركة النقػؿ يػ  رػيربركؾو جامعػة المطػراف. 

 UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2005,3) كىد دددح الجامعة بالتعاكف مع العديد مف و
الرػػػركا  مجػػػالاح التميػػػز الإىميميػػػة كمجػػػالاح النرػػػاط الاىتةػػػادم المرتبطػػػة بالبيدػػػة كالتنميػػػة 
كالبدم المستداـو ديم يساهـ التكايػؽ بػيف الخبػرة الأكاديميػة كادتياجػاح الرػركا  يػ  السػع  
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رػػبكة الاتةػػاؿ الك يػػؽ مػػع الرػػركا   لتدقيػػؽ التنميػػة الإىميميػػة المسػػتدامةو ممػػا يجعػػؿ مػػف
ا بد ية م يرة للبهتماـو كتماكف لمخبرة المممكسة لمطػلبل كتسػهؿ إنرػا  اىتةػاد  كالمجتمع يرةن

 UNIVERSITE DE  : كمػػػػف هػػػػ لا  الرػػػػركا جديػػػػد يػػػػ  ىطػػػػاع التقنيػػػػاح النظيفػػػػةو 
SHERBROOKE, 2021, May,17) 

- Sherbrooke Innopole التنمية الاىتةادية مف خػلبؿ  ريربركؾ إينكبكؿ : بهدؼ ددـ
ترػػجيع إنرػػا  الأدمػػاؿ المبتكػػرة كالمتطػػكرةو كتػػـ تدديػػد خمسػػة ىطادػػاح ةػػنادية رديسػػة 

كتتم ػؿ هػذف القطادػاح يػ  دمػكـ  ولخمؽ يرص العمػؿ كالقيػاـ بالأنرػطة التعميميػة كالبد يػة
ميػػػػة الديػػػػاةو التقنيػػػػاح النظيفػػػػةو تكنكلكجيػػػػا المعمكمػػػػاح كالاتةػػػػالاحو الةػػػػناداح التدكي

 كالتةنيع المتقدـ.
 ACCORD Concerted( : يعتمػد نهػم دكزارة الاىتةاد كالعمكـ كالابتكار  دمميػة اكػكر  -

Action for Regional Development Cooperation  دمػج نقػاط القػكة الإىميميػة
كالبدم دف التميز ي  القطاداح الرديسية يػ  كيبيػؾ؛ كالمرػاركة يػ  العديػد مػف المرػاريع 

لمتعمقة بالبيدة كالتنميػة المسػتدامة؛ ديػم تػـ تدديػد دػدد مػف مجػالاح التميػز يػ  البد ية ا
مجػػالاح تخػػص العمػػؿ المسػػتداـ منهػػا ةػػنادة الأنظمػػة الإلكتركنيػػة يػػ  كيبيػػؾو الةػػناداح 

 الديكية البيدية. 
هػػػ  مجمكدػػػة التكنكلكجيػػػا النظيفػػػة يػػػ  كيبيػػػؾ؛  Écotech Quebecايككتػػػؾ كيبيػػػؾ:  -

الإدارة كترػػارؾ يػػ  العديػػد مػػف مرػػاريع التكنكلكجيػػا البيديػػةو  يالجامعػػة دضػػك يػػ  مجمػػس
كتجمع ايككتؾ كيبيؾ مساهميف مف ددة ىطاداح اىتةادية: الطاىة  كفا ة الطاىػة كالطاىػة 
المتجػػددة(و كالميػػاف  السػػطدية كالجكييػػة(و كالهػػكا  كالبيدػػةو كالزرادػػةو كالنقػػؿو كالةػػنادةو 

دػػادة التػػدكيرو كالت يػػ   هاربػػة كالمػػكاد المتبقيػػةو كتتم ػػؿ المهمػػة العامػػة لػػػكىطػػاع المػػكاد و كاد
كضػع كيبيػؾ كمركػز امتيػاز مػف ديػم التقنيػػاح النظيفػة الخضػرا  يػ  جميػع تندػا  تمريكػػاو 

تدػػدد هػػذف المجمكدػػػة الأهػػداؼ المرػػػتركة كالإجػػرا اح المنسػػقة لجميػػػع المسػػاهميف يػػػ  ك 
ة كالخبػرة لتمبيػة ادتياجػاح ةنادة التكنكلكجيػا الخضػرا  ممػا يسػم  بزيػادة مسػتكل المعريػ

السكؽ كاتجاهاتا؛ تعزيز يرص الأدماؿ مػف خػلبؿ زيػادة التكاةػؿ بػيف تةػدال المةػمدة؛ 
 كالتأ ير دمج ةناع القرار للبست مار ي  التقنياح الخضرا .
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 ,UNIVERSITE DE SHERBROOKE :مػػف خػػلبؿ دالمينػػاكتقػػكـ الجامعػػة بػػددـ البدػػكم 
2018,2) 

 بدم المكددة كمجمكداح التميز.تنريط كتطكير مداكر ال 
 .تعظيـ إنجازاح كتأ ير المراريع البد ية 
  مكانػػاتهـ لإ إدراكهػػـمػػف الجػػكدة كالتأكػػد مػػف دػػال  مسػػتكل بتكظيػػؼ تدضػػا  هيدػػة تػػدريس

 الكاممة.
 .تدسيف جاذبية الجامعة كتكظيؼ الطلبل ي  المساراح البد ية 
 رركا  الجامعة. تطكير مناهم جديدة لمتكاةؿ كالتمكيؿ و بالتعاكف مع 
 الكسػػادؿ اللبزمػػة لتنفيػػذ رسػػالة الجامعػػة باسػػتخداـ نهػػم منسػػؽ كاسػػتباى  لمعلبىػػاح  تػػكيير

 .الدككمية 
 (UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2021, June,19 :ديم تتعاكف الجامعة دكلينا مع

 (".LN2( "تقنياح النانك كتنظمة النانك  UMI3463الدكل    CNRSمختبر  -
 كالبدكم دكؿ كيبيؾ المعاةرة مع المكسيؾ.كرس  الدراساح  -
 كرس  اليكنسكك ي  منع التطرؼ العنيؼ كالتطرؼ. -

كيةؿ ددد تساتذة الجامعة الذيف يجركف تبدا نا ي  البيدة كالتنمية المستدامة تك ػر مػف 
مجمكدػػة مػػف البػػاد يف يػػ  معتػػرؼ بهػػا مجػػاؿ البيدػػة  54تسػػتاذ جػػامع و كاك ػػر مػػف  001

( IPEكانطلبىنػػػا مػػػف اسػػػتراتيجية الابتكػػػار كالرػػػراكاح كريػػػادة الأدمػػػاؿ   كالتنميػػػة المسػػػتدامةو
Stratégie Innovation, Partenariats, Entrepreneuriat  و تػـ إنرػا  مجمكدػة

نرا  جسر بينهـ كبػيف ركاد الأدمػاؿ تطمقػح دػدة كمػا  ورراكة الأدماؿ لزيادة تأ ير الباد يف كاد
و  INNOVATION-ACELP PARK لإىميمػ  منهػا مبادراح بد ية تددـ التكجػا الػدكل  كا

مخةػػص لمرػػراكاح يػػ  نقػػؿ التكنكلكجيػػاو بهػػدؼ تدقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة مػػف خػػلبؿ ددػػـ 
التفادػػؿ كالتػػػبزر بػػػيف المتخةةػػػيف يػػػ  البدػػػم كالتطػػػكير الةػػػناد  المتطػػػكر؛ ديػػػم تسػػػتعد 

UdeS ل اسػتراتيجية يػ  ىمػ  لترغيؿ تكبر مجمع لمطاىة الرمسية لمبدم كالابتكػار يػ  كيبيػؾ
دارة الطاىػاح المتجػددة بالرػراكة مػع مدينػة رػيربركؾ   UNIVERSITE DEمممكسػة لتطػكير كاد

SHERBROOKE(1),,2020,6))  
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و الهػدؼ النهػاد  ية البيديػة كالاىتةػادية يػ  البدػمكىامح الجامعة بكضع دليؿ المسدكل
طػػاؽ كاسػػع داخػػؿ مػػف هػػذا الػػدليؿ هػػك انترػػار ممارسػػاح البدػػم المسػػ كلة دػػف البيدػػة دمػػج ن

جامعػػػة رػػػيربركؾ كخارجهػػػاو يػػػالتزاـ جامعػػػة رػػػيربركؾ بالمسػػػاهمة يػػػ  دػػػالـ تيضػػػؿ دمػػػج 
المستكياح الاجتمادية كالبيديػة كالاىتةػادم يسػتدد  مهامهػا بقػدر مػا يتطمػل البدػم كالتعمػيـ 
لة كالابتكار كالمراركة الاجتماديػة مػف إدارتهػا الجامعيػة اسػتنادنا إلػج ممارسػاح الإدارة المسػ ك 

 (UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2021,2 . بالجامعةدف البيدة الت  تـ تأسيسها 

  :وساكص البشىخ المطتداوُ باتداوعُووعاهد  1ز/ 

تمكؿ الجامعة مراكز الأبدام مف خلبؿ برنامم تمكيؿ البنية التدتية البد ية 
 UNIVERSITE DE الداخميةو مف بيف جميع المراكز المعترؼ بها مف ىبؿ الجامعة 

SHERBROOKE, 2021,June,29) 
 الت  تمتمكها الجامعة ما يم  :  كالكراس  البد يةكالمعاهد  كمف بيف المراكز

 ((CARTELمركز تطبيقاح كبدكم الاسترعار دف بعد  -
 (CEMAUSمركز دراساح المكاد المتقدمة بجامعة ريربركؾ   -
   (CRUSMACمركز تبدام جامعة ريربركؾ دكؿ المكاد المركبة   -
 مركز تبدام البيدة الأرضية  كريح(  -
 (SÈVEمركز تبدام تدسيف النباح   -
  DESILETSمركز تبدام كفا ة الطاىة لمعممياح الةنادية  -
 COGGINSتبدام التمكيؿ المس كؿ  معهد -
   LECONTEتبدام المياف بجامعة ريربركؾ  معهد -
 تبدام الطاىة كالبيدة تباتزكغمك  معهد -
 (  0ITبتكار التكنكلكج   معهد متعدد التخةةاح للب -

كرسينا بد ينػا ممكلػة مػف ىبػؿ العديػد  41كبالإضاية لذلؾ؛ تمتمؾ الجامعة ما يقرل مف 
تعتػػرؼ ك  والماندػػة الرديسػػية يػػ  مجػػاؿ البدػػم المنظمػػاحك مػػف المنظمػػاح العامػػة كالخاةػػةو 

معاهػػػد بد يػػػػة يػػػ  مجػػػػالاح مختمفػػػةو كمػػػػف بػػػيف هػػػػذف  4مركػػػػزنا ك  02الجامعػػػة رسػػػػمينا بػػػػ 
مركػػػزنا كمجمكدػػػػة بد يػػػة تتنػػػػاكؿ التنميػػػػة  06كرسػػػػينا ك  12جمكدػػػاحو تمتمػػػػؾ الجامعػػػة  الم

و رضو الميػافو الدفػاظ دمػج البيدػةالمستدامة ي  جكانل مختمفة م ؿ كفػا ة الطاىػةو مراىبػة الأ 
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ارتبػػاطهـ برػػركا  ؛ هنػػاؾ دنةػػراف يميػػزاف الكراسػػ  دػػف تم رػػكؿ تخػػر مػػف ترػػكاؿ البدػػمك 
إنرا ف مف خلبؿ رػراكة بد يػة مػع الةػنادة تك مػف خػلبؿ التبردػاح  خارجييفو كهك ارتباط يتـ

إمػػا برػػكؿ مبارػػر مػػف خػػلبؿ  لمكانػػة كالامتيػػاز المرتبطػػاف بهػػـكاو مػػف المنظمػػاح تك الرػػركاح
مسابقاح كطنية انتقادية تك بفضؿ الاست مار الكبير الذم يقدما ييها تدػد المػانديف؛ يالكراسػ  

الديكية لممجتمع مف خلبؿ التركيز دمج الرػراكة  ل الجامعةىك كسيمة مميزة لفت  البد ية تم ؿ 
مع المجتمعاح المختمفة كتدسيف التدريل دمج البدم المبتكر ي  نقؿ المعريةو كزيادة التػأ ير 

 (UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2017,2  .دمج السادة الدكلية 
 تداوُ باتداوعُ:طبشىخ المالتمىين  2ز/

المسػػتدامة لممجتمػػع الجػػامع  بأكممػػا؛ تنرػػأح الجامعػػة بالتعػػاكف لػددـ مبػػادراح التنميػػة 
ك  APCUSك  APAPUSك  REMDUSك  FEUSمع مجمكدة مف رركا  المجتمػع م ػؿ 

APPFMUS  كSCCCUS  كSPPUS  كCafé CAUS  كUniversity 
Cooperative de Sherbrooke الةػػندكؽ المرػػترؾ لمبػػادراح التنميػػة المسػػتدامة 

FCIDD دؼ إلػج تدفيػز كتمكيػؿ الأنرػطة كالمرػاريع المسػتدامة التػ  تهػدؼ إلػج و كالذم يهػ
تنرػػطة ك تعػػديؿ الممارسػػاح كتغييػػر السػػمكؾ الفػػردم كالجمػػاد و كتنظػػيـ النػػدكاح كالمػػ تمراح 

كتنظػيـ مسػ كؿ بيدينػا للؤدػدام تك الأنرػطة الاجتماديػةو  وية المتعمقة بالتنمية المستدامةالتكد
 ة المتعمقػػة بالتنميػػة المسػػتدامة كتقػػديـ الفكادػػد لمجتمػػع الجامعػػة.كتنفيػػذ المرػػاريع التكنكلكجيػػ

 UNIVERSITE DE SHERBROOKE,2021,June,10) 
ػا مػع  كلا يرجع برنػامم التمكيػؿ هػذا الرػراكاح بػيف الكميػاح كالخػدماح يدسػل؛ بػؿ تيضن

ف يػػ  المنطقػػةو كيرػػترط تغيػػر الربديػػة المدميػػة ذاح الةػػمة بالتنميػػة المسػػتدامة  المنظمػػاح 
و كترػجيع الأيػراد مػف ىبػؿ تدضػا  المجتمػع الجػامع تنفيػذها يػتـ تككف المراريع تك الأنرطة 

 5155-5104كالمجتمعػػاح دمػػج اتخػػاذ الإجػػرا اح التػػ  تتػػبزر مػػع خطػػة التنميػػة المسػػتدامة 
التنميػػة المسػػتدامة البيدػػة المعيرػػيةو كتػػددـ خطػػة ؛ كيكػػكف لهػػا تػػأ يراح إيجابيػػة دمػػج جامعػػةمل
هػذا كىػد تػـ ددػـ الةػندكؽ مػا يقػرل  هدؼ إلج تدسػيف اسػتدامة الدػرـ الجػامع وو كتجامعةمل

دمػػػػػػػج مػػػػػػػدل السػػػػػػػنكاح العرػػػػػػػر  مرػػػػػػػركع مػػػػػػػف مجتمػػػػػػػع الجامعػػػػػػػة ماليػػػػػػػان  011مػػػػػػػف 
إلا تنػػػا دنػػػدما يػػػتـ تنفيػػػذ (و UNIVERSITE DE SHERBROOKE, 2020,5. الماضػػػية
اح تك ظهػر لتدسػيف المعػدغالبنا ما تككف هناؾ ادتياجػاح تمكيميػة تخػرل ت اح البد يةالمرركد
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و الت  تـ إطلبىها يػ  خريػؼ  vertUdeS؛ كدميا يقد تتادح دركة #لضماف استمرارية العمؿ
 Sustainable إنرػػا  ةػػندكؽ ددػػـ مرػػاريع التنميػػة المسػػتدامة الجديػػد 5104دػػاـ 

Development Project Support Fund    FSPDD و كالمخةػػص لاسػػتمرارية )
( كةػػندكؽ ددػػـ VRADDالػػة الجامعػػة لػػلئدارة كالتنميػػة المسػػتدامة  المرػػاريع بتمكيػػؿ مػػف كك

 UNIVERSITE DE  .مرػػاركة الطػػلبلو كهػػ  مكجهػػة لكػػؿ مػػف الطػػلبل كمػػكظف  الجامعػػة
SHERBROOKE,2021,May,28) 

 ,SARIC) Researchكمػػػا تنسػػػؽ خدمػػػة ددػػػـ البدػػػم كالابتكػػػار كالإبػػػداع  
Innovation and Creation Support Service  بكة م سسػػية رػػاممة لػػددـ رػػك

لجمػػع كػػؿ المعمكمػػاح كالمػػكارد ذاح الةػػمة مػػف تجػػؿ تنفيػػذ  وتنرػػطة البدػػم كالابتكػػار كالإبػػداع
كي  خلبؿ السنة ال انية مف الخطة الإستراتيجية لمتنمية المسػتدامة لجامعػة و البد ية مراريعال

 512.5ج منهػػا تنػػا زادح دادػػداح البدػػم إلػػ ح(  ػػـ بعػػض الإنجػػازا51-5109ربركؾ  رػػي
تكؿ جامعػة تنرػػ  ةػندكىنا لممسػػاددة الجامعػة  و كمػػا كانػح5151-5109مميػكف دكلار يػ  

مميػكف دكلارو لمسػما  لأدضػا  مجتمػع الطػلبل  0.2المالية الطاردةو كهك ةندكؽ كةؿ إلج 
 COVID-19.  UNIVERSITE DEبمتابعػػػػة مرػػػػركع دراسػػػػتهـ يػػػػ  سػػػػياؽ جاددػػػػة

SHERBROOKE, 2021,June,30) 
 لعىاون المجتىعًُ المؤثسَ عمِ الاضتداوُ اتداوعًُ بكٍدا : الكىّ وا

تاريخينػا: انضػمح مجمكدػة كبيػرة كمتنكدػة مػف الرػركا  إلػج الجهػكد الراميػة لجعػػؿ  -
التعميـ مف تجؿ التنمية المستدامة دقيقة كاىعة بالمجتمع الكندمو كىد بنيح هػذف الجهػكد دمػج 

د  البيدػ  كالتنميػة و لترسػيخ  قايػة الػك 0995اـ العديد مف المبادراح؛ منذ ىمػة الأرض يػ  دػ
التعمػػيـو يعمػج سػػبيؿ الم ػػاؿ؛ اسػتمرح الرػػبكة الكنديػػة لمتعمػيـ كالاتةػػاؿ البيدػػ  يػػ  المسػتدامة 

 EECOM يػ  لعػل دكر تساسػ  يػ  بنػا  القػدراح لمػتعمـ البيدػ و كالػتعمـ مػف تجػؿ مسػػتقبؿ )
خلبؿ تنفيػذ سمسػمة مػف المبػادراحو  مف UNDESDالكندية لػ  السياسة( لقيادة LSFمستداـ  

 ESD Canada.  COUNCILبما ي  ذلؾ مبػادرة التعمػيـ مػف تجػؿ التنميػة المسػتدامة بكنػدا 
OF MINISTERS OF EDUCATION, CANADA, 2012,15) 

إلػج جانػل  -و تعهػدح كنػدا  يػ  ريػك 0995كجدير بالذكر تنا يػ  ىمػة الأرض دػاـ 
التنميػة المسػتدامة؛ يقػد ت ػار مػ تمر ريػك تمػالا كبيػرة يػ  بالعمؿ مف تجػؿ  -دكؿ العالـ معظـ 
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تف العالـ سػكؼ يتجمػع ضػد دػدك مرػترؾ كيخمػؽ مجتمعػا دالمينػا يعػزز "الانسػجاـ بػيف البرػر 
دكلػػة تخػػرل يػػ  كيكتػػكو  041اجتمعػػح كنػػدا كتك ػػر مػػف  0994كبػػيف الطبيعػػة"و كيػػ  ديسػػمبر 

ح الادتبػػاس الدػػػرارم؛ ديػػم يُعػػػرؼ اليابػػاف و ككايقػػح دمػػػج تهػػداؼ لمدػػػد مػػف انبعا ػػاح غػػػازا
 وؿ لتدقيقهػاو باسػـ بركتككػكؿ كيكتػكالاتفاؽ الذم ددد تمػؾ الأهػداؼو كالخيػاراح المتادػة لمػدك

هػػدؼ كنػدا هػػك خفػض انبعا ػػاح غػازاح الادتبػػاس الدػرارم إلػػج سػتة يػػ  المادػة تىػػؿ مػػف يكػاف 
 (Clark,et.al, 2001,5  . 5105ك  5114بدمكؿ الفترة ما بيف  0991مستكياح داـ 

م سسػة تعميميػة دميػا منترػرة يػ   551سياسينا: يرمؿ ىطاع التعميـ العال  الكندم  -
ىمػيـو 00 دتمػد تُ كىػد مػن  الدسػتكر الكنػدم الػذم و (Bieler& McKenzie,2017,2  مقاطعػة كاد
و المقاطعػػاح كالأىػػاليـ سػػمطاح كاممػػة كدةػػرية ييمػػا يخػػص رػػ كف التعمػػيـو كنػػتم 0444 دػػاـ

ىمػيـو تختمػؼ يػ  بعػض ه نرأةدف ذلؾ  ياكؿ كم سساح كنظػـ تعميميػة خاةػة بكػؿ مقاطعػة كاد
الجكانل كلكنها تترابا ي  معظمهاو كتتػكلج كزارة تك تك ػر ةػلبدياح السػمطة التعميميػة ضػمف 
ددكدها الإداريػةو إلػج جانػل دػدد مػف الهيدػاح العامػة كالخاةػة التػ  تقػدـ خػدماح استرػارية 

 (5150 دليؿ الجامعاح كالمعاهد الكنديةو رار ي  الدككمةكبد ية كمعمكماتية لةُنّاع الق
( لإجرا  دراساح مقارنػة كطنيػة SEPNكىد تـ تطكير ربكة سياسة الاستدامة كالتعميـ  

مك ػادؽ ل عمػيـ؛ تتضػمف هػذف الدراسػاح تدمػيلبن كدكلية دكؿ الاستدامة ي  سياسػة كممارسػاح الت
ة ييما يتعمؽ بسياسة كممارسػاح الاسػتدامة مػف و كالتعبدة المستمرة لممعريكالمسكداح الكطنية

( كالتعمػيـ مػا بعػد ال ػانكم تك التعمػيـ العػال و كترػمؿ K-12  05رياض الأطفاؿ دتج الةػؼ 
الجهػػاح الفادمػػة المرػػاركة يػػ  الاسػػتدامة يػػ  التعمػػيـ العػػال  الكنػػدم منظمػػاح ىطاديػػة م ػػؿ 

رػػػبكاح التدػػػالؼ الكنػػػدم ( و ك AASHEجمعيػػػة النهػػػكض بالاسػػػتدامة يػػػ  التعمػػػيـ العػػػال   
 &CUSP)  Bielerلمتخةةػػػػػػػػػ  الاسػػػػػػػػػتدامة يػػػػػػػػػ  الجامعػػػػػػػػػاح كالجامعػػػػػػػػػاح  

McKenzie,2017,3)  كدػػػددح الدككمػػػة الكنديػػػة  ػػػلبم جهػػػاح رديسػػػة لتنفيػػػذ سياسػػػية و
 COUNCIL OF MINISTERS OF رػمؿ: تك   UNDESDالتعميـ مف تجؿ التنمية المسػتدامة 

EDUCATION, CANADA 2012,15)  
 0944( هػػػك هيدػػػة دككميػػة تأسسػػػح دػػػاـ CMECرا  التربيػػػة كالتعمػػػيـ بكنػػدا مجمػػس كز  -

ليكػػكف بم ابػػة منتػػدل لمناىرػػة ىضػػايا السياسػػاح؛ إذ يعػػد تليػػة يمكػػف مػػف خلبلهػػا القيػػاـ 
كسػػيمة لمترػػاكر ك بالأنرػػطة كالمرػػاريع كالمبػػادراح يػػ  المجػػالاح ذاح الاهتمػػاـ المرػػترؾ؛ 
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تداة لتم يػؿ المةػال  التعميميػة ك لدككمة الاتدادية؛ كالتعاكف مع منظماح التعميـ الكطنية كا
 لممقاطعاح كالأىاليـ دكلينا.

المةػػمدة الكطنيػػة ييمػػا يتعمػػؽ  تم يػػؿالإدارة الفيدراليػػة لمبيدػػة الكنديػػةو كالتػػ  تهػػدؼ إلػػج  -
 بالقضايا البيدية كمراركة المعمكماح العامة كاستراتيجياح التكدية المستدامة .

كتةػػػدال المةػػػمدة  سػػػكك تعمػػػؿ كتترػػػاكر مػػػع المجتمػػػع المػػػدن المجنػػػة الكنديػػػة لميكن  -
 المتعدديف. 

 56كدميػػػا؛ تمتػػػزـ الجامعػػػاح الكنديػػػة مػػػف ديػػػم المبػػػدت بالتنميػػػة المسػػػتدامةو ككىعػػػح 
م سسػػة كنديػػة لمتعمػػيـ العػػال  دمػػج إدػػلبف تػػالكير ىػػادة الجامعػػاح مػػف تجػػؿ مسػػتقبؿ مسػػتداـو 

لتدريس كالبدم يػ  الجامعػاح الكنديػة الأطمسػية كتعد إمكانية زيادة مكضكداح الاستدامة ي  ا
داليػػةو لأف الاهتمػػاـ التقػػديرم برػػكؿ دػػاـ بػػالتعميـ تكالبدػػم دػػف الاسػػتدامة يتجػػاكز الممارسػػة 

 (Beringer,et.al,2008,53 الفعمية. 
اىتةػػادينا: يػػتـ تمكيػػؿ هػػذا النظػػاـ اللبمركػػزم إلػػج دػػد كبيػػر دمػػج مسػػتكل المقاطعػػاح  -

. ستقلبلية دف الدككماح الإىميميػةح الم سساح درجة دالية مف ال قة كالاكالأىاليـ و كىد رهد
 Bieler,et.al,2017,2)كتدةػػؿ م سسػػاح التعمػػيـ مػػا بعػػد ال ػػانكم دمػػج بعػػض التمكيػػؿ مػػف  و

المدميػػػة يػػػ   الدككمػػػة الاتداديػػػةو كلكػػػف معظػػػـ التمكيػػػؿ يػػػأت  دػػػادة مػػػف جانػػػل الدككمػػػاح
خرل لمتمكيؿ يترمؿ الرسكـ الدراسػية التػ  يػديعها الطمبػة تما المةادر الأ والمقاطعاح كالأىاليـ

الكنديكف كالأجانػلو كالمػن  الخاةػة ببػرامم البدػم العممػ و كدادػداح بػرامم الأبدػام الخاةػة 
بالدككمػػػة كالقطػػػاع الخػػػاصو كالتبردػػػاحو بالإضػػػاية إلػػػج دادػػػداح الاسػػػت ماراح الخاةػػػة بكػػػؿ 

كيضػػـ المجمػػس الكنػػدم لمتنميػػة المسػػتدامة ( و 5150 دليػػؿ الجامعػػاح كالمعاهػػد الكنديػػةو .م سسػػة
ESD Canada  تدضػا  مػف مجمكدػاح دمػؿ التعمػيـ مػف تجػؿ التنميػة المسػتدامة الإىميميػة

كالدكليػةو م ػؿ المجتمػػع المسػتداـ اىتةػادينا للؤجيػػاؿ القادمػةو بالإضػاية إلػػج خبػرا  مػف التعمػػيـ 
كمػػا يقػػدـ ىسػػـ التعمػػيـ مػػف تجػػؿ الرسػػم  كالدككمػػة كالأدمػػاؿ التجاريػػة كىطادػػاح المجتمػػعو 

التنميػػة المسػػتدامة يػػ  كنػػدا المرػػكرة إلػػج مجمكدػػاح العمػػؿ المعنيػػة بػػالتعميـ مػػف تجػػؿ التنميػػة 
المسػػتدامة دمػػج مسػػتكل المقاطعػػة كالإىمػػيـ برػػأف تكجيػػا البرنػػاممو كتعزيػػز  قايػػة التعمػػيـ مػػف 

ىمػيـ مػف خػلبؿ الجمػع بػيف ك بػار القػادة مػف الػكزاراح تجؿ التنمية المستدامة ي  كػؿ مقاطعػة كاد
كالإداراح الإىميميػػةو كالدككمػػة الفيدراليػػةو كالمنظمػػاح غيػػر الدككميػػةو لػػددـ التنسػػيؽ الإىميمػػ  
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 COUNCIL OF MINISTERS  كتطكير كتنفيػذ سياسػاح التعمػيـ مػف تجػؿ التنميػة المسػتدامة.
OF EDUCATION, CANADA, 2012, 16)  

 CURIت مار المسػ كؿ بالجامعػاح الكنديػة تأسس تدػالؼ الجامعػاح مػف تجػؿ الاسػ كما
لتدديد الأساليل البنا ة كالجديدة لجمل الاهتماماح البيدية كالاجتماديػة كالدككمػة  5119داـ 

إلػػج المسػػاددة يػػ   CURIيػػ  إدارة المػػن  الجامعيػػة كةػػناديؽ المعارػػاح التقادديػػةو كتهػػدؼ 
المةػمدة المتعػدديف لتطػكير دؿ يجكة الاست مار المس كؿ دف طريػؽ: تػكيير دمػكؿ لأةػدال 

سياسة الاست مار كالإدارة الاستباىية لمةال  المسػتفيديفو مػف خػلبؿ تػكيير تيضػؿ الممارسػاح 
كسياسػػػاح العينػػػة كالمػػػكاد التكجيهيػػػة الأخػػػرل ذاح الةػػػمة؛ كالعمػػػؿ كمنتػػػدل ديػػػم تػػػتـ ددػػػكة 

الأمنػػا  بمػػا يػػ  ذلػػؾ خبػػرا  الةػػنادة كالطػػلبل كالخػػريجيف ك  -تةػػدال المةػػمدة المعنيػػيف 
لممراركة ي  المبادراح المبتكرة كالتعاكنيػة بمػا يػ  ذلػؾ المػ تمراح كالمناىرػاح  -كالأكاديمييف 

دمج ربكة الإنترنح كدملبح التكدية كالربكاح ؛ كددـ تطكير المناهم لتعزيز المعرية كالخبػرة 
ػا ببنػا  دركػة دكليػة لػربط الجهػكد CURIي  مجاؿ الاست مار المس كؿو كتمتػزـ  المتفرىػة  تيضن

لػػدمم الاسػػت مار المسػػ كؿ يػػ  الجامعػػاحو دمػػج سػػبيؿ الم ػػاؿ مػػف خػػلبؿ تسػػهيؿ التعػػاكف بػػيف 
الأمػػـ الجامعػػاح كمجمكدػػاح تدػػالؼ المسػػت مريف م ػػؿ منظمػػة الاسػػت مار الاجتمػػاد و كمبػػادة 

 (Osmond, et.al, 2013,10 المتددة للبست مار المس كؿ
الخضساْ بهىلٍدا  WURبين داوعتي فاغًًٍٍغين والبشىخالمحىز الجالح : أوده التشابه والاختلاف 

 .الخضساْ بكٍدا UdeSوداوعُ شيربسوك 
 ستتـ المقارنة التفسيرية بيف الجامعتيف مف خلبؿ المداكر التالية: 

 السياسة البيدية الخضرا  لمجامعة.ت/ 
 إدارة الاستدامة بالجامعة.ل/ 

 ج/ البدم العمم  المستداـ 
 المستداـ. العمم    ددـ البدمدكر الجامعة ي 0ج/
 معاهد كمراكز البدكم المستدامة بالجامعة. 5ج/
 تمكيؿ البدكم المستدامة بالجامعة. 0ج/

تعػد بكندا مف ديػم النرػأةو إذ  Udesالهكلندية تسبؽ مف جامعة   WURتعد جامعة
اح جامعػػة بد يػػة يػػ  العمػػكـ الطبيعيػػة كالزراديػػة البيديػػة؛ لككنهػػا تتػػألؼ مػػف خمسػػة تخةةػػ
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يهػػ  جامعػػة تعتمػػد تك ػػر   Udesرديسػة يغمػػل دميهػػا الطػػابع التطبيقػػ  كالطبيعػػ ؛ تمػػا جامعػػة 
دمػػ  ددػػـ القضػػايا الاجتماديػػة لككنهػػا تعتمػػد تك ػػر دمػػج تخةةػػاح الآدال كالتربيػػة كالعمػػكـ 

 كالقانكف.
كدمج الرغـ مف تف العديد مف الجامعاح دمج مستكل العػالـ تػددك كتػددـ الاسػتدامة؛ 

لكؿ جامعة تسمكبها الخاص يػ  ذلػؾ تبعنػا لإمكاناتهػا الماديػة كالبرػرية كالإداريػةو كػذلؾ إلا تنا 
الظػػركؼ المجتمعيػػة المديطػػة بهػػاو كمػػف هػػذا المنطمػػؽ سيكضػػ  الجػػز  التػػال  مػػف التدميػػؿ 

الخضػرا   WURالمقارف تبرز كتهـ تكجا الترابا كالاختلبؼ بيف جامعت  يػاغينينغيف كالبدػكم
يػ  ضػك  بعػض القػكل كالعكامػؿ المجتمعيػة الخضػرا  بكنػدا  UdeSربركؾ بهكلندا كجامعة ري

 الم  رة.
 الطًاضُ البًًُٔ الخضساْ لمذاوعُ:أ/ 

التكجػػا يػػ  كضػػع سياسػػة بيديػػة دادمػػة للبسػػتدامة؛ ديػػم تطمقػػح  نفػػسكػػاف لمجػػامعتيف 
 Udesو كػذلؾ نرػرح جامعػة 5155-5151متعددة السنكاحالسياسة البيدية   WURجامعة 
و كتدػدد كمتػا السياسػتيف مكضػكداح الاسػتدامة التػ  5155-5104تنمية المسػتدامة خطة ال

ستدظج بالاهتماـ خلبؿ السػنكاح القادمػةو ككيػؼ تفػ  كػؿ جامعػة بالتزاماتهػا البيديػةو إلا  تنػا 
هػػ  تضػػمنها لأجنػػدة المسػػ كلية الاجتماديػػة  WURالسياسػػة التػػ  تدمنتهػػا جامعػػة  ميػػزمػػا 

الضك  دمج المكضكداح الاجتمادية التػ   WURجامعةو ديم تسمط لمرركاح الت  اتخذتها ال
مكضػػكدنا اجتمادينػػا؛ يمػػف خػػلبؿ  04سػػتدظج باهتمػػاـ إضػػاي  يػػ  السػػنكاح القادمػػة؛ مدػػددة 
مسػػاهمة يػػ  تدقيػػؽ الأهػػداؼ لم WURتجنػػدة المسػػ كلية الاجتماديػػة لمرػػركاح هػػذفو تسػػعج 

يػػػرتبط يػػػرتبط جػػػدكؿ تدمػػػاؿ ؛ ديػػػم 5155-5109الاجتماديػػػة مػػػف الخطػػػة الإسػػػتراتيجية 
( مػف الخطػة CPIsالمس كلية الاجتمادية لمرركاح بمجالاح الأكلكية كتغييػر م رػراح الأدا   

 الإستراتيجية. 
تػأ ر المممكػة الهكلنديػة بمكىعهػا الأكركبػ ؛ إذ تدتػؿ الجامعػاح الأكركبيػة لىد يرجع كهذا 

لعناةػر الرديسػية لجامعػة مسػتدامة الةدارة مف خلبؿ تضميف الاستدامة ي  تدادها كهيكمهاو يا
يجل تف يرمؿ مفهكـ الجامعة المسػتدامة جميػع المجػالاح ال لب ػة لمتنميػة المسػتدامة: دمايػة 

 (Lukman& Glavič,2007,107البيدة و كالأدا  الاىتةادم و كالتماسؾ الاجتماد .  
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 إدازَ الاضتداوُ  باتداوعُ:  ب/ 
مة بالدرـ الجػامع  بطػرؽ مختمفػة؛ ديػم ادتمػدح ادتمدتا الجامعتيف دمج إدارة الإستدا

دمج نهم الإدارة الترغيمية المستدامة مف خػلبؿ دػدد مػف المككنػاح التنظيميػةو   WURجامعة
مكىعنا ترغيمينا مترػابكنا يعمػؿ دمػج دمػم المسػ كلية  54كؿ منها مكجكد ي  كادد تك تك ر مف 

 GOW يػ  إنرػا  المكتػل الأخضػر الاجتماديػة يػ  دمميػة ةػنع القػرارو كمػا تميػزح الجامعػة
نرا  منةة متخةةػة لمدفػاظ دمػج  الذم يعمؿ دمج تعزيز استراتيجية الاستدامة بالجامعةو كاد

حو كتنفيػػػذ التكاةػػػؿ مػػػع المنظمػػػاح كالأيػػػراد المهتمػػػيف بالاسػػػتدامةو لمتعػػػاكف كتبػػػادؿ المعمكمػػػا
باسػػتخداـ م رػػراح  و كمػػا كتقػػكـ الجامعػػة بقيػػاس التقػػدـ الػػذم تدققػػامرػػاريع تعاكنيػػة مبتكػػرة

و ديم تضع يرؽ مػف المػكظفيف كالطػلبل  (GI)الأدا  الرديسيةو كتنفيذ برنامم التأ ير الأخضر
 .  مبادراح مستدامة دمج ترض الكاىع خططنا لإنجاز

الاهتماـ بالتعميـ البيد  الأخضر كنرػر  قايػة الاسػتدامة بػالدرـ كما دمدح الجامعة إلج 
؛ تخةػيص بػرامم كاممػة دػف التعميمػ  البيدػ  لمردمتػ  همهػاالجامع  مف خلبؿ تساليل ددة ت
بهػػدؼ  "مدفظػػة دمميػاح الدػػرـ الجػامع "تنرػػاح الجامعػة  او كمػالبكػالكريكس كالدراسػاح العميػػا

تقميػػػؿ التػػػأ ير البيدػػػ  لمجامعػػػة ىػػػدر الإمكػػػاف كخمػػػؽ بيدػػػة تعميميػػػة مسػػػتدامة لجميػػػع الطػػػلبل 
 Greenالأنرػػطة كالفعاليػػاح تهمهػػا لعديػػد و كػػذلؾ يقػػكـ المكتػػل الاخضػػر بتقػػديـ اكالمػػكظفيف
Match"" كهػذا  ، "كفػا اح الاسػتدامةو المهنػة الخضػرا "و "ريادة الأدماؿ مف تجؿ الاستدامة"و

اىتةاد البلبد برػكؿ إيجػاب و متّع هكلندا بمكىع استراتيجّ  ي  ر دمج ت ىد يرجع إلجي  الغالل 
 ؛ا ي  غرل تكركبا كدمج بداية بدػر الرػماؿو يمكىعهالخضرا  جعمها مركزان لجذل الاست ماراحك 

ّـ مكىػػع يػػ  العػػالـ  جعػػؿ مػػف هكلنػػدا مركػػز تكزيػػع ممػػا ممػػزارع الريػػا  البدريػػةو لالػػذم يعتبػػر تهػػ
 (5150هكلنداو  . جغراييادالمّ  ككجهة است مارية ناجدة

الكنديػػػة؛  يػػػمدارة دمميػػػاح التنميػػػة المسػػػتدامة بالجامعػػػة ذاح بعػػػد  Udesتمػػػا جامعػػػة 
ايية يػ  فالرػ كػذلؾ دمم التنمية المسػتدامة يػ  تليػاح الإدارةوىابؿ لمتطكير؛ مف خلبؿ تعاكن  

التنميػػة المسػػتدامةو دمػػج الجامعػػة  الإدارة كالمسػػا لة كالتدسػػيف المسػػتمر لػػلؤدا  العػػاـ لأجهػػزة
ىػػد تنرػػأح الجامعػػة لجنػػة لمتنميػػة المسػػتدامة مهمتهػػا ضػػماف المراىبػػة الاسػػتراتيجية لمػػنهم ك 

مػػا تػػـ  لتقيػػيـو تنسػػيؽ تنفيػػذ خطػػة العمػػؿو كاىتػػرا  م رػػراح ىيػػاس ذاح يعاليػػة تنميػػةلم المبتكػػر
بلبغػػا لمجمػػس إدارة الجامعػػة إنجػػازف ػػة ؛ يالجامعػػاح الكنديػػةكاد تتميػػز بالمزيػػد مػػف الدريػػة  دامن
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السمطاح ييهػا مكزدػة ي دكلة اتداديةوتف كندا  ىد يرجع إلجكالاستقلبلية ي  اتخاذ القرارو كهذا 
 السياسػة  و ممػا يػددـ كبرػكؿ كبيػر اللبمركزيػةمركزية  ييدرالية( كدرػر مقاطعػاح بيف دككمة
 بػػرامميػػ  تخةػػيص  WURمػػع جامعػػة  Udesهػػذا كىػػد ترػػابهح جامعػػة  (؛5150الكنديػػةو 

 Udesو كىػد تميػزح لمردمتػ  البكػالكريكس كالدراسػاح العميػا لتعميـ البيد  الأخضردف ا كاممة
رادػدنا يػ  الػذم يعػد  (CUFEي  البيدة كالتنميػة المسػتدامة   مركز التدريل الجامع إنرا  ي  

كمجمكدػػاح تعػػاكف الطػػلبل مػػف تجػػؿ الاسػػتدامة  والعيػػادة البيديػػةو كػػذلؾ مجػػاؿ التػػدريل البيدػػ 
ديػػم يرػػارؾ العديػػد مػػف الطػػلبل يػػ  تدمػػاؿ العديػػد مػػف المجػػاف العاممػػة يػػ  مجػػاؿ التنميػػة 

 .المستدامة
 ز/ البشح العمىٌ المطتداً 

 المطتداً.  العمىٌ دوز اتداوعُ في دعي البشح 1ز/

كمتا الجامعتيف ي  الاهتمػاـ بػالنهم متعػدد التخةةػاح يػ  البدػم كالتػدريسو إذ  اتفقتا
تقع التنمية المستدامة ي  ىمل الأبدام الجامعيػة بهمػاو كالتػ  تػدكر يػ  مجممهػا دػكؿ التنػكع 

يػػ  الاهتمػػاـ برػػكؿ تكبػػر  Udesة تميػػزح دػػف جامعػػ WURالبيدػػ و كالمنػػاخو إلا تف جامعػػة 
يكػػػاف  Udesبػػػالبدكم الزراديػػػة كالاىتةػػػاد الػػػدادرم كالديػػػكم كالأمػػػف الغػػػذاد و تمػػػا جامعػػػة 

الاهتمػػاـ برػػكؿ اكبػػر بػػالعمكـ كالبدػػكم الاجتماديػػة كال قاييػػة كالتعدديػػة كالمسػػاكاةو كهػػذا يػػ  
 WURامعػػػة التخةةػػػاح كالأىسػػػاـ التػػػ  تضػػػمها الجامعػػػةو إذ تعنػػػ  ج يرجػػػع إلػػػجالغالػػػل 

بالدراسػػاح الزراديػػة كالطبيعيػػة كيقنػػا لتخةةػػاح الكميػػاح بهػػاو إذ بةػػفتها م سسػػة رادػػدة يػػ  
الزرادة كالغذا  كالبيدةو تساهـ بركؿ استباى  ي  جدكؿ تدماؿ المفكضية الأكركبيةو كتكسػيع 
بػػػرامم البدػػػم كالابتكػػػار لممسػػػاهمة يػػػ  تهػػػداؼ تكركبػػػاو بالتعػػػاكف الك يػػػؽ مػػػع الم سسػػػاح 

 (Wageningen University & Research , 2021 May 14) لمما مةكبية االأكر 
الجػػػامعتيف يػػػ  التعػػػاكف الػػػدكل  كالمدمػػػ  كالإىميمػػػ  يػػػ  إىامػػػة البدػػػكم  اتفقتػػػاكمػػػا 

تميػػػزح بككنهػػػا ذاح  WURكالدراسػػػاح البيديػػػة متعػػػددة التخةةػػػاحو إلا تف البدػػػكم بجامعػػػة 
 يرجػػع إلػػج؛و كهػػذا ىػد Elsevierة العالميػة ا كيقػا لمػػا رةػدتا المجمػػتػأ ير مجتمعػػ  دػال  جػػدن 

درص الجامعة دمج جذل تمكاؿ الاتداد الأكركب  للؤبدػام كالدةػكؿ دمػج درجػاح داليػة يػ  
التةػػنيفاح الدكليػػة كم رػػراح الاىتباسػػاحو كمػػا تتميػػز هكلنػػدا بتػػكاير منةػػاح المعريػػة؛ ديػػم 

مػدن   يػ  هكلنػدا كخارجهػا( تتضاير جهكد الدككمة كالقطاع الخاص كالأكاديمييف كالمجتمع ال
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لسػػد الفجػػػكة بػػيف البدػػػم كالممارسػػة كتقػػػديـ مسػػاهماح يعالػػػة لمكةػػكؿ إلػػػج تهػػداؼ التنميػػػة 
المسػػتدامة المدػػددةو كمػػا تبنػػج تدػػالؼ " المعريػػة بػػيف م سسػػاح المعريػػة كمنظمػػاح الأدمػػاؿ" 

؛ مدػددةتجندة بد ية كطنية مػع مسػاراح بد يػة تتنػاكؿ تدػدياح دمميػة كاجتماديػة كاىتةػادية 
 Kingdom of theتػػرتبط جميػػع المسػػاراح تقريبنػػا بأهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة.   ديػػم

Netherlands, 2017,41) 
 وعاهد ووساكص البشىخ المطتداوُ: 2ز/

الجػػامعتيف دمػػػج تخةػػيص مراكػػػز كمعاهػػد بد يػػػة كػػؿ اهتمامهػػػا دػػكؿ البدػػػكم  اتفقتػػا
و كالطاىػػػة النظيفػػػةو كالتمكيػػػؿ المسػػػتدامةو كتنكدػػػح مػػػف ديػػػم مراكػػػز بدػػػكم كمعاهػػػد لمميػػػاف

المسػػػدكؿو كتدسػػػيف النبػػػاحو كتخضػػػير الدػػػرـ الجػػػامع و كدمايػػػة ال ػػػركاح الطبيعيػػػةو إلا تف 
الاهتماـ الأكبر ي  إنرا  مراكز كمعاهد بد يػة دػكؿ الةػدة الديكانيػة كالةػدة العامػةو كػذلؾ 

تف غالبيػة  يرجػع إلػجو كهػذا WURالكىاية مػف الأمػراض كمكايدتهػا؛ كػاف مػف نةػيل جامعػة 
و كما المراكز البد ية ت ف معالجة تأ ير تغير المنػاخ كدمايػة ال ػركاح تتبع كميت  الزرادة كالعمكـ

ػا للؤهػداؼ طكيمػة المػدل  وي  جدكؿ تدمػاؿ الاتدػاد الأكركبػ  الطبيعية تدتؿ مكانة دالية ددمن
ف تغيػػر تفػػاؽ بػػاريسو يقػػد ادتمػػد مجمػػس الاتدػػاد الأكركبػػ  اسػػتنتاجاح لػػددـ العمػػؿ برػػألإ 

و كايؽ كزرا  البيدة ي  الدكؿ الأدضا  ي  الاتداد الأكركبػ  دمػج 5104المناخ؛ يف  تكتكبر 
 European Centre for)تهداؼ جديػدة لمعػايير تك ػر ةػرامة لانبعا ػاح  ػان  تكسػيد الكربػكف 

The Development of Vocational Training, 2018, 45)  
و كالآدال كالتربيػػةو يغالبيػػة المراكػػ Udesتمػا دػػف جامعػة   ز البد يػة تتبػػع كميػاح العمػػكـ

تف الهػػدؼ المدػػدد لمتعمػػيـ مػػف تجػػؿ التنميػػة المسػػتدامة يػػ  جامعػػة  يرجػػع إلػػجكالقػػانكفو كهػػذا 
Udes  هك زيادة كد  الطػلبل كترػجيعهـ دمػج المرػاركة بنرػاط يػ  العمػؿ مػف تجػؿ مجتمػع

 (  ,COUNCIL OF MINISTERS OF EDUCATION, CANADA , May 2012 16مستداـ  

 تمىين البشىخ المطتداوُ باتداوعُ:  3ز/

تخةػػص كمتػػا الجػػامعتيف ميزانيػػة منفةػػمة كبيػػرة لتمكيػػؿ البدػػكم المسػػتدامة بهػػاو كمػػا 
تترارؾ العديد مف الم سساح الدككمية كغير الدككمية ي  تمكيؿ البدكمو هذا بالإضػاية إلػج 

بدػػكم المسػػتدامةو إلا تنػػا تقػػكـ كزارة إنرػػا  ةػػندكؽ مسػػتقؿ يػػ  كمتػػا الجػػامعتيف لتمكيػػؿ ال
( بهكلنػػدا بتمكيػػؿ الأبدػػام التػػ  تنفػػذها معاهػػد تبدػػام ANFالزرادػػة كالطبيعػػة كجػػكدة الغػػذا   
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الجامعػػة؛ كجػػز  مػػف مهمتهػػا المجتمعيػػة لضػػماف الزرادػػة المسػػتدامةو كدمايػػة البيدػػةو كضػػماف 
 الغذا  الآمف كالجيد.

ندك البدم العمم  المستداـ يػ  هكلنػدا إلػ  زيادة المخةةاح المالية المكجهة  رجعتك 
تمتػػػػػػػع تك  ومقارنػػػػػػػة مػػػػػػػع بػػػػػػػاى  الػػػػػػػدكؿ الأكركبيػػػػػػػة الأخػػػػػػػرل هكلنػػػػػػػدا اىتةػػػػػػػاداسػػػػػػػتقرار 

مميػػار دكلارو  26.2 النػاتم المدمػػ  الإجمػال  بمػػ و يقػد  %0.0ا منخفضػة جػػدن  بطالػػة بنسػبة
كتخيػػػران ىطػػػاع  و% 56.4% منػػػا  ػػػـ ىطػػػاع الةػػػنادة بنسػػػبة 40.0يرػػػكؿ ىطػػػاع الخػػػدماح ك 

تلػؼ  20كهكذا يككف نةيل الفرد مػف النػاتم المدمػ  الإجمػال  تك ػر مػف  و% 5.0الزرادة بػ 
كمػا و المعيرػة يػ  العػالـ مػف تدمػج مسػتكياحبهكلنػدا  يمستكل المعيرػة؛ ادكلار تمريك  سنكين 

 ػػان  تكبػػر مةػػدر زرادػػ  دمػػ  مسػػتكم العػػالـ  بعػػد الكلايػػاح المتدػػدة الأمريكيػػة( بقيمػػة  تعػػد
هكلنػػدا كادػػدة مػػف تغنػػج  تعتبػػر؛ كدميػػا (5150( اىتةػػاد هكلنػػداو 5104مميػػار يػػكرك  91.0

بنػؾ الػدكل و ا يػ  العػالـو ككيقنػا لةػندكؽ النقػد الػدكل  كالاىتةػادن  51الدكؿ ككاددة مػف تكبػر 
يػػػػمف هكلنػػػػدا تدتػػػػؿ المرتبػػػػة ال امنػػػػة درػػػػرة يػػػػ  العػػػػالـ كػػػػأكبر اىتةػػػػاد يػػػػ  العػػػػالـ لعػػػػاـ 

5109. Hassan,2020,) 
 54ىطػػاع التعمػػيـ العػػال  يػػ  كنػػدا مرػػركدنا متنامينػػا بقيمػػة كدمػػج الجانػػل الآخػػر؛ يعػػد 

تف كهػػػػذا يػػػػ  الغالػػػػل ىػػػػد يرجػػػػع إلػػػػج (و Fonseca,et.al, 2011,24مميػػػػار دكلار سػػػػنكينا  
ر الأمريكػ  كيػؽ المرتبة العاررة مػف ديػم الدجػـ يػ  العػالـ  مقاسنػا بالػدكلا  يدتؿ كندا اىتةاد

كتػػػدخؿ كنػػػدا يػػػ  مةػػػاؼ تك ػػػر دكؿ العػػػالـ  ػػػرا نو كمػػػا تنهػػػا تدػػػد  وتسػػػعار ةػػػرؼ السػػػكؽ(
دميهػػا سػػيطر يو ك كمجمكدػػة ال مانيػػة(OECD) ظمػػة التعػػاكف كالتنميػػة الاىتةػػاديةمن تدضػػا 
بدريػػة  كتتمتػػعو الكنػػدم  ػػة تربػػاع الرػػعلندػػك  لب  بػػاةػػنادة الخػػدماحو التػػ  يعمػػؿ ىطػػاع 

كهػػػ  ترػػػبا الآف بالكلايػػػاح المتدػػػدة الأمريكيػػػة مػػػف ديػػػم النظػػػاـ  واىتةػػػادية داليػػػة دالمينػػػا
بمػ  معػدؿ البطالػة الػكطن  يػ   5100ايػر كمنػذ يبر  والاىتةادم المكجا لمسكؽ كنمػط الإنتػاج

-5114مػػع اسػػتمرار الاىتةػػاد يػػ  التعػػاي  مػػف ت ػػار الأزمػػة الماليػػة العالميػػة  و%4.1كنػػدا 
 (5150اىتةاد كنداو .  5101

  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%86%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%86%D8%AF%D9%8A
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دهىد اتداوعات المصسيُ نحى تبني وفهىً اتداوعُ الخضساْ ودعي البشح العمىٌ أبسش : السابعالمحىز 

 وعُ الفًىً(اوع الإشازَ تدالمطتداً )
ر يػة مةػر  إطػلبؽتزامننا مع تهداؼ التنمية المستدامة الت  تػددمها الأمػـ المتدػدة تػـ 

التػػ  تعػػد تجنػػدة كطنيػػة تعكػػس خطػػة الدكلػػة ك  و5104يػػ  يبرايػػر لمتنميػػة المسػػتدامة 5101
لتدقيؽ مبادة كتهداؼ التنمية المستدامة ي  كؿ المجالاحو كتكطينها بػأجهزة الدكلػة المةػرية 

تمفػػة؛ كتركػػز دمػػج الارتقػػا  بجػػكدة ديػػاة المػػكاطف المةػػرم كتدسػػيف مسػػتكل معيرػػتا يػػ  المخ
مختمػػؼ نػػكاد  الديػػاة مػػف خػػلبؿ التأكيػػد دمػػج ترسػػيخ مبػػادة العدالػػة كالانػػدماج الاجتمػػاد  
كمرػػاركة كايػػة المػػكاطنيف يػػ  الديػػاة السياسػػية كالاجتماديػػة؛ يػػأت  ذلػػؾ جنبنػػا إلػػج جنػػل مػػع 

ع كمستداـ كتعزيز الاست مار ي  البرر كبنا  ىػدراتهـ الإبداديػة مػف تدقيؽ نمك اىتةادم مرتف
ر يػة الخلبؿ الدػم دمػج زيػادة المعريػة كالابتكػار كالبدػم العممػ  يػ  كايػة المجػالاحو كتعطػ  

تهميػػة لمكاجهػػة الآ ػػار المترتبػػة دمػػج التغيػػراح المناخيػػة كالهػػدر البيدػػ  مػػف خػػلبؿ كجػػكد نظػػاـ 
  .(4و 5104ج.ـ.ع و القدرة دمج مكاجهة المخاطر الطبيعية.بيد  مستداـ يعزز المركنة ك 

كتستند دمج مبادة "التنمية المستدامة الراممة" ك"التنمية الإىميمية المتكازنػة"و كتعكػس 
كيتضمػػػف البعػػػد الاىتةػػادم الأبعػػاد ال لب ػػة لمتنميػػة المسػػتدامة: اىتةػػاديناو اجتمادينػػاو كبيدينػػاو 

الطاىػػػػػة كالعمػػػػػكـ كالتكنكلكجيػػػػػا كالابتكػػػػار كالرػػػػػفايية ككفػػػػػا ة مدػػػػػاكر التنميػػػػػة الاىتةػػػػادية ك 
ػػالم سسػػػاح الدككميػػػة بديػػػم يهػػػدؼ تف يكػػػكف المجتمػػػع المةػػػرم مجتمعػػػن  ا ػا كمبتكػػػرن ا مبددن

ػا لمعمػكـ كالتكنكلكجيػا كالمعػارؼ دف طريؽ كجكد نظػاـ متكامػؿ يضػمف القيمػة التنمكيػةو كمنتجن 
 الإنسػافدككمة العديد مف الأهداؼ ديم تضمف الهػدؼ ال ػانج" بنػا  كىد تناكؿ برنامم دمؿ ال

و مؿ دمػػ  تأكيػػػد الهكيػػة العمميػػػةارػػتك المةػػرل" البرنامػػم الرديسػػػج الخػػاص بالبدػػم العممػػػجو 
 البرامػم الفرديػة الخاةػة بالتعميػـ العالػج كالبدػم العممػج.  كمقسـ إلج

اؼ الأمميػػة لمتنميػػة المسػػتدامة ىامػػح كزارة كيػػ  ظػػؿ تكجػػا الدكلػػة ندػػك تدقيػػؽ الأهػػد
" يػ  6.1"استراتيجية كزارة التعميـ العال  كالبدػم العممػ  التعميـ العال  كالبدم العمم  بكضع 

قسػػـ إلػػج خمسػػة مدػػاكر رديسػػة هػػ : كالتػػ  تُ  5101ضػػك  خطػػة التنميػػة المسػػتدامة مةػػر 
و 5102 ج.ـ.عو  جتمػعو الةػدة.التعميـو بدم دمم  كابتكارو بنا  رخةػية الإنسػافو خدمػة الم

40) 
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يػ  كايػة  هػاكىد كجهح الدكلة الجامعاح بمتخاذ نهم التنمية المسػتدامة نهػم ديػاة داخم
تةػػنيؼ الجامعػػاح المةػػرية يػػ   -إلػػج دػػد مػػا – كظادفهػػا كبرامجهػػا كتنرػػطتهاو كدميػػا ارتفػػع

ز البريطػان  لتػأ ير التةنيفاح العالمية المهتمة بالتنمية المستدامة كدمج رتسهـ تةنيؼ التػايم
كيقنػػا لتدقيقهػػا تهػػداؼ الأمػػـ المتدػػدة لمتنميػػة المسػػتدامة لمعػػاـ الجامعػػاح لمتتميػػة المسػػتدامةو ي

( جامعة دمػج مسػتكل العػالـ؛ ترػار 0002مقارنة بػ  ؛ ها سبعة درر هديناالبال  ددد 5150
إلػج إرتفػاع  سػتدامةتةنيؼ التايمز البريطان  لتأ ير الجامعػاح لمتنميػة المالتقرير الةادر دف 

دػػػػدد الجامعػػاح المةػػرية المدرجػػة بتةػػنيؼ التػػايمز كيقنػػا لتدقيػػؽ تهػػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة 
( جامعػة 50و ك 5109( جامعػة يػج دػاـ 04( جامعة مةرية مقارنػة بػػ  00لهذا العاـ إلج  

ػػػداؼ ( دالمينا كيقنػا لتدقيػؽ ته92و ديم دةمح جامعة تسػػكاف دمج المرتبة  5151يج داـ 
جامعػػة دمػػج  011التنميػػة المسػػتدامةو كالأكلػػ  دمػػج مسػػتكل الجامعػػاح المةػػرية بػػيف تيضػػؿ 

و يميهػا جامعتػا 011-510و يميهػا جامعػة القػاهرة يػج المرتبػة 5150مستكل العالـ ي  العاـ 
( جامعػػػاح 4و كتكضػػػ  التقريػػػر دةػػػكؿ  611-010الإسػػػكندرية ككفػػػر الرػػػيخ يػػػج المركػػػز 

 –بنهػػا  –تسػػيكط  – دػػيف رػػمس  -كهػػج جامعػػاح: 411-610مةػػرية دمػػج المرتبػػة مػػف 
 –ىنػػاة السػػكيس  –يػػاركس  –الجامعػػة المةػػرية اليابانيػػة لمعمػػكـ كالتكنكلكجيػػا  –المنةػػكرة 

 (51و مايك5150سكافو جامعة تالمكىع الرسم  ل  طنطا(.
كهذا ىػد يرجػع إلػج ادتبػار تهػداؼ التنميػة المسػتدامة يػ  هػذف المجػالاح تدػد الأنرػطة 

هامة لمجامعاح المةرية تسكة بالجامعاح العالميةو كما يرير تةنيؼ التػايمز إلػج تهميػة تف ال
تضػػػع الجامعػػػاح برػػػكؿ دػػػاـ الخطػػػط البد يػػػة الخاةػػػة بهػػػا برػػػكؿ مػػػكازو لأهػػػداؼ التنميػػػة 

 المستدامة.
كبالنسػػبة لمتةػػنيؼ الأندكنيسػػ  لمجامعػػاح الخضػػرا  يقػػد ترػػار التةػػنيؼ إلػػج إرتفػػاع 

 905( جامعػاح مةػرية مػف تةػؿ 9إلػج   5151لمةرية المدرجػة بػا لعػاـ دػػدد الجامعاح ا
(و ككفػر الرػيخ 094 جامعة دمج مستكل العالـ؛ ديم دةمح جامعة الاسكندرية دمج المرتبة

(و 209اكتػػػكبر    4(و 695(و سػػػكهاج   026(و بنهػػػا  050(و الجامعػػػة الامريكيػػػة  506 
 و UI green metric(Dec, 2020)  (.445(و طنطػا  414(و الػكادم الجديػد  422دميػاط  

تدسػػػيف تةػػػنيؼ  ضػػػركرة كمػػػا تكػػػدح اسػػػتراتيجية كزارة التعمػػػيـ العػػػال  كالبدػػػم العممػػػ  دمػػػج
 (06و 5102ينا مف خلبؿ دمج تربعة مداكر ه :  ج.ـ.عو الجامعاح المةرية دالم
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 الاهتماـ بالأبدام ذاح الةمة بأهداؼ التنمية المستدامة.  -
بعػد التخػرج  يتاستمرار تا اك لمخرجاح التعميـ كالتعمـ تضمف جكد العمؿ دمج خطط كاضدة -

 بركؿ مكازو لخطط التنمية المستدامة.
مرػػػاركيف يػػػ  الخطػػػط التنمكيػػػة تدقيقنػػػا لأهػػػداؼ التنميػػػة  ادتبػػػار المنتسػػػبيف لمجامعػػػاح -

 المستدامة.
ػػا يػػ  التعمػػيـ العػػا - ل  كالبدػػم ادتبػػار المكػػاف كالبيدػػة التعميميػػة كالمكانػػة الدكليػػة تمػػرنا هامن

العممػػ  بالجامعػػاح المةػػريةو بالإضػػاية إلػػج دكر الجامعػػاح يػػ  خدمػػة المجتمػػع كالعمػػؿ 
الذم تقكـ با الجامعاح مع مجتمعاتهػا المدميػة كالإىميميػة كالكطنيػة كالدكليػةو كالػذل يعػد 

 هك الطريقة الرديسة ذاح التأ ير الممدكظ ي  تنفيذ تهداؼ الاستدامة.
يظهػػر التدػػدم البيدػػ  برػػكؿ سػػالؼ الػػذكر؛  كداح كالتقػػدـكدمػػج الػػرغـ مػػف المجهػػهػػذا 

كاض  ي  الكىح الدال ؛ ديم يتطمل النمك الاىتةػادم اسػتنزاينا متزايػدنا لممػكاردو بينمػا يتطمػل 
الػػػػكد  ال قػػػػاي  كدمايػػػػة البيدػػػػة تقميػػػػؿ الاسػػػػتغلبؿ الدػػػػال  إلػػػػج دُرػػػػر الاسػػػػتغلبؿ الدػػػػال . 

 Lukman& Glavič, 2007,103)رراح الدكلية الخاةػة بالتنايسػية كالتنميػة الميمكىع مةر  و 
 5109لتقريػػر م رػػر التنايسػػية العػػالم  لعػػاـ  إلػػج مةػػدر ىمػػؽ تخػػر: يكيقنػػايرػػير  المسػػتدامة

دكلػػػة يػػػ   060مػػػف  90الةػػػادر دػػػف المنتػػػدل الاىتةػػػادم العػػػالم و ادتمػػػح مةػػػر المرتبػػػة 
ا للئةػدار الجديػد مػف تجميػع مدػاكر التنايسػية يػ  تربعػة مجػالاح رديسػة كيقنػ يقػد تػـالم رر 

” تػكيير بيدػػة مكاتيػػة“هػػذف المجػالاح هػػ و  5104م رػر التنايسػػية العػالم  الةػػادر يػ  دػػاـ 
بػػػالتركيز دمػػػػج الم سسػػػػاحو كالبنيػػػػة التدتيػػػػةو كادتمػػػػاد تكنكلكجيػػػػا المعمكمػػػػاح كالاتةػػػػالاحو 

و تمػا ” الدفػاظ دمػج رتس المػاؿ البرػرم“كيتم ػؿ المجػاؿ ال ػان  يػ  و كاستقرار الاىتةاد الكم 
و كالػذم ينطػكم دمػج تطػكير تسػكاؽ المنتجػاحو كتعزيػز تسػكاؽ ” الأسكاؽ“المجاؿ ال الم يهك 

مػف خػلبؿ ” بيدػة للببتكػار“العمؿ كالأنظمػة الماليػةو كيتم ػؿ المجػاؿ الرابػع كالأخيػر يػ  إنرػا  
و كيكض  الم رر إلج تدسف طفيػؼ يػ  ترتيػل مةػر ديناميكية الأدماؿ كتعزيز ىدراح الابتكار

كلكنها لا تزاؿ ي  نفػس الترتيػل مقارنػة بػدكؿ المنطقػةو ممػا ىػد يرػير إلػج 5104مقارنة بعاـ 
 كزارة التخطػػيط كالتنميػػة الإداريػػةو ىةػػكر يػػ  ربػػط التنميػػة الةػػنادية بالاسػػتدامة التنمكيػػة بمةػػر. 

 (.50و51و00و 5151
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ف تف كمػػف هػػذا المنطمػػؽ تعػػد لمجامعػػة الخضػػرا  يػػ  هػػذا الرػػأف نةػػيل الأسػػد لمػػا يمكػػ
تقػػكـ بػػا مػػف إدػػداد جيػػد لطلببهػػا دمػػج التربيػػة الخضػػرا  كتػػكيير متطمبػػاح الاىتةػػاد الاخضػػرو 
كػػذلؾ انطلبىنػػا مػػف كظادفهػػا الأساسػػية الخػػاص بالبدػػم العممػػ  تهػػدؼ يػػ  النهايػػة إلػػج خدمػػة 

كدميػػػا تكاجػػػا الجامعػػػاح المةػػػرية دػػػدد مػػػف ؛ المجتمػػػع كدػػػلبج ىضػػػاياف كدػػػؿ مرػػػكلبتا
كهػذا مػا سػيتـ ك الاستدامة كتبن  مفهػكـ الجامعػة الخضػرا و التددياح ي  تكجهها ند

 :  تناكلا ييما يم 
ُ تشكًاال أهااداف  لاتداوعااات المصااسيُ  الااتي تىادااه   التشاادياتأ/    التٍىًااُ المطااتداو

 والتشىه تداوعُ خضساْ: 

دمػػػج الػػػرغـ مػػػف الجهػػػكد المبذكلػػػة يػػػ  سػػػع  بعػػػض الجامعػػػاح المةػػػرية ندػػػك 
هنػاؾ ك يػر مػف المرػكلبح كالعقبػاح التػ  تعكىهػا دػف  التدكؿ لجامعة خضػرا و إلا تف

يف  ظؿ ما تعانيػا مةػر مػف مخػاطر بيديػة التدكؿ ندك هذا النمط الجديد مف الجامعاح؛ 
مف استنزاؼ ي  المكارد الطبيعيةو كتزايد ي  انبعا ػاح  ػان  اكسػيد الكربػكفو كانخفػاض نةػيل 

 -لعممػ  كتمبيػة المتطمبػاح الاىتةػادية الفرد مػف الميػافو كضػعؼ الةػمة بػيف التعمػيـ كالبدػم ا
تدػػكؿ دكف تدقيػػؽ تكاجػػا الجامعػػاح المةػػرية مجتمعػػة دػػدة تدػػدياح  -كمػػا سػػبؽ كتف ترػػرنا

لأهداؼ التنمية المستدامة بالجامعاح المةرية منها: ىمة كجكد بػرامم تدريبيػة كاضػدة تػتلب ـ 
دادقنػػا تمػػاـ التنميػػػة  مػػع ادتياجػػاح التخةةػػاح المتعػػددةو كمػػا تف  ال قايػػة الجامعيػػة ترػػكؿ

المستدامةو نقػص الادتمػاداح الماليػة لمجامعػاحو ضػعؼ تقػدير إداراح الكميػاح لأهميػة التنميػة 
همػػػاؿ  المسػػػتدامة كجػػػدكاهاو غمبػػػة البدػػػكم النظريػػػة الجامعيػػػة دمػػػج الم سسػػػاح الجامعيػػػة كاد

ـ الجػػامع و البدػكم التطبيقيػة التػ  تخػدـ التنميػة المسػتدامةو غمبػة الجانػل النظػرم يػ  التعمػي
ضعؼ ربط تهداؼ التعمػيـ كمضػمكنا بأهػداؼ التنميػة المسػتدامة كتبعادهػا البيديػة كالاىتةػادية 

و 5104 دمػػرو كالاجتماديػػة و تػػدريس العمػػكـ البيديػػة يػػ  الكميػػاح العمميػػة بطػػرؽ تقميديػػة. 
504) 

 (54-55و 5104 مدمكدو هذا بالإضاية إلج : 
كدػػػزكؼ الطػػػلبل دػػػف الالتدػػػاؽ بالتخةةػػػاح الخمػػؿ بػػػيف التخةةػػػاح النظريػػػة كالعمميػػػة  -

 العممية.
 النقص ي  التجهيزاح كالمكاد الخاـ ي  المعامؿ كمراكز البدكم. -
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ايتقػار المكتبػاح لاسػتخداـ التكنكلكجيػػا الددي ػة يػ  إدارتهػاو كايتقارهػػا لممراجػع الددي ػة يػػ   -
 التخةةاح المختمفة.

رنة بػالك ير مػف الجامعػاح العربيػة نقص ي  الادتماداح كالمخةةاح المالية لمجامعاح مقا -
كالأجنبيػػةو إلػػج جانػػل سػػك  تكزيػػع تمػػؾ المخةةػػاح؛ ديػػم يدتػػؿ بػػال الأجػػكر كالمرتبػػاح 
النةػػيل الأكبػػر منهػػاو كمػػا تف جمػػكد المػػكاد  الماليػػة يقمػػؿ مػػف اسػػتقلبلية الجامعػػاح يػػ  

 تدكيؿ الةرؼ مف بند تخر كيؽ ادتياجاح الجامعة.
كادتياجػاح سػكؽ العمػؿو هػذا ىػد يرجػع إلػج ايتقادهػا كدػػد الفجػكة بػيف مخرجػاح الجامعػاح  -

مسايرة المناهم الجامعية لمخطط القكية كتكجهػاح الدكلػةو إهمػاؿ المجػالاح البيديػة متعػددة 
التخةةػػاح يػػ  الدراسػػة كالبدػػم ممػػا يضػػعؼ مػػف ارتباطهػػا بقضػػايا المجتمػػع كمرػػكلبتا 

 التنمكية.
دػػدـ كجػػكد خطػػة رػػاممة لمبدػػم العممػػ  يعػػان  البدػػم العممػػ  مػػف مرػػكلبح دديػػدة منهػػا:  -

تكجػػػا البػػػاد يف لمقضػػػايا المجتمعيػػػة كالاىتةػػػادية كالبيديػػػة ذاح الأكلكيػػػة البد يػػػةو ضػػػعؼ 
الإنفاؽ دمج البدم العمم  مقارنة بالعديد مف الدكؿو يعمج سػبيؿ الم ػاؿ مػا تنفقػا اسػراديؿ 

% 6.4اسػراديؿ  دمج البدم العمم  يضاه  مجمكع ما ينفقا العالـ العرب ؛ ديم تخةػص
مػف إجمػال  ناتجهػا القػكم  دمػج البدػم العممػ و تهمػيش البدػم العممػ  كنرػاط م سسػػ  

 داخؿ الجامعةو كاىتةارف دمج بعض الجهكد الفردية لأغراض الترىياح العممية  
استدكاذ معاهد كمراكػز البدػكم الغيػر تابعػة لمجامعػاح دمػج اك ػر مػف  لب ػة تربػاع الإنفػاؽ  -

عػػػكؽ الاسػػػتخداـ الأم ػػػؿ لمقػػػدراح البد يػػػة الجامعيػػػةو كػػػذلؾ ضػػػعؼ دمػػػج البدػػػمو ممػػػا ي
 مساهماح القطاع الخاص ي  مبادراح البدم كالتنمية كالبدم العمم .

 البشح العمىٌ المطتداً باتداوعات المصسيُ:ب/ 

تتي  تهداؼ التنمية المستدامة يرةةن هامةن للبرتقا  بالجامعاح المةرية  لتككف ضػمف 
ة دمػػج مسػػتكل العػػالـو إذ تعػػد يرةػػة إيجابيػػة كبنػػا ة لدػػؿ المرػػكلبح التػػ  الم سسػػاح الرادػػد

تكاجهنا ي  هذا العةرو يندف ي  دقبػة ينبغػ  تف ترػغؿ ييهػا العمػكـ كالتعػاكف الديػز الأكبػرو 
بديم يستطيع العالـ إنها  دركبػا كيكجػا انتباهػا إلػج التدػدياح المرػتركة المتم مػة يػ  تغيػر 

 كالعدالة الاجتمادية. المناخو كالفقر المدىعو 
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كمػػا يعػػد البدػػم العممػػ  ركيػػزة التدػػديم كالتطػػكر يػػ  الػػدكؿ كالمجتمعػػاحو كهػػك كسػػيمة 
سػعح كزارة التعمػيـ العػال  كالبدػم كمػف هػذا المنطمػؽ؛ لمدكؿ النامية لمداؽ بالػدكؿ المتقدمػةو 
لتقػديـ برنػامم تػدريل رػامؿ  Knowledge Eكم سسػةبالتعػاكف مػع بنػؾ المعريػة المةػرم 

برنػامم لبنا  القدراح كلتعزيز البدم العممػ  متعػدد التخةةػاح يػ  الجامعػاح المةػرية كهػك" 
التميػػز البد ػػ  متعػػدد التخةةػػاح: مهػػاراح القػػرف الدػػادم كالعرػػريف تهػػداؼ مجمعػػة لمتنميػػة 

لتعزيػز تكامػؿ البدػكم كتنفيػذها  و5101كالػذل يػأتج يػج إطػار اسػتراتيجية مةػر "و المستدامة
كيهػدؼ هػذا المجتمع المةرم بما ي  ذلؾ تدقيؽ تهداؼ التنمية المسػتدامةو  لمعالجة تددياح

البرنػػامم مػػف خػػلبؿ الجمسػػاح التفادميػػة دبػػر الإنترنػػح إلػػج تقػػديـ المدتػػكل العممػػج كالتمػػاريف 
دج داخػؿ مػابيف العمؿ الفردل كالجإطار العمؿ  يجمعكالمناىراح العمميةو كخلبؿ هذا البرنامم 

  ترمؿ مراجعة الأدبياح كتطبيقاتها ي  نمػاذج كاىعيػةو كيػتـ تقيػيـ جميػع الجمساح الديةو كالت
الأدماؿ المقدمة مف الممتدقيف مف خلبؿ مقػاييس مدػددة بنتػادم المهػاراح المعرييػة كالعمميػةو 
كيقػػدـ هػػذا البرنػػامم التجريبػػ  سمسػػمة مػػف كدػػداح الػػتعمـ دبػػر الإنترنػػح مػػع تنرػػطة يرديػػة 

دمػج تهػداؼ  فا اح الأساسية لمبدكم متعػددة التخةةػاح بنػا ن كجمادية تركز دمج تطكير الك
ت مػر هػذا كىػد و المرػاكؿ المجتمعيػة كالبيديػة المعقػدةك  النمك الاىتةادمو كالسياساح الدككميػة

 كزارة .جامعػػة مةػػرية 06بادػػم مػػف  00دػػددهـ البرنػػامم دػػف تخػػرج الديعػػة الأكلػػج كالبػػال  
 (0و 5151التعميـ العال  كالبدم العمم و 

كالمنب قػػة مػػف تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة التػػ  تىرتهػػا  5101كيػػ  إطػػار ر يػػة مةػػر 
ركيػػػزة  5101الأمػػـ المتدػػدةو تم ػػػؿ الإسػػػتراتيجية القكميػػػة لمعمػػػكـ كالتكنكلكجيػػػا ك كالابتكػػار 

ػػػ و كالتػػػ  ػة ييمػػػػا يتعمػػػػؽ بمنتػػػػاج ك تػػػكطيف العمػػػكـ كالمعػػػارؼتساسػػػػية لمر يػػػػة الكطنيػػػػة خاةن
كير البنية التدتية لمبدم العممجو ربط البدم العممػج بالةػنادةو التعػاكف الػدكلجو تطتستهدؼ 

نتػػػاج المعريػػػة كنقػػػؿ كتػػػكطيف التكنكلكجيػػػا يػػػ   مجػػػالاح الةػػػدةو الطاىػػػةو الميػػػافو الزرادػػػة ك  اد
كالغػػػذا و البيدػػػةو الاتةػػػالاح كتكنكلكجيػػػا المعمكمػػػاحو النقػػػؿو العمػػػكـ الاجتماديػػػة كالإنسػػػانيةو 

دػػداد ىادػػدة  دمميػػة كتكنكلكجيػػة يادمػػةو منتجػػة لممعريػػةو ىػػادرة دمػػج الابتكػػارو لهػػػا مكانػػػة كاد
دكليػػػةو تديػػػع الاىتةػػاد الكطنػػػ  لمتقػػػدـ المسػػتمر بمػػػا يدقػػػؽ التنميػػػة المسػػتدامةو كمضادفػػػة 
الإنتػػاج المعريػػ  كتدسيػػػف الجػػػكدة كريػػػع مػػػردكدف يػػػ  التةػػػدم لمتدديػػػاح المجتمعيػػة كزيػػػادة 

 (51و 5109 ج.ـ.عو  .نادػة الكطنيػةتنايسػية الة
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يػػ  ضػػك  خطػػة  6.1كمػػا اسػػتهديح اسػػتراتيجية كزارة التعمػػيـ العػػال  كالبدػػم العممػػ  
 (46و 5102 ج.ـ.عو إلج :  5101التنمية المستدامة مةر 

كضع إستراتيجية ىكمية لمبدم العمم  بديم؛ تتكامؿ خطط البدم العممػ  مػع الخطػة  -
 الكزاراح المعنية لكضع الاستراتيجية المكددة. الإستراتيجيةو كالتعاكف مع

تطكير المنظكمة الترريعية لمبدم العممػ  مػف ديػم كضػع ترػريعاح جديػدة لتدسػيف  -
تدا  منظكمػة البدػم العممػ  كالتكنكلكجيػا كالابتكػار م ػؿ مرػركع ىػانكف تمكيػؿ العمػػكـ 

دكايز العمػكـ  كالتكنكلكجيا كالابتكارو مرركع ىانكف ةندكؽ المبتكريفو مرركع ىانكف
 كالتكنكلكجيا كالابتكار.

 04كضػػػع البرنػػػامم القػػػكمج لمداضػػػناح التكنكلكجيػػػةو يقػػػد كةػػػؿ دػػػدد الداضػػػناح:  -
 40مميػػػكف جنيػػػاو كدػػػدد الرػػػركاح المدتضػػػنة:  60.4داضػػػنة بمجمػػػال  التمكيػػػؿ: 

 رركة.
بنػػؾ الابتكػػار المةػػرم: تكبػػر منةػػة دككميػػة للببتكػػار يػػ  مةػػر كالمنطقػػةو يػػتـ مػػف  -

ر  التدػدياح التكنكلكجيػةو اسػتقباؿ الدمػكؿ المبتكػرةو دػرض تهػـ الابتكػاراح خلبلها طػ
 كبرا اح الاختراع المةرية القابمةو التعريؼ بفرص التمكيؿ المتادة. 

"  يػ  المعريػة 5101كتم ؿ الهدؼ الرابع مف استراتيجية التنمية المستدامة" ر ية مةػر 
ة المعريػػػة كالابتكػػػار كالبدػػػم العممػػػ  ركػػػادز كالابتكػػار كالبدػػػم العممػػػ  ديػػػم تػػػددـ الاسػػتراتيج

تساسية لمتنمية مف خلبؿ الاست مار ي  البرر كبنا  ىدراتهـ الإبداديػة كالتدفيػز دمػج الابتكػار 
 كنرر  قايتا كددـ البدم العمم  كربطا بالتعميـ كالتنمية. 

ية تقػدـ يػػ  مسػتكل القػػدراح البرػرية المةػػر  ؛كمػف تهػـ انجػػازاح البدػم العممػػ  المةػرم
مػػف ارتفػػاع نسػػل تبدػػا هـ العمميػػة المنرػػكرة يػػ  دكريػػاح دالميػػة مدكمػػةو كمػػنهـ مرػػارؾ يػػ  
مرػػركداح بد يػػة دكليػػةو كدةػػكلهـ دمػػج جػػكادز دكليػػة تك رػػغمهـ لمناةػػل دمميػػة مرمكىػػةو 

لمم سسػػاح العمميػػة يػػ  العػػالـ تةػػدرح بعػػض الجامعػػاح  5109يكيػػؽ لم رػػر نيترػػر لعػػاـ 
ةػػدارة بػػيف دكؿ رػػماؿ إيريقيػػاو إذ دمػػح سػػبع مػػف م سسػػاتها المةػػرية كالمراكػػز البد يػػة ال

البد ية ضمف تيضؿ درػر م سسػاح يػ  المنطقػةو كيػ  ةػدارتها جامعػة دػيف رػمس ادتمح 
المركػػز ال ػػامف ايريقينػػا يػػ  الفيزيػػا  كالكيميػػا (؛ إلا تنػػا لازالػػح المرػػكمة الرديسػػة تكمػػف يػػ  
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مػف تػأ ير مبارػر دمػج البنيػة التدتيػة انخفاض معػدلاح الإنفػاؽ دمػج البدػم العممػ و ممػا لػا 
 (4و 5151 ج.ـ.عو  لممراكز كالمعامؿ البد ية.

 تمكيؿ البدكم العممية بالجامعاح المةرية:  0ل/
يأت  معظـ تمكيؿ البدم العمم  مف مكارد الدكلة تما مراركة القطاع الخػاص تكػاد تكػكف 

مميػار  4كتـ زيادتهػا بندػك مميار جنياو  20دكال   5109/5151معدكمةو يقد بمغح مكازنة 
 5151/5150كيقنػا لمبيػاف التمهيػدم لممكازنػة لمعػاـ المػال   5151/5150جنيا يػ  مكازنػة 

 41لتةػؿ إلػج  5109/5151% دف داـ 06الةادر دف كزارة الماليةو كبنسبة زيادة ىدرها 
مػػج كمػػف الملبدػػظ ارتفػػاع معػػدلاح الإنفػػاؽ د و (4 و2 و5151 ج.ـ.عو . مميػػار جنيػػا مةػػرم 

البدػػكم يػػ  مةػػر؛ ديػػم تنػػدرج مةػػر يػػ  دِػػداد البمػػداف العربيػػة التػػ  زادح مسػػتكل إنفاىهػػا 
يػ  المادػة مػف  1.40المدم  دمج البدػم كالتطػكير يػ  السػنكاح الأخيػرةو إذ اسػت مرح مةػر 

يػ   1.60و كذلػؾ مقارنػة بػػ 5104الناتم المدم  الإجمال  لخدمػة البدػم كالتطػكير يػ  دػاـ 
و الأمػػر الػػذم يضػػع مةػػر دمػػج ىػػدـ المسػػاكاة مػػع المغػػرل ييمػػا يتعمػػؽ 5101المادػػة يػػ  دػػاـ 

؛ تدمنػػح العديػػد مػػف البمػػداف العربيػػة  بهػػذا الم رػػرو يكيقنػػا لمػػا كرد يػػ  تقريػػر اليكنسػػكك لمعمػػكـ
يػ  المادػة مػف النػاتم المدمػ   0دزمها ادتمػاد خطػط لزيػادة نسػبة إنفاىهػا دمػج البدػكم إلػج 

كاح القميمػػة المقبمػػةو كتجػػدر الإرػػارة إلػػج تفّ الهػػدؼ المتم ػػؿ الإجمػػال  دمػػج الأىػػؿ خػػلبؿ السػػن
ي  المادة مف النػاتم المدمػ  الإجمػال  لأهػداؼ البدػم كالتطػكير منةػكص دميػا  0بتخةيص

 5106ي  الدستكر المةرم منذ داـ 
هذا كدمج الرغـ مف تكجهاح الدكلا كدػم الجامعػاح دمػج الاهتمػاـ بالبدػم العممػ  كديػع 

المستدامة لتكػكف ركيػزة تساسػية لتمػؾ الأبدػام إلا تنػا  ػـ دػدة معكىػاح تدػكؿ  بأهداؼ التنمية
دكف الاهتماـ بالبدم العمم  المسػتداـ بالجامعػاح المةػرية كهػذا كمػا سػيتـ تناكلػا يػ  الجػز  

 التال : 
 وعىقات البشح العمىٌ المطتداً باتداوعات المصسيُ: 3ب/

يػةو بمػا لهػا مػف تقاليػد تاريخيػة كمعػايير دمج الرغـ مف تف الجامعاح ي  المنطقػة العرب
تخلبىية دظيمةو ي  مكىع ي همهػا لمسػاددة مجتمعاتهػا يػ  تدقيػؽ تهػداؼ التنميػة المسػتدامة 
ػػة هػك ىطعػػان  يػ  السػنكاح المقبمػػةو إلا تنػا لا جػػداؿ يػ  تف تراجػػع مكانػة الجامعػػاح العربيػة دامن

د الأبدػػام كالتطػػكير دمػػج مسػػتكل تدػػد العكامػػؿ كرا  تراجػػع تم يػػؿ المنطقػػة العربيػػة يػػ  جهػػك 
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العالـو إذ ترير تخر البيانػاح التػ  نرػرها معهػد اليكنسػكك لمبيانػاح إلػج تف دكؿ العػالـ العربػ  
%  ي  جهكد الأبدام كالتطكير دمج مستكل العػالـو تمػا مراكػز القػكة   1.4لا تسهـ إلا بنسبة

 02.42ة بنسػػبة تُقػػدّر ل % يػػ  الأبدػػام كالتطػػكير دمػػج مسػػتكل العػػالـ يهػػ  تمريكػػا الرػػمالي
مػػػف اسػػػت ماراح  05.0% كرػػػرؽ كجنػػػكل رػػػرؽ تسػػػيا بنسػػػبة % 52.04كتكركبػػػا بنسػػػبة 

الأبدػػام كالتطػػكير دمػػج مسػػتكل العػػالـو كبػػالطبع يعكػػس تراجػػع تدا  المنطقػػة يػػ  هػػذا المجػػاؿ 
العديػػػد مػػػف الادتبػػػاراح الأخػػػرل كمنهػػػا دػػػدـ كفايػػػة الادتمػػػاداح الماليػػػة الدككميػػػة للؤبدػػػام 

 (0و 5109 ساكسو تطكير. كال
 التددياح الت  تكاجا البدم العمم  ي  مةر ندك الاستدامة:  كييما يم  درض لأهـ 

ىمة ربط البدكم العممية بخطػط التنميػةو كضػعؼ العلبىػة بػيف البدػم العممػ  كىطاداتػا 
الانتاجيػػة كالخػػدماح البد يػػة يػػ  ظػػؿ غيػػال خطػػة بدػػم دممػػ  ىكميػػةو ككػػذلؾ غيػػال التنسػػيؽ 

الباد يف دم  مستكم الجامعػاح كالكميػاح؛ يعديػد مػف المػ تمراح الدكليػة تك المدميػة تعقػد بيف 
يػػ  نفػػس الكىػػح كتنػػاىش نفػػس المركمةوبالإضػػاية إلػػ  تػػدن  مسػػتكل الإنفػػاؽ دمػػج البدػػم 
العمم و كنقص الإمكاناح البرػرية كالماديػةو كغيػال السياسػاح الكاضػدة التػ  يمكػف تف تعػزز 

كدػػدـ تػػكير البيدػػة المناسػػبة لمبدػػم كالانتػػاج العممػػ و كضػػعؼ مةػػادر  مسػػيرة البدػػم العممػػ و
الدخؿ لمباد يف مما يديعهـ إل  الهجرة تك السفر إلػ  الجامعػاح الأجنبيػة تك العربيػة ممػا يفقػد 

الاستراتيجية القكميػة لمعمػكـ و كما رةدح (020و 5102 الاترب و الجامعاح مكاردها البررية.
تهػػػـ التدػػػدياح التػػػ  تكاجػػػا البدػػػم العممػػػ  يػػػ  مةػػػر ككػػػاف  5101كالتكنكلكجيػػػا كالابتكػػػار 

 (04و 5109 ج.ـ.عو تبرزها:
ضػػعؼ البنيػػة التدتيػػة كالمعمكماتيػػة اللبزمػػة لتطػػكير البدػػم العممػػ و ممػػا تدل إلػػج ضػػعؼ  -

 .ىاددة البياناح لدل الم سساح البد ية المختمفةو كبالتالج ضعؼ القدرة إتخاذ القرار
كم ذاح الطػابع التطبيقػ  كالتطػكيرم التػ  تسػهـ كبرػكؿ مبارػر يػ  ىمة التركيػز دمػج البدػ -

 .دممية التنمية كدؿ مركلبح المجتمع
ىةكر ي  الكد  ال قاي  لدل الأيراد كالم سساح كالقطاداح المختمفة بدكر البدم العممػ   -

 .ي  التةدم لمتددياح المجتمعية
كح خبرة لتكسيع المرػاركة يػ  القةكر ي  تسكيؽ الجامعاح المةرية كالمراكز البد ية كبي -

 .مرركداح تنمكية كتكنكلكجية
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جهػػاح  مػػفممكلػػة  بد يػػة ضػػعؼ إىبػػاؿ تدضػػا  هيدػػة التػػدريس لمدةػػكؿ دمػػج مرػػركداح -
 .ختمفةم
 إدجاـ تةدال الادماؿ ك القطاع الخاص دف تدديـ البدم العمم . -
 .ضعؼ الإنفاؽ دمج البدكم كالتطكير كخاةة مف طرؼ الجهة المستفيدة -
تك الخدميػػةو  الإنتاجيػةػ  الدػػالاح القميمػػة التػػ  تتسػػـ بالابتكػار داخػػؿ الم سسػػاح دتػج يػ -

 .يتػـ المجػك  إلػج م سسػاح البدػكم كالتطكيػر بسػبل تدنػ  مسػتكل ال قػة بيػف الطرييػف
مرػػػاكؿ لتسػػػتعيف الةػػػنادة بالبػػػاد يف بةػػػفة رخةػػػية كليسػػػح م سسػػػية لإيجػػػاد دمػػػكؿ  -

 .التةنيع
تدل البد يػػة دمػػج النرػػر العممػػ  لغػػرض الترىيػػةو ممػػا  كالمراكػػزالجامعػػاح  ندةػػار إنتػػاجا -
 .عزكؼ الباد يف دف بذؿ الجهكد لمدةكؿ دمج تعاىداح مع الةنادة لتطكيرها ل

هذا بالإضاية لكجكد ةعكباح ميدانية تكاجا دممية جمػع البيانػاح المتعمقػة بػالمجتمع 
كخاةػة يػ  الم سسػاح الدككميػة بسػبل  البد  و تعذر الكةكؿ إلػج بعػض تكديػة المعمكمػاح

الػػركتيف كالخػػكؼ مػػف نرػػر المعمكمػػاح لممجتمػػعو تفرػػ  ظػػاهرة الفسػػاد الإدارم يػػ  ك يػػر مػػف 
 .(49و 5151 ابراهيـو . القطاداح الرسمية الت  لديها ميزانياح لمبدكم

وعُ الخضاساْ  مذالمجاه تحكًل أهداف التٍىًُ المطتداوُ والتىده في  هاأبسش دهىدداوعُ الفًىً و ز/

 : ووسدود ذلك عمِ البشح العمىٌ المطتداً بها

بمنرػػا  يػػرع لجامعػػة القػػاهرة يضػػـ كميػػاح  0940لسػػنة  244ةػػدر القػػرار الجمهػػكرم 
مدايظت  الفيكـ كبنػج سػكيؼو  ػـ اسػتقمح كميػاح يػرع الفيػكـ دػف بنػ  سػكيؼ بةػدكر القػرار 

اهرةو كضػـ يػرع الفيػكـ كميػة كظؿ الفردػاف يتبعػاف جامعػة القػ 0940( لسنة 509الجمهكرم  
(  ـ ةدر القرار الجمهػكرم 0940(و كمية الهندسة  0944(و ككمية الزرادة  0942التربية  

الخطػػة وجامعػة الفيػكـ  بفةػؿ يػرع جامعػة القػاهرة بػالفيكـ دػف جامعػة القػاهرة  5112لسػنة  46
   عة الأـ القاهرة.كتةبدح جامعة الفيكـ جامعة منفةمة دف الجامو (29و 5104و الاستراتيجية 

كدمج الرغـ مف امتلبؾ جامعػة الفيػكـ لمك يػر مػف الامكانػاح الماديػة كالبرػرية كالإداريػة 
كتقدمها ي  العديد مف التةنيفاح العالمية؛ يعمػج سػبيؿ الم ػاؿ؛ بدسػل تةػنيؼ رػنغهام يػ  

يػػ  مجػػاؿ الفيزيػػا  ضػػمف تيضػػؿ  611-010تخةػػص الفيزيػػا ؛ ظهػػرح الجامعػػة يػػ  الفدػػة 
جامعػة دمػج مسػتكل  041معة دالمية ي  هذا التخةصو كما ةػنفح ضػمف تيضػؿ جا 211
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و المركز الإدلبمػ و. 5151البريطان  لعاـ  QSالعالـ العرب  بتةنيؼ  و 5151 جامعة الفيكـ
إلا تنها دةدح مركز متأخر يػ  تةػنيؼ التػايمز البريطػان  لتػأ ير الجامعػاح لتدقيػؽ ؛ (4و 6

و كالمرتبػة  5109دػاـ  410+يدةمح دمػج المرتبػة مػف  ؛(04 تهداؼ التنمية المستدامة الػ 
و مما يرير إلج تراجػع مركػز الجامعػة يػ  تدقيػؽ تهػداؼ 5150و 5151+ ي  دام  0110

 World University Rankings" Times  التنميػة المسػتدامة كيقنػا لهػذا التةػنيؼ .
Higher Education- University Impact" 2021 لػج خركجهػا مػف هذا بالإضاية إ(و

 .(,UI Green Metric 2020  .5151التةنيؼ الأندكنيس  لمجامعاح الخضرا  
كالتكجػا  لا تكجد لجامعة الفيكـ خطة مستقمة لمتنميػة المسػتدامةكتجدر الإرارة إلج تنا 

و الخطػة معة ندك الجامعة الخضرا و إلا تنا دند تدميؿ الخطة الاستراتيجية لمجا  جامعة الفيػكـ
ييمػػػا يخػػػص تهػػػدايها  5104التػػػ  تػػػـ إدلبنهػػػا دػػػاـ و (044-046و 5104يجيةو الاسػػػترات

الاستراتيجية كالإجرادية تبيف ما يخص اهتماـ الجامعػة بتدقيػؽ التنميػة المسػتدامةو كييمػا يمػ  
 درض لما خمةح لا دممية التدميؿ: 
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 (0صذٚي)

 ١ت اٌّسخذاِتأ٘ذاف اٌخّٕ  ٛل فٟ ٔخاوش حح١ًٍ الأ٘ذاف ا  خشاح١ض١ت ٌضاِؼت اٌف١َٛ

 الأ٘ذاف الإصشاو١ت اٌٙذف ا  خشاح١ضٟ

دػُ ِٕظِٛت اٌخؼ١ٍُ ٚاٌخؼٍُ لإػذاد خزش٠ض١ٓ ِخ١ّزض٠ٓ 

ٚفك ِؼا١٠ش اٌضٛدة لزادس٠ٓ ػٍزٝ إٌّافسزت فزٟ  زٛق 

 اٌؼًّ بّا ٠حمك سؤ٠ت اٌضاِؼت ٚس اٌخٙا.

ا ززخحذاد بززشاِش حؼ١ّ١ٍززت ِخ١ّززضة فززٟ اٌؼٍزززَٛ 

ظززش١٠ٓ اٌب١ٕ١ززت ٚاٌّسززخمب١ٍت ٌضززز  اٌطززلا  اٌّ

 ٚاٌٛافذ٠ٓ

حشض١غ بٕال ِذس ت دسا زاث ػ١ٍزا راث لزذساث ػ١ٍّزت 

ٚأواد١ّ٠ت ١ِٕٙٚت ػا١ٌت ٌخخش٠ش قلا  ِخ١ّض٠ٓ ٚفزك 

 ِؼا١٠ش اٌضٛدة.

ا ززخحذاد بززشاِش حؼ١ّ١ٍززت ِخ١ّززضة فززٟ اٌؼٍزززَٛ 

اٌب١ٕ١ت ٚاٌّسخمب١ٍت ػٍٝ وافت اٌّسخ٠ٛاث ٌضز  

 اٌطلا  اٌّظش١٠ٓ ٚاٌٛافذ٠ٓ.

 اٌخىاًِ ِغ ا خشاح١ض١تفلشاس خطت بحز١ت ححمك 

ٚا  ززززخشاح١ض١ت  0202اٌخ١ّٕززززت اٌّسززززخذاِت  ِظززززش 

اٌم١ِٛززززت ٌٍؼٍززززَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛص١ززززا ٚا بخىززززاس ٚاٌخطزززز  

 الأخشٜ ٌٍذٌٚت.

حفؼ١ززً اٌخىاِززً اٌّزّززش بزز١ٓ اٌّ؛ سززاث اٌبحز١ززت 

 اٌّخخٍفت.

ح١ٙازززت ب١ازززت ِحفزززضة ٚداػّزززت لإٔخزززاس اٌّؼشفزززت ٚٔمزززً 

 ٚحٛق١ٓ اٌخىٌٕٛٛص١اث.

ٚاٌّؼا٘ززذ اٌخىٌٕٛٛص١ززت ٌٍؼٍززَٛ حض١ٙززض اٌى١ٍززاث 

 اٌّخمذِت

بٕزززال لاػزززذة ػ١ٍّزززت ِزززٓ حخظظزززاث ِخخٍفزززت 

 ٌخؼظ١ُ ا  خفادة ِٓ اٌبحذ اٌؼٍّٟ.

 دػُ اٌمذساث اٌبحز١ت ٌٍباحز١ٓ.

 حح٠ًٛ اٌّؼاسف فٌٟ حىٌٕٛٛص١اث.

حٕسززز١ك ٚحطززز٠ٛش اٌخؼزززاْٚ اٌزززذٌٟٚ ٌخذِزززت الأ٘زززذاف 

 ا  خشاح١ض١ت ٌٍخطت.

اٌذ١ٌٚززت فززٟ ِضززاي  ا ززخحذاد ِضززا ث ٌٍشززشاوت

 اٌبحذ اٌؼٍّٟ.

حطززز٠ٛش فِىأزززاث اٌضاِؼزززت اٌخم١ٕزززت فزززٟ  زززٛل  حط٠ٛش اٌؼلالاث اٌزماف١ت اٌذ١ٌٚت ٚاٌخبادي الأواد٠ّٟ.

 اٌخطٛساث اٌؼ١ٍّت اٌحذ٠زت.

ابخىاس ٚ اوً ػ١ٍّزت صذ٠زذة حنزّٓ ح١ّٕزت اٌؼلالزت ِزغ 

 اٌّضخّغ اٌّحٍٟ ٚاٌسٍطت اٌخٕف١ز٠ت باٌّحافظت.

اِؼزززت ب١خزًززا ٌٍخبزززشة ِٚشوزززضًا ا سحمزززال بزززذٚس اٌض

 ػ١ٍّاً ا خشاس٠اً.

 ا خحذاد ِضا ث ٌٍششاوت ِغ لطاع الإٔخاس.

اٌّشاسوت فزٟ فداسة اٌّزٛاسد اٌطب١ؼ١زت ٚاٌّاد٠زت  حفؼ١ً اٌّسا١ٌٛت اٌّضخّؼ١ت ٌٍضاِؼت.

 باٌّضخّغ.

الإداسة اٌّسزززخذاِت ٌّخشصزززاث اٌبحزززذ اٌؼٍّزززٟ 

 ٌّٛاصٙت اٌخحذ٠اث اٌّضِٕت ٚاٌطاسوت.

 ظذس  اٌباحزتاٌّ

مجتمػع اخضػر دادػـ  التكجػا ندػككييما يم  درض لأهـ الإجػرا اح التػ  اتبعتهػا الجامعػة يػ  
 لمبدم العمم  المستداـ 

 المكىػػع  :تتم ػػؿ يػػ جامعػػة يػػ  التكجػػا ندػػك الاسػػتدامة التػػ  اتخػػذتها ال الإجػػرا احتهػػـ  0ج/
و   (5150الرسم  لجامعة الفيكـ

؛ يقػػد تػػـ إنرػػا  5150 البيديػػة المػػكارد اسػػتدامة لتدقيػػؽ الترػػاركية الػػدراجاح مرػػركع -
منةػػاح لمرػػركع الػػدراجاح الترػػاركية بػػػالدرـ الجػػامع  لتػػكيير طريقػػة انتقػػاؿ تمنػػػة 

 .  كةديقة لمبيدة
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كاديميػة البدػم العممػ  كالتكنكلكجيػاو يػ  تمرركع مػف  06امعة الفيكـ بتمكيؿ يكز ج -
يخػػدـ خطػػة التنميػػة تنكدػػح يػػ  تخةةػػاتها يػػ  دػػدة مجػػالاح بمػػا دػػدة مرػػركداح 

المسػػتدامة لمدكلػػة كمنهػػا دمػػج سػػبيؿ الم ػػاؿ   تةػػميـ كتةػػنيع تكربينػػاح الريػػا  ذاح 
جنيداح التدكـو كتدضير كتكةيؼ الاسػفنم المعػدؿ بػالمكاد النانكمتريػة لاسػتخدامها 
يػػ  دمميػػػة تنقيػػػة الميػػػافو كتطبيػػػؽ رىمػػػ  مبتكػػػر لمتنبػػػ  بالدالػػػة الغذاديػػػة كالمرضػػػية 

الأسػمنح المخمػكط دػف طريػؽ النفايػاح كالكادنػاح الفعالػة كالمػكاد  لممداةيؿو كتطكير
النانكمتريػػػةو كنمػػػكذج تكلػػػ  لفمتػػػر دضػػػكم لتنفيػػػة ميػػػاف الةػػػرؼ الةػػػناد  لإدػػػادة 

 .استخدامها ي  الزرادة
 البكػػػػالكريكس البػػػػرامم الدراسػػػػية المتميػػػػزة المسػػػػتدد ة بجامعػػػػة الفيػػػػكـ دمػػػػج مسػػػػتكل  5ج/
و خطة البدم العمم و جامعة الف الدراساح العميا:ك   (26-25و 5104يكـ

 السػػيادة كميتػػ  بػػيف مرػػترؾ برنػػامم كػػأكؿ الرياضػػية السػػيادة إدارة برنػػامم اسػػتددام -
 . المعتمدة الساداح بنظاـ و5150 الرياضية كالتربية

برنامم الذكا  الاةطناد  كبرنامم المعمكماتيػة الديكيػة بكميػة الداسػباح كالمعمكمػاح  -
 .5151دةو بنظاـ الساداح المعتم

و بتمكيػػػػؿ مرػػػػترؾو الجهػػػػاح 5106دبمػػػػكـ تنظمػػػػة الطاىػػػػة الرمسػػػػية بكميػػػػة العمػػػػكـ  -
المرػػاركة المةػػرية  مركػػز النػػانك تكنكلػػكجج ككميػػة العمػػكـ بجامعػػة القػػاهرةو الغريػػة 
و كميػة العمػكـ بجامعػة  الألمانية العربية لمةنادة كالتجػارةو كميػة العمػكـ بجامعػة الفيػكـ

المرػػػاركة الاجنبيػػػة تلمانياو اليكنػػػافو إيطاليػػػاو تسػػػػبانياو جنػػػكل الػػػكادم(و كالجهػػػاح 
 المممكة المتددة(.

درجػػػة الماجسػػػتير يػػػ  دمػػػكـ النػػػانك تكنكلػػػكج  يػػػ  مجػػػال  العمػػػكـ كالهندسػػػة بنظػػػاـ  -
: الجهػػػاح المرػػػاركة المةػػػرية الأكاديمية العربيػػػة لمعمػػػكـ 5102السػػػاداح المعتمػػػدة 

كالفيكـ كجنكل الكادم كمدينة زكيػؿ لمعمػكـ  كالنقؿ التكنكلكجيا البدريةو جامعة القاهرة
كالتكنكلكجياو الغرية الألمانية العربيػة لمةػنادة كالتجػارة(و الجهػاح المرػاركة العربيػة  

 الأردفو تكنس(و الجهاح المراركة الأجنبية يرنساو تلمانياو إسبانيا( 
ب  طبقنػا درجة الماجستير ي  تخةص البيكتكنكلكج  بنظاـ الساداح المعتمدة الأكرك  -

و 5102لمرػركع يػ  تخةةػػاح الزرادػةو العمػكـ البيديػػةو الةػيدلةو الهندسػة الطبيػػة 
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و جامعػػة الزىػػازيؽو جامعػػة تسػػكافو جامعػػة  الجهػػاح المرػػاركة المةػػرية جامعة الفيػػكـ
بنهػػاو جامعػػة المنيػػاو جامعػػة سػػينا و جامعػػة مةػػر لمعمػػكـ كالتكنكلكجيػػا(و كالجهػػاح 

 انياو إسبانياو بمغارياو إيطاليا(. المراركة الأجنبية النمساو تلم
دبمػػػػكـ دراسػػػػية متخةةػػػػة " دبمػػػػكـ التنميػػػػة الزراديػػػػة المسػػػػتدامة" بمعهػػػػد البدػػػػكم  -

اكالدراسػػاح الاسػػتراتيجية لػػدكؿ دػػكض النيػػؿو كتعػػد نتػػاج مرػػركع بد ػػ  مرػػترؾ بػػيف 
جامعػػػة الفيػػػكـ كالقػػػاهرة كالجامعػػػة الأمريكيػػػةو كجامعػػػة هيميكبػػػكلس ك ػػػلبم جامعػػػاح 

 ف تلمانيا كالسكيد كىبرص.تكركبية م
 البدم العمم  بجامعة الفيكـ : 0ج/

تتم ؿ الأهداؼ الاستراتيجية لقطاع الدراساح كالبدػكم يػ  إنرػا  بػرامم لمدراسػاح العميػا مميػزة 
تسػػاير التطػػكراح العالميػػةو ددػػـ بدػػكم تكاديميػػة كتنمكيػػة يادمػػة ىادمػػة دمػػج الابتكػػار كمنتجػػة 

عضػك هيدػة تػدريس ذك جػداراح دمميػة كبد يػة متميػزة ة مهنيػة لتنميػلممعرية بمعايير دالميػةو 
و ىطػػػاع الدراسػػػاح العميػػػػا  إىميمينػػػا كدكلينػػػاو كاسػػػتقطال كراسػػػػ  دمميػػػة دالمية جامعػػػة الفيػػػػكـ

و 5150-5104ىامح جامعػة الفيػكـ بكضػع خطػة لمبدػم العممػ  ( كما 4و 5109كالبدكمو 
ف التميػػز يسػػهـ يػػ  إنتػػاج دػػاؿ مػػ : الارتقػػا  بجػػكدة البدػػم العممػػ  لتدقيػػؽ مسػػتكلغايتهػػا
و كتتم ػؿ ر يتهػا يػ  "الريػادة يػج الدراسػاح العميػا كالتميػز يػج البدػم العممػج التطبيقػج المعرية

ىميميا كدكلياو كتهدؼ الخطة إلج تبنػ  بدػم دممػ  متميػز دادػـ لمتنميػة كمسػاهـ يػ   مدميا كاد
التنميػػة الاىتةػػادية  بنػػا  مجتمػػع المعريػػة"و كتم ػػؿ الهػػدؼ الأساسػػج لمخطػػة يػػج ددػػـ جهػػكد

كالاجتماديػػة كدػػؿ المرػػكلبح المدميػػة كالقكميػػة كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تبنػػج مجمكدػػة مػػف الأهػػداؼ 
الاسػػػتراتيجية منهػػػا: ددػػػـ القػػػدرة البد يػػػة التنايسػػػية لمجامعػػػةو الدةػػػكؿ دمػػػج ترتيػػػل متقػػػدـ 

العممػػج  لمجامعػػة يػػج التةػػنيفاح الإىميميػػة كالدكليػػةو ترػػجيع التميػػز كالابتكػػارو الأخػػذ بػػالتطكر
كالتنمية التكنكلكجية يج مجالاح البدم العممجو ترجيع البدكم العمميػة التطبيقيػة بمػا يسػادد 
يج دػؿ مرػكلبح المجتمػع المدمػجو المرػاركة يػج مرػركداح بد يػة تػرتبط بػالمجتمع كتسػاهـ 

 (5104 جامعة الفيكـ وبرنامم البدم العمم و يج دؿ مركلبتا. 
ىاـ ىطاع الدراسػاح العميػا كالبدػكم بمنرػا  كدػدة ددػـ كتمكيػؿ  كددمنا لمبدم العمم  بالجامعة

لتقػػديـ خػػدماح بد يػػة  و كتهػػدؼ5104( لعػػاـ 004المرػػركداح البد يػػة التنايسػػية بقػػرار رىػػـ 
الجامعػػة لريػػع مسػػتكل البدػػم العممػػ  ليسػػهـ يػػ  دػػؿ المرػػكلبح المجتمعيػػة   لكايػػة منسػػكب
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لمرػتركة بديػم لا تقػؿ دػدد الكميػاح دػف  ػلبم كالمدمية الإىميميةو كيقكـ بتمكيؿ المرركداح ا
و كددة تمكيؿ كددـ المرركداح البد ية التنايسيةو   (0كمياح. جامعة الفيكـ

و بجامعػة الفيػكـ الدادمػة لمتنميػة المسػتدامةالمعاهد كالمراكز البد يػة  0/0ج/ :  جامعػة الفيػكـ
و خطػػػة البدػػػم 40 – 41و 5104الخطػػػة الاسػػػتراتيجيةو  و 5104العممػػػ و (  جامعػػػة الفيػػػكـ

04-06) 
مركػػز بدػػكم كاسترػػاراح التنميػػة التػػابع لقطػػاع خدمػػة المجتمػػع كتنميػػة البيدػػة: تنرػػ   -

ككددة ذاح طابع خاص تتي  ممارسػة المهػاـ البد يػة كالاسترػارية يػ   5114داـ  
المجػػالاح التنمكيػػػة المتعػػػددةو كالتكاةػػػؿ مػػػع المجتمػػػع المدمػػػ  كالمسػػػاهمة يػػػ  دػػػؿ 

 القكمية.القضايا الإىميمية ك 
و بهدؼ التنسيؽ بػيف الكدػداح 5114مركز خدمة المجتمع كتنمية البيدة: تنر  داـ  -

كالمراكز ذاح الطػابع الخػاص بالجامعػة لتقػديـ خػدماح لممجتمػع المدمػ و كيضػـ دػدة 
 كدداح منها: كددة تكاي  الفرصو كددة البدكم المجتمعية.  

: كيضـ مركزن  -  ا لمدراساح البيدية كالجيكلكجية. مركز التدريل الإىميم  لجامعة الفيكـ
: 0/5ج/  المرركداح البد ية بجامعة الفيكـ

كيج إطار سعج جامعة الفيكـ للبنفتا  دمج العالـ الخارججو كرغبة يج مسايرة التطػكر العممػج 
المذهؿ يج كاية المجالاح العمميػة إضػاية إلػج سػعج تدضػا  هيدػة التػدريس إلػج تػكيير بعػض 

سػػعج ىطػػاع الدراسػػاح العميػػا كالبدػػكم بالجامعػػة إلػػج تػػدريل العديػػد مػػف   المػػكارد البد يػػة كػػاف
تدضا  هيدة التدريس كالهيدة المعاكنة بالجامعة كترجيعهـ دمج التقػدـ لمدةػكؿ دمػج بعػض 
مرركداح التمكيؿ سكا  المدمية تك الدكلية كىد كػاف مػف نتػاج ذلػؾ تف دةػمح جامعػة الفيػكـ 

 :كمنهاف المرركداح دكل ( لمعديد م -دمج تمكيؿ  مدمج
 :تتم ؿ ي التمكيؿ الأكركبجو كمنها ما يتعمؽ بالتنمية المستدامة مف مرركداح  -

دػػكار بػػيف تلمانيػػا  -إدارة الميػػاف كاسػػتدامتها مػػف منظػػكر  قػػاي  كاجتمػػاد   .0
ندكنيسيا "  يراف كمةر كاد  (SusWaDialogueكاد

 تةميـ نظاـ الطاىة الرمسية باستخداـ كسادؿ التعمـ المتقدمة. .5
 التميز ي  تعميـ دمكـ النانك لمنطقة الررؽ الأكسط كرماؿ إيريقيا .0
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( IWaTecتطػػكير برنػػامم الدراسػػاح العميػػا يػػ  تقنيػػاح الميػػاف المتكاممػػة    .6
 لمطلبل المةرييف.

مرػػركداح مدميػػة بكميػػاح الجامعػػة المختمفػػة؛ كمػػف المعامػػؿ يػػ  الكميػػاح المختمفػػة  -
 الدادمة لمبدكم المستدامة مايم :

زرادػػة: المعمػػؿ المركػػزم لتدمػػيلبح التربػػة كالميػػاف كالنباتػػاحو معمػػؿ كميػػة ال .0
 تدميؿ ممك اح البيدة كالغذا و معمؿ النيماتكلكجج كالبيكتكنكلكجج.

 كمية الهندسة: معمؿ تدكيؿ الطاىةو معمؿ دراساح كتبدام التدكـ البيد . .5
: معمػػؿ الطاىػػة الرمسػػيةو معمػػؿ تكنكلكجيػػا الميػػاف كالأغرػػية .0  كميػػة العمػػكـ

 الرىيقة كالنانكتكنكلكج . 
-   .  مرركداح مركز بدكم البيدة كالتكنكلكجيا الذكية بكمية العمكـ

 (SOLEDAتةميـ نظاـ الطاىة الرمسية باستخداـ كسادؿ التعمـ المتقدمة   -0
مرػػػركداح ىادمػػػة بمعمػػػؿ النيمػػػاتكلكج  كالبيكتكنكلػػػكج  بكميػػػة الزرادػػػة بتمكيػػػؿ مػػػف  -

  كهػػك دبػػارة دػػف إنرػػا  درجػػة ماجسػػتير Tempusمرػػركداح -الاتدػػاد الأكركبػػ 
مرػػتركة يػػ  مجػػاؿ العمػػكـ الزراديػػة كالبيديػػة كالةػػيدلةو كيعػػد مرػػركع مرػػترؾ بػػيف 

 جامعاح تكركبية. 4جامعاح مةرية ك 4جامعة الفيكـ ك
 مةادر تمكيؿ المرركداح البد ية ي  الجامعة: 0/0ج/

البدػػم العممػػجو مكازنػػة الجامعػػة مةػػادر التمكيػػؿ المدميػػة: مػػف خػػلبؿ: كزارة التعمػػيـ العػػالج ك 
السػػنكية المخةةػػة لمبدػػم العممػػجو الكدػػداح ذاح الطػػابع الخػػاصو هيدػػاح المجتمػػع المػػدنجو 
مركػػػػز تدػػػػديم الةػػػػنادةو ةػػػػندكؽ تمكيػػػػؿ البدػػػػكم بالجامعػػػػةو كةػػػػندكؽ العمػػػػكـ كالتنميػػػػة 

بانيػػػة التكنكلكجيػػػة تكاديميػػػةو كمةػػػادر التمكيػػػؿ الخارجيػػػة؛ ترػػػمؿ: هيدػػػة التعػػػاكف الػػػدكلج اليا
JICA  و الهيدػة الألمانيػة لمتبػادؿ العممػجDAAD.و هيدػة المعكنػة الأمريكيػة USAID  و مػن

و الطمبػػػػػػة الكايػػػػػػديف مػػػػػف الػػػػػػدكؿ العربيػػػػػػة Erasmus Mundusالاتدػػػػػاد الاكركبػػػػػػ  
و خطة البدم العمم و   (44و 5104كالإيريقية. جامعة الفيكـ

بجامعػة كالبدػم العممػ  المسػتداـ  الخضػرا  الاسػتدامة كالتكجػا ندػك الجامعػةمعكىاح  0/6ج/
 الفيكـ :
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لجامعػة الفيػكـ يػ  تدقيػؽ  ام ؿ تهديػدن تددد مف التهديداح ذاح الخةكةية لمجتمع الفيكـ  نـ 
 (054و 054و 5104:  جامعة الفيكـ و الخطة الاستراتيجيةو منها التنمية المستدامة

 تكلان ما يتعمؽ بالمجتمع الفيكم : 
 كاساتها دمج المكازناح المخةةة لمجامعة.الضغكط الاىتةادية كانع -
زيػػادة تدػػداد الممتدقػػيف بالجامعػػة بغػػض النظػػر دػػف إمكاناتهػػا البرػػرية كالمكجسػػتية  -

 كالمكازناح.
 ىمة يرص العمؿ لخريج  الجامعة نتيجة لمظركؼ الاىتةادية تك زيادة نسبة البطالة.  -
ا الجامعػػة لممجتمػػع تزايػػد المنايسػػة يػػ  المنتجػػاح كالخػػدماح التخةةػػية التػػ  تقػػدمه -

 المديط.
ارتفاع مراكؿ الفقػر كالأميػة كالمرػاكؿ الةػدية يػ  مجتمػع مدايظػة الفيػكـ بمػا يدػد  -

مف نجا  البرامم المميزةو كيمق  بمزيد مف المسػدكلياح دمػج دكر الجامعػة يػ  تنميػة 
 المجتمع.

كرة ينػاير تذبذل استقرار الكضع الأمن  كالسياساح العامة لمدكلة بالكزارة منذ تددام  ػ -
و كانعكاس ذلػؾ دمػج تذبػذل مسػتكل التعػاكف الفعػاؿ مػع م سسػاح المجتمػع  5100

 كالم سساح الدكلية ي  مجالاح تطكير التعميـ
كجػػكد تدػػدياح اىتةػػادية دمػػج المسػػتكل القػػكم  بمػػا يقمػػؿ مػػف يػػرص العمػػؿ لخريجػػ   -

 الجامعةو كارتفاع معدلاح التضخـ.
 ذاتها: انينا ما يتعمؽ بكاىع جامعة الفيكـ 

ىمػة كدالميةو  التعميـ كالتعمـ:  ىمة ددد البرامم التعميمية المرتركة مع جامعاح دربية -
ددد البرامم التقنية لمعمػكـ المسػتقبمية بالجامعػةو ضػعؼ تليػاح التػدريل الميػدان  يػ  
بعض كمياح الجامعةو ىمة المكارد المالية المخةةػة لمعمميػة التعميميػةو نقػص تليػاح 

مهػػاراح الطػػلبل يػػ  الإبػػداع كالابتكػػار كالتطػػكيرو ضػػعؼ الاسػػتفادة مػػف تنميػػة ىػػدراح ك 
ىمػػػػػة بػػػػػرامم ردايػػػػػة الطػػػػػلبل المكهػػػػػكبيف كالمتفػػػػػكىيف نتادم تقكيـ العممية التعميميةو 

 كالمتع ريف دراسينا. 
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البيدػػة المُدفػػزة لانتػػاج المعريػػة: نػػدرة كجػػكد اليػػاح لتدكيػػؿ المعػػارؼ إلػػ  تكنكلكجيػػاحو  -
لبد يػػة لمكميػػاح كضػػعؼ المكازنػػاح الماليػػة المخةةػػة لتنفيػػذهاو نػػدرة تفعيػػؿ الخطػػط ا

 ضعؼ خطط ةيانة المعامؿ البد ية.
البرامم التعميمية: ضعؼ ي  دراساح ادتياجاح سكؽ العمؿ لأخذها يػ  الادتبػار دنػد  -

 إدداد البرامم التعميمية. 
لمعامػػؿ البنيػػة التدتيػػة : ضػػعؼ تجهيػػزاح المعامػػؿ البد يػػة بػػالأجهزة الددي ػػة كىمػػة ا -

المركزيػػةو ضػػعؼ تليػػاح متابعػػة كفػػا ة المرايػػؽ المتادػػة بالجامعػػةو كخطػػط الةػػيانة 
 الدكرية.

تنمية المكارد البررية: لا تكجد تلياح لتقييـ تدا  مراكػز كدػداح الجامعػة المختمفػةو لا  -
 تكجد سياساح لترجيع الابتكار كزيادة الإنجاز ي  إداراح الجامعة.

 مف الاتفاىياح الدكلية غير مفعمة.  العديدكف الدكل : كجكد العلبىاح ال قايية كالتعا -
 تدمػدو تدمػدو : كمنهػابجامعػة الفيػكـ  المسػتداـ ـ ددة تددياح كىضايا تكاجا البدم العممػ  ن  

  جامعػػػػػػة (94-9و 5104ـوخطػػػػػػة البدػػػػػػم العممػػػػػػ و  جامعػػػػػػة الفيك (644-645و 5104
وبرنامم البدم العمم  بالخطة الاستراتيجيةو   (526و 5104الفيكـ

 ددـ كجكد خطة لجذل التمكيؿ لمبدكم ذاح الاهتماماح المجتمعية. -
نػػػدرة كجػػػكد رػػػراكاح بد يػػػة تك تمكيميػػػة مػػػع م سسػػػاح المجتمػػػع المدمػػػ  الإنتاجيػػػة  -

 كالخدمية.
 ددـ كجكد ىاددة بياناح للبجهزة العممية بالجامعة تك تلية للبستفادة منها. -
 ختراع مف الجامعة.ندرة المرركداح الابتكارية كبرا اح الا -
ضػػػػعؼ  قػػػػة الم سسػػػػاح الاسػػػػت مارية كرجػػػػاؿ الأدمػػػػاؿ يػػػػ  جػػػػدكل البدػػػػكم لدػػػػؿ  -

 مركلبتهـ.
 ددـ تكير سياساح معتمدة لتسكيؽ نتادم كمخرجاح البدكم . -
 ددـ كفاية المعامؿ المجهزة كالددي ة بمعظـ الكمياح. -
لقػكمج دتػج ددـ كجكد ىكادد بياناح كاضدة لممركلبح الخاةة بالمجتمع المدمػج كا  -

 يمكف استخدامها يج البدكم العامة كالتطبيقية.
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ىدـ نظـ الإدارة لمنظكمة البدم العممج بالجامعة كددـ مكاكبتهػا لممسػتكياح العالميػة   -
 المتميزة.

 ددـ كجكد طريقة مدددة ككاضدة لقياس مردكد الابدام العممية .  -
 ددـ كجكد مجلبح دكلية تةدر مف كمياح الجامعة. -
 ؿ البد ج البينج كالجمادج بيف تدضا  هيدة التدريس.غيال العم -
بػػالرغـ مػػف ك ػػرة دػػدد الاتفاىيػػاح ال ناديػػة بػػيف الجامعػػة كالجامعػػاح كالهيدػػاح العمميػػة  -

 الآخرل إلا تف معظمها لـ يتـ تفعيما.
 غيال ددد كبير مف الدكرياح كالمجلبح العممية المتخةةة بمكتباح الجامعة. -
 الدكلج لادضا  هيدة التدريس بالكمياح النظرية. انخفاض نسبة النرر العممج -
دػػػدـ كجػػػكد تبدػػػام مرػػػتركة مػػػع تم ىطػػػاع : ةػػػناد و زرادػػػ و طبػػػ و هندسػػػ و  -

 اجتماد .
دػػدـ كجػػكد ىادػػدة بيانػػاح تبػػيف المسػػتهمكاح كالمتػػكايراح مػػف الكيماكيػػاح كالخامػػاح  -

 اللبزمة لمبدم العممج بكمياح الجامعة.
بجػػدكل تطبيػػؽ نظػػـ الجػػكدة يػػ  منظكمػػة البدػػم  ىمػػة اىتنػػاع تدضػػا  هيدػػة التػػدريس  -

 العمم . 
انخفػػػاض مسػػػتكل البدػػػم العممػػػ  المرػػػترؾ كالبينػػػ  بسػػػبل ىكادػػػد المجػػػاف العمميػػػة   -

 الدادمة لمترىية.
اتسػػاع الفجػػكة بػػػيف تطبيقػػاح الةػػػنادة كمتطمبػػاح سػػكؽ العمػػػؿ كالمجػػالاح البد يػػػة  -

 المطركدة بالجامعة.  
 التػ  ىامػح بهػا الباد ػة لمتأكيػد دمػج مرػكمة البدػم كتهميتػانتػادم المقػابلبح هذا كىػد تكػدح  

كالمقػػػابلبح ة مػػػف المقػػػا اح لباد ػػة بعمػػػؿ مجمكدػػػيقػػػد ىامػػػح ادمػػج التدػػػدياح سػػػالفة الػػػذكرو 
 الجمادية كالفردية

)  مف خلبؿ استمارة مقابمة تدتكم دمج بعض المكضػكداح القابمػة لمنقػاش
مػػع دػػدد مػػف ضػػر كالبدػػم العممػػ  المسػػتداـ دػػكؿ مكضػػكع التنميػػة المسػػتدامة كالتعمػػيـ الاخ

يقد استغمح الباد ة تجمػع تدضػا  هيدػة التػدريس مػف  -تدضا  هيدة التدريس بجامعة الفيكـ
                                                           

  حثة لمتأكيد عمى مشكمة البحث.اقامت بيا البعدة مقابلات مفتوحة 
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كمياح مختمفة مػف الجامعػة يػ  الػدركاح التدريبيػة بمركػز تنميػة ىػدراح تدضػا  هيدػة التػدريس 
ة ي  الدركاح الت  تتعمؽ بالعممية التعميمػة ك  البدػم العممػ و كىػد بمػ  دػددهـ بالجامعةو كخاةن

و هيدػة التػدريسو  0646دضك هيدة تدريس مف تةؿ  64 (و 5150بالجامعة  جامعة الفيػكـ
و الزرادػػةو الآ ػػارو التربيػػةو التمػػريض الخدمػػة الاجتماديػػة( كىامػػح  ومػػف كميػػاح  الطػػلو العمػػكـ

يػ   لهػـو كتػرؾ المجػاؿ تدضػا  هيدػة التػدريسدمػج  المكضػكداحالباد ة بطر  مجمكدػة مػف 
 دف: النقاشطر  الأسدمة كالمناىرة الدرة القادمة دمج العةؼ الذهن و ككاف مدكر 

كسماتهاو كمكىع الجامعة ىربنػا تك بعػدنا مػف هػذا  الخضرا  كالجامعةالتنمية المستدامة  .0
 .المفهكـ

 الأهداؼ الأممية لمنظمة الأمـ المتددة . .5
ة القػادـ دمػج تدقيػؽ الكمية ك  كيؼ يدار كيكجا البدم العمم  بالجامعة/ .0 معكىاتا خاةن

 تهداؼ منظمة الأمـ المتددة لمتنمية المستدامة كالقضايا المجتمعية.
هذا كىد خمةح المقابلبح دف كجػكد دػدد مػف المعكىػاح التػ  تدػكؿ دكف تكجػا الجامعػة إلػج 

 الجامعة الخضرا  كددمها لمبدم العمم  المستداـو يمكف إجمالها ي  الجز  التال :
 :  :دمج ىد تجمع تدضا  هيدة التدريسييما يتعمؽ بتكجا الجامعة لمجامعة الخضرا ؛ تكلان
ىمػػة كدػػػيهـ بمفهػػػكـ التعمػػػيـ البيدػػػ  كالأخضػػر كادتياجاتػػػا كمهاراتػػػا ككيفيػػػة تكظيفػػػا  -

 بالجامعة.
 ىمة ددـ الإدارة العميا لم ؿ هذا النكع مف التعميـ. -
ككيفيػة تكظيفهػا يػ  العمميػة  نقص كدػيهـ بأهػداؼ الأمػـ المتدػدة لمتنميػة المسػتدامة -

 التعميمية اليكمية.
 نقص معريتهـ بالتةنيفاح الجامعية العالمية الخاةة بالجامعاح الخضرا  . -
لػددـ النقػؿ  ةػديقة لمبيدػة دمػج مرػركع الػدراجاحاندسار معريتهـ بالبيدة الخضػرا  ال -

 المستداـ.
تعميـ البيدػ  بكميػاتهـ نقص التمكيؿ الدكػكم  برػكؿ دػاـ يهػدد المبػادراح المتعمقػة بػال -

ػػة يػػ  ظػػؿ جمػػكد المػػكاد  الخاةػػة بػػالمكارد الماليػػة بالجامعػػةو  ػػا خاةن كالجامعػػة دمكمن
دتج تنا لمةناديؽ الخاةة بكمياتهـ بنػكد ةػرؼ تكػاد تكػكف مبهمػة كتفتقػد لمرػفايية 

 المالية.
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نػػػدرة كجػػػكد التخةةػػػاح البينيػػػة يػػػ  كميػػػاتهـ إلا ييمػػػا يتعمػػػؽ بػػػبعض التخةةػػػاح  -
 بكميت  العمكـ كالزرادة.  كالمساراح

اندسار دكر ىطاع التعميـ كالبدم العمم  كخدمػة المجتمػع بكميػاتهـ دمػج القيػاـ بدػؿ  -
مرػػكلبح الطػػلبل المتعمقػػة بدسػػف سػػير العمميػػة التعميميػػة كخلبيػػا كبعػػض الػػدركاح 
التدريبية الت  تقدمها المراكز كالكدداح ذاح الطابع الخاصو كالت  تفتقػد يػ  مجممهػا 

ػة ييمػا يتعمػؽ بمرػكلبح البيدػة لمتدد يم كمجاراة التطكراح العالميػة كالمجتمعيػة؛ خاةن
 كالمناخ كالتمكم كغيرها .

ىمػػة الأنرػػطة كالفعاليػػاح كالمػػ تمراح التػػ  تقيمهػػا الكميػػاح كالخاةػػة بػػالتعميـ البيدػػ   -
 الأخضر كالتنمية المستدامة .

 جمعكا دمج: بدم العمم  المستداـ بالجامعة ت انينا: ييما يتعمؽ بال
 ىمة معريتهـ بمفهكـ البدم المستداـ القادـ دمج المركلبح المجتمعية.  -
 نقص التكجيا الجامع  ندك هذا النمط مف البدكم الخادمة لمبيدة. -
 كمعاهد بد ية متخةةة لمبدكم المستدامة بالجامعة.لا تكجد مراكز  -
 لتخةص.اختيار مركلبتهـ البد ية يتـ بركؿ يردم طالما تنها تتعمؽ با -
الإنفػػاؽ دمػػج تبدػػا هـ يػػتـ برػػكؿ خػػاصو نظػػرنا لقمػػة الادتمػػاداح الماليػػة المخةةػػة  -

لمبدم العمم و مما يم ؿ دادؽ تمػاـ البدػم الميػدان  كالبيدػ  لمػا يتطمبػا مػف تكػاليؼ 
ػػة يػػ  ظػػؿ تػػػدن   دضػػكتك ػػرو ممػػا يجبػػر  هيدػػة التػػدريس دمػػػج العػػزكؼ دنػػا خاةن
 .  لاالمستكل المال  

انية القياـ بأبدام بينية تجمػع بػيف تك ػر مػف تخةػص بػيف كميػاح الجامعػة ىمة المعرية بممك -
المختمفةو كتراركا ي  ذلؾ إلج القكادد كالقكانيف الداكمة لمجاف الترىياح ىد تم ؿ دجر د ػرة 

 ي  ذلؾ.
ممػػا يمػػزـ القيػػاداح الجامعيػػة بجامعػػة الفيػػكـ بضػػركرة البدػػم دػػف دمػػكؿ لمتدػػدياح التػػ  تكاجػػا 

يػؽ الأهػداؼ الأمميػة لمتنميػة المسػتدامة كالتدػكؿ لػنهم جامعػة خضػرا  ددمػا الجامعة ي  تدق
لمبدم العمم  المستداـ الػذم يقػع دمػج داتقػا خدمػة البيدػة المديطػة كالتكةػؿ لدمػكؿ مبتكػرة 
لممركلبح البيدية كالاىتةادية الاجتمادية الت  تكاجػا المجتمػع المدمػ و كهػذا مػا سػيتـ طردػا 

 دم .ي  الجز  الأخير مف الب
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دادمة لمبدم العمم   "جامعة خضرا ك"جامعة الفيكـ ل " تةكر مقتر المدكر الخامس: 
 الكندية"  Udesالهكلنديةو ك  WURدج ضك  خبرت  جامعت   المستداـ


)

 

دػػـ البدػػم العممػػ  درضػػا مػػف إطػػار نظػرم لمجامعػػاح الخضػػرا  كدكرهػػا يػ  دتػـ يػ  ضػػك  مػػا 
تبػػرزف التدميػػؿ و كمػػا الكنديػػة UdeSجامعػػة ك و ةالهكلنديػػ  WURخبرتػػ  جامعػػة ك  المسػػتداـو

الأهػػػداؼ الأمميػػػة لمتنميػػػة  يػػػ  ددػػػـ دكر البدػػػم المسػػػتداـ لتدقيػػػؽالمقػػػارف مػػػف نقػػػاط ىػػػكة 
تػـ كضػع مجمكدػة مػف كالتددياح الت  تكاجا الجامعػاح المةػرية كالبدػم العممػ  و المستدامة

لتربية( ي  مداكلة لتفعيػؿ دكر دكمة مف ىبؿ بعض تساتذة اجرا اح كالضكابط المقتردة  المُ الإ
 كجامعة خضرا  دادمة لمبدم العمم  المستداـ.  جامعة الفيكـ

 جرا اح التةكر المقتر  :اد كييما يم  مخطط يكضع تبعاد ك 
 
 
 
 
 
 

 
 المةدر:  الباد ة(

 كييما يم  تناكؿ الأبعاد السابقة بر  مف التفةيؿ :
   :منطمقاح التةكر المقتر  ت/ 
 .جا العالم  ندك الاستدامة كالتعميـ الأخضر بالجامعاح التك  0ت/

إذ تتسػػابؽ  ؛دػػالم  غيػػر مسػػبكؽ يػػ  الكىػػح الدػػال تةػػبدح ىضػػية الاسػػتدامة ذاح اهتمػػاـ 
لتزاماتهػػػا البيديػػػة كتةػػػبدح تم ػػػؿ مبػػػدتن تساسػػػيان لمعديػػػد مػػػف إالػػػدكؿ دمػػػج مسػػػتكل العػػػالـ يػػػ  

                                                           

  اللامعممممات بلا ممممتآلاا  راء أ مممماتذة كميممممات التربيممممة تممممم وجممممت الممممراءات التفممممور المقتممممرح  مممم  فممممورة ا ممممتمارة
(  ائمقق  1لحققر م قق   مو وقممد تممم الممراء التعممديلات المقترحممة حتممى وفممل التفممور يلممى فممورتو النيا يممة  المفممرية 

 بأسماء السادة محكمي التصوم.

 منطلقات التصور 

 أهداف التصور

 المشاركون في تنفيذ التصور
 

 ر اجراءات التصو
صعوبات تواجه 

وسبل التغلب  التصور 

 عليها 
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تنا مدفز رديس ندػك التنميػة المسػتدامة كلا  السياساح الدكليةو كيُنظر إلج التعميـ العال  دمج
ي  التعميـ كالبدم كخدمة المجتمعو كتعمؿ الجامعاح كػككلب  الأساسية سيما مف خلبؿ مهاما 

يػػػ  تعزيػػػز مباددهػػػا داخػػػؿ المجتمػػػعو يػػػالتدكؿ ندػػػك جامعػػػة خضػػػرا  تةػػػب  إلزامينػػػا اسػػػتجابةن 
التغيػراح المناخيػة غيػر المسػبكىة؛  ك  كالتمػكم لمخاكؼ المجتمع المتزايدة برػأف التػدهكر البيدػ 

يػػ  تغييػػر  هكلنػػدا ككنػػدا كمػػنهـ كدميػػا بػػدتح م سسػػاح التعمػػيـ العػػال  يػػ  جميػػع دكؿ العػػالـ
ا التعميمػػ  لترػػمؿ مبػػادة كتهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامةو مػػمهامهػػا كممارسػػاتها البد يػػة كنهجه

كـ الجامعػػاح بتعمػػيـ ديػػم تقػػ ؛الأخضػػر الةػػديؽ لمبيدػػةالعممػػ  كالتكجػػا ندػػك التعمػػيـ كالبدػػم 
كلهػػذا السػػبل تتدمػػؿ  الم سسػػاح الاجتماديػػةو الأيػػراد المسػػدكلية الأكبػػر دػػف تطػػكير كتنظػػيـ

لبزمػة لخمػؽ مسػتقبؿ الجامعاح مس كلية ضػخمة يػ  زيػادة الػكد  كالمعريػة كتدكاح التطػكير ال
 . مستداـ بيدينا

 يـ .تكجهاح الدكلة ندك تدقيؽ تهداؼ التنمية المستدامة ي  التعم 5ت/
بػػالتزامف مػػع تهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة التػػ  تػػددمها الأمػػـ المتدػػدة تػػـ كضػػع ر يػػة مةػػر 

التػػػػ  تعكػػػػس خطػػػػة الدكلػػػػة لتدقيػػػػؽ مبػػػػادة كتهػػػػداؼ التنميػػػػة لمتنميػػػػة المسػػػػتدامة؛  5101
المستدامة ي  كؿ المجالاحو كتكطينها بأجهزة الدكلػة المةػرية المختمفػةو كتعطػ  ر يػة مةػر 

مكاجهة الآ ػار المترتبػة دمػج التغيػراح المناخيػة كالهػدر البيدػ  مػف خػلبؿ لكبيرة تهمية  5101
كيػ  كجكد نظاـ بيد  متكامؿ كمستداـ يعزز المركنة كالقدرة دمج مكاجهػة المخػاطر الطبيعيػةو 

ظػؿ تكجػػا الدكلػػة ندػػك تدقيػؽ الأهػػداؼ الأمميػػة لمتنميػػة المسػتدامة ىامػػح كزارة التعمػػيـ العػػال  
" يػ  ضػك  خطػة 6.1اسػتراتيجية كزارة التعمػيـ العػال  كالبدػم العممػ  "كالبدم العممػ  بكضػع 

كالتػػ  تركػػز دمػػج التعمػػيـو البدػػم العممػػ  كالابتكػػارو بنػػا   5101التنميػػة المسػػتدامة مةػػر 
 رخةية الإنسافو خدمة المجتمعو الةدة. 

 .ذاتها تهمية التكجا ندك الاستدامة لمجامعاح 0ت/
لتعزيػػػز مكانػػػة الجامعػػػاحو يقػػػد تةػػػب  دػػػرص  يعػػػاؿالمنايسػػػة يػػػ  الاسػػػتدامة نهػػػم 

الجامعػػاح دمػػج المرػػاركة يػػ  التكةػػؿ لدمػػكؿ لمقضػػايا البيديػػة نقطػػة انطػػلبؽ إيجابيػػة لمغايػػةو 
إطار دػالم  يتمتػع بقبػكؿ ىػكمو كيمكػف لمجامعػاح تف تسػتفيد مػف هػذا يػ  ممية  هداؼ الأالأي

ية كالمدميػة كبالتػال  تأ يرهػا الدةكؿ دمج ددـ كىبكؿ مجتمع  لمساهمتها ي  الرياهية العالم
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كتهميتهاو كبنا  رراكاح خارجية كداخمية جديدةو كالكةكؿ إلج مةػادر تمكيػؿ جديػدة كادتمػاد 
 تعريؼ رامؿ كمقبكؿ لجامعة مس كلة ككادية دالمينا. 

 تددياح التنمية المستدامة بالجامعاح المةرية. 6ت/
يدػػ  المةػػرم غيػػر مطمػػدفو مػػف ترػػارح تقػػاير التنايسػػية العالميػػة إلػػج تف الكضػػع الب

ديػػم التػػأخر يػػ  الاهتمػػاـ بػػالإدارة المسػػتدامة لممػػكارد الطبيعيػػةو كالاسػػتهلبؾ كالإنتػػاجو كتغيّػػر 
المنػػاخو ك ػػـ  غػػراح هامػػة دمػػج مسػػتكل السياسػػاح المدميػػة المتعمقػػة بقضػػايا التػػدهكر البيدػػ و 

دارة الميػػػافو كالتخطػػػيط العمرانػػػ و ممػػػا تلقػػػج  ك ير مػػػف الأدبػػػا  دمػػػج البػػػكبطالػػػة الرػػػبالو كاد
ىمة كجػكد بػرامم تدريبيػة الجامعاح المةرية ي  التكجا ندك الاستدامة كالتعميـ الأخضرو منها 

كاضػػدة تػػتلب ـ مػػع ادتياجػػاح التخةةػػاح المتعػػددةو نقػػص ال قايػػة البيديػػة الجامعيػػةو نقػػص 
همػاؿ البدػكم  التطبيقيػة التػ  الادتماداح المالية لمجامعاحو غمبة البدكم النظريػة الجامعيػة كاد

تخػػدـ التنميػػة المسػػتدامةو ضػػعؼ ربػػط تهػػداؼ التعمػػيـ كمضػػمكنا بأهػػداؼ التنميػػة المسػػتدامة 
 كتبعادها البيدية كالاىتةادية كالاجتمادية. 

 تهمية البدكم المستدامة ي  تنمية المجتمع كتكيير دمكؿ لمركلبتا . 2ت/
تعتبػػر الأبدػػام مػػكؿ؛ إذ مكجهػػة ندػػك المرػػكلبح كالدبككنهػػا تبدػػام الاسػػتدامة تتميػػز 

المبتكرة ي  العمػكـ الفيزياديػة كالاجتماديػة كالطبيػة كالهندسػة كالعمػكـ الإنسػانية تمػكرنا تساسػية 
يهػـ التدػدياح البيديػة كتدديػد تيضػؿ الدمػكؿ لجميع تهداؼ التنمية المسػتدامة ك لمتنفيذ الناج  

 كالتفادلبح بينها. لمكاجهتها؛ كسد يجكاح يهمنا لمعالـ المادم كالأنظمة البررية
 تددياح البدم العمم  المستداـ بالجامعاح المةرية. 4ت/

ترير تخر البيانػاح التػ  نرػرها معهػد اليكنسػكك لمبيانػاح إلػج تف دكؿ العػالـ العربػ   
ػة لا تسػهـ إلا بنسػبة %  يػ  جهػكد الأبدػام كالتطػكير دمػج مسػتكل   1.4دامنة كمةػر خاةن

ىمة ربط البدكم العممية بخطػط يد مف الادتباراح الأخرل منها؛ لعداعكس هذا التراجع العالـو كي
قطادػػاح الانتاجيػػة كالخػػدماح يػػ  ظػػؿ غيػػال الالتنميػػةو كضػػعؼ العلبىػػة بػػيف البدػػم العممػػ  ك 

و كغيػال السياسػاح الكاضػدة التػ  يمكػف تف تعػزز لمتنميػة المسػتدامة خطة بدم دمم  ىكمية
المعمكماتيػػة اللبزمػػة لتطػػكير البدػػم العممػػ و ضػػعؼ البنيػػة التدتيػػة ك مسػػيرة البدػػم العممػػ و 

ىةكر يػ  الػكد  ال قػاي  لػدل الأيػراد كالم سسػاح كالقطادػاح المختمفػة بػدكر البدػم العممػ  
 .ي  التةدم لمتددياح المجتمعية
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 تهداؼ التةكر المقتر  :ل/ 
كضع مجمكدة مف الإجرا اح المقتردػة لتفعيػؿ دكر جامعػة الفيػكـ كجامعػة خضػرا   .0

  لبدم العمم  المستداـي  ددـ ا
ة كىطػػاع البدػػم  .5 ػػ تكجيػػا تنظػػار القػػادميف دمػػج جامعػػة الفيػػكـ كمتخػػذم القػػرار دامن

ة إلج تهمية البدم العمم  المستداـ ي  خدمػة المجتمػع كتنميػة البيدػة  العمم  خاةن
كزيادة تأ يرهػا  المدميةو مما يساهـ ي  زيادة معدؿ النرر الدكل  للؤبدام بالجامعة

  الدكل .
 التةكر :تنفيذ ي   المرارككفالجهاح  ج/

ر مػػف الأدكار كالمهػػاـ لػػددـ تكجػػا جامعػػة يػػيقػػع دمػػج دػػاتؽ العديػػد مػػف الجهػػاح الك  
كمػف هػذف  وددـ دكرها ي  بنا  كتنمية البدم العممػ  المسػتداـالفيكـ ندك الجامعة الخضرا  ك 

 :  تف تقكـ باكيقنا لمدكر المقتر  كتهمها ما سيتـ تناكلا ي  الجز  التال  الجهاح
 يقتر  القياـ بالآت :؛ كالبدم العمم  كزارة التعميـ العال  0ج/

سػػف مجمكدػػة مػػف الترػػريعاح كالقكادػػد الممزمػػة لمجامعػػاح يػػ  تبنػػ  تهػػداؼ التنميػػة  -
 المستدامة ي  كاية كظادفها كمهامها البد ية كالتعميمية كالخدمية.

ع ربػػط زيػػادة المخةةػػاح اح؛ مػػزيػػادة الػػددـ المػػال  المخةػػص مػػف الدكلػػة لمجامعػػ -
المالية بزيادة التكجا ندك الجامعة الخضرا  كاكتسال ميػزاح الدػرـ الجػامع  الةػديؽ 

 لمبيدة.
ح دريػػة التةػػرؼ اتغييػػر البنػػكد الماليػػة لمةػػرؼ يػػ  الجامعػػاح؛ ممػػا ىػػد يتػػي  لمجامعػػ -

 كيؽ الداجة.
لػػػرديس الكزارة؛ هػػػديها ابػػػاسػػػتددام كدػػػدة "لممجتمػػػع الجػػػامع  الأخضػػػر بالجامعػػػاح"  -

متابعػػػػة كتقيػػػػيـ الأدا  الجػػػػامع  كىيػػػػاس تكجهػػػػاح الجامعػػػػاح ندػػػػك التعمػػػػيـ البيدػػػػ  
كذلؾ لتػكيير الػددـ الكػاي  لمجامعػاح دػكؿ م رػراح كمعػايير التةػنيفاح  و المستداـك 

الخضرا  لمجامعاح العالميةو كتقديـ الددـ الػلبزـ يػ  تأهيػؿ الجامعػاح لمدةػكؿ دمػج 
 .مراتل متقدمة ي  تمؾ التةنيفاح

 يقتر  القياـ بالآت :؛ بجامعة الفيكـ ىطاع البدم العمم  5ج/
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ربػػػط البدػػػػكم الجامعيػػػة كتطركدػػػػاح الماجسػػػتير كالػػػػدكتكراة بأهػػػداؼ منظمػػػػة الأمػػػػـ  -
 .كجعؿ هذف الأهداؼ مدكرها البد   لقضايا البيدية المديطة بالجامعةالمتددةو كا

مختمػؼ التخةةػاح  يػ كتدضػا  هيدػة التػدريس تنظيـ دكراح ككرش دمؿ لمباد يف  -
 بالكمياح لمتكدية بدكر البدم العمم  المستداـ ي  القضا  دمج التددياح البيدية.

تخفيؼ العػل  المػال  دمػج ؛ لاستددام ةندكؽ لددـ المرركداح البد ية المستدامة -
 دضك هيدة التدريس؛ مما ىد يساهـ ي  زيادة الإىباؿ دمج م ؿ تمؾ البدكم.

بدكم المستدامة بالجامعة لتقديـ الػددـ الفنػ  كالأكػاديم  استددام كدداح لمتابعة ال -
 كالمال .

استددام لجنة لمتابعة مدل تقدـ البدكم الجامعية المستدامةو كتكػكف بم ابػة همػزة   -
 كةؿ بيف الجامعة كبيف كزارة التعميـ العال  كالبدم العمم . 

تأكيػد دمػج ضػركرة و مػع الالدراساح العميااستددام برامم متعددة التخةةاح لمردمة  -
 تضمينها لتخةةاح مختمفة مف نفس الكمية تك مف ددة كمياح.

 يقتر  القياـ بالآت : بجامعة الفيكـ ىطاع ردكف التعميـ 0ج/
خطػة رػدكف التعمػيـ كالطػلبل لتضػميف تهػداؼ التنميػة المسػتدامة يػ  تهػدايها تطكير  -

الةػػديقة لمبيدػػة الخضػػرا   كمسػػاراتهاو كالاهتمػػاـ بػػالتعميـ البيدػػ  الػػدادـ لبيدػػة الػػتعمـ
 بالدرـ الجامع .

اسػػتددام بػػرامم متعػػددة التخةةػػاح لمردمػػة البكػػالكريكس كالميسػػانسو مػػع التأكيػػد  -
 مف ددة كمياح. تكنفس الكمية  مفدمج ضركرة تضمينها لتخةةاح مختمفة 

لأخضػرو كطػػرؽ المدايظػػة الاهتمػاـ بالأنرػػطة الطلببيػة الدادمػػة لنرػػر  قايػة التعمػػيـ ا -
 .هذا الةددلبيدةو كيمكف لمجامعة ددـ دكر الاتداداح الطلببية ي  دمج ا

لػػػددـ مسػػػاراح الػػػتعمـ ا  خضػػػر المهػػػف الإنرػػػا  مراكػػػز لتػػػدريل الطػػػلبل كنرػػػر  قايػػػة  -
 ىتةاد الأخضر. للب المكجهاك  المهنية الدادمة

و  6ج/    الآت :القياـ بيقتر  ىطاع خدمة المجتمع كتنمية البيدة بجامعة الفيكـ
القطػػاع يػػ  خدمػػة المجتمػػع كتنميػػة البيدػػة مػػف خػػلبؿ إنرػػا  ىادػػدة بيانػػاح ددػػـ دكر  -

خاةػة بالمرػػكلبح البيديػة المدميػػةو كتكييرهػا لقطػػاد  رػدكف التعمػػيـ كالبدػم العممػػ  
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كالبد يػػػة بمػػػا يتناسػػػل مػػػع ادتياجػػػاح  ةبهػػػدؼ التطػػػكير المسػػػتمر لخططهػػػـ التعميميػػػ
 المجتمع المديط.

مجتمػع المدمػ  يػ  الاسػتفادة مػف مػكارد الجامعػة العمؿ كدمقة كةؿ بػيف الجامعػة كال -
ي  ددـ تدكؿ المجتمع إلج مجتمع مستداـ ةديؽ لمبيدة مف خلبؿ الػدكراح كالنػدكاح 

 .لأيراد المجتمع كالأنرطة التفادمية
استقطال الددـ المجتمع  مف خلبؿ ريع كدػ  المجتمػع المدػيط بأهميػة الجامعػة يػ   -

 ية المديطة بهـ.التةدم لممركلبح المجتمعية كالبيد
 يقتر  القياـ بالآت : الدككم  كغير الدككم ؛ لقطاع المجتمع ا 6ج/

لمتعمػيـ الأخضػرو  ةدـ تكجػا الجامعػىياـ المنظماح غير الدككميػة كىطػاع الأدمػاؿ بػد -
مػػف خػػلبؿ تقػػديـ الػػددـ المػػادم للؤنرػػطة الخدميػػة كالبد يػػة كالتعميميػػةو كػػذلؾ إىامػػة 

مػف خػلبؿ هن  لمطلبل يػ  مسػاراتهـ المهنيػة المختمفػةو دقكد رراكة لتقديـ الددـ الم
ممػا التدريل دمج متطمباح المهػف المسػتقبمية الدادمػة للبىتةػاد الأخضػر بػالمجتمعو 

بالبيدػػةو كالتمػػكم البيدػػ   يقمػػؿ مػػف انبعا ػػاح  ػػان  تكسػػيد الكربػػكف كالادتبػػاس الدػػرارم
 كغيرها.

رػػركداح بد يػػة كتنرػػطة طلببيػػة الػػكزاراح بالقيػػاـ بػػدركها يػػ  تمكيػػؿ مدػػدد مػػف ىيػػاـ  -
هربػا و التنميػة تخدـ القطاع الخاص بها ي  المجتمػعو م ػؿ كزارة الزرادػةو البيدػةو الك

   .المدمية كغيرها
ندػػك مفهػػكـ الجامعػػة يػػ  المضػػ  ىػُػدمنا الجهػػاح السػػابقة ييمػػا بينهػػا  تتعػػاكفهػػذا كلابػػد تف 

يػالأدكار لابػد تف تتكامػؿ ييمػا بينهػا لأينا مػنهـ القيػاـ بػدكرف برػكؿ منفةػؿو يلبيمكف الخضرا ؛ 
 مة الجامعية.ك لتطكير المنظ

لػددـ  لػددـ تكجػا جامعػة الفيػكـ ندػك مفهػكـ الجامعػة الخضػرا د/ إجرا اح التةكر المقتػر ؛ 
 :تاليةلو يقتر  البدم الإجرا اح االبدم العمم  المستداـ

ة الفيػػػكـ كجامعػػػة مػػػـ المتدػػػدة لجامعػػػاسػػػة بيديػػػة لمجامعػػػة تعكػػػس تهػػػداؼ الأكضػػػع سي 0د/  
 خضرا :
تتضػػمف تطػػكير نهػػم رػػامؿ لػػدمم التفكيػػر كالممارسػػة المسػػتدامة يػػ  جميػػع جكانػػل دمػػج تف 

الدياة الجامعية مف ديم المناهم الدراسيةو البدمو التخطيط الاستراتيج  كالعمميػاحو كتسػمكل 
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دارة المػػكارد كاسػػتخدامهاو كتركػػز دمػػج تقميػػؿ التػػأ ير دمػػج البيدػػة مػػف خػػلبؿ  التنظػػيـ كالإدارةو كاد
ر يػة كرسػالة استرػرايية ت كػد تف التنميػة ؛ كػذلؾ تضػمينها عزيز الاستخداـ المسػ كؿ لممػكاردت

المستدامة ي  ةميـ تكلكياتهػا كمهامهػا التعميميػة كالبد يػة كالخدميػة مػع ددػـ تكجػا الجامعػة 
ـ الأخضػر "و ي  " كضع جامعة الفيكـ كمعيار لممجتمع المةرم ي  التنميػة المسػتدامة كالتعمػي

دماج المسػ كلية الاجتماديػة كالأخلبىيػة ك دمم مبادة التنمية المستدامة ي  جميع تنرطتهاو ك  اد
كالبيديػة يػػ  ر يػػة الم سسػػة كرسػػالتها كدككمتهػػا؛ رغبنػة منهػػا يػػ  تػػكيير بيدػػة تعميميػػة مكاتيػػة 

دمػج الندػك و دمج تف تةػاغ تهػداؼ السياسػة بية للبدتياجاح الجديدة لممجتمعلتنمية الأيراد تم
 التال : 

 : سياسةلاتهداؼ  
 تنمية الكد  البيد  داخؿ كخارج الجامعة. -
نكديػة الديػػاة لمطػلبل كالمػػكظفيف تدسػيف ددػـ الممارسػاح التػػ  تعػزز المسػاكاة كالتنػػكع ك  -

 كالمجتمع الأكسع الذم تقع ييا الجامعة .
 قادمة.تدديد المكضكداح البيدية الت  تخدـ المجتمع المدم  خلبؿ السنكاح ال -
 الجامعة بالتزاماتها البيدية مف ديم الكىح كالتكاليؼ المادية . تكض  كيؼ تف تف  -
كضع خطػط بيديػة مسػتدامة يرديػة لمختمػؼ ىطادػاح الجامعػة مػع تدديػد الأكلكيػاح ييمػا  -

ػ بالمكضػكداح  ة ييمػا يتعمػؽيتعمؽ بمكضكداح التنمية المستدامة كالتعميـ الاخضػر كخاةن
 التالية:

 قيػؽ تنظمػة الطاىػػة الم مػج كتدسػيف الػكد  باسػػتهلبؾ الطاىػة؛ مػف خػػلبؿ الطاىػة:  تد
 نظاـ إدارة لمطاىة؛ تككف ييا الجامعة مدايدة لمطاىة.

  المخمفػػػاح:  تنفيػػػذ ر يػػػة الاىتةػػػاد الػػػدادرمو كتخفػػػيض المخمفػػػاح بنسػػػل داليػػػة مػػػع
تدسػػيف كفػػا ة جمعهػػاو مػػع ضػػركرة دقػػد دػػدد مػػف الاتفاىيػػاح مػػع رػػركاح معالجػػة 

تقميػػػؿ و مػػػع هػػػاح لمعالجتهػػػا بطريقػػػة مسػػػتدامةو كتػػػكيير تعميمػػػاح الػػػتخمص منالنفايػػػا
 الداجة إلج سمع جديدة مف خلبؿ ترجيع إدادة الاستخداـ.

  : تجنل التمكم الكيمياد  لمياف الةرؼ.ك و هااستهلبكترريد الما 
  التنػػػكع البيكلػػػكج : تعػػػاكف دممػػػا  البيدػػػة كخبػػػرا  التربػػػة كالنبػػػاح كالديػػػكاف كالسػػػمكؾ

اسة ىضايا التنكع البيكلكج  الت  ت  ر دمج الأرض كتنظمة الميػاف العذبػة كالبدػارو بدر 
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كتدسػػػػيف الإدارة المتكاممػػػػة لممسػػػػاداح كتنفيػػػػذ الر يػػػػة الخضػػػػرا  لمدػػػػرـ الجػػػػامع و 
دلبـ كت قيؼ مجتمع الجامعة بالقضايا المتعمقة بها.  الخضرا و كاد

  بان  المدايد لمطاىة.المبان  معايير الم تطابؽالبنا  المستداـ: يجل تف 
  الررا  المستداـ: يتـ الررا  كيقنا لمعيار مدايدة لمبيدةو دمػج تف تطبػؽ الجامعػة نهػم

المسػػدكلية الاجتماديػػة للبسػػتدامة يػػ  المرػػترياحو كيقػػكـ ىسػػـ المرػػترياح بتقيػػيـ كػػؿ 
 دقد ررا  مف ديم الأك ر استدامة.

 اة لمبيدػػةو لتقميػػؿ انبعا ػػاح  ػػان  النقػػؿ المسػػتداـ: تػػكيير كسػػادؿ نقػػؿ يعالػػة كتك ػػر مرادػػ
تكسػػيد الكربػػكف المتعمقػػة بعمميػػاح التنقػػؿو لتةػػب  تمنػػة كةػػدية كمسػػتدامة كيمكػػف 

 الكةكؿ إليهاو م ؿ استخداـ الدراجاحو كالنقؿ الكهرباد . 
  :  بمررػاداح يف متػزمتقديـ الطعاـ بالدرـ الجامع  مف خلبؿ متعهػديف مالطعاـ الةد

 .يؽ الأمف الغذاد  كالتغذية الأيضؿ تدقلالررا  المستدامةو 
 :الكرػؼ دػػف التػػأ يراح المناخيػة دمػػج المجتمػػع كالػنظـ البيديػػةو كتطػػكر  تغيػر المنػػاخ

دمػػكلان مناخيػػة بتكنكلكجيػػا متكاممػػة ىادمػػة دمػػج الأدلػػةو كابتكػػار دمػػكؿ مسػػتدامة ىادمػػة 
 دمج الطبيعة لتغير المناخ.

 دارة الترغيمية.كضع ركابط بيف البدم المستداـ كالتعميـ كالإ -
 نرر الاستراتيجياح اللبزمة لدمم التنمية المستدامة ي  تلياح الإدارة. -
   .ددـ التعاكف مع الجامعاح دمج الةعيديف الكطن  كالعالم  -
مسػػتدامة مفتكدػػة لممجتمػػع مػػف خػػلبؿ التنميػػة لمتدكيػػؿ الدػػرـ الجػػامع  إلػػج مختبػػراح  -

 التركيز دمج الابتكاراح ي  التدريل كالبدم.
 م رراح لتقييـ الأدا  الرديسة . كضع -

كيجل تف تتضمف السياسة إنرػا  لجنػة للبسػتدامة دمػج مسػتكل الجامعػة: دمػج تف تضػـ 
تدضػػا  مم مػػيف مػػف جميػػع تةػػدال المةػػمدة الرديسػػييف لممسػػاددة يػػ  اتخػػاذ القػػراراح كنرػػر 

ذ السياسػاح المعمكماح كتمقيها كتنسيؽ المبادراح كالدةكؿ دمج الأمػكاؿ كتطػكير كمراىبػة تنفيػ
 الت  تهدؼ إلج إلهاـ التغييراح السمككية لأدضا  المجتمع الجامع . 



 م0209( 99) -9ج-نوفمبرعدد                                             ...     جامعة الفيوم " جامعة خضراء"

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 6050 - 

تعبر دف تلية لتدسيف الأدا  التنظيمػ  مػف الت  الإدارة البيدية المستدامة : تبن  مفهكـ   5/د
خلبؿ ربط كمكا مة الأهداؼ كالنتادم مع الأهداؼ الإستراتيجية لممنظمػةو كتكاممهػا مػع تهػداؼ 

 :  ديم تضمفالمستدامة؛ التنمية 
 .ةديؽ لمبيدةتعاكن  كتطكيرم تطكير نمط إدارم  -
ترابؾ الإداراح الترغيمية ي  الجامعة مع بعضها البعض بركؿ تعاكن ؛ بديم تسػعج  -

مػػػف تجػػػؿ إسػػػتراتيجية كاضػػػدة بهػػػا تتمارػػػج مػػػع تنرػػػطة التعمػػػيـ كالبدػػػم المسػػػتداـو 
يػػػة كالاجتماديػػػة كالاىتةػػػادية جكهرهػػػا اتخػػػاذ القػػػراراح بطريقػػػة تجعػػػؿ المةػػػال  العمم

 تتكازف مع بعضها البعض. 
رةػد تػأ ير الإدارة الترػغيمية للبسػتدامة دمػج المنػاخ كالبيدػة مػف خػلبؿ تقميػؿ بةػمة   -

  ان  تكسيد الكربكف المدسكبة لمجامعة سنكينا.
تدديػػػػد مبػػػػادة كممارسػػػػاح التنميػػػػة المسػػػػتدامة ذاح الةػػػػمة بالم سسػػػػاح المختمفػػػػة  -

دماجها ي  دممي  اح ةنع القرار.كاد
جعؿ الاستدامة جانل متأةؿ ي  دممية ةنع القرار مػع دمػم المسػ كلية الاجتماديػة  -

 ي  جميع دممياح الجامعة.
ػػة الجامعػػة التدسػػيف المسػػتمر لػػلؤدا  العػػاـ لأجهػػزةالتقيػػيـ ك  الادتمػػاد - تنرػػطة و كخاةن

 الاستدامة.الجامعة ندك قدـ لقياس تالتقييـ الذات  
لمدفاظ دمج دلبىة تبادلية مع تةدال المةػمدة لػددـ المزيػد  إنرا  ربكة اجتمادية -

 طر  دمكؿ مبتكرة جديدة لتددياح الاستدامة.لمف ال قة المتبادلة 
 نرر مفهكـ المس كلية البيدية ي  جميع تنرطة الجامعة. -
 .تعزيز الأمكاؿ كالتدابير الأخرل الدادمة لمبادراح التنمية المستدامة -

ادتبػػار الاسػػتدامة "بكابػػة إلػػج كجهػػة نظػػر مختمفػػة لممنػػاهم  :  الأخضػػرالتعمػػيـ البيدػػتبنػػ   0/د
مػف  ؛ كالتخم  دف ككنها مجػرد ىضػية تضػاؼ إلػج المنػاهم الدراسػية المكتظػة"كطرؽ التدريس

 ديم:
 دمم مكضكداح التنمية المستدامة ي  المناهم الجامعية. -
 .خضرا تعمـ مختبر د " لددـ مراركة الطلبل ي  بيدة ادتبار الدرـ الجامع  " -
 تنظيـ العمكـ كالتركيز دمج ىدراح دؿ المركلبح كالتفكير الناىد لدل الطلبل. -
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 الادتماد دمج التعميـ البيد  مف تجؿ الاستدامة. -
 الادتماد دمج مناهم مبتكرة  كتراركية متعددة التخةةاح .  -
 ترجيع استخداـ التكنكلكجيا الخضرا  ي  دمميت  التعميـ كالتعمـ . -
 لطلبل بمركلبح كتددياح الاستدامة ي  المجتمع.ريع كد  ا -
 تنظيـ الدكراح كالتدريباح الدادمة لمتعميـ الاخضر الةديؽ لمبيدة . -
ترجيع العمؿ الميػدان  كالبدػم العممػ  لريػع كدػ  الطػلبل بػالمكارد البيديػة كالطبيعيػة  -

دارة النفايػاح المسػتدامة؛ البيدػة ا لبرػرية كالبيدػة كالقضايا البيديػة العالميػةو كالتمػكم كاد
 المستدامة ؛ كىضايا كخياراح تقييـ تأ ير البيدة. 

ترسػيخ مبػادة التعمػيـ الأخضػر لمطػلبل ل لتقػديـ تنرػطة كتػدريباحإنرا  مركز تدريب   -
 كالسمكؾ الأخضر بالدرـ الجامع .

 الالتزاـ بالعمؿ الفردم كالجماد  بالادتماد دمج كدداح متعددة التخةةاح.  -
 .مم  المستداـالبدم العددـ  6/د
 كضع خطة مستقبمية لمبدم العمم  المستداـ بالجامعة. 0/ 6د/

 تهداؼ الخطة : 
 ترجيع كتعزيز تهداؼ التنمية المستدامة كمكضكع بدم داخؿ الجامعة. -
 كضع خريطة بد ية لكيفية تكايؽ البدكم مع تهداؼ التنمية المستدامة.   -
 المستدامة ي  التمكيؿ . إدطا  الأكلكية لمبدم المتعمؽ بأهداؼ التنمية -
سػية مػف تجػؿ البدػم متعػدد تػكيير التمكيػؿ كالمػن  الدرالتعييف طاىـ تكػاديم  مناسػل  -

   التخةةاح
ترػػجيع البػػاد يف لممرػػاركة يػػ  جهػػكد مجتمػػع البدػػم العػػالم  لػػددـ تهػػداؼ التنميػػة   -

 المستدامة  م ؿ التقييماح الدكلية(.
لتنميػػة المسػػتدامةو كخاةػػة البدػػكم ددػػـ منػػاهم البدػػم اللبزمػػة لمعالجػػة تهػػداؼ ا  -

متعػػػػػددة التخةةػػػػػاح دبػػػػػر العمػػػػػكـ الطبيعيػػػػػة كالاجتماديػػػػػةو كدراسػػػػػاح الهندسػػػػػة 
كالتكنكلكجيػػػاو كلا سػػػيما البدػػػكم التجريبيػػػة كالتطبيقيػػػة الأساسػػػية لسػػػد ال غػػػراح يػػػ  

 المعرية دكؿ ما هك ممكف لدؿ تددياح تهداؼ التنمية المستدامة.
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تقنيػػػػاح كدمػػػكؿ جديػػػدة لمعالجػػػػة تهػػػداؼ التنميػػػػة  التعػػػاكف مػػػع الرػػػػركاح لتطػػػكير  -
 المستدامة.

تبػػادؿ الخبػػراح البد يػػة كالكةػػكؿ لتعميمػػاح ذاح مخػػزل لمكضػػكع مػػا مػػف مكضػػكداح  -
 .الاستدامة 

 تخةيص مراكز كمعاهد لمبدكم المستدامة :  5/ 6د/     
يػػة إنرػػا  مراكػػز كمعاهػػد بد يػػة مبتكػػرة تركػػز دمػػج التدػػدياح المتعمقػػة بأهػػداؼ التنم -

 المستدامة .
كضع خطة دمؿ كتهداؼ كاضدة متكايقة مع الادتياجاح البيدية لهذف المراكز لضػماف  -

 يادمية الأبدام. 
تبػػادؿ الخبػػراح البد يػػة بػػيف تمػػؾ المراكػػز كمراكػػز بد يػػة يػػ  جامعػػاح تخػػرل مدميػػة  -

 كدالمية.
مػدل يػ   إمكانيػة التػأ ير دمػج المجتمػعو ك  عايير تقيػيـ لمبدػكم كالمرػركداحكضع م -

 التكايؽ مع سياسة التنمية المستدامة لمجامعة.
 .تدقيؽ التبزر البد   مف خلبؿ الجمع بيف التعميـ كالبدم الأساس  كالتطبيق  -
إنرا  لجنة يردية مككنة مػف تسػاتذة جػامعييف مػف تخةةػاح مختمفػة لمتابعػة مػدل  -

 التقدـ ي  إجرا  البدكم .
تدقيتػػا يػػ  التطػػكير كيقػػا لمسػػتجداح تطػػكير المػػكاد  الجامعيػػة بمػػا يضػػمف لكػػؿ مركػػز  -

 المجتمع .
 ددـ تمكيؿ البدكم المستدامة : 0/ 6د/

زيػػػادة المػػػكارد الماليػػػة مػػػف خػػػلبؿ الميػػػزاح الخضػػػرا  المتبعػػػة يػػػ  انخفػػػاض تكػػػاليؼ  -
 الترغيؿ.

مػػػف خػػػلبؿ اسػػػتقطال مػػػن   البدػػػكم المسػػػتدامةالبدػػػم دػػػف مةػػػادر جديػػػدة لتمكيػػػؿ  -
 المجتمع كالعمؿ دمج متابعتها كاستمراريتها.كمرركداح تنايسية نهضكية لمجامعة ك 

إنرا  ةندكىنا لممساددة المالية الطاردةو لمسػما  لمبػاد يف بمتابعػة مرػركع دراسػتهـ  -
 ي  ي  دالة التعرض لظركؼ طاردة.

 استقطال الددـ المجتمع  مف الرركاح كالنقاباحو كالمجتمع المدم . -



 م0209( 99) -9ج-نوفمبرعدد                                             ...     جامعة الفيوم " جامعة خضراء"

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                           - 6054 - 

     البدكم المستدامة:الدكل  يكالعرب  ك المدم  عاكف ددـ الت 6/ 6د/
كتخةةػػاتها ككمياتهػػا تدسػػيف التعػػاكف بػػيف مختمػػؼ تىسػػامها  يجػػل اف تعمػػؿ الجامعػػة دمػػج 

بط المعاهػد تكالاست مار ي  مكضكداح البدم الت  تقع يػ  الكاجهػة بػيف مجػالاح خبرتهػاو كتػر 
عاهػد الانضػماـ إلػج مو كالعمػؿ دمػج مع بعضها البعض مما يزيد مف التبزر ي  تطكير المعرية

دالمينػاو كػذلؾ يػ  الجهػكد المرػتركة يػ  مختمػؼ مجػػالاح دربينػا ك البدػكم المتخةةػة مدمينػا ك 
العمػػكـ الطبيعيػػة كالاجتماديػػة؛ ديػػم  يػػ دم اتدػػاد الخبػػراح هػػذف إلػػج ابتكػػاراح دمميػػة يمكػػف 

تدقيػؽ مرػركداتها البد يػة و كمػا يمكػف تف تػددـ الجامعػة نفيذها بسردة كدمجهػا يػ  التعمػيـت
كم سسػاح  مف خلبؿ رراكاح ىكية؛ مع الرركاح كالدككمة كالمنظمػاح غيػر الدككميػةدةرينا 

مكاننػا لمتبػادؿ كالتكاةػؿ بػيف م سسػاح  كددـ تكجا الجامعة ي  جعمهػا والبدم كالتعميـ الأخرل
المعرية كىطاع الأدماؿ كالرركاح النارػدةو كيػكير الدػرـ الجػامع  العديػد مػف الفػرص لمتعػاكف 

 .كالدكل  ددة برامم لمتعاكف الإىميم البد   مف خلبؿ 
ا مػػف الخطػػة الإسػػتراتيجية جػػز ن  كادتبارهػػا؛ كراسػػ  الجامعيػػة البد يػػة لمكضػػع خطػػة  2/ 6د/

لمجامعػة كتعكػس مجػاؿ ؛ ديم يُنظر إلػج الكراسػ  البد يػة دمػج تنهػا الأسػاس العممػ  لمجامعة
كتػددـ التعػاكف  وي  بالجامعةم الدرجاح التعميمية برام  ترتبط الكراس  بجميعمج تف ددممهاو 
 .البد ية  را  المعريةالدكل  لإ 

تػػرض تدقيػػؽ التةػػكر المقتػػر  مػػف تهػػـ المرػػكلبح التػػ  ىػػد تع معكىػػاح تنفيػػذ التةػػكر :ق/ 
 ه : الأهداي
كجمػػػكد القػػػكانيف كالمػػػكاد  كدػػػدـ اسػػػتقلبلية الجامعػػػاح مركزيػػػة السياسػػػاح الجامعيػػػة  .0

 . د  الجامعية كخاةة ييما يتعمؽ بالجانل الب
 . دامنة كالمجتمع الجامع  نقص الت قيؼ البيد  بيف مجتمع الباد يف .5
 .المستدامة يةالمخةص لممارسة الأنرطة البد ية كالتعميم مددكدية الكىح .0
 .كالتعميـ المستداـ المكارد المالية المخةةة لمبدم العمم مددكدية   .6
اجػػػرا  البدػػػكم  كتدضػػػا  هيدػػػة التػػػدريس دمػػػجنقػػػص التػػػدريل الكػػػاي  لػػػدل البػػػاد يف  .2

 المستدامة.
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 :سبؿ التغمل دمج تمؾ المعكىاح ك/ 
  .المستدامةكالأنرطة لتمكيؿ البدكم المدم  كالعالم  استقطال الددـ المجتمع   .0
إجرا  بعض التعديلبح ي  اللبددة الداخمية لمجامعة بما يسم  بتكسيع انرطة الجامعة  .5

 .المستدامة
عػػة كخاةػػة المجتمػػع البد ػػ  لمتعريػػؼ بأهميػػة تك يػػؼ الػػدكراح التكدكيػػة لمجتمػػع الجام .0

 .  المدمية البدكم المستدامة ي  التنمية المجتمعية
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 المسادع 

 المسادع العسبًُ:  أولًا:

تفعيؿ دكر البدكم التربكية لتدقيؽ استراتيجية التنمية (: 0202زكريا  الم  ميمان )يبراىيم   .1
(  01عدد)  ملمة البحث العمم     التربية  ال(5101المستدامة لمبدم العمم   ر ية مةر 

 يناير.
البدم العمم  كدركف ي  تدقيؽ التنمية البررية : (0215)ىويدا محمود محمد الأترب    .0

  يناير   لامعة آنآا -  ملمة كمية التربيةالمستدامة ي  مةر " دراسة دالة" جامعة طنطا
  62الملمد 

التنايسية -بد يةمعكىاح المرركداح ال(: 0218أ ماء عبدال لام ) ؛أحمد علا عبدالرحيمأحمد   .3
و الملمة التربوية كمية التربية لامعة  وىاج   مف كجهة نظر تدضا  هيدة التدريس بجامعة الفيكـ

 .(56العدد)
  https://ar.wikipedia.org/wikiتم الا ترلاا من    0201اقتفاد كندا    .4
 https://ar.wikipedia.org/wiki  0201اقتفاد ىولندا   .5
 و5151التقرير العرب  لمتنمية المستدامة ESCWA (0202 :)الأمم المتحدة  الأ كوا  .6

E/ESCWA/SDD/2019/2  
معكىاح استدامة التعميـ العال  مف كجهة نظر تدضا  هيدة :  (0216الخوالدة  تي ير محمد ) .7

  .1  العدد 43الملمد   درا ات  العموم التربوية التدريس ي  الجامعاح الأردنيةو
https://www.rcinet.ca/politique-تم الا ترلاا من    0201ال يا ة الكندية   .8

ar/archives/4354-canadienne 
تجؿ بيدة خضرا  بالجامعاح ر ية مقتردة لمتربية مف (: 0202ييياب ابراىيم ح ن )الففت    .9

 :DOI 0202(  دي مبر 82  الملمة التربوية كمية التربية  وىاج  العدد)المةرية
10.12816/EDUSOHAG. 2020  

" دكر البدم العمم  ي  تدقيؽ التنمية المستدامة (:0201العدوان   نادر مبارك مآمق  يد ) .12
لامعة كفر الشيخ   -معافرة  كمية التلارةملمة الدرا ات التلارية ال ي  الككيح" دراسة مقارنة"

   تم الا ترلاا من اللزء الثان   يناير -الملمد ال ابت  العدد الحادي عشر
17c2799b30758e80fhttps://csj.journals.ekb.eg/article_162898_f023239d

8408364.pdf 

https://ar.wikipedia.org/wiki
https://www.rcinet.ca/politique-canadienne-ar/archives/4354
https://www.rcinet.ca/politique-canadienne-ar/archives/4354
https://www.rcinet.ca/politique-canadienne-ar/archives/4354
https://csj.journals.ekb.eg/article_162898_f023239d17c2799b30758e80f8408364.pdf
https://csj.journals.ekb.eg/article_162898_f023239d17c2799b30758e80f8408364.pdf
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لامعة عمى م توى  122الموقت الر م  للامعة ا وان   لأول مرة لامعة مفرية جمن أ جل  .11
the-https://aswu.edu.eg/for-تم الا ترلاا من   العالم تحقيقاً لأىداف التنمية الم تدامة 

-in-universities-100-top-the-among-university-egyptian-an-time-first
development-sustainable-of-goals-the-achieve-to-world-the/   07  ابريل

0201 
تم الا ترلاا من    0201وقت الر م  للامعة الفيوم  الم .10

http://www.fayoum.edu.eg/newstest.aspx?id=44234 
(: استراتيجية مةر لمتنمية المستدامة" 5104ج. ـ. عو كزارة التخطيط كالتنمية الاىتةادية  .00

  https://mped.gov.eg/EgyptVisionو 0151ر ية مةر 
دادة تكزيع كتكجيا مخةةاح البدم العمم  ج.م.ا   معيد التخآيآ القوم : " .14 تزمة ككركنا كاد

 .0202مفر وعالم كورونا  وما بعد كورونا  مايو  -"  م مة أوراق الأزمة  ي  مةر
  5101ر ية مةر التخآيآ والتنمية الاقتفادية  ج.م.ا   وزارة  .02

https://mped.gov.eg/EgyptVision 
استراتيجية كزارة التعميـ العال  كالبدم (: 0215ج.م.ا  وزارة التعميم العال  والبحث العمم ) .16

 و5101العمم  ي  ضك  خطة التنمية المستدامة مةر 
eg/Documents/Strategy_mohesr.pdf-http://portal.mohesr.gov.eg/ar  

: الاستراتيجية القكمية لمعمكـ كالتكنكلكجيا (0219)ج.م.ا  وزارة التعميم العال  والبحث العمم  .04
  content/uploads/2019/pdf-http://www.crci.sci.eg/wpو و 5101كالابتكار 

  " ر ية مستقبيمة5150-5104الخطة الاستراتيجية لجامعة الفيكـ (: 0216لامعة الفيوم )  .18
11.   

و الخطة الاستراتيجية لجامعة الفيكـ  .02 و برنامم البدم العمم و 5150-5104جامعة الفيكـ
 البال الرابعو

جامعة الفيكـ ي  التةنيفاح (: 0201لامعة الفيوم  المركز الإعلام  للامعة الفيوم) .01
 (5151العالمية 

-5104خطة البدم العمم  لجامعة الفيكـ لامعة الفيوم   قآاا الدرا ات العميا والبحوث:  .00
5150 

، تن 9102/9191(: دليل الدراسات العليا والبحوث 9102جاهعة الفيوم، قطاع الدراسات العليا ) .03

 http://www.fayoum.edu.eg/pdf/pgsrguide2019.pdfالاسترجاع هن 
 .كددة ددـ كتمكيؿ المرركداح البد ية التنايسيةلامعة الفيوم  قآاا الدرا ات العميا والبحوث   .04

https://aswu.edu.eg/for-the-first-time-an-egyptian-university-among-the-top-100-universities-in-the-world-to-achieve-the-goals-of-sustainable-development/
https://aswu.edu.eg/for-the-first-time-an-egyptian-university-among-the-top-100-universities-in-the-world-to-achieve-the-goals-of-sustainable-development/
https://aswu.edu.eg/for-the-first-time-an-egyptian-university-among-the-top-100-universities-in-the-world-to-achieve-the-goals-of-sustainable-development/
https://aswu.edu.eg/for-the-first-time-an-egyptian-university-among-the-top-100-universities-in-the-world-to-achieve-the-goals-of-sustainable-development/
http://www.fayoum.edu.eg/newstest.aspx?id=44234
http://www.fayoum.edu.eg/newstest.aspx?id=44234
https://mped.gov.eg/EgyptVision
https://mped.gov.eg/EgyptVision
https://mped.gov.eg/EgyptVision
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Documents/Strategy_mohesr.pdf
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Documents/Strategy_mohesr.pdf
http://www.crci.sci.eg/wp-content/uploads/2019/pdf
http://www.fayoum.edu.eg/pdf/pgsrguide2019.pdf
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 https://ar.wikipedia.org/wiki   0201 جغراييا هكلنداو .05
guide-http://edu-  التعميـ الجامع  ي  كندا(0201دليل اللامعات والمعاىد الكندية ) .06

system.html-information/education-siccanada/ba-canada.com/study 
الجامعاح كتهداؼ التنمية المستدامة ي  المنطقة العربية" تأملبح (: 0219ليفري ) اكس    .07

 أكاديمية الإمارات الدبموما ية   دبمكماسية"و
التربية المقارنة ي  نهاياح القرف"الأيدكلكجية كالتربية مف النظاـ (: 1993عبد الغن  )عبود   .08

 .  دار الفكر العرب  القاىرةاللبنظاـ إلج
دكر التعميـ الجامع  ي  تدقيؽ تهداؼ التنمية المستدامة ي  : (0218)منى عر و حامد عمر   .09

تم الا ترلاا من    لامعة المنو ية  العدد الثالث –  ملمة كمية التربية 5101ضك  ر ية مةر 
https://muja.journals.ekb.eg/article_107002_e3689ae835c76d34065dee

75b9f41d59.pdf 
او :(0224)أحمد عبدالفتاح الزك   ؛ اروق عبده ميو   .32  معجـ مةطمداح التربية لفظنا كاةطلبدن

 .دار الو اء  الا كندرية
تةكر مقتر  لدكر الجامعاح المةرية ي  تدقيؽ مفهكـ : (0217)مود مديحة  خري محمحمد   .31

 (  يوليو.49الملمة التربوية كمية التربية لامعة  وىاج  العدد ) الاىتةاد الأخضر" ر ية تربكية" و
الاتجاهاح الددي ة ي  كظادؼ الجامعة " التكجا ندك : (0218)اي م  عد محمدي محمود  .30
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