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درجة ممارسة المشرفين التربويين لميام الاشراف التربوي بالتعميم العام 
 في دولة الكويت: دراسة ميدانية

 * ارق الغريبـــطد.                     
 * بدر غنام الصويمح د.                      

 المقدمة
اضحححححألة تحححححالتةلطحححححر رةاللممحححححامة أحححححررةا ل ححححح مة مظحححححمةال  ل مححححح لة

رالا  اححتحةأ ححعةلتححماة ححذعةال  ل محح لةرالحح  ةد ر ةالححاةال لقد ححتة ا حح ة
لذل  ة  اعةالمقا لةاللح ةلرا حاةالم ماحتةاللمما احتمةرا  حنةالقحرلةانةدرلحتة

رلاةزالحلةالااح داةالقىحرنة حنةة1961الكر لةأ رللةر اذةاتحلقلل  ةاح مة
ا   اا ل حح ة درلححتةللطححر رةاللممححاممةاا ححدةاا حح ةاتححلقطتلةالك حح  الةاللر راححتة

تةرالم ل اتحةرطاقحلةالاظر ح لةاللر راحتةالأد وحتةرتحملةالحاةاللمح رنةالمر ا
ة2112 حححعةال  تتححح لةالم ل احححتةالراشحححداةاححح ةاللحححانةاللر حححر ةرلتاحححلةاححح مة

ترا    ة لك  لةللطر رةاللممامةا ل ر تةارقةا  ةاتلل ر تةل و ة  ش لة
)ر  لحححححتةالاااححححح  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ل احححححتة وححححح ةالتاحححححكةالحححححدرل 

(مةرالل  ةتراح   ةلطحر رةاللممحامةاح ةدرلحتةالكر حلةامحاة2116الكر لاتحة
ةولعة  را لةرشاتاتة  :

 لطر رةال ا   م م1

 راعة    اةال مممم م2

 لطر رةالادارالةال درتاتةرلأق قةاللا اتةال  ااتم م3

را  نة لأظتةانةال  حرا نةالارلةرالوح ا ة لطماح نة  حرداة ضح ا تة
 عةانةلطحر رةال اح   ةرلقحرامةرراحعة  ح  اة نةقت ةال لرا نةاللر ر  نحةأ
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ال مم  نة   ة نةى امةا  ةال لرفةاللر ر مةر دلةاماةذلكةالادتا لة
اللر راححتةرالااأحح عةاللحح ةلا رلححلة رضححرعةالالححرافةاللر ححر ةراللحح ةرىحح لاة
امححاةاالاحح رةااححاةااىححراة   حح ةاحح ةالاظحح مةاللمما حح حةاظححراة   اححتةالححدررة

ا ةلر ااةال مممةرلأت نةالم ماتةاللمما اتةةالذ ةاقرمةااةال لرفةاللر ر ة
ةرلطر ر  ة نةخللةلطر رةال ا   ةر را  ل  ة عةات ل  ةاللدر سمة

رقدةلا رلةالرىفةالرظا  ةل  اتةال لرفةاللر ر ةالذ ةاقرلاةرزاراة
اللر اتةا ةدرلتةالكر لة   مةال لرفةاللر ر ةالل ة نةلاا  ةانةلت  مة

اعة    اةال ممممةرلقا اتةالا أو نةاضررراةا ةا ماتةلطر رةال ا   ةررة
دراتتةراقعةالالرافةاللر ر ة نةخللةاللمرفةاماةدر تةقا مةال لرا نة
ة  الة ذعة ةال  مح ةال ر مت ةالالرااات ةالكر لةا     م اللر ر  نةا ةدرلت

ةالدراتتم
 مشكمة الدراسة

ل حححححححلةالالحححححححرافةاللر حححححححر ةاالاححححححح عةالمد حححححححدة حححححححنةالاححححححح أو نةاححححححح ة  ححححححح لة
اةاللر راحححححتحةا  احححححلةالححححح ش ةااأححححح و مةراا ححححح ر مةرل ححححح ر  مةات تححححح ةل ححححح ةالادارة

امحححححححححرفةال حححححححححرمةا لالحححححححححرافةاللر حححححححححر ةالأحححححححححد عمةرقحححححححححدةلاأححححححححح ةالا أوححححححححح نة
لححححح رلاتةامحححححضةالااأححححح عةاححححح ةلاححححح رلة رضحححححرعةالالحححححرافةاللر حححححر ةاللححححح ة
اظحححححححرلةالاحححححححاة  حححححححدخ ةاححححححح ةالم ماحححححححتةاللر راحححححححتةالححححححح  ةاححححححح محةرللححححححححم ة

 وححححح ةاتححححح ل  ةالالحححححرافحةةااأححححح عةاخحححححرنةاححححح ةلا رل ححححح ةل راضحححححاعة أحححححددا
ةاا ىرعحةاا  طاحةالاةغ رةذلكم

رقححححدةاطمححححعةالا أوحححح نةامححححاةالمد ححححدة ححححنةالااأحححح عةاللحححح ةلا رلححححلةراقححححعة
الالحححححححرافةاللر حححححححر ةاححححححح ةدرلحححححححتةالكر حححححححلة وححححححح ةدراتحححححححتةالماحححححححز ةرالم احححححححعة

حةاللححححححح ةاوتلحححححححلةلطحححححححح تقة  ححححححح مةالالحححححححرافةاللر حححححححر ةاحححححححح ة2111ر حححححححد ة
ر مةردراتححححححححتةالماححححححححز ةالكر ححححححححلة ححححححححعةال  حححححححح مةالأد وححححححححتةلللححححححححرافةاللر حححححححح

حةاللححححححححح ةارضحححححححححألةانةال لحححححححححرا نةاللر حححححححححر  نةاححححححححح ة2111رال لحححححححححامةر ة
درلححححححتةالكر ححححححلةا  رتححححححرنة  حححححح رالةالالححححححرافةاللر ححححححر ةالحححححح  ةا  حححححح ت مة
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حةاللححححححححح ةر حححححححححدلةانةال لحححححححححرا نة2113اضححححححححح اتةالحححححححححاةدراتحححححححححتةالماحححححححححز ة
اللر حححححر  نةاأققحححححرنةا حححححدافةالالحححححرافةاللر حححححر ةتدر حححححتة لرتحححححطتمةرلاأححححح ة

نة ححححححذعةالدراتحححححح لةلححححححمةلأحححححح رلةاللمححححححرفةامححححححاةراقححححححعةالا أوحححححح نةانة  ة حححححح
الالحححححححرافةاللر حححححححر ة حححححححنةخححححححححللةدر حححححححتة   رتحححححححتةال لحححححححرا نةاللر ححححححححر  نة
ل  حححححححح مةالالححححححححرافةاللر ححححححححر ة  حححححححح ةارردل حححححححح ةرزاراةاللر اححححححححتةاحححححححح ةالرىححححححححفة

ةالرظا  ةل  اتةال لرفةاللر ر م
راماححححححاةاحححححح نة لحححححح متةالدراتححححححتةالأ لاححححححتةلل وحححححح ةاحححححح ةاتلقىحححححح  ةدر ححححححتة

 حححححححر  نةاححححححح ةدرلحححححححتةالكر حححححححلةل  ححححححح   مةال ر محححححححتة   رتحححححححتةال لحححححححرا نةاللرة
الحححححح  مة  حححححح ة حححححح  لةاحححححح ةالرىححححححفةالححححححرظا  ةل  اححححححتةال لححححححرفةاللر ححححححر ة
اللحححح ةاقرل حححح ةرزاراةاللر اححححتةاحححح ةدرلححححتةالكر ححححلحةرذلححححكة ححححنةخححححللةالا  اححححتة

ة:ةاماةالاتشمتةالل لات
 حححححح ةدر ححححححتة   رتححححححتةال لححححححرا نةاللر ححححححر  نةل  حححححح مةالالححححححرافةاللر ححححححر ة م1

كر ححححححححلة  حححححححح ة حححححححح  لةاحححححححح ةالرىححححححححفةاحححححححح للممامةالمحححححححح مةاحححححححح ةدرلححححححححتةال
ةالرظا  ة نةر  تةاظر م؟

 ححححححححح ةلر حححححححححدةاحححححححححررقةذالةدلالحححححححححتةاأىححححححححح شاتةاححححححححح ةدر حححححححححتة   رتحححححححححتة م2
ال لححححححرا نةاللر ححححححر  نةل  حححححح   مةالالححححححراااتةلمححححححزنةل ل  ححححححرالة)الاححححححرعحة

 الختراحةال    ةالمم  (؟

 حححححححح ةاللرىحححححححححا لةرال قلرأححححححححح لةاللححححححححح ةا  ححححححححنة حححححححححنةخلل ححححححححح ةل م ححححححححح ة م3
ةالالرافةاللر ر ؟   رتتةال لرا نةاللر ر  نةل   مة

 اىمية الدراسة
ل دفةالدراتتةالاةاللمرفةاماةدر تة   رتتةال لرا نةاللر ر  نةاح ة
اللممحححامةالمححح مةاححح ةدرلحححتةالكر حححلةل  ححح   مةالالحححراااتة  ححح ةأحححدد  ةالرىحححفة
الرظا  ةل  اتةال لرفةاللر ر ةا ةرزاراةاللر اتةا ةدرلتةالكر لحةرلك نة

ةا   ل  ةاا  ة م :
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 حححححذعةالدراتحححححتةانةلتححححح ادةال لحححححرا نةاللر حححححر  نة   ححححح ة حححححنةالححححح ش ة م1
احححح ةاللممححححامةالمحححح مةاحححح ةدرلححححتةالكر ححححلةامححححاةاللمححححرفةامححححاةدر ححححتة

    رتل مةل     مةالالراااتم

  حححححح ة   حححححح ةانةاتححححححل  دة لخححححححذ ةالقححححححرارةاحححححح ةدرلححححححتةالكر ححححححلة ححححححنة م2
الححححححح ش ةالدراتحححححححتةللمحححححححد  ةارةال ححححححح  ةارةلطحححححححر رةال  ححححححح مةالالحححححححراااتة

 تةالكر لمال ارطتةا ل لرفةاللر ر ةا ةدرل

   حححححححح ةانةلتحححححححح مة ححححححححذعةالدراتححححححححتةاحححححححح ةاوححححححححرا ةال  لاححححححححتةاللر راححححححححتة م3
الكر لاححححححححتةامححححححححاةر ححححححححاةالخىححححححححرصةرالمر اححححححححتةالحححححححح  ةاحححححححح مةاحححححححح ة

ة رضرعةالالرافةاللر ر م
 تعريف مصطمحات الدراسة

لحححححدررةالدراتحححححتةأحححححرلة رضحححححرعةالالحححححرافةاللر حححححر حةرالححححح رةالا أوححححح نة
 ححححرادفةةالححححاةانة ىححححطمهةاللر اححححاةال احححح ةاتححححلم  ةاحححح ةالكر ححححلة لمت ححححر

ةل    ةلللرافةاللر ر م
   راحححححتة حححححنةالاالحححححطتةةالاشـــــراف التربوي)التوجيـــــو ال نـــــي(: .0

 رالم ما لةالل ةل دفةالاةلطر رةاا ىرةا م ل ةاللممامةراللمممم

ال  حححححححح مةال ط لحححححححح ةا لقاحححححححح مةت حححححححح ةميــــــــام المشــــــــرف التربــــــــوي:  .6
ال لحححححرفةاللر حححححر ة  ححححح ة ححححح  لةاححححح ةالرىحححححفةالحححححرظا  ةالحححححذ ةاقرلحححححاة

 درلتةالكر لةل  اتةال ر اةال ا مةرزاراةاللر اتةا 

ةحدود الدراسة
ةلل وّ ةأدردة ذعةالدراتتةاا  ة م :ة

اقلىحححرلةالدراتحححتةامحححاةررا ةال لحححرا نةاللر حححر  نةالحـــدود المويـــو ية: 
المحح  م نةاحح ةقطحح عةاللممححامةالمحح مةاحح ةدر ححتة   رتححل مةل  حح   مةالالححراااتة

للححح ةاقرل ححح ة  ححح ة ححح  لةاححح ةالرىحححفةالحححرظا  ةل  احححتةال لحححرفةاللر حححر ةا
ةرزاراةاللر اتةا ةدرلتةالكر لم

ال لرا نةاللر ر  نةالمح  م نةاح ةاقلىرلةالدراتتةاماةالحدود البشريّة:  
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ةم2115/2116رزاراةاللر اتةا ةدرلتةالكر لةلمم مةالدرات ة
ادارالةاللر اححاةالمحح مةاحح ةاقلىححرلة ححذعةالدراتححتةامححاةالحــدود المكانيّــة: 

 زاراةاللر اتةا ةدرلتةالكر لمال ا طقةاللمما اتةالل امتةلرة

ــة:  للأححدّدة ححذعةالدراتححتةراححقةالتححا قةالز احح ةالححذ ة   ر   ححلةالحــدود الزمانيّ
 .2115/2116 نةالم مةالدرات ةةالارلاااحةر رةال ى ةالدرات ة

 الدراسات السابقة
 الدراسات العربية:
(ة حححححدالةالدراتحححححتةالحححححاةاللمحححححرفةامحححححاةدر حححححتة2113دراتحححححتةالماحححححز ة)

نةاللر ححححححر  نة  حححححححدافةالالحححححححرافةاللر ححححححر ة حححححححنةر  حححححححتةلأق ححححححقةال لحححححححرا 
اظحححححححرة مم ححححححح ةال رأمحححححححتةالو اراحححححححتةاححححححح ةدرلحححححححتةالكر حححححححلمةلكراحححححححلةا احححححححتة

 مم حححححح ةر مم حححححتةلحححححمةاخلاحححححح ر مةا لطر قحححححتةالملححححححراشاتمةة527الدراتحححححتة حححححنة
راظ حححححححححرلةالالححححححححح ش ةانةدر حححححححححتةلأق حححححححححقةال لحححححححححرا نةلا حححححححححدافةالالحححححححححرافة

اتحححححححتةاحححححححدمةاللر حححححححر ة ححححححح  لةتدر حححححححتة لرتحححححححطتحة  ححححححح ةت احححححححلةالححححححح ش ةالدرة
ر حححححردةاحححححررقةدالحححححتةاأىححححح شا ةتححححح نةلقحححححد رالةااحححححرادةالم احححححتةلمحححححزنةل ل  حححححرة
ال حححححاسةرال   حححححح ةالمم ححححح حةاحححححح ةأححححح نة  اححححححلة اححححح كةاححححححررقةذالةدلالححححححتة
اأىححححححح شاتةاححححححح ةلقحححححححد رالةااحححححححرادةالم احححححححتةلمحححححححزنةل ل  حححححححرةالختحححححححراةرذلحححححححكة

ةلى لهةال لرا نةالاكورةخترام
ة(ةتدراتححححححححتةلأم ماححححححححتة ححححححححدالةالححححححححاةاللمححححححححرف2116رقحححححححح مةالاغتححححححححر ة)

امححححححححاةراقححححححححعةالالححححححححرافةاللر ححححححححر ةاحححححححح ةال   رر ححححححححتةالا ااححححححححتةرال   حححححححح لة
لطر ر ححححح مةرقحححححدةر حححححدلةالدراتحححححتةااأتححححح راةلحححححد داةاححححح ةلطت حححححقةالاتححححح ل  ة
الأد وححححححتةاحححححح ةالالححححححرافةاللر ححححححر ةاححححححح ةال   رر ححححححتةالا ااححححححتةرذلححححححكةلقمحححححححتة

ةالك   اةرالختراةا ة   لةالالرافم
ة(ةالححححححاةاللمححححححرفةامححححححا2119ر ححححححدالةدراتححححححتةال ر حححححح ر ةرالاخ لححححححتة)

راقححححححعةالالححححححرافةاللر ححححححر ةاحححححح ة ححححححدارسةاللممححححححامةالوحححححح ار ةالأ ححححححر  ةاحححححح ة
 لححححححححرفةلر حححححححححر ةة91 أ اظححححححححتةغححححححححزاحةرلكراححححححححلةا احححححححححتةالدراتححححححححتة ححححححححنة
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 ممحححححمةلحححححمةاخلاححححح ر مةا لطر قحححححتةالملحححححراشاتمةرقحححححدةاظ حححححرلةالدراتحححححتةة311ر
احححححدمةر حححححردةاححححححررقةذالةدلالحححححتةاأىحححححح شاتةاححححح ةدر ححححححتةا حححححللكة   احححححح لة

ارةلم   ححححححح ةالمم ححححححح ةلحححححححدنةالالحححححححرافةاللر حححححححر ةلمحححححححزنةلتحححححححارالةالختحححححححراة
ة لرا ة دارسةاللممامةالو ار ةالأ ر اتةا ةغزام

(ةدراتحححححتة حححححدالةالحححححاةاللمحححححرفةامحححححاةراقحححححعة2119را حححححرنةال ححححح تر ة)
الالححححححرافةاللر ححححححر ةاحححححح ة اطقححححححتةال د اححححححتةال اححححححرراة ححححححنةخححححححللةةالكلححححححفة
اححححححححنةدر ححححححححتةلأق ححححححححقةال لححححححححرفةاللر ححححححححر ةلا ححححححححدافةالالححححححححرافةاللر ححححححححر ة

ردر حححححححححتةاتحححححححححلخدا اةل تححححححححح ل  ةر حححححححححدنة   رتحححححححححلاةلم  ححححححححح مةالالحححححححححراااتة
الالحححححححراااتمةرلكراحححححححلةا احححححححتةالدراتحححححححتة حححححححنة  احححححححعةال لحححححححرا نةاللر حححححححر  نة
ر  احححححححعة حححححححد ر ةال حححححححدارسةال حححححححدارسةالأ ر احححححححتةاححححححح ة اطقحححححححتةال د احححححححتة

 لححححححرا ةر ححححححد رامةر  اححححححلةالحححححح ش ةالدراتححححححتةة281ال اححححححرراةرالاحححححح ل ةاححححححدد مة
انةدر ححححححححتةلأق ححححححححقةال لححححححححرا نةاللر ححححححححر  نةلا ححححححححدافةالالححححححححرافةاللر ححححححححر ة

تدر حححححححححتة ت حححححححححراحةت ا ححححححححح ة ححححححححح  لةدر حححححححححتةاتحححححححححلخدامةالاتحححححححححح ل  ةة  شحححححححححل
ةالالراااتةردر تة   رتل مةلم   مةالالراااتةتدر تة لرتطتم

(ةتدراتحححححتة حححححدالة2111رقححححح مة ححححح ة حححححنةالماحححححز حةالم احححححعةرالأتححححح ا ة)
الحححححاةلمحححححرفةراقحححححعةاللر احححححاةال اححححح ةاححححح ة حححححدارسةال رأمحححححتةالاتلداشاحححححتةاححححح ة

 مم ححححتة ححححنة مم حححح لةة478درلححححتةالكر ححححلمةرلكراححححلةا اححححتةالدراتححححتة ححححنة
ال رأمححححححتةالاتلداشاححححححتةاحححححح ةال احححححح طقةاحححححح ةال أ اظحححححح لةالتححححححلتةاحححححح ةدرلححححححتة
الكر ححححححححححلمةرلرىححححححححححملةالحححححححححح ش ةالدراتححححححححححتةالححححححححححاةانةال ححححححححححر   نةال ا حححححححححح نة

ةا  رترنةال   رالةالالراااتةال  ةا   ت م
(ةالحححححاةاكللححححح فة حححححدنة2111ر حححححدالةدراتحححححتةالماحححححز حةالتااحححححتةر ة)
كر ححححححلة ححححححعةال  حححححح مةالأد وححححححتةلرااححححححقة  حححححح مةاللر اححححححاةال احححححح ةاحححححح ةدرلححححححتةال

 ر  حححححححح ةاااحححححححح ةلححححححححمةة294لملر اححححححححاةال احححححححح مةطاقححححححححلةادااةالدراتححححححححتةامححححححححاة
اخلاححححح ر مةالحححححراشا مةرقحححححدةاظ حححححرلةالدراتحححححتةر حححححردةلطححححح تقةتدر حححححتة ت حححححراة
تحححح نةال  حححح مةالالححححراااتةلملر اححححاةال احححح ةاحححح ةدرلححححتةالكر ححححلة ححححعةاللر  حححح لة
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ةالأد وحححححتةلملر احححححاةال اححححح حة  ححححح ةت اححححححلةالدراتحححححتةاحححححدمةر حححححردةاححححححررقةذال
دلالححححححتةاأىححححححح شاتةتححححححح نةاتحححححححل  ا لةال لححححححح ر  نةلمحححححححزنةل ل  حححححححرةتحححححححارالة

ةالختراةارةالدر تةالمم اتم
(ةدراتحححححححححتة حححححححححدالةالحححححححححاةلطحححححححححر رةاظححححححححح مة2113را حححححححححرنةالمححححححححح ز  ة)

اللر اححححاةال احححح ةاحححح للممامةالوحححح ار ةالمحححح مةاحححح ةدرلححححتةالكر ححححلمةلكراححححلةا اححححتة
الدراتححححححتة ححححححنة  اححححححعة ححححححد ر ةال ححححححدارسةالو اراححححححتةاحححححح ة اطقححححححتةالاأ ححححححد ة

اححححتةر  اححححعةال ححححر   نةال ا حححح نةاحححح ةا ححححسةال اطقححححتةرالاحححح ل ةاححححدد مةاللمما 
 ممححححححمةلححححححمةاخلاحححححح ر مةالححححححراشا مةة411 ححححححد راةر ر  حححححح حةاضحححححح اتةالححححححاةة75

راظ حححححرلةالححححح ش ةالدراتحححححتةال لممقحححححتةتراقحححححعةاللر احححححاةال اححححح حةانةال حححححر   نة
اطاقححححححححححرنةاتحححححححححح ل  ةالالححححححححححرافةاللر ححححححححححر ةالأد وححححححححححتةرال لاراححححححححححتةتدر ححححححححححتة

ة لرتطتم
تدراتححححححتة ححححححدالةالححححححاةاللمححححححرفةامححححححاةراقححححححعةة(2113رقحححححح مةال   ححححححد ة)

   رتححححححححتةال لححححححححرا نةاللر ححححححححر  نةل  حححححححح   مةال ااححححححححتةاحححححححح ة اطقححححححححتةالا أححححححححتة
اللمما احححححتمةلكراحححححلةا احححححتةالدراتحححححتة حححححنة  احححححعةااحححححرادةال  ل حححححعةالاىحححححم ة

ة733 لححححححححرا حةرامححححححححاةة64 ححححححححنةال لححححححححرا نةاللر ححححححححر  نةالاحححححححح ل ةاححححححححدد مة
ظ ححححححححرلة مم حححححححح ةلححححححححمةاخلاحححححححح ر مةاطر قححححححححتةالم اححححححححتةالملححححححححراشاتةالطاقاححححححححتمةرا

الححححح ش ةالدراتحححححتةانةال لحححححرا نةاللر حححححر  نةاححححح ة أ اظحححححتةالا أحححححتةا  رتحححححرنة
  حححح   مةال ااححححتةتدر ححححتة ت ححححراة ححححنةر  ححححتةاظححححر محةت ا حححح ة ححححرنةال مم ححححرنة

ةانةال لرارنةاقر رنةا     مةتدر تة لرتطتم
(ةدراتححححححححتة ححححححححدالةالححححححححاة2114را ححححححححرلة حححححححح ة ححححححححنةقاطححححححححتةرالز حححححححح نة)

لاتحححححح ل  ةالالححححححرافةاللمحححححرفةالححححححاةدر ححححححتة   رتححححححتةال لحححححرا نةاللر ححححححر  نة
اللر حححر ة حححنةر  ححححتةاظحححرةال ممححح نةاحححح ةاحححزامةلكراحححلةا اححححتةالدراتحححتة ححححنة

 مم ححححح ةر مم حححححتةلحححححمةاخلاححححح ر مةاطر قحححححتةالم احححححتةالملحححححراشاتةالطاقاحححححتمةة125
راظ ححححححححرلةالحححححححح ش ةالدراتححححححححتةانةدر حححححححححتة   رتححححححححتةال لححححححححرا  نةاللر حححححححححر  نة
 تححححححح ل  ةالالحححححححرافةاللر حححححححر ة حححححححح  لةتدر حححححححتة قترلحححححححتحة  ححححححح ةاظ ححححححححرلة
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دةاحححححررقةذالةدلالحححححتةاأىححححح شاتةلدر حححححتة   رتحححححتةالالحححححرافةالدراتحححححتةر حححححرة
رتحححححارالةالختحححححراةة-لىححححح لهةالحححححذ ررة-اللر حححححر ةلمحححححزنةل ل  حححححر ةال حححححاسة

لىحححححح لهةالاكوححححححرةاحححححح ةتححححححارالةالختححححححرامةالاةانةالالحححححح ش ةلححححححمةلظ ححححححرة  ةة–
احححححررقةدالحححححتةاأىححححح شا ةاححححح ةدر حححححتة   رتحححححتةالاتححححح ل  ةالالحححححراااتةلمحححححزنة

ةل ل  رةال    ةالمم  م
(ة2114  حححححح حةال أححححححرز حةال  ححححححد حةرالراتححححححت ة)ر ححححححدالةدراتححححححتةالمرة

الححححححححاةاللمححححححححرفةامححححححححاةدر ححححححححتةال   رتحححححححح لةالالححححححححراااتةلححححححححدنةال لححححححححرا نة
اللر حححححححر  نةاححححححح ة حححححححدارسةاللممحححححححامةالات تححححححح ةر ححححححح ةامحححححححدةالات تححححححح ةاححححححح ة

 لحححححححرا ةلر راححححححح ةرةة434تحححححححمطاتةا ححححححح نمةلكراحححححححلةا احححححححتةالدراتحححححححتة حححححححنة
محححححتة مم ححححح ةلحححححمةاخلاححححح ر مةالحححححراشا ة حححححنةال أ اظححححح لةاللمما احححححتةالل اة738

لححححرزاراةاللر اححححتةراللممححححامةاحححح ةتححححمطاتةا حححح نمةرقححححدةلرىححححملةالدراتححححتةالححححاة
انةدر ححححححححتةال   رتحححححححح لةالالححححححححراااتةلححححححححدنةال لححححححححرا نةاللر ححححححححر  نة حححححححح  لة
تدر ححححتة ت ححححراحة  حححح ةاظ ححححرلةالالحححح ش ةاححححدمةر ححححردةاححححررقةدالححححتةاأىحححح شا ة
احححححححح ةدر ححححححححتةال   رتحححححححح لةالالححححححححراااتةااححححححححدةال لححححححححرا نةلمححححححححزنةل ل  ححححححححر ة

ةال اسةرالخترام
 الاجنبية:الدراسات 

(ةدراتحححححتة حححححدالةالحححححاةلأد حححححدةا  احححححتة(Pajak, 1990ا حححححرنةا  ححححح ك
ال  حححححح مةالالححححححراااتةرلمححححححرفةالاتحححححح ل  ةال  ضححححححمتةلححححححدنةالااححححححرادةلمرىححححححرلة
الححححاةلقححححرامةالححححراا ة   ححححزةاحححح ةرلااححححتة رر احححح ةالا ر  اححححتمةلكراححححلةا اححححتة

 خحححححلصةاححححح ة  ححححح لةالالحححححرافةاللر حححححر حةراظ حححححرلةة1621الدراتحححححتة حححححنة
الحححححححتةاأىححححححح شا ةلامححححححح ةل ل  حححححححرالةال حححححححاسحةالالححححححح ش ةاحححححححدمةر حححححححردةاحححححححررقةد
ةال    ةالمم  ةرتارالةالخترامة

(الحححححاةDay and Brawn, 2000ر حححححدالةدراتحححححتةدا ةر حححححرارنة)
لىححححححا فةادرارةال لححححححرفةاللر حححححححر ةأتحححححح ةا   ل حححححح ةاححححححح ةرلااححححححتة  رلااحححححححدة

 مم ححححح مةرارضحححححألةالالححححح ش ةة147اا ر  ححححح مةلكراحححححلةا احححححتةالدراتحححححتة حححححنة
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 رلاحححححححححتة  ححححححححح ة مححححححححح :ة حححححححححرارةةانةا حححححححححمةادرارةال لحححححححححرفةاللر حححححححححر ة ححححححححح  ل
ال لحححححرفةاللر حححححر ةلق ا ححححح ةلم  ححححح رالحةاقحححححداةتاححححح  حةدا ححححح ةلخىحححححا حةادرالة

ةر لطما لةاللدر  حةامط ةل ذاتةرا متم
(ةدراتححححححتةاححححححنةMartha Ovando, 2003را ححححححرلة  رو ارا اححححححدر)

الحححححدررةالحححححذ ةاقحححححرمةاحححححاةال  لححححح ةالرشاتححححح ةلللحححححرافةاللر حححححر ةاححححح ةرلااحححححتة
الحححححاةلأد حححححدةا حححححمةرادراكةال  لححححح ةةلكتححححح سةالا ر  احححححتحةر حححححدالةالدراتحححححت

 لححححححححرا ةة59لم ماحححححححتةالالحححححححرافةاللر حححححححر مةلكراححححححححلةا احححححححتةالدراتحححححححتة حححححححنة
لححححح ام نةلم  لححححح مةرالححححح رلةالالححححح ش ةالحححححاةاحححححدمةر حححححردةاحححححررقةذالةدلالحححححتة
اأىحححح شاتةراقحححح ةل ل  ححححرالةال ححححاسحةال   حححح ةالمم حححح حةال تحححح اةالحححححرظا  ة

ةرال اطقتةاللمما اتم
(ة حدالةالدراتحتةىلحاةIves & Rowley, 2005)دراتحتة ا حزةرررلح ة

تا نةلطررةالإلرافةاللر ر ةر ورةذلكةاللطحررةامحاةالم ماحتةالإلحراااتةاح ة
(ة12(ة لرا ةاأ محرنةدر حتةالحد لرراعةر)21 تلرالا حةتم لةا اتةالدراتتة)

ط لاححح ة حححنةالطماحححتةالحححذ نة درتحححرنةالإلحححرافةاححح ة تحححلرالا مةر ظ حححرلةالححح ش ة
أ مةىلحححاةطححرقةاللححدر سةال قد حححتةالدراتححتة حح ة محح :ةة نةالطماحححتة تححدراةارلاحح 

رالطرقةاللدر تاتةاللح ة تح  لةاح ةز ح داة  ح  ل مةاللر   احتحةر نةاخلاح رة
ال لححرفةلمتححد ةا لم ماححتةالإلححراااتةلححلمة ححنةخححللة قححدراةال لححرفةاللر ححر ة
امحححححاةاخلاححححح رةال راضحححححاعةاللححححح ةلقلحححححرنةا لم ماحححححتةالإلحححححراااتحرر ردةالختحححححراة

لة  حححداةتححح نةال لحححرا نةرال مم ححح نحةاللر راحححتةرال قحححدراةامحححاةلطحححر رةالقححح 
رر ردةاررقةت نة دا ةال لرا نةالذ نةاللأقراةا لدرراةاللدر تاحتة اضح ة حنة

ةماظراش مةالذ نةلمة ملأقراةا لترا   ةاللدر ت 
ة   ر س ة)ةدراتت ةالدراتتةCaires& Almeida, 2007رال  دا ة دال )

ةا ةان ةالترل  ل ةا  ةللترات ةا  ةال مم  ن ةلىررال ةىلا ل راا ةاللمرف
الإ   تاتةلم   رت لةالإلراااتةا ة وا  ةقا   مةا   رتتةاللدر سمةتم لة

(ة مم ً ةر مم تمةر ظ رلةال ش ةالدراتتة  ة م :مة نة244ا اتةالدراتتة)
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ر ردةالل  ا ةالإ   ت ةت نةال مممةرال لرفةاللر ر ة  د ةىلاةلأتنةا ة
ت نةال مممةرال لرفة دا ةال مممةا ةغراتةالىفمة نةالملق لةالإات ااتة

اللر ر ةلمدة نةال راا ةالرشاتتةا ةالم ماتةالإلراااتةر خ ىتةا ة   لة
ة  اتة ةا  ةا م م ةخلل ة ن ةل   ة لمرضرن ةالل  ةالىمرا ل  را  ت

ةاللدر سم
ة) ةتر     ةلقدامةBouchahamma, 2007دراتت ةىلا ةالدراتت ة دال )

ةت ة ادام ةا  ةال مم رن ةا ضم   ةالل  ةالإلراف ةلا  ذج ةا اتةرىف م ل
ر ظ رلةال ش ة(ة مم ً ةا ةتاعة ا طقة  راااتةا ة اداحة382الدراتتة)

الدراتتة  ة م :ة نةال مم  نةا ة اطقل ةر اا ةرلررالرةا ضمرنةاللق امة
ةال  راااتة ةال ا طق ة ذع ةا  ةال مم  ن ةر ن ةال دارسح ة د ر  ترت طت

ة ةلملق امم ة خلم ت ةا  ذج ةا ضمرن ةا ةالتامت ةال م ل ةالإلراف ة نة ن أتن
مر نةال مم  نةا ة اطقتة رالر  لةا ضمرنةادمةلاو رةال مم  نةرال د ر ن

ةمر ردةلق امةاماةا سةال مم  نةا ةال ا طقةا خرنة
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراححححححححححححححححححححح ةدراتحححححححححححححححححححححتةالأ لحححححححححححححححححححححتةاللححححححححححححححححححححح ةا را ححححححححححححححححححححح ة  ز ححححححححححححححححححححح ار مر

(2010 ,Hismanoggloةرالل ة دالةالحاةاللمحرفةامحاةلىحررالة مم ح ة)
 تةاأرةالالرافةاللر حر ةاا ح ة لممحقةاح ةاللا احتةال  ااحتةاح ةالم تةالاا م زة

لحححح  لةقتححححرصحةر ححححدةالا أححححعةانةال لححححرا نةاللر ححححر  نةاقر ححححرنةا   رتححححتة
  حح   مةالالححراااتةال لممقححتةا للا اححتةال  ااححتةل مم حح ة حح داةالم ححتةالاا م ز ححتة
احح ةلحح  لةقتححرصة ححنةخححللةلمز ححزةاقحح ةةالقححراةر م ل ححتة ححراطنةالضححمفة

ةلد  مم
ة)ر دا ةا ر ك ةدراتت ة مم  ةEric,2014ل ةال    ل ة مرات ةالا )

ةالالرافة ة ت   ت ةدر ت ةاأر ةا ةغ ا  ةالم م ةا للممام ال دارسةالاتلداشات
 مممةلمةة116اللر ر ةا ةاللطر رةال  ا ةلم مم  نمةلكرالةالم اتة نة

اخلا ر مةالراشا مةر دلةالدراتتةانة مظمةال مم  نة ررنةانةللإلرافة
ةات   ةانةاللر ر  ة ررن ةاا م ة    ةال  ا ح ةلطر ر م ةا  ةا   تات   ل
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ةر م ل تة ةاللر رات ةاألا   ل م ةلمتات ةاما ةات اد م ةاللر ر  الالراف
ةالتمتا لةالل ةللممقةا ةادا  مةال  ا م

 التعميق  مى الدراسات السابقة
اكحححححححححححدلةالدراتححححححححححح لةالتححححححححححح اقتةاللححححححححححح ةاطمحححححححححححعةام  ححححححححححح ةالا أوححححححححححح نةانة

 رتحححححححححتة  ححححححححح   مةالالحححححححححراااتةتدر حححححححححتةال لحححححححححرا نةاللر حححححححححر  نةاقر حححححححححرنةا  
(ة2114(ةردراتححححححححححتةقاطحححححححححححتة)2116 ت ححححححححححراحةالاةانةدراتححححححححححتةالاغتحححححححححححر ة)

ر ححححححححدل ةانةال لححححححححرا نةاللر ححححححححر  نةاقر ححححححححرنةا  حححححححح   مةالالححححححححراااتةتدر ححححححححتة
ضححححما تةر قترلححححتمةرقححححدةار ححححعة حححح ة ححححنةقاطححححترالاغتر ة ححححذاةاللححححدا ةالححححاة
اتححححححححا  ةخ ىححححححححتةللممححححححححقةتححححححححامضةالظححححححححررفةاللحححححححح ةل ححححححححرةت حححححححح ةالم ماححححححححتة

ةتةا ة  ة نةالا نةرقط عةغزاماللر را
ا حححححححححح ةاا حححححححححح ة لممححححححححححقةاحححححححححح ل ل  رالةذالةالملقححححححححححتةا رضححححححححححرعةالاأححححححححححعة
)ال حححححاسحةالدر حححححتةالمم اححححححتحةالختحححححرا(ةامحححححمةلظ ححححححرةالدراتححححح لةالتحححححح اقتة  ة
اححححححررقةذالةدلالححححححتةاأىحححححح شاتةاحححححح ةدر ححححححتة   رتححححححتةال لححححححرا نةاللر ححححححر  نة
ل  حححححححح   مةالالححححححححراااتةلمححححححححزنةلم   حححححححح ةالمم حححححححح حةت ا حححححححح ةر ححححححححدلةدراتححححححححتة

(ةاححححححححححررقةدالححححححححححتةاأىحححححححححح شا ةلمححححححححححزنة2114(ةرقاطححححححححححتة)2113ز ة)الماحححححححححح
ةل ل  رةالختراةللاماةا ةتارالةالخترام

 أماحححححح حةاقححححححدةا  مححححححلة  اححححححعةالدراتحححححح لةاللحححححح ةلححححححرارلةلما أوحححححح نةانة
ال لحححححححرا نةاللر حححححححر  نةاقر حححححححرنةا  ححححححح   مةالالحححححححراااتةتدر حححححححتة ت حححححححراةاححححححح ة

ةدرلتةالكر لم
 الإطار النظري 

 م يوم الاشراف التربوي:
ةةةةةة ة نة  Educational Supervisionالإلرافةاللر ر ةة   رمامد    رع

ة ةاللر راتح ةال    ام ة ن ةلأ المد د ة  اعةةلم ةاقتما ةراأد تلمر ف
ال خلى نمةىذةظ رلة   راتة نةاللمر   لةالل ةلأ رلةلأد دة   رمة

اماةالرغمة نةانةاللمر   لةمةرة(17حة2112)التمردحةالإلرافةاللر ر ة
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ةا ةلا رللة   رم ة رةالل  ةال دفة اا ةان لالرافةاللر ر ةا  ملةاما
ةل ذاة ةلرأ   ةا  ةرلا  ال ةلارال ةاا   ةالا ةاللمما اتح ةالم مات لأت ن
ةاللا  نةا ةلا رلة   رمةالالرافةاللر ر ةاتت ة ال   رممةرقدةا رنة ذا
ةالاة ةالاظرا ةرا خللف ةرا داا   ةاللمما ات ةالم مات ةالا ةالاظرا اخللف

ةما م ل ةاللممامةراللممم
اقدةر زةامضةالا أو نةا ةلا رل مةل رضرعةالالرافةاللر ر ةاماةة

ةاللمما اتحامرا ةالم مات ةا  ةالقىرر ة راا  ة)ةلا م ل ت حة2112درا ر
(ة"ااااةا ماتةلم رااتةللخاىاتةلأم ماتةال اتةرق شاتة تل راحةللمة45

خللةالل  ا ةالتا  ةرال و رةت نةال لرفةرال مممحةت دفةلأت نةا م ل ة
(ةااااةا ماتةاتلرال  اتةMurat,2010,18للممامةراللممم"مةرامرااة ررالة)ا

ةت دفةاللخمصة ةاللات قةت نةال لرفةرال ممم ة لمة نةخلل   دا قراطات
ة) ةالاغتر  ةر رن ةاللمما اتم ةالم مات ةا  ةالقىرر ةار ا ةانة2116 ن )

ةلرا اة ةالل  ةال ل لل ةأ  ةا  ةا  ن ةالالراف ة ن ةالرشات  ال دف
ة ةلر ااةال مم  ن ة"ا مات ةاااا ةاامراا ةترا ا ل مح ةالقا م ةخلل رال لمم  ن

ةال مم  نةرالطل ة ةت دفةلزر د ةال درتت ةداخ  ةاللمما ات ةالم مات رلقرام
تخد  لةااض ةر ت ادل مةا ةأ ة  ةاملرض مة نة ل للة نةا  ة

ة(م973حة2116القا مةترا ا ل مةاماةاك  ةر ام)الاغتر حة
ة ةالا ةالا أو ن ةامض ة اطمقةر ذ   ة ن ةاللر ر  ةللإلراف الاظر

ة ةاامراا ةل دفةالاةالارلق  ة2118)ةتاقرااللطر رح ةل  مت ةا مات ةاااا )
ةالم ماتة ةلأت ن ةا   ة ن ةات ل ت م ةرلطر ر ةلم مم  ن ةال  ا  ا لا ر
اللمما اتةاللمم اتةتلرظ فة تل دالةالاداراةاللر راتةال م ىراةرذلكة نة

ةالأ  ةالراقع ة لطما ل ة ع ةاللك ف ةردرا رةا   ةدر  ا  ةر رن ل م
(Dwamena and Donkoh,2014,66ةا ماتة ة ر ةاللر ر  ةالالراف ةان )

د ا  اتةل دفةالاةدراتتةرلأت نة  اعةالمرا  ةالل ةل ورةاماةالرضعة
ة ةا   ةا ماتة2118)ةا اشاللمما  م ة ر ةاللر ر  ةالالراف ةان ةا رن )
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ة ةار ةللطر ر ة م م ةرالم   ةلم مم  نح ةاللر    ل ةلقدام لى امةللض ن
ةال تلرنة ةالا ةا ل لمم  ن ةالرىرل ة ن ةل  ا م ة د دا ةلدر س طراشق

ة) ةرامرفةالق در ة   راتة6ح2115ال طمر م ة ةاااا ةالالرافةاللر ر  )
 نةال  ردةال خططتةرال اظ تةرال ر  تةاأرة دخللةالم ماتةاللمما اتة

اعةالالر تةرال  داتحةت دفةلأت نةالم ماتةاللمما اتةاللمم اتةرلطر ر  ةررة
ةاللدر تاتة ةال ممم ة   رت ل ةلأت ن ةطر ق ةان ةرذلك ةالمم  ح  تلرا  
ةاماةلأق قة خر  لة ةالل ةتلت اد ةالقدرالةرالك  ا لةاللمما ات رلا ات

ةلر راتةى   تاتةلأققةا راة لك  لةلدنةالطماتم
ة   راتة ةاااا ةاللر ر  ةالالراف ةلمر ف ةا  ن ةتتقح ة   ةاما تا  

ةالاةالاالطتةرالم ما لةالل ةل دفة الاةالارلق  ةام م ل ةاللممامةراللممم
ةر م ل تة ةالم م ل ن ة  ل ن ةاا ىر ةلطر ر ةخلل ة ن ة تلرا ل   ااما

ة راا ةالقىررةالل ةلرا    م
 
 

 تطور الاشراف التربوي 
اللحح ةةاللر راححتةلححاورةالالححرافةاللر ححر ةلححاوراةراضححأ ةا لاظر حح لةالادار ححت

مةرقحدةلطحررةالالحرافةاللر حر ةأ رللةارتح  ةقرااحدةام احتةلمم ماحتةاللر راحت
ة لزا ا ة عةلطررة ذعةالاظر  لةالادار تم

الحححاةانةالالحححرافةاللر حححر ة حححرةةتاتحححا ر مرةرةدرا  حححزةرالححح رة ححح ة حححن
ةرشاتاتة  : راأ ةةل ر خا ةاتل

 مة1911الاةة1611 رأمتة  ةقت ةال مت تةالرضماتة م1

 م1931الاةة1911 رأمتةالاداراةالمم اتة م2

 م1951الاةة1931اتة رأمتةالملق لةالاات ا م3

 1971الاةة1951 رأمتةالاظر  لةالتمر اتة م4

 م1981الاةة1971 رأمتةالالرافةالمل  ة م5
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ة م6 ةالالراف ةا  ةالأد وت ةرالاظر  ل ةالاقد  ةالل   ر ة1981 رأمت
ة(BEYCİOĞLU, DÖNMEZ, 2009) .الاةالان

اااة رةتولعة راأ ةةا دل ر خةالالرافةاللر ر ةار ا ةةراادةللاعة
ةرارلاطةةرشاتاتةارف ةراللتمطات ةا لدا ل لرر ت ةالذ ةالتم ةا لل لاشح ارل  

(مةررغمةانةال دفة نةالل لاشة رة2119ا لإكراعة)ال ر  ر حةالاخ لتحة
ةاماة ةالاخط  ةراال د ةلى د ة تد  ةالخذ ةرال مم  نةالاةااا لطر رةاللممام

ةاتمر ةالا ا رم
ةاقد ةاللر ر  ةالالراف ةلطرر ة راأ  ة ن ةالو اات ةال رأمت ظ رلةةا  

 ال  تةللطررةالممرمةالتمر اتةالل ةدالةالاةا راةلطر رةالم دالةرالقامة
ة تد ة ةراال  ج ةالاات ااتح ةرالكرا ت ةرال ل ر ت ةرالأر ت الا ل  اات
ةاللر ر ة ةالالراف ةلر  ز ةالا ةادن ة    ةاللر راتم ةالادارا ةا  الدا قراطات

ا  ةاو راةاماةا   دةالق لةاات ااتةأتاتةت نةال لرفةرال مممحة نة
ة(م2115داام لاةاأرةالم  ة)الطم ا حة

(ةانةال رأمتةالو لوتة نة راأ ةالالرافةاللر ر ة2115ر رنةالق درة)
ةاقدمة ةأ ع ةاللر ر ح ةالالراف ةا  ةاللك  م  ةا لال  ع ةلت  ل   ا  ن

ةالالرافةلم مم  نةاللدر  ةراللر ااةقت ةانةاقرمةام ماتةاللقراممة
 اىداف الاشراف التربوي 

ةا م ل ة  د ةرلطر ر ةالاةلأت ن ةا  ت فةالالرافةاللر ر ةاىررا
ةالاة ةاتما ةااا ة   ة   رتل   م ةا  ةالقرا ةاق ة ةرلمز ز ةراللمممح اللممام
ةا   مة ةال  ورا ةالمرا   ةت  اع ةالارلق   ة نةخلل ةاللمما ات ةالت شت لأت ن

ة ةالاغتر  ة ن ة2116ر مخصة   ة  رج ةتا  ة2112ح ةالق در ة2115ح
ةر ر ة   ة م :ا دافةالالرافةالل

رىححححدةالراقححححعةاللر ححححر حةرلأم مححححاحةر مراححححتةالظححححررفةال أاطححححتةاححححاحة .3
رالإاححححح داة حححححنةذلحححححكةاححححح ةاللم  ححححح ة حححححعة أححححح ررةالم ماحححححتةاللمما احححححتة

ة راللر راتم
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لطر رةالك  ا لةالمم اتةرالم ماتةلدنةالم  م نةاح ةال  حدانةاللر حر ة .3
ة رلا  ل  م

زةت حح حةرةىتحرازةدرر حح ةلا احتةالاال ح  ةل  اححتةاللر احتةراللممححامةرالاالحزا .3
ة ا ةال درتتةرال  ل عم

اللم رنةراللات قة عةال  ح لةال خلىحتةلمم ح ةاح ةتحرا  ةا اأح عة .3
اللر راحححتةراللخطحححاطةرلا  حححذةرلطحححر رةتحححرا  ةاللممحححامحةرةاللحححدر  حةرة

ة الكل حةرةال ا   حةرطرقةاللدر سحةررت ش ةاللدر سةال مااتم
م  م نةا ةأق ةاللر اتةالم  ةاماةتا  ة تررةالى لة ل اتةت نةال .3

اق ةالخترالةرالل  ر ةالا  أتةا ةظ ةرااطحتة حنة راللممامحةلت اد
ال لاحح دلةتحح نة رلشححكةالمحح  م نة الملقحح لةالإاتحح ااتحةراشححد  ةالاألححرام

ة ا ة خلمفةال راقعم
الم حح ةامححاةلرتحح خةالقححامةرالال   حح لةاللر راححتةلححدنةالقحح ش  نةامححاة .3

ة انملا  ذةالم ماتةاللمما اتةا ةال  د
الا حححرضةا تحححلرنةاللممحححامةرلقراحححتة تححح ل ااةلمأىحححرلةامحححاة اضححح ة .3

ة  ردردةلملر اتم
ىداراةلر اححاةا ماحح لةالل  ححرةاحح ةاللر اححتةالرتحح اتةر ل امححتةاالظ   حح ة .3

لمم ححححح ةامحححححاةلاىحححححح م  ةاححححح ةالأاححححح اةال درتححححححاتةرلأقاق ححححح ةةل وحححححح رة
ةال ر رامة

  داًححح ةلأق حححقةالاتحححلخدامةا  وححح ةللإ   اححح لةال ل أحححتةالحححرً  ةراااًححح ةرة .3
ة ر  لاً ةألاةاتلو  ر  ةااق ة   دةر كترةا شدم

لطححر رةالقححتةال درتححتة ححعةالت شححتةال أماححتة ححنةخححللةاححلهة تححرا ة .33
ال درتححتةلم  ل ححعحةللإاحح داة ا حح ةرللحح اعةال درتححتةامححاةالالىحح لة

ةا ل  ل عةللأت نةلمممةاللل  ذمة
لحححدر  ةالمححح  م نةاححح ةال  حححدانةامحححاةا ماحححتةاللقحححرامةالحححذال ةرلقحححرامة .33

 لآخر نما
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ةلرا رة ةالا ة  دف ةاللر ر  ةالالراف ةان ة لأظت ةا  ن ةتتقح    
راتل للة  اعةالا   ا لةرالرت ش ةالل ةلض نةا  حةالم ماتةاللمما اتة

ةرلأق قةا داا  م
 اىمية الاشراف التربوي 

ةالم ماتة ةتلطر ر ةاماا ة راا ةخ ىت ةا  ات ةاللر ر  ةالالراف ا لت 
ةا  ةااا ةالا أو ن ةر رن ةالالرافةاللمما اتح ةا  ات ةاما ةالاتلدلال  ن

(ةاماةا  اتة2112اللر ر ة نةخللة  ة  دفةالاامةر   دةتا ة  رجة)
الالرافةاللر ر ة رااة رلاطةال  ة ا لرةام ما لةالاداراة و ةاللخطاطة

رضعةال ا   ةرلأد دةالا دافةراللاظامةرالرق اتحةا لالرافة رةال ما ةت
اللر راتةرلر  ل  ةالاةتمتمتة نةالخطرالةال لل امتحةر نةومةاللاكدة نة
ةر ممردة ةال    ة ن ة   ةراض ف ةلأقاق  م ة لم ةال رتر ت ةالا دف ان

ةالاةلأق قة رداة2113) ةالالرافةاللر ر ةلك نةا ةتماا ةانةا  ات )
ةا ة  اع ةا لخ ذ ةأ عةاقرم ةارا لاح ةرلأت ن لات ل  ةرالا را الةاللممام

ةلأت نة ةر لطما ل ةاللر رات ةالم مات ةاألا   ل ةاما ةلملمرف اللز ت
ة تلرنةاداش  ةالل   ةرىرلاةالاةالل   نم

ةالم ما لةالل ةللزمة ة ن ةالالرافةاللر ر ةاملتر ةان ر رنةالا أو ن
ةالتا ت لة ةرتم ةاامد ة ا  ح ةالاال    ةرامد ةراوا   ةقت  ةاللمما ات الم مات

الم  تةراللق قةالا دافة ا  ةاال ةدررةالالرافةاللر ر ةلرضعةاللر راتة
ةاللدات رة ةال مم  نةرالخ ذ ال ا   ةراخلا رةالرت ش ةرالأرصةاماة    ا
ة لرقفةالالرافةاللر ر ةاادة ةرلا ةلأق قةلمكةالا دافح الل ة نةلاا  
ةاللاكدة نة ةت ةاتل رةلمم ةادرارةالرق اتةراللر ااةراللقرامةألاة لم  ذا

ةأق قةالا دافةاللر راتمل
 الاشراف التربوي في الكويت

 تطور الاشراف التربوي في الكويت .0
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ة) ةرالالرافةاللر ر ةا ةدرلتة2113 رنةالم ز   ةاللر اا ةان )
ةا لل  رالة ةالراضه ةلاورع ة ع ةلقر ا ح ةالت اقت ةال راأ  ةتا س ة ر الكر ل

ةا ةالقرن ةالكر لةا  ةدرلت ةالل ة رلةت   ةرالتا تات ل  ض مةالاقلى دات
ةالكر لة ةدرلت ةا  ةاللر ر  ةالالراف ةلطرر ة راأ  ةل ى   را  ن

ةرخى شصة  ة رأمتحة   ة رضأ  ةال درلةالل ل :
 ( يبين التطور التاريخي للإشراف التربوي في دولة الكويت0جدول )

 الخصائص المسمى ال ترة
لياء التغذية الراجعة كانت من الطلاب واو  التوجيو الذاتي المستقل 0396 -0392

 الامور.
رصد العممية التعميمية بشكل  ام, بغض  التوجيو الشامل 0396-0392

 النظر  ن المواد العممية.
التوجيو المتخصص المعار من  0392-0320

 الخارج
بداية التوجيو المتخصص, حيث تم توفير 

 موجو لكل مادة دراسية.
 ى التوجيو.التحول من الت تيش ال التوجيو المحمي المتخصص 0320-0391
 اللامركزية في التوجيو. التوجيو والاشراف المتخصص 0391-0331

تطبيق النظريات الحديثة في الاشراف  التوجيو الحديث الان -0330
 التربوي.

ة
 ميام المشرف التربوي في الكويت: .6

اصةالرىفةالرظا  ةللإلرافةاللر ر ةا ةدرلتةالكر لةاماة
ةل غمةااا ة خلص ةلر رات ةااات ةالتا تتةرظا ت ةاقلراح ةا  ةا ل ل ر ت   

ةاللمما اتة ةالم مات ةلأت ن ةت دف ةلا ةراللخطاط ةالدرات  ةلم   ل الم  ت
ةاللمما اتةلم   لةالدرات ة رذلكة نةخللةاق ةالخترالةلر ت  ةا قت م
ةال   لة ةل مم   ةال  ا  ةرالإا    ة ا  ل م ةر ل امت ةال اطقت ا دارس

ةل  ةاللدر تات ةالاألا   ل ةرأىر ةلطر رةالدرات  ة ن ة راع ة   ةراقلراح م
لم ا  ةلز  داةا ام لاةحةرلأم  ةال ش ةالا لأ ا لةرا ادادةاللق ر رةاللز تة
اا  ةحةرام  ةل غ ةالرظا تةلألةالإلرافةال ا لرةلم ر اةال ا ةا رلة

ةلم   لةالدرات ةا ل اطقتم
ةرلاقتمة   مةال لرفةاللر ر ةالا:
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  مال التالية:ميام داخل المدرسة تتمثل بالقيام بالأ . أ

ةةةةاق ةالخترالةلرشاسةالقتمةاللمما  ةلم   لةالدرات ةلأقاق ةةة-1ةة
ةلمل د دةراللطر رة

لقرامة    اةرشاسةالقتمةاللمما  ةررضعةلقر رعة عة د رةةة-2
ةال درتتةم

رضعةخطتةلدر تاتةلم مم  نةا للم رنة عةرشاسةالقتمةاللمما  ةة-3
  ا لةحةأمق لةاق شةممممةللض نةلقدامةا  ذجةةلدر تاتةحةا ل

ةذلكا ةغ ر ةال درت ةةالا ةالدرام ة وا   ةالخطت ة ذع ةلا  ذ ةر لم ح
ةا لال  قة عةالإداراةال درتاتةم

الإلرافةاماةلطت قةال ا   ةال د داةرال طرراةرا ادادةاللق ر رةةة-4
ةلم  داة ةا رل ةال ا  ةلم ر ا ةررام   ةال ا تات راللرىا ل

ةتماللمما اتةا ةال اطقتةاللمما ا
ة
ة

 ميام خارج المدرسة تتمثل بالقيام بالأ مال التالية: . ب

أىحرةالاألا  ح لةاللدر تاحتةلم مم ح نةال حددةرالقحدا اةرال لحح ر تة م1
ة عةىداراةاللطر رةراللا اتةا ةلا  ذةالترا  ةاللز تم

لاظامةالا ل  ا لةالدرر تةلر ت  ةا قت مةاللمما اتةلم  داةت دفة م2
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاححححححححححححححححححححححححححححححححححتاطلا ححححححححححححححححححححححححححححححححححمةامححححححححححححححححححححححححححححححححححاةال تححححححححححححححححححححححححححححححححححل دالةاللر رة

 لححححح ة مدلحححححتة(ةرالإلححححح راةىلحححححاةال رضحححححرا لةة–)ة اححححح   ة د حححححداة
ال أذراححتةاحح ةالكلحح ةال درتححاتةممةر ا قلححتةالحح ش ةا لأ احح لةالمحح مة
التحح تقةلىحح رفةالاقحح ةراللحح  دالةالم  ححتةراححرضةخطححتةالالحح ةة

ةال درت ةر ت ل  ةلا  ذ  م
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مم ح لةال  ح لةالدراتح ةرضحعةتراح   ةللإا ح  ةال  اح ةل مم ح ةر  م3
امححاة تححلرنة دارتححاة متحح ةاألا  حح لةال  ححدانة ححنةخححللةا حح ذجة

ةالدررسةرالمق  الةاللر راتةرررشةالم  مة
اخلا رةاللقاا لةاللر راتةرلطر ر  ةرلأد دةالأ  تة ا  ةامدةرضعة م4

ةاللرى فةاللزمةل  م
ىاححدادةالاأححرعةرالدراتحح لةاللقرا اححتةاللحح ةلحح د ةىلححاةز حح داةا اماححتة م5

ة ا   ةرلأق قة  داا  مال
ةل  نةلطر رةال ا   م م6
ةلال فةالكل ةالدراتاتم م7
ةلقرامةالكل ةال طرراةرال د دام م8
ةلطر رة ت ل  ةاللدر سم م9
ال تححححححح   تةاححححححح ةلقحححححححرامةال تححححححح اق لةال درتحححححححاتةررضحححححححعة  حححححححداا  ة م11

ةرلررط  ةر ألرا  م

ة
لأم  ةال ش ةالا لأ ا لةاللأر ر تةاماة تلرنة دارتحاةا ل اطقحتة م11

اححححدادةاللقحححح ر رةاللز ححححتةلم ر ححححاةال احححح ةا رلةلم  حححح لةاللمما اححححتةرا ة
ةالدرات م

دراتتةا ا لةالراشاتة نةا لأ ا لةى رفةالاق ةراقلراحة  ة م12
ة مزمةللطر ر  ةة

ةال ل ر تةا ةرضعة تشمتةا لأ ا لةالل  دالةالم  تم م13
لرلاهة اضح  ةل ح نةلقحد رةالحدر  لةلل لأ اح لةالم  حتةر ل امحتة م14

ة ا  ل  ة
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نةال قحح اللةاللحح ةللحح  ةا ل اطقححتةاللمما اححتة رةال لحح ر تةاحح ةل حح  م15
)رزاراةةا لرزاراةلاخلا رةال مم  نةال ددةرر تح  ةا قتح مةاللمما احتم

ة(م2115اللر اتحة
 اجراءات الدراسة ومنيجيا

اتحححححححلخدمةالا أوححححححح نةال حححححححا  ةالرىححححححح  ةاللأم مححححححح حة مـــــــنيس الدراســـــــة
 ل لش لاةل ذاةالارعة نةالدرات لم

 مجتمع الدراسة
ل عةالدراتتة نة  اعةال ر   نةال ا  نةالم  م نةا ةلكرنة   م1

رالا ل ةادد مةة2116ة-2115رزاراةاللر اتةلمم مةالدرات ة
ة(م2115 ر   مة)رزاراةاللر اتحةة1232

  ينة الدراسة
 ر  حححححح ةاااحححححح حةرال ححححححدارلةة128لححححححمةاخلاحححححح رةا اححححححتةالححححححراشاتةتم ححححححلة

ختححححححراةالل لاححححححتةلتحححححح نةلرز ححححححعةا اححححححتةالدراتححححححتةأتحححححح ة ل  ححححححرالةال ححححححاسحةال
ةرال    ةالمم  م

ة
ة
ة

 ( توزع  ينة الدراسة حسب متغير النوع6جدول )
 العدد النوع
 26 ذكر
 20 انثى

 ( توزع  ينة الدراسة حسب متغير المؤىل العممي9جدول )
 العدد المؤىل العممي
 019 بكالوريوس
 09 ماجستير
 6 دكتوراه

 ( توزع  ينة الدراسة حسب متغير الخبرة9جدول )
 العدد الخبرة سنوات
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 96 سنوات 9اقل 
 91 سنوات 01الى  2من 

 90 سنوات 01اكثر من 

 اداة الدراسة
قحححححححح مةالا أوحححححححح نةتتاحححححححح  ةاتححححححححلا اتةا لاال حححححححح دةامححححححححاة  حححححححح مةال لححححححححرفة 

اللر حححححر ة  ححححح ة ححححح  ةذ ر ححححح ةاححححح ةالرىحححححفةالحححححرظا  ةلم ر حححححاةال اححححح ةاححححح ة
رزاراةاللر احححححتةاححححح ةدرلحححححتةالكر حححححلمةرقحححححدةلكراحححححلةالاتحححححلا اتةاححححح ةىحححححررل  ة

اقححححححراةتاحححححح  ةامححححححاةر  ةة17اقححححححراحةلححححححمةاخلىحححححح ر  ةالححححححاةة22الارلاححححححتة ححححححنة
ال أ  ححححححححح نحةالحححححححححذ نةال حححححححححقة مظ  حححححححححمةامحححححححححاةااضحححححححححماتةارلاححححححححح ةةاقحححححححححرالة
الاتححححححلا اتة ا لحححححححراةا  حححححح مةالالحححححححرافةال ححححححذ رراةاححححححح ةالرىححححححفةالحححححححرظا  ة
ةاأ ححححححعةل وحححححح ة حححححح ةاقححححححراة   ححححححتةراأححححححداة ححححححنة  حححححح مةال لححححححرفةاللر ححححححر م

امححححاة قاحححح سةلا ححححرلةة ة   ححححتالقاحححح مةا ححححرلضحححح الة حححح ةاقححححراةاخلاحححح رةدر ححححت ة
ةم(5-1الخ  ت ة)

 تصحيح المقياس
لحححححححححمةلىحححححححححأاهةال قاححححححححح سةراقححححححححح ةلخ تحححححححححتة تحححححححححلرا لحةرااأىحححححححححرلة 

الدر ححححتةامححححاة حححح ةااحححح راةتحححح نةدر ححححتةراأححححداةرخ ححححسةدر حححح لة  حححح ة محححح :ة
تل لححححححححح ة)در حححححححححتةراأحححححححححدا(مةاححححححححح دراة)در لححححححححح ن(مةامحححححححححضةالاأاححححححححح نة)وحححححححححلعة
ةةةةةةةةةةةةةةةدر ححححححححححححححححححححح ل(مةاغمححححححححححححححححححححح ةالاأاححححححححححححححححححححح نة)ار حححححححححححححححححححححعةدر ححححححححححححححححححححح ل(مةداش ححححححححححححححححححححح ة

رقححححدةاال ححححدةالا أوحححح نةلقتححححامةالاتححححل  ا لةالححححاةولوححححتة)خ ححححسةدر حححح ل(مة
 تححححلرا ل:ة ححححاخ ضحةر لرتححححطحةر رل ححححعمةرقححححدةلححححمةاألتحححح  ة ححححدنة ححححح ة

ة تلرنة نة ذعةال تلرا لةالولوتةراقةال م دلتةالل لات:
ةالقا تةالداا ة/اددةال تلرا لة=ةة–القا تةالمما ة

ة33م1=ة4/3=3(ة/1-5)ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
ةرقدةلمةاتلخدامةال ما رةالل ل ة غراضةل ت رةالال ش ةر ر:

ة(م33م2ة=33م1ة+1ال تلرنةال اخ ضة)
ة(م67م3=33م1+34م2ال تلرنةال لرتطة)
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ةااكور(مة68م3ال تلرنةال رل عة)
ة:ر  ذاةلمةاال  دةال أكةالل ل ةل قرااةالاداا

(ة33م2 ة) تححححححححححلرنة ححححححححححاخ ضةاذاة  اححححححححححلةقا ححححححححححتةالرتححححححححححطةالأتحححححححححح ت -
ةااق م

-33م2)ة تحححححلرنة لرتحححححطحةاذاة  احححححلةقا حححححتةالرتحححححطةالأتححححح ت ة حححححنة -
ة(م67م3

ة(ةااكورم67م3 تلرنة رل عحةاذاة  نةال لرتطةالأت ت ة) -
 صدق الاداة

لححححححمةاتححححححلخراجةىححححححدقةال ألححححححرنة)ىححححححدقةال أ  حححححح ن(ةلادااةالدراتححححححتة 
ااضحححح  ةة3 ححححنةخححححللةارضحححح  ةامححححاةالححححراة أ  حححح نة ححححنةذر ةالختححححرا)

ة7مةالاداراةاللر راحححححححححتةاحححححححح ة   محححححححححتةالكر حححححححححلحة  شححححححححتةلحححححححححدر سةاحححححححح ةقتححححححححح
 ححححححر   نةام مححححححرنةاحححححح ةرزاراةاللر اححححححتةاحححححح ةدرلححححححتةالكر ححححححل(ةأ ححححححعةقحححححح  راة

ةتإتدا ة را  مةر لأظ ل مةأرلة ا تاتةالاتلا اتةل ذعةالدراتتم
 ثبات الاداة

(ةاححححححرداًة ححححححنة  ل ححححححعةالدراتححححححتةر ححححححنة25لححححححمةلطت ححححححقة دااةالدراتححححححتةامححححححاة) 
ةواحححح لةا تححححلخدامة م دلححححتة ررااحححح خةال حححح حخحححح رجةا ال حححح حةرلححححمةأتحححح  ة م  حححح ةال

(حةر ححححححححذاة ححححححححدلةامححححححححاةانة17878أ ححححححححعةتمحححححححح ة م  حححححححح ةالواحححححححح لةالكمحححححححح ة)
الادااة ا تححححححاتة غحححححححراضةالاأحححححححعةرا  حححححححنةالاال ححححححح دةام  ححححححح ةلقاححححححح سة ححححححح ة

ةى  لة  مام
 تطبيق اداة الدراسة

لححححححمةلرز ححححححعةالاتححححححلا اتةامححححححاةااححححححرادةا اححححححتةالدراتححححححتةرالاحححححح ل ةاححححححدد مة 
%ةرلححححححححمة م ل ححححححححتة7ح97(ةتاتححححححححاتة128(حةرلححححححححمةاتححححححححلردادةاححححححححددة)131)

ةالاتلا ا لةال تلر متةاأى شا م
 يةالمعالجة الاحصائ
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للإ  احححححتةامحححححاةالتححححح الةالارلةاقحححححدةقححححح مةالا أوححححح نةا تحححححلخدامةتراححححح   ة 
spssلأتحححححححححححححح  ةال لرتححححححححححححححط لةالأتحححححححححححححح تاتةرالااأرااحححححححححححححح لةال ما ر ححححححححححححححتةة

لاتحححححل  ا لةااحححححرادةالم احححححتةامحححححاةالاتحححححلا اتمة  ححححح ةلحححححمةلطت حححححقةاخلاححححح رةلة
(T test)للإ  اححححتةامححححاةالتحححح الةالوحححح ا حةرلححححمةلطت ححححقةاخلاحححح رةلأم حححح ةة

ةاللا  نةالاأ د ةللإ  اتةاماةالت ال نةالو لعةرالرااعم
 نتائس الدراسة

ارلا:ةللإ  اححححححححتةامححححححححاةالتحححححححح الةالارلةلمدراتححححححححت:ة حححححححح ةدر ححححححححتة   رتححححححححتة
ال لحححححرا نةاللر حححححر  نةل  ححححح مةالالحححححرافةاللر حححححر ةاححححح للممامةالمححححح مةاححححح ةدرلحححححتة

الرىحححححفةالحححححرظا  ة حححححنةر  حححححتةاظحححححر م؟ةلحححححمةالكر حححححلة  ححححح ة ححححح  لةاححححح ة
أتححححححححح  ةال لرتحححححححححط لةالأتححححححححح تاتةرالااأرااححححححححح لةال ما ر حححححححححتةلاتحححححححححل  ا لة

(ة5ااححححححرادةالم اححححححتةامححححححاةالاتححححححلا اتة  حححححح ة ححححححرة تحححححح نةاحححححح ةال ححححححدرلةرقححححححمة)
أ حححححححححعة لضحححححححححهةانةال لحححححححححرا نةاللر حححححححححر  نةا  رتحححححححححرنة  ححححححححح   مةتدر حححححححححتة

(ة2792 لرتححححححححطتحةاذةتمحححححححح ةال لرتححححححححطةالأتحححححححح ت ةالكمحححححححح ةلاتححححححححل  ا ل مة)
اأرااححححح لة ما ر حححححتةىححححح  راةاتحححححتا مةرللححححح رةالالححححح ش ةاححححح ةال حححححدرلةرقحححححمةرا 
(ةانةال لرتحححححط لةالأتححححح تاتةلاتحححححل  ا لةااحححححرادةالم احححححتةلرارأحححححلةتححححح نة5)
(ةراللححححححح ةلحححححححاصةامحححححححاة2(أ حححححححعةأححححححح زلةالماححححححح راةرقحححححححمة)1763ة–ة3792)

(ةامحححححححاةاامححححححاة لرتححححححطةأتححححححح ت ةالقتححححححمةاللمما حححححح ة)اقححححححرمة  حححححح  اةرشحححححححاس
(ةراللحححح ةاىححححلةامححححاة15رقححححمة)ة(حةاا حححح ةا لححححلةلمماحححح را3794أ ححححعةتمحححح ة)

)الحححححح ركةاحححححح ةرضححححححعة تححححححشمتةا لأ احححححح لةلحححححح  داةالو اراححححححتةالم  ححححححت(ةامححححححاة
ة(م1763ادااة لرتطةأت ت ةأ عةتم ة)

(ةأىححملةامححاة لرتححط لة8الححاةة1رلاأحح ةالا أوحح نةانةال قححرالة) ححنة
(حةأ حعةتمح ةال لرتحطة17الحاةة9أت تاتة رل متة ق راتة حعةال قحرالة) حنة

(ةت ا حح ة حح  ةال لرتححطةالأتحح ت ةلم قححرالة3751الأتحح ت ةلم قححرالةالارلححاة)
(مةر ححرنةالا أوحح نةااححاةرامححاةالححرغمة ححنةانة  اححعةال قححرالة2739الاخ ححراة)

 نةى امةا  ةال لرفةاللر حر حةالاةانة حذاةالاخحللفةاح ةال لرتحط لة
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(ةللطمح ة حنةال لحرا نةالم ح ة17الحاةة9الأت تاتة ر عةالاةانةال قرالة)
ل  نةال ق اللةاللح ةللح  ةقت ةالرزاراة و ةا ةل  نة لمةلل  م  ةا  ة نة

ةل ح نةلطحر رةال اح   رةةلاخلا رةال مم  نةال ددةرر ت  ةا قتح مةاللمما احت
ارة ححنةقتحح ةالالححرافةاحح ةال احح طقةاللمما اححتحة وحح ةل حح نةةمرلححال فةالكلحح 

ال ش ةالا لأ اح لةاللأر ر حتةامحاةةرل  نةلأم  ةلقرامةال ت اق لةال درتات
حةر ححنةالطتامحح ةانة لححرزعةال لححرا نةامححاة ححذعةلمما اححت تححلرنةال اطقححتةال

الم حح نةاأ ححعةالحح ركة حح ة لححرفةامححددة أححددة ا حح حة  حح ة حح د ةالححاةاححدمة
قاححححح مة  احححححعةال لحححححرا نةا ل  ححححح مةال ارطحححححتةت  احححححعةالم ححححح نحةا ةانة  احححححعة
ال لححححرا نةلاةالحححح ر رنةت  اححححعةالم حححح نحةر ححححذاةا تححححرةتححححت ةاححححدمةارل حححح عة

(ة حنة8الحاةة1مةت ا ح ةللطمح ةال قحرالة)ال لرتط لةالأت تاتةل ذعةال قحرال
ال لححححرفةاللر ححححر ةالم حححح ةالحححح  ةاححححرد ةرلححححااة ححححر  حةا  لتاححححتةال لححححرا نة
الحح ر رنةاحح ةلقححرامةال مم حح نةر اقمححرنةختححرال مةلر تحح  ةالاقتحح مةاللمما اححتحة
ر ذاة  ةامم ةتت ةارل  عةال لرتط لةالأت تاتةلدر تةال   رتحتةاح ة حذعة

ةال قرالم
اتتةالأ لاتة عةال ش ةدرات لةت اقتة و ةالماز حةرقدةال قلةال ش ةالدرة

ة) ةرالأت ا  ة)2111الم اع ةر  ةالتاات ةرالماز ح ةرالم ز  ة2111( )
ة(م2113(ةرال   د ة)2112)

( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة المشرفين التربويين 9الجدول )
ةلمياميم الإشرافية

 وسطالمت العبارة الرقم
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 التقدير الترتيب

 رت عم 6 ,623 9936 .الخبرات لرئيس القسم التعميمي انقل 0
 مرت ع 0 ,699 9939 ك اءة رئيس القسم. اقوَم 6

يع خطة تدريبية لممعممين بالتعاون مع رئيس ا 9
تدريسية ,   القسم التعميمي تتيمن تقديم نماذج

 ش .... الخ.اجتما ات , حمقات نقا

9920 

 

 متوسط 9 ,999

 متوسط 6 ,391 9992 شراف  مى تطبيق المناىس الجديدةأ 9

 متوسط 9 ,969 9999 حصر الاحتياجات التدريبية لممعممين.اقوم ب 9
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الاجتما ات الدورية لرؤساء الأقسام بيدف  منظا 2
  مى المستجدات التربوية. اطلا يم

 متوسط 2 ,969 9996

للإنماء الميني لمعممي ومعممات  يع برنامسا 6
 المجال الدراسي.

 متوسط 9 ,292 9996

 متوسط 01 09106 6999 .اختيار التقنيات التربويةاسا د في  9

إ داد البحوث والدراسات التقويمية التي اسا د في  3
 تؤدي إلى زيادة فا مية المناىس وتحقيق أىدافيا.

 متوسط 06 09013 6999

وتأليف الكتب  تطوير المناىس لجاناشارك في  01
 .وتقويم الكتب المطورة والجديدة

 متوسط 06 09999 6999

 متوسط 9 09121 9900 طور أساليب التدريس.ا 00

في تقويم المسابقات المدرسية وويع  اساىم 06
 أىدافيا وشروطيا ومحتواىا.

 متوسط 3 09129 9919

 نتائس الامتحانات التحريرية  مى مستوى  احمل 09
 المنطقة التعميمية.

 متوسط 00 09999 6996

دراسة  ينات  شوائية من امتحانات اساىم في  09
 . ص وف النقل واقتراح ما يمزم لتطويرىا 

 منخ ض 02 09906 6916

شيادة الثانوية في ويع أسئمة امتحانات  اشارك 09
 .العامة

 منخ ض 06 09996 0.29

لدرجات ترشيح أ ياء لجان تقدير ااساىم في  02
 للامتحانات العامة ومتابعة أ ماليا.

 منخ ض 09 09966 6900

في لجان المقابلات التي تشكل بالمنطقة  اشارك 06
التعميمية أو بالوزارة لاختيار المعممين الجدد 

 ورؤساء الأقسام التعميمية.

 منخ ض 09 09666 6900

 متوسط  09160 6936 الكمي

ا ةلمدراتت:ة  ةلر دةاررقةذالةدلالتةو اا :ةللإ  اتةاماةالت الةالو 
اأى شاتةا ةدر تة   رتتةال لرا نةاللر ر  نةل     مةالإلراااتةلمزنة
ةال لرتط لة ةأت   ةلم ةالمم  (؟ ةال     ةالختراح ة)ال اسح ل ل  ر
الأت تاتةرالااأراا لةال ما ر تةلاتل  اتةاارادةالم اتة   ة رة رضهةا ة

دمةر ردةاررقةدالتةاأى شا ةاادة(حةأ عةلت نةا8(ة)7(ة)6ال دارلة)
ة ةالدلالت ة ذعةة1715ة≥ تلرن ةرلل ق ةالدراتتم ة ل  رال ة ن لمزنة  

ةالال  تة عةاغم ةال ش ةالدرات لةالت اقتةالل ةاطمعةام   ةالا أو نم
 ( اختبار ت لدرجة ممارسة المشرفين التربويين لمياميم الاشرافية وفقا لمتغير النوع2جدول )

توسط الم العدد النوع
 الحسابي

درجة  قيمة ت
 الدلالة

 
 ذكر

 
03 
 

 
919019 

 
19199 

 
191696 
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 انثى

 
96 

 
939992 

 ( اختبار ف لدرجة ممارسة المشرفين التربويين لمياميم الاشرافية وفقا لمتغير الخبرة6جدول )
درجات  مجموع المربعات مصدر التباين

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
النسبة ال ائية 

F 

 مستوى الدلالة

 بين المجمو ات
 

داخل 
 المجمو ات

 
 الكل

9609321 
 
 

90929929 
 
 

92199969 

6 
 
 
069 
 
 
069 

6999391 
 
 

0169109 

 
 
 

69619 
 
 

 
 
 

19060 

 
 

 
 

 ( اختبار ف لدرجة ممارسة المشرفين التربويين لمياميم الاشرافية وفقا لمتغير المئيل العممي9جدول )
درجات  عاتمجموع المرب مصدر التباين

 الحرية
متوسط مجموع 

 المربعات
النسبة ال ائية 

F 

 مستوى الدلالة

 بين المجمو ات
 

داخل 
 المجمو ات

 
 الكل

0969639 
 
 

99229191 
 
 

92199969 

6 
 
 
069 
 
 
069 

609936 
 
 

0099962 

 
 
 

19266 
 
 

 
 
 

19993 

رامزرةالا أو نة ذعةالال  تةالاةاللل ااةالكت رةا ةالخترالةاللمما اتة
ةخضرا مةرة ةالا ةاض ات ةاللر ر رنح ةال لرارن ةت   ة ر ةالل  اللدر تات

ل م   رةرلررةة رأداةلل  ة ذعةالرظا تحةر ررر مةتا سةدررالةاللا اتة
ةال  ااتةرالدررالةاللا  ماتةلم لرا نةاللر ر  نةا ةدرلتةالكر لم

 الاستنتاجات والتوصيات



  بدر غنام الصويمحد.    طارق الغريبد.      ف التربوي بالتعميم العامدرجة ممارسة المشرفين التربويين لميام الاشرا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 333 

 

 

الاةانةال لرا نةةا ةضر ةالال ش ةالل ةاظ رل  ةالدراتتةرالل ةال رلة
ةتدر تة ةاللر ر  ةالالراف ة   م ةا  رترن ةالكر ل ةدرلت ةا  اللر ر  ن

ة لرتطتحة رى ةالا أو نةا  ة م :
ةالل ةلل  ة نة م1 الراكةال لرا نةاللر ر  نةا ةالم  نةالالرااات

 قت ةالرزاراةارةا ةال ا طقةاللمما اتم

لرفة راا اةاللارعةا ةطتامتةا  ةالم  نةالل ةاللركةا   ةال  م2
 اللر ر م

ةاتشمتة م3 ةال لرا نةا ةرضع ة   نة ن ةاكترةادد ل م  ة ل ر ت
 اخلا رةالو اراتةالم  تم

التم ةالاةالراكةال لرا نةا ةل  نةال ق اللةالل ةل دفةالاة م4
 اخلا رةال مم  نةال ددةرر ت  ةالاقت مةاىرراةاكترم

ةلرا اة م5 ةالل  ةالىمرا ل ةاتلقى   ةالا ةل دف ةتدرات ل القا م
ة ة     مةال لرا ن ة   رتت ةاوا   ةالكر ل ةدرلت ةا  اللر ر  ن

ة ذعة ةللخط  ةال ا تات ةالأمرل ةرا   د ةال  مح ةال ر مت الالرااات
 الىمرا لم

ةل     مة م6 ةاللر ر  ن ةال لرا ن ة   رتت ةلقا سةاور ةدرات ل ى را 
ةالالراااتةاماةالادا ةال مم ةلم مم  نمة

ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
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ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة
ة

 المراجعالمصادر و 
(مةراقعةالالرافةاللر ر ةا ةال   رر تة2116تم دة)ةالاغتر حةتدر م1

ة ةلطر رعم ةرال    ل مناىس  -المؤتمر العممي الثامن  شرالا اات
ةحة   متةا نةل سمالتعميم وبناء الانسان العربي. القاىرة

ة) .6 ةاأ د ة ة أ رد ة  رجح ةا ة2112تا  ةاللر ر  ةالالراف ةدرر (م
مجمة كمية الاردااتةال  ل اتمةلأق قةال رداةا ةاللممامةالم مةا ل  مكتة

 909-939(. ص 6, )090التربية, جامعة الازىر 
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة(م2113ال  ححححححححححح حةتححححححححححح  رةتحححححححححححما  نحة ممحححححححححححردحة حححححححححححررانةتحححححححححححم دة) م3

دور الاشراف المقيم في رفع ك ايات المعممـين فـي مـدارس مـديريات 
مةسالتربية والتعميم في محافظة الخميل من وجية نظـر مـدراء المـدار 

ةم112-87(حةصة4حة)9   راا كحة
ة) م4 ةرال  ةاللر ر :م(2112التمردح ة,0اتجاىات حديثة, طالإلراف

ةا  ن:ةداشراةال طترا لةرالالرم
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منشورات ة:ةمالإلرافةاللر ر مةد لقحةترر  (2118)ةى لأتةتاقرح .9
 .جامعة دمشق

ة) م6 ةل د ن ة  ة   د ة قلرحة2115الق درح ةلر ر  ةالراا  ةترا    (م
ال مم  نة  اا ةا ة اطقتةال رفةاللمما اتةا ةال  مكتةةللا اتة    ا

ةحةال   متةالاردااتمرسالة دكتوراه غير منشورةالمر اتةالتمرداتمة
ةاتأقة) م7 ةال ر ةدالا  ةالز  نح ةاترا امح ةاتدالق در ةا مت (مة2114قاطتح

در تة   رتتةال لرا نةاللر ر  نة ت ل  ةالالرافةاللر ر ةا ةغزاة
مجمة جامعة القدس الم توحة  نةرال مم  لمة نةر  دةاظرةال مم 

ةم364-327(حةصة6حة)2مةلمدراسات التربوية والن سية
ة) م8 ة را  ةالكر لات ةالااا   ة2115ر  لت برنامس تطوير التعميم الاطار (م

ةا ةالمرجعي لمنيوض بالعممية التربوية ةرر ع ةالكلررا ح ة ر ع م
 م2115دات ترة

http://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id2 

468933&Language=ar 

ةل ماة ة) .3 ةالالرافة2112درا رح ةترا    ةللطر ر ة قلرح ةلىرر (م
ة ةالاأر نم ة   مت ةا  ةاللر ات ةا مات مجمة العموم التربوية اللر ر 

 .61-90ص  ,0,  دد 9والن سية. مجمد 
ة) .01 ةا ت ت ةرالاخ لتح ةز  د ةالالرافةاللر ر ة2119ال ر  ر ح ةراقع (م

ة ةغزام ة أ اظ ل ةا  ةالأ ر   ةالو ار  ةاللممام ة دارس مجمة ا 
 .661-099, ص 99,  دد 09مستقبل التربية, مجمد 

ة) م11 ةأتن ة2115الطم ا ح ةا داااحةالاشراف التربوي م اىيمو(م ح
ةاتتاحةات ل اامةا  نحةدارةاللررقم

ة)ا م12 ة داع ةا  ف ةال ا ة2113لم ز  ح ةاللر اا ةاظ م ةلطر ر (م
ةالكر ل ةدرلت ةا  ةالم م ةالو ار  ةال مم  نةة:ا للممام ةلآرا  دراتت

http://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id2%20468933&Language=ar
http://www.kuna.net.kw/ArticleDetails.aspx?id2%20468933&Language=ar
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ة ةرال د ر نم ة   متةاطروحة دكتوراه غير منشورةرال ر   ن ح
ةال ارااتم

ة     م13 ة أ د ة2118)ةا اشح حةتطبيقات في الإشراف التربوي (م
ةماللرز عدارةال ت راةلمالرةرة:ةحةا  ن1ة
ةارضةتنةتم  نة) م14 ةالإلحرافةاللحر ر ةا ة2119ال  تر ح ةراقحع (م

ة ةال احررام ةال د احت ة   متةرسالة ماجستير غير منشورة اطقحت م
 التردانةلمممرمةراللكارلر ا م

ة
 

(مةراقعة   رتتةال لرا نة2113ال   د حةاأ دةتنةاتد ةاطاتة) م15
دراسات  ربية في مما اتمةاللر ر  نةل     مةال ااتةا اطقتةالا أتةالل

ة ا  رم146-98حةصة2حة ز ة33اددةةالتربية و مم الن س.
الممارسات (مة2111الماز حة دللهةرالم اعحةا دةرالأت ا حة ل ر ة) م16

الاشرافية لمموجو ال ني في مدارس المرحمة الابتدائية في دولة 
ةمةدراتتةغ رة الررامالكويت

ةر  .06 ةخض ر ةاز زا ةرالتاات ة دلله ة)الماز ح ةأتن ةاارر (مة2111ح
ةا ة ةالكر ل ةدرلت ةا  ةال ا  ةلملر اا ةالالرااات ةلم   م ةلأم مات دراتت

ة ةالأد وتم ةاللر   ل , ص 99مجمة الثقافة والتنمية,  دد ضر 
 يوليو. 22-016

ةا ىرة م18 ةرالراتت ح ةرالد ةرال  د ح ةرالد ةأماسةرال أرز ح المر   ح
ةال لرا ن2114) ةلدن ةالالرااات ةال   رت ل ةدر ت ة نةة(م اللر ر  ن

ة ةا  نم ةتمطات ةا  ةراللدر تات ةالالرااات ةال  شت ةاظر مؤتة ر  ت
ةلمبحوث والدراسات ةادد ةرالا ل  ااتح ةالاات اات ةالممرم ةتمتمت حة2ح

ةم242-215صة
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ة) م19 ةزا   ةاتد  ةاللر ر  نة2113الماز ح ةال لرا ن ةلأق ق ة دن (م
اتةا ة  دافةالالرافةاللر ر ة نةر  تةاظرة مم  ةال رأمتةالو ارة

ةمة   متةال ر ركمرسالة ماجستير غير منشورةدرلتةالكر لمة
(مةدر تة   رتتة2114قاطاحةا متةاتدالق درةرالز  نحةدالا ةال رة) .61

ال لرا نةاللر ر  نة ت ل  ةالالرافةاللر ر ةا ةغزاة نةر  تةاظرة
ة ةرال مم  لم مجمة القدس الم توحة لملابحاث والدراسات ال مم  ن

 نيسان. 929-966, ص 2,  دد 6سية, مجمد التربوية والن 
مة ىدرةطاع التعميم العام(مةق2115رزاراةاللر اتحةدرلتةالكر لة) م21

 م2115الكلررا حةرر عةا ةدات ترة
http://www.moe.edu.kw/about/Pages/phoneD/pub

lic.aspxة
ة) م22 ةالكر ل ةدرلت ةاللر اتح ة2115رزارا الوصف الوظي ي لممشرف (م

ةم2115را حةرر عةا ةارا ترةمة ىدرةالكلرةالتربوي 
kw.net/5.html-http://www.arteducation 
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 الممخص

ةا ة ةاللر ر  ن ةال لرا ن ة   رتت ةاللمرفةاماةدر ت ةالا  دالةالدراتت
ة ة  الة ا كةاررقةدرلتةالكر لةل   مةالالرافةاللر ر حةراأصة   اذا

ةرال    ة ةالخترا ةال اسح ةالا ةلمز  ةال   رتت ةدر ت ةا  ةاأى شا  دالت
ةالا أو نةتتا  ةاتلا اتةرزالةاماة ةق م ةرللأق قة دفةالدراتتح المم  م

 لرا ةلر را ةلمةاخلا ر مةالراشا مةرارضألةالال ش ةانةال لرا نةة128
تحة   ةال رلةالال ش ةاللر ر  نةا  رترنة     مةالالراااتةتدر تة لرتط

ة   مة ة   رتت ةدر ت ةا  ةاأى شات ةدلالت ةذال ةاررق ةر رد ةادم الا
ةالالرافةاللر ر ةلمزنةالاة ل  رالةال اسحةالختراةرال    ةالمم  م

ة
 


