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 "كرة اليد مدربيالمباراة لدى  إدارة فيفاعلية اتخاذ القرار " 
 1محمد أحمد عبده شلبى                                                                                           

 .المقدمة ومشكلة البحث -
إحتلت مكانه رغم حداثتها بالمقارنة الانشطة الرياضية الجماعية المنظمة التى  تعد كرة اليد أحد 

مع الألعاب الجماعية الاخرى، إذ تعد إحدى الالعاب التنافسية التى تتميز بالتغير الدائم والسريع لأحداثها 
ومواقفها المختلفة خلال المباراة ، وكذلك التغير المستمر لطرق اللعب الدفاعية والهجومية باختلاف البطولات 

 (.2:2وذلك لمواجهة إرتفاع المستوى البدنى والمهارى والخططى للاعبين ) والدورات العالمية ،
ساسى والهام فى عملية التدريب يمثل العامل الأ المدرب الرياضى ( أن2009) مفتى إبراهيمويرى 

لى واقع إكيف يترجم هذه الرؤية  ن يعطى الفريق الرؤية المستقبلية ويعرف جيدا  أ, والمدرب الناجح يجب 
   (17:9)قصى فرصة لتحقيق النجاح.أن يحصل كل رياضى على أبما يسمح 

د لعديلحتكاكه وممارسته ) كلاعب وكمدرب( وحضوره ومشاهدته إمن خلال  الباحثوقد لاحظ 
ن القرارات العديد م يتخذون من مباريات كرة اليد أن العديد من المدربين في كثير من الأحيان أثناء المباراة 

رتجالية وعدم التخطيط لزمن المباراة , كذلك عدم مراعاة الضغوط والعوامل الخارجية ) الإ العشوائية أو
قدرته  وهذا بالتالي ينعكس على ، كالتحكيم , بعض أعمال الشغب , إصابة بعض اللاعبين أثناء المباراة (

لمدربين الأكثر خبرة في مجال التدريب يجب عليهم إدارة المباراة وأن ا، على إدارة المباراة بالكفاءة المطلوبة 
 تخاذ بعض القرارات التكتيكية فيإبكفاءة عالية من خلال تنظيمهم لزمن اللعب مع الخطط الموضوعة و 

يرة تخاذ الوقت المستقطع في الثواني الأخإجيل أفاصلة في نتيجة المباراة مثل ت الأوقات الحاسمة وأحيانا  
 تبديل تكتيكي لأحد اللاعبين.راة أو للمبا
 .أهداف البحث -

 -يهدف البحث إلى :
 التعرف على أسباب إتخاذ القرار . -1
 التعرف على توقيت إتخاذ القرار . -2
 التعرف على متابعة إتخاذ القرار . -3

 . تساؤلات البحث -
 دارة المباراة ؟إتخاذ القرار لدى مدربى كرة اليد فى إسباب أهم أ ماهى  -1
 ؟أثناء المباراة تحاذ القرار لدى مدربى كرة اليد إتوقيت  ماهو -2

                                                           

  جامعة المنوفية -أخصائى رياضى بالإدارة العامة لرعاية الشباب 1 
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 ثناء المباراة ؟أتخاذ القرار لدى مدربى كرة اليد إكيف يتم متابعة   -3
  .مصطلحات البحث -
 .الفاعلية -

 (.23:1) هى القدرة على تحقيق الأهداف في ظل الموارد المحدودة المتاحة 
 

 .القرار -
 (147:6).ختيار بين بدائل مختلفة إهو 

  .تخاذ القرارإ -
فضل البدائل المختلفة القائمة على مجهود متكامل من أختيار بعد دراسة وتفكير بين إهو عملية 

تصالات لتحقيق هدف معين فى ضوء الظروف الداخلية والخارجية فى وقت معين وفى فكار والأراء والأالأ
 (8:144)  .نمكان معي

  .تخاذ القرارإفاعلية  -
حقق ي التصرف بماو المشكلة مع حسن أة الجيدة للموقف اء)المدرب( على القر  هي قدرة الشخص

 (تعريف اجرائى) من القرار المتخذ .الهدف 
 إجـراءات البحـث. -
 .منهج البحث -
 الباحث المنهج الوصفي "الدراسة المسحية" وذلك لملاءمته لطبيعة هذه الدراسة. استخدم 
 .مجتمع البحث -
مدربي كرة اليد )الفئة الأولي (المسجلين لدي الإتحاد شمل مجتمع البحث في هذه الدراسة جميع   

 . المصري لكرة اليد العاملين كمديرين فنيين بدوري المحترفين و المنتخبات 
 .عينة البحث -
محترفين لوقد تم إختيار عينة البحث بالطريقة العمدية من مجتمع البحث من مدربي كرة اليد بدوري ا  

( مدربين 5( مدرب ، وبلغت العينة المستخدمة للدراسة الاستطلاعية )19و المنتخبات وقد بلغ عدد هم )
 .)الفئة الاولى( وقد تم إختيارهم عشوائيا  من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية للدراسة

 .أدوات البحث -
ع بالإطلا الباحثلمرجعي قام في ضوء أهداف البحث ومن خلال توجيهات المشرفين والمسح ا

علي العديد من المراجع العلمية والبحوث والدراسات السابقة التي تناولت مجالات الإدارة ، والإدارة الرياضية 
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بي "فاعلية إتخاذ القرار في إدارة المباراة لدي مدر ، وكرة اليد ، قام الباحث بتصميم إستمارة إستبيان دراسة 
 متبعا  في ذلك خطوات بناء الإستبيان وفقا  لقواعد البحث العلمي كالتالي : كرة اليد"

 بتحديد المحاور التي تم التوصل إليها وهي كما يلي: الباحثحيث قام 
 ."أسباب أتخاذ القرار"محور  -
 ."توقيت أتخاذ القرار"محور  -
 ."متابعة أتخاذ القرار "محور  -

 يلي : وقد روعي عند تصميم الاستمارة ما
 أن تكون الأسئلة واضحة لا تحتاج لكثير من الشرح. -
 أن تكون الأسئلة مغلقة. -
 ألا تستغرق وقتا  طويلا  في الإجابة عليها. -

وقام الباحث بوضععععععععها في اسعععععععتمارة اسعععععععتبيان ثم عرضعععععععها علي السعععععععادة الخبراء في مجال الإدارة 
والإدارة الرياضعععية وكرة اليد .ثم قام الباحث بوضعععع عبارات الإسعععتبيان المقترحة وعرت الخبارات الخاصعععة 

المقترحة لكل (، للتحقق من الصععععععدق المنطقي لملائمة الخبارات 3بكل محور علي السععععععادة الخبراء مرفق )
محور، ومدي ملائمة صياغة الخبارات المقترحة ومناسبتها للمحور الذي تنتمي إليه، ومدي إمكانية حذف 
وتعديل أو إضععافة عبارات أخري، وقد توصععل الباحث من خلال اسععتطلاع رأي الخبراء إلي تحديد الأهمية 

 (.3النسبية لاتفاق الخبراء ويتضح ذلك كما في الجدول رقم )
 (2ل )جدو

 النسبة المئوية لإتفاق الخبراء حول محاور استبيان
 5ن= رة المباراة لدى مدربى كرة اليد""فاعلية إتخاذ القرار فى إدا

 النسبة المئوية اتفاق أراء الخبراء اورـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمح م

 %100.00 5 أسباب إتخاذ القرار 1

 %100.00 5 توقيت إتخاذ القرار 2

 %100.00 5 متابعة إتخاذ القرار 3
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 (3جدول )
 النسبة المئوية لاتفاق الخبراء حول تحديد عبارات محاور استبيان

 5ن =  " فاعلية اتخاذ القرار في إدارة المباراة لدي مدربي كرة اليد "
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1 100% 

2 100% 2 80% 2 80% 

3 80% 3 100% 3 80% 

4 100% 4 100% 4 100% 

5 80% 5 80% 5 100% 

6 80% 6 100% 6 80% 

7 100% 7 80% 7 100% 

8 80% 8 100% 8 100% 

9 80% 9 80% 9 80% 

10 100% 10 100% 10 80% 

11 100% 11 100% 11 100% 

12 80% 12 100% 12 80% 

13 80% 13 100%   

14 60% 14 100%   

15 100% 15 80%   

16 100% 16 100%   

17 80% 17 60%   

18 100% 18 100%   

19 80% 19 80%   

  20 100%   

  21 100%   

  22 100%   

  23 100%   

  24 80%   

  25 100%   

  26 80%   

  27 100%   

اذ "فاعلية أتخ( نسبة أراء السادة الخبراء في كل عبارة من عبارات استبيان 3يتضح من جدول )
 % 60، حيث تراوحت نسبة الموافقة علي الخبارات ما بين )القرار في إدارة المباراة لدي مدربي كرة اليد "

من  %80تقل عن  ( من مجموع آراء السادة الخبراء، وقد أرتضي الباحث بنسبة موافقة لا 100%  -
 ( عبارة .56مجموع أراء السادة الخبراء، وقد بلغ عدد الخبارات التي إرتضاها الباحث )
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و الجدول التالي يوضح عدد عبارات الاستبيان في صورته المبدئية وعدد الخبارات المحذوفة وأرقامها وفقا  
 لإستطلاع رأي السادة الخبراء 

 (4جدول )
 صورته المبدئية و عدد العباراتعدد عبارات الاستبيان في 

 المحذوفة وأرقامها وفقاً لنسبة أراء الخبراء

 عدد العبارات اورـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمح م
عدد العبارات 

 المحذوفة

عدد عبارات المحور بعد 

 استبعاد العبارات المحذوفة

أرقام العبارات 

 المحذوفة

 14 18 1 19 أسباب أتخاذ القرار 1

 17 26 1 27 توقيت أتخاذ القرار 2

 ـــ 12 ـــ 12 متابعة أتخاذ القرار 3

  56 2 58 الإجمالي

وعدد الخبارات المحذوفة  سععععععتبيان في صععععععورته المبدئية ،( عدد عبارات الإ4ويتضععععععح من جدول )
من كل محور، وعدد عبارات المحور بعد اسععععععععععععععتبعاد الخبارات المحذوفة، وأرقام الخبارات المحذوفة، وذلك 

 ( عبارة.56وفقا  لنسبة أراء السادة الخبراء، وبذلك يصبح إجمالي عدد عبارات الاستبيان )
 الدراسة الاستطلاعية. -خامساً 

و التأكد من المعاملات العلمية )الصدق، الثبات( لإستمارة إستبيان كان الهدف من هذه الدراسة ه
، حيث قام الباحث بوضع الصورة " فاعلية إتخاذ القرار في إدارة المباراة لدي مدربي كرة اليد "دراسة 

إختيارهم ( مدربين حيث تم 5المبدئية لإستمارة الإستبيان لتطبيقها علي العينة الإستطلاعية والتي قوامها )
إلى  21/11/2014بطريقة عشوائية من مجتمع البحث وخارج عينة الدراسة فى الفترة من 

 م.25/12/2014
  .المعاملات العلمية للاستبيان -سادساً 

 .ـ صدق الاستمارة قيد البحث 1
 ) أ ( صدق المُحكمين )الصدق المنطقي(:     

صدق المُحكمين )الصدق المنطقي(، حيث تم عرت إستمارة إستبيان دراسة  بإستخدام الباحثقام 
( على مجموعة 3في صورتها المبدئية مرفق ) " فاعلية إتخاذ القرار في إدارة المباراة لدي مدربي كرة اليد "

اق السادة (، واعتبر الباحث نسبة إتف1(، والموضحة أسمائهم بالمرفق )5الخبراء )المُحكمين( والبالغ عددهم )
 .ستبيان مخيارا  لصدقهالخبراء علي عبارات الإ
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 .) ب ( صدق الاتساق الداخلي 
" فاعلية أتخاذ القرار في إدارة المباراة بحسععععاب صععععدق إسععععتمارة إسععععتبيان دراسععععة  الباحثكما قام 

الداخلي، حيث قام الباحث  قيد البحث من خلال إسععععععتخدام طريقة صععععععدق الإتسععععععاق لدي مدربي كرة اليد "
بحسعععععععععععععععاب تيمة معاملات الإرتباط بين درجة كل عبارة علي حدة والدرجة الكلية لهذا المحور علي عينة 

 ( توضح ذلك .5،6،7( مدربين والجداول )5الدراسة الإستطلاعية والتي قوامها )
 (5جـدول )

 " القرار أسباب إتخاذمُعاملات الإرتباط  لكل عبارة من عبارات محور"
 5=مع الدرجة الكلية للمحورن 

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات م
معامل الارتباط 

 ودلالته

 *0.934 هل هناك عدم رضا عن الموقف الحالي ؟ 1

 *0.944 هل حددت المشكلة بدقة ؟ 2

جراءات العادية؟ 3  *0.934 هل يمكن حل المشكلة بالإإ

 *0.985 هل تم تحديد كل الاحتمالات البديلة الممكنة ؟ 4

 *0.934 هل تم تحديد كل معايير اختيار البديل الأنسب ؟ 5

 *0.985 هل تمت مقارنة وتحديد البدائل ؟ 6

 *0.934 هل تم تجريب البديل المختار ؟ 7

 *0.944 هل اعتمدت على الإحصاءات والتقارير من الجهاز المعاون؟ 8

 *0.934 هل تتشاور مع مساعديك في أتخاذ القرار؟ 9

 *0.985 هل )تعديل طريقة الدفاع( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لاتخاذ قرارك ؟ 10

 *0.934 هل )تعديل أسلوب اللعب( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لاتخاذ قرارك ؟ 11

 *0.985 هل )استغلال الثغرات في دفاع الفريق المنافس( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لاتخاذ قرارك ؟ 12

 *0.895 هل )إيقاف خطورة لاعب في مركز معين( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لاتخاذ قرارك؟ 13

 *0.944 بة لاتخاذ قرارك ؟هل )المحافظة على نتيجة المباراة( من الأسباب الأكثر أهمية بالنس 14

 *0.985 هل )إصابة احد اللاعبين( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لاتخاذ قرارك ؟ 15

 *0.934 هل )النقص العددي ومحاولة استغلاله( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لاتخاذ قرارك ؟ 16

 *0.408- فريقك( من الاسباب الاكثر اهمية بالنسبة لاتخاذ قرارك؟ هل )التوتر العصبى لللاعبى 17

 *0.985 هل )زيادة حماس ودوافع اللاعبين وتحفيزهم( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لإتخاذ قرارك ؟ 18

 ( 0.878( = )  3( ، د . ح )  0.05*قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية ) 

 .قيد البحث ستمارةالإـ ثبات  2
( 56( محاور وعباراتهم وعددها )3قام الباحث بإيجاد معامل ثبات محاور الإستبيان وعددهم )

عبارة بإستخدام طريقتين هما طريقة التجزئة النصفية لإستجابات عينة الدراسة الاستطلاعية علي المقياس 
الإرتباط بين الخبارات الزوجية لإيجاد معامل  Spearman & Brownسبيرمان وبراون بإستخدام معادلة 

 . Cronbach`s alphaألفا كرونباخ والخبارات الفردية وكذلك إيجاد الثبات بإستخدام معامل 
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 :Cronbach`s alpha) أ ( الثبات باستخدام  معامل ألفا كرونباخ   
 

 (0,994)( عبارة هو 56وقد كانت تيمة معامل ألفا كرونباخ لخبارات الإستبيان والتي عددها )
 (مُعامل الثبات باستخدام ألفا كرونباخ لعبارات الاستبيان9جـدول )

 اراتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب م
معامل ألفا 

 كرونباخ

 *0.993 هل هناك عدم رضاعن الموقف الحال ؟ 1

 *0.994 هل حددت المشكلة بدقة ؟ 2

جراءات العادية؟هل يمكن حل المشكلة  3  *0.993 بالإإ

 *0.993 هل تم تحديد كل الاحتمالات البديلة الممكنة ؟ 4

 *0.994 هل تم تحديد كل معايير إختيار البديل الأنسب ؟ 5

 *0.994 هل تمت مقارنة وتحديد البدائل ؟ 6

 *0.994 هل تم تجريب البديل المختار ؟ 7

 *0.994 على الإحصاءات والتقارير من الجهاز المعاون؟ هل إعتمدت 8

 *0.994 هل تتشاور مع مساعديك فى إتخاذ القرار؟ 9

 *0.993 هل )تعديل طريقة الدفاع( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لإتخاذ قرارك ؟ 10

 *0.994 هل )تعديل اسلوب اللعب( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لإتخاذ قرارك ؟ 11

 *0.994 كثر أهمية بالنسبة لإتخاذ قرارك هل )استغلال الثغرات فى دفاع الفريق المنافس( من الأسباب الأ 12

 *0.994 هل )ايقاف خطورة لاعب فى مركز معين( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لإتخاذ قرارك ؟ 13

 *0.994 هل )المحافظة على نتيجة المباراة( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لإتخاذ قرارك ؟ 14

 *0.994 هل )اصابة احد اللاعبين( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لإتخاذ قرارك ؟ 15

 *0.994 هل )النقص العددى ومحاولة استغلاله( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لإتخاذ قرارك ؟ 16

 0.995 هل )التوتر العصبى للاعبى فريقك( من الاسباب الاكثر اهمية بالنسبة لاتخاذ قرارك؟  17

 *0.993 هل )زيادة حماس ودوافع اللاعبين وتحفيزهم( من الأسباب الأكثر أهمية بالنسبة لإتخاذ قرارك ؟ 18

 *0.994 هل تستمع إلى أراء جهازك الفنى والإدارى قبل إتخاذ القرار؟ 19

 *0.994 هل تستطيع التعامل مع مواقف المباراة السريعة والمتغيرة؟ 20

 *0.994 هل تستطيع التنبؤ بالعواقب بعد إتخاذ القرار ؟ 21

 *0.994 هل لديك رؤية إستراتيجية ؟ 22

 *0.994 هل ترى ما لايراه الأخرين أثناء إتخاذ القرار ؟ 23

 *0.994 المباراة على قراراتك؟هل يؤثر التحكيم أثناء  24

 *0.994 هل تؤثرالحالة المزاجية على قراراتك؟ 25

 *0.994 هل نتيجة المباراة وقت إتخاذ القرار لها تأثير على قراراتك؟ 26

 *0.994 هل للخبرة السابقة تاثيرعلى إتخاذ القرار؟ 27

 *0.993 هل تستعين بخبرة ومعرفة أخرين من خارج الجهاز المعاون؟ 28

 *0.994 هل تستعين بخبرة ومعرفة أحد لاعبى الفريق؟ 29

 *0.994 هل المواقف المشابهه لها تاثيرها على إتخاذ القرار ؟ 30

 *0.994 هل الإلمام بقدرات اللاعبين يؤثر بالإيجاب على إتخاذ القرار ؟ 31

 *0.994 هل تقوم بأتخاذ قرارات خلال العشر دقائق الأولى من المباراة ؟ 32

 *0.994 هل تقوم بأتخاذ قرارات فى منتصف الشوط الأول ؟ 33
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 (9تابع جـدول )
 مُعامل الثبات بإستخدام ألفا كرونباخ لعبارات الإستبيان

 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات م
معامل ألفا 

 كرونباخ

 *0.994 نهاية الشوط الأول ؟ هل تقوم بأتخاذ قرارات فى 34

 *0.993 هل تقوم بأتخاذ قرارات فى بداية الشوط الثانى ؟ 35

 *0.994 هل تقوم بأتخاذ قرارات فى منتصف الشوط الثانى ؟ 36

 *0.994 ق من المباراة؟ 5هل تقوم بأتخاذ قرارات فى أخر  37

 *0.994 هل تقوم بأتخاذ قرارات أثناء النقص العددى؟ 38

 *0.994 هل مباريات الكؤس تؤثرعلى فاعلية إتخاذ القرار ؟ 39

 *0.994 هل مباريات الدورى تؤثر على فاعلية إتخاذ القرار ؟ 40

 *0.994 هل مباريات التصفيات سواء للصعود او الهبوط تؤثر على فاعلية إتخاذ القرار ؟ 41

 *0.993 هل المباريات النهائية تؤثر على فاعلية إتخاذ القرار ؟ 42

 0.995 هل المباريات ذات الطابع الخاص ) الدربى( تؤثر على فاعلية اتخاذ القرار؟  43

 *0.994 هل يؤثر مستوى واهمية البطولة فى توقيت إتخاذ القرار؟ 44

 *0.994 هل تغيرت النتيجة بعد اتخاذ القرار بدقيقة  45

 *0.994 هل تغيرت النتيجة بعد اتخاذ القرار بدقيقتين 46

 *0.993 هل تغيرت النتيجة بعد اتخاذ القرار بثلاثة دقائق 47

 *0.994 هل تغيرت النتيجة لصالح فريقك 48

 *0.994 هل تغيرت لصالح الفريق المنافس  49

 0.995 هل تغيرت النتيجة بعد فترة اطول لصالح فريقك؟  50

 *0.994 هل ثبتت النتيجة ولم تتغير  51

 *0.993 من الهدف % 25تحقيق الهدف من القرار أقل من أو تساوي هل نسبة  52

 *0.994 من الهدف % 50هل نسبة تحقيق الهدف من القرار أقل من أو تساوي  53

 *0.994 من الهدف % 75هل نسبة تحقيق الهدف من القرار أقل من أو تساوي  54

 *0.994 من الهدف % 100هل نسبة تحقيق الهدف من القرار أقل من أو تساوي  55

 *0.994 هل تغيرت نتيجة المباراة بهذه القرارات؟ 56

 ( 0.993*قيمة )معامل ألفا كرونباخ( للاستبيان  = )

 المُعالجة الإحصائية. -
لمُعالجة البيانات إحصععععععائيا  وإسععععععتعان بالأسععععععاليب  ( SPSS) إسععععععتخدم الباحث البرنامج الإحصععععععائي 

 الإحصائية التالية :
 .الحسابيالمتوسط  -
 . (2اختبار مربع كاي )كا-                                           . الانحراف المخياري  -
 .  مُعامل ألفا كرونباخ -.                          مُعامل الارتباط البسيط لبيرسون   -
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 مناقشة النتائجعرض و 
 " عرض نتائج استجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور " أسباب إتخاذ القرار 

 ( 16جدول )
 ( وترتيب العبارات لإستجابات2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 19ن= " أفراد عينة البحث لعبارات محور " أسباب إتخاذ القرار

 العبارات م

المجمو لا إلي حداإ ما نعم

ع 

 التقديري

 الوزن

  النسبي
التكر الترتيب 2كا

 ار
 % التكرار % التكرار %

1 

ل هناك عدم ه

رضاعن الموقف 

 الحالى ؟

11 57.895 8 42.105 0 0.000 49 85.965 10.211* 10 

2 
هل حددت 

 المشكلة بدقة ؟
15 78.947 4 21.053 0 0.000 53 92.982 19.053* 3 

3 

هل يمكن حل 

المشكلة 

جراءات  بالإإ

 العادية؟

3 15.789 12 63.158 4 21.053 37 64.912 7.684* 17 

4 

هل تم تحديد كل 

الاحتمالات 

 البديلة الممكنة ؟

13 68.421 6 31.579 0 0.000 51 89.474 13.368* 4 

5 

هل تم تحديد كل 

معايير إختيار 

 البديل الأنسب ؟

10 52.632 9 47.368 0 0.000 48 84.211 9.579* 12 

6 
هل تمت مقارنة 

 وتحديد البدائل؟
13 68.421 5 26.316 1 5.263 50 87.719 11.789* 8 

7 
هل تم تجريب 

 البديل المختار ؟
7 36.842 11 57.895 1 5.263 44 77.193 8.000* 16 

8 

هل إعتمدت على 

الإحصاءات 

والتقارير من 

 الجهاز المعاون؟

 م8 *11.474 87.719 50 0.000 0 36.842 7 63.158 12

9 

هل تتشاور مع 

مساعديك فى 

 إتخاذ القرار؟

 م4 *14.632 89.474 51 5.263 1 21.053 4 73.684 14

1

0 

هل )تعديل 

طريقة الدفاع( 

من الأسباب 

الأكثر أهمية 

بالنسبة لإتخاذ 

 قرارك ؟

17 89.474 2 10.526 0 0.000 55 96.491 27.263* 2 
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 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2*قيمة ) كا

11 

هل )تعديل 

اسلوب اللعب( 

من الأسباب 

الأكثر أهمية 

بالنسبة لإتخاذ 

 قرارك ؟

11 57.895 6 31.579 2 10.526 47 82.456 6.421* 14 

12 

هل )استغلال 

الثغرات فى دفاع 

الفريق المنافس( 

من الأسباب 

الأكثر أهمية 

بالنسبة لإتخاذ 

 قرارك ؟

 م4 *14.632 89.474 51 5.263 1 21.053 4 73.684 14

13 

هل )ايقاف 

خطورة لاعب فى 

مركز معين( من 

الأسباب الأكثر 

أهمية بالنسبة 

 لإتخاذ قرارك ؟

 م10 *6.700 85.965 49 15.000 3 25.000 5 60.000 12

14 

هل )المحافظة 

على نتيجة 

المباراة( من 

الأسباب الأكثر 

أهمية بالنسبة 

 لإتخاذ قرارك ؟

 م14 *6.421 82.456 47 10.526 2 31.579 6 57.895 11

15 

هل )اصابة احد 

اللاعبين( من 

الأسباب الأكثر 

أهمية بالنسبة 

 لإتخاذ قرارك ؟

18 94.737 1 5.263 0 0.000 56 98.246 32.316* 1 

16 

هل )النقص 

العددى ومحاولة 

استغلاله( من 

الأسباب الأكثر 

أهمية بالنسبة 

 لإتخاذ قرارك ؟

 م4 *17.789 89.474 51 10.526 2 10.526 2 78.947 15

17 

هل )زيادة 

حماس ودوافع 

اللاعبين 

وتحفيزهم( من 

الأسباب الأكثر 

أهمية بالنسبة 

 قرارك ؟لإتخاذ 

 م12 *10.526 84.211 48 15.789 3 15.789 3 68.421 13
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مناقشة نتائج التساؤل الأول :" ما هي أسباب إتخاذ القرار لدي مدربي كرة اليد في إدارة  -
 المباراة؟ "

( أن النسبة المئوية للإستجابة للخبارات بالإجابة بععععععععع " نعععععععععععععععععععععععععععععععععععععم " تراوحت ما بين 16يتضح من جدول )
( ، والنسبة المئوية للإستجابة للخبارات بالإجابة بعععع " إلي حدا  ما " ترواحت  94,737%  - 15,789%)

جابة بعععععع " لا " ترواحت ما ( ، والنسبة المئوية للإستجابة للخبارات بالإ %63,158 - % 5,263ما بين )
 ( . %21,053 - %0,000بين )

نسععععععععععععبة الموافقة في الخبارة إلي أن عينة الدراسععععععععععععة قد أجمع معظمهم على أن من أهم  الباحثحيث يرجع 
 أن المدرب يقوم بإعطاءالباحث  أسععععععععععععععباب إتخاذ القرار فى إدارة المباراة هو تعديل طريقة الدفاع , ويرى 

بد الرحمن علدفاع للاعبى الفريق أكثر منها فى الهجوم وهذا ما أشععععارت إليه دراسععععة بعض القرارات أثناء ا
 (.36:3الخياط )

إلي ان جميع  " أســــباب أتخاذ القرار "إسععععععتجابات عينة الدراسععععععة علي محور  الباحثحيث يعزي 
الأسععععععععباب المذكورة من الوارد أن تكون الأنسععععععععب كل على حسععععععععب طبيعة المباراة وأهميتها وحالة اللاعبين 

(، كمال درويش 11نســرين عبد) )(،و 5) عماد عيد عبيدوالهدف من المباراة . وهذا ما أجمع كلا  من 
 Paul Potrac , Robyn Jones & Christopher( , 4( ، و عبد الكريم درويش )7وآخرون )

Cushion (13) ، Allen J & Howe BL(.12 فالنقص العددى للفريق المنافس يعتبر من أهم.)
أسعععععباب إتخاذ القرار لدى مدربى كرة اليد فى إدارة المباراة عن طريق توجيه لاعبه بتنفيذ عمل خططى فى 

فريق المنافس وعمل الهجوم المضععععععاد حالة الهجوم أو تحفيزهم فى حالة الدفاع ومحاولة خطف الكرة من ال
 ، أو محاولة إيقاف خطورة لاعب مميز فى الفريق المنافس 

كذلك إن إصععععععععابة أحد اللاعبين  تعتبر من أهم أسععععععععباب إتخاذ القرار فى إدارة المباراة حيث أنها ت دى 
 يحة .ة صحبالمدرب إلى إتخاذ قرارات قد تكون إيجابية لصالح فريقه إذا استغل هذا الموقف بطريق
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 عرض نتائج استجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور " توقيت أتخاذ القرار " -
 ( وترتيب العبارات لاستجابات2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا (17جدول )

 19ن="أفراد عينة البحث لعبارات محور " توقيت أتخاذ القرار 

 العبارات م
 المجموع لا إلي حداإ ما نعم

 التقديري

الوزن 

  النسبي
 الترتيب 2كا

 % التكرار % التكرار % التكرار

1 

سلللللللتمع إلى أراء هللللل ت

جهللللازك الفنى والإدارى 

 قبل إتخاذ القرار؟

11 57.895 8 42.105 0 0.000 49 85.965 10.211* 18 

2 

هل تسلللللتطيع التعامل مع 

مواقف المباراة السللريعة 

 والمتغيرة؟

17 89.474 2 10.526 0 0.000 55 96.491 27.263* 8 

3 

بؤ  ن ت ل تطيع ا هللللل تسللللللل

بللللالعواقللللب بعللللد إتخللللاذ 

 القرار ؟

11 57.895 7 36.842 1 5.263 48 84.211 8.000* 19 

4 
هللللللل لللللللديللللللك رؤيللللللة 

 إستراتيجية ؟
15 78.947 4 21.053 0 0.000 53 92.982 19.053* 9 

5 

هللللل تللللرى مللللا لايللللراه 

الأخللريللن أثللنللللاء إتللخللللاذ 

 القرار ؟

8 42.105 11 57.895 0 0.000 46 80.702 10.211* 23 

6 
هلللل يؤثر التحكيم أثنلللاء 

 قراراتك؟المباراة على 
 م13 *14.632 89.474 51 5.263 1 21.053 4 73.684 14

7 
هل تؤثرالحالة المزاجية 

 على قراراتك؟
2 10.526 5 26.316 12 63.158 28 49.123 8.316* 25 

8 

باراة وقت  هل نتيجة الم

إتخلللاذ القرار لهلللا تلللأثير 

 على قراراتك؟

 م19 *10.526 84.211 48 15.789 3 15.789 3 68.421 13

9 
هلللل للخبرة السلللللللللابقلللة 

 تاثيرعلى إتخاذ القرار؟
18 94.737 1 5.263 0 0.000 56 98.246 32.316* 3 

10 

بخبرة  ين  ع ت هللللل تسلللللللل

ومعرفة أخرين من خارج 

 الجهاز المعاون؟

12 63.158 4 21.053 3 15.789 47 82.456 7.684* 22 

11 

بخبرة  ين  ع ت هللللل تسلللللللل

ومللعللرفللللة أحللللد لاعللبللى 

 الفريق؟

4 21.053 12 63.158 3 15.789 39 68.421 7.684* 24 

12 

هل المواقف المشلللللللابهه 

لهللا تللاثيرهللا على إتخللاذ 

 القرار ؟

14 73.684 5 26.316 0 0.000 52 91.228 15.895* 13 

13 

هللللل الإللللمللللام بلللقللللدرات 

اللاعبين يؤثر بللالإيجللاب 

 على إتخاذ القرار ؟

19 100.000 0 0.000 0 0.000 57 100.000 38.000* 1 

14 

هلل تقوم بلأتخلاذ قرارات 

خلال العشر دقائق الأولى 

 من المباراة ؟

 م9 *19.053 92.982 53 0.000 0 21.053 4 78.947 15

15 

هلل تقوم بلأتخلاذ قرارات 

فى منتصف الشوط الأول 

 ؟

13 68.421 5 26.316 1 5.263 50 87.719 11.789* 17 

16 
هلل تقوم بلأتخلاذ قرارات 

 فى نهاية الشوط الأول ؟
 م13 *14.632 89.474 51 5.263 1 21.053 4 73.684 14

17 
هلل تقوم بلأتخلاذ قرارات 

 فى بداية الشوط الثانى ؟
 م1 *38.000 100.000 57 0.000 0 0.000 0 100.000 19
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 ( 17تابع جدول )
 ( وترتيب العبارات لإستجابات2التكرار و النسبة المئوية وقيمة )كا

 19ن=أفراد عينة البحث لعبارات محور " توقيت أتخاذ القرار " 

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا*

 مناقشة نتائج التساؤل الثاني :" ما هو توقيت إتخاذ القرار لدي مدربي كرة اليد. -
للخبارات بالإجابة بعععع " نعععععععععععععععععم " تراوحت ما بين  ( أن النسبة المئوية للإستجابة17يتضح من جدول )

( ، والنسعععععععبة المئوية للإسعععععععتجابة للخبارات بالإجابة بعععععععععععععععععععععع " إلي حدا  ما "  100,000%  - 10,526%)
( ، والنسععبة المئوية للإسععتجابة للخبارات بالإجابة بععععععععععععععععع " لا "  %63,158 - % 0,000ترواحت ما بين )
( 13نسععععععععععععبة الموافقة في الخبارة رقم ) لباحث( . حيث يرجع ا %63,158 - %0,000ترواحت ما بين )

إلى أن الإلمام بقدرات اللاعبين يسععععععععاعد على إتخاذ القرار المناسععععععععب فى التوقيت المناسععععععععب وهذا ما ذكره 
"هشععام عبده "فى إسععتمارة الإسععتبيان حيث وضععح أن إلمام المدرب بقدرات لاعبى فريقه يسععاعده على إتخاذ 

 R. L. Jonesa, K. M (،10) مفتى إبراهيمسععععب فى الوقت المناسععععب .وهذا ما أكد عليه القرار المنا
(14) 
 

 العبارات م
المجموع  لا إلي حداإ ما نعم

 التقديري

الوزن 

  النسبي
 الترتيب 2كا

 % التكرار % التكرار % التكرار

18 

تقوم بللأتخللاذ قرارات هللل 

فى منتصلللللللف الشلللللللوط 

 الثانى ؟

 م3 *32.316 98.246 56 0.000 0 5.263 1 94.737 18

19 

هللل تقوم بللأتخللاذ قرارات 

ق ملللللن  5فلللللى أخلللللر 

 المباراة؟

 م3 *32.316 98.246 56 0.000 0 5.263 1 94.737 18

20 
هللل تقوم بللأتخللاذ قرارات 

 أثناء النقص العددى؟
 م3 *32.316 98.246 56 0.000 0 5.263 1 94.737 18

21 
 تؤثرهل مباريات الكأس 

 على فاعلية إتخاذ القرار
 م9 *19.053 92.982 53 0.000 0 21.053 4 78.947 15

22 

هلللل مبلللاريلللات اللللدورى 

على فللاعليللة إتخللاذ  تؤثر

 القرار

 م9 *19.053 92.982 53 0.000 0 21.053 4 78.947 15

23 

هللل المبللاريللات النهللائيللة 

على فللاعليللة إتخللاذ  تؤثر

 القرار

 م3 *32.316 98.246 56 0.000 0 5.263 1 94.737 18

24 

هل مباريات التصلللللللفيات 

 سواء للصعود او الهبوط

على فللاعليللة إتخللاذ  تؤثر

 القرار

 م19 *8.316 84.211 48 10.526 2 26.316 5 63.158 12

25 

هل يؤثر مستوى واهمية 

البطولة فى توقيت إتخاذ 

 القرار؟

 م13 *17.789 89.474 51 10.526 2 10.526 2 78.947 15
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 عرض نتائج إستجابات أفراد عينة البحث لعبارات محور " متابعة إتخاذ القرار " -

 (18جدول )
 ( وترتيب العبارات لإستجابات أفراد2المئوية وقيمة )كا والنسبة التكرار 

 19ن= عينة البحث لعبارات محور " متابعة إتخاذ القرار "         

 ( 5.991( = )  2( ودرجة حرية )  0.05( الجدولية عند مستوى معنوية )  2قيمة ) كا*

 مناقشة نتائج التساؤل الثالث :" كيف يتم متابعة إتخاذ القرار لدي مدربي كرة اليد أثناء المباراة ؟ -
للخبارات بالإجابة بع " نعععععم " تراوحت ما بين  ( أن النسبة المئوية للإستجابة18يتضح من جدول )  
( ، والنسبة المئوية للاستجابة للخبارات بالإجابة بعععععععععععع " إلي حدا  ما " ترواحت  84,211%  - 0,000%)

( ، والنسبة المئوية للإستجابة للخبارات بالإجابة بعععععع " لا " ترواحت ما  %68,421 - % 0,000ما بين )
نسععععععععععععععبة الموافقة في الخبارة إلي أن المباراة عبارة  الباحث( . حيث يرجع  %94,737 - %0,000بين )

عن مجموعة قرارات من المدرب يترجمها اللاعبين أثناء المباراة ت ثر على نتيجة المباراة إما بالإيجاب أو 
ق يبالسعععععلب وأن أهم شعععععب فى المدرب هو إتخاذ القرار اللا م حتى اذا كان قاسعععععيا على لاعب أو على الفر 

 وتوقيته وسرعته وتأثيره بالسلب او بالإيجاب فى المباراة ويبقى التوفيق من الله .

 العبارات م
 لا إلي حداإ ما نعم

المجموع 

 التقديري
 2كا  الوزن النسبي

ب
تي

تر
ال

 % التكرار % التكرار % التكرار 

1 
رت النتيجة بعد اتخاذ هل تغي

 القرار بدقيقة 
11 57.895 7 36.842 1 5.263 48 84.211 8.000* 3 

2 
هل تغيرت النتيجة بعد اتخاذ 

 القرار بدقيقتين
4 21.053 13 68.421 2 10.526 40 70.175 10.842* 7 

3 
هل تغيرت النتيجة بعد اتخاذ 

 القرار بثلاثة دقائق
5 26.316 12 63.158 2 10.526 41 71.930 8.316* 6 

4 
هل تغيرت النتيجة لصلللللللالح 

 فريقك
11 57.895 8 42.105 0 0.000 49 85.965 10.211* 2 

5 
هل تغيرت لصلللللللالح الفريق 

 المنافس 
0 0.000 5 26.316 14 73.684 24 42.105 15.895* 10 

 8 *9.579 47.368 27 63.158 12 31.579 6 5.263 1 هل ثبتت النتيجة ولم تتغير  6

7 
هل نسلللبة تحقيق الهدف من 

قل من أو تسللللللللاوي  القرار أ

 من الهدف % 25
1 5.263 0 0.000 18 94.737 21 36.842 32.316* 11 

8 
هل نسلللبة تحقيق الهدف من 

قل من أو تسللللللللاوي  القرار أ

 من الهدف % 50
3 15.789 1 5.263 15 78.947 26 45.614 18.105* 9 

9 
هل نسلللبة تحقيق الهدف من 

قل  من أو تسللللللللاوي القرار أ

 من الهدف % 75
12 63.158 4 21.053 3 15.789 47 82.456 7.684* 4 

10 
هل نسلللبة تحقيق الهدف من 

قل من أو تسللللللللاوي  القرار أ

 من الهدف % 100
12 63.158 2 10.526 5 26.316 45 78.947 8.316* 5 

11 
هللل تغيرت نتيجللة المبللاراة 

 بهذه القرارت؟
16 84.211 3 15.789 0 0.000 54 94.737 22.842* 1 
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  .الاستخلاصات -

فى ضوء طبيعة هذه الدراسة والعينة والمنهج المستخدم ونتائج التحليل الاحصائى وفى نطاق هذا 
 البحث , توصل الباحث الى الاستخلاصات التالية:

 .استخلاصات المحور الأول -
 من اهم أسباب اتخاذ القرار لدى مدربى كرة اليد فى ادارة المباراة :

 النقص العددى ومحاولة استغلاله. .1
 تعديل طريقة اللعب.  .2
 استغلال الثغرات فى دفاع الفريق المنافس.  .3
 ايقاف خطورة لاعب فى مركز معين.  .4
 اصابة احد اللاعبين.  .5
 تعديل اسلوب اللعب.  .6
 وتحفيزهم .  يادة حماس ودوافع اللاعبين .7
 المحافظة على نتيجة المباراة. .8

 :توقيت إتخاذ القرار فى إدارة المباراة يعتمد على إستخلاصات المحور الثانى: 
 مدى الإلمام بقدرات اللاعبين .    .1
 الخبرة السابقة للمدرب مع نفس الفريق. .2
 قدرة المدرب على التنب  بالعواقب ورؤيته الإستراتيجية . .3
 للمباراة إلى أجزاء.تقسيم المدرب  .4
 أهمية المباراة سواء كانت )مباريات ك وس / دورى / تصفيات صعود اوهبوط( .5

 متابعة إتخاذ القرار تساعدالمدرب على::  إستخلاصات المحور الثالث
 معرفة نسبة تحقيق الهدف من القرار. .1
ة أثاره عوما هى الأخطاء التى إرتكبت فإذا ما أتخذ قرار ووضع موضع التنفيذ فإن متاب .2

 ونتائجه تصبح أمرا  واجبا .
الكشف عن وجود ثغرات تحتاج للدراسة والتشخيص من جديد وقد تتطلب إجراءات للتعديل  .3

فى القرار نفسه أو فى أسلوب تنفيذه بحيث نصل إلى القرار المناسب الذى يحقق الأغرات 
 المنشودة بأقل جهد و بأكبر كفاءة ممكنة والفو  بالمباراة .
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  .توصياتال -
 ضرورة معرفة المدرب بأهم أسباب إتخاذ القرار لدى مدربى كرة اليد فى إدارة المباراة. .1
 ضرورة إعتماد المدرب على الإحصائيات والتقارير من الجها  المعاون . .2
 ضرورة التخطيط الجيد لإدارة المباراة. .3
 ضرورة معرفة المدرب بتوقيت إتخاذ القرار. .4
 ع قراراته التى إتخذها أثناء المباراة .ضرورة متابعة المدرب لجمي .5
 يجب أن يقوم المدرب بتدريب نفسه وفريقه على فاعلية إتخاذ القرار المناسب فى المباراة. .6
 ضرورة إجراء دراسات اخرى فى مجال إتخاذ القرار للمدرب أثناء المباراة. .7

   والأجنبية.المراجع العربية  -

 اليد لكرة الناشئين فرق  مدربي لدى المباراة  وقت إدارة " كفاءة (:م2011) ارمنا ى  عبدالله نسرين .11
 .الاسكندرية جامعة,  منشور غير بحث , الإسكندرية " محافظة بأندية  

 

 (: " كفاءة وفاعلية ادارة وقت العمل لدى مديرى الانشطة الرياضية2006ساميه على احمد ) .1

منشورة , كلية التربية الرياضية للبنات , جامعة  رسالة دكتوراه غيربجامعة الاسكندرية " ,   

 .الاسكندرية

 للاعبى كرة اليد "برنامج تدريبى لتطوير الاداء الدفاعى " م(: 2003شريف محمد عبد المنعم ) .2

 ،جامعة المنوفية. رسالة ماجستير،   

 م(: "فاعلية برنامج ارشادى على رفع مستوى الاتصال لدى         2013عبدالرحمن محمود الخياط) .3

 ، كلية التربية الرياضية ، جامعة المنوفية .رسالة ماجستيرلاعبى كرة اليد " ،   

 ",مكتبة الأنجلو المصرية , القاهرة. أصول الإدارة العامهم(: " 1995تكلا ) عبدالكريم درويش،,ليلا .4

 م(: " فاعلية الاتصال بين مدربى ولاعبى الملاكمة واثرها على نتائج2006عماد عيد عبيد) .5

 , جامعة بنها. اطروحه ماجستيرالمباريات " ,     

   

 " , مكتبة غريب , القاهرة. " التخطيط والمتابعة م(:1989على السلمى)  .6  

  " الادارة الرياضية والاسس والتطبيقاتم(: 1996كمال درويش، محمد الحمامى ، سهير المهندس) .7

 ،الهيئة المصرية العامة للكتاب , القاهرة .  

 م(: " الرضا المهنى وعلاقته باتخاذ القرارلمدربى كرة اليد "2008محمد امام محمد امام) .8  

 ، جامعة الزقازيق. رسالة ماجستير،   

 ، جامعة بنها.إطروحه ماجستير نتائج المباريات " ,   

 " ، دار الكتاب الحديث" التدريب الرياضى للناشئين والمدرب الناجحم(:  2009مفتى إبراهيم حماد ) .9  

 ,القاهرة .  

 " , مركز الكتاب  لفرق كرة القدم" البرامج التدريبية المخططة م(: 1997مفتى إبراهيم حماد) .10 

 للنشر القاهرة.  
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