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   طور مدارس الجمعية العامة للمعاهد القومية في ضوء إدارة التميزت 

 
 رسالة مقدمة إستكمالا ضمن متطلبات الحصول علي درجة الماجستير        

   التربية المقارنة والإدارة التعليمية تخصص   

 
 داد ـــــــإع

 يوسف نيللى حامد محمود
 

 راف ــــــت إشــــــتح 
 

            
 أ.د/زهير السعيد حجازى           .د/عبد الناصر سعيد عطايا                                             أ 

 أستاذ أصول تربية المتفرغ            أستاذ ورئيس قسم أصول تربية                                         

بية                  جامعة الأزهر                                              –كلية الير
 
 ورئيس القسم سابقا

بية                                                                                              جامعة مدينة السادات  –كلية الير
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 مستخلص الدراسة 
 الهدف من الدراسة: 

هددتدا الددراسددددددددددددددة إلي تطويي افدارد افلكترمعيدة تي مددارم الدمايدة ال.دامدة للم.داهدد القوميدة  م دد 
حيث  اما   مالم.لومات  اسدتددما الدراسدة المج ا الويد يم  ما اسدتددما ااسدتباعة  لداد لدمي الوياعات 

مدارم الم.اهد القوميةم ال.املين تي (  169) متكوعا عجية الدراسددة من   بتحليل عتائا الدراسددة مت سدديرها   
 تم أختيارهم بطريقة ال.يجة ال.شوائيةم م د تويلا عتائا الدراسة إلي: 

من تطويي افدارد افلكترمعيدة تي مددارم الدمايدة ال.دامدة للم.داهدد القوميدة تواتر المتطلبدات البشددددددددددددددريدة ل •
  المرت .ة مج ة عظر أتراد عيجة الدراسة تي مستويات ا

من تطويي افدارد افلكترمعيددة تي مدددارم الدمايددة ال.ددامددة للم.دداهددد القوميددة  المتطلبددات افداريددة لتواتر   •
 تي مستويات ا المتوسطة  مج ة عظر أتراد عيجة الدراسة

من تطويي افدارد افلكترمعيدة تي مددارم الدمايدة ال.دامدة للم.داهدد القوميدة  تواتر الم.و دات البشددددددددددددددريدة ل •
 راسة تي مستويات ا المتوسطة  مج ة عظر أتراد عيجة الد 

من تطويي افدارد افلكترمعيددة تي مدددارم الدمايددة ال.ددامددة للم.دداهددد القوميددة  المدداد ددة لالم.و ددات  تواتر   •
 مج ة عظر أتراد عيجة الدراسة تي مستويات ا القليلة مالمجد ضة  

قوميدة من مج دة عظر تطويي افدارد افلكترمعيدة تي مددارم الدمايدة ال.دامدة للم.داهدد ال  م.و دات تواتر   •
 أتراد ال.يجة تي مستويات ا المتوسطة   عظر مج ة من أتراد عيجة الدراسة
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                                       Abstract 
The aim of the study:  

The study aimed to implement electronic management in the schools of the 

General Assembly of National Institutes. The study used the descriptive approach, 

and the questionnaire was used as a tool for collecting data and information, as it 

analyzed and interpreted the results of the study. The aim of the study consisted 

of workers in National Institutes' schools, who were chosen by the random 

sampling method, and the results of the study reached: 

• The availability of human requirements for the application of electronic 

management in the schools of the General Assembly of National Institutes 

from the point of view of the members of the study sample at their high 

levels . 

• The availability of administrative requirements for the application of 

electronic management in the schools of the General Assembly of National 

Institutes from the point of view of the members of the study sample in their 

intermediate levels. 

• Availability of human obstacles to the application of electronic 

management in the schools of the General Assembly of National Institutes 

from the point of view of the members of the study sample at its 

intermediate levels. 

• The availability of material obstacles to the application of electronic 

management in the schools of the General Assembly of National Institutes 

from the point of view of the study sample members at their low and low 

levels . 

• The availability of obstacles to the application of electronic management in 

the schools of the General Assembly of National Institutes from the 

viewpoint of the study sample members from the point of view of the 

sample members at their intermediate levels. 
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 الإطار العام للدراسة
 

 :مقدمة
دارية تتحول  فتي ظل توتر هذا التقدم التقجي مثورد الاتصددالات متطوير عظم الم.لوماتم أخذت الاعشددطة ا

عشددددددطة الكترمعية لةسددددددت ادد من مميطات هذد الاعشددددددطة الدد دد تي مدال أعشددددددطة عاد ة ال  أتدريديا من  
دارات مالمجظمدات  فدارد افلكترمعيدةم ب ددز ايدادد   دامد عمدل افممدا  طلي عليدة اأداريدة  فالدددمدات اتقدد م 

هم سدددددمات المجظمات الم.ايدددددرد التي  طلي علي ا  أ يدددددب  من أمت .يل اسدددددتددام التقجية لددمة المواوجين م 
أع ا مجظمات ر مية مجظمات القرن الحادي مال.شدددددددددددددرين أن أعشدددددددددددددطت ا تسدددددددددددددتجد ال  الم.رتة الم.لوماتيةم م 

أمالكترمعية تقدم خدمات ا للمواوجين مالمؤسدددددددسدددددددات مسدددددددائر المسدددددددت د ن مج ا دمن الاعتماد عل  الاعشدددددددطة  
دى ذلك بشدددأل أمراخر أحد المظاهر التي ترضدددت ا التقجية مال.ولمة متحد ات ام م أالورقيةم مي.د هذا التحول 

م ارات مسديا ات مم.ا ير الادام مأكدأال ا تضدة عن  جرامات مالفال  تغيير هيأل ال.مليات مالم.امةت ما
لكترمعية ت.مل عل  فل  خارج الام ات الرسددمية إذ أن ب.ض الددمات اإمتداد الددمة تي ب.ض الاحيان  أ

دارية الم.ايددددرد ليسددددا ميدددد ة جاهرد  فمدار السدددداعةم متددر الاكددددارد هجا ال  أن تطويي تلك الاسددددالي  ا
أاعيات ماد ة مرشدددرية  ير تقليد ةم تسدددتلطم الت ينة المجاسدددبة لمقومات ا ال.د ددم لةسدددتددامم ماعما  تطل  إم

داريدة متوتير الظرمز المواتيدة لجددال التطويي ممدا  ج.أ   فمتطوير الويندة الدداخليدة مالددارجيدة للمجظمدات ا
د مال.ة ات  بشددددأل مباكددددر عل  الادام عور تحقيي التواان مالتجاسددددي المر وا بين التغيرات مسددددلو  الاترا

  (2006مبين جماعات ال.مل مرين أسالي  معظم الادام )الضات 

أيددددددب  من الضددددددرمري اسددددددتامار هذد التقجيات الحد اة تي الجظام الترروي لما ل ذد التقجيات من توائدعد دد 
يدد دة ال  تسدددددددددددددداعدد تي تطوير ال.مليدة الت.ليميدة مردالتدالي الارتقدام بدال.مليدة التررويدة مالتحول من الادارد التقل

دارات المددارم أدارد مالتي ت.ود بدالج ي ال.دام عل   فلكترمعيدة التي ت.أ  الاتدداهدات الحدد ادة تي افدارد افا
إذ تد.ل من المد ر : الجاج م الطمولم المتكور المتصدددددددددددددل بالحيوية مالجشدددددددددددددا  مج تحا د جاميأيا  ماسدددددددددددددي  

اذا ما اسدددتامر المد ر الاتصدددالات الالكترمعية  الاوةع لما تدرى تي حقل التطورات التقجية مالاتصدددالاتم م 
تاعة  وتر الو ا ممأن مما  .ود بالج ي الكوير عل  ال.ملية الت.ليمية برمت ا مرالتالي  صددددددل ال  إدارد أ ار 

  (http://ar.wikipedia.org )  امد مت.الية 

لكترمعية سدددت.مل فدارد افا ا  جد دد مماعدد لمطيد من التو .ات لا سددديما إن ا ترمعية أتفدارد افا ا م د تتح
حتمددا خددارج إوددار الاعطبدداع الددذهج  الددذي  رامد الكاير حيجمددا  تصددددددددددددددورن بدداع ددا لا تدرج عن  وع ددا تج يددذ  

http://ar.wikipedia.org/
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سدددددددددتامار الد د  فلكترمعية هي مدخل تكميلي  فدارد افعمليات رمتيجية أم تبادل بياعات إلكترمعيةم أى ان ا
  (2009 :26مالو ا مالكيجوعة الا تصاد ة مت.طيط الددمة متحقيي الرضا للدميي  )أحمد 

 د أيب  الاعتماد عل  تقجية الم.لومات مالاتصالات أحد الر ائط ال امة التي تجطلي مج ا الادارد الحد اةم 
يدددددددددددب  متال الان توظي   أدارد التغيير بشدددددددددددأل حاسدددددددددددم م أ م د حأما ثورد الم.لومات مالاتصدددددددددددالات تي

 ( 2004 )رضوان هداز المؤسسةأ جل تحقيي أالم.لومات المتاحة من 

ميقول جود مأبو ايد باعة تل.  الاقاتة دمرا اسدددددددددددداسدددددددددددديا مهاما تي عشددددددددددددر التو ية الاجتما ية باقاتة الادارد 
د من خةل تطويق ام الامر الذى  تطل  تضدددداتر الالكترمعية متطلبا أسدددداسددددا للتحول عحو التكجولوجيا الدد د 

 الد ود من اجل ايادد مع  الدم ور مت.طيط الاست.داد الج سي مالسلو ي 
متي ضددوم التقدم المتطا د تي اسددتددام التكجولوجيا الحد اة مالتطويقات الحاسددورية أيددب  دمر اسددتددام الادارد 

دارم لما تحققه من عتائا ا دابية عحو تحسدين الادام  الالكترمعية مطل  ضدرمري لا  ج  عجة تي ادارات الم 
ب ددددا مرتي   ددددامتددددهم ملكن ذلددددك الا بتددددداما المشددددددددددددددأةت التي ت.تر  تطويق ددددا تي تلددددك الادارات ميؤ ددددد 

( حين أمضدحا اعه   لابد من الاعتماد عل  اسدتراتيدية ماضدحة تجطلي  89:   2008ذلك)السدالمي مالسدليطيم 
الاعتقدال ال  الويندة الر ميدة   محيدث إعجدا عاي  عصددددددددددددددر الادارد ال.لميدة   من دراسددددددددددددددة الوا ي ممشددددددددددددددأةتده  ودل 

مالتكجولوجيا الاداريةم مرغيرها لا  مأن ان عجطلي ال  المسددددددددتقول الكويرم لذا ايددددددددب  لطاما عل   ل مشددددددددتغل 
من  بافدارد ام مركدد  ل ا ان  لم بلوراز علم ا الدد د تافداري الكلم هومن  سددتمد سددلطته من علمة ا ار 

( مذلك ما أمضدحته دراسدة )التمامم 72:  2006مر طد ام الصدةحيات التي تمجح ا له القواعين ماللوائ  ) جيمم 
   ( بان تطويي الادارد الالكترمعية  س م تي تحسين مستوى الادارد 2007:56

 ما ا دت ب.ض الدراسددددددددددات ال.لمية مجود ب.ض الصدددددددددد.ورات التي تحول دمن تطويي الادارد الالكترمعية   
( عقص الامأاعيات الماد ةم مض.ل 45:  2006مالاست ادد مج ام ممن هذد الص.ورات ما ذ رته ) يةع م  

ة من السدددددرية مالامان  الوينة الاسددددداسدددددية تي مدال الاتصدددددالم م لة ال جيين المؤهلينم معدم تواتر درجة عالي
 للم.لوماتم مارت اع م.دلات التغيير تي التقجية 

مرجام علية ت.د الادارد الالكترمعية ثورد تي عالم الادارد الحد اة مدراست ام مدراسة درجة توظي  ا معة ت ا بدودد 
ن التحول عحو  الدددمة المقددمة للطلبدة من الموضدددددددددددددوعات الم مدة التي لابد من القدام الضدددددددددددددوم علي دام مذلك لا 

توظي  الادارد الالكترمعية لم  .د خيارام بل بات رغبة ملحة للتكي  مي متغيرات ال.صدددددددددددر ممي عدلة التطور 
معليددة مجددت البدداحاددة من اهميددة الددراسددددددددددددددة   متطلبددات تطويي الادارد الالكترمعيددة تي مددارم الدمايددة ال.ددامددة 

   الدراسة الحالية تي ضوم عتائا للم.اهد القومية   حيث تولورد إحسام الباحاة بمشألة  
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الدراسددددددددددات السددددددددددابقة التي تشددددددددددير ال  اهمية تطويي الادارد الالكترمعية تي ادارات مدارم الم.اهد القومية 
 مراعتبارها أحد ال.املين بالمدارم 

مرجام عل  ما سدددددوي تتضددددد  اهمية الادارد الالكترمعية مضدددددرمرد تطويق ا تي ادارات المدارم مالمؤسدددددسدددددات 
ن مدارم الم.اهد القومية هي من اهم الرماتد للمؤسسات الت.ليمية متس.  لددمة المدتمي متحقيي  محيث ا

رغباتهم مي ال.لم بان هذد المدارم ل ا ووي.ة خايدددددددددددة حيث اع ا ليسدددددددددددا هادتة للرر  المادي الا أع ا لم 
مدرسدددده عل    39عددها تطوي الادارد الالكترمعية ب.د  مسددددوز ت يد هذد الدراسددددة مدارم الم.اهد القومية م 

مسددددددددددددددتوى الدم وريدة مه  ت.تور من مددارم الت.ليم الت.دامعي  ير هدادز ال  الرر م بدالر م من اع دا تتمتي  
بمسدتوى ت.ليمي   و  المدارم الدايدة الاخرى  تلك المدارم ت.تور من أ دم المدرم الدايدة تي مصدر 

  1957ة التي مضددد.ا تحا الحراسدددة عام  مالتي  اعا تشدددمل المدارم الاعدليطية مال رعسدددي1957 ول عام  
ال  رتي مسددددددددددددددتواهدا افداري ب دا مل دذا ت ددز البداحادة ال  دراسددددددددددددددة متطلبدات تطويي الادارد الالكترمعيدة تي 
مددارم الدمايدة ال.دامدة للم.داهدد القوميدة ممن أهم متطلبدات الادارد الالكترمعيدةم متطلبدات اداريدة  بشددددددددددددددريدة   

الباحاة لم عدد أي رسددالة أم  تاا تكلم عن اسددتددام الادارد الالكترمعية    تقجية  أمجية ممالية  معل  حد علم
 معة ت ا بالم.اهد القومية 

  :مشكلة الدراسة
تقجية الم.لومات التي تجتشدددددر  تي ال.الم  تي  اتة   شددددد د ال.الم اليوم عقلة عو ية  تي أسدددددالي  ال.مل تقودد

 طاعات الاعمالم لتقد م إمأاعيات جد دد تطيد من الحاجة الي ا مالسددددددددد.  عحواسدددددددددتددم ا مما ج.ل ب.ض 
المجظمات  تي الدمل الجامية عل  مجة الدصددددددددوخ تواجة خطر عدم التا لم مالتكي  مي المحي  المقسدددددددم  

قجية الحد اةم حيث أيددبحا تواجة مشددألة مسددت.صددية مه  عدم مقدرت ا بالتغير السددريي خايددة تي ظل الت
عل  ال اعل مالت.امل مالمشدددددددار ة مي ال نات الاخرى تي عصدددددددر مدتمي الم.لومات تي م ا لم  .د هجا   
من خيار أمام هذد المجظمات الا الاخذ بلسددددباا التقدم مالر   مالسددددير تي مسددددار التطور أمالبقام ب.يدا تي 

ل مال.طلة ممن ثم الاعحسددار مالاعحطا   محيث ان الادارد الالكترمعية ت.تور عمطا جد دا مررما مسددار التدل
 ير مللوز من الادارد لاعه  قوم عل  أسددددد  ممبادل مدتل ة تماما عن الاسددددد  مالمبادل المت.ارز علي ا  

تولورت لدى الباحث تي الادارد تلن عدال تطويق ا  حتاج ال  متطلبات مامأاعات ماد ة مرشددددددددددددريةمممن هجا  
 مشألة الدراسة 

لقد أيدددب  تطويي الادارد الالكترمعية تي مؤسدددسددداتجا أمرا لااما مملحام ممن مطال  الر   مالتقدم ماللحا    
بر اا الدمل المتقدمةم  ما ا دت ذلك ال.د د من الدراسدددددات مامرا  ال.مل مالبحوه تي هذا المدال  معل  

لمحلية السددددددددددابقة ر طت عل  دراسددددددددددة أهمية الادارد الالكترمعيةم مما . ا    در علم الباحث تان الدراسددددددددددات ا
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 مدمرها تي ادارد الموارد البشرية  معة ت ا ب.مليات التدطي  الاستراتيد   
تواجة الادارات الترروية مخصدددددددددددددويدددددددددددددا  المدرسدددددددددددددة تحد ات متطا دد تي ظل تسدددددددددددددارع الاع دار الم.ر تي  

  إدارد الت.ليم تي مددارم الم.داهدد القوميدة ت كر تي اسددددددددددددددتوددال الادارد مالتكجولوجيدام مدا ج.دل القدائمين عل
 التقليد ة بالادارد الالكترمعية  

تتمال مشددددألة الدراسددددة الجظرية تي حيوية موضددددوع ا مالجدرد الجسددددوية تي البحوه مالدراسددددات التطوي ية تي 
ى ظ ر عتيدة تحولات متطورات  ش دها  مدال الادارد الالكترمعية لكون الادارد الا ترمعية م  وم جد د محيو 

ال.ددالم مجددذ تترد الاعتقددال ال  مرحلددة ال.مددل الالكترمع  ب.يدددا عن الت.ددامةت التقليددد ددة الورقيددة التي تكلل 
الكاير من الد دد مالو دا مالج قداتم تسدددددددددددددد.  هدذد الددراسددددددددددددددة ال  الت.رز عل  مددى امأداعيدة تطويي الادارد 

وميدة لمدا لةدارد الالكترمعيدة من اثر تي تحسددددددددددددددين  ددرات المجظمدة عل  الالكترمعيدة تي مددارم الم.داهدد الق
 استي.اا التدد دات مموا بة التطورات  

أن أعمال ال يادات الادارية بالمدارم تتطل  مج م م ارات مامأاعيات خايدددة لضدددمان عداح م تي تحقيي   
سة من أجل التغيير المجشود لةتضل  أهداز مؤسسات م الت.ليميةم مي الدتي المستمر لدميي ال.املين بالمدر 

ليوا دد  التغييرات المحليددة مالا ليميددة مالدددمليددة التي ت ر  تحددد ددات خطيرد عل  عظم الت.ليم  م ددد لاحظددا 
الباحاة من خةل عمل ا تي احدى مدارم الم.اهد القومية مجود ب.ض المشدددددددددأةت التي ت.و  المدرسدددددددددة 

من المسددددددؤلين عن إدارد المدرسددددددةم مهذا الحال لي  تي عن تحقيي اهدات ا عل  الشددددددأل المرجومردايددددددة  
أحدى مدارم الم.اهد القومية تق   بل  وجد تي ا ار مدارم الم.اهد القومية  ملكل ما سددددددددددددددوي تسدددددددددددددد.  
الدراسدددددددددة الحالية محاملة تطويي الادارد الالكترمعية مم.رتة أهم متطلبات ا للحد من المشدددددددددأةت تي مدارم  

لباحاة أن هجا  خلل  .و  المدرسددددددة عن ادام م مت ام مما عمي من إحسددددددام الم.اهد القومية  مكدددددد.ور ا
 بتلك الدراسةالباحاة بالمشألةم مدت. ا ال  ال يام 

 
 

 أسئلة الدراسة:
 متس.  الدراسة إل  افجابة عن التساؤل الرئيسي التالي :

 للم.اهد القومية  ؟ما  متطلبات تطويي الادارد الالكترمعية تي مدارم  الدماية ال.امة 

 ميجواي من هذا السؤال ااسنلة ال ر ية التالية :

 ما واقع مدارس المعاهد القومية؟
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  ااوار الجظري للإدارد للإلكترمعية تي المؤسسات الترروية؟ما  (1
 حت  الان؟ 1957ما مراحل تطور الم.اهد القومية تي مصر مجذ عام  (2
ة ال.دامده للم.داهدد القوميدة تي ضددددددددددددددوم متطلبدات  مدا أبرا م.و دات تطوير إدارد مددارم الدمايد (3

 الادارد الالكترمعية؟
ما التصددور المقترل لتطوير إدارد مدارم الدماية ال.امة للم.اهد القومية تي ضددوم متطلبات   (4

 الادارد الا ترمعية ؟

 أهداف الدراسة:
 تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف الاتيه: 

 الم.اهد القومية الت.رز عل  ما ي إدارد مدارم  (1
 حت  الان  1957الت.رز عل  مراحل تطور الم.اهد القومية تي مصر مجذ عام   (2
 تحد د متطلبات تطويي إدارد مدارم الدماية ال.امة للم.اهد القومية تي ضوم الادارد الالكترمعية   (3
يدة ال.دامدة  الو وز عل  أبرا م.و دات التي تحول دمن تطويي الادارد الالكترمعيدة تي مددارم الدما  (4

 للم.اهد القومية تي ضومالادارد الالكترمعية 
التويددددددل ال  تصددددددور مقترل لتطوير إدارد مدارم الدماية ال.امة للم.اهد القومية تي ضددددددوم الادارد  (5

 الالكترمعية 

 أهمية الدراسة:
مت.لي تسدددددددددددتمد هذد الدارسددددددددددده أهميت ا من خةل الموضدددددددددددوع الذى تتجامله  محداثته تي الميدان الترروى  مال

بالادارد المدرسدددية لمدارم الدماية ال.امة للم.اهد القوميهم ممدى ت.الية تطويق ا تي المدال الترروى  ممن 
 ثم  ست يد من هذد الدراسة القائمين عل  ال.مل بتلك المدارم 

 تبرز أهميه الدراسة فيما يلى: 
  د ت يد هذد الدراسة تي الت.رز عل  مراحل تطوير مدارم الم.اهد القومية   -1
  د ت يد هذد الدراسة إدارات مدارم الم.اهد القومية  -2
  د ت يد هذد الدراسة المدططين لواض.  السياسات لمدارم الم.اهد القومية  -3
  -أخصددددددددددددائيين   –لمين  م.  - د ت يد هذد الدراسددددددددددددة ال.املين تي مدارم الم.اهد القومية )أداريين  -4

 أمليام أمور(  -وةا  –م ةم 
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  د ت يد هذد الدراسة تي أعادد هيألة القومية الم.اهد متي م.ا ير الادارد الالكترمعية  -5
 تتجامل عمطا  حد اا  من أعما  الادارد مه  الادارد الالكترمعية  -6

 حدود الدراسة :
 ستقتصر الدراسه عل  الحدمد التاليه: 
 : ةالحدود الجغرافي -1

تقتصددددددددددر الدراسدددددددددده الحاليه تي دراسددددددددددت ا الميداعيه عل  عيجه مماله من ب.ض مدارم الم.اهد القوميه تي 
 ا تورر  6جم وريه مصر ال.ررية مخاية تي محاتظة القاهردم محاتظة الديطدم ممحاتظة 

 : ةالحدود الموضوعي -2
لقوميه تي ضدددددددوم الادارد الالكترمعية مسدددددددوز تقوم  تقتصدددددددر الدراسددددددده الحالية عل  تطوير مدارم الم.اهد ا
الشدددنون القاعوعية   –الحسدددابات   –كدددنون الطلبة    –الدراسدددة عل  ادارد المدارم متماله تي )كدددنون ال.املين  

 دارات( إم ير ذلك من 
 :ةالحدود الزماني - 3

 ( 2018-2017سوز تطوي الدراسه خةل ال.ام الدراس  القادم )
  :ةالحدود البشري - 4

 أمليام الامور -الم.لمين  –الادارين –الو ةم  -مد رى مدارم الم.اهد القومية 
 ة:عينة الدراس

مدرسدة  متقوم الباحاة بالدراسة    39تقوم الدراسدة عل  المدتمي المحل  من مدارم الم.اهد القومية معددها 
 ا تورر  6تي محاتظة الديطدم محاتظة القاهردم ممحاتظة 

 منهج الدراسة وأدواتها:  
 أملا : مج ا الدراسة

 سوز تستددم الباحاة تي تلك الدراسة 
 
 

 في :صالمنهج الو 
مي.رز باعه   دراسدددددددددة أحداه مظواهر مممارسدددددددددات  ائمة موجودد ممتاحة للدراسدددددددددة مال يام  ما ه  دمن 

 ذلك   هوالمج ا  0 تدخل من الباحث تي مدريات ميسدددددددددتطيي الباحث ان  ت اعل م. ا ييصدددددددددج  ا ميحلل ا 
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الذى  .تمد عل  دراسدة الوا ي أمالظاهرد  ما توجد تي الوا ي من خةل الت.وير الجوع  الذى  صدل الظاهرد  
 ميوض  خصائص ام أمالت.وير الكم  الذى  .ط  قيما  ر مية  وض  حدم الظاهرد   

 ثانيا : ألادوات المستخدمة في الدراسة :
 باعة لمةئمت ا لطوي.ة الدراسة ماستددامت ا تي جمي الوياعات مالم.لومات سوز تستددم الباحاة إداد الاست

 مصطلحات الدراسة:
 تشمل الدراسة الحالية عل  ب.ض المصطلحات  م د توجا الباحاة الت.ري ات التالية ل ا 

  National Institutesأ( الجمعية العامة للمعاهد القوميه:
 ل جماية ت.امعية تجشدددددل ب دز تلسدددددي  المدارم الت.ليمية الت.امعيةم مادارت ا   جماية ت.امعية ت.ليميةم  ه 

 مه  تقوم عل  مودأ د مقراوية الادارد مالاسدتقةلية  1981لسدجة    139وبقا  لقاعون الت.ليم الصدادر بالقاعون  
رسددددددددة عل  حدد  تدضددددددددي الدمايات مالاسددددددددلوا الت.امع  مالمشددددددددار ة الدما ية تي إتداذ القرارات لكل مد 

الت.امعية مالدمايات المشدددددتر ة مالدمايات ال.امة لةكدددددراز المباكدددددر ملر ابة الادارد ال.امة للتوجية المال  
 مالادارى مالادارد ال.امة للت.ليم الداخ بالواارد  

 )ب( الادارة الالكترونية :
ى ال.دادى من إدارد  ددميدة إل  إدارد بدلسددددددددددددددتدددام   مجظومدة الكترمعيدة متكداملدة ت ددز ال  تحويدل ال.مدل ا دار 

الحاسددددددددد  مذلك بالاعتماد عل  عظم م.لوماتية  وية تسددددددددداعد تي اتداذ القرار ا دارى بلسدددددددددرع م ا مرل ل 
 التكالي   

( أن الادارد الالكترمعية تشددددددددددمل تحد ث أليات أتداذ القرار ماعداا الم.امةت بشددددددددددأل 2007ميرى )عامر 
لا تحتاج الم.امله ال  مسددددددددتجدات أمأمرا  مرالتال  تسددددددددير الم.املة إلكترمعيا  عور    سددددددددريي مالكترمع  بحيث 

الوريدد ا لكترمع م مه  مجظومدة إلكترمعيدة متكداملدة ت.تمدد عل  تقجيدات الاتصددددددددددددددالات مالم.لومدات لتحويدل 
  ال.مل ا دارى اليدمى إل  أعمال تج ذ بواسطة التقجيات الر مية الحد اة  

 ة:الدراسات السابق
 م د تويلا الباحاة ال  عدد من الدراسات ذات ال.ة ة بموضوع البحثم مه   التال :

 
 أولا: الدراسات العربية :

 أ ( مدارس المعاهد القومية : 
 (.21/3/2016) على محمد الله عبد زينب :دارسة 

جام.ه         تي الت.ليم الداخ    تصدددددددددور مقترل تطوير الم.اهد القوميه تي ضدددددددددوم التوجه عحوالتوسدددددددددي
 ( 3/2016/ 21القاهرد ) 
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هدتا الدراسددة ال  التويددل ال  حلول للمشددأةت التي تواجه الم.اهد القومية  م د اسددتددم الباحث المج ا 
الوخ تي م اعا الاسددددتباعة اداد لدمي الم.لومات أهم عتائا الدراسددددة : أسدددد رت الدراسددددة عن تقد م تصددددور  

 طوير ال.مل بمدارم الم.اهد القومية مقترل من اجل ت

 )ب( الادارة الالكترونية :
( بعنوان : درجة ممارسةةةة مديرد مدارس التعليلا الاسةةةاسةةةى بمحاف ة  زة 2014دراسةةةة )الدحدو     -1

 للادارة الالكترونية وعلاقتها بإدارة الوقت لديهلا.
مدرجة    حاتظة  طد لةدارد افلكترمعيةهدتا الدراسدة الت.رز إل  درجة ممارسدة مدارم الت.ليم الاسداسد  بم

ممارسدددددددددت م لادارد الو ا  لتحقيي أهداز الدراسدددددددددة اتبي الباحث المج ا الوخ تي التحليل  م ام بتصدددددددددميم  
اسددتباعتين ماحدد للإدارد افلكترمعية مالااعية فدارد الو ا متويددلا الدراسددة ل.دد عتائا مج ا أعة  وجد عة ة 

تقد رات أتراد عيجة الدراسدددددة لدرجة ممارسدددددة ا دارد افلكترمعية ممتوسدددددطات ارتبا  إحصدددددائ  بين متوسددددد   
 تقد ر أتراد عيجة الدراسة لدرجة ممارسة إدارد الو ا لدى مد ر مدارم الت.ليم الاساس  

( بعنوان : درجة ممارسة مديرد مدارس وكالة الغوث بمحاف ة  زة للإدارة 2012دراسة ) الآعور    -2
 قتها بتفويض السلطة لديهلا.الإلكترونية وعلا

هدتا الدراسة إل  الت.رز إل  درجة ممارسة مد رى مدارم م الة الغوه للإدارد افلكترمعية بمحاتظة  طد  
مدرجة ممارسددددت م لت ويض السددددلطة مالكشددددل عن ال.ة ة بين متوسدددد  تقد رات أتراد ال.يجة لدرجة ممارسددددة 

باحاة المج ا الوخ تي التحليل  م اما بتصدددميم اسدددتباعتين   الادارد افلكترمعية مت ويض السدددلطة اتب.ا ال
تويددددددلا الدراسددددددة إل  درجة ممارسددددددة مد رى م الة الغوه من لةدارد اف ترمعية مج ة عظرهم جام بدرجة 

 %54 80عالية بمتوس  عسو  
دام ( بعنوان : الصةعوبات التي تواجة مديرد الاونروا بمحاف ة  زة في اسةتخ2013دراسةة ) الهور   -3

 الإدارة الالكترونية وسبل التغلب عليها.
هددتا الدراسددددددددة الت.رز ال  الصدددددددد.ورات التي تواجة مد رى مدارم الامعرما بمحاتظة  طد تي اسددددددددتددام 
الادارد الالكترمعية مسدددول التغل  علي ا  اسدددتددم الباحث المج ا الوخ تي التحليل  م ام بتصدددميم اسدددتباعة  

ة ل.دد عتائا مج ا مجود يددد.ورات بدرجة متوسدددطة تي اسدددتددام افدارد ممقابلة كددددصدددية  تويدددلا الدراسددد
 %27 60افلكترمعية بمتوس  

 ( بعنوان :" متطلبات تنمية الموارد البشرية لتطبيق الادارة الالكترونية"2007دراسة )المير  -4
لكترمعية بالادارد ال.امة هدتا الدراسة ال  تحد د سياسات تجمية الموارد البشرية المطلورة لتطويي الادارد الا

للمرمر بواارد الدداخليدة تي مملكدة البحرينم مهددتدا ا ضددددددددددددددا ال  الت.رز عل  التدط  مالوراما مالموااعدات 
المدصدددددددصددددددده لتجمية الموارد البشدددددددرية الةامة لت ينة تطويي ال.مل بالادارد الالكترمعية مالت.رز عل   ي ية  
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لين بددالادارد ال.ددامددة للمرمر بواارد الددداخليددة تي مملكددة البحرين  تحددد ددد الاحتيدداجددات التدددريويددة لتدداهيددل ال.ددام
 لتطويي الادارد الالكترمعية 

( بعنوان "أثر تطبيق الحكومة الالكترونية على الجودة الشةاملة ومسةتود جودة 2011دراسةة صةال) )-5
 دراسة تطبيقية على خدمات جامعة الزقازيق. الخدمات الجامعية"

هددتدا الددراسددددددددددددددة ال  الت.رز عل  مددى تواتر أب.داد الحأومدة الالكترمعيدة تي الدددمدات الددامايدة المقددمدة 
بدام.ة الط ااييم مم.رتة مستوى تطويي أب.اد الدودد الشامله  م ذلك الت.رز عل  مستوى الددمة المقدمة 

لتحقيي أهداز الدراسددددددة  ام م د مظ ا الدراسددددددة المج ا الوخ تي التحليل م مأسددددددلوا الدراسددددددة الميداعية م 
متويدددلا الدراسدددة ال  عدد عتائا مج ا تواتر اب.اد الحأومة الالكترمعية    الباحث باعداد اسدددتمارد اسدددتقضدددام

بدرجة متوسددددددددطة مذلك بالجسددددددددبة لدميي عجايددددددددر الوينة الاسدددددددداسددددددددية مالتي تتضددددددددمن تكجولوجيا الم.لومات  
 مالمتطلبات الادارية مالبشرية 

 
 :مقدمة

دارية تتحول  فهذا التقدم التقجي مثورد الاتصددالات متطوير عظم الم.لوماتم أخذت الاعشددطة اتي ظل توتر 
عشددددددطة الكترمعية لةسددددددت ادد من مميطات هذد الاعشددددددطة الدد دد تي مدال أعشددددددطة عاد ة ال  أتدريديا من  

دارات مالمجظمدات  فدارد افلكترمعيدةم ب ددز ايدادد   دامد عمدل افممدا  طلي عليدة اأداريدة  فتقدد م الدددمدات ا
هم سدددددمات المجظمات الم.ايدددددرد التي  طلي علي ا  أ يدددددب  من أمت .يل اسدددددتددام التقجية لددمة المواوجين م 

مجظمات القرن الحادي مال.شدددددددددددددرين أن أعشدددددددددددددطت ا تسدددددددددددددتجد ال  الم.رتة الم.لوماتيةم مأع ا مجظمات ر مية 
أمالكترمعية تقدم خدمات ا للمواوجين مالمؤسدددددددسدددددددات مسدددددددائر المسدددددددت د ن مج ا دمن الاعتماد عل  الاعشدددددددطة  

دى ذلك بشدددأل أمراخر أاهر التي ترضدددت ا التقجية مال.ولمة متحد ات ام م حد المظأالورقيةم مي.د هذا التحول 
جرامات مالم ارات مسديا ات مم.ا ير الادام مأكدأال ا تضدة عن  فال  تغيير هيأل ال.مليات مالم.امةت ما

لكترمعية ت.مل عل  فل  خارج الام ات الرسددمية إذ أن ب.ض الددمات اإمتداد الددمة تي ب.ض الاحيان  أ
دارية الم.ايددددرد ليسددددا ميدددد ة جاهرد  فار السدددداعةم متددر الاكددددارد هجا ال  أن تطويي تلك الاسددددالي  امد 

لةسددددتددامم ميقول جود مأبو ايد باعة تل.  الاقاتة دمرا اسدددداسدددديا مهاما تي عشددددر التو ية الاجتما ية باقاتة  
ةل تطويق ام الامر الذى  تطل  الادارد الالكترمعية متطلبا أسددددددداسدددددددا للتحول عحو التكجولوجيا الدد دد من خ

 تضاتر الد ود من اجل ايادد مع  الدم ور مت.طيط الاست.داد الج سي مالسلو ي 
مرجام عل  ما سدددددوي تتضددددد  اهمية الادارد الالكترمعية مضدددددرمرد تطويق ا تي ادارات المدارم مالمؤسدددددسدددددات 

مية متس.  لددمة المدتمي متحقيي  محيث ان مدارم الم.اهد القومية هي من اهم الرماتد للمؤسسات الت.لي
رغبددداتدددهم مي ال.لم بدددان هدددذد المددددارم ل دددا ووي.دددة  
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خايدددددددة حيث اع ا ليسدددددددا هادتة للرر  المادي الا أع ا لم تطوي الادارد الالكترمعية ب.د  مسدددددددوز ت يد هذد 
.ليم  مدرسده عل  مسدتوى الدم ورية مه  ت.تور من مدارم الت  39الدراسدة مدارم الم.اهد القومية معددها  

الت.امعي  ير هادز ال  الرر م بالر م من اع ا تتمتي بمسددددددددتوى ت.ليمي   و  المدارم الدايددددددددة الاخرى   
مالتي  اعا تشددددددددددمل المدارم 1957تلك المدارم ت.تور من أ دم المدرم الدايددددددددددة تي مصددددددددددر  ول عام  

ب ا مل ذا ت دز ال  رتي مسدددددتواها افداري   1957الاعدليطية مال رعسدددددية التي مضددددد.ا تحا الحراسدددددة عام  
الباحاة ال  دراسدة متطلبات تطويي الادارد الالكترمعية تي مدارم الدماية ال.امة للم.اهد القومية ممن أهم  
متطلبدات الادارد الالكترمعيدةم متطلبدات اداريدة  بشددددددددددددددريدة  تقجيدة  أمجيدة ممداليدة  معل  حدد علم البداحادة لم عددد 

 الالكترمعية معة ت ا بالم.اهد القومية أي رسالة أم  تاا تكلم عن استددام الادارد 

 

  :مشكلة الدراسة
 شددددد د ال.الم اليوم عقلة عو ية  تي أسدددددالي  ال.مل تقودد تقجية الم.لومات التي تجتشدددددر  تي ال.الم  تي  اتة 
 طاعات الاعمالم لتقد م إمأاعيات جد دد تطيد من الحاجة الي ا مالسددددددددد.  عحواسدددددددددتددم ا مما ج.ل ب.ض 

ي الدمل الجامية عل  مجة الدصددددددددوخ تواجة خطر عدم التا لم مالتكي  مي المحي  المقسدددددددم  المجظمات  ت
بالتغير السددريي خايددة تي ظل التقجية الحد اةم حيث أيددبحا تواجة مشددألة مسددت.صددية مه  عدم مقدرت ا 
عل  ال اعل مالت.امل مالمشدددددددار ة مي ال نات الاخرى تي عصدددددددر مدتمي الم.لومات تي م ا لم  .د هجا   
من خيار أمام هذد المجظمات الا الاخذ بلسددددباا التقدم مالر   مالسددددير تي مسددددار التطور أمالبقام ب.يدا تي 
مسددار التدلل مال.طلة ممن ثم الاعحسددار مالاعحطا   محيث ان الادارد الالكترمعية ت.تور عمطا جد دا مررما 

الاسددددد  مالمبادل المت.ارز علي ا     ير مللوز من الادارد لاعه  قوم عل  أسددددد  ممبادل مدتل ة تماما عن
تي الادارد تلن عدال تطويق ا  حتاج ال  متطلبات مامأاعات ماد ة مرشددددددددددددريةمممن هجا تولورت لدى الباحث 

 مشألة الدراسة 
لقد أيدددب  تطويي الادارد الالكترمعية تي مؤسدددسددداتجا أمرا لااما مملحام ممن مطال  الر   مالتقدم ماللحا    

دمةم  ما ا دت ذلك ال.د د من الدراسدددددات مامرا  ال.مل مالبحوه تي هذا المدال  معل  بر اا الدمل المتق
 در علم الباحث تان الدراسددددددددددات المحلية السددددددددددابقة ر طت عل  دراسددددددددددة أهمية الادارد الالكترمعيةم مما . ا   

 مدمرها تي ادارد الموارد البشرية  معة ت ا ب.مليات التدطي  الاستراتيد   
الادارات الترروية مخصدددددددددددددويدددددددددددددا  المدرسدددددددددددددة تحد ات متطا دد تي ظل تسدددددددددددددارع الاع دار الم.ر تي  تواجة 

مالتكجولوجيدام مدا ج.دل القدائمين عل  إدارد الت.ليم تي مددارم الم.داهدد القوميدة ت كر تي اسددددددددددددددتوددال الادارد 
 التقليد ة بالادارد الالكترمعية  
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الجدرد الجسددددوية تي البحوه مالدراسددددات التطوي ية تي تتمال مشددددألة الدراسددددة الجظرية تي حيوية موضددددوع ا م 
مدال الادارد الالكترمعية لكون الادارد الا ترمعية م  وم جد د محيوى ظ ر عتيدة تحولات متطورات  ش دها  
ال.ددالم مجددذ تترد الاعتقددال ال  مرحلددة ال.مددل الالكترمع  ب.يدددا عن الت.ددامةت التقليددد ددة الورقيددة التي تكلل 

لد دد مالو دا مالج قداتم تسدددددددددددددد.  هدذد الددراسددددددددددددددة ال  الت.رز عل  مددى امأداعيدة تطويي الادارد الكاير من ا
الالكترمعيدة تي مددارم الم.داهدد القوميدة لمدا لةدارد الالكترمعيدة من اثر تي تحسددددددددددددددين  ددرات المجظمدة عل  

 استي.اا التدد دات مموا بة التطورات  
ج م م ارات مامأاعيات خايدددة لضدددمان عداح م تي تحقيي  أن أعمال ال يادات الادارية بالمدارم تتطل  م 

أهداز مؤسسات م الت.ليميةم مي الدتي المستمر لدميي ال.املين بالمدرسة من أجل التغيير المجشود لةتضل  
ليوا دد  التغييرات المحليددة مالا ليميددة مالدددمليددة التي ت ر  تحددد ددات خطيرد عل  عظم الت.ليم  م ددد لاحظددا 

عمل ا تي احدى مدارم الم.اهد القومية مجود ب.ض المشدددددددددأةت التي ت.و  المدرسدددددددددة الباحاة من خةل 
عن تحقيي اهدات ا عل  الشددددددأل المرجومردايددددددة من المسددددددؤلين عن إدارد المدرسددددددةم مهذا الحال لي  تي 
أحدى مدارم الم.اهد القومية تق   بل  وجد تي ا ار مدارم الم.اهد القومية  ملكل ما سددددددددددددددوي تسدددددددددددددد.  

الحالية محاملة تطويي الادارد الالكترمعية مم.رتة أهم متطلبات ا للحد من المشدددددددددأةت تي مدارم  الدراسدددددددددة 
الم.اهد القومية  مكدددددد.ور الباحاة أن هجا  خلل  .و  المدرسددددددة عن ادام م مت ام مما عمي من إحسددددددام 

 الباحاة بالمشألةم مدت. ا ال  ال يام بتلك الدراسة 
 أسئلة الدراسة:

 الدراسة إل  افجابة عن التساؤل الرئيسي التالي :متس.  

 ما  متطلبات تطويي الادارد الالكترمعية تي مدارم  الدماية ال.امة للم.اهد القومية  ؟

 ميجواي من هذا السؤال ااسنلة ال ر ية التالية :

 ما واقع مدارس المعاهد القومية؟

  الترروية؟ ااوار الجظري للإدارد للإلكترمعية تي المؤسسات ما  (5
 حت  الان؟ 1957ما مراحل تطور الم.اهد القومية تي مصر مجذ عام  (6
مدا أبرا م.و دات تطوير إدارد مددارم الدمايدة ال.دامده للم.داهدد القوميدة تي ضددددددددددددددوم متطلبدات   (7

 الادارد الالكترمعية؟
ما التصددور المقترل لتطوير إدارد مدارم الدماية ال.امة للم.اهد القومية تي ضددوم متطلبات   (8

 لادارد الا ترمعية ؟ا
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 أهداف الدراسة:
 تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف الاتيه: 

 الت.رز عل  ما ي إدارد مدارم الم.اهد القومية  (6
 حت  الان  1957الت.رز عل  مراحل تطور الم.اهد القومية تي مصر مجذ عام   (7
 تحد د متطلبات تطويي إدارد مدارم الدماية ال.امة للم.اهد القومية تي ضوم الادارد الالكترمعية   (8
الو وز عل  أبرا م.و دات التي تحول دمن تطويي الادارد الالكترمعيدة تي مددارم الدمايدة ال.دامدة    (9

 للم.اهد القومية تي ضومالادارد الالكترمعية 
رد مدارم الدماية ال.امة للم.اهد القومية تي ضددددددوم الادارد التويددددددل ال  تصددددددور مقترل لتطوير إدا (10

 الالكترمعية 

 أهمية الدراسة:
تسدددددددددددتمد هذد الدارسددددددددددده أهميت ا من خةل الموضدددددددددددوع الذى تتجامله  محداثته تي الميدان الترروى  مالمت.لي 

المدال الترروى  ممن بالادارد المدرسدددية لمدارم الدماية ال.امة للم.اهد القوميهم ممدى ت.الية تطويق ا تي 
 ثم  ست يد من هذد الدراسة القائمين عل  ال.مل بتلك المدارم 

 تبرز أهميه الدراسة فيما يلى: 
  د ت يد هذد الدراسة تي الت.رز عل  مراحل تطوير مدارم الم.اهد القومية   -7
  د ت يد هذد الدراسة إدارات مدارم الم.اهد القومية  -8
 لواض.  السياسات لمدارم الم.اهد القومية   د ت يد هذد الدراسة المدططين -9

أخصائيين    –م.لمين    - د ت يد هذد الدراسة ال.املين تي مدارم الم.اهد القومية )أداريين   -10
 أمليام أمور(  -وةا  –م ةم  -
  د ت يد هذد الدراسة تي أعادد هيألة القومية الم.اهد متي م.ا ير الادارد الالكترمعية  -11
 حد اا  من أعما  الادارد مه  الادارد الالكترمعية تتجامل عمطا   -12

 حدود الدراسة :
 ستقتصر الدراسه عل  الحدمد التاليه: 
 : ةالحدود الجغرافي -1
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تي  تقتصددددددددددر الدراسدددددددددده الحاليه تي دراسددددددددددت ا الميداعيه عل  عيجه مماله من ب.ض مدارم الم.اهد القوميه
 ا تورر  6جم وريه مصر ال.ررية مخاية تي محاتظة القاهردم محاتظة الديطدم ممحاتظة 

 : ةالحدود الموضوعي -2
تقتصدددددددر الدراسددددددده الحالية عل  تطوير مدارم الم.اهد القوميه تي ضدددددددوم الادارد الالكترمعية مسدددددددوز تقوم  

الشدددنون القاعوعية   –الحسدددابات   –لبة  كدددنون الط  –الدراسدددة عل  ادارد المدارم متماله تي )كدددنون ال.املين  
 دارات( إم ير ذلك من 

 :ةالحدود الزماني - 3
 ( 2018-2017سوز تطوي الدراسه خةل ال.ام الدراس  القادم )

 : ةالحدود البشري - 4
 أمليام الامور -الم.لمين  –الادارين –الو ةم  -مد رى مدارم الم.اهد القومية 

 ة:عينة الدراس
مدرسدة  متقوم الباحاة بالدراسة    39الدراسدة عل  المدتمي المحل  من مدارم الم.اهد القومية معددها تقوم  

 ا تورر  6تي محاتظة الديطدم محاتظة القاهردم ممحاتظة 
 منهج الدراسة وأدواتها:  

 أملا : مج ا الدراسة
 سوز تستددم الباحاة تي تلك الدراسة 

 في :صالمنهج الو 
مي.رز باعه   دراسدددددددددة أحداه مظواهر مممارسدددددددددات  ائمة موجودد ممتاحة للدراسدددددددددة مال يام  ما ه  دمن 

 ذلك   هوالمج ا  0تدخل من الباحث تي مدريات ميسدددددددددتطيي الباحث ان  ت اعل م. ا ييصدددددددددج  ا ميحلل ا  
الذى  صدل الظاهرد   الذى  .تمد عل  دراسدة الوا ي أمالظاهرد  ما توجد تي الوا ي من خةل الت.وير الجوع 
 ميوض  خصائص ام أمالت.وير الكم  الذى  .ط  قيما  ر مية  وض  حدم الظاهرد   

 مصطلحات الدراسة:
 تشمل الدراسة الحالية عل  ب.ض المصطلحات  م د توجا الباحاة الت.ري ات التالية ل ا 

  National Institutesأ( الجمعية العامة للمعاهد القوميه:
 ل جماية ت.امعية تجشدددددل ب دز تلسدددددي  المدارم الت.ليمية الت.امعيةم مادارت ا   جماية ت.امعية ت.ليميةم  ه 

 مه  تقوم عل  مودأ د مقراوية الادارد مالاسدتقةلية  1981لسدجة    139وبقا  لقاعون الت.ليم الصدادر بالقاعون  
رسددددددددة عل  حدد  تدضددددددددي الدمايات مالاسددددددددلوا الت.امع  مالمشددددددددار ة الدما ية تي إتداذ القرارات لكل مد 
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الت.امعية مالدمايات المشدددددتر ة مالدمايات ال.امة لةكدددددراز المباكدددددر ملر ابة الادارد ال.امة للتوجية المال  
 مالادارى مالادارد ال.امة للت.ليم الداخ بالواارد  

 )ب( الادارة الالكترونية :
ى ال.دادى من إدارد  ددميدة إل  إدارد بدلسددددددددددددددتدددام   مجظومدة الكترمعيدة متكداملدة ت ددز ال  تحويدل ال.مدل ا دار 

الحاسددددددددد  مذلك بالاعتماد عل  عظم م.لوماتية  وية تسددددددددداعد تي اتداذ القرار ا دارى بلسدددددددددرع م ا مرل ل 
 التكالي   

 
 ة:الدراسات السابق

 م د تويلا الباحاة ال  عدد من الدراسات ذات ال.ة ة بموضوع البحثم مه   التال :
 العربية :أولا: الدراسات  

 أ ( مدارس المعاهد القومية : 
 (.21/3/2016) على محمد الله عبد زينب :دارسة 

جام.ه          تصدددددددددور مقترل تطوير الم.اهد القوميه تي ضدددددددددوم التوجه عحوالتوسدددددددددي تي الت.ليم الداخ 
 ( 3/2016/ 21القاهرد ) 

هدتا الدراسددة ال  التويددل ال  حلول للمشددأةت التي تواجه الم.اهد القومية  م د اسددتددم الباحث المج ا 
الوخ تي م اعا الاسددددتباعة اداد لدمي الم.لومات أهم عتائا الدراسددددة : أسدددد رت الدراسددددة عن تقد م تصددددور  

 مقترل من اجل تطوير ال.مل بمدارم الم.اهد القومية 

 نية :)ب( الادارة الالكترو 
( بعنوان : درجة ممارسةةةة مديرد مدارس التعليلا الاسةةةاسةةةى بمحاف ة  زة 2014دراسةةةة )الدحدو     -1

 للادارة الالكترونية وعلاقتها بإدارة الوقت لديهلا.
مدرجة    هدتا الدراسدة الت.رز إل  درجة ممارسدة مدارم الت.ليم الاسداسد  بمحاتظة  طد لةدارد افلكترمعية

 ا  لتحقيي أهداز الدراسدددددددددة اتبي الباحث المج ا الوخ تي التحليل  م ام بتصدددددددددميم  ممارسدددددددددت م لادارد الو 
اسددتباعتين ماحدد للإدارد افلكترمعية مالااعية فدارد الو ا متويددلا الدراسددة ل.دد عتائا مج ا أعة  وجد عة ة 

معية ممتوسدددددطات ارتبا  إحصدددددائ  بين متوسددددد  تقد رات أتراد عيجة الدراسدددددة لدرجة ممارسدددددة ا دارد افلكتر 
 تقد ر أتراد عيجة الدراسة لدرجة ممارسة إدارد الو ا لدى مد ر مدارم الت.ليم الاساس  
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 واقع الجمعية العامة للمعاهد القومية       

 تمهيد:
 ا الملو  مجتدرج   حيث  ورا أسددددددم المدارم القومية تي مصددددددر  واحدد من أعر  مدارم مصددددددر 

ال.لوم  اعا مدارم الداليات ااججوية تي مصدددددر   جمييماامرام مالمشددددداهير مالجدوم تي السدددددياسدددددة مال ن م 
م الطبقة  متر  دا ابجدا  مالط يم الراحل جمدال عودد الجدايددددددددددددددر تم تلميم دا من  ودلم   1952 وليو    23 ودل ثورد  

مدملي ابجائ ا بمصددددددددددددرمتات بسدددددددددددديطة مأولي علي ا المدارم   الذ ن ارادما تقد م ت.ليم متميط  المتوسددددددددددددط
 مدرسدددددددددددددة عرري ملغات مدملي يبريطاعي مأمريأي    39يولغ عدد المدارم القومية تي مصدددددددددددددر م  .القومية

  (1) موجودد تي ب.ض المحاتظات 
تشدددأيل ا من أمليام أمور المدرسدددة من خةل الاعضدددمام  جماية ت.امعية  تم   ومية مال  ل مدرسدددة ت

تجتد  هذد الدماية مدل    ججي ات معصددل  10قيمة السدد م  اسدد م  إل  الدماية ال.امة للمدرسددة بجظام ا
أعضدددددددددام مجتدوين ممد ر المدرسدددددددددة معضدددددددددوين م.يجين  مالوع ا  اعوع ا أمام الد ات الرسدددددددددمية   6إدارد من 

هو   ارية تي المدرسدددددددة تي إوار  اعون  جظم عمل الدمايات الت.امعية التررويةميد رمن اامور المالية مافد 
 .ملائحته التج يذ ة 1990لسجة  1القاعون ر م 

واارد التررية مالت.ليم تي إوار القاعون  ل  التاب.ةتلسدددددددسدددددددا الدماية ال.امة الت.ليمية للم.اهد القومية  
بشدلن الت.ليم الداخ للإكدراز   1993لسدجة    306ي ر م ملائحته التج يذ ة مالقرار الواار   1990لسدجة   1ر م 

بين ماارد الترريددة مالت.ليم مالمدددارم   ميدددددددددددددددلعل  مدددال  إدارات المدددارم القوميددة متكون بماددابددة حلقددة  
الموجودد  طا ا ااكددددرازدمي بين ميم   ةمتوسددددط  دت.ة بتكل ة  ا  تممتميط    ا  تقدم المدارم القومية ت.ليم  القومية

  ميةم مجودد الت.ليم بالمدارم الدايةتي المدارم الحأو 

ال.ررية مجاها حأومية عرريةم لكج ا تولي اهتمام ا أ ور لةحتياجات  تقدم  المدارم   (2)متجقسددددددم إل  
المدارم    مصددددددرمتات الشدددددددصددددددية للطةام مالمباعيم مالمراتي المدرسدددددديةم مالكااتةم مرج قات م.قولةم مأ ل  

الدايدددددددددة من مسدددددددددتواها  تقدم مدارم اللغات مجاها حأومية بلغة أججوية معل  مسدددددددددتوى عال  تي اللغات 
ي أ را إل  المدارم الحأومية الرسددددددددددددمية للغات أم التدريويةم مي اختةز أع ا تولي اهتمام ا  ااججويةم مه

مسدتوى الددمة الت.ليمية المقدمة للطةا م أ ور للطةام من حيث الكااتة مالمةع  مااعشدطة مااعشدطة   
 بمصاري  م.قولة مأ ل من مصاري  المدارم الداية من مستواهم 

 مةم  الم.اهد القومية معشلت ا متطورهاالمبحث اامل:       
 

(1) http://mowajha.com/category. 

.https://www.youm7.com/Tags/index?) (2 

http://mowajha.com/category/%d9%85%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%b3-%d9%88%d8%ac%d8%a7%d9%85%d8%b9%d8%a7%d8%aa
https://www.youm7.com/Tags/index?id=298815&tag=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3%20%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D9%85%D9%8A%D8%A9
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 أملا: الوا ي الكي ي
 تمهيد

سددددوز علقي الضددددوم علي عشددددلد متطوير ممراحل اعشددددام الدماية ال.امة للم.اهد القومية مذلك من 
 خةل:

تي ذلك الو ا الدايدة بااجاع م مهي المدارم ااججوية مال رعسدية  لا تتبي هذد المدارم المج ا 
الوااريم ميدتي وةب ا رسدددوم ا مقابل ت.ليم م تم تلميمه مر.د ذلك خضدددي فكدددراز ماارد التررية مالت.ليم تي 

مدرسدددددةم م ان الطةا من جميي    284 ان عدد المدارم ااججوية تي ذلك الو ا حوالي     (3)1957عام  
 الدجسيات بمن تي م ااجاع  مالمصريين مسدلين تي ا  مجدعا أعه  ان 

 ( حتى الآن2011القرارات الوزارية التي تعمل بها الجمعية العامة للمعاهد القومية من )رابعاً:  
ال  إدارد الدمايدات الت.دامعيدة الترروية تي  اير من ااحيدان إل  حل  أدت الاعت دا ات المتكررد لمدد

إل  مددارم تدريويدة متقدا لمدا توضدددددددددددددده  قوميدةمددال  إدارد ب.ض المدتم.دات متحويدل عددد من المددارم ال
مرتكوي المددال دات المداليدة مم ل أي  رارات يددددددددددددددادرد   افدارات القداعون لواير الترريدة مالت.ليم بحدل مددال   

ط  القاعون لواير التررية مالت.ليم الحي تي إيدددددددددددار لائحة تج يذ ة توضدددددددددد  كددددددددددرم  ذلك إع ام عج مم أع
الدماية أم حل ا مافجرامات الدايددددددددددة بذلكم معتيدة لاسددددددددددتمرار المدال ات المالية مافدارية تي المدارم  

ت المتكررد التي ااهلية مالمشددددأةت التي ت ا ما متكررت مجذ تلسددددي  كددددر ة الم.اهد الووجية م مالت.د ة
( 83م ملائحته التج يذ ة الصدددددددددددادرد بالقرار الوااري ر م )  1990( لسدددددددددددجة 1أدخلا عل  ذلك  القاعون ر م )

م ممجود ب.ض المواد الداملة حت  أيددددددددر ماير التررية مالت.ليم عدد  رارات مأعظمة ماارية    1990لسدددددددجة 
 :(4)مالمدارم التاب.ة ل ا مهي  الات  تحدد ال.مل تي الدماية

بمةةةدارس  28/6/2011( بتةةةاري   247القرار الوزاري رقلا )  أولا: م الخةةةالا بلا حةةةة العةةةاملين 
 .(5)الجمعيات التعاونية للمعاهد القومية

ميشدددددمل عل  لائحة  عظام ال.املين بمدارم الدمايات الت.امعية الت.ليمية للم.اهد القومية  ميجص 
م ال.داملين بأدل جمايدة ت.دامعيدة بقرار من رئي  مدل  إدارد الدمايدةعل  ان  تم تشددددددددددددددأيدل لدجدة لشددددددددددددددنون 

ثةةانيةةا: القرار الوزاري رقلا ميضددددددددددددددي مدل  افدارد ال يأددل التجظيم  مجدددمل الوظددائل للم.لمين بددالمدددارم

 
 . 167،161، ص,عشرهجرجس سلامة: تاريخ التعليم الاجنبى في مصر في القرنين التاسع ( 2)

 

   . م2011مدارس المعاهد القومية دراسة قانونية، الشئون القانونية نوزارة التربية والتعليم:  ( (4

 .بمدارس الجمعيات التعاونية للمعاهد القومية الخاص بلائحة العاملينم 2011( لسنة247قرار وزارى رقم ) ( 2)
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  1990( لسةةةةةةةةنة 1م الخالا بإصةةةةةةةةدار اللا حة التنفينوة للقانون رقلا )2011/  28/6( بتاري  248)
 .(6)ةبشأن الجمعيات التعاوني

 ي ية تكوين رأسدمال   تلسديسد امتاريخ  الدماية الت.امعية الت.ليمية  ت.ري     شدمل القرار الواارى عل 
إدارد الدماية الت.امعية  م  ي ية ا تسددددداا عضدددددوية الدماية الت.امعية مامال ام  الدماية ممسدددددنولية أعضدددددائ ا

مكدرم  اعتداا اتراد للمدل م  ي ية   مالمدل مدل  إدارد الدمايةم ميشدمل تشدأيل  متمالة تي الت.ليميةم  
الدمايدة ال.موميدة للدمايدة الت.دامعيدة  متدللي  عقدد الاعتدداام مم دام  دل عضددددددددددددددو من اعضددددددددددددددام المدل    

الحسددددددابات السددددددجوية متوايي ااررال  م م ي ية عمل دتاتر مسدددددددةت الدماية الت.امعية الت.ليميةم م الت.ليمية
  مراجي الحسابات م م مافحتياو 
م بةإصةةةةةةةةةةدار اللا حةة المةاليةة للجمعيةة 28/6/2011( بتةاري   249القرار الوزاري رقلا )  ثةا:ثةال

  م دد تقرر ال.مدل بدلحأدام الةئحدة المداليدة المراتقدة والمةدارس التةابعةة لهةا للمعةاهةد القوميةة  التعةاونيةة العةامةة
 (.7)تي كلن الدماية الت.امعية ال.امة للم.اهد القومية مالمدارم التاب.ة ل ا

 وينص القرار الوزارد على عدد من النقاط أهمها:
الجظدام م   الةئحدة المداليدة للدمايدة ال.دامدة للم.داهدد القوميدة مالمددارم التداب.دة ل دام مااحأدام ال.دامدة 

الجظام المال  للمدارم التاب.ة    المال  للدماية الت.امعية ميشدددمل عل  موارد الدمايةم مصدددرمتات الدماية 
هد القوميةم ميشددمل عل  موارد المدرسددةم مصددرمتات المدرسددةم المشددتريات مالمداانم  للدماية ال.امة للم.ا

 السدةت مالدتاتر الت  تمسأ ا المدرسةم افدارد المالية للمدرسة 
 م الخالا بإصةةةةةةدار الن ام الأسةةةةةةاسةةةةةةي للجمعية28/6/2011( بتاري  250القرار الوزاري رقلا )  رابعا:

  م دد تقرر ال.مدل والجمعيةات التعةاونيةة التعليميةة والمةدارس التةابعةة لهةا  التعةاونيةة العةامةة للمعةاهةد القوميةة
بلحأام الجظام  ااسددددداسدددددي المراتي تي كدددددلن الدماية الت.امعية ال.امة للم.اهد القومية مالدمايات الت.امعية  

  (8)م 2003لسجة  191الت.ليمية متلغ  لائحة الجظام ااساسي الصادرد بالقرار الوااري ر م 
 :وينص القرار الوزارد على عدد من النقاط أهمها

كددددددرم  ا تسدددددداا عضددددددوية  م م  موارد الدماية ال.امةم   اسددددددم الدمايةم مقرهام مدت اممجطقة أعمال ا
  الدتاتر مالسدددددددددددددددةت الت  تمسددددددددددددددأ ا الدمايةم  الدماية ال.موميةم م ادارد الدماية ال.امةم م الدماية ال.امة

 
بمدارس  الخاص بإصدار اللائحة التنفيذية م 2011( لسنة 248رقم )  قرار وزارى 156الوقائع المصرية العدد ( 3)

 الجمعيات التعاونية للمعاهد القومية.
بمدارس الجمعيات التعاونية الخاص بإصدار اللائحة المالية م  2011( لسنة 249الوقائع المصرية قرار وزارى رقم )( 1)

 .للمعاهد القومية
 بمدارس الجمعيات التعاونية للمعاهد القومية.اص بإصدار النظام الأساسي الخم 2011( لسنة250قرار وزارى رقم ) ( 2)
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حل الدماية ال.امة ماعقضددددددددداؤها    م  مالاحتياو   مراجي الحسدددددددددابات الحسدددددددددابات السدددددددددجوية متوايي ااررال  م 
  متص ية أموال ا

  (9)ميشمل عل بشأن التعليلا الخالا  9/9/2014( بتاري  420خامساً: القرار الوزاري رقلا )
ماهية المدرسددة الدايددة مأ راضدد ام مكددرم  ماجرامات الترخيص الدايددة بافعشددام أم التوسددي أم 

أم تشدغيل مدرسدة خايدة إجرامات التوسدي تي المدرسدة   بإعشدامإجرامات الترخيص    تشدغيل مدرسدة خايدةم
ادارد المدرسدددددة الدايدددددة مماليت ام الةئحة الداخلية م  كدددددرم  يددددداح  المدرسدددددةمم  الدايدددددة أم تصددددد يت ا 

  للمدرسة الدايةم المل ات مالسدةت مالدتاتر الت  تمسأ ا المدرسةم مالية مموااعة المدرسة
: المراجع العربية: 

ً
 أولا

تكجولوجيا الادارد م ال.دد الاامنم يي يرىم    أحمد درمي  الشددددددددددددد ايية مالجطاهة حلمجا القادمم  عشدددددددددددددرتة •
 ر م ماارد الدملة للتجمية الاداريةم مص2007مارم 

 اسدددددتراتيديم تسدددددويقي مدخل:  مالتطويي الجظرية بين افلكترمعية الددمات  ال.ة م  بام بشدددددير •
  2004مصرم القاهردم افداريةم للتجمية ال.ررية المجظمة

 ماارد حالة ال.مومية: دراسددة افدارات  أدام تحسددين تي مدمرها افلكترمعية افدارد عمادم بو ةكددي •
  2011م الدطائرم 3الدطائر جام.ة التسييرم علوم تي مجشورد  ير رسالة ماجستير ال.دلم

 تقرير المصفي القانونى للمعاهد القومية. •

   تي مصر تي القرعين التاسي عشرد جرج  سةمة: تاريخ الت.ليم الاججو  •
  جرج  سةمة: تاريخ الت.ليم الاججو  تي مصر تي القرعين التاسي عشرد •

  ، 112جريدة الوقائع المصــرية عقود تاســيس الجمعيات التعاونية بمحاالاة ادســ،ندرية، ادعداد رقم   •

 م.  1973/ 5/ 24الصادر اي    115م،  1973،القاهرة ، 1973/ 5/ 21الصادر اي  

،  141الوقائع المصـــرية عقود تاســـيس الجمعيات التعاونية بمحاالاة الجيزة، ادعداد رقم  جريدة   •

 م.1973، القاهرة ، 25/6/1973الصادر اي 

، الأعداد رقم لتعاونية بمدارس المعاهد القوميةجريدة الوقائع المصـرية  عقود تاسـيس الجمعيات ا •

150،146،154،141 ،192،181. 

 
بمدارس الجمعيات الخاص بشأن التعليم الخاص بإصدار النظام اأساسي م 2011( لسنة420قرار وزارى رقم ) ( 1)

  التعاونية للمعاهد القومية.
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حسـن محمد حسـن، الإدارة الإل،ترونية المفاهيم،الخصـائص،المتالبات،الورال للنشـر والتوزيع،   •

 .2011عمان،الأردن،

لواارد التررية مالت.ليم  تي كددددددددلن    1968( لسددددددددجة  159 رار ماارد التررية مالت.ليم:  رار ماارى ر م ) •
  211ال.دد –1968سوتمور  16ي المصرية بتاريخ الدمايات الت.امعية الت.ليمية الو ائ

الملحي   211م الو ائي المصرية ال.دد 1968لسجة    159 رار ماارد التررية مالت.ليم:  رار ماارى ر م   •
 ( الباا الاالث 2)

م الددداخ بةئحددة ال.دداملين بمدددارم الدمايددات الت.ددامعيددة 2011( لسددددددددددددددجددة247 رار ماارى ر م ) •
 للم.اهد القومية  

بمدارم الدمايات اخ بإيددددددددددار الجظام ااسددددددددداسدددددددددي  الدم  2011( لسدددددددددجة250 رار ماارى ر م ) •
 الت.امعية للم.اهد القومية 

الداخ بشدددددددلن الت.ليم الداخ بإيددددددددار الجظام أسددددددداسدددددددي م  2011( لسدددددددجة420 رار ماارى ر م ) •
  بمدارم الدمايات الت.امعية للم.اهد القومية 

 .2016دار الاقاتة ااردنمعمان  الادارد الترروية مآخرمن: تطويقات الحاسوا تي  طي م  سان •
م بشدلن الدمايات الت.امعية الت.ليمية ملائحته التج يذ ة الصدادر  1990( لسدجه 1 تاا القاعون ر م ) •

  2018م الطب.ة الساب.ة 1990لسجه  83بقرار ماير الت.ليم ر م 
ج يذ ة الصدادر  م بشدلن الدمايات الت.امعية الت.ليمية ملائحته الت1990( لسدجه 1 تاا القاعون ر م ) •

  2018م الطب.ة الساب.ة 1990لسجه  83بقرار ماير الت.ليم ر م 

تارم  رج م جميي حقو  الطبي مح وظة للم.اهد    تاا عظمام ممشاهير الم.اهد القومية للكات   •
 م 2003القومية الطب.ة ااملي 

معية لطةا  لية (م عموذج مقترل للددمات التي تقدم ا الحأومة الالكتر 2006الكيةع م كدددددداد ة ) •
 م 2006 جا ر  – 60تررية مدلة  لية تررية المجصورد ال.دد 

 ال.امم افدارد لمسدددددددددتقول متميط مأدام خدمات  متلمين افلكترمعية الحأومة :إبراهيم سددددددددد.د  ليث  •
 ال.امةم للإدارد ال.ررية المجظمة م2 ع م 24 المدلد  للإداردم ال.ررية المدلة التطوييم إمأاعية
 م  2004 القاهردم
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