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ي  یھدف ھذا البحث بصفة رئیسیة للتحقق من مدي توافر مقومات الادارة الرقمیة بالجامع    ات الحكومیة السعودیة ، وأثر ذلك ف

ا     داء  ( تنمیة المھارات القیادیة للقیادات الجامعیة ، وذلك كما یدركھا القیادات الاكادیمیة في الكلیات التابعة لھ وكلاء  / العم اء  / ال رؤس

ة   –، وتكون مجتمع البحث من كافة القیادات بجامعة الملك خالد    ) الاقسام العلمیة  م      لل– كدراسة حال سعودیة ، وت ة ال ات الحكومی جامع

،وتم اختبار ثبات وصدق القائمة من خلال معامل ألفا كرونباخ،  % ٨٠جمع البیانات من خلال الاستبیان ، ووصلت نسبة الردود إلي        

یق الادارة وأخیرا تم اختبار فروض البحث من خلال بعض الاختبارات الاحصائیة المناسبة ، وأظھرت نتائج البحث توافر مقومات تطب

طة،              ان بدرجة متوس ة ك ادة الابداعی ارات القی ھ  الرقمیة بدرجة متوسطة، وأن درجة ممارسة مھ ة     "وأن ة ذات دلال ة معنوی د علاق توج

لمقومات یوجد تأثیر جوھري  "كما تبین من الدراسة أنھ، "احصائیة بین توفر مقومات الادارة الرقمیة وتنمیة مھارات القیادة الابداعیة

د  ة الادار ك خال ة المل ة بجامع ادات الاكادیمی دي القی ة ل ادة الابداعی ارات القی ة مھ ي تنمی ة عل ن ". الرقمی ة م ة مجموع دمت الدراس وق

  . التوصیات

   مھارات القیادة الابداعیة– الادارة الرقمیة :المصطلحات الاساسیة

Abstract: 

This research aimed mainly to verify the availability of digital management components in 

Saudi government universities and the impact on the development of leadership skills of university 

leaders, as recognized by the academic leaders in their faculties (deans/agents/ heads of scientific 

departments) and the research community consists of all leaders at King Khalid University - as a case 

study - for Saudi government universities ,The data was collected through the questionnaire, and the 

percentage of responses reached 80%, The reliability and validity of the list was also tested through 

the Cronbach Alpha coefficient,, and finally the research hypotheses were tested through a range of 

statistical methods, most notably Pearson correlation coefficient and regression analysis for two 

variables,  and ANOVA analysis The results of the research showed the availability of the elements of 

the application of digital management to a medium degree, and that the degree of practice of creative 

leadership skills was moderate, and that "there is a statistically significant moral relationship between 

the availability of the components of digital management and the development of creative leadership 

skills." Digital administration on developing the creative leadership skills of academic leaders at King 

Khalid University. The study presented a set of recommendations. 
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شھد العالم تطورات تقنیة ھائلة في مجال     :مقدمة

ورة   ي ث ك ف اھم ذل صالات ، وس ات والات ات المعلوم تقنی

ة        ي الرقمن رة ف ازات كبی ي، وإنج دفق معرف ة وت تقنی

ور            ذا التط ر، وانعكس ھ شكل كبی واستخدام التكنولوجیا ب

سات الجامعی     ا المؤس دة ومنھ الات عدی ي مج ة،وتتمیز ف

ة         ة والتكیف والمرون ة التقنی ة التحتی الجامعات الذكیة بالنی

ات   ة الاحتیاج ، )Coccoli et.al,2014,1003(لتلبی

ا       وتعد الادارة الرقمیة رد فعل لاستخدام وسائل تكنولوجی

ة    از كاف ة الادارة لإنج ي عملی صالات ف ات والات المعلوم

لال ت  ن خ ة م صورة الكترونی ة ب ات الاداری ف العملی وظی

ي، أي        الموارد البشریة والمادیة المتاحة في إطار الكترون

م   ي نظ د عل ي إدارة تعتم ل الاداري إل ل العم تحوی

ة       ة بفاعلی رارات الاداری اذ الق ي اتخ ساعد ف ة ت معلوماتی

یم    ود التنظ ن قی تخلص م ي ال لاوة عل ودة، ع وج

ة ذات        التقلیدي،لذا فإن الجامعات تحتاج إلي قیادات إبداعی

ة  ع      فاعلی اطي م رات للتع ارات والخب ز بالمھ ة تتمی عالی

ي        ا ف التحدیات الحالیة،لدیھم القدرة علي إحلال التكنولوجی

ا     صر مم ات الع ا لاحتیاج ة وفق ات الاداری ة العملی كاف

  .یساھم في خدمات ابداعیة تقدم بكفاءة وفاعلیة

 

ي توظ      : الادارة الرقمیة  ستند عل یف  نمط إداري ی

ي الوظائف         تكنولوجیا المعلومات والاتصالات المتقدمة ف

ة    س الادارة الرقمی ي أس لال تبن ن خ ا م ة إلكترونی الاداری

  .لتحقیق الاھداف بكفاءة وفاعلیة

ة ادة الابداعی ر  : القی ي التغیی درة عل ي الق ھ

ة ،       ر والممارس الات التفكی ي مج لاح ف د والاص والتجدی

ي م      ة ف ة ونوعی ورات كمی داث تط ل ،   لإح الات العم ج

شاف   ي اكت ل عل ع العم سة م ل المؤس از داخ والإنج

ة   ال وتلبی اخ الفع ة المن ا ، وتھیئ دف حلھ شكلات بھ الم

  ).٢٠١٤اللمعي، (حاجات الاتباع والبیئة المحیطة 

مجموعة من المھارات :مھارات القیادة الابداعیة 

ار        د الافك ن تولی د م ن القائ ي تمك ة الت ارف المھم والمع

شمل          المبتكرة بھ   ویر مجالات العمل والانجاز وت دف تط

ارات  ن المھ د م الة، ( العدی ة ، الاص ة ، الطلاق المرون

  ).الحساسیة للمشكلات ، المخاطرة

سابقة   ات       : الدراسات ال ة الادبی من خلال مراجع

ذا الصدد             ي ھ شورة ف د الدراسات المن السابقة أمكن تحدی

  :وفقا للمتغیرات الخاضعة للدراسة كما یلي

   ة  ,Mucller, Goncalo, & Kamdar)دراس

درة     (2011 ین الق ة ب اد العلاق ي إیج دفت إل  ھ

ة   ة الدراس ت عین ادة وتكون ة القی ة ، وإمكانی الابداعی

ن  ل    ١٥٠م زون بح ادة المتمی ن الق ردة م  مف

ة      تخدمت الدراس ة ، واس صورة إبداعی شكلات ب الم

ل   اس ح تخدام مقی م اس ث ت في ، حی نھج الوص الم

صورة إبدا شكلات ب ة  الم درة القیادی اس الق ة ومقی عی

ة           ین إمكانی اط سلبي ب ،وبینت الدراسة أنھ یوجد ارتب

زین        وظفین والمتمی دي الم ة ل درة الابداعی القیادة والق

ؤثرین      ر الم ة غی صورة إبداعی شكلات ب ل الم بح

ة     درة الابداعی ین الق ابي ب اط إیج ا وارتب اجتماعی

ذین یتم     ادة ال وظفین الق زون  وإمكانیة القیادة لدي الم ی

 .بخصائص اجتماعیة مؤثرة ونشطة

   ة       )٢٠١١الملیجي،   (دراسة ي توضیح كیفی دفت إل ھ

صر   امعي بم یم الج سات التعل ویر إدارة مؤس تط

نھج    تخدم الم ة ، واس دخل الادارة الرقمی تخدام م باس

رامج        الوصفي التحلیلي ، وخلصت إلي أھمیة تقدیم ب

رورة     ستدامة ، وض ة الم ة المھنی دریب والتنمی للت

ت  ة    اس ا الرقمی ة لإدارة تكنولوجی حداث إدارة خاص

 .ونظم المعلومات بالمؤسسة الجامعیة

  ة د،  (دراس ي    )٢٠١٥عی وف عل ي الوق دفت إل ھ

ادة    ط القی ق نم ول دون تطبی ي تح ات الت المعوق
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  رانيه محمد محمود زياده/ د

ي     رف عل سعودیة، والتع ات ال ي الجامع ة ف الابداعی

ذلك   ة ،وك ادة الابداعی ة للقی ة الملائم ة الاداری البیئ

اء       التعرف عل  ة لبن ي مھارات القیادة الابداعیة اللازم

سعودیة    ة ال ة العربی ة بالمملك ة ابداعی ادات جامعی قی

م           ي، وت نھج الوصفي التحلیل ة الم ،واستخدمت الباحث

ق            رح لتحقی في ضوء نتائج البحث وضع تصور مقت

 .القیادة الابداعیة لدى القیادات الجامعیة بالمملكة

 ة شبت، ( (دراس ي و بوب ي )٢٠١٨البوش دفت إل ھ

ة    ادات الاكادیمی ة القی ة ممارس ي درج رف عل التع

ة      لمھارات القیادة الابداعیة وسبل تطویرھا في جامع

ة          ھ نظر عین ن فیصل من وجھ الامام عبد الرحمن ب

ي    في التحلیل نھج الوص تخدام الم م اس ة ،وت الدراس

ات      ي آلی رورة تبن ي ض ة إل لت الدراس ،وتوص

ارات الابداعی   ة المھ ة لتنمی ادات تطویری ة للقی

ار      داع والابتك تم بالإب ز یھ ة ،وتأسیس مرك الاكادیمی

ع الاتجاھات          تلاءم م ،وتطویر مركز قیادة جامعي ی

ن          رحمن ب د ال ام عب ة الام الابداعیة الحدیثة في جامع

 .فیصل

   ھدفت إلي التعرف علي    ) ٢٠١٨الشھراني،  (دراسة

ادة   دي الق ة ل ادة الابتكاری ة القی ة ممارس درج

ادیمیین ب ة   الأك ة العربی ي المملك شة ف ة بی جامع

دریس        ة الت ضاء ھیئ ر أع ھ نظ ن وجھ سعودیة م ال

ن   ة م ة الدراس ت عین ة ) ٢٠٩(،وتكون ضو ھیئ ع

ة من         تبانة مكون رة  ) ٤٢(تدریس ،واستخدمت اس فق

رت     ة ،وأظھ ة الدراس راد عین ن أف ات م ع البیان لجم

دي    ة ل ادة الابتكاری ة القی ة ممارس ائج أن درج النت

ادی  ادة الأك ا الق رار ،  ( میین بأبعادھ ابرة والاص المث

ع      المبادرات الشخصیة ، الافكار الجدیدة ، التعامل م

 .كان بدرجة متوسطة) المشكلات

   ھدفت إلي التعرف ) ٢٠١٧سلیمان و أمین،    (دراسة

د      علي درجة ممارسة عمداء كلیات جامعة الملك خال

ر    ھ نظ ن وجھ تراتیجیة م ادة الاس ارات القی لمھ

نھج الوصفي      أعضاء ھیئة ال   تدریس ،واستخدمت الم

ارات          التحلیلي من خلال استبانة من ست محاور لمھ

صور     ع ت ي وض لت إل تراتیجیة ،وتوص ادة الاس القی

سیر      ارة التف ي مھ ارات ھ لاث مھ ة ث رح لتنمی مقت

وافرا      ارات ت ل المھ ،والتحدي، والتوافق باعتبارھا أق

 .عند العمداء 

  ة دفت )٢٠١٧، Rakha و Yossef(دراس ھ

ة     ل لتعرف علي مستوي المھارات الشخصیة والاداری

ي         دت عل ة نجران ،واعتم والابداع القیادي في جامع

اس      تبانة لقی تخدام اس ي باس في التحلیل نھج الوص الم

ادي      داع القی ة والاب صیة والاداری ارات الشخ المھ

ضرورة     ت ب ة أوص ائج الدراس وء نت ي ض ،وف

ة     سام الاداری ف الاق ي مختل وبین ف تقطاب الموھ  اس

 .لدي الجامعة، ورفع مستوي الابداع القیادي

   ة دور   ) ٢٠١٩البقعاوي،  ( (دراسة ھدفت إلي معرف

صال الاداري  ل الات ي تفعی ة ف الادارة الرقمی

ات         ا ھي معوق ة ، وم ة الثانوی ي المرحل ات ف للإداری

ي ،    في التحلیل نھج الوص تخدمت الم ا، واس تطبیقھ

ادات ذات الكف            ار القی اءة وخلصت إلي ضرورة اختی

ي مجال          م ف ب لھ ل متناس والجدارة مع تدریب وتأھی

 .الادارة الرقمیة

  ة ي، (دراس ع   )٢٠١٩العریف ة وض دفت الدراس ھ

ي     سحابیة ف بة ال ي الحوس ائم عل رح ق صور مقت ت

ي     رف عل ة ،والتع ادات الجامعی ویر أداء القی تط

في    نھج الوص ث الم تخدم البح ات ،واس المعوق

ة    تبانة لدراس تخدمت اس سحي ، واس ردة ٢٠٠الم  مف

ك         ة المل عود وجامع ك س ة المل ي جامع من القیادات ف

ار    م اختی ث ت د حی لت  ٤٠خال ادات ،وتوص ن القی  م

بة    ة الحوس ي فاعلی شدة عل اق ب ي الاتف ة إل الدراس

ادات ،          ة وسرعة أداء القی ویر مرون السحابیة في تط

ت      ادات ، وأوص م أداء القی ة وحج ویر نوعی وتط

الي وال    دعم الم وفیر ال ة ت ة   بأھمی شر ثقاف وي لن معن
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دیم      ام، وتق از للمھ سرعة الإنج سحابیة ل بة ال الحوس

ة   ة التقنی ة التحتی ویر البنی ة ، وتط رامج تدریبی ب

ة سریة       ة لحمای للجامعات ،وتوفیر الضمانات اللازم

 .وأمن المعلومات

  ة سید،  (دراس شان و ال ة  ) ٢٠٢٠الدھ عت الدراس س

ات المصر          یة إلي تقدیم رؤیة مقترحة لتحویل الجامع

ول الرقمي         ادرة التح وء مب إلي جامعات ذكیة في ض

تبانة       ع اس المنھج الوصفي م للجامعات ،واستعانت ب

ات    بعض الجامع دریس ب ة الت ضاء ھیئ ي أع عل

ة            ي رؤی ل ف ،وتوصلت إلي أن متطلبات التحول تتمث

ة ،     شریة ذكی ر ب ة ، عناص ة ذكی ة تحتی ة ، بنی رقمی

ؤیة مقترحة بیئة تعلیمیة ذكیة ، إدارة ذكیة وقدمت ر     

 .للتحویل

  ة شھري،  (دراس سي و ال ي  ) ٢٠٢٠العی دفت إل ھ

ادات      دي القی تراتیجیة ل ادة الاس ع القی ة واق معرف

الاكادیمیة في جامعة الملك سعود ،وذلك فیما یخص    

دیھم       تراتیجیة ل ادة الاس ارات القی وافر مھ دي ت م

ادة       والصعوبات التي قد تواجھھم أثناء ممارستھم للقی

تراتیجیة  ا     الاس بل تعزیزھ ة س ي معرف افة إل بالإض

في       نھج الوص تخدام الم م اس ك ت ق ذل دیھم ،ولتحقی ل

ات من            ع البیان تبانة لجم ممت اس  ١١٨المسحي وص

وافر        ي ت ة ،وتوصلت إل مفردة من القیادات الاكادیمی

ادة الاستراتیجیة     سلوكیة   ( مھارات القی ة ، وال الفكری

رز الصعوبات     ) ، والفنیة  ادات ،وأن أب ي  لدي القی  الت

تواجھھم قلة الوقت المتاح نتیجة الانشغال بالتفاصیل      

ز      ولذلك یجب منحھم المزید من الصلاحیات والتحفی

 .المادي والمعنوي

   سكا ة تریبل ي   Trybulska,2018دراس دفت إل  وھ

ة        ة الحدیث ات التكنولوجی ا للتقنی تطویر الجامعات وفق

في ،   نج الوص دت الم ارات واعتم ة المھ وتنمی

ي    ة    وخلصت إل وذج متكامل للجامع وافر نم ة ت أھمی

ة         ي الجامع ول إل ة للتح ة ذكی یة تقنی ة أساس ن بنی م

 .الذكیة

    رون ولكي وآخ ة ك  (Coccoli,et.al,2014دراس

وأكدت علي أن الجامعات الذكیة ھي ترجمة للعصر   

ات       ي الجامع رف عل ي التع دفت إل ي وھ الرقم

صر      ول للع ا للتح ویر بھ ارب التط ة وتج الاوربی

نھج        الرقمي ،و  ي والم نھج الوصفي التحلیل ت الم اتبع

ان       ة ك سین الاداء للجامع ا تح م نتائجھ ائي ،وأھ البن

  .نتیجة الاستفادة من التكنولوجیا الحدیثة

سابقة        ات ال ائج   : التعلیق علي الدراس أسفرت نت

ط الادارة   ي نم ضوء عل اء ال ي إلق سابقة ف ات ال الدراس

ي العمل الاداري م      ا ف ا ساعدت   الرقمیة الحدیثة ودورھ م

اء الاطار          ة ، وبن وع الدراس م أفضل لموض في تكوین فھ

ار       ة واختی وین أداة الدراس ي تك اعدت ف ا س ري كم النظ

زت     ث رك صائیة حی الیب الاح ب والاس نھج المناس الم

ط        ق نم ول دون تطبی ي تح ات الت ي المعوق ات عل دراس

ات   ي الجامع ة ف ادة الابداعی د، (القی ري )٢٠١٥عی ، وأخ

ارات    ركزت علي درجة م  ة لمھ ادات الاكادیمی مارسة القی

ا     بل تطویرھ ة وس ادة الابداعی شبت،  (القی ي و بوب البوش

ین، (و ) ٢٠١٨ لیمان و أم  و Yossef(و )٢٠١٧س

Rakha ،ة    ) ٢٠١٧ زت دراس ا رك ي،  (، بینم الملیج

یم      )٢٠١١ سات التعل ویر إدارة مؤس ة تط إلي توضیح كیفی

ة ، وا     دخل الادارة الرقمی ا   الجامعي باستخدام م ت معھ تفق

ة  اوي، (دراس ة دور الادارة  ) ٢٠١٩البقع ي معرف ف

الرقمیة في تفعیل الاتصال الاداري ، بینما ركزت دراسة     

سید،  ( شان و ال ة   ) ٢٠٢٠الدھ ة مقترح دیم رؤی ي تق إل

ت          لتحویل الجامعات المصریة إلي جامعات ذكیة ، واھتم

اد   ة أوب سكا Obaid,2019دراس  وتریبل

Trybulska,2018اء ا ي   ببن ة ف ة للجامع درات الرقمی لق

دم       ة ع ین للباحث ا تب ارات كم ة المھ ا وتنمی ة مجالاتھ كاف

ة الدراسات         وضوح مفھوم الادارة الرقمیة بشكل عام وقل

 .التي تناولت المفھوم في البیئة العربیة



 

 ٩٣

  رانيه محمد محمود زياده/ د

ات     ة والدراس ذه الدراس ین ھ تلاف ب ھ الاخ أوج

سابقة   ی : ال ة ب ة العلاق ة دراس ة الحالی تھدفت الدراس ن اس

ادات    ارات القی ة مھ ة وتنمی ات الادارة الرقمی مقوم

سعودیة      ة ال ك   –الابداعیة بالجامعات الحكومی ة المل  جامع

 – وھو ما لم تتناولھ الدراسات السابقة -خالد دراسة حالة   

 حیث تعتبر حدیثة نسبیا ، مما شجع    -علي حد علم الباحثة   

ي إث      راء الباحثة للتطرق لھذا الموضوع الھام مما یساھم ف

  .الجانب المعرفي بناء علي النتائج المیدانیة لھذه الدراسة

ة  ئلة الدراس شكلة وأس و  : م اه نح د الاتج تزای

اط ووسائل         الي باستخدام أنم یم الع سات التعل تطویر مؤس

ة       از كاف ة لإنج ا الادارة الرقمی دة ، ومنھ ات جدی وتقنی

ة       ھ ورقاب یط وتنظیم وتوجی ة ، من تخط ات الاداری العملی

ة     الكترو ائل التقنی ة وس تغلال كاف لال اس ن خ ة م نی

والاتصالات والتطبیقات التكنولوجیة، استجابة للتطورات     

ات   ین الجامع سة ب دة المناف د ح ة ،وتزای ة والاقلیمی العالمی

ویر             ي تط ساھم ف ا ی الي ، مم یم الع ودة التعل سین ج في تح

ارات   درات والمھ قل الق ة وص ادات الجامعی ة القی وتنمی

الرغم من دور        علي الابداع و   ار الاداري، ولكن وب الابتك

ة       رارات الاداری ودة الق سین ج ي تح ة ف الادارة الرقمی

ن    تفادة م ادات للاس ة للقی ارات الابداعی ة المھ ،وتنمی

ات         تكنولوجیا المعلومات والاتصالات خاصة زمن الازم

ذلك          ل ، ل شكل الامث والاوبئة إلا أنھ ما زالت لم تستغل بال

الي  ث الح تم البح ي دور الادارة یھ ضوء عل اء ال بإلق

ادات    دركھا القی ا ی ة كم ادة الابداعی ة القی ي تنمی ة ف الرقمی

شكلة       ة م ن ترجم بق یمك ا س وء م ي ض ة ، وف الاكادیمی

الي    سي الت ساؤل الرئی ي الت ث ف ا دور الادارة : البح م

ة      ي جامع ة ف ادة الابداعی ارات القی ة مھ ي تنمی ة ف الرقمی

ة    الملك خالد؟ وینبثق عن السؤال   ئلة الفرعی سي الأس  الرئی

  :التالیة

      وافر ول ت صین ح صورات المستق ستوي ت ا م م

 مقومات الادارة الرقمیة في جامعة الملك خالد ؟

           ارات ول مھ ما مستوي تصورات المستقصین ح

 القیادة الابداعیة في جامعة الملك خالد؟

    ة ي تنمی ة ف ساھمة الادارة الرقمی دي م ا م م

 مھارات القیادة الابداعیة؟

ة  داف الدراس سعي     : أھ ة ت ئلة الدراس ع أس سجاما م ان

  :الدراسة الحالیة لتحقیق الاھداف التالیة

     ول ادات ح ستوي ادراك القی ي م رف عل التع

ك      ة المل ة بجامع ات الادارة الرقمی وافر مقوم ت

 .خالد

     ول ادات ح ستوي ادراك القی ي م رف عل التع

ك      ة المل ادات بجامع ة للقی ارات الابداعی المھ

 .خالد

 ات        تحدی وافر مقوم د طبیعة واتجاه العلاقة بین ت

ة    ارات الابداعی ة المھ ة وتنمی الادارة الرقمی

  .للقیادات بجامعة الملك خالد

تنبع أھمیة الدراسة في :-   

ة     .١ ة لتنمی ن الادارة الرقمی تفادة م ة الاس كیفی

دیات  ة التح ة لمواجھ ادات الابداعی ارات القی مھ

 .تغییرات العالمیةومواكبة التطورات وال

ین      .٢ ة ب ة والتأثیری ات الارتباطی ائج العلاق نت

ة           المتغیرات والتي یتم التوصل إلیھا من الدراس

ر     ي العناص رف عل ي التع ساھم ف ة ت المیدانی

ادة     رض زی أثیرا بغ ر ت ا والاكث وى ارتباط الأق

ة      ة اللازم ا الاولوی ا وإعطاءھ ام بھ الاھتم

ادات وتع  ارات القی ستوي مھ اء بم ز للارتق زی

 .التنافسیة

سین   .٣ الیب لتح د الاس ة أح د الادارة الرقمی تع

درات     ات الق مھارات القیادات لكي تحقق الجامع

  .التنافسیة

ة    : فرضیات الدراسة  ساؤلات الدراس في إطار مشكلة وت

  :یمكن اختبار الفروض التالیة
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  .… دور الادارة الرقمية فى تنمية مهارات القيادات

ي   سیة الاول یة الرئی ي:الفرض نص عل د " وت توج

ی     صائیة ب ة إح ة ذات دلال ة معنوی ات  علاق وفر مقوم ن ت

ق  "الادارة الرقمیة وتنمیة مھارات القیادة الابداعیة     ، وینبث

  :عن ھذه الفرضیة الرئیسیة الفرضیات الفرعیة التالیة

       ین صائیة ب ة إح ة ذات دلال ة معنوی د علاق توج

ارة      ة مھ ین تنمی توفر مقومات الادارة الرقمیة وب

 .الطلاقة الابداعیة للقیادات بجامعة الملك خالد

 د ین     توج صائیة ب ة إح ة ذات دلال ة معنوی  علاق

ارة      ة مھ ین تنمی توفر مقومات الادارة الرقمیة وب

 .الاصالة الابداعیة للقیادات بجامعة الملك خالد

       ین صائیة ب ة إح ة ذات دلال ة معنوی د علاق توج

ارة      ة مھ ین تنمی توفر مقومات الادارة الرقمیة وب

 .المرونة الابداعیة للقیادات بجامعة الملك خالد

       ین صائیة ب ة إح ة ذات دلال ة معنوی د علاق توج

ارة      ة مھ ین تنمی توفر مقومات الادارة الرقمیة وب

ك     ة المل ادات بجامع شكلات للقی ساسیة للم الح

 .خالد

       ین صائیة ب ة إح ة ذات دلال ة معنوی د علاق توج

ارة      ة مھ ین تنمی توفر مقومات الادارة الرقمیة وب

 .المخاطرة للقیادات بجامعة الملك خالد

ي   : لفرضیة الرئیسیة الثانیة  ا نص عل ات   " وت ؤثر مقوم ت

  "الادارة الرقمیة في تنمیة مھارات القیادة الابداعیة

ة     یات الفرعی سیة الفرض یة الرئی ذه الفرض ن ھ ق ع وینبث

  :التالیة

      ة ات الادارة الرقمی وھري لمقوم أثیر ج د ت یوج

ادات    علي تنمیة مھارة الطلاقة الابداعیة لدي القی

 .امعة الملك خالدالاكادیمیة بج

      ة ات الادارة الرقمی وھري لمقوم أثیر ج د ت یوج

دي     ة ل الة الابداعی ارة الاص ة مھ ي تنمی عل

 .القیادات الاكادیمیة بجامعة الملك خالد

      ة ات الادارة الرقمی وھري لمقوم أثیر ج د ت یوج

دي      ة ل ة الابداعی ارة المرون ة مھ ي تنمی عل

 .القیادات الاكادیمیة بجامعة الملك خالد

 ة    یوج ات الادارة الرقمی وھري لمقوم أثیر ج د ت

دي    شكلات ل ساسیة للم ارة الح ة مھ ي تنمی عل

 .القیادات الاكادیمیة بجامعة الملك خالد

      ة ات الادارة الرقمی وھري لمقوم أثیر ج د ت یوج

ادات    دي القی اطرة ل ارة المخ ة مھ ي تنمی عل

  .الاكادیمیة بجامعة الملك خالد

ة   او    :حدود الدراس ي تن ث عل ل الادارة یركز البح

دود      ن كح ة م ارات الابداعی ة والمھ الرقمی

د   ك خال ة المل ة بجامع وعیة،والقیادات الاكادیمی موض

صل    لال الف ة خ شریة،وطبقت الدراس ة والب دود مكانی كح

امعي    ام الج ي الاول للع دود ١٤٤٢-١٤٤١الدراس  كح

  .زمانیة

 

وم الادارة ا ةمفھ ة  :لرقمی ل الادارة الرقمی  تمث

ا       ن التكنولوجی تفادة م ل الاداري للاس دا للعم لوبا جدی أس

ا           احثین لھ ات الب ددت تعریف الحدیثة والاتصالات ، وقد تع

د   "أنھا  ) ١١٣: ٢٠١١الملیجي،  (حیث عرفھا    مفھوم جدی

ات     تخدام التقنی ي اس د عل ل الاداري یعتم ي العم ف

ي ال   ا ف ادة منھ ة والاف ن  الالكترونی ة م ائف الاداری وظ

ر            ون أكث ث تك تخطیط وتنظیم ورقابة وتوجیھ وتقویم بحی

ف     ي توظی ستند إل ا ت ودة ،كم ستوي وج سن م ة وأح فاعلی

شاف     ة، لاكت صالات المتقدم ات والات ا المعلوم تكنولوجی

ة ورأس   ضروریة لإدارة المعرف الیب ال الادوات والاس

ار والا  ارات الابتك ل مھ ة لتفعی ري بفاعلی ال الفك داع الم ب

ا    " .الاكادیمي المستھدف  اوي،   (بینما عرفتھ : ٢٠١٩البقع

ا ) ٥ ا     "أنھ ع عملیاتھ ي جمی ة ف د التقنی ي تعتم الادارة الت

ا     "لتحقیق الاھداف بفاعلیة   ھ،   (، بینما عرفھ غیر و ریال ص

ا  ) ١٨٩ :٢٠٢٠ صر    "أنھ ة لع تراتیجیة إداری اس
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واطنین   ضل للم دمات أف ق خ ي تحقی ل عل ات تعم المعلوم

سا صادر    والمؤس ل لم تغلال أمث ع اس ا م ت ولزبائنھ

شریة    وارد الب ف الم لال توظی ن خ ة م ات المتاح المعلوم

والمادیة والمعنویة المتاحة في إطار الكتروني حدیث من         

ا    ال وتحقیق د والم ت والجھ ل للوق تغلال أمث ل اس أج

ة     ات     " للمطالب المستھدفة وبالجودة المطلوب ، من التعریف

د أن الادارة ا   سابقة نج ة    ال ي منظوم د عل ة تعتم لرقمی

ات          ات المعلوم متجددة تقوم علي الاستثمار الایجابي لتقنی

ي   سھم ف ة ،وت ائف الاداری ي الوظ ة ف صالات الحدیث والات

ستویات        ي الم ة ف شریة المؤھل الاستثمار الامثل للعقول الب

ن       ة م ي نوعی ة إل ستدعي الحاج ا ی ة مم ة المختلف الاداری

ام    شجع الع ة ت ادات الاداری ق   القی داع لتحقی ي الاب لین عل

  .الخطط الموضوعة والتفوق علي المنافسین

ة   ة الادارة الرقمی ي : أھمی دف الاساس ل الھ یتمث

ات    ا المعلوم ن تكنولوجی تفادة م ي الاس ة ف لإدارة الرقمی ل

ي     ة عل دات الاداری درة الوح ادة ق ي زی صالات ف والات

ري   ي الاداء ، وی سیة ف ق التناف ل وتحقی ة العم سین بیئ تح

ي     )Obaid,2019و) ١٣ : ٢٠١٢لفاضل،  ا( سھم ف ا ت أنھ

راءات        سیط الاج لال تب ن خ لإدارة م ساندة ل دعم والم ال

ین      رارات ، وتمك نع الق ة ص سھیل عملی ة ، وت الاداری

ن      تفادة م ة للاس اءة وفاعلی یط بكف ن التخط الادارات م

ة            ة وتقنی اییر فنی ق مع ودة وف متطلبات العمل ، وتقدیم الج

صر    ب الع ة تواك ري  عالی ا ی ي،  (بینم : ٢٠١١الملیج

ین     ) ١١٥ دة ب صال جدی وات ات تح قن ي ف سھم ف ا ت أنھ

سر          ا یی املین مم القائمین علي إدارة المؤسسة والافراد الع

ا   ة ، أم وارد إدارة المعرف دعیم م ال ، وت  -Abadالاعم

segura,et.al,2020 و  David& Kim,2018,91 

ي التكام      ن ف ي تكم ول الرقم د التح ذكرا أن فوائ ین ف ل ب

ة      اط القیادی ویر الانم یة وتط ة الاساس ائف الجامع وظ

سیق      ق التن ة وتحقی ور الادارة المعلوماتی ة وظھ والاداری

  .بین وظائف الجامعة مما یساھم في تقدیم خدمات ابداعیة

ة   ات الادارة الرقمی ة  : عملی ارت دراس أش

ري، ( اوي، ) (٢٨ :٢٠١٢النم أن الادارة ) ٢٠١٩البقع ب

ور وظائف       الرقمیة تغیر ال   ث ظھ عملیات الاداریة من حی

  :جدیدة وھي 

ي   یط الرقم ة   :التخط ي عملی یط الرقم د التخط یع

ة        ة والآنی عة والمرن داف الواس اه الاھ ي اتج ة ف دینامیكی

ائل       د وس ع تحدی ستمر م ویر الم د والتط ة للتجدی وقابل

ة             ع إتاح تحقیقھا ، ویتیح توفیر كم ھائل من المعلومات م

سر ، م   ا بی ول لھ ي     الوص رف عل ي التع ساھم ف ا ی م

ة   نظم المعلوماتی ساعدة ال سة بم ة للمؤس ات المتاح الامكان

تراتیجیة     رارات الاس اذ الق ا لاتخ ة ، وتوفیرھ الرقمی

داف ، أي أن الادارة  الة والاھ ة والرس د الرؤی وتحدی

ھ   یط تجعل ة التخط ي عملی رة ف رات كبی یح تغیی ة تت الرقمی

ب          ا یتطل دي مم شریة   یختلف عن التخطیط التقلی درات ب  ق

شكل     ة ب ال الاداری از الاعم ة لإدارة وإنج ارات فنی ومھ

  .تنافسي

ي  یم الرقم داث  :التنظ ي إح یم الرقم ب التنظ یتطل

دة     وین وح ة لتك ل التنظیمی ي الھیاك دیلات ف رات وتع تغی

ي    ور الكترون ن منظ ضھا م ط الادارات ببع ة ورب متكامل

ور الھیكل    )٢٠: ٢٠١٠المسلماني،  ( ي ظھ  ، مما یساھم ف

ي       ة ف شاركة التام سمح بالم ذي ی شبكي ال ي ال التنظیم

ور      المعلومات ، یلي ذلك الھیكل التنظیمي الرقمي ، وظھ

ات     د البیان ا إدارة قواع دة منھ ة جدی دات إداری وح

ي      دعم التقن ا وإدارة ال ة الكترونی ات والمعرف والمعلوم

  ).٦٠: ٢٠٠٤محمد، (وإدارة علاقات العملاء رقمیا 

ي   ھ الرقم ي  ی:التوجی ي ف ھ الرقم ساعد التوجی

ین     ات ب ق العلاق املین وتوثی ادة والع ین الق ل ب التواص

شكل             ھ ب م التخطیط ل ا ت ذ م الادارات ، مما یساھم في تنفی

ق التعلیمات،             ة واضحة عن طری ا لأسس علمی دقیق وفق

ال    از للأعم ة الانج ادة ،لمتابع ن الق صادرة م ر ال والاوام

واطن ال   ي م رف عل ق ، والتع روح الفری شكل  ب ل ب خل

  ).٢٠٠: ٢٠١٣أبو عاشور و النمري، (مباشر 
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  .… دور الادارة الرقمية فى تنمية مهارات القيادات

ة   اریر        : الرقابة الرقمی ة بالتق ة الرقمی از الرقاب تمت

ات            دعم العلاق ستمرة وت الالكترونیة التي تحقق الرقابة الم

ق            دیل وف ل للتع د نظام مرن قاب القائمة علي الثقة ، أي تع

واحي          ة ن الظروف ویساعد علي تذلیل الصعوبات ومعرف

صور د    الق ي تحدی ساھم ف ي ت داركھا فھ ة ت  ومحاول

صحیح      رارات الت اذ ق بابھ واتخ راف وأس م،  (الانح نج

٣٤٣: ٢٠٠٩.(  

یم    ي التعل ة ف ق الادارة الرقمی ات تطبی مقوم

  الجامعي

ة  ات الاداری ود :المقوم ي وج رف عل دف للتع وتھ

ع تصمیم      ة ووض خطط استراتیجیة لتطبیق الادارة الرقمی

تخ  ة باس ال الاداری ط الاعم ات خط ا المعلوم دام تكنولوجی

ات      م المعلوم تخدام نظ ي اس املین عل دریب الع ع ت م

  . الاداریة في العمل

شریة  ات الب ل :المقوم ي تأھی رف عل دف للتع وتھ

ط    ع خط ة ووض ا الرقمی ع التكنولوجی ل م املین للتعام الع

ین    ود الفنی ع وج ة م ا الاداری ي التكنولوجی دریب عل الت

  .الشبكاتلتصمیم البرامج الرقمیة وتشغیل 

ة      :المقومات المالیة  وافز المادی وتھدف لتوفیر الح

ا    ف التكنولوجی ي توظی املین عل ث الع ة لح والمعنوی

  .الرقمیة في تطویر البرامج الاداریة التكنولوجیة

ة   ات المادی ة   :المقوم ع خط ي وض دف إل وتھ

ة      بكة الكترونی ود ش ة ووج ة الرقمی ة التحتی ة للبنی متكامل

ة  دات الاداری ربط الوح سیر أداء ت سن تی ضھا لح ببع

  .الاعمال

ة        :المقومات الامنیة  رامج الحمای وفیر ب دف لت وتھ

ة           ي حمای الالكترونیة لتأمین استمراریة نظم المعلومات ف

  .بیانات المؤسسة ونشر الوعي الامني بین العاملین

 

من  یعد الابداع القیادي    :مفھوم القیادة الابداعیة   

ادة   د القی م تع ث ل ة ، حی ة وأھمی وعات حداث ر الموض أكث

سارعة       دیات المت ة التح ي مواجھ ادرة عل ة ق التقلیدی

ة    ادة الابداعی وم القی احثین لمفھ ر الب ات نظ ددت وجھ وتع

ادة      ) ٣٩١: ٢٠١٥عید، (ومنھا   ك القی ا تل ي ذكرت أنھ الت

ویر   ر وتط دي لإدارة وتغیی ر تقلی ا غی تھج نھج ي تن الت

سة  رات   المؤس ع التغیی ستمر م ف الم ا التكی ق لھ ا یحق بم

دولي       ي وال ستویین المحل ي الم المصاحبة لمجال العمل عل

زة        ة متمی ارات خاص مات ومھ ھا س ن یمارس ك م ویمتل

ي الادارة       ة ف تتلاءم مع متطلبات تطبیق الاتجاھات الحدیث

سعود،  (، بینما عرفھا   د    ) ١٣٤: ٢٠١٧الم درة القائ ھي ق

دی  ر والتح ي التغیی شكلات  عل رة للم ول مبتك ث وإیجاد حل

التي تواجھ العمل وتولید الافكار وتقدیم منتجات وخدمات    

ویر      دف تط ة بھ ر والممارس الات التفكی ي مج یلة ف أص

دافھا       ق أھ سة وتحقی مجالات العمل والانجاز داخل المؤس

  .  وأھداف العاملین فیھا

ة ارات القیادی ن  :المھ د م احثین العدی اول الب تن

ارات ال ا     المھ ال ومنھ د الفع ي القائ ا ف ب توافرھ ي یج : ت

  )٢٠٢٠الشریدة، ) (٢٠١٨آغا، ) (٢٠٢٠حراحشة، (

ة ارات الذاتی سمات  :المھ رد لل امتلاك الف ل ب تتمث

 . الشخصیة والقدرات العقلیة وتشمل المبادأة والابتكار

ة   ارات الفنی ة   :المھ الأمور الفنی ل ب تتمث

ي     ال ف ي أداء الاعم درة عل ل الق صة مث ال المتخص مج

اذ        ة واتخ ھ ورقاب یم وتوجی یط وتنظ ن تخط صھ م تخص

 .القرار وحل المشكلات

ة  ارات الاداری یط  :المھ ي التخط اءة ف أي الكف

لأداء   دلات ل ع مع ادلا ووض ا ع ل توزیع ع العم وتوزی

درات    ویر الق راز وتط ة وإب وعیة وعادل ة موض بطریق

 . الكامنة لدي العاملین والاستفادة من الإمكانیات

ارات ا  سانیة المھ ین   :لان ع المرؤوس أي التفاعل م

اعي واستیعاب        ق روح العمل الجم وتنسیق جھودھم وخل

ي      ة ف ات المختلف سلوكیات العاملین ودوافعھم وتفھم العلاق

 . التنظیم
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ة  ارات الفكری ف :المھ ي ادراك الموق ل ف تتمث

ستقبل أي      ي الم ر ف ات والتفكی د العلاق ھ وتحدی وتحلیل

ار و     ار الأفك ي ابتك ع    الكفاءة ف شكلات وجم ساس بالم الإح

  .وصیانة الاداء حولھا

ة ارات الابداعی ر المھ ات :عناص ددت تعریف تع

الباحثین حول عناصر الإبداع التي تعد ضروریة لوجوده        

ة       ل التالی ي العوام : ٢٠١٨القحطاني،  (، وأتفق أغلبھم عل

  )٧٥٠ :٢٠٢٠المطیري، ) (١٧٣

ة ة الابداعی اج :الطلاق ي إنت رد عل درة الف ي ق  وھ

ام في غضون       ك وق المتوسط الع میة كبیرة من الافكار تف

  .فترة زمنیة محددة وھي بنك القدرة الإبداعیة

ة  ة الابداعی داع  :المرون ا للإب ي عنصرا حیوی وھ

ا ،    تعني النظر إلي الاشیاء في ضوء جدید ومن عده زوای

اس      اد الن ي اعت ة الت ا التقلیدی ن أطرھ یاء ع رج الاش وتخ

ادة  ا ، أي إع ر إلیھ ب  النظ سریع والمناس اء ال  البن

ي        للمعلومات وفقا لمتطلبات الحالات المستجدة، وعدم تبن

  .وجھھ نظر جامدة

ة الة الابداعی صائص  :الاص م الخ ن أھ ي م وھ

ي             ھ عل العقلیة التي یتمیز بھا القائد المبدع من خلال قدرت

ررة،      ر المك دة غی ادرة والمفی دة والن ار الجدی د الافك تولی

ة ش   ت درج ا قل ث كلم ة  حی ا زادت درج رة كلم یوع الفك

  .أصالتھا

شكلات  ساسیة للم سس   :الح ي تح درة عل ي الق ھ

اك      ظ أن ھن دع یلاح ا ، والمب شكلات وادراك طبیعتھ الم

م           شیئا خاطئا لا یلاحظھ الآخرون ویعتبر ھذا العنصر أھ

  .عناصر التفكیر الابداعي

اطرة  ارة المخ شخص   :مھ ذ ال ا أخ صد بھ   یق

ا ي أفك ي تبن ادرة ف ام المب دة ، زم الیب جدی   ر وأس

ة        والبحث عن حلول لھا واستعداده لتحمل المخاطر الناتج

  .عنھا

 

 

ع      ات ، ومجتم وتشتمل علي أنواع ومصادر البیان

ة        اس ، وطریق ة والقی البحث ، ومتغیرات الدراسة المیدانی

ات الا    ل البیان الیب تحلی ة، وأس ات الاولی ع البیان ة جم ولی

  : واختبار الفروض إحصائیا كما یلي

ات  صادر البیان واع وم ات  : أن د البیان ن تحدی یمك

ي     ا یل ث كم : التي تم الاعتماد علیھا في تحقیق أھداف البح

ا       م تجمیعھ ي ت البیانات الثانویة وھي البیانات المنشورة الت

ب   لال الكت ن خ ري م اث أخ ات وأبح ة دراس بمعرف

دو  ي ال شورة ف اث المن ؤتمرات  والابح ة والم ریات العلمی

ة  ات الاولی دوات، البیان م : والن ي ت ات الت ي البیان وھ

 .الحصول علیھا من خلال الدراسة المیدانیة

ة  ع الدراس تم   : مجتم ث یھ ذا البح را لان ھ نظ

ي    ا ف ة ودورھ ات الادارة الرقمی ل مقوم ة وتحلی بدراس

ات        ة بالجامع ادات الجامعی دى القی داع ل تنمیة مھارات الاب

شمل             الحك ب أن ی ث یج ع البح إن مجتم ومیة السعودیة ، ف

ات         ذه الجامع ات ھ ذه كلی ي ھ ة ف ادات الاكادیمی ع القی جمی

ة  ( سام علمی اء أق لاء ، رؤس داء ، وك را  ) عم ن نظ ، ولك

ع         ردات المجتم ع مف شتت مواق لضخامة حجم المجتمع ولت

ة     ود الخاص ا ،والقی ة كورون ود أزم سبب قی ذلك ب ،وك

إن    ة ، ف ت والتكلف ة      بالوق ي جامع ع اقتصر عل ذا المجتم  ھ

ات    – كدراسة حالة –الملك خالد   ا احدي الجامع  باعتبارھ

ز   ت المرك ث حقق ة حی سعودیة الحكومی ا ) ٦٠١(ال عالمی

ي   ) ٤(وال ة ف ات العالمی أثیر الجامع ار ت ي إط ا ف محلی

ام     ة للع صات الاكادیمی المي للتخص ایمز الع صنیف الت ت

ة والصحیة ،     وذلك للتخصصات الھندسیة والطب     ٢٠٢١ ی

 م ١٩٩٨ ھـ الموافق ١٤١٩ولقد تم تأسیس الجامعة عام       

ة      ١٩، وتضم حالیا   ة ، ووصل عدد الطلاب بالجامع  كلی

ا          في المرحلة الجامعیة الاولي والماجستیر والدكتوراه وفق

امعي   ام الج صائیات الع  ٥٥٦٢٧ (٢٠١٩/٢٠٢٠لإح

ة    ) طالبا وطالبة  ة   ) ٤٥٧٩(، كما تضم الجامع عضو ھیئ

د ضا ت ضم أی ة  ) ٦٠١٩(ریس وت ف وموظف موظ
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)https://www.kku.edu.sa/ar ( دة ت وح ا تمثل ، كم

ذي              دریس ال ة الت ة في عضو ھیئ ذه الدراس المعاینة في ھ

ة     ات الجامع ل   ( یشغل منصب قیادي في كلی د أو وكی عمی

سم علمي      رر استخدام أسلوب     ) أو رئیس ق الحصر  ، وتق

الشامل لكافة القیادات الجامعیة بھذه الكلیات نظرا لصغر     

  ) مفردة٢٤٥(العدد 

اس  الیب القی ات وأس ع البیان ة جم وم :طریق تق

نھج           د الم ث یع ي حی الدراسة علي المنھج الوصفي التحلیل

ادات          ھ للقی تبیان موج ة اس المناسب من خلال تصمیم قائم

ا      ع البیان د لجم ك خال ة المل ة بجامع ة  الجامعی ت الاولی

تعانة      م الاس ي ،وت رت الخماس اس لیك تخدام مقی باس

ستقلة        ث الم رات البح بالدراسات السابقة عند تصمیم متغی

ع          ب م ا یتناس دیلات بم ض التع افة بع ع إض ة م والتابع

ة     لال مقابل ن خ ات م ع البیان م جم ة ،وت وع الدراس موض

داف    یح الاھ ھ لتوض صي من ع المستق صیرة م صیة ق شخ

رك القائمة لھم ثم إعادة جمعھا بعد فترة وطلب التعاون وت

زء الاول    ي الج تبیان إل ة الاس سیم قائم م تق اول : ، وت وتن

ة      ع الدراس ة لمجتم ة   ( الخصائص الدیمغرافی وع، الرتب الن

ئلة   ) الاكادیمیة ، الكلیة ، المنصب الاداري    ا الاس وتناولتھ

ن  ة،   ٤-١م ع الدراس یف مجتم ك لتوص ة ، وذل  بالقائم

ات     الجزء الثاني    ق بمقوم وي ویتعل من النوع متعدد المحت

ن  ون م ة وتك ي الجامع ة ف رة ) ٢١(الادارة الرقمی فق

ي    اد ھ سة أبع ي خم ة عل ة  : (موزع ات الاداری المقوم

شریة)٥( ات الب رة ، المقوم ات ) ٤(فق رة، المقوم فق

ة ة  ) ٤(المالی ات المادی رة ،المقوم ات  )٤(فق رة، المقوم فق

  .فقرة)٤(الامنیة

سؤال الثال   ا ال ادة    أم ارات القی ق بمھ ھ یتعل ث فإن

ن    ون م ة وتك سة    ) ٢٣(الابداعی ي خم ة عل رة موزع فق

ة  المرونة فقرة، )٥( الطلاقة الابداعیة : أبعاد ھي   الابداعی

رة، )٧( الة فق ة الاص ساسیة )٥(الابداعی فقرة،الح

  فقرة )٣(فقرة، مھارة المخاطرة)٣(للمشكلات

ات  ل البیان الیب تحلی ث  : أس داف البح ق أھ لتحقی

ع    وت ن مجتم ا م م تجمیعھ ي ت ة الت ات الاولی ل البیان حلی

صائیة        الیب الاح ي الاس اد عل م الاعتم ة ت الدراس

ل     :التالیة معامل ألفا كرونباخ لقیاس ثبات أداة البحث، تحلی

وة    د ق ون لتحدی اط بیرس ل ارتب ساب معام اط لح الارتب

ل     ابع، تحلی ر الت ستقل والمتغی ر الم ین المتغی ة ب العلاق

دار الخط ر  الانح ین المتغی ة ب ة العلاق سیط لدراس ي الب

این   ل التب ابع ، تحلی ر الت ستقل والمتغی  ANOVAالم

ة        ل الدراس رات مح ین المتغی ة ب ة العلاق د جوھری لتحدی

واختبار فروض الدراسة، الاسالیب الاحصائیة الوصفیة        

ة      ات المعیاری سابیة والانحراف طات الح تخدام المتوس باس

ة      لتحدید الاھمیة النسبیة لاست    ة الدراس جابات مفردات عین

 ).وصف مجتمع الدراسة(تجاه المتغیرات 

ي         اییس المستخدمة ف ي المق ات ف تقییم المصداقیة والثب

  أداة الدراسة

ة ات أداة الدراس ا  :ثب ل الف ة بمعام تعانت الباحث اس

یس     ي تق اد الت ة الابع ات مجموع یم ثب اخ لتقی كرونب

ي مع        ات إل ل الثب ة ھل   متغیرات الدراسة ویھدف معام رف

م        ي تھ یة الت ب الاساس صاء الجوان ة الاستق ت قائم تناول

ار    ة واختب ة لتنمی ادئ العام ا للمب نھم ، ووفق المستقصي م

رر استبعاد أي           د تق ة ، فق وث الاجتماعی المقاییس في البح

ذي    ة وال ار الثق عة لاختب رات الخاض ن المتغی ر م متغی

رات           ین المتغی ھ وب الي بین یحصل علي معامل ارتباط إجم

ن     ل م اس أق س المقی ي نف رى ف س،  (٠٫٣٠الأخ إدری

صائي    ) ٢٠١٢ ل الاح ائج التحلی رض لنت ي ع ا یل وفیم

ة    اد الادارة الرقمی ات لأبع ل الثب ساب معام اص بح الخ

 .والمھارات الابداعیة
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  درجة الاعتماد علي النتائج من قائمة الاستقصاء باستخدام معامل الثبات) ١(جدول رقم

  معامل الثبات  عدد الفقرات  رالمحاو  أبعاد الدراسة

  ٤٣٣.  ٤  المتطلبات الإداریة

  ٦٨٩.  ٥  المتطلبات البشریة

  ٦٠٩.  ٤  المتطلبات المالیة

  ٧٩٣.  ٤  المتطلبات المادیة

  الادارة الرقمیة

  ٧٧٨.  ٤  المتطلبات الأمنیة

  ٨٢٠.  ٢١  إجمالي بعد الادارة الرقمیة

  ٨٧٥.  ٥  مھارة الطلاقة

  ٩٥١.  ٧  مھارة المرونة

  ٨١٦.  ٥  مھارة الاصالة

  ٨٩٠.  ٣  مھارة الحساسیة للمشكلات

مھارات القیادة 

  الابداعیة

  

  ٨٧١.  ٣  مھارة التعامل مع المخاطرة

  ٩٦٢.  ٢٣  إجمالي بعد مھارات القیادة الإبداعیة

 من اعداد الباحثة اعتمادا علي نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر

ي     یم :ویتضح من الجدول ما یل ات   أن ق ل الثب  معام

ة   اد الادارة الرقمی والي) ٢١(لأبع ل ح ارة یمث  ، ٠٫٨٢عب

ة        ووصل معامل ألفا لمقیاس أبعاد مھارات القیادة الابداعی

و    ) ٢٣( ا      ٠٫٩٦عبارة نح ل ألف ب أن معام ي جان ذا إل  ، ھ

ة   ٠٫٩٦للمقیاس الكلي یصل إلي     ة عالی  وھو مؤشر لدرج

اد و     اییس أبع د أن مق ا یؤك ة مم ن الاعتمادی رات م متغی

د   ار الجی صائص الاختب ع بخ صاء تتمت ة بالاستق الدراس

ھ    ( ین محتویات داخلي ب ساق ال ن الات ة م ة عالی ، ) درج

ي      ویمكن الاعتماد علیھ في المراحل اللاحقة من التحلیل ف

  الدراسة

تبانة  دق الاس ة   :ص دق أداة الدراس ن ص د م للتأك

ات     ن الدراس ة م ي مجموع لاع عل م الاط ائج ت ات النت وثب

سا تفادة  ال ة والاس اد الدراس صلة بأبع وث ذات ال بقة والبح

  .منھا في صیاغة أداة الدراسة

ین   دق المحكم م   :ص اھري ت صدق الظ سب ال لك

ال           ة من أساتذة إدارة الاعم عرض الدراسة علي مجموع

صاء     ال والاح ال إدارة الاعم د بمج ك خال ة المل بجامع

ل          بھدف استشارتھم بمضمون القائمة ، وطبیعة وتوافق ك

ة بإعادة      عب ارة مع أبعاد المقیاس المستخدم، وقامت الباحث

ین،    یات المحكم ي توص اء عل ارات بن ض العب صیاغة بع

ن   صائیا ع اس إح دق أدوات القی ن ص د م م التأك ا ت كم

ات        املات الثب سلیمان  (طریق حساب الجذر التربیعي لمع

ستخدمة      )٢٠١٣،   اییس الم ، ولقد بلغ معامل الصدق للمق

ین   ا ب دول    ) ٠٫٩٨٠-٠٫٩٠٥(م حة بالج ي موض ا ھ كم

دي         املات وم یم المع وة ق س ق ة تعك سب مرتفع ي ن وھ

ان         ة والاطمئن اقترابھا من الواحد الصحیح ، مما یؤكد الثق

ي   افة إل ث، بالإض ي البح ستخدمة ف اس الم ي أدوات القی ف

 مصداقیتھا وصلاحیتھا في القیاس
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 البحثقیم معاملات الصدق للمقاییس المستخدمة في ) ٢(جدول رقم

  معامل الصدق  معامل الثبات ألفا  عدد العبارات  المقیاس المستخدم

  ٠،٩٠٥  ٨٢٠.  ٢١  الادارة الرقمیة

  ٠٫٩٨٠  ٩٦٢.  ٢٣  مھارات القیادة الابداعیة

  من اعداد الباحثة اعتمادا علي مخرجات تحلیل الاعتمادیة: المصدر

 

   لمجتمع الدراسةالتكرارات والنسب المئویة) ٣(جدول رقم

  النسبة  التكرار  الفئات  المتغیر

  ٢٦٫٨  ٥٣  ذكر
  النوع

  ٧٣٫٢  ١٤٥  أنثي

  %١٠٠  ١٩٨  الاجمالي

  ٣٨٫٩  ٧٧  علمیة
  الكلیة

  ٦١٫١  ١٢١  انسانیة

  %١٠٠  ١٩٨  الاجمالي

  ٥٤٫٠  ١٠٧  رئیس قسم

  المنصب الاداري  ٢٤٫٢  ٤٨  وكیل كلیة

  ٢١٫٧  ٤٣  عمید

  %١٠٠  ١٩٨  إجمالي المنصب الاداري

  ١٣٫٦  ٢٧  أستاذ

  الرتبة الاكادیمیة  ٦٩٫٢  ١٣٧  أستاذ مساعد

  ١٧٫٢  ٣٤  أستاذ مشارك

  %١٠٠  ١٩٨  إجمالي الرتبة الاكادیمیة

 من اعداد الباحثة اعتمادا علي نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر

م     دول رق ح الج ة  ) ٣(یوض صائص الخاص الخ

ي   ة الت ات العام ي البیان ة وھ ع الدراس ل بمجتم م التوص ت

  :إلیھا كما یلي

 وع اث   :الن ن الان ت م ة كان ة الدراس ة عین أغلبی

ت    ) ١٤٥(حیث بلغ عددھن   ، 73.2%بنسبة بلغ

ة        ذكور العین غ عدد ال ي حین بل سبة ) ٥٣(ف وبن

اث       % 26.8بلغت   ى أن عدد الان دل عل ا ی ،مم

ع          ي لمجتم وع الكل ذكور من المجم یفوق عدد ال

بة التجاوب  الدراسة ، وقد یرجع لذلك لزیادة نس  

 .من الاناث



 

 ١٠١

  رانيه محمد محمود زياده/ د

 شكلت الكلیات الانسانیة العدد الاكبر من       :الكلیة

ي   صلت عل تجابات وح سبة ) 121(الاس بن

) 77(، بینما الكلیات العلمیة علي عدد      % 61.1

ع       % 38.9بنسبة   ة مجتم ى أن أغلبی مما یدل عل

ك       الدراسة من الكلیات الانسانیة وربما یرجع ذل

ة   لانشغال القیادات بالكلیات الع    لمیة نظرا لطبیع

ي   ب عمل ي جان ا عل اتھم واحتوائھ ة بكلی الدراس

 بجانب النظري عن الكلیات الانسانیة

  ة        :المنصب الاداري ة الدراس ة عین ت أغلبی تكون

ددھم     غ ع ث بل سام حی اء الاق ن رؤس ) 107(م

، تلتھا فئة وكیل كلیة بعدد % 54.0بنسبة بلغت 

ت ) 48( سبة بلغ ة  24.2بن د كلی را عمی  وأخی

 وربما یرجع ذلك 21.7بنسبة بلغت  ) 43 (بعدد

ة   ) ١٢٠(لان عدد أقسام الكلیات بلغ       سم منوع ق

 .بین الطلاب والطالبات

   ة ة الاكادیمی ساعد    :الرتب تاذ م ة أس ت رتب حقق

غ    ي عدد بل ت  ) 137(عل سبة بلغ ،  % 69.2بن

غ        دد بل شارك بع سبة  ) 34(تلتھا رتبة أستاذ م بن

دد بل         % 17.2 ة أستاذ بع ) 27(غ ، وأخیرا رتب

 %13.6بنسبة بلغت  

 :توصیف متغیرات الدراسة

ستقل    ر الم في للمتغی ل الوص ات    :التحلی یم اتجاھ م تقی ت

ات الادارة   و مقوم د نح ك خال ة المل ي جامع ادات ف القی

سابیة     طات الح تخدام المتوس ا باس دي توافرھ ة وم الرقمی

ة    اد الادارة الرقمی ب لأبع ة والترتی ات المعیاری والانحراف

ة الاول     للإجابة ع   ساؤل الدراس ي      : ن ت و موضح ف ا ھ كم

  :الجدول التالي

  المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاتجاھات القیادات نحو مقومات الادارة الرقمیة) ٤(جدول رقم

المتوسط   أبعاد الادارة الرقمیة  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

ترتیب 
  الاھمیة

مستوي 
  الأھمیة

  ةالمتطلبات الإداری
ق الادارة       ١ سر تطبی دة تی ة جدی وانین تنظیمی وائح وق اك ل ھن

  منخفض  ٤  ٦٨٢٨٠.  ١٫٧٦٢٦  .الرقمیة

ق الادارة     ٢ ددة لتطبی ة مح تراتیجیة زمنی ة اس اك خط ھن
  متوسط  ٢  ١٫٠٦٧١١  ٢٫٣٣٨٤  .الرقمیة

ة    ٣ ة المطلوب ات التدریبی د الاحتیاج تص بتحدی اك إدارة تخ ھن
  متوسط  ١  ٩٣١٨٣.  ٢٫٣٨٨٩  .للإدارة الرقمیة

ات      ٤ م المعلوم تخدام نظ ي اس ة عل ة الاداری دریب الھیئ تم ت ی
  متوسط  ٣  ٨٨٨٣٢.  ٢٫١٥١٥  .الإداریة

ات       ٥ سین العملی ي تح ة ف ا الاداری ف التكنولوجی تم توظی ی
  منخفض  ٥  ٦٨٠٦٧.  ١٫٦٠٦١  .الإداریة

  متوسط  ٤٧٧٤٩.  ٢٫٠٤٩٥  المتوسط العام للمتطلبات الاداریة
  المتطلبات البشریة

ا       ٦ ي التكنولوجی املین عل دریب الع حة لت ط واض وافر خط یت
  متوسط  ١  ١٫٢٠٧٦٧  ٢٫٥٣٠٣  .الإداریة

  متوسط  ٣  ٨٩٥١٧.  ٢٫٠٧٥٨  .یتوافر الفنیین القادرین علي إدارة التكنولوجیا الإداریة  ٧
رامج      ٨ صمیم الب ي ت ادرین عل رمجین الق وافر المب یت

  منخفض  ٤  ٨٠٢٣٧.  ١٫٨٣٨٤  .الالكترونیة للعمل



   
   

 ١٠٢  

  .… دور الادارة الرقمية فى تنمية مهارات القيادات

المتوسط   أبعاد الادارة الرقمیة  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

ترتیب 
  الاھمیة

مستوي 
  الأھمیة

  متوسط  ٢  ٨٢٨٦٥.  ٢٫٢٧٢٧  .م تأھیل العاملین للتعامل مع الادارة الرقمیةیت  ٩
  متوسط  ٦٨١٥٦.  ٢٫١٧٩٣  المتوسط العام للمتطلبات البشریة

  المتطلبات المالیة
  مرتفع  ١  ١٫٢٤٠٣٠  ٣٫٣٨٨٩  .ھناك حوافز لحث العاملین علي توظیف الادارة الرقمیة  ١٠
  متوسط  ٢  ٢٫٥٢٢٤٤  ٢٫٨٤٨٥  .تتوافر المخصصات المالیة لشراء التكنولوجیا الإداریة  ١١
  متوسط  ٣  ١٫١٣٨٢٩  ٢٫٤٦٤٦  .ھناك میزانیة كافیة لصیانة الاجھزة والشبكات الرقمیة  ١٢
ة     ١٣ رامج الاداری صمیم الب ویر وت الي لتط دعم الم وافر ال یت

  متوسط  ٤  ١٫١٤٠١٤  ٢٫٣٦٨٧  .والتكنولوجیة

  متوسط  ١٫٠٩٨٧١  ٢٫٧٦٧٧  لعام للمتطلبات المالیةالمتوسط ا
  المتطلبات المادیة

  متوسط  ٢  ٩٢١٥٩.  ٢٫١٣٦٤  .تتوافر البنیة التحتیة من الاجھزة والمعامل الالكترونیة  ١٤
ة      ١٥ دات الاداری ة بالوح صال الالكترونی زة الات وافر أجھ تت

  متوسط  ٣  ٨٧٢٥٩.  ٢٫٠٠٠٠  .بالمؤسسة

  متوسط  ١  ٩٦٥٥٩.  ٢٫٤٠٤٠  .صفات البنیة التحتیة الرقمیةھناك خطة متكاملة لموا  ١٦
  منخفض  ٤  ٧٠٤١٥.  ١٫٩٥٩٦  ھناك شبكة الكترونیة تربط بین المؤسسات الالكترونیة  ١٧

  متوسط  ٦٨٤٦٥.  ٢٫١٢٥٠  المتوسط العام للمتطلبات المادیة
  للمتطلبات الأمنیة

ات الادارة    ١٨ ة لتطبیق وبیة الاداری رامج الحاس أمین الب تم ت  ی
  متوسط  ١  ٧٩٧١٣.  ٢٫٠٩٦٠  .الرقمیة

  منخفض  ٢  ٦٨٦١٧.  ١٫٨٥٣٥  .ھناك إدارة خاصة بأمن نظم المعلومات الرقمیة  ١٩
ي      ٢٠ ھناك تأمین مستمر لاستمرار وجاھزیة نظم المعلومات ف

  منخفض  ٣  ٦٧١٦٧.  ١٫٧٥٢٥  .الازمات

  منخفض  ٤  ٦٤٣٨٤.  ١٫٦٧١٧  .یتوافر برامج حمایة الكترونیة لحمایة بیانات المؤسسة  ٢١
  منخفض  ٥٤٣٨٧.  ١٫٨٤٣٤  المتوسط العام للمتطلبات الأمنیة

  متوسط  ٤٨٦٠٣.  ٢٫١٨٦١  المتوسط العام للمتغیر المستقل
  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 

ة  قامت  سابیة    باستخراج الباحث  المتوسطات الح

رات  عن  المستقصین  لإجابات المعیاریة والانحرافات  فق

تبانة  سب       الاس ة ح اد مقومات الادارة الرقمی ة لأبع المتعلق

الفقرات      م   )٢٥-٥(ما یعتقده المبحوثین والمتمثلة ب د ت ، وق

سب          ى ح ى الأدن ى إل ترتیب ھذه الفقرات تنازلیا من الأعل

د     أن وق ل ب ن التحلی ین م د تب سبیة، وق ة الن ب الأھمی ترتی

دارة الرقمیة تبین من التحلیل بأن درجة توافر مقومات الا       

ادة       ارات القی ة مھ ة لممارس ادة الاكادیمی ساعدة القی لم

ام       ط ع طة بمتوس ة متوس اءت بدرج ة ج الابداعی

اري  ) 2.1861( راف معی ین أن ) 48603.(وانح ، وتب

ى وبمتوسط         ت الأعل ة كان ات المالی البعد الخاص بالمتطلب

سابي  ي      )٢٫٧٦٧٧(ح ة ف ات الامنی د المتطلب اء بع ، وج

ة الثان سابي المرتب ط الح غ المتوس ة وبل ، )٢٫١٨٦١(ی

شریة    ات الب د المتطلب ة بع ة الثالث ي المرتب اءت ف وج

، كما یلاحظ أن الانحراف     )٢٫١٧٩٣(وبمتوسط حسابي   

ن   ر م اء أكب ارات ج بعض العب اري ل دل ) ١(المعی ا ی مم

ارات ،              ذه العب ول ھ ة ح ة الدراس ي آراء عین این ف علي تب

ات   وأن القیادات في الجامعة یشعرون ب   وافر مقوم أھمیة ت



 

 ١٠٣

  رانيه محمد محمود زياده/ د

ة      د وأغلبی ن بع تعلم ع ل ال ي ظ ة ف ة خاص الادارة الرقمی

الاعمال الاداریة تتم كذلك عن بعد، وأن المناخ التنظیمي       

ا         یجب أن یساھم في دعم الابتكار والابداع في العمل ،مم

سین         ي تح ل الادارة ف د من قب د من الجھ ذل مزی ب ب یتطل

ذ  ق ھ ادات، وتتف دعم القی ل ل ة العم ائج  بیئ ع نت ائج م ه النت

  .Obaid,2019و )٢٠٢٠الدھشان والسید(دراسة 

تم تقییم اتجاھات  :التحلیل الوصفي للمتغیر التابع   

ادة    ارات القی و مھ د نح ك خال ة المل ي جامع ادات ف القی

سابیة        ا باستخدام المتوسطات الح دي توافرھ الابداعیة وم

ادة    ارات القی ب لمھ ة والترتی ات المعیاری والانحراف

و        الاب ا ھ اني كم ة الث ساؤل الدراس ن ت ة ع ة للإجاب داعی

  :موضح في الجدول التالي

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لاتجاھات القیادات نحو مھارات القیادة الابداعیة) ٥(جدول رقم

المتوسط   مھارات القیادة الإبداعیة  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

ترتیب 
  الاھمیة

مستوي 
  ةالاھمی

  مھارة الطلاقة
رة         ١ ي فت رة ف ن فك ر م راح أكث ي اقت درة عل د الق دي القائ ل

  متوسط  ١  ٨٥٩٢٧.  ٢٫١٥١٥  .زمنیة محدودة

شاكل         ٢ ل م ي ح ساھم ف ار ت دیم أفك ي تق د عل رص القائ یح
  منخفض  ٥  ٦٦١٥٧.  ١٫٧٧٧٨  .العمل

یع         ٣ ي المواض ددة ف وعیة مح ا موض ادة أحكام ي القی تعط
  منخفض  ٤  ٨٣٣٠٣.  ١٫٩١٩٢  .الفنیة والإداریة

دي          ٤ ر ل تستخدم القیادة العصف الذھني كوسیلة لأثارة التفكی
  متوسط  ٢  ٨٢١٥٢.  ٢٫٠١٥٢  .العاملین

  منخفض  ٣  ٨٦٣٤٥.  ١٫٩٧٤٧  .تشجع القیادة الحوار لحل المشكلات  ٥
  منخفض  ٦٦٢٣٨.  ١٫٩٦٧٧  المتوسط العام لمھارة الطلاقة

  مھارة المرونة
  منخفض  ٧  ٨١٦٨٧.  ١٫٨١٨٢  .ن ویستمع للنقدتقبل القائد آراء الاخری  ٦
دما            ٧ دة عن لدي القائد استعداد لتغییر أفكاره وتبني أفكار جدی

  متوسط  ١  ١٫٠٢٩٤٠  ٢٫٠٣٥٤  .یقتنع بعدم صحتھا

  منخفض  ٥  ٩٣٧٥٩.  ١٫٩٠٤٠  .یوظف القائد خبراتھ لمواجھة مشكلات ومواقف مشابھة  ٨
  منخفض  ٣  ٩٢٤٥٤.  ١٫٩٤٤٤  .تنوعة مبتكرةینظم القائد المعلومات والقضایا بأسالیب م  ٩

  منخفض  ٦  ٨٢٠٩٠.  ١٫٨٥٣٥  نوع القائد في أسالیب الحوار والمناقشة مع المرؤوسین  ١٠
تراتیجیة        ١١ ط اس ق خط ا وف ار ویربطھ د الافك نظم القائ ی

  منخفض  ٤  ٨٧٨٨٢.  ١٫٩٣٤٣  .محددة

دة       ١٢ رق عدی ارف بط ات والمع ي المعلوم د عل صل القائ یح
  منخفض  ٢  ٩٣٣٠٢.  ١٫٩٤٩٥  .متنوعة

  منخفض  ٧٩٩١٥.  ١٫٩١٩٩  المتوسط العام لمھارة المرونة
  مھارة الاصالة

  منخفض  ٥  ٥٧٨٩٩.  ١٫٨٥٨٦  .یطبق القائد أسالیب جدیدة لتطویر العمل  ١٣
  متوسط  ١  ٦٩٦٠٩.  ٢٫١٥١٥  .ینجز القائد الاعمال والمھام بأسلوب جدید غیر متكرر  ١٤
ر الجدیدة للمؤسسة بمنظور یحرص القائد علي تقدیم الافكا      ١٥

  متوسط  ٢  ٦٠٨٧١.  ٢٫٠٠٥١  جدید

ویر          ١٦ ال التط ي مج ات ف ا المعلوم د تكنولوجی ف القائ   منخفض  ٤  ٨٣٥٤٣.  ١٫٩٤٩٥یوظ



   
   

 ١٠٤  

  .… دور الادارة الرقمية فى تنمية مهارات القيادات

المتوسط   مھارات القیادة الإبداعیة  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

ترتیب 
  الاھمیة

مستوي 
  ةالاھمی

  .للعمل
  منخفض  ٣  ٧٦٣٦٢.  ١٫٩٧٤٧  .یستخدم أسالیب مناسبة لتحقیق الاھداف التنظیمیة  ١٧

  منخفض  ٥٣٣٤١.  ١٫٩٨٧٩  المتوسط العام لمھارة الاصالة
  مھارة الحساسیة للمشكلات

  منخفض  ٣  ٩٧٣٩٦.  ١٫٩٧٤٧  .یشعر القائد بالحماس عند التعامل مع مشكلات العمل  ١٨
  متوسط  ٢  ٨٨٧٠٠.  ٢٫٠٠٥١  .یملك القائد رؤیة دقیقة لمشكلات العمل  ١٩
  متوسط  ١  ١٫٠٣٨٨١  ٢٫٣١٣١  .یتمتع بالقدرة علي توقع مشاكل العمل قبل حدوثھا  ٢٠

  متوسط  ٨٧٦٧٩.  ٢٫٠٩٧٦  ارة الحساسیة للمشكلاتالمتوسط العام لمھ
  مھارة التعامل مع المخاطرة

شاكل         ٢١ ھ م یحرص القائد علي تقدیم حلول سباقة عند مواجھ
  متوسط  ٢  ٨٥٤٧٢.  ٢٫٠٢٠٢  .العمل

  متوسط  ١  ٧٤٥٥٣.  ٢٫٠٥٠٥  .یقترح أسالیب جدیدة للعمل رغم العلم بمخاطرھا  ٢٢
  منخفض  ٣  ٨٣٣٧٩.  ١٫٩٨٤٨  .فا من الفشلیحتاط القائد بأسالیب جدیدة خو  ٢٣

  متوسط  ٧٢٤٤٠.  ٢٫٠١٨٥  المتوسط العام لمھارة التعامل مع المخاطرة
  منخفض  ٦٢١٧١.  ١٫٩٨١١  المتوسط العام للمتغیر التابع

  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 

ة  قامت  سابیة    باستخراج الباحث  المتوسطات الح

رات  عن  المستقصین  لإجابات المعیاریة توالانحرافا  فق

سب       الاستبانة ة ح ادة الابداعی ارات القی اد مھ المتعلقة لأبع

الفقرات       ة ب وثین والمتمثل ده المبح ا یعتق د )٤٨-٢٦(م ، وق

ى       ى الأدن ى إل ن الأعل ا م رات تنازلی ذه الفق ب ھ م ترتی ت

أن           ل ب ین من التحلی د تب سبیة، وق حسب ترتیب الأھمیة الن

ة ممار  ادة    درج ارات القی ة لمھ ادة الاكادیمی ة القی س

ام      ط ع ضة بمتوس ة منخف اءت بدرج ة ج الابداعی

اري ) 1.9811( راف معی ت  ) 62171.(وانح د اتفق ، وق

د ھزاع   ، الغامدي(مع دراسة    ة    )٢٠١١،  ؛فھ ي أن درج إل

ة           ة بجامع ممارسة القیادة الابداعیة لدي القیادات الاكادیمی

ة      عمران و الصغیر،    (الباحة جاءت بدرجة قلیلة، ودراس

ة       )٢٠١٤ ي جامع ة ف ادة الابداعی ة القی عف ممارس ي ض إل

ة    ع دراس ت م ا اختلف ا، بینم ي لیبی ة ف  و Yossef(الزاوی

Rakha ،ة ) ٢٠١٧ ة ممارس ي أن درج دت عل ي أك الت

ة             ي جامع ة متوسطة ف القیادات الابداع القیادي جاء بدرج

ع المخاط      ر نجران، وحاز البعد الخاص بمھارة التعامل م

سابي   ط ح ى وبمتوس ي الأعل د  )٢٫٠١٨٥(عل اء بع ، وج

غ     ة وبل ة الثانی ي المرتب شكلات ف ساسیة للم ارة الح مھ

سابي    ط الح ة    )٢٫٠٩٧٦(المتوس ي المرتب اءت ف ، وج

سابي    ، )١٫٩٨٧٩(الثالثة بعد مھارة الاصالة وبمتوسط ح

ارات جاء        بعض العب كما یلاحظ أن الانحراف المعیاري ل

ة      مما یدل  ) ١(أكبر من    ة الدراس ي آراء عین این ف ي تب عل

شعرون       ة ی ي الجامع ادات ف حول ھذه العبارات ، وأن القی

ع        ل م ة للتعام ادة الابداعی ارات القی وافر مھ ة ت بأھمی

ة      الأداء الاداري للجامع اء ب ة الارتق ستجدات ومحاول الم

ي     صول عل ة والح سة العالمی ال المناف ي مج دخول ف لل

ل مزید من الجھد من   تصنیف دولي متقدم ،مما یتطلب بذ     

قبل الادارة في تحسین التدریب والتنمیة المقدمة سواء في  

ائج    ع نت ائج م ذه النت ق ھ ا، وتتف ادات أو تنمیتھ ار القی اختی

  ).٢٠١٥ودراسة عید،)٢٠١٩العزب، (دراسة 

روض       ار الف ساقا  : مناقشة نتائج التحلیل واختب ات

ھ أمكن تلخیص          ث ، فإن مع أسئلة وأھداف وفروض البح



 

 ١٠٥

  رانيه محمد محمود زياده/ د

ي      ن ة ف ة المیدانی ات الدراس صائي لبیان ل الاح ائج التحلی ت

  :المحاور الرئیسیة التالیة

 قامت الباحثة :لاختبار الفرضیة الرئیسیة الاولي

باستخدام معامل الارتباط بیرسون ، وتحلیل الانحدار بین      

ور     ة ومح ات الادارة الرقمی ور مقوم ة لمح ة الكلی الدرج

ة       ادة الابداعی ارات القی ھ ،    تنمیة مھ ة لفقرات ة الكلی والدرج

  .وفیما یلي مصفوفة الارتباط

  مصفوفة الارتباط بین مقومات الادارة الرقمیة وتنمیة مھارات القیادة الابداعیة ) ٦(جدول رقم

  المتغیر التابع تنمیة مھارات القیادة الابداعیة  المعاملات

 **503.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة

  

المتغیر المستقل 

مقومات الادارة 

 198  حجم العینة  الرقمیة

  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 

ة      اط طردی یتضح من الجدول أنھ توجد علاقة ارتب

بین مقومات الادارة الرقمیة مجملھ كمتغیر مستقل وتنمیة  

ر       ادات كمتغی ھ للقی ة مجمل ادة الابداعی ارات القی مھ

ث بلغ  اط   تابع،حی ل الارتب ة معام ي  ) **503.(ت قیم ف

ة   ة احتمالی ستوى .) ٠٠٠(المتوسط بقیم ن م ل م ي أق وھ

، مما یعنى وجود علاقة طردیة .) ٠١(الدلالة الاحصائیة 

ة          ین مقومات الادارة الرقمی ة ب ذات دلالة إحصائیة إیجابی

ر         ة كمتغی ادة الابداعی ارات القی ة مھ ستقل وتنمی ر م كمتغی

ابع ن ال . ت ق ع روض  وینبث ي ف سیة الاول یة الرئی فرض

ك           فرعیة قامت الباحثة باختبار كل فرض علي حدة ، وذل

  :علي النحو التالي

رض الاول   ي للف ة الاول یة الفرعی : الفرض

ل      تخدام معام ة باس ت الباحث یة قام ار الفرض ولاختب

الارتباط بیرسون بین الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة         

ر  ة لفق ة الكلی ة والدرج ة الرقمی ارة الطلاق ة مھ ات تنمی

  :الابداعیة ، وفیما یلي مصفوفة الارتباط

  مصفوفة الارتباط بین الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة الرقمیة وتنمیة مھارة الطلاقة الابداعیة) ٧(جدول رقم

  مھارة الطلاقة الابداعیة  المعاملات  المتغیرات

 **500.  عامل الارتباطم

 000.  مستوى الدلالة
الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة 

  الرقمیة
 198  حجم العینة

  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 

یتضح من الجدول أنھ توجد علاقة ارتباط طردیة      

ة       ارة الطلاق ة ومھ ات الادارة الرقمی د مقوم ین بع ب

اط الابداعیة كمتغیر تابع ، حیث بلغت قیمة معامل الارتب     

ة    ) **500.( ة احتمالی ط بقیم ي المتوس ي .) ٠٠٠(ف وھ

صائیة     ة الاح ستوى الدلال ن م ل م ى  .) ٠١(أق ا یعن ، مم

د         ین بع ة ب وجود علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة إیجابی

ة      ة الابداعی ارة الطلاق ة ومھ ات الادارة الرقمی مقوم

ات   . كمتغیر تابع  وھذا یدلل علي أن مساھمة توافر المقوم

ة   ي بیئ ة  ف ارھم الابتكاری لاق أفك ادات لإط الحة للقی ص

  . لمواجھھ المستجدات

رض الاول  ة للف ة الثانی یة الفرعی  :الفرض

ل      تخدام معام ة باس ت الباحث یة قام ار الفرض ولاختب



   
   

 ١٠٦  

  .… دور الادارة الرقمية فى تنمية مهارات القيادات

الارتباط بیرسون بین الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة         

الة   ارة الاص ة مھ د تنمی ة لبع ة الكلی ة والدرج الرقمی

  : وفیما یلي مصفوفة الارتباطالابداعیة ،

  مصفوفة الارتباط بین الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة الرقمیة وتنمیة مھارة الاصالة الابداعیة) ٨(جدول رقم

  مھارة الاصالة الابداعیة  المعاملات  المتغیرات

 **491.  معامل الارتباط

 000.  لةمستوى الدلا
الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة 

  الرقمیة
 198  حجم العینة

  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 

ة        یتضح من الجدول أنھ توجد علاقة ارتباط طردی

الة      ارة الاص ة ومھ ات الادارة الرقمی د مقوم ین بع ب

اط       الابداعیة كمتغیر تابع ، حیث بلغت قیمة معامل الارتب

ة احتما  ) **491.( ط بقیم ي المتوس ة ف ي .) ٠٠٠(لی وھ

صائیة     ة الاح ستوى الدلال ن م ل م ى  .) ٠١(أق ا یعن ، مم

د         ین بع ة ب وجود علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة إیجابی

ة     الة الابداعی ارة الاص ة ومھ ات الادارة الرقمی مقوم

دیم            ي تق د عل درة القائ ي أن ق دلل عل ذا ی كمتغیر تابع ، وھ

لوب جدی    ال بأس از الاعم دة وانج ار الجدی ر الافك د غی

ي     ساعدھم عل دة ت ات جدی وافر مقوم ب ت رر تتطل متك

  .الابداع

رض الاول   ة للف ة الثالث یة الفرعی  :الفرض

ل      تخدام معام ة باس ت الباحث یة قام ار الفرض ولاختب

الارتباط بیرسون بین الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة         

ة   ارة المرون ة مھ د تنمی ة لبع ة الكلی ة والدرج الرقمی

  :یما یلي مصفوفة الارتباطالابداعیة ، وف

  مصفوفة الارتباط بین الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة الرقمیة وتنمیة مھارة المرونة الابداعیة) ٩(جدول رقم

  مھارة المرونة الابداعیة  المعاملات  المتغیرات

 **459.  معامل الارتباط

  الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة الرقمیة 000.  مستوى الدلالة

 198  حجم العینة

  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 

اط       ة ارتب د علاق ھ توج دول أن ن الج ضح م یت

ة       ارة المرون ة ومھ طردیة بین بعد مقومات الادارة الرقمی

اط       الابداعیة كمتغیر تابع ، حیث بلغت قیمة معامل الارتب

ة   ) **459.( ة احتمالی ط بقیم ي المتوس ي .) ٠٠٠ (ف وھ

صائیة     ة الاح ستوى الدلال ن م ل م ى  .) ٠١(أق ا یعن ، مم

د         ین بع ة ب وجود علاقة طردیة ذات دلالة إحصائیة إیجابی

ة     ة الابداعی ارة المرون ة ومھ ات الادارة الرقمی مقوم

ي    .كمتغیر تابع    ة ف وھذا یدلل علي مساھمة الادارة الرقمی

تعداد لتب   ع الاس ة م لآراء المخالف ادة ل ل الق ار تقب ي الافك ن

  .الجدیدة وتقبل التغییر

رض الاول   ة للف ة الرابع یة الفرعی  :الفرض

ل      تخدام معام ة باس ت الباحث یة قام ار الفرض ولاختب

الارتباط بیرسون بین الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة         

ساسیة      ارة الح ة مھ د تنمی ة لبع ة الكلی ة والدرج الرقمی

  :للمشكلات ، وفیما یلي مصفوفة الارتباط



 

 ١٠٧

  رانيه محمد محمود زياده/ د

  مصفوفة الارتباط بین الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة الرقمیة وتنمیة مھارة الحساسیة للمشكلات) ١٠(جدول رقم

  مھارة الحساسیة للمشكلات  المعاملات  المتغیرات

 **350.  معامل الارتباط

  الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة الرقمیة 000.  مستوى الدلالة

 198  حجم العینة

  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 

ة    یتضح من الجدول أنھ توجد علاقة ارتباط طردی

ساسیة       ارة الح ة ومھ ات الادارة الرقمی د مقوم ین بع ب

ل   ة معام ت قیم ث بلغ ابع ، حی ر ت شكلات كمتغی للم

اط  ة  )  **350.(الارتب ة احتمالی ط بقیم ي المتوس ف

س    .) ٠٠٠( ة الاحصائیة     وھي أقل من م .) ٠١(توى الدلال

صائیة        ة إح ة ذات دلال ة طردی ود علاق ى وج ا یعن ، مم

ارة   ة ومھ ات الادارة الرقمی د مقوم ین بع ة ب إیجابی

ابع     ر ت شكلات كمتغی ساسیة للم ي   .الح دلل عل ذا ی وھ

درة            شاكل العمل والق ع م ي توق ة ف مساھمة الادارة الرقمی

  .ت العملعلي تحلیلھا ولدي القادة رؤیة دقیقة لمشكلا

رض الاول    سة للف ة الخام یة الفرعی  :الفرض

ل      تخدام معام ة باس ت الباحث یة قام ار الفرض ولاختب

الارتباط بیرسون بین الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة         

اطرة ،        ارة المخ ة مھ د تنمی ة لبع ة الكلی ة والدرج الرقمی

  :وفیما یلي مصفوفة الارتباط

  ن الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة الرقمیة وتنمیة مھارة المخاطرةمصفوفة الارتباط بی) ١١(جدول رقم

  تنمیة مھارة المخاطرة  المعاملات  المتغیرات

 **341.  معامل الارتباط

 000.  مستوى الدلالة
الدرجة الكلیة لبعد مقومات الادارة 

  الرقمیة
 198  حجم العینة

  ل الاحصائيمن اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلی: المصدر 

ة    یتضح من الجدول أنھ توجد علاقة ارتباط طردی

ارة المخاطرة      ة مھ بین بعد مقومات الادارة الرقمیة وتنمی

اط       ل الارتب ة معام ت قیم ث بلغ ابع ، حی ر ت كمتغی

ة    ) **341.( ة احتمالی ط بقیم ي المتوس ي .) ٠٠٠(ف وھ

صائیة     ة الاح ستوى الدلال ن م ل م ى  .) ٠١(أق ا یعن ، مم

د      وجود علاقة    ین بع ة ب طردیة ذات دلالة إحصائیة إیجابی

ر          ارة المخاطرة كمتغی مقومات الادارة الرقمیة وتنمیة مھ

ابع  ي     .ت ة عل درة الادارة الرقمی ي أن ق دلل عل ذا ی وھ

ل     دة وتحم الیب جدی راح اس ي اقت ادة عل ساعدة الق م

  .المخاطر وعدم الخوف من الفشل

ة    سیة الثانی یة الرئی زء   :الفرض ذا الج اقش ھ ین

رض      ن ن الف التحقق م اص ب صائي الخ ل الاح ائج التحلی ت

ت    رض قام ذا الف حة ھ دم ص حة أو ع ات ص اني ولإثب الث

أثیر       اس ت دد لقی دار المتع ل الانح تخدام تحلی ة باس الباحث

ادة   ارات القی ة مھ ي تنمی ة عل ات الادارة الرقمی مقوم

  :الابداعیة ،كما یوضحھا الجدول التالي



   
   

 ١٠٨  

  .… دور الادارة الرقمية فى تنمية مهارات القيادات

 ار معامل الانحدار لتأثیر مقومات الادارة الرقمیة على تنمیة مھارات القیادة الابداعیةنتائج اختب)   ١٢( جدول رقم 

معامل  Tاختبار   Fاختبار   معادلة الانحدار
 التحدید

معامل 
    الارتباط

مستوي   Fقیمة   الخطأ المعیاري Bالمعاملات   البیان
مستوي   Tقیمة  الدلالة

  R2  R  الدلالة

 001. 3.247 177. 574. الثابت
المتغیر 
 079. 644.  المستقل

66.437 .000a 
8.151 .000 

.253  .503a  

صدر  ل      : الم ائج التحلی وء نت ي ض ة ف داد الباحث ن اع م

  الاحصائي

م   دول رق ن الج ظ م ة ) ١٢(نلاح ائج مقبول أن النت

ة    ت قیم ث بلغ صائیا حی ة  ) F) 66.437إح ي دال وھ

دره     ة ق ستوى دلال ود د   )  000.(بم د وج ذا یؤك ة  ، وھ لال

ة          ستقل مقومات الادارة الرقمی إحصائیة لتأثیر المتغیر الم

ة ،      ادة الابداعی ارات القی علي المتغیر التابع على تنمیة مھ

د        ل التحدی سب معام سر ح ) R2(وھذا المتغیر المستقل یف

در  ابع أى أن     ) 253.(المق ر الت ي المتغی این ف ن التب م

ارات  %) ٢٥( ة مھ ي تنمی لة عل رات الحاص ن التغیی  م

ة ، وأن    ات الادارة الرقمی ببھا مقوم ة س ادة الابداعی القی

ادة         ارات القی ة مھ ي تنمی ؤثر عل رى ت ل أخ اك عوام ھن

ي       وذج إل ة النم ل جوھری شیر معام ا ی ة ، كم الابداعی

ل           ة أق ستوى الدلال ة م ت قیم ث كان ائج حی معنویة ھذه النت

ة   ستوى المعنوی ة م ن قیم ة   05.=م ى إمكانی ا یعن  ، مم

ا یم النت ول  تعم ول بقب ن الق ھ یمك ع ، وعلی ي المجتم ئج عل

ة رض الدراس ة .ف سیة الثانی یة الرئی ن الفرض ق ع وینبث

ل           ار ك ة باختب ت الباحث د قام الفروض الفرعیة التالیة ، وق

  :فرض علي حدة ، وذلك علي النحو التالي

اني   م  :اختبار الفرض الفرعي الأول للفرض الث  ت

اس     د من     استخدام تحلیل الانحدار المتعدد لقی أثیر كل بع  ت

دول   ة ، والج ة الابداعی ي الطلاق ة عل اد الادارة الرقمی أبع

  :التالي یوضح نتائج التحلیل

 نتائج تحلیل الانحدار المتعدد لأبعاد الادارة الرقمیة علي الطلاقة الابداعیة) ١٣(جدول رقم 

  الطلاقة الإبداعیة: المتغیر التابع
  مستوي المعنویة  Tقیمة  Bمعامل الانحدار  المتغیرات المستقلة

 001. 3.437 722.  الثوابت
 673. 422. 040.  مقومات إداریة
 000 1.000 2.878  مقومات بشریة
 000. 4.372 190.  مقومات مالیة
 865. 170. 013.  مقومات مادیة
 000. 4.521 451. مقومات أمنیة

  564a.  معامل الارتباط
  318.  معامل التحدید

 F  17.877قیمة 
  000a.  توي المعنویةمس

  معنوي  الدلالة الاحصائیة
  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 



 

 ١٠٩

  رانيه محمد محمود زياده/ د

م      ائج جدول رق ة  ) ١٣(یتضح من خلال نت أن قیم

د  ل التحدی ستطیع   ) 318.(معام وذج ی ذا النم ي أن ھ وتعن

دار     ، %) ٣١(تفسیر التباین والتغیر في المتغیر التابع بمق

ن   ظ م د   نلاح دار أن بع وذج الانح املات نم یم مع ق

ة        د الطلاق ي بع ر عل أثیر الأكب ھ الت شریة ل ات الب المقوم

دار  ل انح ي معام جل أعل ث س ة حی ا ) 2.878(الابداعی أم

وذج  ة النم ة  : معادل ة الابداعی الي الطلاق = إجم

ة  040.+722. ات إداری شریة   2.878  مقوم + مقومات ب

ة 190. ات مالی ة 013.+   مقوم ات مادی  451. +   مقوم

  .مقومات أمنیة

 تم :اختبار الفرض الفرعي الثاني للفرض الثاني

د من          أثیر كل بع اس ت استخدام تحلیل الانحدار المتعدد لقی

دول    ة، والج الة الابداعی ي الاص ة عل اد الادارة الرقمی أبع

  :التالي یوضح نتائج التحلیل

 رة الرقمیة علي الاصالة الابداعیةنتائج تحلیل الانحدار المتعدد لأبعاد الادا) ١٤(جدول رقم 

  الاصالة الإبداعیة: المتغیر التابع

  مستوي المعنویة  Tقیمة  Bمعامل الانحدار  المتغیرات المستقلة

 000. 5.454 917.  الثوابت

 648. 457. 035.  مقومات إداریة

 622. 494. 029.  مقومات بشریة

 000. 4.196 146.  مقومات مالیة

 029. 2.199 139.  مقومات مادیة

 000. 5.627 449. مقومات أمنیة

  571a.  معامل الارتباط

  327.  معامل التحدید

 F 18.620قیمة 

  000a.  مستوي المعنویة

  معنوي  الدلالة الاحصائیة

  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 

م      ائج جدول رق ة  ) ١٤(یتضح من خلال نت أن قیم

ل التحد دمعام ستطیع   ) 327.(ی وذج ی ذا النم ي أن ھ وتعن

دار     ، %) ٣٢(تفسیر التباین والتغیر في المتغیر التابع بمق

د     دار أن بع وذج الانح املات نم یم مع ن ق ظ م نلاح

الة         د الاص ي بع ر عل أثیر الأكب ھ الت ة ل ات الامنی المقوم

دار     ل انح ي معام جل أعل ث س ة حی ا ) 449.(الابداعی أم

وذج ة النم الي ا: معادل ة إجم الة الابداعی = لاص

ة  035.+917. ات إداری شریة  029.  +مقوم + مقومات ب

ة 146. ات مالی ة  139.+   مقوم ات مادی  449.+   مقوم

  مقومات أمنیة

 تم :اختبار الفرض الفرعي الثالث للفرض الثاني

د من          أثیر كل بع اس ت استخدام تحلیل الانحدار المتعدد لقی

ة الاب     ي المرون ة عل اد الادارة الرقمی دول  أبع ة ، والج داعی

  :التالي یوضح نتائج التحلیل
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 نتائج تحلیل الانحدار المتعدد لأبعاد الادارة الرقمیة علي المرونة الابداعیة) ١٥(جدول رقم 

  المرونة الإبداعیة: المتغیر التابع
  مستوي المعنویة  Tقیمة  Bمعامل الانحدار  المتغیرات المستقلة

 138. 1.491 392.  الثوابت
 381. 877. 105.   إداریةمقومات

 463. 735. 068.  مقومات بشریة
 000. 4.075 221.  مقومات مالیة
 692. 397. 039.  مقومات مادیة
 000. 4.043 505. مقومات أمنیة

  516a.  معامل الارتباط
  266.  معامل التحدید

 F  13.930قیمة 
  000a.  مستوي المعنویة
  معنوي  الدلالة الاحصائیة

  ن اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائيم: المصدر 

م         ة  ) ١٥(یتضح من خلال نتائج جدول رق أن قیم

د  ل التحدی ستطیع   ) 266.(معام وذج ی ذا النم ي أن ھ وتعن

دار       ، %) 26(تفسیر التباین والتغیر في المتغیر التابع بمق

د     دار أن بع وذج الانح املات نم یم مع ن ق ظ م نلاح

ھ ال   ة ل ات الامنی ة     المقوم د المرون ي بع ر عل أثیر الأكب ت

دار     ل انح ي معام جل أعل ث س ة حی ا ) 505.(الابداعی أم

وذج ة النم ة  : معادل ة الابداعی الي المرون = إجم

ة  105.+392. ات إداری شریة  068.  +مقوم + مقومات ب

ة 221. ات مالی ة  039.+   مقوم ات مادی  505.+   مقوم

  مقومات أمنیة

رض الث      ع للف رض الفرعي الراب ار الف  :انياختب

د          أثیر كل بع اس ت وتم استخدام تحلیل الانحدار المتعدد لقی

شكلات،     ساسیة للم ي الح ة عل اد الادارة الرقمی ن أبع م

  :والجدول التالي یوضح نتائج التحلیل

 نتائج تحلیل الانحدار المتعدد لأبعاد الادارة الرقمیة علي الحساسیة للمشكلات) ١٦( جدول رقم 

   للمشكلاتالحساسیة: المتغیر التابع
  مستوي المعنویة  Tقیمة  Bمعامل الانحدار  المتغیرات المستقلة

 002. 3.148 945.  الثوابت
 392. 858. 117.  مقومات إداریة
 099. 1.660 174.  مقومات بشریة
 000. 5.431 336.  مقومات مالیة

 271. 1.103 125.  مقومات مادیة 
 018. 2.382 339. مقومات أمنیة
  455a.  اطمعامل الارتب

  207.  معامل التحدید
 F  10.002قیمة 

  000a.  مستوي المعنویة
  معنوي  الدلالة الاحصائیة

  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 
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  رانيه محمد محمود زياده/ د

این  ) 207.(أن قیمة معامل التحدید) ١٦(یتضح من خلال نتائج جدول رقم   وتعني أن ھذا النموذج یستطیع تفسیر التب

دار        والتغ ابع بمق أثیر             %) ٢٠(یر في المتغیر الت ھ الت ة ل د المقومات الامنی وذج الانحدار أن بع املات نم یم مع ، نلاحظ من ق

دار      ل انح ي معام جل أعل ث س شكلات حی ساسیة للم د الح ي بع ر عل وذج ) 339.(الأكب ة النم ا معادل ساسیة  : أم الي الح إجم

ة 336.+ ریةمقومات بش174. +مقومات إداریة117.+945.= للمشكلات  ة   125.+   مقومات مالی  339.+   مقومات مادی

  مقومات أمنیة

اد     :اختبار الفرض الفرعي الخامس للفرض الثاني      د من أبع  وتم استخدام تحلیل الانحدار المتعدد لقیاس تأثیر كل بع

  :الادارة الرقمیة علي مھارة المخاطرة ، والجدول التالي یوضح نتائج التحلیل

 تائج تحلیل الانحدار المتعدد لأبعاد الادارة الرقمیة علي مھارة المخاطرةن) ١٧( جدول رقم 

  مھارة المخاطرة: المتغیر التابع

المتغیرات 

  المستقلة
  مستوي المعنویة  Tقیمة  Bمعامل الانحدار

 004. 2.877 710.  الثوابت

 064. 1.861 209.  مقومات إداریة

 035. 2.126 183.  مقومات بشریة

 790. 266. 014.  ةمقومات مالی

 019. 2.359 219.  مقومات مادیة

 000. 3.598 421. مقومات أمنیة

  463a.  معامل الارتباط

  215.  معامل التحدید

 F  10.501قیمة 

  000a.  مستوي المعنویة

  معنوي  الدلالة الاحصائیة

  من اعداد الباحثة في ضوء نتائج التحلیل الاحصائي: المصدر 

ائ     م   یتضح من خلال نت ة  ) ١٧(ج جدول رق أن قیم

د  ل التحدی ستطیع   ) 215.(معام وذج ی ذا النم ي أن ھ وتعن

دار     ، %) ٢١(تفسیر التباین والتغیر في المتغیر التابع بمق

نلاحظ من قیم معاملات نموذج الانحدارأن بعد المقومات        

ث          ارة المخاطرة حی د مھ ي بع الامنیة لھ التأثیر الأكبر عل

دار ل انح ي معام جل أعل وذج) 421.(س ة النم ا معادل : أم

اطرة  ارة المخ الي مھ ات 209.+710.= إجم مقوم

ة  شریة  183.  +إداری ة  014.+ مقومات ب +   مقومات مالی

   مقومات أمنیة421.+   مقومات مادیة 219.

ة   ائج الدراس ص نت ي   : ملخ ة إل لت الدراس توص

ي     ا یل ا فیم ائج نوجزھ ن النت د م وافر  :العدی ة ت أن درج

ة    مقومات الادارة الرقمی  ت بدرج د كان ة بجامعة الملك خال
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ام  ط ع طة بمتوس ن ) 2.1861(متوس راف ) ٥(م ، وانح

ي         ) 48603.(معیاري   ة ف ات المالی ، حیث جاءت المقوم

سابي   ط ح ي بمتوس ة الاول ا ) ٢٫٧٦٧٧(المرتب یلیھ

دره  سابي ق ط ح ة بمتوس ات الامنی ) ٢٫١٨٦١(المتطلب

سابي     ط ح شریة بمتوس ات الب ا المتطلب ) ٢٫١٧٩٣(ویلیھ

سابي    ط ح ة بمتوس ات المادی ا المتطلب ویلیھ

دره ط   ) ٢٫١٢٥٠(ق ة بمتوس ات الاداری را المتطلب وأخی

دره  سابي ق ادة   ، و)٢٫٠٤٩٥(ح ة القی ة ممارس أن درج

ة         ادة الابداعی ارات القی د لمھ ك خال ة المل ة بجامع الاكادیمی

طة   ة متوس اءت بدرج اري  ) ١٫٩٨١١(ج راف معی وانح

دره ارة ال  ) ٠٫٦٢١٧١(ق اءت مھ ث ج ساسیة  حی ح

دره     ارة    ) ٢٫٠٩٧٦(للمشكلات بمتوسط حسابي ق ا مھ تلتھ

سابي   ط ح اطرة بمتوس ارة ) ٢٫٠١٨٥(المخ ا مھ تلتھ

تلتھا مھارة الطلاقة ) ١٫٩٨٧٩(الاصالة بمتوسط حسابي   

سابي   ط ح ة    ) ١٫٩٦٧٧(بمتوس ارة المرون را مھ وأخی

سابي  ط ح ھ  ).١٫٩١٩٩(بمتوس ة أن ن الدراس ین م  "  تب

ة ذات   ة معنوی د علاق وفر    توج ین ت صائیة ب ة اح  دلال

ادة     ارات القی ة مھ ة وتنمی ات الادارة الرقمی مقوم

ة ات الادارة     "الابداعی وھري لمقوم أثیر ج د ت ا یوج ، كم

ادات     دي القی الرقمیة علي تنمیة مھارات القیادة الابداعیة ل

  ".الاكادیمیة بجامعة الملك خالد

      ن ة یمك ائج الدراس ي نت تنادا إل اس

ا           است ا كم ل إلیھ عراض أھم التوصیات التي أمكن التوص

  :یلي

  :أھمیة بناء مقومات الادارة الرقمیة من خلال: أولا

       ي ول الرقم م للتح سي داع اخ مؤس وفیر من ت

ة        شر ثقاف ة لن ع خط ع وض ة، م ات الاداری للعملی

وادر    وفیر الك ادات ، وت ین القی ة ب الادارة الرقمی

 . رقمیةالبشریة الممیزة في مجال الادارة ال

         ة ة بالجامع شطة الاداری ة الان ة كاف ي تقنی العمل عل

ة   ة لتنمی ات الحدیث تخدام التقنی ق اس ا وتعمی وكلیاتھ

 .القدرات التنافسیة

      ة إعادة تشكیل بیئة العمل الاداري ، مع إعادة ھیكل

ي  ة إل ات الاداری یم ( العملی ي وتنظ یط رقم تخط

ة    ة رقمی ي ورقاب ھ رقم ي وتوجی لال  ) رقم ن خ م

دمج ق    ال ل لتحقی ي العم ة ف ات الحدیث ل للتقنی  الامث

 .الكفاءة والفاعلیة

    اذ ة اتخ ي وطریق ل التنظیم ي الھیك ر ف ادة النظ إع

 .القرارات وتحسین البیئة الاداریة

         ات توفیر المقومات المادیة التكنولوجیة من برمجی

ة   صال المختلف ات الات ة وتقنی بكات تكنولوجی وش

 .ن الاداراتلسھولة تطبیق الادارة الرقمیة بی

     تراتیجیات لال اس ن خ ة م ات الامنی وفیر المقوم ت

ن   ات م ریة المعلوم ق س ة وتحقی ات أمنی وسیاس

ة   سرقة الالكترونی ن ال د م شفیر للح لال أدوات ت خ

 .والحفاظ علي خصوصیة الجامعة

      ة زة الرقمی وفیر الاجھ ة لت ات المالی وفیر المقوم ت

ات      ي العملی ة ف ا الرقمی ف التكنولوجی لتوظی

  .ریةالادا

ا  ا     : ثانی ا وفكری ا وتقنی ل علمی وین المتكام ة التك أھمی

  :والتنمیة المستمرة للقیادات الاكادیمیة من خلال التالي

    ادات ویر القی ة وتط وین وتنمی ز لتك شاء مرك إن

ادات      لازم للقی الاكادیمیة یختص بتوفیر التدریب ال

شاركة     ادة م ة ، وزی ال الادارة الرقمی ي مج ف

البرامج ا ادات ب ارات  القی ة مھ صة بتنمی لمتخص

ید    ا لترش تخدام التكنولوجی ة ، واس ادة الابداعی القی

ة    تخدام تقنی ق اس ة، وتعمی راءات الاداری الاج

 . المعلومات وتطویر نظم دعم اتخاذ القرار

     یم التطویر الاداري الشامل لقیادات مؤسسات التعل

ق      ة تحقی ي كیفی دریب عل لال الت ن خ الي م الع

ن رض   ة م ستویات مرتفع ة  م ستفید ومقابل ا الم

ة        احتیاجاتھ بفكر استراتیجي للقیادة من خلال تنمی

دي   ستقبل ل شراف الم یط واست ارات التخط مھ
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  رانيه محمد محمود زياده/ د

ق        ل العمی ارات التحلی ة مھ ة وتنمی القیادات الاداری

ة ،      ة المحیط ي البیئ ل ف شكلات العم واھر وم لظ

ل      ة ، تقب شاركة الفعال ة والم وعیة والعدال الموض

رض ا  داع بغ د والاب ستمر ،  النق ویر الم لتط

 .والتفكیر الابتكاري

         ة تم بتأسیس بنی ات یھ ویر التقنی تطویر مركز لتط

شبكات   ي وال ب الآل زة الحاس ة لاجھ ة متكامل تحتی

ا من      من أجل شبكة فائقة السرعة، والتدریب علیھ

تخدام       ي اس دراتھم عل ة ق ادات لتنمی ل القی قب

 .التكنولوجیا في الادارة

   ا ادات ب شاركة القی ادة م ة زی لمؤتمرات الخاص

ع       ة التعامل م بالإدارة الرقمیة لتنمیة الابداع وكیفی

 .تكنولوجیات الادارة الاستراتیجیة الحدیثة

       ل الاداري ویر العم ة لتط ر تقلیدی ط غی اء خط بن

 . والتفاعل من خلال التكنولوجیا الاداریة

   ة ي تنمی شجعة عل ل م ة عم وفیر بیئ ي ت ل عل العم

ة ، والاس  ارات الابداعی ة  المھ ن تقنی تفادة م

 .تكنولوجیا المعلومات والاتصالات

       ادات تقدیم حوافز مادیة ومعنویة للمبدعین من القی

ة    ط أنظم داع الاداري ، أي رب ا بالإب وربطھ

وي  ادي والمعن شقیھا الم آت ب وافز والمكاف الح

 .بالأفكار والمقترحات الابتكاریة البناءة

      ة ادات والترقی ار القی ة لاختی اییر معلن ع مع  وض

 .للمناصب القیادیة وفقا للقدرات الابداعیة

  -:المراجع العربیة

مستوي ). ٢٠١٣. (أبو عاشور ، خلیفھ ، و النمري ،دیانا  

وك        ة الیرم ي جامع ة ف تطبیق الادارة الالكترونی

ین    سیة والاداری ة التدری ر الھیئ ھ نظ ن وجھ . م

ة   وم التربوی ي العل ة ف ة الاردنی ، )٢(٩، المجل

٢٢٠-١٩٩.  

س ، ثا  رحمن   إدری د ال ت عب سویق   ). ٢٠١٢. (ب وث الت بح

روض   ار الف ل واختب اس والتحلی الیب القی . أس

  .الدار الجامعیة للنشر والتوزیع: المنوفیة

اح   د االله رب د عب ا ، محم ارات ). ٢٠١٨. (آغ دور المھ

وزارة      ي ل اء التنظیم ویر البن ي تط ة ف القیادی

الي  یم الع ة والتعل ة الادارة . التربی أكادیمی

  .لدراسات العلیاوالسیاسة ل

ود     سید محم ود ال ام ، محم راق   ). ٢٠١٨. (إم ر الاحت أث

ركات   ي ش املین ف ي أداء الع وظیفي عل ال

صریة  سیاحة الم ال    . ال صادیات الم ة اقت مجل

  .٣٥٢-٣٣٣، ٧والاعمال، 

دور الادارة ). ٢٠١٩. (البقعاوي ، موضي مشرف صبر    

دي      صال الاداري ل ل الات ي تفعی ة ف الرقمی

ي ال  ات ف ل  الاداری ة حائ ة بمدین ة الثانوی . مرحل

ومي          مجلة العلوم التربویة والنفسیة، المركز الق

  .٢٥-١، )٢٤ (٣للبحوث ، غزة، 

راھیم    وھرة إب شبت، الج د االله ، و بوب ادة عب ي ، غ البوش

د ادة  ). ٢٠١٨. (محم ة القی ة ممارس درج

د     ام عب الابداعیة وسبل تطویرھا في جامعة الام

صل  ن فی رحمن ب ث  . ال ة البح ي  مجل ي ف العلم

ة ات     التربی ة البن مس ، كلی ین ش ة ع ،،جامع

ة ،   وم والتربی لآداب والعل -٦٤٢، )١٩ (١١ل

٦٠٧.  

دیري  ). ٢٠٢٠. (حراحشة ، عماد خلف  درجة ممارسة م

رق     صبة المف یم لق ة والتعل دارس التربی م

ین       ر المعلم ھ نظ ن وجھ ة م ارات القیادی . للمھ

ة  سیة مجل ة والنف وم التربوی ز العل ، المرك

  .١-٢١، )٢٠(٤ للبحوث ، غزة ، القومي

. الدھشان ،جمال علي خلیل ، و السید ،سماح السید محمد       

ات ). ٢٠٢٠( ل الجامع ة لتحوی ة مقترح رؤی

ي      ة ف ات ذكی ي جامع ة إل صریة الحكومی الم
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المجلة . ضوء مبادرة التحول الرقمي للجامعات  
امن          التربویة ة، الث ة التربی وھاج ،كلی ة س ،جامع

  .والسبعون

د       سلیمان ،    د الناصر عب ین،  عب د ، و أم د محم مني محم

تصور مقترح لتنمیة مھارات    ). ٢٠١٧. (الحلیم

ك       ة المل القیادة الاستراتیجیة لعمداء كلیات جامع

ة      . خالد ي التربی ة البحث العلمي ف ة  مجل ،جامع

وم       لآداب والعل ات ل ة البن مس ، كلی ین ش ع

  .٢٣٠-١٩٥، ١٨والتربیة، 

حلیل العلاقة بین حوكمة ت). ٢٠١٣. (سلیمان ، ھشام سید   

ي   سویقي الكل سویق والاداء الت ة : الت دراس

ري    اھرة الكب ة الق ركة الادوی ي ش ة عل . تطبیقی

ة       ات التجاری ة   مجلة آفاق جدیدة للدراس ، جامع

  .٤:١، ) ٢٥(المنوفیة ، كلیة التجارة ، السنة 

وعي ودوره  ). ٢٠٢٠. (الشریدة ، بشري ولید   العمل التط

دارس    في تنمیة المھارات ال   ة الم دي طلب قیادیة ل

د     ة أرب یطة بمحافظ ة والوس ة الطیب ي مدیری . ف

سیة  ة والنف وم التربوی ة العل ز مجل ، المرك

  .١-١٦، )٢٧(٤القومي للبحوث ، غزة ، 

درجة ممارسة القادة ). ٢٠١٨. (الشھراني ، نورة عائض

ن   ة م ادة الابتكاری شة للقی ة بی ادیمین بجامع الاك

در  ة الت ضاء ھیئ ر أع ھ نظ ة . یسوجھ المجل
ة والنفسیة       ات التربوی ، )٣(٣، الدولیة للدراس

٦١٧-٥٨٤.  

ھ ،سارة        اء ، و ریال الاستثمار  ). ٢٠٢٠. (صغیر ، زكری

تراتیجي      دخل اس ري كم ال الفك ي رأس الم ف

ة      ل البیئ ي ظ الي ف یم الع ودة التعل ق ج لتحقی

ة    صاد المعرف ة واقت ة   . الرقمی ة العربی المجل
ة  ة النوعی سة العربللتربی ة ،المؤس ة للتربی ی

  .٢٠٠-١٨٥، ١٤والعلوم والآداب، 

تصور مقترح قائم علي ). ٢٠١٩. (العریفي ، حصة سعد   

ادات   ویر أداء القی سحابیة لتط بة ال الحوس

ة  ة   .الجامعی ات   مجل ة الاسلامیة للدراس الجامع

  .١٨٨-١٦٥، )٢٧(٣، التربویة والنفسیة

ادر     د الق ابر عب ان ص زب ، إیم ارات  ). ٢٠١٩. (الع مھ

لمعرفة وعلاقتھا بمھارات القرن الحادي    إدارة ا 

دریس ذوي    ة الت ضاء ھیئ دي أع شرین ل والع

شة     ة بی ة بجامع صات العلمی ة  .التخص مجل

،رابطة دراسات عربیة في التربیة وعلم النفس

  .٩١-٥٢، ١١٦التربویین العرب،دیسمبر  

شیر   راھیم ب صغیر ، إب ي ، و ال د ساس ران ، محم . عم

ة  ). ٢٠١٤( ادة الابداعی یم  القی ویر التعل لتط

دریس      ة الت ضاء ھیئ ا أع ا یراھ امعي كم الج

ة  ة: بالجامع ة میدانی ة . دراس ة اللیبی المجل
  .٢٣٠-١٩٠،  )٣(٦،للدراسات

د   وزي محم ة ف د ، ھال رح  ). ٢٠١٥. (عی صور مقت ت

ة          ادات الجامعی دي القی ة ل لتحقیق القیادة الابداعی

سعودیة   ة ال ة العربی ة  .بالمملك ات  مجل دراس
ي ال ة ف نفسعربی م ال ة وعل ة تربی ، رابط

  .٣٨٧-٤٢٦، ٦١التربویین العرب، 

د االله   الحة عب شھري، ص عد ، و ال ل س سي ، غزی . العی

ادات   ). ٢٠٢٠( دي القی تراتیجیة ل ادة الاس القی

بل   عود وس ك س ة المل ي جامع ة ف الاكادیمی

  ).١(٤٠،المجلة العربیة للادارة. تعزیزھا

دي زاع، الغام د ھ ات المما). ٢٠١١. (؛فھ ة درج رس

ة         ادة الابداعی ة للقی العملیة والاحتیاجات التدریبی

ة     ادیمیون بجامع ادة الاك صورھا الق ا یت كم

ة   رسالة ماجستیر غیر منشورة   . الباحة : ، مك

سم الادارة   ة، ق ة التربی ري كلی ة أم الق جامع

 .التربویة والتخطیط،
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  رانيه محمد محمود زياده/ د

ا  ل ، مھ ي  ). ٢٠١٢. (الفاض ة ف الادارة الالكترونی

صا   ز م ات ومراك اتالمكتب ة . در المعلوم مجل

  .١١-٦٠، )٢ (٤٧، رسالة المكتبة

). ٢٠١٨. (القحطاني ، أمل محمد ناجي صالح عرب االله     

ة     ي تنمی دارس ف تراتیجیة بالم ادة الاس دور القی

ین  ة للمعلم ارات الابداعی ة .المھ ر مجل فك
داع دیث،  واب ة الادب الح -١٦٥، ١٢١،رابط

١٨٦.  

ر    د منی ة محم ة القی ). ٢٠١٤. (اللمعي ، فاطم ادة الابداعی

لامي   ر الاداري الاس وء الفك ي ض ة ف التربوی

ر    ر الاداري المعاص ارن  : والفك ور مق . منظ

  .  ٣٠١-٢٢٣، ٣، الادارة التربویة

یم     د غن ة  ). ٢٠٠٤. (محمد ،أحم اق  : الادارة الالكترونی آف

ستقبل ات الم ر وتطلع صورة.الحاض :  المن

  .المكتبة العصریة

ع سعود ، ربی و قی). ٢٠١٧. (الم ودة نح ة للج ادة إبداعی

  .دار أسامة للنشر والتوزیع:  عمان .الشاملة

لیمان   ضر س سعودة ، بلخ وافر ). ٢٠١٦. (م دي ت م

ة      ال بعناب سة فرتی ة بمؤس ارات القیادی المھ

املین     ة للع . ودورھا في تنمیة المھارات الابداعی

  .١٢٧-١١٤، ٤٧، دراساتمجلة 

صباح سلماني ، م دیري ). ٢٠١٠. (الم ة م ة ممارس  درج

لادارة         ي ل و ظب ارة أب ي إم المدارس الحكومیة ف

ة شورة  . الالكترونی ر من ستیر غی الة ماج . رس

ان وم    : عم ة العل ة ، كلی ان العربی ة عم جامع

  .التربویة والنفسیة

ة   ). ٢٠٢٠. (المطیري ، طروة عمر عامر        ع ممارس واق

شرفات      دي الم ة ل ادة الابداعی ارات القی مھ

د  دات الم ر قائ ھ نظ ن وجھ ات م ارس التربوی

ة   . الثانویة بمدینة الریاض   احثین    مجل باب الب ش

ة  وم التربوی ي العل ة  ف وھاج ، كلی ة س ،جامع

  .٧٨٠-٧٤٣، ٣التربیة، 

راھیم   ا إب ي ، رض ویر إدارة ). ٢٠١١. (الملیج تط

وء       ي ض صر ف امعي بم یم الج سات التعل مؤس

ة دخل الادارة الرقمی ة  . م ستقبل التربی ة م مجل

ة یم  العربی ي للتعل ز العرب ة،، المرك  ١٨ والتنمی

)١٧٠-٨٣، )  ٧٤.  

م   م ، نج ة ). ٢٠٠٩. (نج الادارة والمعرف

ة تراتیجیة "الالكترونی ائف-الاس -الوظ
شر   :  عمان ".المجالات دار الیازوري العلمیة للن

  .والتوزیع

ا   ري ،دیان ق الادارة   ). ٢٠١٢. (النم ة تطبی فاعلی

بل      وك وس ة الیرم ي جامع ة ف الالكترونی

ا وراة غی . تطویرھ الة دكت شورةرس . ر من

ان سم    : عم ة ، ق ة التربی وك ، كلی ة الیرم جامع

  .الادارة وأصول التربیة
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