
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ/َٓير٠ بٓت لذُذ إبشاِٖٝ ايعبذإ
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 التلعيب في تعليه العلوو ومعوقات استراتيجيةدرجة تطبيل 
 تطبيكها مً وجهة ىظز المعلنات بمديية مكة المكزمة

 أ/َٓير٠ بٓت لذُذ إبشاِٖٝ ايعبذإ

 ١ــــــــــــــ١ ايتربٝــــــــقظِ المٓاٖر ٚطشم ايتذسٜع نًٝ

 داَع١ أّ ايكش٣ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ

 أ.د/ عًٞ بٔ طٜٛعذ عًٞ ايكشْٞ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ أطتار المٓاٖر ٚتكٓٝات ايتعًِٝ المؼاسى

 أّ ايكش٣ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ داَع١ 

 ستتلل الم: 
ٗالم ٘قةت  اهة    ٓدفت اهبرث إلى اهلصف عّ درجةٞ طببٚةأ لوةو٘ل اهيو ٚةت ل ط وةٍٚ اه وةَ٘       

ط٘اجٕ الم وٌت  عِد طببٚقةٕ ددِٙةٞ ًلةٞ المل،ًةٞت ٗهيرقٚةأ لٓةداث اهبرةث اوةيادًت اهبتذ ةٞ          
المةةِٔخ الميقةةترل الميةة٘ادٜت ٗقةةد ا اعةةداد اوةةيبتُٞ تدٌةةن اهبٚتُةةت  طلُ٘ةةت ًةةّ جةة لّٙت اتدةة ١ ا٪ٗي   

وةةيبتُٞ اه ٩ ةةٞ عبةةترٝ ل ةةى تسةةتٗر ا٨ 36تعةةٜ٘ ً وً٘ةةت  عةةّ الم وٌةةٞت ٗاتدةة ١ اه ةةتُٛ طلةةْ٘ ًةةّ  
)ا٪ٌٓٚٞت ا٨وياداَت ٗاهص ٘بت (ت ٗب د اهيأكد ًّ صدقٔت ٗ بتطٔةت ا ط٘دٙ ٔةت إهلنُٗٚةتل عوةٟ     
عِٚةةٞ ًةةّ ً وٌةةت  اه وةةَ٘ ل الم،ذوةةٞ ا٨بيدا٢ٚةةٞ ددِٙةةٞ ًلةةٞ المل،ًةةٞ ل اه صةةى اهدراوةةٛ اه ةةتُٛ  

( 222ٗاهصةت  ًِٔةةت )  ( ً وٌةةٞت ٗكتُةت ُ ةبٞ الم ةةند  328ٓةةت ٗاهبةةتهد عةددّٓ إ ةت٨ل )   1441ه ةتَ  
اوةةيبتُٞت ٗل اه٘قةةت  اطةةٕ ا عٌةةى ًقةةتب٩  ًةةن وةةت ً وٌةةت  ٗ هةةم هو٘صةة٘ي ه ٔةةٍ لعٌةةأ ذةة٘ي   
اهِيةةةت٢خ اهةةة  ط٘صةةةوت إهٚٔةةةت اهبرةةةث ًةةةّ دةةة٩ي ا٨وةةةيبتُٞ ٗطأكٚةةةدٓت  ٗب ةةةد اجةةة،ا١ ا٪وةةةتهٚت     

لةةب  اه٘صةة ٚٞ ٗاٮذصةةت٢ٚٞ عوةةٟ اهبٚتُةةت  ط٘صةةوت اهبتذ ةةٞ إلى ُيةةت٢خ لٌٓٔةةت إ ةةتْ الم وٌةةت  اه       
بأٌٓٚٞ اوياداَ اهيو ٚت ل درٗس اه وَ٘ هوٌ،ذوٞ ا٨بيدا٢ٚٞت ٗرغٍ اه٘صة٘ي إلى ٓة ٖ اهِيٚحةٞت    
إ٨ لُّٔ ٙ ةيادًّ اهيو ٚةت بدرجةٞ ًي٘وةبٞ ل اه ٌوٚةٞ اهي وٌٚٚةٞ  كٌةت دوصةت اهِيةت٢خ إلى          
ٗجةة٘د ً ٘قةةت  ط،اٗذةةت ًةةّ ًي٘وةةبٞ إلى عتهٚةةٞ وةةتٌٓت ل طقوٚةةى اوةةياداَ الم وٌةةت  ٪وةةو٘ل       

ٚتت اهب ض ًِٔت إدارٜ ٗلد،٠ ًي وقٞ بتلم وٌٞ  ٗقةد عة د  المقةتب٩  ًةت ط٘صةوت إهٚةٕ ا٪داٝ       اهيو 
اهلٌٚةةٞ ًةةّ ُيةةت٢خ  ٗبتوةةياداَ ا٪وةةتهٚت اٮذصةةت٢ٚٞ هوي ةة،ث عوةةٟ طبةةتّٙ اوةةيحتبت  تزيٌةةن          
اهبرةةةث طب ٳةةةت هياصصةةةتطٍٔ لٗ ًةةة٩ٓ٧طٍٔ اه وٌٚةةةٞ لٗ دةةة اطٍٔ اهيدرٙ ةةةٚٞ لٗ اهةةةدٗرا  اهةةة  قةةةد    

ذ٘ي اهيو ٚت لٗ ًليت اهي وٍٚ اه ٜ طيبن هٕ الم وٌٞت دوصت اهِيت٢خ إلى عدَ ٗج٘د اهيرق٘ا بٔت 
ٗل ضة١٘ ًةت ط٘صةى     ( بة  اوةيحتبتطّٔ    α ≤ 0,05ف،ٗق  ا  د٨هٞ إذصت٢ٚٞ عِد ً ي٠٘ د٨هٞ )

إهٕٚ اهبرث ًّ ُيت٢خ ا طقدٍٙ تزٌ٘عٞ ًّ اهي٘صٚت  ًِٔت: طِظٍٚ دٗرا  طدرٙبٚةٞ ٗٗر  عٌةى   
اه وةةَ٘ عوةةٟ اوةةياداَ اوةةو٘ل اهيو ٚةةت بةةتهي وٍٚت ٗطببٚةةأ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ        هيةةدرٙت ً وٌةةت   

اه وةةةَ٘ ه٩ُيقةةةتي هب٣ٚةةةٞ ط وٌٚٚةةةٞ ًصةةة٘قٞ ٗتي ةةةةٞ ًٗو٣ٚةةةٞ بتهي تعةةةىت ٗاٙطةةةتل  ٔٚةةة  المةةةةدارس          
 بتٮًلتُت  اه٩دًٞ هيدرٙس ٗفأ لوو٘ل اهيو ٚت 

ٞ   -اهلوٌت  الم يتذٚٞ: طقِٚت  ط وٍٚ ٛ  طت لوةو٘ل اهيو ٚةت   تطقِٚةت  ذدٙ ة طة،ق   ت وةٍٚ إهلنُٗة
  طدرٙس

The Degree of Application of the Gamification Strategy in Science 
Education and the Obstacles to its Application from the Point of 

View of Teachers in Makkah Al-Mukarramah 
Munira bint Muhammad Ibrahim Al-Abdan 
Prof. Dr. Ali Bin Suwaid Ali Al-Qarni 
Abstract 

The study aimed to reveal the degree of application of the gamification 
method in teaching science and the difficulties faced by female teachers when 
applying it in the city of Makkah Al-Mukarramah, and to achieve the goals of 
the study the researcher used the parallel converging approach, and a 
questionnaire was prepared to collect data consisting of two parts, the first 
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part contains information about the teacher, and the second part consists of 
36 phrases that represent the three axes of the questionnaire (importance, use, 
difficulties), and after confirming their credibility and validity, they were 
distributed electronically to a sample of science teachers in the primary stage 
in the city of Makkah Al-Mukarramah in the second semester of the year 1441 
AH, and their total number was 328 teachers. The percentage of retriever and 
the valid ones was (200) questionnaires, and at the same time interviews were 
conducted with six female teachers in order to reach a deeper understanding 
about the results of the study through the questionnaire and its confirmation. 
After conducting descriptive and statistical methods on the data, the 
researcher reached results, the most important of which is the teachers ’great 
belief in the importance of using gamification in science lessons for the 
primary stage, and despite reaching this result, they use medium-level 
gamification in the educational process. The results also concluded that there 
were obstacles ranging from medium to high, which contributed to reducing 
the use of parameters for the manipulation method, some of which are 
administrative and others related to the parameter. The interviews reinforced 
the findings of the quantitative tool. By using statistical methods to identify the 
variance of the responses of the study community according to their 
specializations, educational qualifications, teaching experiences, or courses 
that they may enroll in on gamification or the education office to which the 
teacher belongs, the results concluded that there were no statistically 
significant differences at the level of significance  
(α ≤ 0, 05) Show their responses  In light of the results of the research, a set of 
recommendations was presented, including: organizing training courses and 
workshops to train science teachers on the use of the gamification method in 
education, and the application of gamification in science education to move to 
an interesting, enjoyable and interactive educational environment, and also 
equipping schools with the necessary capabilities to teach according to a 
method Gamification.  
Key words: teaching techniques, modern techniques, gamification method, 
e-learning, teaching methods.

 :المكدمة 
فقةد اًيةتد  بةدٗرٓت المورة٘أ ل لغوةت       هو وَ٘ دٗر ًٍٔ ل  ٚن ًٚتدّٙ اتذٚتٝت 

ل عتلمِت اهَٚ٘ ل كى ًلتْت ذٚةث   ًظتٓ، اهيقدَ اه وٌٛ ٗاهيقنيت ٗطي٘اجد اه وَ٘
ٚ ت ًةّ ذٚتطِةت ًٗ ةيقبوِت; هةة ا كةتْ ًةّ ا٪ٌٓٚةٞ اهنكٚةة            إُٔةت طصةلى جة ١ٳا لوتوةة
عوٟ ط وٌٚٔت ٗطدرٙ ٔت هوي٩ًٚ  دتصٞ ل الم،ذوٞ ا٨بيدا٢ٚٞت فٔةٛ طٌِةٛ ًولةتطٍٔ    

ٗط٧و ةٍٔ هبقٚةةٞ المةة٘اد   اه ِٓٚةٞ ٗط٘وةةن ًةةداركٍٔ ٗدة اطٍٔ ًٗ ةةتٌٍٓٚٔ اه وٌٚةةٞ   
 ٌٚٞ ل الم،اذى الميقدًٞ اه و

ٗطٱٰ ةةدم ًةةتدٝ اه وةةَ٘ اهقتعةةدٝ لمايوةةف المةة٘اد اه وٌٚةةٞت ذٚةةث إُٔةةت طقةةدَ اهي تصةةٚى     
اه ٌٚقٞ اه  ط تعد عوٟ اه ٔةٍ ٗا٨وةيِبت ت ٗطقةَ٘ بتهيح ة  بة  تشيوةف لفة،         
اه وَ٘ هي تعد ل اكيصتث طببٚقت  عوٌٚٞ جدٙدٝ ٗلجٔة ٝ ًيقدًةٞت كٌةت طبة٘ر     

ى ٗاهةةي ل  عِةةد المةةي وٌ ت ٗطةةدربٍٔ عوةةٟ اهيحةةترل اه وٌٚةةٞ   لٗجةةٕ اتذةةدس ٗاهياٚةة 
(ت كٌةةةت طةةة ٗد  2225اه ٌوٚةةةٞ هصةةةقى قةةةدراطٍٔ ٗإعةةةدادٍٓ هورٚةةةتٝ المِٔٚةةةٞ )المتجةةةدت      

المي وٌ  بقدر ًِتوت ًةّ الم ةترث اهبٚ٘ه٘جٚةٞ بصةلى ٗأٚ ةٛ ٙ ةٍٔ ل إك ةتبٍٔ        
تد٥ت قة٘اُ ت   قتفٞ عوٌٚٞت ٗطيطٌّ الم ترث اه وٌٚٞ اهيتهٚةٞ: حذقةت٢أت ً ةتٍٓٚت ًبة    



 (ASEP)دراسات عزبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 
479 

ُٗظ،ٙت  عوٌٚةٞحت بتٮضةتفٞ الى ً ةتعدٝ المةي وٌ  عوةٟ اكي ةتل ٗطٌِٚةٞ المٔةترا          
 ( 1997ٗاهقدرا  اه قوٚٞ المِتوبٞ )اهدً،دا ت

اْ المييبن ٨ تٓةت  اهيةدرٙس ب٘قيِةت اتذةتهٛ ٩ٙذةخ اوةياداَ ً وٌةٛ اه وةَ٘         
تذ ةخ ٗا٨وةنجت    هب،ق اهيدرٙس اه،ٗطِٚٚٞ اه  ط يٌد عوٟ اٮهقت١ ٗاهيوق ت ٗا

ٚ ت ل ِةةت١ اتذصةةٞت ٗٙصةة  اهةة٘ ٛ )     ( إلى لْ ٗاقةةن 2213تةةت تظ ةةى دٗر اهيوٌٚةة  وةةوب
طدرٙس اه وَ٘ ل ًداروِت ٙ،ك  عوٟ طدرٙس الم وً٘ت  كغتٙٞ ل ذد  اطٔةت ٗعوةٟ   
تضةة٘ غةة  ٗأٚ ةةٛت بتوةةياداَ طةة،ق ٗلوةةتهٚت ٗاوةةناطٚحٚت  طقوٚدٙةةٞ ط يٌةةد عوةةٟ    

 ٟ الم ،فةةٞ  اطٔةةت دْٗ اوةةيغ٩ي اٮًلتُةةت  اه قوٚةةٞ    اتذ ةةخ ٗا٨وةةيظٔترت ٗٙ،كةة  عوةة
هوٌةةي وٌ ت ٗطةةة٧دٜ طةة،ق اهيةةةدرٙس الم يةةتدٝ إلى اتذةةةد ًةةّ قةةةدرا  المةةي وٌ  عوةةةٟ      

 اهي ل  ٗا٨بيلتر ٗطقوٚى اهداف ٚٞ هدراوٞ اه وَ٘ 

( لْ اهي٩ًٚة  المةيوق  هوٌ وً٘ةت  ٨ ٙصةوْ٘     2218كٌت  ك،  ٗفت١ اهغتًةدٜ ) 
ِةةٟ اهةة ٜ ٙقةةَ٘ عوةةٟ بِةةت١ الم ةةترث بصةة٘رٝ لك ةة، ط،اببلةةتت        إلى درجةةٞ اهةةي وٍ  ٜ الم  

ٗرببٔةةت بتتذٚةةتٝ اه٘اق ٚةةٞت تةةت ٙ ةةتعدٍٓ عوةةٟ طٌِٚةةٞ اهةةي ل  اهِتقةةد ٗا٨بيلةةترٜ       
ٗذةةى المصةةل٩ ت بتٮضةةتفٞ إلى عةةدَ آيٌةةتَ الم وٌةة  بتوةةياداَ اهيقِٚةةت  اتذدٙ ةةٞ   

ُصبٞ اٮ ،ا٢ٚةٞ  اه  ط تعدٍٓ عوٟ دوأ ب٣ٚٞ ط وٌٚٚٞ ط تعوٚٞت ٗج ابٞ ٗغِٚٞ بت٪
ٗاٮبداعٚٞ اه  تح   اهي٩ًٚة  ٗتح ةّ ُيةت٢خ اهةي وٍت تةت ٙ ةتعد عوةٟ اكي ةتل         

 ا تٓت  إتظتبٚٞ تض٘ المتدٝ اه وٌٚٞ 

ًٗةّ ا٨ تٓةت  اتذدٙ ةةٞ ل اهيةدرٙس اوةةياداَ ا٪ه ةتل اهي وٌٚٚةةٞت فٔةٛ ط ٙةةد      
ً ى ٵ ٗتين  ًّ داف ٚٞ المي وٍ ٗططٌّ ط تعوٕ ًن المتدٝ اه وٌٚٞ اه  طقدَ بأوو٘ل

ٚ ةةت ل عٌوٚةةٞ اهةةي وٍ      هيرقٚةةأ ا٪ٓةةداث الم،جمةة٘ٝ ًِٔةةتت بتهيةةتهٛ ٙصةةبب المةةي وٍ إتظتب
(ت كٌةةت ط٧كةةد اهنبٚةةٞ   2216لك ةة، ًةةّ لٜ ٗوةةٚوٞ ط وٌٚٚةةٞ لدةة،٠ )المةة٩  ٗفٔةةٍٚت      

اتذدٙ ٞ عوٟ لٌٓٚةٞ اهو ةت ل ذٚةتٝ اهيوٌٚة ت هة هم لصةبرت ا٪ه ةتل ٗ ا٪ُصةبٞ         
المِتٓخ اهنب٘ٙٞت ٗٙقةن عوةٟ عةتطأ الم وةٍ اهةدٗر ا٪كة        اهنب٘ٙٞ ج ١ٳا ٨ ٙيح ل ًّ 

ٱٰٙ ةدم اهو ةت   2212ل اويغ٩ي ا٪ه تل ٗط٘أٚ ٔت ل اه ٌوٚٞ اهي وٌٚٚٞ )اله٘ٙدٜت (ت ٗ
ٌ ت ل طلّ٘ٙ شاصٚٞ اه ،د ل  ٚن ً،اذةى وةٖ٘ت ٗقةد اكي ةت      ٵٙت ًٔ ٗوٚبلت ط،ب٘

 ،د ٙبةدل بششةبت  ذتجتطةٕ    ٓ ٖ ا٪ٌٓٚةٞ ًةّ دٗرٖ اهلةب  هيلةّ٘ٙ اهِ  ةٛ هو ة،دت فةته       
ًةةّ دةة٩ي اهو ةةتت ٗٙبةةدل بيلةةّ٘ٙ ع٩قتطةةٕ ا٨جيٌتعٚةةٞ درٚبةةٞ ًةةّ دةة٩ي اهو ةةتت   
ٗطيصلى ًّ د٩هٕ ً تٍٓٚ اتذقة٘ق ٗ اه٘اجبةت ت ٗٙ ةتعدٖ اهو ةت ل ط وةٍ اهطةب        
اه اطٛت هٚ يبٚن ا٨ُ حتَ ٗاهيلٚف ًن اتدٌتعٞ ٗاهق٘اُ ت كٌت لُٕ ٙي ،ث عوٟ 

(ت 2227ٌٓٚٔةةتت ٗٙ ٌةةى عوةةٟ دٙةةتدٝ وةةٖ٘ اهوغةةٜ٘ )صةة٘اتذٕت  ا٪شةةٚت١ ٗطصةةِٚ ٔت ًٗ ت
ٚ ت هٌِة٘ اتد٘اُةت اه قوٚةٞ ٗاتد ةٌٚٞ         كٌت لْ ا٪ه تل اهي وٌٚٚٞ طٱٰ ةدم ًةددولت لوتوة
ٗا٨جيٌتعٚةةٞ ٗا٪د٩قٚةةٞ ٗالمٔترٙةةٞ ٗاهوغ٘ٙةةٞ هوٌةةي وٌ ت كٌةةت ط ةةٌب بتكيصةةتث      

بأشةلتهٕ المايو ةٞت   اه ٩قت  بِٚٔتت ٗٓٛ عتًى لوتوٛ ل طٌِٚٞ اهيرصٚى ٗاهي ل  
 ( 2219ٗط تعد المي وٌ  عوٟ اهياوص ًّ اهي٘ط، ٗا٨ُ  ت٨  اه وبٚٞ )ذِتٜٗت

ًّٗ ف٘ا٢ةد اهيو ٚةت ل اهي وةٍٚ لٙطٳةت لُةٕ ٙ بةٛ اهبة٩ل ل اه صة٘ي اهدراوةٚٞ          
ٱٙ ٍٔ ل اتذد ًّ اتر٘ث ل اه٘ق٘  ل  كتًى اتذ،ٙٞ ل اهيرلٍ ل ط ؤٌٍت كٌت 
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المي ةةٞ ٗاه ةة،  ل اه صةة٘ي اهدراوةةٚٞت  ٗ ةةِرٍٔ ف،صةةٞ    اتربةةأ ٗاه صةةىت ًةةن دٙةةتدٝ   
اهي وٍ بتوياداَ اهصاصةٚت  ا٨فناضةٚٞت ٗتع ة ٍٓ عوةٟ اهةي وٍ اهة اطٛ الم ةيٌ،        
ٗربةةة  اهي وةةةٍٚ بتتذٚةةةتٝ اه٘اق ٚةةةٞ ٗاهيببٚةةةأ اه ٌوةةةٛت ٗإلهةةةتَ اهبةةة٩ل ٨كيصةةةتث    

ٗ 2215دٗاف ٔةٍ اه اطٚةةٞ تضةة٘ اهةي وٍ )اهقتٙةةدت   تظ وةةٔت (ت ٗه ةةى لٓةةٍ ًةت  ٚةة  ا٪ه ةةتل 
عوٟ ٓ ا اهقدر ًّ ا٪ٌٓٚٞ لُٔت ًبِٚٞ عوٟ اعيبتر لْ اهير ٚة  ٗاهيرةدٜ ٗالمِتف ةٞ    
لٓةةٍ لٓةةدافٔتت فةةش ا كةةتْ اهي وةةٍٚ ًبِٚةةتل كةة هم عوةةٟ اهةةدرٗس الم٘وةةً٘ٞ ب ِتصةة،     
اهو ةت فوةّ تصةد ف،قةةتل ٗاضةرتل بة  ط تعةةى المةي وٍ ًةن اهو ةةت ٗط تعوةٕ ًةن اهةةدرٗست          

ٚٞ ا٪ه تل إ٨ ب د لْ تخ،د ًّ وبٚئت المٌوةٞت  ٗهّ ط،طقٛ اهدرٗس إلى ً،طبٞ جت ب
ٗطددى إلى عتلم اهير ٚ ; عّ ط،ٙأ دتزٔت ًةن اه ِتصة، اه ةر،ٙٞ ه٫ه ةتل اهة       

 ( 2218  ى اهي وٍ ج ابٳت ًٗ،غ٘بٳت )اهغتًدٜت

كٌت لْ اهيو ٚت ل اه ٌوٚٞ اهي وٌٚٚٞ ٙ ي  ًّ ا٨وتهٚت اتذدٙ ٞ ل اهي وٍٚ 
ٓيٌةةتَت ِٗٓةةتن اه دٙةةد ًةةّ اهدراوةةت  اهةة  لأٔةة،  لٌٓٚةةٞ  ًٗةةّ الم٘اضةةٚن المةة  ٝ ه٩

اهيو ٚةت ل اهي وةةٍٚ ت ٗدٗرٓةةت ل إتصةةت  اه ٌوٚةٞ اهي وٌٚٚةةٞت ذٚةةث ط٧كةةد دراوةةٞ رٗد   
(Rose,2015( ت ٗدراوٞ رقٚٞ اه يٚبي)ت ٗدراوةٞ  2218(ت ٗدراوٞ ٗفت١ اهغتًدٜ )2217)

داَ اهيو ٚةةت ل ( عوةةٟ لٌٓٚةةٞ اوةةيا  2219(ت ٗدراوةةٞ اه ةةوٌٛ ) 2218دٓةة٘ر اتدٔةةني ) 
اهي وٍٚت ٗف٘ا٢دٖ ل تح   ط تعى اهيوٌٚ  ًن الم وٍت ٗتح ة  ًصةتركٞ اهي٩ًٚة     

( Su, Cheng ,2015ل  ٚن الم٘اد ٗدٙتدٝ داف ٚئٍ تضة٘ ط ؤٌةتت ٗٙ ٚةد و٘طصةِد )    
لْ طببٚةةأ اهيو ٚةةت هةةٕ ل ةة، إتظةةتبٛ عوةةٟ دٙةةتدٝ اهيرصةةٚى اهدراوةةٛ ل ًةةتدٝ اه وةةَ٘      

 ٗدٙتدٝ اهداف ٚٞ 

وي تٍٓ ٓ ٖ اهبرث ل اهي ،ث عوٟ درجٞ طببٚأ اهيو ٚت ل ط وٍٚ اه وَ٘ ه ا 
ًٗ ٘قت  طببٚقٕ ًّ ٗجٔٞ ُظ، الم وٌت  ل ًدِٙٞ ًلٞ المل،ًٞت ٗبتهيتهٛ قةد ط ٚةد   
ُيت٢حٔت ل شر  الهٌٞ ٗ رفن ٗتح   ُ٘اطخ اه ٌوٚٞ اهي وٌٚٚةٞت ٗقةد ٙ ةي ٚد ًةّ     

َ ل اهي ة،ث عوةٟ لٌٓٚةٞ اوةياداَ     ٓ ٖ اهبرث الم٧و ت  اهي وٌٚٚٞ ًٗ وٌت  اه و٘
اهي وٌٚٚةةٞت كٌةةت لْ ٓةة ا   ل  ٚةةن الم،اذةةى   اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ اه وةةَ٘   اوةةناطٚحٚٞ

اهيصةةاٚص اهةةدقٚأ هدرجةةٞ اهيببٚةةأ ٗالم ٘قةةت  اهةة  تحةةد ًةةّ اهيببٚةةأت وةةٚلْ٘         
م٘ٝ ًّ  ًدعتٝ هي٘جٕٚ ا٨ٓيٌتَ بٔ ا اتدتُت المٍٔ ل تحقٚأ ا٪ٓداث اهنب٘ٙٞ الم،ج

اه وةةةَ٘ ٗطلةةةّ٘ٙ لجٚةةةتي قةةةتدرٝ عوةةةٟ  اهي تعةةةى ًةةةن ً ةةةيحدا  ٓةةة ا اه صةةة، طةةدرٙس  
 ًٗ٘اكبيٕ ٗدٙتدٝ داف ٚٞ ٗحمتس اهي٩ًٚ  ٗاتط،اطٍٔ بتهي وٍ 

 :مشكلة البحح 
عوٟ ُيت٢خ ا٨ديبترا  اه٘طِٚٞ هو وةَ٘ اهة  لعوِئةت ٣ٚٓةٞ طقةٍ٘ٙ اهي وةٍٚ        ٗبِت١ٳ 

ّٰ ً ٚةتر اتذةد    % ًةّ طتهبةت  اهصةف اه،ابةن ا٨بية     44ٗٓةٛ لْ   2218ل عتَ  دا٢ٛ ذققْة
ٳٚٵةةت ًةةّ دةة٩ي ُيةةت٢خ دراوةةٞ      ا٪دُةةٟ ًةةّ اٮطقةةتْ ل ًةةتدٝ اه وةةَ٘ت ت ٗقةةد بةة،د  هةةم جو

(; ذٚةةةث جةةةت١   2215( عةةةتَ )TIMSSاهي٘جٔةةةت  اهدٗهٚةةةٞ ل اه وةةةَ٘ ٗاه،ٙتضةةةٚت  )   
( دٗهةةةٞ ًصةةةتركٞ د ةةةدي 43( ًةةةّ لصةةةى )37المٌولةةةٞ اه ،بٚةةةٞ اه ةةة ٘دٙٞ ل الم،طبةةةٞ )

ٳٚٵةت )   522( ُقبٞ ًّ لصى )368)  ,TIMSS( ُقبٞ ٗصِ ت ًّ اهةدٗي المِا طةٞ عتلم

(ت ًةةّ ِٓةةت دعةةت اتذتجةةٞ إلى ٗجةة٘د طةة،ق ٗلوةةتهٚت جدٙةةدٝ ل طةةدرٙس ًةةتدٝ         2015
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اه وَ٘ تح   المي وٌ  هي وٍ ٗبِت١ الم ،فٞ بأُ  ٍٔ ًن بقت١ ل ة، اهةي وٍت بتٮضةتفٞ    
يبةةةترا  إلى ًةةةت  كةةة، دكيةةة٘ر لحمةةةد اه ٚ ةةةٟ عةةة  ذ ةةةتبٕ ل طةةة٘ٙن لْ ُيةةةت٢خ ا٨د 

اه٘طِٚٞ اه  لعوِئت ٣ٚٓٞ طقٍ٘ٙ اهي وٍٚ تظت لْ ٨ ل، ً،ٗر اهل،اَ; فٔةٛ طي٘افةأ   
ًةةن ُيةةت٢خ ا٨ديبةةترا  اهدٗهٚةةٞ اهةة  لعج،ٙةةت ل ا٪عةة٘اَ المتضةةٚٞت ٗط٧كةةد عوةةٟ لْ          
اهيرصٚى اه وٌةٛ هةد٠ ط٩بِةت ٨ ٙة اي دْٗ الم ةي٠٘ المبوة٘ل ٗب ٚةدٱ عةّ طٌ٘ذةت           

ل إشةلتهٚت  اهي وةٍٚ    ت اهل،ٍٙت ٗدعت اهبتذ   هوغ٘ص قٚتداطِت ٗطبو ت  لبِت١ ش بِ
 اه ٌٚقٞ ٗالم٧ ،ٝ ل ً ي٠٘ تحصٚى لبِت٢ِت ٗبِتطِت   

ٗدةةت لْ لوةةةو٘ل اهيو ٚةةةت ًةةّ ا٪وةةةتهٚت اهنب٘ٙةةةٞ المٌٔةةٞ اهةةة  ط ةةةٍٔ ل طٌِٚةةةٞ    
ًٔةترا  اهبةة٩ل ٗدةة اطٍٔ ٗجةة بٍٔ هةةي وٍ ببة،ق طي ةةأ ًةةن ًٚةة٘لهٍ ٗاذيٚتجةةتطٍٔ   

٘ ا ًةّ    ٗك ، اه،طتبٞ ٗاه، ٗط  ل ش،  اهدرٗس ٗط ٔٚى ٗص٘ي الم وً٘ٞت ٗططة ٛ جة
اتذٌتس ٗالم،  ٗالمِتف ٞ ل ِت١ اتذصٞ تت ٙ ٙد ًّ داف ٚٞ اهبة٩ل ٗاتطة،اطٍٔ ل   

هوٌٌولٞ اه ،بٚٞ اه  ٘دٙٞ اه  ط ة ٟ إلى إعةداد جٚةى     2232ٗل ض١٘ ر٦ٙٞ  اهي وٍت 
٣ٚةٞ ًدروةٚٞ تس ة ٖ ٗجت بةٞ     ً ل، ًٗبيل، قتدر عوٟ بِةت١ الم ،فةٞ بِ  ةٕ ًةن بِةت١ ب     

 هوي وٍت ٙ ٙد ا٨ذيٚتد هيببٚأ ً ى ٓ ٖ ا٨وناطٚحٚٞ 

ٱّ ِٓةةت  تجةةٞ   إلى دراوةةٞ ٗطببٚةةأ لوةةتهٚت جدٙةةدٝ ط ٌةةى عوةةٟ دٙةةتدٝ قةةدرٝ      ٗتضةة
اهي٩ًٚةة  عوةةٟ اهيرصةةٚى الم ةة،ل ًةةن بقةةت١ ل ةة، اهةةي وٍ ٗدٙةةتدٝ اهداف ٚةةٞ ٗا٨تطةة،ا    

 بتهي وٍ 

ٛ    ه ا درجةٞ طببٚةأ اهيو ٚةت ًٗ ٘قةت  طببٚقةٕ       ب،د  ًصلوٞ ٓ ٖ اهبرةث هيقصة
ل ط وٍٚ اه وَ٘ ًّ ٗجٔةٞ ُظة، الم وٌةت  ل ًدِٙةٞ ًلةٞ المل،ًةٞت ٨وةٌٚت لْ طببٚةأ         

لوو٘ل اهيو ٚةت تعيةتد إلى ًٔةترا  ً ِٚةٞ ٨بةد لْ ليولٔةت الم وٌةٞت كٌةت لْ ِٓةتن           
 ب ض الم ٘قت  اه  تحد ًّ طببٚقٔت تظت اهي ،ث عوٚٔت هوٌ تعدٝ ل تخبٚٔت 

 البححسئلة أ: 
 ل ض١٘ ًت وبأ طيردد ًصلوٞ اهبرث ل اٮجتبٞ عّ ا٪و٣وٞ ا٬طٚٞ:

        ًٞت لٌٓٚٞ طببٚأ اهيو ٚت ل ط وٍٚ اه وَ٘ ًةّ ٗجٔةٞ ُظة، الم وٌةت  ددِٙةٞ ًلة
 المل،ًٞ؟  

          ًٞت درجٞ طببٚأ اهيو ٚت ل ط وةٍٚ اه وةَ٘ ًةّ ٗجٔةٞ ُظة، الم وٌةت  ددِٙةٞ ًلة
 المل،ًٞ؟  

  اهيو ٚت ل ط وٍٚ اه وَ٘ ًّ ٗجٔٞ ُظ، الم وٌت  ددِٙٞ ًلٞ ًت ً ٘قت  طببٚأ
 المل،ًٞ؟

   ( ٞٓةةةى ط٘جةةةد فةةة،ٗق  ا  د٨هةةةٞ إذصةةةت٢ٚٞ عِةةةد ً ةةةي٠٘ د٨هةةةα ≤ 0,05  بةةة )
اه ٩ ةةٞ طٱ ةة ٠  ا٨وةةيبتًُٞي٘وةةبت  اوةةيحتبت  لفةة،اد عِٚةةٞ اهبرةةث  ةةتٖ تسةةتٗر 

هيدرٙبٚةةٞ لمةةيغ ا  )اهياصةةصت الم٧ٓةةى اه وٌةةٛت عةةدد وةةِ٘ا  اترةة ٝت اهةةدٗرا  ا    
 اه  تخص اهيو ٚتت ًٗليت اهي وٍٚ اه ٜ طيبن هٕ الم وٌٞ(؟

  :أهداف البحح 
 إلى: ٔدث اهبرث اتذتهٛٙ
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         اهلصةةف عةةّ لٌٓٚةةٞ طببٚةةأ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ اه وةةَ٘ ًةةّ ٗجٔةةٞ ُظةة، الم وٌةةت
 ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞ 

           اهلصةةف عةةّ درجةةٞ طببٚةةأ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ اه وةةَ٘ ًةةّ ٗجٔةةٞ ُظةة، الم وٌةةت
 ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞ 

      اهلصةف عةةّ ً ٘قةةت  طببٚةأ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ اه وةةَ٘ ًةّ ٗجٔةةٞ ُظةة، الم وٌةةت
 ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞ 

   اهي ة،ث عوةةٟ اه ةة،ٗق إْ ٗجةةد  ل درجةةٞ طببٚةةأ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ اه وةةَ٘ هةةد٠
رس ًِبقةةٞ ًلةةٞ المل،ًةةٞ ل ضةة١٘ ًةةيغ ا  )اهياصةةصت الم٧ٓةةى  الم وٌةةت  ل ًةةدا

اه وٌةةٛت عةةدد وةةِ٘ا  اترةة ٝت اهةةدٗرا  اهيدرٙبٚةةٞ اهةة  تخةةص اهيو ٚةةتت ًٗليةةت   
 اهي وٍٚ اه ٜ طيبن هٕ الم وٌٞ( 

 :أهنية البحح 
ٍِٔ ٓ ٖ اهبرث ل ودِّ فح٘ٝ ً ،فٚٞ هقوٞ اهدراوت  اه ،بٚةٞ اهة  طِتٗهةت     قد طٱ 

ٞ لصف عّ درجٞ طببٚةأ ً وٌةت  اه وةَ٘    لوو٘ل اهيو ٚتت ٗاه اهيو ٚةتت   ٨وةناطٚحٚ
اهيو ٚت ل رفن اهل ت١ٝ اهي وٌٚٚةٞ ٗاوةي ٌتر  هةم     اوناطٚحًٚٞٗ ،فٞ دٗر طببٚأ 

ل طٌِٚٞ المٔترا  هد٠ اهبتهبت  ٗرفن ً ي٠٘ ك ت١طٍٔ اهيقِٚٞ ٗاه وٌٚٞت ٗب هم 
ت١ٝ ا٪دا١ ٗط  ٚةى  ( ٗاهة  ًةّ ضةٌِٔت رفةن ك ة     2232طي أ ًن لٓداث ر٦ٙٞ المٌولةٞ ) 

اهيقِٚةةت  اتذدٙ ةةٞ الم ةةتُدٝ ل ًِظً٘ةةٞ اه ٌةةى اهي وٌٚةةٛت بتٮضةةتفٞ إلى ا٨رطقةةت١      
ببةة،ق اهيةةدرٙس اهةة    ةةى المةةي وٍ ٓةة٘ الةة٘ر ٗهةةٚس الم وةةٍت ٗاهنكٚةة  عوةةٟ بِةةت١    

 ( 2216ت2232المٔترا  ٗصقى اهصاصٚٞ ٗدر  اه قٞ ٗبِت١ رٗ  اٮبدا  )ر٦ٙٞ 

ًّٗ اتدتُت اهيببٚقٛ قد ط تعد ٓ ٖ اهبرث إدارٝ اهيدرٙت اهنبةٜ٘ ل ً ،فةٞ   
اه حةة٘ٝ بةة  اهةة اًخ اهيدرٙبٚةةٞ المقدًةةٞت ًٗةةد٠ اذيٚةةتد المٚةةداْ اهنبةةٜ٘ ٗالم وٌةة     
هةةة اًخ طدرٙبٚةةةٞ ٗٗر  عٌةةةى عةةةّ ا٪وةةةتهٚت اتذدٙ ةةةٞ اهةةة  ًةةةّ ضةةةٌِٔت لوةةةو٘ل        

ط٘اجةٕ ً وٌةت  اه وةَ٘ ٗتحةد      اهيو ٚت كٌت قد طٱ ٍٔ بةتهي ،ث عوةٟ الم ٘قةت  اهة     
مّ  اهيو ٚت تت  لّ لصرتل اهق،ار ًّ ذؤتت ٗقد ط ٚد لٙطٳةت   ٪وو٘لًّ طببٚقٔ

 ل فيب تزتي هدراوت  ط،ب٘ٙٞ لد،٠ ُظ،ال هقوٞ اهدراوت  اه ،بٚٞ ذ٘ي اهيو ٚت 

 :حدود البحح 
 طقيص، اهبرث عوٟ اتذدٗد ا٬طٚٞ:

 ًِٙلٞ المل،ًٞ اتذدٗد الملتُٚٞ: طعبقت ٓ ٖ اهبرث ل ًد ٞ 
  َة1441ٓاي دراوٛاتذدٗد اه ًتُٚٞ: اه صى اهدراوٛ اه تُٛ ًّ اه ت  
      ٍٚاتذدٗد الم٘ض٘عٚٞ: اقيص، ً٘ض٘  اهبرث عوٟ درجةٞ طببٚةأ اهيو ٚةت ل ط وة

 اه وَ٘ ًٗ ٘قت  طببٚقٔت ًّ ٗجٔٞ ُظ، الم وٌت  
  ٞٚاتذدٗد اهبص،ٙٞ: ً وٌت  ًتدٝ اه وَ٘ بتلم،ذوٞ ا٨بيدا٢ 
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 لبحح:مصطلحات ا 
  التلعيبGamification: 

بأُةٕ: حًِرِةٟ طةدرٙبي      Wendy & Dilip( 2213ع،فٕ كةى ًةّ ُٗةدٜ ٗدٙوٚةت )    
ٗط وٌٚٛ هير ٚ  اهب٩ل عوٟ ًيتب ةٞ المٔةتَ اهي وٌٚٚةٞ بتوةياداَ عِتصة، ا٪ه ةتل       

 ل ب٣ٚت  اهي وٍ ٗاهيدرٙت بٔدث تحقٚأ لقصٟ قدر ًّ المي ٞ ٗالمصتركٞح 

ٚ ت:   ٗط ،فٕ اهبتذ ٞ إج،ا٢

اوياداَ اه اًخ ٗاهيببٚقت  اهة  ٙةيٍ ًةّ د٩لهةت طببٚةأ دصةت٢ص ا٪ه ةتل        
ًةةّ ًلتفةةن  ُٗقةةت  ًٗ،اذةةى ٗتحةةدٜ ًِٗتف ةةٞ ٗإأٔةةتر قت٢ٌةةٞ بتلميصةةدرّٙت ل ِةةت١       
الم٘قةةةف اهي وٌٚةةةٛ هير ٚةةة  اهبتهبةةةت  ٗك ةةة، اهةةة،ٗط  ٗدٙةةةتدٝ اهِصةةةت  ٗاهداف ٚةةةٞ   

 ذوٞ ا٨بيدا٢ٚٞ هوي وٍ ل ًق،ر اه وَ٘ هوٌ،

  المعوقاتObstacles : 
اٮدارٙةةةٞ ٗالمتدٙةةةٞ   ( بأُٔةةةت  ٚةةةن المصةةةل٩  ٗاهصةةة ٘بت    2227الله ) ٙ ،فٔةةةت عبةةةد 

ٗالمِٔحٚٞ ٗاه اطٚٞ اهة  ط٘اجةٕ اهبرةث اه وٌةٛ اهنبةٜ٘ ٗتحة٘ي دْٗ ا٨وةي تدٝ ًةّ         
 ُيت٢حٕ ل طب٘ٙ، اهي وٍٚ ٗاهيدرٙت 

ٚ ت:  ٗط ،فٕ اهبتذ ٞ إج،ا٢

 ٨وةةةناطٚحٚٞبصةةةلى وةةةوبي ٗٙ ٚةةةأ طببٚةةةأ ً وٌةةةٞ اه وةةةَ٘    ٓةةةٛ كةةةى ًةةةت ٙةةة٧ ، 
 اهيو ٚتت ٗتع٘ي دْٗ تحقٚأ ا٪ٓداث الم،ج٘ٝ ًِٔت ل الم٘قف اهي وٌٚٛ 

 للبحح الإطار اليظزي 
      :مفهوو التلعيب 

 Gamification)ط دد  اهن ت  اه ،بٚٞ لمصبوب اهيو ٚت بتهوغٞ اٮتصوٚ ٙٞ )
   ٞ ٗاهيِتف ةةٚٞ ٗال ةةة ا  اهي وٌٚٚةةٞ ٗاهو ٘عبةةةٞ    فيٱةة،جٍ بت٪ه ةةتل اه،قٌٚةةةٞ اهي وٌٚٚةة

(ت كٌةةةةةةةت ط ةةةةةةةدد  اهي ،ٙ ةةةةةةةت  2228ٗاهو  بِٰةةةةةةةٞ ٗاهيو ٚةةةةةةةت )قِةةةةةةةدٙى ٗعبةةةةةةةدالمِ ٍت
اهيو ٚت طب ٳت هي ةدد ر٠٦ ٗفو ة ت  ٗط٘جٔةت  اهبةتذ   ٗالمٔةيٌ  بةٕت        ٨وناطٚحٚٞ

( بأُٔةةت اوةةياداَ عِتصة، ا٪ه ةةتل ٗطةة،ق طصةةٌٌٚٔت  2214) Griffinف ،فٔةت غةة،ٙ    
وٚتقت  هٚس لهت ع٩قٞ بت٪ه تلت ًّٗ جتُت آد، تصد لْ كوًّت ًةّ المة٩  ٗفٔةٍٚ     ل
اهو بةةٞ ٗطقِٚةةت  اهيصةةٌٍٚ اه،قٌةةٛ   ( قةةتً٘ا بي ،ٙ ٔةةت بأُٔةةت ح طببٚةةأ عِتصةة،  2216)

ه٫ه تل ل تحقٚأ لٓداث ٗذى ًصتكى ل ًٚتدّٙ لد،٠ دترد وٚتق ا٪ه تل ً ى 
( بأُٔةةةت ح 2218ئةةةت ُةةة٘ث اهةةة ٓ  )  ت كٌةةةت ع،ف96اٮعةةة٩َ ٗاهي ةةة٘ٙأ ٗاهي وةةةٍٚح ص  

طببٚأ عِتص، ا٪ه تل ل وٚتقت  ط وٌٚٚٞ  يةٞ ٨ طةيٍ ه٫ه ةتل بصةوٞت ًةّ دة٩ي       
ت بٌِٚةةت 16ٗوةةٚ  طٶقةةنيت ٗ هةةم بٔةةدث جةة ل اهبةة٩ل ٗدٙةةتدٝ اهداف ٚةةٞ هةةدٍٙٔح ص    

( بأُٔت اوياداَ طقِٚت  ٗ تهٚت  ٗط،ق ط ل  ا٪ه ةتل  2212) Kapp ع،فٔت كتل
 ٚة ٍٓ عوةٟ اه ٌةىت ٗطصةحٚن اهةي وٍت ٗذةى المصةل٩ ت ٗع،فئةت         ٮش،ان اهِةتس ٗتح 

( بأُٔةت حاوةياداَ عِتصة، ا٪ه ةتل تدٌةن اهِقةت ت الم ةي٘ٙت ت        2217ٗفت١ اهغتًةدٜ ) 
ه٘ذةةةةٞ الميصةةةةدرّٙت ٗاهيِةةةةتفست ٗغ ٓةةةةت ٗطببٚقٔةةةةت ل الم٘قةةةةف   اهصةةةةترا ت الملتفةةةةن ت 

المٌةةةىت اهي وٌٚةةةٛت ٗ هةةةم هيرقٚةةةأ لٓةةةداث ًٌٔةةةٞ طيٌ ةةةى ل ك ةةة، جةةة٘ اهي وةةةٍٚ      
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ٗتح٘ٙى المتدٝ اهدراوٚٞ إلى ه بٞ ً وٚٞت ٗج ى عٌوٚٞ اهي وٍ ٗاهي وٍٚ لك ة، ًي ةٞ   
  ٗطص٘ٙقلتح

( فٚ ،فٔةةةةت بأُٔةةةةت ًٌٔةةةةٞ اشةةةةيقتق كةةةةى عِتصةةةة، المي ةةةةٞ   2215) Chouاًةةةةت طصةةةة٘ 
ٗاهيص٘ٙأ الم٘جة٘دٝ عةتدٝ ل ا٪ه ةتلت ٗطببٚقٔةت بصةلى ًةدرٗس ل اه٘اقةن  كٌةت ا         

( بأُٔت: عٌوٚٞ إضتفٞ Merriam Webster,2017 )ط ،ٙ ٔت ل قتً٘س ً،ٍٙ ٗٙب ن
ا٪ه تل لٗ عِتص،ٓت إلى ش١ٛ ً ةى المٌٔةٞ; ٗ هةم هيصةحٚن عوةٟ المصةتركٞت ٗطصة         

ٞ ( إلى لُٔةت ح 2218دٓة٘ر اتدٔةني )   ط وٌٚٚةٞ طٔةيٍ بير ٚة  اهبتهبةت  عوةةٟ      اوةناطٚحٚ
ّ اهي وٍ بتوياداَ عِتصة، ا٪ه ةتل ل ب٣ٚةت  اهةي وٍ  بٔةدث تحقٚةأ لقصةٟ قةدر ًة         

المي ٞ  ٗالمصتركٞ ٗذةى ًصةتكى ل ًٚةتدّٙ لدة،٠ دةترد وةٚتق ا٪ه ةتلت ًةّ دة٩ي          
مّ لم٘اصوٞ اهي وٍحت كٌت ع،ث اه وٌٛ ) ( اهيو ٚت بإُٔ: لوةو٘ل  2219ج ل آيٌتًٔ

هيصةٌٍٚ ٗبِةةت١ ب٣ٚةةت  ط وةةٍ إهلنُٗٚةةٞ اعيٌةتدال عوةةٟ اوةةياداَ عِتصةة، اهو ةةت ً ةةى:   
ي وقٞ بته٘قت ٗاهيغ ٙٞ اه،اج ٞ ٗاهيرةدٜ  ا٪ٓداث ٗاهق٘اعد ٗاهي تعى ٗالملتفن  الم

ٗاه ةةة،د اهقصصةةةٛ ًِٗرِةةةٟ ا٨ٓيٌتًةةةت  ٗاهقةةةٍٚ اتدٌتهٚةةةٞ ٗاهيقةةةدَ ل الم ةةةي٠٘      
ٗاهدرجت  الم،ط  ٞ ٗق٘ا٢ٍ الميصدرّٙ ٗاهِقت  اترتصٞ بأدا١ المٔتَ ٗالملتُةٞ ٗاتذتهةٞ   
ٗاه ةةةٌ ٞ ٗا٪ٗ ةةةٞ ٗذ،ٙةةةٞ اه صةةةى ل اه ٌوٚةةةٞ اهي وٌٚٚةةةٞ بغةةة،  طٌِٚةةةٞ داف ٚةةةٞ    

ي وٌ  تض٘ اٮتصتد ٗإك تبٍٔ المٔترا  اهي وٌٚٚٞ المايو ٞت ٗتح ة  ا تٓةتطٍٔ   الم
 تض٘ المق،را  اهدراوٚٞت ٗدٙتدٝ ًصتركئٍ ل عٌوٚ  اهي وٍٚ ٗاهي وٍ 

 :عياصز التلعيب 
ٞ  كةة،  اهدراوةةت  اهنب٘ٙةةةٞ ٗا٪دبٚةةت  اهةة  طب،قةةةت      اهيو ٚةةةت ل  ٨وةةناطٚحٚ

اهيو ٚةةةت ٗاهةةة   لةةةّ ط٘أٚ ٔةةةت ل    ٚح٨ٞٚوةةةناطاهي وةةةٍٚ اه دٙةةةد ًةةةّ اه ِتصةةة،   
ت ٗٓةةٛ قت٢ٌةةٞ  "Leader-Boards"اه ٌوٚةةٞ اهي وٌٚٚةةٞ ًةةّ لب،دٓةةت: قةة٘ا٢ٍ الميصةةدرّٙ   

طيةةٚب هوٌةةي وٌ  ً ،فةةٞ ًةة٘اق ٍٔ بتهِ ةةبٞ ه٭دةة،ّٙت فٌةةّ د٩لهةةت طيطةةب ل ةةت١     
المي وٌ  ُٗقتطٍٔت تت تظ ى المي وٍ تع،ص عوٟ طب٘ٙ، ً ي٘اٖ هير ة  ً٘ق ةٕ   

(ت De Byl,2013ّت ٗبتهيةةتهٛ طصةةدر اهقت٢ٌةةٞ ٗاتذ ةةتأ عوةةٟ اهصةةدارٝ ) بةة  ا٬دةة،ٙ
إلى  (O'Donovan, Gain & Marais,2013كٌت ٙص  لٗدُٗ٘فةتْ ٗجة  ًٗةتراٙس )   

دٙتدٝ  ٚت اه  ط ٍٔ ل تح ٚ  اهب٩ل ٗلْ ق٘ا٢ٍ الميصدرّٙ ًّ لك ، عِتص، اهيو
 ً ي٠٘ اهداف ٚٞ اه اطٚٞ ٗاويٌيتعٍٔ بتلمق،را  اهي وٌٚٚٞ 

ت طٴٌةِب هوٌةي وٍ عِةد إتصةتد ًٌٔةٞ      "Points"ًّٗ عِتص، اهيو ٚت لٙطٳت اهِقةت   
( إلى لُةةٕ هٚ ةةت ِٓةةتن  Burkey, Anastasio & Suresh, 2013ً ِٚةةٞت ٗٙصةة  )

ط،ٙقٞ تسددٝ ًي ةأ عوٚٔةت وصة٘ص كٚ ٚةٞ ًةِب اهِقةت ت ذٚةث تغيوةف  هةم          
ٙق،ر الم وٍ ًِب اهِقت  طب ٳت هببٚ ٞ المق،ر الم ئدث ط وٌٕٚ ًٗت ٙق،رٖ الم وٍت فقد 

بصةةلى طقوٚةةدٜ ذتهةةٞ قٚةةتَ اهبةة٩ل بت٨ُئةةت١ ًةةّ المٔةةتَ ا٨ديٚترٙةةٞ الم٘كوةةٞ إهةةٍٚٔت  
 ٗٓ٘ ًت تظ ى اتر ٝ اهي وٌٚٚٞ لك ، ًي ٞ ٗتح ٚ ٳا هوب٩ل 

فٔةةٛ ً،اذةةى ٙصةةى لهةةت المةةي وٍ بشلةةتَ ًٔةةتَ   ت"Levels"بتٮضةةتفٞ إلى الم ةةي٘ٙت 
 ٝ المةةي وٍ ٨ٗبةةد لْ تظيتدٓةةت المةةي وٍ    تسةةددٝت ٗكةة هم طةة٘ف، طيةةتبن ًِبقةةٛ ترةة     

(ت ٗكةة هم اهيغ ٙةةٞ اه،اج ةةٞ ط ةةد ًةةّ    2215هيرقٚةةأ ا٪ٓةةداث المبو٘بةةٞ )اهقتٙةةدت  
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عِتصةةةة، اهيو ٚةةةةت هٚ ةةةة،ث المةةةةي وٌ  ًةةةةت ط وٌةةةةٖ٘ ًٗةةةةت تظةةةةت لْ ٙي وٌةةةةٖ٘ )المةةةة٩       
 ( 2216ٗفٍٔٚت

ًّ اه ِتص، لٙطٳتت ٗٙص  ًصبوب ا٪ٗ ٞ ل تزتي  "Badges"ٗط د ا٪ٗ ٞ 
اهيو ٚت إلى تزٌ٘عٞ ًّ ا٪ٙقُ٘ةت  اه،قٌٚةٞ اهة  ٙةيٍ ًِرٔةت عِةد تحقٚةأ ً ٚةتر         
ًتت ا٪ً، اه ٜ ٙ ٍٔ ل ط  ٙ  ً ي٘ٙت  اهداف ٚةٞ هةد٠ اهبة٩ل ٗتحقٚةأ ا٪ٓةداث      

ٍ عِةةد الم،جةة٘ٝ ًةةّ دةة ٖ اهيو ٚةةتت ٗٙةةيٍ ًةةِب ا٪ٗ ةةٞ هوٌةةي وٌ  ًةةّ قٶبٰةةى الم وةة       
اتذصةة٘ي عوةةٟ درجةةت  ً ِٚةةٞ لٗ إُٔةةت١ المٔةةةتَ قبةةى الم٘عةةد الةةدد لهةةت لٗ المصةةةتركٞ          

 ( 2219اه تعوٞ لٗ غ ٓت ًّ ا٪ٓداث اه  ٙق،رٓت الم وٍ )اه وٌٛت

ٗبةةتهِظ، إلى عِتصةة، اهيو ٚةةت اه ةةتبقٞ ٙيطةةب لْ ط٘أٚ ٔةةت ل الم٘قةةف اهي وٌٚةةٛ  
صةةرٚب ذيةةٟ طةةة٧دٜ    ٙ ةةتعد عوةةٟ تحقٚةةأ تٚةة ا  عدٙةةدٝت بصةة،  لْ ٙةةيٍ بصةةلى        

م٘ٝ   ثمترٓت الم،ج

  التلعيب في تعليه العلوو: استراتيجيةفوائد تطبيل 

ٞ ِٓتن اه دٙد ًّ اه ٘ا٢د اهِت ٞ عِد طببٚأ  اهيو ٚةت ل اهي وةٍٚ    اوةناطٚحٚ
ٗاهةةي وٍ  ك،طٔةةت اه دٙةةد ًةةّ اهدراوةةت  ٗا٪دبٚةةت  ٗاهةة  ًٚ طٔةةت عةةّ غ ٓةةت ًةةّ           

 ٍ ( إلى تزٌ٘عةةٕ ًةةّ اه ٘ا٢ةةدت ًِٔةةت:  2216) ا٨وةةناطٚحٚت  ذٚةةث لشةةتر المةة٩  ٗفٔةةٚ
دٙتدٝ ًصتركٞ المةي وٌ  ٗفةتعوٚئٍت ذٚةث إْ ا٪ه ةتل اهيِتف ةٚٞ  ة ل اُيبةتٍٓٔ        
ٗتح ةة ٍٓ بصةة،  لْ ٙ ةة ٘ا هيرقٚةةأ ٓةةدث ًةةتت ف ِةةدًت ٙصةة ، المي وٌةةْ٘ بشتظتبٚةةٞ   
عٌوٚٞ ط ؤٌٍ ٗٙ ،فْ٘ لٍُٔ و٘ث ٙلتف٧ْٗ عوٟ تزٔة٘دٍٓت بتهيةتهٛ ٙي٘ق ةْ٘ عةّ     

 ُ ٍٔ ٩ًذظةةةة  وةةةةوبٚ  ٗٙصةةةةبرْ٘ ًصةةةةترك  ُصةةةةب ت ٗبتهيةةةةتهٛ     تزةةةة،د كةةةة٘
تعي ظْ٘ بتلم وً٘ةت  ٗٙ ةوٌُ٘ٔت إلى اهة اك،ٝ ط٘ٙوةٞ المةد٠ ٪ْ الم ،فةٞ ُ  ةٔت ا        
رببٔت و ٝ ً طوٞ هدٍٙٔ ط٘ف،ٓةت ا٪ه ةتل اهيِتف ةٚٞت كٌةت ل بيةت  هةم دراوةٞ        

 (  Ibanez,et al,2014إٙبتُ  ٗآد،ّٙ )

( لْ 2219ٓةةداث اهي وٌٚٚةةٞت ذٚةةث  كةة، اه ةةوٌٛ )ًٗةةّ اه ٘ا٢ةةد لٙطٳةةت ٗضةة٘  ا٪
لُصبٞ اهيو ٚت طي ةٍ ب٘ضة٘  لٓةدافٔت اهي وٌٚٚةٞ ٗدبة٘ا  طببٚقٔةتت ا٪ًة، اهة ٜ         
ٱٰٙ ةدم لًة،ٳا           ٙ ٍٔ ل تحقٚقٔت عوٟ تضة٘ جٚةد; فٌحة،د طببٚةأ آهٚةٞ اهو ةت ا٪وتوةٚٞ 
    ٞ  ب ةةٚبلت ٗٙةة٧دٜ إلى تحقٚةةأ اه دٙةةد ًةةّ اه ٘ا٢ةةد; طيٌ ةةى اه ت٢ةةدٝ ا٪ٓةةٍ ل كٚ ٚةة
طصةةةٌٍٚ اهِصةةةت  اهقةةةت٢ٍ عوةةةٟ اهيو ٚةةةتت هةةة ا تظةةةت عوةةةٟ الم وةةةٍ لْ تع ةةةّ اديٚةةةتر  
لٞت ٗلْ ٙطن لٓةدافلت ٗاضةرٞ  لةّ ًةّ د٩لهةت تحدٙةد        عِتص، اهو ت ا٪ك ، ًِتوب
المٔترا  ٗالم ترث اه  ًّ الم ن  لْ ٙلي ةبٔت المي وٌةْ٘ت ٗطة،ق ع،ضةٔت ٗدبة٘ا       

 طدرٙ ٔت 

اهيو ٚةت طٌِةٛ ًٔةترا  اهةي ل ت      ٚحٚٞاوةناط ( لْ 2015) Brophyٗططٚف ب،ٗل
ٗطٌِٛ اهقةدرٝ عوةٟ اهة،ب  ًةن اترة ا  اه ةتبقٞت كٌةت طٌِةٛ اتدتُةت ا٨جيٌةتعٛ           
هد٠ اهب٩ل ًّ د٩ي ط  ٙ  اهي تْٗ ٗاه ٌةى بة،ٗ  اه ،ٙةأ ٗطصةحٚن اهبة٩ل عوةٟ       

 اوةةناطٚحًٚٞ ةةتعدٝ ب طةةٍٔ اهةةب ضت ًٗةةّ  ةةٍ دٙةةتدٝ فٌٔٔةةٍ ٗط ؤٌةةٍت كٌةةت لْ       
ٱٙ د ا ه صى فٚٔت ُٔتٙٞت بى ف،صٞ هي وٍٚ ٗدٙةتدٝ الم ،فةٞت فٚيةت  هوٌةي وٍ     اهيو ٚت ٨ 
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كٌةت  -التٗهٞ بب،ٙقٞ تشيو ٞت بتٮضتفٞ إلى لُٔةت طٌِةٛ ًٔةترا  ذةى المصةل٩       
 ( 2216ل بيت  هم دراوٞ دٓ٘ر اتدٔني )

كٌةةت ل بيةةت  هةةم اه دٙةةد ًةةّ    -ًٗةةّ اه ٘ا٢ةةد لٙطٳةةت دٙةةتدٝ اهداف ٚةةٞ هوةةي وٍ   
 ،اُت ٗآد،ّٙ ج (ت ٗدراوChevtchenko,2013ٞٚ يصِٚل٘ )اهدراوت  ً ى دراوٞ طص

(Grant,et al,2014( ت ٗدراوةةةٞ وةةة٘ طصةةةِٚد)Su, Cheng, 2015 ت ٗدراوةةةٞ ٗفةةةت١)
( لْ 2217(ت ٗططةةةٚف ٗفةةةت١ اهغتًةةةدٜ) Rose, 2015(ت ٗدراوةةةٞ رٗد )2217اهغتًةةةدٜ)

اهداف ٚٞ ط ي  ٗوةٚوٞ ط ةيادَ ل وةبٚى إتصةتدا  ط وٌٚٚةٞ ً ِٚةٞ عوةٟ تضة٘ ف ةتي          
ٗ هةةم ًةةّ دةة٩ي اعيبترٓةةت لذةةد اه ٘اًةةى الةةددٝ هقةةدرٝ اهيوٌٚةة  عوةةٟ اهيرصةةٚى;   
٪ُٔةةت عوةةٟ ع٩قةةةٞ دٚ٘هةةٞ ٗذتجتطةةةٕ فيح ةةى ًةةةّ ب ةةض المةةة  ا  ً ةة دا  طةةة٧ ، ل       
وةةو٘كٕت ٗتح ةةٕ عوةةٟ الم ةةتب،ٝ ٗاه ٌةةى بصةةلى ُصةة  ٗف ةةتي; هةة ا فتهةةدٗافن لهةةت ل ةة،        

 كب  ل عٌوٚٞ اهي وٍٚت ف٩ ط وٍ بدْٗ داف ٚٞ 

كٌةةت لْ ط٘أٚةةف عِتصةة، اهيو ٚةةت ل اه ٌوٚةةٞ اهي وٌٚٚةةٞ ٙ ةةتعد عوةةٟ تحقٚةةأ      
تٚ ا  عدٝ; ف وٟ وةبٚى الم ةتي ط ةٍٔ ا٪ٗ ةٞ ل ط  ٙة  ً ةي٘ٙت  اهداف ٚةٞ هةد٠         

ٗط ةةةدٙى وةةةو٘كٚت  المةةةي وٌ  إلى  ا٨وةةةناطٚحٚٞالمةةةي وٌ  ٗتحقٚةةةأ لٓةةةداث ٓةةة ٖ 
ي وٌٚٚةةٞ لك ةة، ًي ةةٞ وةةو٘كٚت  إتظتبٚةةٞت بٌِٚةةت ط ةةٍٔ اهِقةةت  ل ج ةةى اترةة ٝ اه 

ٗتح ٚ ٳا هوٌي وٌ ت كٌت ٙ تعد عِص، اهيقدَ ل الم ي٠٘ عوٟ إأٔتر ًد٠ إطقتْ 
اه ةةة،د هؤٌةةةترٝ المبوةةة٘ل اكي ةةةتبٔت ٗبتهيةةةتهٛ تح ٚةةة ٖ عوةةةٟ اوةةةيلٌتي ا٪ُصةةةبٞ         

اهيو ٚةةةت بصةةةلى   اوةةةناطٚحٚٞٗاه٘اجبةةةت  اهي وٌٚٚةةةٞت ٨ٗبةةةد ًةةةّ ط٘أٚةةةف عِتصةةة،     
 ( 2219اه ٌوٚٞ اهي وٌٚٚٞ )اه وٌٛتصرٚب ذيٟ ط٧دٜ هِيت٢خ إتظتبٚٞ ل 

 :مبادئ توظيف التلعيب في تعليه العلوو 
 ( Wendy,Yuan & Dilip,2013( ٗ )Huang & Soman,2013 ك، كةى ًةّ: )  

(ٗShin,2006:ًٛبتد٥ هي٘أٚف اهيو ٚت ل اهي وٍٚ ط٘ج ٓت اهبتذ ٞ فٌٚت ٙو ) 

 :فهه خصائ  الفئة المستتهدفة والظزوف المحيطة بالتعله 

٩ي تحوٚةى دصةت٢ص اه ٣ةٞ الم ةئدفٞ ذٚةث ٙ ةتعد  هةم عوةٟ فٌٔٔةٍت          ًّ دة 
ً ةةى ً ،فةةٞ اه ٣ةةٞ اه ٌ،ٙةةٞ ٗاهظةة،ٗث الٚبةةٞ بةةتلمي وٌ ت بتٮضةةتفٞ إلى ً ،فةةةٞ         
قةةدراطٍٔ ٗاذيٚتجةةتطٍٔ ًٗٔةةتراطٍٔت ذٚةةث ٙ ةةتعد  هةةم عوةةٟ تحدٙةةد ُةة٘  اه ُةةتًخ   

 ٚ ٣ةةةةٞ المِتوةةةةبٞ المقةةةةدَ ٗالمةةةةدٝ اه٩دًةةةةٞ هيِ ٚةةةة ٖ بتٮضةةةةتفٞ هيردٙةةةةد ًيبوبتطةةةةٕ ٗاهب
 هيقد ٞ 

 :تحديد أهداف وىواتج التعله 

ٙةةيٍ تحدٙةةد ُةة٘اطخ اهةةي وٍ ًةةّ دةة٩ي تحقٚةةأ ا٪ٓةةداث اهي وٌٚٚةةٞ اه تًةةٞ عةةّ         
ط،ٙةةأ إكٌةةتي ٗاجيٚةةتد المةةي وٌ  هلةةى ًةةت كو ةة٘ا بةةٕ ًةةّ ًٔةةتَت ٗتحقٚةةأ لٓةةداث         

 اهي وٍ اترتصٞ ٗٓٛ ا٪ٓداث الم ،فٚٞ ٗالمٔترٙٞ ٗاه٘جداُٚٞ 

 ب المياسبة لمستتويات المتعلنين وقدراتهه:اختيار عياصز التلعي 

ٱٙقصةد لْ ٙبةدل الم وٌةْ٘ ًةن ط٩بٔةةٍ بتلم،اذةى ا٪وةٔى ٗا٪ٗضةب هوبة٩ل ٗاهةة          
ٙةةدركْ٘ ً تٌٓٚٔةةت  ٚةةث ٙلةةْ٘ هةةدٍٙٔ اهةةدٗافن ه٩وةةيٌ،ارت ًةةن ً،اعةةتٝ ل٨ طلةةْ٘    
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ؤوٞ جد ا بتهِ بٞ هقةدراطٍٔ ذيةٟ ٨ طِيةتبٍٔ ًصةتع، الموةى ٗاه،غبةٞ ل ا٨ُ ةرتلت        
ًّٗ ُتذٚٞ لد،٠ عِةدًت طلةْ٘ الم،اذةى صة بٞ جةد ا ٗط ة٘ق قةدرا  اهبة٩ل طِيةتبٍٔ          
ذةةةت٨  ًةةةّ اهقوةةةأ ٗاهٚةةةأس لٗ دٚبةةةٞ ا٪ًةةةى هةةة هم ِٙبغةةةٛ ً،اعةةةتٝ طةةةدرد عِتصةةة،      

 اهيو ٚت ل ً ي٘ٙت  اهص ٘بٞ 

 :تحديد الموارد 

عِد طصٌٍٚ اه اًخ اترتصٞ بتهيو ٚت ٨بد ًّ تحدٙةد الم ةي٘ٙت  هلةى ً،ذوةٞ     
اهي وٌٚت  اه٘اضةرٞ هوٌصةٌٌ  هيلتًةى اهي وةٍٚ ٗتظةت لْ تحيةٜ٘ عوةٟ:        ٗتحدٙد 

)آهٚةةٞ هييبةةن ٗقٚةةتس ًةةد٠ اهيقةةدَت ٗذةةدٝ هقٚةةتس ًةةد٠ اهيقةةدَت ً ةةي٠٘ اهيقةةدَ ل   
 اهي وٍت ق٘اعد ططب  وو٘ن المي وٍت ٗطغ ٙٞ راج ٕ هوٌي وٍ( 

 :تطبيل عياصز التلعيب 

تعٚٞت اه ِتص، اه اطٚةٞ  طصف ًٚلتُٚلٚٞ ا٪ه تل إلى عِتص،  اطٚٞ ٗعِتص، اجيٌ
 لّ لْ طلْ٘ عبترٝ عةّ ُقةت ت شةترا ت إتصةتدا ت ًٗ ةي٘ٙت ت فٔة ٖ اه ِتصة، تح ة          
اهب٩ل ٗطدف ٍٔ لمِتف ٞ لُ  ٍٔ ٗتحدٜ  ٗاطٍٔ ٗبتهيةتهٛ تحقٚةأ إتصةتدا  ف،دٙةٞت     
لًةةت بتهِ ةةبٞ هو ِتصةة، ا٨جيٌتعٚةةٞ فٔةةٛ عبةةترٝ عةةّ رٗ  اه ،ٙةةأ ٗاهي ةةتْٗ ٗالمِتف ةةٞ   

٩ي ه٘ذةةت  الميصةةدرّٙ ًةة ٩لت ذٚةةث ططةةن اهبةة٩ل ل ا يٌةةن     بةة  اهبةة٩ل ًةةّ دةة  
 ط٩بٳت آد،ّٙ ٗطصبب إتصتداطٍٔ عتًٞ ٗطقدًٍٔ ًصنن 

  التلعيب في تعليه العلوو: استراتيجيةمعوقات تطبيل 
ٞ عوٟ اه،غٍ ًةّ تٚة ا     اهيو ٚةت ل اهي وةٍٚ ٗاهةي وٍ إ٨ لُةٕ ط٘جةد       اوةناطٚحٚ

 ٔ ت ً ةةى: اه ٔةةٍ اترةةتط٤ لم ٔةةَ٘ اهيو ٚةةتت  ب ةةض الم ٘قةةت  اهةة  ط ةة٘ق ًةةّ اوةةياداً
فتهل   ٙ يقدْٗ لْ اهيو ٚةت ًةت ٓة٘ إ٨ ُة٘  ًةّ اهةي وٍ اهقةت٢ٍ عوةٟ اهو ةتت  ٚةث           
ٙةة٧دٜ الم ًٔ٘ةةتْ ُ ةةس الم ِةةٟت ٗاتذقٚقةةٞ غةة   هةةمت فتهيو ٚةةت ٓةة٘ اوةةياداَ لفلةةتر  
اهو ةةت ٗآهٚيةةٕ ل وةةٚتقت  لدةة،٠ غةة  اهو ةةت بٔةةدث ذةةث المصةةترك  عوةةٟ المصةةتركٞ  

ٌِٛ ًٔتراطٍٔ ل تزةتي ًةتت ٗ لةّ ط  ة  طوةم المصةلوٞ ل ضة١٘ اتروة  ل         اه  ط
 ( Jenkins,2016ط ،ٙف اهيو ٚت )

اهيو ٚةةت لٙطةةت لُةةٕ ل ذةةتي ضةة ف اهيِ ٚةة  ًةةّ قبةةى    اوةةناطٚحًٚٞٗةةّ ً ٘قةةت  
الم وةةٍ ٗعةةدَ للِةةٕ فةةشْ  هةةم بةةدٗرٖ ٙةة٧دٜ إلى إ ةةترٝ اهيةة٘ط، ل اهصةةف ٗاه ٘ضةةٟت        

 ٗ  (ت ٗٙصةة Oxford Analytica,2016إضةةتعٞ اه٘قةةت )ٗبتهيةةتهٛ اتذةةد ًةةّ اهةةي وٍ 

(2014) Ledda    ّإلى عةةدَ ًِتوةةبٞ اليةة٠٘ اه٘اذةةد تدٌٚةةن المةةي وٌ ت فةةتهل   ًةة
ًصٌٌٛ اه اًخ اهي وٌٚٚٞ اهقت٢ٌٞ عوٟ اهيو ٚت ٙ يٌدْٗ عوٟ ه بةٞ ٗاذةدٝ  بةت    
تصتذٔت ل طدرٙس لذد المقة،را  اهي وٌٚٚةٞ بغةض اهِظة، عةّ تسي٘آةت ًٗطةٌُ٘ٔت        

  ٜ قد ٨ ٙيٌتشٟ ًن ذتجت  المي وٌ  ٗلٓداث المق،ر اهدراوٛ اه

ٞ ( لْ لذةد وةوبٚت    Brophy,2015ٗلضتث بة،ٗل )  اهيو ٚةت اهببٚ ةٞ    اوةناطٚحٚ
اهيِتف ةةٚٞ ل لُظٌةةٞ ا٪ه ةةتل لُٔةةت قةةد ط ةةبت اهقوةةأ هةةب ض اهبةة٩لت ٗط ةةتعد عوةةٟ  

هيو ٚةةت ًطةةتع ٞ اهصةة ٘ر بةةتهِقصت بتٮضةةتفٞ هةة هم فةةشْ إدارٝ ًٗ تتدةةٞ لُظٌةةٞ ا   
 ًٗيتب ٞ اهِيت٢خ ط ٙد ًّ عت١ اه ٌى عِد الم وٌ  
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اهيو ٚةت كٌةت    اوناطٚحٚٞٗ لّ اهيغوت عوٟ الم ٘قت  ٗاهيردٙت  اه  ط٘اجٕ 
( ًّ د٩ي طصةٌٍٚ اهة اًخ اهي وٌٚٚةٞ اهقت٢ٌةٞ عوةٟ اهيو ٚةت       2219 ك، اه وٌٛ )

وٚةةٞ لم ،فةةٞ  ٚةةث تخةةدَ آهٚةةت  اهو ةةت اه ٌوٚةةٞ اهي وٌٚٚةةٞت ٗ تحوٚةةى اتذتجةةت  اه     
دصةةةت٢ص اه ٣ةةةٞ الم ةةةئدفٞ ٗذتجةةةت  المةةةي وٌ ت بتٮضةةةتفٞ إلى ا٨عيةةةداي ل ًةةةِب   
الملتفةةن  ٗاتدةة٘ا٢   ٚةةث ٙةةيٍ ربةة  اتدةة٘ا٢  بةةت٪دا١ الميٌٚةة  ًٗةةِب اًيٚةةتدا  هبةة٩ل  
المي ةةتُٗ  ًةةن رفقةةت٢ٍٔت ٗطلةة،ٍٙ اهبةة٩ل اهةة ّٙ تعةةتٗهْ٘ ًةة،ارٳا ذيةةٟ ٙيغوبةة٘ا عوةةٟ   

( لُةٕ  لةّ اهيغوةت    2218خت ٗلضةتفت ُة٘ث اهة ٓ  )   اهص ٘بت  ٗتحقٚأ لفطى اهِيت٢
عوٟ ٓ ٖ اه وبٚت  بت٨عيٌةتد عوةٟ تشيصة  ل اهيصةٌٍٚ اهي وٌٚةٛ عِةد طصةٌٍٚ        
الي٠٘ت ٗط٘ف  ً وٍ ً تعد هوٌ وٍ ا٪وتوٛت بتٮضةتفٞ إلى عقةد بة،اًخ طدرٙبٚةٞ     

 اهيو ٚت بصلى ف تي ٗعقد هقت١ا  اوناطٚحٚٞهوٌ وٌ  ذيٟ ٙيٌلِ٘ا ًّ طببٚأ 
 هيبتدي اتر ا  بٍِٚٔ  ا٨وناطٚحٚٞب  الم وٌ  اه ّٙ ٙببقْ٘ 

  وإجزاءاته البححميهج 
( بأُةٕ  2218) Creswellاهبتذ ةٞ المةِٔخ الماةيو ت ٗاهة ٜ ع،فةٕ ك،وة٘ٙى        اطب ت 

المةةِٔخ اهةة ٜ ٙيطةةٌّ  ةةن بٚتُةةت  كٌٚةةٞ ُٗ٘عٚةةٞ ٗدتزٔةةت ًةةّ دةة٩ي اوةةياداَ          
ًِٔحةةٛ اهبرةةث اهلٌةةٛ ٗاهِةة٘عٛ     طصةةتًٍٚ   ٚةةٞ ًيٌةةتٙ ٝت فٔةة٘ ًةةِٔخ  ةة د بةة      

 ٗاهبٚتُت  اترتصٞ بلى ًٌِٔت ل ُ س اهبرث  

 :مجتنع وعيية البحح 
ٙيلةةةْ٘ تزيٌةةةن اهبرةةةث ًةةةّ ً وٌةةةت  اه وةةةَ٘ دِبقةةةٞ ًلةةةٞ المل،ًةةةٞ هوٌ،ذوةةةٞ    

مّ ) ٓةت 1441ا٨بيدا٢ٚٞ هو صى اهدراوٛ اه تُٛ ًّ اه تَ اهدراوٛ ( 328ٗاهبتهد عددٓ
 Google طببٚةةأ اهبرةةثت ذٚةةث ا اوةةياداَ   ً وٌةةٞ   ةةت آدةة، إذصةةت٢ٚٞ عِةةد   

form      ٝل إُصت١ ا٨ويبتُٞت ٗقتًةت اهبتذ ةٞ بِصة، لدا ٞ ٚ ةت ذٚةث ا    ا٨وةيبتُ إهلنُٗ
ل إُصةةةةةةةةةةةةت١ ا٨وةةةةةةةةةةةةيبتُٞ عةةةةةةةةةةةة  اهةةةةةةةةةةةة،اب :   Google form اوةةةةةةةةةةةةياداَ 

https://forms.gle/38ZrKJuTUc9XMCLq5     ٗكةةةةةتْ الم ةةةةةند ٗاهصةةةةةت  ًِٔةةةةةت
                                                                                    ( اويبتُٞ إهلن222ُٞٚٗ)

 :أدوات البحح 
بِةت١ٳ عوةةٟ طبٚ ةٞ اهبٚتُةةت  ٗعوةٟ المةةِٔخ الميبةةن اشةيٌى اهبرةةث عوةٟ لداطةة  ٌٓةةت:       

 ا٨ويبتُٞ تدٌن اهبٚتُت  اهلٌٚٞ ٗالمقتبوٞ تدٌن اهبٚتُت  اهِ٘عٚٞ  

 أولًا: الاستباىة 
كأداٝ تدٌن اهبٚتُت  اه٩دًٞ هوي ،ث عوٟ درجٞ  ا٨ويبتُٞاويادًت اهبتذ ٞ 

طببٚأ اهيو ٚت ل ط وٍٚ اه وَ٘ ًٗ ٘قت  طببٚقٔت ًّ ٗجٔٞ ُظ، الم وٌت  ددِٙٞ 
ٞ  ًلٞ المل،ًٞت ٗ هم لم٢٩ٌئت هؤٌِخ الم يادَت  ٗفقةت هوابة٘ا     ا بِةت١ ا٨وةيبتُ

 اهيتهٚٞ:

   :الخطوة الأولى 
 قٞ  ا  اه ٩قةةةٞ د٘ضةةة٘  اهيو ٚةةةت ل بةةةته،ج٘  إلى ا٪دبٚةةةت  ٗاهدراوةةةت  اه ةةةتب 

( ٗقد طلُ٘ت ا٪داٝ ل ص٘رطٔت ا٪ٗهٚةٞ  2217اه ٌوٚٞ اهي وٌٚٚٞ ًِٔت دراوٞ )اه يٚبيت
ًةةّ جةة لّٙت اتدةة ١ ا٪ٗي ًِٔةةت تعيةةٜ٘ عوةةٟ ًةةيغ ا  اهبرةةثت ٗٓةةٛ عةةدد وةةِ٘ا           

https://forms.gle/38ZrKJuTUc9XMCLq5
https://forms.gle/38ZrKJuTUc9XMCLq5
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طدرٙبٚةةٞ تخةةص اهيو ٚةةتت ًٗليةةت    اترةة ٝت الم٧ٓةةى اه وٌةةٛت اهياصةةصت عةةدد دٗرا    
اهي وٍٚ اه  طيبن هٕ الم وٌٞ  لًت اتدة ١ اه ةتُٛ فٚيلةْ٘ ًةّ  ٩ ةٞ تسةتٗرت       اهنبٚٞ ٗ

ا٪ٗي ًِٔةةت تسةة٘ر ا٪ٌٓٚةةٞ ٗٙيلةةْ٘ ًةةّ إذةةد٠ عصةة،ٝ عبةةترٝت الةة٘ر اه ةةتُٛ تغةةص       
ا٨وياداَ ٗٙيلْ٘ ًةّ ط ةن عبةترا ت ٗالة٘ر اه تهةث اهصة ٘بت  ِٗٙق ةٍ إلى  ٩ ةٞ         

عبةترا ت ٗصة ٘بت  فِٚةٞ ٗطيلةْ٘     لج ا١ ٗٓةٛ اهصة ٘بت  اٮدارٙةٞ ٗطيلةْ٘ ًةّ ثمةتُٛ       
 ًّ خمس عبترا ت ص ٘بت  طي وأ بت٨ تٓت  ٗطيلْ٘ ًّ ط ن عبترا  

 :الخطوة الجاىية 
طةةةةدرٙخ ا٨وةةةةيحتبت  هو بةةةةترا ت ذٚةةةةث ا طةةةةدرٙخ ا٨وةةةةيحتبت  عوةةةةٟ اه بةةةةترا    

بتوياداَ ًقٚتس اهيدرد اترٌتوٛ ٨ويحتبت لف،اد تزيٌن اهبرث هيقدٙ، درجٞ 
 غ  ً٘افأ بصدٝت غ  ً٘افأت تستٙدت ً٘افأت ًٗ٘افأ بصدٝ(   ) ا٪ٌٓٚٞ ٗاهص ٘بت 

ٳُةتت      ًٗقٚتس اهيدرد اترٌتوٛ اهيتهٛ هيقدٙ، درجٞ ا٨وةياداَ )لبةدٳات ُةتدرٳات لذٚت
ٳٌت(   غتهبٳتت دا٢

   :الخطوة الجالجة 
ا ع،  ا٪داٝ ل ُ ائت ا٪ٗهٚٞ عوٟ ًص،ث اه،وتهٞ ٗب د ا٪دة  بي٘جٚٔتطةٕ   

  عبترٝ ( 42٪داٝ طيلْ٘ ًّ )ًٗقنذتطٕ اصبرت ا

  الاستباىة(: البححالخطوة الزابعة: صدم وثبات أداة( 
 :)الصدم الظاهزي )الخارجي 

ذ تبٕ ًّ د٩ي ع،ضٕ عوٟ تزٌ٘عٞ ًّ  ٜٗ ا٨ديصتص ل ا تي اهة ٜ   ا
ٙقٚ ةةةٕ ا٨ديبةةةترت فٔةةة ا اهِةةة٘  ًةةةّ اهصةةةدق ٙ يٌةةةد عوةةةٟ آرا١ اللٌةةة  )عبٚةةةدا       

ل صةة٘رطٔت ا٪ٗهٚةةٞ عوةةٟ   ا٨وةةيبتُٞقتًةةت اهبتذ ةةٞ ب ةة،    (ت بتهيةةته2212ٛٗآدةة،ْٗت
ٳٌةةةةت ًةةةةّ اترةةةة ا١ ٗالمايصةةةة  ٗلعطةةةةت١   18عةةةةدد ) ٱًرل ٣ٚٓةةةةٞ اهيةةةةدرٙست ٗ هةةةةم   ( 

ه٩وةةي تدٝ ًةةّ ٩ًذظةةتطٍٔ ٗدةة اطٍٔ ل تحلةةٍٚ ا٨وةةيبتُٞ بٔةةدث اهيأكةةد ًةةةّ         
شم٘ي فق،ا  ا٨ويبتُٞ ٗ طغبٚئت تدٌٚن تستٗر اهبرثت ٗطعوت ًٍِٔ اتذلٍ عوةٟ  

اُيٌت١ كى عبترٝ ًّ عبترا  ا٨ويبتُٞ هوٌحتي اهة ٜ طِيٌةٛ إهٚةٕت ٗكة هم      ًد٠
اتذلةٍ عوةٟ ًةد٠ ٗضة٘  اه بةترا  ًةةّ ذٚةث اه ة٩ًٞ ٗاهصةٚتغٞ اهوغ٘ٙةٞ ٗاٮدةة،اد          
ٗاقنا  اهي د٩ٙ  المِتوبٞ ًّ ذ ث لٗ ط دٙى لٗ إضتفٞ بةدا٢ى هو بةترا  لٗ عبةترا     

 جدٙدٝ  

لٌة ت ا ا٨ط ةتق عوةٟ  ٚةن اه بةترا       ٗب د اوي تدٝ اويبتُٞ اهيرلةٍٚ ًةّ ال  
% ًّ اللٌ ت ذٚث كتْ عدد اه بةترا  ل  82اه  ذصوت عوٟ ً٘افقٞ اك ، ًّ 

( عبةةترٝت ا ذةة ث وةةت عبةةترا  ب ةةبت طل،ارٓةةت لٗ   42ا٨وةةيبتُٞ ل صةة٘رطٔت ا٪ٗهٚةةٞ ) 
لُٔةةت ٨ ل ةةى الةة٘ر اهةة ٜ ٗضةة ت فٚةةٕت ٗا إعةةتدٝ صةةٚتغٞ عةةدد ًةةّ اه بةةترا  ٗعوٚةةٕ  

( عبترٝت ً٘دعةٞ عوةٟ  ٩ ةٞ    36ا إد،اد اهص٘رٝ اهِٔت٢ٚٞ ه٩ويبتُٞ ًلُ٘ٞ ًّ )فقد 
ًّ إذد٠ عصة،ٝ عبةترٝت ٗتسة٘ر ا٨وةياداَ ٗٙيلةْ٘       تستٗرت تس٘ر ا٪ٌٓٚٞ ٗ ٙيلْ٘ 

ًّ ط ن عبترا ت ٗتسة٘ر الم ٘قةت  ِٗٙق ةٍ إلى جة لّٙت اتدة ١ ا٪ٗي ً ٘قةت  إدارٙةٞ        
٘قةت  ًي وقةٞ بتلم وٌةٞ ٗطيلةْ٘ ًةّ ط ةن       ٗطيلْ٘ ًّ وبن عبترا ت ٗاتد ١ اه تُٛ ً 

 عبترا  
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ٗكٌت ٓ٘ ًي ترث عوٕٚ ل ا٪دبٚت  اهنب٘ٙٞ إ ا اط ةأ اترة ا١ ٗالمايصة  عوةٟ     
ا٪داٝ ًٗد٠ ١٩ًًئت لمت بِٚت ًّ لجوٕ فشُٕ  لةّ ا٨عيٌةتد عوةٟ ذلٌٔةت ٗٓة ا ًةت       

 ٙ ٌٟ بصدق اللٌ  

 :صدم الاتستام الداخلي 
  ٓ ،ٜ ٪داٝ اهبرةث قتًةت اهبتذ ةٞ بيببٚقٔةت عوةٟ      ب د اهيأكد ًّ اهصةدق اهظةت

( ً وٌةةةةٞت تذ ةةةةتل صةةةةدق ا٨ط ةةةةتق اهةةةةدادوٛ  31اوةةةةيب٩عٕٚ طلُ٘ةةةةت ًةةةةّ )  عِٚةةةةٕ 
( إلى لْ صةةدق ا٨ط ةةتق اهةةدادوٛ ٓةة٘ المةةد٠ اهةة ٜ 1995ه٩وةةيبتُٞت ٗٙصةة  )اه  ةةتثت

طبدٗ ل فق،ا  ا٨ويبتُٞ ً،طببٞ بتل٘ر اه ٜ ٙقتست ٗا ًةّ دة٩ي إجتبةٞ اه ِٚةٞ     
 ب٩عٚٞ ذ تل صدق ا٨ط تق اهدادوٛ ه٩ويبتُٞت ٗ هم بتوياداَ:ا٨وي

           ٜ تًةةى ارطبةةت  ب وةةْ٘ بةة  درجةةٞ كةةى عبةةترٝ ٗاهدرجةةٞ اهلوٚةةٞ هوٌرةة٘ر اهةة ً
 ( ط٘ضب اهِيت٢خ اترتصٞ ب هم 3( إلى )1طِيٌٛ هٕت ٗاتدداٗي )

         تًةةةى ارطبةةةت  ب وةةةْ٘ بةةة  درجةةةٞ كةةةى تسةةة٘ر ٗاهدرجةةةٞ اهلوٚةةةٞ ه٩وةةةيبتُٞت ً
 ٙ٘ضب اهِيت٢خ اترتصٞ ب هم ( 6ٗاتددٗي )
 َعاٌَ الاستباط بيرطٕٛ بين نٌ دسد١ نٌ عباس٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ لمحٛس  : (6دذٍٚ )

 )أ١ُٖٝ اطتخذاّ ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ(

 ايعباس٠ ايشقِ

َعاٌَ 

 الاستباط

815. ٜضداد تفاعٌ ايطايبات ايعًُٞ اثٓا٤ ايذسغ عٓذ تطبٝل ايتًعٝب. 1

**

875. المتع١ ٚالإثاس٠ في تعًِ ايعًّٛ.يحكل ايتًعٝب  2

**

912. ٜظِٗ ايتًعٝب في تهشاس المحاٚي١ ٚالخطأ يذ٣ ايطايبات دٕٚ أٟ اْعهاطات طًب١ٝ. 3

**

871. تضداد المٓافظ١ ايع١ًُٝ ايؼشٜف١ بين ايطايبات َٔ خلاٍ اطتخذاّ ايتًعٝب  4

**

887. ًَحًّا في ظٌ المتػيرات ايع١ًُٝ المعاصش٠.ٜعذ اطتخذاّ ايتًعٝب في تعًِٝ َاد٠ ايعًّٛ أَشًا  5

**

863. ٜظِٗ ايتًعٝب في َشاعا٠ ايفشٚم ايفشد١ٜ بين ايطايبات. 6

**

951. ٜظٌٗ فِٗ ايطايبات لمٛضٛعات ايعًّٛ عٓذ اطتخذاّ ايتًعٝب. 7

**

914. ُٜٓٞ ايتًعٝب ايذافع١ٝ يذ٣ ايطايبات اثٓا٤ ايتعًِ. 8

**

872. تحكٝل أٖذاف ايذسغ.ٜظاعذ ايتًعٝب في  9

**

840. ٜظِٗ ايتًعٝب في تبظٝط المفاِٖٝ ايع١ًُٝ يًطايبات. 10

**

885. ُٜؼذع ايتًعٝب ايطايبات ع٢ً أدا٤ الأْؼط١ الإثشا١ٝ٥ في المٓضٍ. 11

**

ًّا عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ أقٌ َٔ  0.01** داٍ إحضا٥

لْ ً تًى ا٨رطبت  ب وْ٘ ب   ٚن اه بترا  ٗاهدرجٞ  (6)ٙيطب ًّ اتددٗي 
ٚ ت عِةد ً ةي٠٘       اهلوٚٞ ل٘ر آٌٚٞ اوياداَ اهيو ٚت ل ط وٍٚ اه وةَ٘ت داهةٞ إذصةت٢

 (  تت ٙدي عوٟ ص٩ذٚئت هويببٚأ عوٟ عِٚٞ اهبرث  21 2د٨هٞ لقى ًّ )

  ٗاهدرجٞ لْ ً تًى ا٨رطبت  ب وْ٘ ب   ٚن اه بترا (7)ٙيطب ًّ اتددٗي 
ٚ ت عِةد ً ةي٠٘ د٨هةٞ          اهلوٚٞ ل٘ر اوياداَ اهيو ٚةت ل ط وةٍٚ اه وةَ٘ت داهةٞ إذصةت٢

 (  تت ٙدي عوٟ ص٩ذٚئت هويببٚأ عوٟ عِٚٞ اهبرث 21 2لقى ًّ )

لْ ً تًى ا٨رطبت  ب وْ٘ ب   ٚن اه بترا  ٗاهدرجٞ  (8)ٙيطب ًّ اتددٗي 
ٚ ت عِةد ً ةي٠٘       اهلوٚٞ ل٘ر ً ٘قت  طببٚأ اهيو ٚت ل ط  وةٍٚ اه وةَ٘ت داهةٞ إذصةت٢

 (  تت ٙدي عوٟ ص٩ذٚئت هويببٚأ عوٟ عِٚٞ اهبرث 21 2د٨هٞ لقى ًّ )
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 َعاٌَ الاستباط بيرطٕٛ بين نٌ دسد١ نٌ عباس٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ لمحٛس  : (7دذٍٚ )

 )اطتخذاّ ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ(

 َعاٌَ الاستباط ايعباس٠ ايشقِ

881. ايتطبٝكات ايتي تتخز َبذأ ايتًعٝب يتبظٝط تعًِ ايعًّٛ.أطتخذّ  12

**

910. أطتخذّ ايتًعٝب في ت١٦ٝٗ ايطايبات في بذا١ٜ ايذسغ ايعًُٞ. 13

**

14

أطتخذّ ايتطبٝكات المحكك١ َبذأ ايتًعٝب يهظش ايشٚتين بالحض١ ٚإضـفا٤ ايٓؼـاط   

 ٚالح١ٜٛٝ بين ايطايبات.

.946

**

957. يضٜاد٠ ايتٓافع ايؼشٜف بين ايطايبات.أطتخذّ ايتًعٝب 15

**

826. أُعطٞ يًطايبات أْؼط١ إثشا١ٝ٥ َٓضي١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايتًعٝب.16

**

891. أطتخذّ ايتًعٝب لمشاعا٠ ايفشٚم ايفشد١ٜ بين ايطايبات.17

**

915. أطتخذّ ايتًعٝب لجزب اْتباٙ ايطايبات يًذسغ. 18

**

900. علاد١ٝ َٓضي١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايتًعٝب.أُعطٞ يًطايبات أْؼط١  19

**

942. أطتخذّ ايتًعٝب نطشٜك١ دذٜذ٠ َٔ طشم تعًِٝ ايعًّٛ.20

**

ًّا عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ أقٌ َٔ  0.01** داٍ إحضا٥

 َعاٌَ الاستباط بيرطٕٛ بين نٌ دسد١ نٌ عباس٠ ٚايذسد١ ايه١ًٝ لمحٛس  : (8دذٍٚ )

  ايعًّٛ()َعٛقات تطبٝل ايتًعٝب في تعًِٝ 

 َعاٌَ الاستباط ايعباس٠ ايشقِ

21

إداس٠ المذسط١ ايتي أعٌُ بٗا لا تٗتِ بتكذِٜ دٚسات تذسٜب١ٝ عٔ ايبراَر ٚايتطبٝكات 

 ايتي تذعِ ايتًعٝب.

.645

**

22

ٌ بٗا لا تٗتِ بتكذِٜ حٛافض َٚهافآت يتؼذٝع المعًُات ايلاتٞ  إداس٠ المذسط١ ايتي أعُ

 ٜٓفزٕ ايتًعٝب.

.787

**

685. ايعب٤ ايتذسٜظٞ ٚالإداسٟ يحذ َٔ تطبٝكٞ لأطًٛب ايتًعٝب.23

**

692. ق١ً ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ ايتي تٗتِ بذَر ايتك١ٝٓ في ايتعًِٝ.24

**

633. نجش٠ اعذاد ايطايبات بايضف ايٛاحذ تعٝل َٔ إَها١ْٝ تٓفٝزٟ لأطًٛب ايتًعٝب.25

**

26

ــض٠    ــ١ ٚالأدٚات ٚالأدٗ ــ١ ايتحتٝ ــ١ المكذَــ١ َــٔ إداس٠   ضــعف ايبٓٝ ــ١ الحذٜج ايتعًُٝٝ

 المذسط١ حٝح لا تفٞ بايػشض المٓؼٛد.

.643

**

603. ( في المذسط١ تظتخذّ يػاٜات ايتعًِ.عذّ تٛفش ػبه١ )27

**

707. ضخا١َ المحت٣ٛ ايعًُٞ لمكشس ايعًّٛ ٜكًٌّ َٔ اطتخذاَٞ لأطًٛب ايتًعٝب.28

**

646. تظاعذْٞ ع٢ً تطبٝل ايتًعٝب. لا أَتًو المٗاسات ايتك١ٝٓ ايتي29

**

720. أدذ صعٛب١ في َعشف١ ايتطبٝكات ٚايبراَر ايتي تذعِ ايتًعٝب.30

**

31

عــذّ تــٛافش أدٗــض٠ حاطــبات لذُٛيــ١ اٚ  ٜبــاد يــبعل ايطايبــات ٜكًــٌ َــٔ تطبٝكــٞ   

 لأطًٛب ايتًعٝب.

.577

**

728. َاد٠ ايعًّٛ.اطتخذاّ ايتًعٝب لا يخذّ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في بعل دسٚغ 32

**

759. أدذ َؼك١ عٓذ تطبٝل أطًٛب ايتًعٝب.33

**

686. عذّ َعشفتي بأ١ُٖٝ ايتًعٝب في تذسٜع ايعًّٛ حذ َٔ اطتخذاَٞ ي٘.34

**

588. أعتكذ إٔ تطبٝل ايتًعٝب َضٝع١ يًٛقت. 35

**

562. أػعش إٔ أطًٛب ايتًعٝب ٜضٝف عب٦اً دذٜذاً ع٢ً المع١ًُ.36

**

ًّا عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ أقٌ َٔ ** داٍ  0.01إحضا٥

 َعاٌَ الاستباط بيرطٕٛ بين دسد١ نٌ لذٛس ٚايذسد١ ايه١ًٝ يلاطتبا١ْ : (9دذٍٚ )

 َعاٌَ الاستباط المحٛس ايشقِ

950.أ١ُٖٝ اطتخذاّ ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ.1

**

870.اطتخذاّ ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ.2

**

514.ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ.َعٛقات تطبٝل  3

**

ًّا عٓذ َظت٣ٛ دلاي١ أقٌ َٔ  0.01** داٍ إحضا٥

لْ ً تًى ا٨رطبت  ب وةْ٘ بة   ٚةن الةتٗر ٗاهدرجةٞ       (9)ٙيطب ًّ اتددٗي 
ٚ ت عِد ً ةي٠٘ د٨هةٞ لقةى ًةّ )    ه٩ويبتُٞاهلوٚٞ  (  تةت ٙةدي عوةٟ    21 2ت داهٞ إذصت٢

 لتوم ٓ ٖ التٗر ٗص٩ذٚئت هويببٚأ عوٟ عِٚٞ اهبرث  
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 :ثالجًا: ثبات الاستباىة 
( ٙ٘ضةةب 12ا اهيرقةةأ ًةةّ  بةةت  ا٨وةةيبتُٞ د تدهةةٞ له ةةت ك،ُٗبةةت ت ٗاتدةةدٗي )

 اهِيت٢خ اترتصٞ ب هم  

 ا١ْ بمعادي١ أيفا نشْٚباخَعاٌَ ثبات الاطتب : (10دذٍٚ )

 أيفا نشْٚباخ عذد ايعباسات المحٛس ايشقِ

120.963أ١ُٖٝ اطتخذاّ ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ. 1

90.973اطتخذاّ ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ.2

160.913َعٛقات تطبٝل ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ. 3

370.956 الاطتبا١ْ نهٌ 5

اه تبأ لْ قٍٚ اه بت  د تدهٞ له ت ك،ُٗبت  تدٌٚةن تسةتٗر   ٙيطب ًّ اتددٗي 
ٚ تت ذٚث ٙص  )لب٘ ٓتشةٍت   ( إلى لْ 2223ا٨ويبتُٞ ٗه٩ويبتُٞ كلى ًقب٘هٞ إذصت٢

ٚ ت إ ا كتُت قٌٚيٕ لعوةٟ ًةّ )   ( تةت ٙصة    62 2ً تًى اه بت  ٙ ي  ًقب٘ي إذصت٢
 إلى ص٩ذٚٞ ا٨ويبتُٞ هويببٚأ عوٟ عِٚٞ اهبرث 

 ستباىة:وصف الا 
صٌٌت ا٨ويبتُٞ  ٚث تحيٜ٘ عوٟ تزٌ٘عٞ ًّ ا٪و٣وٞ اهة  طةدعٍ ً٘ضة٘     
اهبرةةث ٗتحقةةأ لٓةةدافٔت ٗط ةةت٨٦طٔتت ٗطلُ٘ةةت ا٨وةةيبتُٞ ل صةة٘رطٔت اهِٔت٢ٚةةٞ ًةةّ         

 (:3ج لّٙ ٌٓت )اُظ، المورأ رقٍ 

     اتدةةة ١ ا٪ٗي: ٙي وةةةأ بتلم وً٘ةةةت  اهد ٘غ،افٚةةةٞ عةةةّ اه ِٚةةةٞ ً ةةةى: عةةةدد وةةةِ٘ا
اه وٌةةٛت اهياصةةصت ٓةةى وةةبأ ٗذطةة،طٛ دٗرا  طدرٙبٚةةٞ تخةةص     اترةة ٝت الم٧ٓةةى

 اهيو ٚتت ٗلد ٳا و٧اي المليت اه ٜ طيبن هٕ الم وٌٞ 
    ( ٟعبةترٝ هيقةةٚس درجةةٞ  36اتدة ١ اه ةةتُٛ: ٙي وةأ درةةتٗر ا٨وةةيبتُٞ ٗٙصةٌى عوةة )

طببٚةةأ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ اه وةةَ٘ ًٗ ٘قةةت  طببٚقةةٕ ًةةّ ٗجٔةةٞ ُظةة، الم وٌةةت           
 ت صٚتغئت ٗط٘دٙ ٔت عوٟ  ٩ ٞ تستٗر ٗٓٛ كٌت ٙوٛ:ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞت ل

       ًْ٘ةّ إذةد٠    ال٘ر ا٪ٗي: تس٘ر ا٪ٌٓٚةٞ ح لٌٓٚةٞ طببٚةأ اهيو ٚةت ح ٗٙيلة
 ( 11إلى  1عص،ٝ عبترٝت )ًّ 

      الةةة٘ر اه ةةةتُٛ: ا٨وةةةياداَ ح درجةةةٞ طببٚةةةأ اهيو ٚةةةت ح ٗٙيلةةةْ٘ ًةةةّ ط ةةةن
 ( 22إلى  12عبترا ت )ًّ 

   الم ٘قةةةةت  اهةةةة  ط ٚةةةةأ ًةةةةّ طببٚةةةةأ اهيو ٚةةةةت     الةةةة٘ر اه تهةةةةث: الم ٘قةةةةت  ح
بتهي وٍٚح ِٗٙق ٍ إلى ج لّٙت اتد ١ ا٪ٗي ً ٘قت  إدارٙٞ ٗطيلْ٘ ًّ وةبن  

(ت ٗاتدة ١ اه ةتُٛ ً ٘قةت  ًي وقةٞ بتلم وٌةٞ ٗطيلةْ٘       27إلى  21عبةترا ت )ًةّ   
 ( 36إلى  28ًّ ط ن عبترا ت )ًّ 

 ثاىيًا: المكابلة 
   ٞ ( لُٔةةت: ح لذةةد  2228ت ذٚةةث  كةة، اه ةة اٜٗ )  ل ةةى المقتبوةةٞ ا٪داٝ اه تُٚةةٞ هدراوةة

ا٪دٗا  المٌٔٞ اه  ٙ يادًٔت اهبتذ ْ٘ ل  ن الم وً٘ت  ٗاهبٚتُت  اه  ٨  لةّ  
كٌةةت ٙةةيٌلّ اهبتذةةث ل المقتبوةةٞ   142اتذصةة٘ي عوٚٔةةت بتوةةياداَ لدٗا  لدةة،٠ح ص

ًّ طلٚٚف الم٘قف هورص٘ي عوٟ ً وً٘ت  كتفٚٞ ليتد بتهدقٞ ٗاه٘ض٘  ٪ُٕ عوٟ 
 ( 2228طصتي ًبتش، ًن اهصاص ًصدر الم وً٘ت  )اه  اٜٗتا
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ا طببٚةةأ ا٪داٝ ذٚةةث قتًةةت اهبتذ ةةٞ بةةشج،ا١ ًقةةتب٩  ًةةن وةةت ًةةّ ً وٌةةت          
مّ بةةةِ س لوةةة٣وٞ اهبرةةةثت ٗقةةةد ا ط ةةةحٚى المقةةةتب٩   ةةةٍ ط ،ٙغٔةةةت         اه وةةةَ٘ ٗوةةة٧اله

 جٔٞ لهّ ٗط،ًٚ ٓت اوي دادٳا هيروٚؤت بِت١ٳ عوٟ ًت لبدٖٗ ًّ آرا١  تٖ ا٪و٣وٞ الم٘

 :)صدم وثبات أداة البحح )المكابلة 
قتًت اهبتذ ٞ بيصٌٍٚ لداٝ ًقتبوٞ شبٕ ًقِِٞت تحيٜ٘ عوٟ ب ض ا٪و٣وٞ اه  

 Creswellقد ط بٛ ط٘ضٚب اٗ دعٍ ٗط    هِيت٢خ ا٨ويبتُٞ ٗكٌت لشتر ك،و٘ٙت 
(2214   ٘  peer( إلى اْ إذةةد٠ طةة،ق اهيرقةةأ ًةةّ صةةدق ا٪داٝ ل اهبرةةث اهِةة٘عٛ ٓةة

debriefing       ٗفٚٔةةت ا عةة،  ا٪داٝ )لوةةة٣وٞ المقتبوةةٞ( ًةةةّ قبةةى المصةةة،ث عوةةٟ ب ةةةض
 اللٌ  ل اهياصص ٗا ط دٙى ب ض ا٨و٣وٞ بِت١ عوٟ آرا٢ٍٔ 

  وتفستيرها ومياقشتها البححىتائج: 
 :ىتائج الإجابة عً الستؤال الأول ومياقشتها وتفستيرها 

       ٍ اه وةَ٘ ًةّ ٗجٔةٞ     ُص اه ة٧اي ا٪ٗي عوةٟ: ًةت لٌٓٚةٞ طببٚةأ اهيو ٚةت ل ط وةٚ
 ُظ، الم وٌت  ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞ؟  

هٯجتبةةٞ عةةّ ٓةة ا اه ةة٧اي ا اوةةياداَ المي٘وةة  اتذ ةةتبٛ ٗا٨تضةة،اث الم ٚةةترٜ    
ٗاهنطٚت ٗطقدٙ، درجةٞ ا٪ٌٓٚةٞت ٨وةيحتبت  الم وٌةت  عوةٟ عبةترا  الة٘ر ا٪ٗي ل        

الم وٌةةت   لداٝ اهبرةةث ٗٓةة٘ )لٌٓٚةةٞ طببٚةةأ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍ اه وةةَ٘ ًةةّ ٗجٔةةٞ ُظةة،  
 ( ٙ٘ضب ُيت٢خ  هم 11ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞ( ٗاتددٗي )

المتٛططات الحظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ يذسد١ أ١ُٖٝ تطبٝل ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ َٔ : (11دذٍٚ )

 ٚد١ٗ ْعش المعًُات بمذ١ٜٓ َه١ المهش١َ

ّ

اطتخذاّ ايتًعٝب َِٗ َٔ ٚد١ٗ ْعش َعًُات ايعًّٛ في 

 نٌ َٔ:
المتٛطط

الانحشاف 

المعٝاسٟ

ايترتٝب

دسد١ 

الأ١ُٖٝ

1 

ٜضداد تفاعٌ ايطايبات ايعًُٞ أثٓا٤ ايـذسغ عٓـذ تطبٝـل    

 ايتًعٝب.

 َشتفع١ 4.130.8022

 َشتفع١ 4.160.8031 يحكل ايتًعٝب المتع١ ٚالإثاس٠ في تعًِ ايعًّٛ. 2

3 

ٜظِٗ ايتًعٝب في تهشاس المحاٚي١ ٚالخطأ يـذ٣ ايطايبـات   

 أٟ اْعهاطات طًب١ٝ.دٕٚ 

 َشتفع3.870.8669١

4

تضداد المٓافظ١ ايع١ًُٝ ايؼشٜف١ بين ايطايبات َٔ خلاٍ 

 اطتخذاّ ايتًعٝب.

 َشتفع4.030.8055١

5 

ّ ايتًعٝب في تعًِٝ َاد٠ ايعًّٛ أَشا ًَحًّا في  ٜعذ اطتخذا

 ظٌ المتػيرات ايع١ًُٝ المعاصش٠.

 َشتفع١ 3.840.9610

ِ ايتًعٝب 6  َشتفع3.770.92811١ في َشاعا٠ ايفشٚم ايفشد١ٜ بين ايطايبات. ٜظٗ

7 

ٜظــٌٗ فٗــِ ايطايبــات لمٛضــٛعات ايعًــّٛ عٓــذ اطــتخذاّ   

 ايتًعٝب.

 َشتفع4.010.8596١

 َشتفع١ 4.120.7743 ُٜٓٞ ايتًعٝب ايذافع١ٝ يذ٣ ايطايبات أثٓا٤ ايتعًِ.8

 َشتفع3.880.868١ ٜظاعذ ايتًعٝب في تحكٝل أٖذاف ايذسغ. 9

 َشتفع4.080.774١ ٜظِٗ ايتًعٝب في تبظٝط المفاِٖٝ ايع١ًُٝ يًطايبات.10

11 

ُٜؼذع ايتًعٝب ايطايبات ع٢ً أدا٤ الأْؼط١ الإثشا١ٝ٥ في 

 المٓضٍ.

 َشتفع3.940.8127١

 َشتفع3.980.696١ المحٛس نهٌ 
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( ٗالمي وةةأ بأٌٓٚةةٞ طببٚةةأ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍ اه وةةَ٘ ًةةّ  11ٙيطةةب ًةةّ اتدةةدٗي )
ٗجٔٞ ُظة، الم وٌةت  ددِٙةٞ ًلةٞ المل،ًةٞت لْ درجةٞ لٌٓٚةٞ اهيببٚةأ جةت١  ً،ط  ةٞ           

(ت 22 4الى لقةى ًةّ    42 3ذٚث جت١ المي٘و  اتذ تبٛ عِد الم ل ف٣ٞ اهيقدٙ، )
( ٗطصةةة  ٓةةة ٖ اهِيٚحةةةٞ إلى   696 2(ت ٗبةةةتتض،اث ً ٚةةةترٜ ) 98 3دي٘وةةة  ذ ةةةتبٛ ) 

 ا٪ٌٓٚٞ الم،ط  ٞ 

( ٗاه  طِص عوٟح تعقأ اهيو ٚت المي ٞ ٗاٮ ةترٝ ل ط وةٍ   2ذصوت اه بترٝ رقٍ )
اه وةةَ٘ ح عوةةٟ لعوةةٟ ًي٘وةة   ذ ةةتبٛ ًةةّ بةة  عبةةترا  الةة٘رت ذٚةةث بوةةد ًقةةدارٖ          

( ذٚةةث ٙقةةن ًي٘وةةبٔت اتذ ةةتبٛ ل ف٣ةةٞ     823 2( ٗبدرجةةٞ اتضةة،اث ً ٚةةترٜ )  16 4)
( ٗٓٛ ب هم جت١  ل اهدرجٞ الم،ط  ٞ ٗذتد  عوٟ 22 4الى لقى ًّ  42 3اهيقدٙ،)

( ٗاهة  طةِص عوةٟح ٙة داد ط تعةى اهبتهبةت        1اهنطٚت ا٪ٗيت ٗذصةوت اه بةترٝ رقةٍ )   
اه وٌٛ ل ِت١ اهدرس عِد طببٚةأ اهيو ٚةت ح عوةٟ  ةتُٛ لعوةٟ ًي٘وة   ذ ةتبٛ ًةّ         

( ذٚةث  822 2ٗبدرجٞ اتض،اث ً ٚترٜ )( 13 4ب  عبترا  ال٘رت ذٚث بود ًقدارٖ )
( ٗٓٛ ب هم جت١  22 4الى لقى ًّ  42 3ٙقن ًي٘وبٔت اتذ تبٛ ل ف٣ٞ اهيقدٙ،)

ل اهدرجةٞ الم،ط  ةٞ ٗذةتد  عوةٟ اهنطٚةت اه ةتُٛت ٗٓة ا ٙةدي عوةٟ لْ ِٓةتن ً٘افقةةٞ           
بدرجةةٞ كةةب ٝ بةة  لفةة،اد عِٚةةٞ اهبرةةث عوةةٟ لْ اوةةياداَ لوةةو٘ل اهيو ٚةةت تعقةةأ        

ترٝ ل ط وٍ اه وَ٘ ٗٙ ٙد ًّ ط تعى اهبتهبت  اه وٌٛ ا ِةت١ اهةدرست ٗقةد    المي ٞ ٗاٮ 
ٙلْ٘ اه بت ل  هم ًت ٙيصف بٕ لوةو٘ل اهيو ٚةت ًةّ تٚة ا   لةّ ًةّ د٩لهةت        
ج ل اهبتهبت  ٗه ةت اُيبةتٍٓٔ إلى المةتدٝ المة،اد ط ؤٌةتت ٗط ةٔٚى الم ةتٍٓٚ اه وٌٚةٞت         

ًةّ دة٩ي ٓة ا ا٪وةو٘ل اهيغوةت      ٗك ، اه،ٗط  بتتذصٞ اهدراوٚٞت كٌت لُٕ  لّ 
عوةةٟ ًةةت قةةد ٙ،افةةأ عٌوٚةةٞ اهةةي وٍ اهيقوٚدٙةةٞ ًةةّ شةة ٘ر بتلموةةى لٗ اه ةة،ذتْ ٗاهصةة،ٗد  
اهةةة ٓني ل ِةةةت١ اتذصةةةٞت  ٚةةةث طٱصةةةبب اهب٣ٚةةةٞ اهي وٌٚٚةةةٞ ًصةةة٘قٞ ٗتي ةةةٞ ًٗو٣ٚةةةٞ   
بتهي تعى ٗاهيردٜ ٗالمِتف ٞ بة  اهبتهبةت  ًةّ جٔةٞت ٗبة  اهبتهبةت  ٗالم وٌةٞ ًةّ         

 ,Ejsing-Duun بيت  هةم دراوةٞ كةى ًةّ: اج ةِأ ٗكةترٗث )      جٔٞ لد،٠ت كٍ ل

Karoff,2014( ّٙ،ت ٗدراوٞ إٙبتُ  ٗآد)Ibanez,et al,2014 ) 

ٗهيأكٚد اهِيت٢خ اه  ذصوت عوٚٔت اهبتذ ٞ ًّ لداٝ ا٨ويبتُٞ ا عٌى ًقتبوٞ 
ًن ويٞ ًّ الم وٌت  هٯجتبٞ عّ ُ س اه ة٧اي ٗٓة٘: ًةت لٌٓٚةٞ طببٚةأ اهيو ٚةت ل       

ٗكتُةت اجةتبئٍ طةةدي عوةٟ ًة٘افقئٍ ٗٗعةةٍٚٔ         ه وةَ٘ ًةّ ٗجٔةةٞ ُظة،ن؟   ط وةٍٚ ا 
( عوةٟ لٌٓٚئةت قت٢وةٞ حأُةت     2بأٌٓٚٞ اهيو ٚت ل اهي وٍٚ ذٚث لكد  الم وٌةٞ رقةٍ )  

ٙ ت كته ةتبأ ٗإوةت ًليصةف ٗبتذةث      ًٌٔٞ جد ا ٪ْ اهبتهت اهَٚ٘ هٚس طتهبٳت طقوٚد
درجةةٞ ا٪ٗلى ل ِةةت١ اتذصةةٞحت   عةةّ الم وً٘ةةٞت ٗٓةةٛ ٗوةةٚوٞ  ةة ل اُيبةةتٖ اهبتهةةت بته      

( حٓةة٘ ط،ٙقةةٞ تي ةةٞ ٗٙةة   اتذٌةةتس ٗاهيصةة٘ٙأ بتتذصةةٞ     3ٗلضةةتفت الم وٌةةٞ رقةةٍ )  
( إلى 5(ت كٌت لشتر  الم وٌةٞ رقةٍ )  4( ٗرقٍ )1اهدراوٚٞح تٗاط قت ً ٔت الم وٌٞ رقٍ )

لٌٓٚئةةت بق٘لهةةت: حطل ةة، اهةة،ٗط  بتتذصةةٞ ٗطِةة٘  اهبةة،ق ل عةة،  اهةةدرٗس ٗإددةةتي 
 ل ُ ٘س اهيوٌٚ ا ح اه ،  ٗاه ،ٗر

ٗبةة هم طي ةةأ آرا٦ٓةةٍ ٗلقةة٘الهٍ ًةةن اهِيٚحةةٞ اهةة  ط٘صةةوِت إهٚٔةةت ًةةّ دةة٩ي لداٝ   
ا٨وةةةيبتُٞ عوةةةٟ تسةةة٘ر ا٪ٌٓٚةةةٞ اهةةة ٜ جةةةت١ بدرجةةةٞ ً،ط  ةةةٞ تةةةت ٙةةةدي عوةةةٟ ٗعةةةٛ   
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الم وٌت ت ٗٙ  ، اه بت ل لْ ال٘ر كلى جت١ بدرجٞ لٌٓٚٞ ً،ط  ٞ ُيٚحةٞ ٗجة٘د   
ت  اه وةةَ٘ ددِٙةةٞ ًلةةٞ المل،ًةةٞ  ةةتٖ لٌٓٚةةٞ    درجةةٞ ً،ط  ةةٞ ًةةّ اهةة٘عٛ هةةد٠ ً وٌةة   

اوةةياداَ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ اه وةةَ٘ت ٗلُِةةت ل عصةة، لصةةبب الم وةةٍ فٚةةٕ لك ةة، طبةة٘رٳا   
ٗاُ يتذٳةةت عوةةٟ ا يٌ ةةت  ا٪دةة،٠ ٗاهةةدٗي الميقدًةةٞت ٗهدٙةةٕ اه،غبةةٞ ل ً ،فةةٞ كةةى  
 جدٙةةةدت ًٗبو ٳةةةت عوةةةٟ اهيبةةة٘را  اهيقِٚةةةٞ ٗاهةةةيغ ا  اه ةةة،ٙ ٞ اتذتصةةةوٞت تةةةت لد٠
ّٰ لك ة،    ه٘عٍٚٔ ٗطقبؤٍ هلى ًت ٓ٘ جدٙد ٗتغدَ اه ٌوٚٞ اهي وٌٚٚٞت ذيٟ ٙصةبرٲ
قةةدرٖ عوةةٟ ً٘اكبةةٞ اتدٚةةى اتددٙةةد ٗتزةةتراطٍٔ ٗجةة بٍٔ ٨ وةةٌٚت ٗأُةةٍ ٙٔيٌةةْ٘        
ِٗٙح بْ٘ هيقِٚٞ ٗكى ًتهٕ ع٩قٞ بٔت  ٗطي أ ٓ ٖ اهِيٚحٞ ًن دراوت  كةى ًةّ:   

 Smitha,et  ةةت ٗآدةة،ّٙ ) (ت دراوةةٞ Chevtchenko, 2013دراوةةٞ طصٚ يصةةِٚل٘ )

al,2013    (   ت دراوةٞ  ب كةٛ ٗاُ يتوةٚ٘ ٗوة)Burkey, Anastasion, Suresh, 

ق،اُةةةت ٗآدةةة،ّٙ   (ت  دراوةةةٞ Ibanez,et al, 2014(ت دراوةةةٞ إٙبةةةتُ  ٗآدةةة،ّٙ ) 2013
(Grant,etal,2014 ( ت  دراوةٞ رٗد)Rose, 2015   ( ت  دراوةٞ وة٘ طصةِٚد)Su, Cheng, 

لرًةةة  ٗشةةةٚ  د  ( دراوةةةٞ Turan et al., 2016،ّٙ )(ت  دراوةةةٞ طةةة٘راْ ٗآدةةة 2015
(ت دراوةٞ  2216(ت  دراوةٞ اتدٔةني )  Armier, Shepherd, Skrabut, 2016ٗوةل،ابت ) 

(ت  دراوةةةٞ ٗفةةةت١ اهغتًةةةدٜ  2217(ت دراوةةةٞ وةةةر، اهقربةةةتُٛ ) 2217ٗفةةةت١ اهغتًةةةدٜ ) 
اه ةةوٌٛ  (ت ٗدراوةةٞ Sailer & Homner, 2019(ت دراوةةٞ وةةتٙو  ٗٓةةًِ٘، )  2217)
(  ٗاهةة  لكةةد   ٚ ٔةةت عوةةٟ لٌٓٚةةٞ اوةةياداَ اهيو ٚةةت ل طٌِٚةةٞ كةةى ًةةّ    2219 )

اهيرصٚى اهدراوٛت ٗا٨ تٖ اٮتظتبٛ تض٘ المتدٝت ٗداف ٚٞ اٮتصتدت ٗتح ة  وةو٘ن   
 اهب٩لت ٗطصحٚ ٍٔ عوٟ ذى ٗاجبتطٍٔ المدروٚٞ  

 :ىتائج الإجابة عً الستؤال الجاىي ومياقشتها وتفستيرها 
  ٟ : ًةت درجةٞ طببٚةأ اهيو ٚةت ل ط وةٍٚ اه وةَ٘ ًةّ ٗجٔةٞ         ُص اه ٧اي اه ةتُٛ عوة

 ُظ، الم وٌت  ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞ؟  

هٯجتبةةٞ عةةّ ٓةة ا اه ةة٧اي ا اوةةياداَ المي٘وةة  اتذ ةةتبٛ ٗا٨تضةة،اث الم ٚةةترٜ    
 ( ٙ٘ضب ُيت٢خ  هم 12ٗاهنطٚت ٗطقدٙ، درجٞ اهيببٚأت ٗاتددٗي )

وةةٍٚ اه وةةَ٘ ًةةّ ٗجٔةةٞ  ( لْ درجةةٞ طببٚةةأ اهيو ٚةةت ل ط  12ٙيطةةب ًةةّ اتدةةدٗي )
ُظةةة، الم وٌةةةت  ددِٙةةةٞ ًلةةةٞ المل،ًةةةٞ جةةةت١  بدرجةةةٞ ًي٘وةةةبٞت ٗدي٘وةةة  ذ ةةةتبٛ  

( ٗاهةة  18(  ذٚةةث ذصةةوت اه بةةترٝ رقةةٍ )925ت2(ت ٗبةةتتض،اث ً ٚةةترٜ ًقةةدارٖ )26 3)
طِص عوٟ: ح لويادَ اهيو ٚت تد ل اُيبتٖ اهبتهبت  هودرس ح عوٟ لعوٟ ًي٘وة   

(ت ٗٓة ا  292 1( ٗبدرجٞ اتض،اث ً ٚةترٜ ) 59 3) ًّ ب  عبترا  ال٘ر عِد ًي٘و 
ٙدي عوٟ لْ ِٓتن ً٘افقٞ بدرجٞ كب ٝ بة  لفة،اد اه ِٚةٞ عوةٟ اوةياداَ اهيو ٚةت       
تدةة ل اُيبةةتٖ اهبتهبةةت  هوٌةةتدٝ اه وٌٚةةٞت ٗقةةد ٙلةةْ٘ اه ةةبت ل  هةةم لْ اوةةياداَ       
 اهيو ٚت تظ ى اه ٌوٚٞ اهي وٌٚٚٞ تشيو ٞ عّ اهٌِ  اهيقوٚدٜ لمت فٚٔت ًّ ك ة، 
ه،ٗط  ًِٗتف ٞ ٗتحدٜ تت ٙ ٙد ًّ حمةتس اهبتهبةت  ًٗصةتركئٍ ٗا تٓةتطٍٔ     

(ت Ibanez,et al,2014تض٘ المتدٝت كٌت لكد   هم دراوٞ كىٴ ًّ إٙبتُ  ٗآدة،ّٙ ) 
 ( Burkey, Anastasion, Suresh, 2013ٗدراوٞ ب كٛ ٗاُ يتوٚ٘ ٗو   )
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يذسد١ تطبٝل ايتًعٝب في تعًِ ايعًّٛ َٔ ٚدٗ٘  المتٛططات الحظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ : (12دذٍٚ )

 ْعش َعًُات ايعًّٛ

ايترتٝبالانحشافالمتٛططايعباس٠ّ

دسد١ 

ايتطبٝل

12 

أطتخذّ ايتطبٝكات ايتي تتخز َبذأ ايتًعٝب يتبظٝط تعًِ 

 ايعًّٛ.

 َتٛطط3.261.0535١

13 

ــب في  ــتخذّ ايتًعٝـ ــذسغ    أطـ ــ١ ايـ ــات في بذاٜـ ــ١ ايطايبـ ت٦ٝٗـ

 ايعًُٞ.

 َتٛطط3.211.0157١

14

أطتخذّ ايتطبٝكـات المحككـ١ َبـذأ ايتًعٝـب يهظـش ايـشٚتين       

 بالحض١ ٚإضفا٤ ايٓؼاط ٚالح١ٜٛٝ بين ايطايبات.

 َشتفع3.491.0752١

 َشتفع3.481.0893١ أطتخذّ ايتًعٝب يضٜاد٠ ايتٓافع ايؼشٜف بين ايطايبات.15

ٞ يًطايبات أْؼط١ إثشا١ٝ٥ َٓضي١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايتًعٝب.16  َتٛطط2.931.1528١ أُعط

 َتٛطط3.251.1846١ أطتخذّ ايتًعٝب لمشاعا٠ ايفشٚم ايفشد١ٜ بين ايطايبات. 17

 َشتفع3.591.091١ أطتخذّ ايتًعٝب لجزب اْتباٙ ايطايبات يًذسغ. 18

19 

ــ١   ــ١ َٓضيٝـ ــط١ علادٝـ ــات أْؼـ ــٞ يًطايبـ ــ٢  أُعطـ ــ١ عًـ قا٥ُـ

 ايتًعٝب.

 َتٛطط2.831.1529١

ّ ايتًعٝب نطشٜك١ دذٜذ٠ َٔ طشم تعًِٝ ايعًّٛ. 20  َتٛطط3.291.0734١ أطتخذ

 َتٛطط3.260.925١ المحٛس نهٌ 

( ٗاهةة  طةةِص عوةةٟ: ح لععبةةٛ هوبتهبةةت  لُصةةبٞ     16بٌِٚةةت ذصةةوت اه بةةترٝ رقةةٍ )  
( ٗاهة  طةِص عوةٟ: ح لععبةٛ     19رقةٍ ) إ ،ا٢ٚٞ ًِ هٚةٞ قت٢ٌةٞ عوةٟ اهيو ٚةتح ٗاه بةترٝ      

هوبتهبت  لُصبٞ ع٩جٚٞ ًِ هٚٞ قت٢ٌٞ عوٟ اهيو ٚةت ح عوةٟ لقةى ًي٘وة  ًةّ بة        
(  ٗبدرجةٞ  83 2( ٗ )93 2عبترا  ال٘رت ذٚث بود المي٘و  هو بةترط  عوةٟ اهية٘اهٛ )   

( هو بةةةترط ت ٗٓةةة ا ٙةةةدي عوةةةٟ لْ ِٓةةةتن ً٘افقةةةٞ بدرجةةةٞ      152 1اتضةةة،اث ً ٚةةةترٜ ) 
لفةة،اد عِٚةةٞ اهبرةةث عوةةٟ إعبةةت١ اهبتهبةةت  لُصةةبٞ ًِ هٚةةٞ إ ،ا٢ٚةةٞ         ًي٘وةةبٞ بةة  

ٗع٩جٚةةةٞ قت٢ٌةةةٞ عوةةةٟ اهيو ٚةةةتت ٗقةةةد ٙلةةةْ٘ اه ةةةبت ل  هةةةم عةةةدَ آيٌةةةتَ ب ةةةض    
الم وٌةةت  بي  ٚةةى ا٪ُصةةبٞ اٮ ،ا٢ٚةةٞ ٗاه ٩جٚةةٞ ًةةّ دةة٩ي لذةةد اهةة اًخ اهقت٢ٌةةٞ      

ي٘ٙتطٍٔت عوٟ اهيو ٚتت ًن اه وٍ لْ ٓ ٖ ا٪ُصةبٞ ط ٚةد اهبتهبةت  ٗتح ةّ ًةّ ً ة      
فت٪ُصةةةبٞ اٮ ،ا٢ٚةةةٞ ً ولةةةت طٱ ةةة،ٜ ً وً٘ةةةت  اهبتهبةةةت  ذةةة٘ي اهةةةدرس ٗذةةة  ٙةةةيٍ          
اوةةيادأًت ًةةن طببٚةةأ دصةةت٢ص اهيو ٚةةت ًةةّ دةة٩ي لذةةد اهيببٚقةةت  فةةشْ  هةةم  
وٚ ٌى عوٟ طصحٚن اهبتهبت  عوٟ اٮتصةتد بتهيةتهٛ ذةدٗث ل ة، إتظةتبٛ عوةٟ دٙةتدٝ        

بيةت  هةم دراوةٞ كةى ًةّ وة٘       اهيرصٚى اهدراوٛت ٗدٙتدٝ اهداف ٚٞ هوي وٍ كٌت ل 
 ( 2219 ( ٗ اه وٌٛ )Su, Cheng,2015طصِٚد )

مّ لقةى          لًت بتهِ بٞ ه٫ُصةبٞ اه ٩جٚةٞ فٔةٛ ط بةٟ هوبتهبةت  اه٩طةٛ ً ةي٘ٙتطٔ
مّ ٗدْٗ اتذد المبو٘لت هير ّ ًّ ً ي٘ٙتطّٔ ف ِدًت ٙةيٍ دتزٔةت ًةن     ًّ د٩ًٚطٔ

مّ عو ٟ ذى المصةل٩ ت كٌةت ل بيةت    ًبدل اهيو ٚت وٚلْ٘ لهت بتهد ا٪ ، ل ً تعدطٔ
(ت بتٮضةةتفٞ لمِتوةةبٞ لوةةو٘ل اهيو ٚةةت هوبتهبةةت      2216 هةةم دراوةةٞ دٓةة٘ر اتدٔةةني )   

لٞ ل ٓة ٖ الم،ذوةٞ اهدراوةٚٞت كٌةت ل بيةت  هةم دراوةٞ ٗفةت١ اهغتًةدٜ )          (ت 2217دتص
ٗٙ  ةة، اه ةةبت ل ذصةة٘ي اه بةةترط  عوةةٟ لقةةى ًي٘وةة  ًةةّ بةة  اه بةةترا   هيةةدُٛ        

 ةةةض ً وٌةةةت  اه وةةةَ٘ ٗعةةةدَ ً ةةة،فئّ بةةةدًخ ا٪ُصةةةبٞ   اهل تٙةةةت  اهيقِٚةةةٞ هةةةد٠ ب 
اٮ ،ا٢ٚةةةٞ ٗاه ٩جٚةةةٞ دبةةةدل اهيو ٚةةةتت ٧ٙٗكةةةد  هةةةم اوةةةيحتبئّ عوةةةٟ لداٝ ٓةةة ٖ    
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( ٗاهةة  29اهبرةث تحةت تسة٘ر ً ٘قةت  ًي وقةٞ بتلم وٌةةٞ ذٚةث جةت١  اه بةترٝ رقةٍ )         
طةةةِص عوةةةٟ: )٨ لًيوةةةم المٔةةةترا  اهيقِٚةةةٞ اهةةة  ط ةةةتعدُٛ عوةةةٟ طببٚةةةأ اهيو ٚةةةت(  

( ٗٓة ا ٙةدي عوةٟ لْ ِٓةتن عةددٳا      179 1( ٗاتض،اث ً ٚةترٜ ) 24 3ذ تبٛ )دي٘و  
ًةةّ ً وٌةةت  اه وةةَ٘ ٨  ةةيولّ المٔةةترا  اهيقِٚةةٞ اه٩دًةةٞت ٗلُٔةةّ  تجةةٞ ه ُةةتًخ         
٧ٙٓؤّ هدًخ اهيقِٚٞ بتهي وٍٚ ٗاهي ،ث عوٟ ا٨وتهٚت اتذدٙ ةٞ اهة  ًةّ ضةٌِٔت     

 اهيو ٚت 

ًّ لداٝ ا٨ويبتُٞ ا عٌى ًقتبوٞ  ٗهيأكٚد اهِيت٢خ اه  ذصوت عوٚٔت اهبتذ ٞ
ًن ويٞ ًّ الم وٌت  هٯجتبٞ عوٟ ُ س اه ة٧اي ٗٓة٘: ًةت درجةٞ طببٚقةم ٪وةو٘ل       

 اهيو ٚت ل ط وٍٚ اه وَ٘؟

ْٰ ٨وةةةياداَ اهيو ٚةةةت ل ب ةةةض     ًٗةةةّ دةةة٩ي إجةةةتبئّ طةةةب  لْ الم وٌةةةت  ٙوحةةةأْ
ل كةى   ( حلوةيادًٔت هلةّ هةٚس   2اتذصصت ٗعوٟ وبٚى الم تي اجتبت الم وٌٞ رقٍ )

( بةةةته،لٜت ٗكتُةةةت إجتبةةةٞ  1اتذصةةةص إ ا لوةةة  ني اه٘قةةةتح ٗٗفقئةةةت الم وٌةةةٞ رقةةةٍ )   
ٳُت لعطبقٔت ه دَ ط٘ف، كةى ًةت اذيتجةٕحت ٗاط قةت ً ٔةت الم وٌةٞ       5الم وٌٞ رقٍ ) ( حلذٚت

(ت كٌةةت ط٘ضةةب هوبتذ ةةٞ ًةةّ دةة٩ي المقتبوةةٞ لْ ِٓةةتن اهةةب ض ًةةّ الم وٌةةت       4رقةةٍ )
  ٍ ّٰ لوو٘ل اهيو ٚت بةدْٗ عؤٌة ٲً اُةٕ اهيو ٚةت ًةّ دة٩ي طببةٚقّٔ هةب ض        ٙ ياد

اه اًخ اه  طيصف ب ِتص، اهيو ٚت ًِٔت المِتف ٞ ٗاهيردٜ ٗ ن اهِقت  ذٚةث  
ٳُةت اوةيادَ ب ةض اهة اًخ ل ا٬ٙبةتد  ٚوةٞ ًٗصة٘قٞ        3 ك،  الم وٌٞ رقٍ ) ( حلذٚت

ٞ هوبتهبت ح ٗب ةد شة،ذٔت ه لة،ٝ اه ُةتًخ ط٘ضةب  لُةٕ ٙ  ةى دصةت٢ص           اوةناطٚحٚ
 بتهيتهٛ طب  طببٚأ اهب ض ًّ الم وٌت  هيو ٚت بدْٗ عؤٌّ اهيو ٚتت ٗ

ٗب هم طي أ إجتبئٍ ًن اهِيٚحٞ اه  ط٘صوِت إهٚٔةت ًةّ دة٩ي لداٝ ا٨وةيبتُٞ     
عوٟ تس٘ر ا٨وياداَ اه ٜ جت١ بدرجٞ ًي٘وبٞ ٗاه ٜ طب  ًّ د٩هةٕ اوةياداَ   

ٚحةٞ ب ةبت عةدَ    ل ب ض ا٨ٗقت   ٗقةد طلةْ٘ ٓة ٖ اهِي    ا٨وناطٚحٚٞالم وٌت  له ٖ 
ٗج٘د ص٘رٝ ٗاضةرٞ ًٗليٌوةٞ هةد٠ ب ةض الم وٌةت  عةّ اهيو ٚةت لٗ اه ٔةٍ اترةتط٤          
ٱٙ ةة  عةةّ       هةٕت ٗاعيقةةتدّٓ لْ اوةياداَ ب ةةض ا٪ه ةتل اهب ةةٚبٞ ل ِةت١ اهيةةدرٙس ٓة٘ 
ّٰ الم ِةٟ اهصةرٚب ٪وةو٘ل اهيو ٚةتت لٗ ذصةى       مّ ٙغ وْ اهيو ٚت بصلوٕ الميلتًىت ٗلُٔ

اداَ ا٪ه ةةتل اهي وٌٚٚةةٞ ٗطببٚةةأ اهيو ٚةةت ل ِةةت١    اهيبةةتس بةةته ٍٔ هةةدّٙٔ بةة  اوةةي   
الم٘قةةف اهي وٌٚةةٛت اهةة  بةةدٗرٓت ط يٌةةد عوةةٟ طببٚةةأ عِتصةة، ا٪ه ةةتل ٗط يٌةةد عوةةٟ    
اوةةياداَ اهيقِٚةةٞ ٗط  ٚوةةٔت ًةةّ دةة٩ي بةة،اًخ ٗطببٚقةةت  دتصةةٞ ٙةةيٍ ًةةّ د٩لهةةت       
ط  ٚةةةى دصةةةت٢ص ا٪ه ةةةتل ًةةةّ تحةةةدٜ ًِٗتف ةةةٞ ُٗقةةةت  ٗلٗ ةةةٞ  ٗتخيوةةةف ٓةةة ٖ    

( ٗاهةة  لأٔةة،  ُيت٢حٔةةت لْ درجةةٞ طببٚةةأ   2217وةةٞ رقٚةةٞ اه يةةٚبي ) اهِيٚحةةٞ ًةةن درا
اهيو ٚةةت هةةد٠ ً وٌةةت  اتذتوةةت ا٬هةةٛ بته،ٙةةت  جةةت١  بدرجةةٞ كةةب ٝت ٗقةةد ٙلةةْ٘   
اه بت ل  هم ٙ ٘د تر ٝ ً وٌت  اتذتوت ا٬هٛ بتهيقِٚٞ ًٗ ،فئٍ هيببٚقت  

ْٰ ص ٘بٞ ل  هم   اتذدٙ ٞ ب لس ب ض ً وٌت  اه وَ٘ اه٩طٛ تظدٲ

 :ىتائج الإجابة عً الستؤال الجالح ومياقشتها وتفستيرها 
ُص اه ٧اي اه تهث عوٟ: ًت ً ٘قت  طببٚأ اهيو ٚت ل ط وٍٚ اه وَ٘ ًّ ٗجٔٞ 

 ُظ، الم وٌت  ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞ؟  
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ٗهٯجتبةٞ عةّ ٓة ا اه ة٧اي ا اوةياداَ المي٘وة  اتذ ةتبٛ ٗا٨تضة،اث الم ٚةترٜ          
 ( ط٘ضب ُيت٢خ  هم 15( إلى )13تدداٗي ًّ )ٗاهنطٚت ٗطقدٙ، درجٞ ا٪ٌٓٚٞت ٗا

            المعوقات الإدارية لتطبيقل التلعيقب في تعلقيه العلقوو مقً وجهقة ىظقز المعلنقات بمدييقة مكقة
 المكزمة:
المتٛططات الحظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ يًُعٛقات الإداس١ٜ يتطبٝل ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ  : (13دذٍٚ )

١ٜٓ َه١ المهش١ََٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُات بمذ

ايذسد١ايترتٝبالانحشافالمتٛططايعباس٠ّ

21 

إداس٠ المذسط١ ايتي أعٌُ بٗا لا تٗتِ بتكذِٜ دٚسات تذسٜبٝـ١  

 عٔ ايبراَر ٚايتطبٝكات ايتي تذعِ ايتًعٝب.

 َتٛطط3.091.0717١

22

إداس٠ المذسط١ ايتي أعٌُ بٗا لا تٗتِ بتكذِٜ حٛافض َٚهافآت 

 ايلاتٞ ٜٓفزٕ ايتًعٝب. يتؼذٝع المعًُات

 َتٛطط3.261.0666١

ٞ لأطًٛب ايتًعٝب.23 ٔ تطبٝك ٟ يحذ َ ٞ ٚالإداس  َشتفع3.761.0144١ ايعب٤ ايتذسٜظ

 َشتفع3.411.095١ ق١ً ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ ايتي تٗتِ بذَر ايتك١ٝٓ في ايتعًِٝ. 24

25 

نجــش٠ أعــذاد ايطايبــات بايضــف ايٛاحــذ تعٝــل َــٔ إَهاْٝــ١    

 تٓفٝزٟ لأطًٛب ايتًعٝب.

 َشتفع4.141.0062١

26 

ضعف ايب١ٝٓ ايتحت١ٝ ٚالأدٚات ٚالأدٗض٠ ايتع١ًُٝٝ الحذٜج١ 

 المكذ١َ َٔ إداس٠ المذسط١ حٝح لا تفٞ بايػشض المٓؼٛد.

 َشتفع4.021.023١

27 

( في المذسطـــ١ تظــتخذّ يػاٜـــات  عــذّ تـــٛفش ػــبه١ )  

 ايتعًِ. 

4.330.8321

َشتفع١ 

 دذًّا

 َشتفع3.710.711١ المعٛقات الإداس١ٜ نهٌ

ٙيطةةب ًةةّ اتدةةدٗي اه ةةتبأ ٗاترةةتص بتلم ٘قةةت  اٮدارٙةةٞ هيببٚةةأ إوةةناطٚحٚٞ      
اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ اه وةةَ٘ ًةةّ ٗجٔةةٞ ُظةة، الم وٌةةت  ددِٙةةٞ ًلةةٞ المل،ًةةٞ إْ ا ةةتي     

اه وةةَ٘ كلةةى ٗاترةةتص بتلم ٘قةةت  اٮدارٙةةٞ هيببٚةةأ إوةةناطٚحٚٞ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ   
ًةةّ ٗجٔةةٞ ُظةة، الم وٌةةت  ددِٙةةٞ ًلةةٞ المل،ًةةٞ جةةت١ ل درجةةٞ ً،ط  ةةٞ ذٚةةث جةةت١            

(ت ٗدي٘وة   22 4الى لقى ًّ  42 3المي٘و  اتذ تبٛ عِد الم ل ف٣ٞ اهيقدٙ، )
 ( 711 2(ت ٗبتتض،اث ً ٚترٜ )71 3ذ تبٛ )

 ( ٗٓٛ: حعةدَ طة٘ف،  27ًّ د٩ي ًت وبأ ٙيطب لْ لب،د طوم الم ٘قت  عبترٝ رقٍ )
( ل المدروةةٞ ط ةةيادَ هغتٙةةت  اهةةي وٍح ٗجةةت١  بدرجةةٞ ً،ط  ةةٞ جةةدالت   Wi-Fiشةةبلٞ )

( ٗبدرجةٞ اتضة،اث   33 4فقد ذصوت عوٟ لعوٟ ًي٘و  ًّ ب  عبترا  ال٘ر بوةد ) 
 ( 832 2ً ٚترٜ )

ٗٓة ا ٙةدي عوةةٟ لْ ِٓةتن ً٘افقةٞ بدرجةةٞ كةب ٝ جةد ا بةة  لفة،اد اه ِٚةٞ عوةةٟ لْ         
هغتٙةةت  اهةةي وٍ ٙصةةلى عت٢قلةةت لهةةٍت ٗلْ ً وٌةةت    عةةدَ ٗجةة٘د شةةبلٞ إُنُةةت ط ةةيادَ  

ٲّٚ ل ًةةةدارس ًلةةةٞ المل،ًةةةٞ ًةةةّ عةةةدَ ٗجةةة٘د اطصةةةتي جٚةةةد بتٮُنُةةةت       اه وةةةَ٘ ٙ ةةةتُ
مّ عوٟ طببٚأ ا٨وتهٚت اتذدٙ ٞ ٗاه  ًّ لٌٓٔت اهيو ٚتت ٗٓ ٖ اهِيٚحةٞ   ٙ تعدٓ

ًةّ  ( اه  لكد  لْ اُقبت  اٮُنُت بتلمدروةٞ  2217طي أ ًن دراوٞ رقٚٞ اه يٚبي )
ً ٘قةت  طببٚةةأ اهيو ٚةت هةةد٠ ً وٌةت  اتذتوةةت ا٬هةٛ ٗالم،طببةةٞ بةتٮدارٝ المدروةةٚٞ      

 ٗاٮًلتُت  المتدٙٞ 

( ح إدارٝ المدروٞ اه  لعٌةى بٔةت ٨ طٔةيٍ بيقةدٍٙ     21بٌِٚت ذصوت اه بترطتْ رقٍ )
( حإدارٝ 22دٗرا  طدرٙبٚةةةٞ عةةةّ اهةةة اًخ ٗاهيببٚقةةةت  اهةةة  طةةةدعٍ اهيو ٚةةةتح ٗرقةةةٍ )    
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لعٌةى بٔةت ٨ طٔةيٍ بيقةدٍٙ ذة٘اف  ًٗلتفةن  هيصةحٚن الم وٌةت  اه٩طةٛ          المدروٞ اهة   
ْٰ اهيو ٚةةتح عوةةٟ لقةةى ًي٘وةة  ًةةّ بةة  عبةةترا  الةة٘رت ذٚةةث بوةةد المي٘وةة             ِٙ ةة ٲ

( ٗبدرجةةٞ اتضةة،اث ً ٚةةترٜ هو بةةترط  عوةةٟ   26 3( ٗ )29 3هو بةةترط  عوةةٟ اهيةة٘اهٛ ) 
ٞ بدرجةٞ ًي٘وةبٞ بة     (ت ٗٓة ا ٙةدي عوةٟ لْ ِٓةتن ً٘افقة     266 1( ٗ )271 1اهي٘اهٛ )

لفةة،اد عِٚةةٞ اهبرةةث عوةةٟ لْ إدارٝ المدروةةٞ طٔةةيٍ بيقةةدٍٙ اهةةدٗرا  اهيدرٙبٚةةٞ ٗطٔةةيٍ        
بيقةةدٍٙ اتذةة٘اف  ٗالملتفةةن  هيصةةحٚن الم وٌةةت ت ٗقةةد ٙلةةْ٘ اه ةةبت ل ط ةةتٗ  إجتبةةت   
مّ  الم وٌت  لْ ب ض اهقت٢دا  ل المدارس طٔيٍ بيقدٍٙ اهدٗرا  هوٌ وٌت ت هيب٘ٙ،ٓ

طّٔ ذةة٘ي اوةةناطٚحٚت  اهيةةدرٙس اتذدٙ ةةٞت ٗطصةةحن كةةى ًةةت ٓةة٘    ٗ دٙةةد ً وً٘ةةت
جدٙةةد ٗ  ةةت إًلتُٚةةت  كةةى إدارٝ طقةةدَ هوٌ وٌةةت  اهةةدعٍ ٗاهير ٚةة  ٗالملتفةةن          
ٗاتذةةة٘اف ت كٌةةةت طٚ ةةة، لهةةةٍ ذطةةة٘ر اهةةةدٗرا  المقتًةةةٞ دةةةترد المدروةةةٞ لٗ اهيرةةةتقّٔ     

مّ ٗطةة هٚى اه قبةة  مّ ًةةّ دةة٩ي ط ةة،ٙغٔ ت  اهةة  بةةته اًخ اهيدرٙبةةٞ لٗ إكٌةةتي دراوةةئ
مّت فٔةٍ بة هم داعٌةْ٘ ًي ةتُْٗ٘ ًٗصةح ْ٘ لهةٍت وة٩ث ب ةض  المةدارس ٗ           ط٘اجٔ
اٮدارا  اهةة  ٨ طٔةةيٍ بيبةة٘ٙ، ً وٌتطٔةةت لٗ دعٌٔةةٍ ٨ٗ ط ٌةةى عوةةٟ طةة هٚى اه قبةةت     

مّ   اه  ط٘اجٔ

ٗهيأكٚد اهِيت٢خ اه  ذصوت عوٚٔت اهبتذ ٞ ًّ لداٝ ا٨ويبتُٞ ا عٌى ًقتبوٞ 
هٯجتبٞ عّ ُ س اه ٧اي ٗٓ٘: ًت الم ٘قت  اٮدارٙٞ اه  ط ٚةأ   ًن ويٞ ًّ الم وٌت 

 ً وٌت  اه وَ٘ ًّ طببٚأ اهيو ٚت ًّ ٗجٔٞ ُظ،ن؟

( لْ حعةةدَ طةة٘ف، شةةبلٞ 1ٗقةةد لأٔةة،ْ ب ةةض الم ٘قةةت  ًِٔةةت:  كةة،  الم وٌةةٞ رقةةٍ ) 
إُنُت دتصٞ ل المدروٞح هوٌ وٌت  ٗاهبتهبت  ط ٘ق ًّ ط  ٚى ا٪وتهٚت اتذدٙ ٞ 

اطصتي جٚد بتٮُنُت ٗاط قت ً ٔةت بقٚةٞ الم وٌةت  اترٌةس عوةٟ ٓة ا        اه  طيبوت
اه ت٢أت بتٮضتفٞ إلى عدَ ط٘ف  ا٪جٔ ٝ هوبتهبت  ٗالم وٌت ت ذٚث  كة،  الم وٌةٞ   

( ح لْ ًدروةةةيِت ٨ طةةة٘ف، ا٪جٔةةة ٝ اهةةة  تضيتجٔةةةت ٨ٗ ٙ٘جةةةد غ،فةةةٞ ًصةةةتدر     3رقةةةٍ )
 ةةةني لْ عةةةدَ طةةة٘ف  غ،فةةةٞ (ت ٗٓةةة ا 5ٙ( ٗ )2دتصةةةٞح ٗاط قةةةت ً ٔةةةت الم وٌيةةةتْ رقةةةٍ )

تشصصةةٞ ًةةّ قٶبةةى اٮدارٝ ل ب ةةض المةةدارس ً ةةى غ،فةةٞ المصةةتدر طيةة٘ف، فٚٔةةت لجٔةة ٝ   
هبتهبت  ٗب،ٗجلن اٜ ًٔٚأٝ بلى ًةت تحيتجةٕ الم وٌةٞ ٗاهبتهبةت  ٙصةلى عةت٢أ هةد٠        

 ب ض الم وٌت  

صة ٘بت  إدارٙةةٞت فةةشْ طلوٚةف الم وٌةةت  بةب ض المٔةةتَ اٮدارٙةةٞ     إضةتفٞ لمةةت وةبأ ًةةّ   
ُصةةةبٞ اه٩ًِٔحٚةةةٞ ٙ ٙةةةد ًةةةّ المٔةةةتَ اه٘أٚ ٚةةةٞ هةةةدّٙٔ تةةةت ٙ ةةةبت عةةةت٢أ ًةةةّ  ٗا٪

( 6طببٚأ ا٪وتهٚت اتذدٙ ٞ ًِٗٔت لوةو٘ل اهيو ٚةت ٗٓة ا ًةت  ك،طةٕ الم وٌةٞ رقةٍ )       
( ًةّ ذٚةث ك ة،ٝ ا٪عٌةتي الم٘كوةٞ هوٌ وٌةٞ       1( ٗرقٍ )5ٗاط قت ً ٔت الم وٌٞ رقٍ )

طلوٚةةف اٮدارٝ هةةب ض الم وٌةةت    ٗالملو ةةٞ بٔةةت غةة  اعٌتلهةةت ا٪وتوةةٚٞت بتٮضةةتفٞ إلى  
بت٪ُصةةةبٞ اه٩ًِٔحٚةةةٞت ٗٓةةةٛ عبةةةترٝ عةةةّ لُصةةةبٞ دةةةترد إطةةةتر المةةةِٔخ ٗاتذصةةةص         
اهدراوةةٚٞ طقةةدَ هوبتهبةةت  إًةةت هغةة،  ط قةةٚ ٍٔ اٗ ط  ٚةةى ب ةةض المِتوةةبت ت ٗٙ٘جةةد   
كى لوب٘  ُصت  جدٙد غتهبتلت ذٚث إْ اغوت ٓ ٖ ا٪ُصبٞ طقتَ ل ِت١ فةنٝ اهةدٗاَ   

مّ ٗ ط ة٘ق ًةّ ط ة،غّٔ         اه، ٛ هوٌ وٌت ت ٗب ٚ ت عوةٚٔ تهيتهٛ فٔةٛ طصةلى عب٣ٳةت إضةتف
هوٌ٘اد اه  ٙدروُ٘ٔت ٗط،كٚ ّٓ عوٟ ا٨ط٩  بلى ًةت ٓة٘ جدٙةد ٗتستٗهةٞ ط وٌةٕ      
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ٗطببٚقٕت ٗٓ ا ٙ ني لْ إضتفٞ ًٔتَ لد،٠ هوٌ وٌت  ٗعدَ ط ،ٙغّٔ هيدرٙس ً٘اد 
ت إضةتفٞ إلى ًةت   تخصصّٔ وٚلْ٘ ل ،ٓت غ  إتظتبٛ عوٟ اهبتهبت  ٗالم وٌت  لٙطةتل 

ل  لْ حضةةٚأ اه صةة٘ي ٗ ك ةة،ٝ عةةدد اهبتهبةةت ح     ( 4وةةبأ فقةةد لشةةتر  الم وٌةةٞ رقةةٍ )   
 ( 5( ٗرقٍ )1اهصف اهدراوٛ طصلى عت٢قلت لٙطٳت ٗاط قت ً ٔت الم وٌٞ رقٍ )

ٗٓ ا ٧ٙكد اهِيت٢خ ٗٙي أ ًن ًت ط٘صوت إهٕٚ اهبتذ ٞ ًّ د٩ي لداٝ ا٨ويبتُٞ 
 ك،ٓةةت دةة٩ي المقتبوةةٞ جةةت١  بدرجةةٞ ً،ط  ةةٞ ل    ذٚةةث إْ  ٚةةن الم ٘قةةت  اهةة  ا 

 اتددٗي لع٩ٖ 

ًّ د٩ي ًت وبأ ٙيطب  لْ الم ٘قت  اٮدارٙٞ هيببٚأ اهيو ٚت ل ط وةٍٚ اه وةَ٘   
ًّ ٗجٔٞ ُظ، الم وٌت  ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞ جةت١  ل درجةٞ ً،ط  ةٞ تةت ٙةدي عوةٟ       

        ِ ٚةٞ تحيٚةٞ ٗإًلتُةت     لْ لف،اد عِٚةٞ اهبرةث ٙ ةتُْ٘ ًةّ عةدَ ٗجة٘د ب٣ٚةٞ ط وٌٚٚةٞ ٗب
تس ة ٝ ًٗ ةةتعدٝت ل ًةدارس ًلةةٞ المل،ًةةٞ ط ةتعد الم وٌةةت  عوةٟ طببٚةةأ ا٪وةةتهٚت     
اتذدٙ ٞ ٗاه  ًّ لٌٓٔت لوو٘ل اهيو ٚتت وة٘ا١ٳ ًةّ ذٚةث عةدَ طة٘ف، شةبلٞ اُنُةت        
بتلمدروٞت ٗك ،ٝ لعداد اهبتهبت  ل اه صى اه٘اذدت ٗاه ةت١ اهيدرٙ ةٛ هوٌ وٌةت ت    

دروةةٚٞ بيقةةدٍٙ اهةةدرٗا  اهيدرٙبٚةةٞ هوٌ وٌةةت  ٗاهةة  تخةةص      ٗقوةةٞ آيٌةةتَ اٮدارٝ الم 
 لوو٘ل اهيو ٚت  

           المعوقات التي تتعلل بالمعلنقة لتطبيقل التلعيقب في تعلقيه العلقوو مقً وجهقة ىظقز المعلنقات
 بمديية مكة المكزمة:

المتٛططات الحظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ يًُعٛقات ايتي تتعًل بالمع١ًُ يتطبٝل ايتًعٝب في  : (14دذٍٚ )

تعًِٝ ايعًّٛ َٔ ٚد١ٗ ْعش المعًُات بمذ١ٜٓ َه١

ايذسد١يترتٝبالانحشافالمتٛططايعباس٠ّ

28

ضــخا١َ المحتــ٣ٛ ايعًُــٞ لمكــشس ايعًــّٛ ٜكًّــٌ َــٔ اطــتخذاَٞ  

 لأطًٛب ايتًعٝب

 َشتفع4.060.9962١

 َتٛطط3.041.1796١ لا أَتًو المٗاسات ايتك١ٝٓ ايتي تظاعذْٞ ع٢ً تطبٝل ايتًعٝب.29

ِ ايتًعٝب.30  َتٛطط3.181.1334١ أدذ صعٛب١ في َعشف١ ايتطبٝكات ٚايبراَر ايتي تذع

31

عذّ تٛافش أدٗض٠ حاطبات لذُٛيـ١ أٚ  ٜبـاد يـبعل ايطايبـات     

 ايتًعٝب.ٜكًٌ َٔ تطبٝكٞ لأطًٛب 

 َشتفع١ 4.11.0151

32

اطتخذاّ ايتًعٝب لا يخذّ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ في بعل دسٚغ 

 َاد٠ ايعًّٛ.

 َتٛطط3.341.0683١

 َتٛطط3.131.0435١ أدذ َؼك١ عٓذ تطبٝل أطًٛب ايتًعٝب.33

34

عــذّ َعــشفتي بأُٖٝــ١ ايتًعٝــب في تــذسٜع ايعًــّٛ حــذ َــٔ         

 اطتخذاَٞ ي٘.

 َتٛطط2.971.0588١

 ضعٝف2.591.1279١ أعتكذ إٔ تطبٝل ايتًعٝب َضٝع١ يًٛقت. 35

 َتٛطط3.041.2397١ أػعش إ أطًٛب ايتًعٝب ٜضٝف عب٦ًا دذٜذًا ع٢ً المع١ًُ. 36

 َتٛطط3.270.747١ المعٛقات ايتي تتعًل بالمع١ًُ نهٌ 

ٞ ٙص  اتددٗي اه تبأ إلى لْ الم ٘قت  اه  طي وةأ بتلم وٌةٞ هيببٚةأ      اوةناطٚحٚ
اهيو ٚةةةت ل ط وةةةٍٚ اه وةةةَ٘ ًةةةّ ٗجٔةةةٞ ُظةةة، الم وٌةةةت  ددِٙةةةٞ ًلةةةٞ المل،ًةةةٞ جةةةت١     

 ( 747 2(ت ٗبتتض،اث ً ٚترٜ )27 3ًي٘وبٞ ٗدي٘و  ذ تبٛ )

  تسٌ٘هٞ ( ٗاه  طِص عوٟ: ح عدَ ط٘اف، لجٔ ٝ ذتوبت31ذصوت اه بترٝ رقٍ )
لٗ آٙبتد هب ض اهبتهبت  ٙقوى ًةّ طببٚقةٛ ٪وةو٘ل اهيو ٚةتح عوةٟ لعوةٟ ًي٘وة         

(ت لٜ ذتد  215 1( ٗبدرجٞ اتض،اث ً ٚترٜ )12 4ًّ ب  عبترا  ال٘رت ذٚث بود )
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عوةةٟ اهنطٚةةت ا٪ٗي ًةةّ بةة  الم ٘قةةت  المي وقةةٞ بتلم وٌةةٞت ٗٓةة ا ٙةةدي عوةةٟ لْ ِٓةةتن       
اه ِٚٞ عوةٟ لْ عةدَ طة٘اف، لجٔة ٝ الٌة٘ي ٗا٬ٙبةتد       ً٘افقٞ بدرجٞ كب ٝ ب  لف،اد 

هب ض اهبتهبت  ٙقوى ًّ طببٚقّٔ ٪وةو٘ل اهيو ٚةتت ٗقةد ٙلةْ٘ اه ةبت ل  هةم       
لْ المدارس اتذلً٘ٚٞ ٙ٘جد بٔت اهل   ًّ اهبتهبت  ٗ ٌن كى اهببقت  ٗاه ٣ت  

ٙ ت كٛ ٙ يبٚ ٘ا ط٘ف  ا٪جٔ ٝ ه بِةتطٍٔ  فوٚسٱ  ٚ ٍٔ ًّ اهببقت  المقيدرٝ ًتد
ٙ ت ٗٙص ت عوٕٚ ط٘ف  ا٪جٔ ٝ ب ةبت وة١٘    ٗلبِت٢ٍٔت فتهب ض ًٍِٔ غ  ًقيدر ًتد
لذ٘الهٍ المتدٙٞت ٗاهب ض ا٬دة، ٙ يقةد لْ اقيِةت١ ا٪جٔة ٝ اٮهلنُٗٚةٞ غة  ًِتوةت        
ه٫ط ةةةتي ل وةةةّ ًبلةةة،ٝت كٌةةةت لْ ب ةةةض إدارا  المةةةدارس ٨ ط ةةةٌب هوبتهبةةةت  ًةةةّ   

ا٪ًةة، عت٢قةةتل كةةب ال هوٌ وٌةةٞ ٨ْ طببٚةةأ     إذطةةتر لجٔةة طّٔت بتهيةةتهٛ ٙ ةةبت ٓةة ا     
اهيو ٚةةت ٙيبوةةت ٗجةة٘د لجٔةة ٝ دتصةةٞ هةةد٠ اهبتهبةةت  ذيةةٟ ٙ ةةيب ّ    اوةةناطٚحٚٞ

 اهيحتٗل ًن لويت طّٔ 

( ٗاهةة  طةةِص عوةةٟ: ح ضةةاتًٞ اليةة٠٘ اه وٌةةٛ لمقةة،ر   28ٗذصةةوت اه بةةترٝ رقةةٍ ) 
      ّ ٳٙطةت ًة بة    اه وَ٘ ٙقوّى ًّ اوياداًٛ ٪وو٘ل اهيو ٚةتح عوةٟ ًي٘وة  ً،ط ةن ل

(ت لٜ ذةتد  عوةةٟ  996 2( ٗبدرجةٞ اتضة،اث ً ٚةترٜ )   26 4عبةترا  الة٘رت ذٚةث بوةد )    
اهنطٚت اه تُٛ ًّ ب  الم ٘قت  المي وقٞ بتلم وٌٞت ٗٓ ا ٙةدي عوةٟ لْ ِٓةتن ً٘افقةٞ     
بدرجٞ كب ٝ ب  لف،اد اه ِٚٞت عوٟ لْ ضةاتًٞ الية٠٘ اه وٌةٛ تحةد ًةّ طببٚةأ       

هطةٚأ ٗقةت اتذصةٞ اهدراوةٚٞ اهة ٜ ٨ ٙيِتوةت       لوو٘ل اهيو ٚةتت ٗقةد ٙ ة٘د اه ةبت     
ًةةن ك ةة،ٝ ٗطةة٘ي المقةة،ر اهدراوةةٛت ٗٓةة ٖ اهِيٚحةةٞ طي ةةأ ًةةن دراوةةٞ رقٚةةٞ اه يةةٚبي          

( اه  لكد  لْ ًّ ً ٘قت  طببٚأ اهيو ٚت هد٠ الم وٌت  ضاتًٞ اهةدرٗس  2217)
 ل المق،را  اهدراوٚٞ 

ًطةةٚ ٞ هو٘قةةت ح  ( ح لعيقةةد لْ طببٚةةأ اهيو ٚةةت  35بٌِٚةةت ذصةةوت اه بةةترٝ رقةةٍ )  
( ٗبدرجٞ اتضة،اث ً ٚةترٜ   59 2عوٟ لقى ًي٘و  ًّ ب  عبترا  ال٘رت ذٚث بود )

ّٰ ط٘جٔةةت  وةةوبٚٞ  ةةتٖ ٓةة ٖ       127 1) (ت ٗٓةة ا ٙةةدي عوةةٟ لْ لغوةةت الم وٌةةت  ٨  ةةيولْ
مّ        مّ ٗردٗدٓةة ا٪وةةو٘ل ٧ًِٙٗةةْ٘ بأٌٓٚةةٞ لوةةو٘ل اهيو ٚةةتت ٧ٙٗكةةد  هةةم اوةةيحتبئ

فقد جت١ ال٘ر كلى ٗاترتص بدرجةٞ لٌٓٚةٞ طببٚةأ     عوٟ ٓ ٖ ا٨ويبتُٞ ل ال٘ر
اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ اه وةةَ٘ ًةةّ ٗجٔةةٞ ُظةة، الم وٌةةت  ددِٙةةٞ ًلةةٞ المل،ًةةٞ ل درجةةٞ        

 لٌٓٚٞ ً،ط  ٞ 

ٗهيأكٚد اهِيت٢خ اه  ذصوت عوٚٔت اهبتذ ٞ ًّ لداٝ ا٨ويبتُٞ ا عٌى ًقتبوٞ 
٘قةت  الم،طببةٞ بتلم وٌةٞ    ًن ويٞ ًّ الم وٌت  هٯجتبٞ عّ ُ س اه ة٧اي ٗٓة٘: ًةت الم    

 اه  ط ٚأ ً وٌت  اه وَ٘ ًّ طببٚأ اهيو ٚت ًّ ٗجٔٞ ُظ،ن؟

ْٰ ب ةةض الم ٘قةةت  ًِٔةةت ً ٘قةةت  ًي وقةةٞ بتلم وٌةةٞ ًةةن بةةتلمِٔخت ذٚةةث      فقةةد لأٔةة،ٲ
( إلى لْ حط٘ي ًِٔخ اه وَ٘ ٗضاتًٞ ًت تعيٕ٘ٙ ًّ ً وً٘ةت   4لشتر  الم وٌٞ رقٍ )

هةد٠ الم وٌةت  هيببٚةأ ا٨وةناطٚحٚت       ٗق٘اُ  ٗ ترل ًٗصبورت ح ل ةى عت٢قةتل  
( ذٚةةث  كةة،  حذصةةص اه وةةَ٘   1ًةةت  ك،طةةٕ الم وٌةةٞ رقةةٍ )  اتذدٙ ةةٞت ٧ٙٗٙةةد  هةةم  

قوٚوةةٞ ٗالمةةِٔخ كةة  ح ٗٓةة ا ٙ ةةني لْ قوةةٞ اتذصةةص ًةةن ك تفةةٞ المةةِٔخ طصةةلى عةةت٢أ   
مّ   هدٙٔ
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( الى 2ًِٗٔت ً ٘قت  ًي وقٞ بتلم وٌٞ ًةن اهبتهبةت ت كٌةت لشةتر  الم وٌةٞ رقةٍ )      
عدَ اًي٩ن لغوت اهبتهبت  ٪جٔ ٝ آٙبتد ٗقوٞ د طّٔ بتهي تًةى ًةن اهيقِٚةٞح    لْ ح

ٙصلى عت٢قلت لهت ل ط  ٚى ا٪وتهٚت اتذدٙ ٞ الم يٌدٝ عوةٟ اهيقِٚةٞ ٗٗفقئةت اهة،لٜ     
 ( 6( ٗرقٍ )3الم وٌيتْ رقٍ )

( عِةدًت ا  3لًت بتهِ بٞ هوٌ ٘قت  الم،طببٞ بتلم وٌةٞت فقةد اشةتر  الم وٌةٞ رقةٍ )     
ت عةةّ ا٪وةةبتل إلى لْ حعةةدَ ٗجةة٘د دو ٚةةٞ وةةتبقٞ هةةد٠ الم وٌةةت  عِٔةةت فٔةةٛ          وةة٧اله

ّٰ عوٚٔةةت ًةةّ قبةةى ٨ ًةةّ دةة٩ي ذطةة٘ر         اوةةناطٚحٚٞ ذدٙ ةةٞ ح فتلم وٌةةت  لم ٙي ةة،فْ
بتهيةةةتهٛ عةةةدَ   ا٨وةةةناطٚحٚٞاهةةةدٗرا  اهيدرٙبٚةةةٞ ٨ٗ درٗس طببٚقٚةةةٞ تخةةةص ٓةةة ٖ    

بٚقٔةةتت ٗلكةةد   ً ةة،فئٍ عةةّ ٗج٘دٓةةت ٨ٗ عةةّ لٌٓٚئةةت ًةةّ تةةت لد٠ إلى عةةدَ طب     
 ( 5( ٗرقٍ )2 هم الم وٌيتْ رقٍ )

( لُٕ  لّ اْ ٙلةْ٘ لذةد ا٨وةبتل حعةدَ     2ًّٗ جٔٞ لد،٠ لٗضرت الم وٌٞ رقٍ )
ذٚةةث ٙ ي ُٔةةت ٗوةةٚوٞ ط ةةوٚٞ فقةة    اقيِةةت  ب ةةض الم وٌةةت  فٚٔةةت هي٘صةةٚى الم وً٘ةةٞ  

   ٚ ٞ ًٗطٚ ٞ هو٘قتحت ٗٓ ا اه بت قد ٙصلى عت٢قلت كب ٳا ذٚةث إْ ا٨ تٓةت  اه ةوب
هةد٠ ب ةض الم وٌةةت  تضة٘ دًةةخ اهيقِٚةٞ بةتهي وٍٚ ٗط  ٚةةى ا٨وةناطٚحٚت  اتذدٙ ةةٞ       
ٗاهةةة  طِتوةةةت اهبةةة٩ل ل ٓةةة ا اه صةةة، طةةة٧ ، عوةةةٟ ًةةةد٠ اوةةةيادأًٍ لهةةةت ًٗةةةد٠     

 قِتعئٍ بأٌٓٚئت ل اهي وٍٚ 

المي وقةٞ بتلم وٌةٞ لٙطٳةت قوةٞ دة ٝ اهلة   ًةّ الم وٌةت  ل اهيقِٚةٞ           ًّٗ ا٪وةبتل  
( ذٚث  كة،  لْ حقوةٞ   3ً ٔت ٧ٙٙد  هم ًت  ك،طٕ الم وٌٞ رقٍ ) ٗكٚ ٚٞ اهي تًى

دةةة ٝ الم وٌةةةٞ ل اهي تًةةةى ًةةةن اهيقِٚةةةٞح قةةةد ٙلةةةْ٘ وةةةبت ٪ْ عةةةدَ ً ،فةةةٞ الم وٌةةةٞ    
٨وياداَ ا٪جٔ ٝ اه  تحيتد ً ،فٞ طقِٚٞ طصلى عت٢قتل ٗاط قت ً ٔت الم وٌٞ رقةٍ  

(6 ) 

ًوةى الم وٌةٞ ٗعةدَ رغبئةت ل     ( لُٕ تلّ لْ ٙلةْ٘ ح 3ٗلد ٳا لضتفت الم وٌٞ رقٍ )
طب٘ٙ، ُ  ٔتح طصلى لذد اه ٘ا٢أت ذٚث إْ ًوى الم وٌٞ ًّ اهيدرٙس ٗعةدَ رغبئةت   

بةتهي وٍٚ ٙة٧دٜ إلى عةدَ ٗجة٘د دافةن       ل طب٘ٙ، ُ  ٔت ًٗ٘اكبٞ كةى ًةت ٓة٘ جدٙةد     
دادوٛ هدٙٔت بتهيتهٛ عدَ طببٚأ لٜ جدٙد تغص اه ٌوٚٞ اهي وٌٚٚٞ ًِٗٔت لوو٘ل 

 اهيو ٚت 

ب ةةض إجتبةةت  الم وٌةةت  دةة٩ي المقتبوةةٞ ًةةن ًةةت ط٘صةةوت إهٚةةٕ اهبتذ ةةٞ ًةةّ    ٗطي ةةأ
دةة٩ي لداٝ ا٨وةةيبتُٞ ٗإجتبةةت  الم وٌةةت  عوةةٟ عبةةترا  ٓةة ا الةة٘رت ٗٓةة ا ٧ٙكةةد هِةةت      

 ٗج٘د اه ٘ا٢أ 

ٗبته،ج٘  لمت وبأت  لّ لْ تطوص إلى لْ ً وٌةت  اه وةَ٘ ل الم،ذوةٞ ا٨بيدا٢ٚةٞ     
  ٘ ّٰ صةةة  ٲٔ بت  عتهٚةةةٞ ل طببٚةةةأ اهيو ٚةةةتت ذٚةةةث كةةةتْ   ددِٙةةةٞ ًلةةةٞ المل،ًةةةٞ ٙةةة٘اج

ت بٌِٚةةةةت كةةةةتْ المي٘وةةةة  اتذ ةةةةتبٛ   71 3المي٘وةةةة  اتذ ةةةةتبٛ هوٌ ٘قةةةةت  اٮدارٙةةةةٞ   
 ( 15ت اُظ، جدٗي )27 3هوٌ ٘قت  اه  طي وأ بتلم وٌٞ 
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( المتٛططات الحظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ لمعٛقات تطبٝل ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ َٔ ٚد١ٗ 15دذٍٚ )

 عًُات بمذ١ٜٓ َه١ المهش١َْعش الم

ايذسد١الانحشافالمتٛططالمجاٍّ

 َشتفع3.710.711١ المعٛقات الإداس1١ٜ

 َتٛطط3.270.747١ المعٛقات ايتي تتعًل بالمع2١ًُ

 َشتفع3.490.642١ المعٛقات نه3ٌ

ٓةة ٖ اهِيةةت٢خ ط بِٚةةت ٧ًشةة، عوةةٟ لْ ًةةدارس ًلةةٞ المل،ًةةٞ ٨ داهةةت  تجةةٞ إلى          
الم ٙةةةد ًةةةّ اهيبةةة٘ٙ، اهةةة ٜ ٙ ةةةئدث ا٨رطقةةةت١ بتهب٣ٚةةةٞ اهصةةة ٚٞت ٗطبةةة٘ٙ، ًٔةةةترا      
الم وٌةةت ت ذٚةةث ٨  لةةّ اهِٔةة٘  بته ٌوٚةةٞ اهي وٌٚٚةةٞ ل أةةى ٗجةة٘د ٓةة ٖ اهدرجةةٞ     

( ٗاهةة  2218قٚةةٞ اه يةةٚبي )الم،ط  ةٞ ًةةّ الم ٘قةةت   ٗطي ةةأ ٓةة ٖ اهِيٚحةٞ ًةةن دراوةةٞ ر  
ً ٘قةةةت  بدرجةةةٞ كةةةب ٝ هةةةد٠ ً وٌةةةت  اتذتوةةةت ا٬هةةةٛ        لأٔةةة،  ُيت٢حٔةةةت ٗجةةة٘د   

 بته،ٙت  هيببٚأ اهيو ٚت  

 :ىتائج الإجابة عً الستؤال الزابع ومياقشتها وتفستيرها 
 ُةةص اه ةة٧اي اه،ابةةن: ٓةةى ط٘جةةد فةة،ٗق  ا  د٨هةةٞ إذصةةت٢ٚٞ عِةةد ً ةةي٠٘ د٨هةةٞ       

(α ≤ 0,05   بة  ًي٘وةبت  اوةي )       ُٞحتبت  لفة،اد عِٚةٞ اهبرةث  ةتٖ تسةتٗر ا٨وةيبت
اه ٩ ةةٞ طٱ ةة ٠ لمةةيغ ا  اهياصةةصت الم٧ٓةةى اه وٌةةٛت عةةدد وةةِ٘ا  اترةة ٝت اهةةدٗرا       

 اهيدرٙبٚٞ اه  تخص اهيو ٚتت ًٗليت اهي وٍٚ اه ٜ طيبن هٕ الم وٌٞ؟ 

هٯجتبٞ عّ ٓ ا اه ٧اي ا اوياداَ اهيروٚى ا٨ذصت٢ٛ اه٩بتراًنٜت ٗقةد ا  
 طق ٍٚ اه ٧اي إلى خم ٞ لج ا١ ذيٟ ٙ ٔى طيبن اٮجتبٞ 

 :أولًا: الفزوم وفكًا لمتغير الدورات التدريبية التي تخ  التلعيب 
يًتعشف ع٢ً ايفشٚم بين َتٛططات  ْتا٥ر اختباس َإ ٚتني ) : (16دذٍٚ )

 لمتػير ايذٚسات ايتذسٜب١ٝاطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايبحح تجاٙ لذاٚس الاطتبا١ْ ايجلاث١ ٚفكًا 

 المجاٍ/ المحٛس

ايذٚسات 

ايتذسٜب١ٝ

 ايعذد

المتٛطط 

الحظابٞ

الانحشاف 

 المعٝاسٟ

ق١ُٝ 

 )ت(

َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

المحٛس الأٍٚ: أ١ُٖٝ تطبٝل ايتًعٝب 

 في تعًِٝ ايعًّٛ.

783.970.728ْعِ

0.1510.88

1223.990.679لا

ايتًعٝب المحٛس ايجاْٞ: دسد١ تطبٝل 

 في تعًِٝ ايعًّٛ.

783.390.844ْعِ

1.5950.112

1223.170.967لا

ــح:    ــٛس ايجايــ ــٔ المحــ ــاٍ الأٍٚ َــ المجــ

المعٛقات الإداس١ٜ يتطبٝل ايتًعٝب 

في تعًِٝ ايعًّٛ

783.70.59ْعِ

0.210.834

1223.720.781لا

ــح:     ــٛس ايجايـ ــٔ المحـ ــاْٞ َـ ــاٍ ايجـ المجـ

ــتي   ــات ايــ ــ١  المعٛقــ ــل بالمعًُــ تتعًــ

يتطبٝل ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ.

783.270.645ْعِ

0.0760.939

1223.270.807لا

المحٛس ايجايح: المعٛقات نهٌ

783.480.525ْعِ

0.1610.873

1223.50.708لا

ٙيطةب ًةّ اتدةدٗي اه ةتبأ عةدَ ٗجةة٘د فة،ٗق  ا  د٨هةٞ إذصةت٢ٚٞ عِةد ً ةةي٠٘          
( ب  اويحتبت  لف،اد عِٚةٞ اهبرةث  ةتٖ تسةتٗر ا٨وةيبتُٞ اهة ٩ث       α ≤ 0,05د٨هٞ )

ٗفقلةةةت لمةةةيغ  اهةةةدٗرا  اهيدرٙبٚةةةٞ اهةةة  تخةةةص اهيو ٚةةةتت ذٚةةةث إْ ً ةةةي٠٘ اهد٨هةةةٞ    
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(ت ٗٙ  ةة، اه ةةبت ل عةةدَ ٗجةة٘د فةة،ٗق ٗفقلةةت لمةةيغ    25 2تدٌٚةةن الةةتٗر لكةة  ًةةّ ) 
َ ذة،ص الم وٌةت  عوةةٟ   اهةدٗرا  اهيدرٙبٚةٞ اهة  تخةص اهيو ٚةت تلةّ لْ ٙلةْ٘ عةد        

ِٰٕ ًّ ذط٘ر اهدٗرا  اهيدرٙبٚٞ إًت ب ةبت دٙةتدٝ اه ةت١ اهيدرٙ ةٛ      ٲٌ طببٚأ ًت ٙي و
مّ; بتهيةةةتهٛ ٨ تظةةةدْ اه٘قةةةت المِتوةةةت    مّ لٗ ب ةةةبت ك ةةة،ٝ المٔةةةتَ الم٘كوةةةٞ إهةةةٚٔ هةةةدٙٔ
هيببٚأ ًت ط وٌٖ٘ بتهدٗرٝ ٗب هم طصبب ً ،ضٞ هِ ٚتْت ٗقد ٙلةْ٘ اه ةبت ل لْ   

ٝ عةّ لوةو٘ل اهيو ٚةت هةٚس ًياصةص بتهيقِٚةٞ ٗلهقتٓةت بصةلى         ًةّ قةدَ لهةٍ اهةدٗر    
 ْٰ مّ هب،ٙقٞ اهيببٚأ بتهيتهٛ ٗجدٲ ُظ،ٜ بدْٗ طببٚأ عٌوٛ تت لد٠ ه دَ ً ،فئ
صةةة ٘بٞ ل طببٚقٔةةةتت لٗ لْ اهةةةدٗرا  اهيدرٙبٚةةةٞ اهةةة  ا اتذصةةة٘ي عوٚٔةةةت ٨ تخةةةص  

     ٞ اهبرةث   لوو٘ل اهيو ٚت بصلى  دتصت ٗب هم فقةد طصةتبٔت اوةيحتبت  لفة،اد عِٚة
عوٟ تستٗر ا٨ويبتُٞ اه ٩ثت ٗلم ٙلّ ًيغ  اهةدٗرا  اهيدرٙبٚةٞ ًةّ المةيغ ا   ا      
ا٪ ، ل إذداث لٙٞ ف،ٗق إذصت٢ٚٞ  ٗاديو ت ٓة ٖ اهِيٚحةٞ ًةن ُيٚحةٞ دراوةٞ رقٚةٞ       

( 2025( ٗاه  لأٔ،  ٗج٘د فة،ٗق  ا  د٨هةٞ إذصةت٢ٚٞ عِةد ً ةي٠٘ )     2217اه يٚبي )
ف،اد اهبرث ذ٘ي اهدرجٞ اهلوٚةٞ هيببٚةأ اهيو ٚةت    فأقى ب  ًي٘وبت  اويحتبت  ل

هد٠ الم وٌت  بتدي٩ث ًيغ  اهدٗرا  اهيدرٙبٚٞت ٗ هم هصت  لف،اد اهبرةث تةّ   
ّٰ عوٟ دٗرا  طدرٙبٚٞ تخص اهيو ٚت   ذصوْ

 :ثاىيًا: الفزوم وفكاً لمتغير عدد سيوات الخبرة 
يًتعشف ع٢ً ايفشٚم بين َتٛططات ْتا٥ر اختباس نشٚطهاٍ ٚيع : (17دذٍٚ )

 اطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايبحح تجاٙ لذاٚس الاطتبا١ْ ايجلاخ 

 ٚفكًا لمتػير " عذد طٓٛات الخبر٠ "

 ايعذدالخبر٠ المجاٍ/ المحٛس

َتٛطط 

ايشتب

َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

المحٛس الأٍٚ: أ١ُٖٝ تطبٝل ايتًعٝـب  

 في تعًِٝ ايعًّٛ.

 1888.36طٓٛات 5أقٌ َٔ 

3.1920.203

طٓٛات إلى أقٌ  5َٔ 

طٓٛات 10َٔ 

7694.04

106107.19طٓٛات فأنجش10

المحٛس ايجاْٞ: دسد١ تطبٝل ايتًعٝـب  

 في تعًِٝ ايعًّٛ.

18101.81طٓٛات 5أقٌ َٔ 

1.7970.407

طٓٛات إلى أقٌ  5َٔ 

طٓٛات 10َٔ 

7693.61

106105.22طٓٛات فأنجش10

المجــــاٍ الأٍٚ َــــٔ المحــــٛس ايجايــــح:    

المعٛقات الإداس١ٜ يتطبٝل ايتًعٝب 

في تعًِٝ ايعًّٛ.

1892.83طٓٛات 5أقٌ َٔ 

2.3790.304

طٓٛات إلى أقٌ  5َٔ 

طٓٛات 10َٔ 

76108.46

10696.09طٓٛات فأنجش10

ــٛس ايجايـــح:     ــاْٞ َـــٔ المحـ ــاٍ ايجـ المجـ

ــل بالمعًُــــ١    ــتي تتعًــ ــات ايــ المعٛقــ

يتطبٝل ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ

18111.67طٓٛات 5أقٌ َٔ 

1.1030.576

طٓٛات إلى أقٌ  5َٔ 

طٓٛات 10َٔ 

76102.45

10697.21طٓٛات فأنجش10

المحٛس ايجايح: المعٛقات نهٌ

18101.11طٓٛات 5أقٌ َٔ 

1.0210.6

طٓٛات إلى أقٌ  5َٔ 

طٓٛات 10َٔ 

76105.55

10696.77طٓٛات فأنجش10

ٙيطةةب ًةةّ اتدةةدٗي لعةة٩ٖ لُةةٕ ٨ ط٘جةةد فةة،ٗق  ا  د٨هةةٞ إذصةةت٢ٚٞ عِةةد ً ةةي٠٘  
( ب  اويحتبت  لف،اد عِٚةٞ اهبرةث  ةتٖ تسةتٗر ا٨وةيبتُٞ اهة ٩ث       α ≤ 0,05د٨هٞ )

ٗفقلت لميغ  حعدد وِ٘ا  اتر ٝحت ذٚث إْ ً ي٠٘ اهد٨هٞ تدٌٚن التٗر لك  ًّ 
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ٙ ةة٘د اه ةةبت ل عةةدَ ٗجةة٘د فةة،ٗق ٗفقلةةت لمةةيغ  عةةدد وةةِ٘ا  اترةة ٝ إلى (ت ٗقةد  25 2)
طصتبٕ أ،ٗث الم وٌت  فٌ ظٍ ً وٌت  اه وَ٘ ًّ لصرتل اتر ا  اهب٘ٙوةٞ ذٚةث   
ّٰ دةةة ٝ لك ةةة، ًةةةّ عصةةة، وةةةِ٘ا  ل     إْ اهِ ةةةبٞ ا٪كةةة  ًةةةّ لفةةة،اد اهبرةةةث  ةةةيولْ

ٞ ُ٘عٳةت ًةتت ًةتلم    اهي وٍٚت ٗٓ ا ٙ بٛ ٧ًش،ٳا عوٟ اًي٩كٍٔ ًٔترا  طقِٚةٞ ًيقتربة  
ّٰ اه ةةةترق ل ط  ٚةةةى ا٪وةةةتهٚت     ٙلةةةّ ِٓةةةتن ً وٌةةةت  شةةةغ٘فت  بتهيقِٚةةةٞ قةةةد تعةةةد ٲ
اتذدٙ ةةٞ الم يٌةةدٝ عوةةٟ اهيقِٚةةٞ ٗاهةة  ًةةّ ضةةٌِٔت اهيو ٚةةتت إ تهلةةت  لةةّ اهقةة٘ي      
ب ةةدَ ٗجةة٘د فةة،ٗق بةة  اوةةيحتبت  الم وٌةةت  لةةتٗر ا٨وةةيبتُٞ طب ٳةةت ٨دةةي٩ث عةةدد         

( اهةة  لكةةد  2217ٚحةةٞ ًةةن دراوةةٞ رقٚةةٞ اه يةةٚبي )وةِ٘ا  عٌوةةٍٔت ٗطي ةةأ ٓةة ٖ اهِي 
 عدَ ٗج٘د ف،ٗق  ا  د٨هٞ إذصت٢ٚٞت ط  ٠ ه ِ٘ا  اتر ٝ 

 :ثالجًا: الفزوم وفكًا لمتغير مكتب التعليه الذي تتبع له المعلنة 
 يًتعشف ع٢ً ايفشٚم  ْتا٥ر اختباس نشٚطهاٍ ٚيع  : (18دذٍٚ )

 بين َتٛططات اطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايبحح تجاٙ لذاٚس الاطتبا١ْ ايجلاخ 

 ٚفكًا لمتػير "َهتب ايتعًِٝ ايزٟ تتبع ي٘ المع١ًُ"

 ايعذد َهتب ايتعًِٝ المجاٍ/ المحٛس

َتٛطط 

ايشتب

َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

المحٛس الأٍٚ: أ١ُٖٝ تطبٝـل ايتًعٝـب   

 في تعًِٝ ايعًّٛ.

45108.56شماٍ َه١

4.3040.366

4390.48دٓٛب َه١

59108.42غشب َه١

1989.74ػشم َه١

3494.78ٚطط َه١

المحٛس ايجاْٞ: دسد١ تطبٝـل ايتًعٝـب   

 في تعًِٝ ايعًّٛ.

45107.18شماٍ َه١

4.4230.352

4393.85دٓٛب َه١

59103.69غشب َه١

1978.76ػشم َه١

34106.68ٚطط َه١

المجـــــاٍ الأٍٚ َـــــٔ المحـــــٛس ايجايـــــح: 

المعٛقات الإداس١ٜ يتطبٝـل ايتًعٝـب   

في تعًِٝ ايعًّٛ.

45100.28شماٍ َه١

1.5550.817

4397.26دٓٛب َه١

5997.71غشب َه١

19115.45ػشم َه١

34101.38ٚطط َه١

المجـــاٍ ايجـــاْٞ َــــٔ المحـــٛس ايجايــــح:    

المعٛقـــــات ايـــــتي تتعًـــــل بالمعًُـــــ١ 

يتطبٝل ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ.

45103.19شماٍ َه١

7.1540.128

4394.77دٓٛب َه١

59102.39غشب َه١

19127.97ػشم َه١

3485.56ٚطط َه١

المحٛس ايجايح: المعٛقات نهٌ

45103.17شماٍ َه١

5.3940.249

4395.3دٓٛب َه١

59100.33غشب َه١

19126.13ػشم َه١

3489.51 ٚطط َه١

ٙيطةب ًةّ اتدةدٗي اه ةتبأ عةدَ ٗجةة٘د فة،ٗق  ا  د٨هةٞ إذصةت٢ٚٞ عِةد ً ةةي٠٘          
( ب  اويحتبت  لف،اد عِٚةٞ اهبرةث  ةتٖ تسةتٗر ا٨وةيبتُٞ اهة ٩ث       α ≤ 0,05د٨هٞ )

ٗفقلت لميغ  حًليت اهي وٍٚ اه ٜ طيبن هٕ الم وٌٞحت ذٚث إْ ً ةي٠٘ اهد٨هةٞ تدٌٚةن    
(  ٗقةةد ط ةة٘د ٓةة ٖ اهِيٚحةةٞ إلى طصةةتبٕ أةة،ٗث اه ٌةةى عوةةٟ    25 2الةةتٗر لكةة  ًةةّ ) 
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     ُ  ةةةةس اه ٚتوةةةةت   ادةةةةي٩ث ًليةةةةت اهي وةةةةٍٚت ذٚةةةةث إْ  ٚةةةةن الملتطةةةةت تعلٌٔةةةةٍ 
ٗاٮجةة،ا١ا  ٗا٪ُظٌةةٞ اهصةةتدرٝ ًةةّ ٗدراٖ اهي وةةٍٚت ٗهةة هم لم ٙلةةّ لمةةيغ  ًليةةت         

 اهي وٍٚ ا٪ ، ل إذداث لٙٞ ف،ٗق إذصت٢ٚٞ  

 :رابعًا: الفزوم وفكًا لمتغير المؤهل العلني 
يًتعشف ع٢ً ايفشٚم بين َتٛططات  ْتا٥ر اختباس نشٚطهاٍ ٚيع  :  (19دذٍٚ )

 اطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايبحح تجاٙ لذاٚس الاطتبا١ْ ايجلاخ ٚفكًا لمتػير "المؤٌٖ ايعًُٞ"

 ايعذدالمؤٌٖ ايعًُٞ المجاٍ/ المحٛس

َتٛطط 

ايشتب

َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

المحٛس الأٍٚ: أ١ُٖٝ تطبٝـل  

 ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ.

2485.17دبًّٛ

2.0880.554

1898.33بهايٛسٜٛغ غير تشبٟٛ

150103.29بهايٛسٜٛغ تشبٟٛ

899دساطات عًٝا

المحٛس ايجاْٞ: دسد١ تطبٝل  

 ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ.

2489.71دبًّٛ

1.0710.784

1899.75بهايٛسٜٛغ غير تشبٟٛ

150101.9بهايٛسٜٛغ تشبٟٛ

8108.25دساطات عًٝا

المجـــــاٍ الأٍٚ َـــــٔ المحـــــٛس 

ايجايـح: المعٛقـات الإداسٜـ١    

يتطبٝل ايتًعٝب في تعًِٝ 

ايعًّٛ.

24104.44دبًّٛ

1.0410.791

1897.47بهايٛسٜٛغ غير تشبٟٛ

15099.25بهايٛسٜٛغ تشبٟٛ

8118.88دساطات عًٝا

ــاٍ ايجـــاْٞ َـــٔ المحـــٛس     المجـ

ــات ايـــــتي  ــح: المعٛقـــ ايجايـــ

ــ١ يتطبٝــل    ــل بالمعًُ تتعً

ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ.

24102.98دبًّٛ

1.7960.616

18100.75بهايٛسٜٛغ غير تشبٟٛ

150101.5بهايٛسٜٛغ تشبٟٛ

873.81دساطات عًٝا

ــات   ــح: المعٛقـــ ــٛس ايجايـــ المحـــ

نهٌ

24105.81دبًّٛ

0.3590.949

1898.83بهايٛسٜٛغ غير تشبٟٛ

150100.26بهايٛسٜٛغ تشبٟٛ

892.88دساطات عًٝا

ٙيطةةب ًةةّ اتدةةدٗي لعةة٩ٖ عةةدَ ٗجةة٘د فةة،ٗق  ا  د٨هةةٞ إذصةةت٢ٚٞ عِةةد ً ةةي٠٘       
( ب  اويحتبت  لف،اد عِٚٞ اهبرث  ةتٖ تسةتٗر ا٨وةيبتُٞ اه ٩ ةٞ     α ≤ 0,05د٨هٞ )

الةةتٗر لكةة  ًةةّ ٗفقةةتل لمةةيغ  ح الم٧ٓةةى اه وٌةةٛحت ذٚةةث لْ ً ةةي٠٘ اهد٨هةةٞ تدٌٚةةن   
(ت ٗقد ط ٘د ٓ ٖ اهِيٚحٞ إلى لْ ذص٘ي الم وٌٞ عوٟ ٧ًٓةى عوٌةٛ لعوةٟ ٙ ٙةد     25 2)

ًةةّ ًٔتًٔةةت اه٘أٚ ٚةةٞ لٗ ط،قٚئةةت بتهيةةتهٛ ٨ ٙةةيٍ ا٨وةةي تدٝ ًةةّ ٓةة ا الم٧ٓةةى بصةةلى  
ًبتش، ل عٌوٚٞ اهي وٍٚت لٗ قد ٙلْ٘  هم ُيٚحٞ ه٘ج٘د فح٘ٝ ب  ًت ٙةيٍ دراوةيٕ   

٧ٓى اه وٌٛ ٗبة  اه٘اقةن اهيببٚقةٛ ل المٚةداْت ٗبتهيةتهٛ لم      بٔدث اتذص٘ي عوٟ الم
ٙلةةّ لمةةيغ  الم٧ٓةةى اه وٌةةٛ بةةتهد ا٪ ةة، ل إذةةداث لٙةةٞ فةة،ٗق إذصةةت٢ٚٞ  ٗطي ةةأ ٓةة ٖ      

( اهةة  لكةةد  عةةدَ ٗجةة٘د فةة،ٗق  ا  د٨هةةٞ  2217اهِيٚحةةٞ ًةةن دراوةةٞ رقٚةةٞ اه يةةٚبي )
 إذصت٢ٚٞ طٱ  ٠ ه ِ٘ا  اتر ٝ 

 التلص : خامسًتا: الفزوم وفكًا لمتغير 
عدَ ٗج٘د ف،ٗق  ا  د٨هٞ إذصت٢ٚٞ عِد ً ي٠٘ د٨هٞ  (22)ٙيطب ًّ اتددٗي 

(α ≤ 0,05         ب  اويحتبت  لفة،اد عِٚةٞ اهبرةث  ةتٖ تسةتٗر ا٨وةيبتُٞ اهة ٩ث ٗفقلةت )
(ت 25 2لمةةيغ  حاهياصةةصحت ذٚةةث لْ ً ةةي٠٘ اهد٨هةةٞ تدٌٚةةن الةةتٗر لكةة  ًةةّ )        

لفةةة،اد عِٚةةةٞ اهبرةةةث عوةةةٟ اهةةة،غٍ ًةةةّ   ٗطصةةة  ٓةةة ٖ اهِيٚحةةةٞ إلى طقةةةترل اوةةةيحتبت  
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ادةةي٩ث تخصصةةتطّٔت ٗٙ  ةة، اه ةةبت ل  هةةم لْ  ٚةةن الم وٌةةت  عوةةٟ ادةةي٩ث        
مّ ُ ةس        مّ ٙدروّ ُ س المتدٝ ُٗ س المةِٔخ ُٗ ةس عةدد اتذصةص ٗهةدٙٔ تخصصتطٔ
المصةةتكى ٗاهصةة ٘بت  اهةة  قةةد طلةةْ٘ عت٢قلةةت ل طببٚةةأ لوةةتهٚت اهي وةةٍٚ اتذدٙ ةةٞ         

ت  ٗه هم لم ٙلّ لمةيغ  اهياصةص ا٪ ة، ل إذةداث لٙةٞ      ٗاه  ًِٔت لوو٘ل اهيو ٚ
 ف،ٗق إذصت٢ٚٞ  

يًتعشف ع٢ً ايفشٚم بين َتٛططات ْتا٥ر اختباس نشٚطهاٍ ٚيع : (20دذٍٚ )

 اطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايبحح تجاٙ لذاٚس الاطتبا١ْ ايجلاخ ٚفكا لمتػير " ايتخضط"

 ايعذدايتخضط المجاٍ/ المحٛس

َتٛطط 

ايشتب

َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

المحٛس الأٍٚ: أ١ُٖٝ تطبٝل ايتًعٝـب  

 في تعًِٝ ايعًّٛ.

134101.16عًّٛ ابتذا٥ٞ

6.1540.104

24119.92احٝا٤

2097.45فٝضٜا٤

2278.05نُٝٝا٤

 

المحٛس ايجاْٞ: دسد١ تطبٝل ايتًعٝـب  

 في تعًِٝ ايعًّٛ.

 

 

134100.32عًّٛ ابتذا٥ٞ

1.4440.695

24102احٝا٤

20111.38فٝضٜا٤

2290.05نُٝٝا٤

المجــــاٍ الأٍٚ َــــٔ المحــــٛس ايجايــــح:    

المعٛقات الإداس١ٜ يتطبٝل ايتًعٝب 

في تعًِٝ ايعًّٛ.

134101.65عًّٛ ابتذا٥ٞ

0.3590.948

2499.33احٝا٤

2093.5فٝضٜا٤

22101.14نُٝٝا٤

ــٛس ايجايـــح:     ــاْٞ َـــٔ المحـ ــاٍ ايجـ المجـ

ــل بالمعًُــــ١    ــتي تتعًــ ــات ايــ المعٛقــ

يتطبٝل ايتًعٝب في تعًِٝ ايعًّٛ.

134101.43عًّٛ ابتذا٥ٞ

0.5040.918

2494.02احٝا٤

20104.98فٝضٜا٤

2297.82نُٝٝا٤

المحٛس ايجايح: المعٛقات نهٌ.

134101.67عًّٛ ابتذا٥ٞ

0.1990.978

2496.44احٝا٤

2098.75فٝضٜا٤

2299.41نُٝٝا٤

ًّٗ د٩ي ًت وةبأ ٙيطةب لْ  ٚةن اهِيةت٢خ اترتصةٞ ب ة٧اي اهبرةث اه،ابةن قةد          
لأٔ،  عدَ ٗج٘د ف،ٗق بة  اوةيحتبت  لفة،اد عِٚةٞ اهبرةث  ةتٖ تسةتٗر ا٨وةيبتُٞ         
اهةة ٩ث طٱ ةة ٠ لمةةيغ ا  حاهياصةةصت الم٧ٓةةى اه وٌةةٛت عةةدد وةةِ٘ا  اترةة ٝت اهةةدٗرا      

طيبن هةٕ الم وٌةٞح  ٗطي ةأ ٓة ٖ     اهيدرٙبٚٞ اه  تخص اهيو ٚتت ًٗليت اهي وٍٚ اه ٜ 
( ل ًيغ ا  )الم٧ٓةى اه وٌةٛت الم،ذوةٞ    2218اهِيٚحٞ ًن ُيت٢خ دراوٞ رقٚٞ اه يٚبي )

اهدراوٚٞت ٗعدد وِ٘ا  اتر ٝت فٌٚت تخيوف ً ٔت ل اهِيٚحٞ المي وقةٞ بتوةيحتبت    
 المصترك    ت عدد اهدٗرا  اهيدرٙبٚٞ اه   ولُ٘ٔت(  

 البحح ىتائج  
 ٌٓطببٚةأ اهيو ٚةت ل ط وةٍٚ اه وةَ٘ ًةّ ٗجٔةٞ ُظة، الم وٌةت  ددِٙةٞ          جت١  ل ٞٚ

 (  98 3ًلٞ المل،ًٞ ل درجٞ لٌٓٚٞ ً،ط  ٞ ٗدي٘و  ذ تبٛ )
   ٞجةةت١  درجةةٞ طببٚةةأ اهيو ٚةةت ل ط وةةٍٚ اه وةةَ٘ ًةةّ ٗجٔةةٞ ُظةة، الم وٌةةت  ددِٙةة

 (  26 3ًلٞ المل،ًٞ ل درجٞ لٌٓٚٞ ًي٘وبٞ ٗدي٘و  ذ تبٛ )
        ،جةةةت١  الم ٘قةةةت  اٮدارٙةةةٞ هيببٚةةةأ اهيو ٚةةةت ل ط وةةةٍٚ اه وةةةَ٘ ًةةةّ ٗجٔةةةٞ ُظةةة

 (  71 3الم وٌت  ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞ ل درجٞ ً،ط  ٞ ٗدي٘و  ذ تبٛ )
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      ٞجت١  الم ٘قت  اه  طي وأ بتلم وٌٞ هيببٚأ اهيو ٚت ل ط وةٍٚ اه وةَ٘ ًةّ ٗجٔة
 (  27 3ُظ، الم وٌت  ددِٙٞ ًلٞ المل،ًٞ ل درجٞ ًي٘وبٞ ٗدي٘و  ذ تبٛ )

     ٞجت١  ً ٘قت  طببٚأ اهيو ٚت ل ط وٍٚ اه وَ٘ ًّ ٗجٔٞ ُظة، الم وٌةت  ددِٙة
 (  49 3تبٛ )ًلٞ المل،ًٞ )كلى( ل درجٞ ً،ط  ٞ ٗدي٘و  ذ 

      ( ٞ٨ ط٘جةةةد فةةة،ٗق  ا  د٨هةةةٞ إذصةةةت٢ٚٞ عِةةةد ً ةةةي٠٘ د٨هةةةα ≤ 0,05  بةةة )
ًي٘وةةبت  اوةةيحتبت  لفةة،اد عِٚةةٞ اهبرةةث  ةةتٖ تسةةتٗر ا٨وةةيبتُٞ اه ٩ ةةٞ طٱ ةة ٠  
لمةةيغ ا  )اهياصةةصت الم٧ٓةةى اه وٌةةٛت عةةدد وةةِ٘ا  اترةة ٝت اهةةدٗرا  اهيدرٙبٚةةٞ      

تت ًٗليةت اهي وةٍٚ اهة ٜ طيبةن     اه  تخص إوةناطٚحٚٞ اهيو ٚةت لٗ  ا  ع٩قةٞ بٔة    
 هٕ الم وٌٞ( 

 البحح توصيات  
 بِت١ٳ عوٟ ُيت٢خ اهبرث لع٩ٖ ط٘صٛ اهبتذ ٞ دت ٙوٛ: 

       وة٘ا١ٳ ًةت كةةتْ ًِٔةت قبةةى    -لْ ٙةيٍ اهنكٚة  ل بةة،اًخ إعةداد ٗطةدرٙت الم وٌةةت
  ٞ عوةةٟ طٌِٚةةٞ ًٔةةترا  الم وٌةةت  الميصةةوٞ بتوةةياداَ       -اتردًةةٞ لٗ ا ِةةت١ اتردًةة

مّ         لوتهٚت اهيةدرٙس   مّ كةٛ ٙةيٌل اتذدٙ ةٞ ٗاهة  ًِٔةت لوةو٘ل اهيو ٚةتت ٗطأٓٚوةٔ
 ًّ طببٚقٔت ل ِت١ طدرٙس ًق،ر اه وَ٘ 

   ٖ طببٚةةأ اوةةةو٘ل اهيو ٚةةةت ل طةةةدرٙس ًقةةة،ر اه وةةةَ٘ت  ٚةةةث ٙةةةيٍ ًةةةّ دةةة٩ي ٓةةة
 ا٨وو٘ل ا٨ُيقتي إلى ب٣ٚٞ ط وٌٚٚٞ ًص٘قٞ ٗتي ٞ ًٗو٣ٚٞ بتهي تعى 

   ُةةةةتًخ طةةةةدرٙبي لم وٌةةةةت  اه وةةةةَ٘   طِظةةةةٍٚ دٗرا  طدرٙبٚةةةةٞ ٗٗر  عٌةةةةى ٗإقتًةةةةٞ ب،
مّ ًةةّ   مّ عوةةٟ كٚ ٚةةٞ ط٘أٚةةف اهيو ٚةةت ل طةةدرٙس ًقةة،ر اه وةةَ٘ ٗللةةِٔ هيةدرٙبٔ

 دًخ اهيقِٚٞ بتهي وٍٚ  
       َط٘جٚةةٕ المصةة،فت  اهنب٘ٙةةت  إلى لٌٓٚةةٞ طصةةحٚن ً وٌةةت  اه وةةَ٘ عوةةٟ اوةةيادا

َ٘ لوتهٚت اهيدرٙس اتذدٙ ٞ ٗاه  ًِٔت لوو٘ل اهيو ٚت ل ِت١ طدرٙس ًق،ر اه و
مّ بصةغف ٗحمةتس عوةٟ عٌوٚةٞ         ٗاه  ط تعد عوٟ دٙتدٝ داف ٚةٞ اهبتهبةت  ٗلقتبوةٔ

 اهي وٍ 
           ّا٨ٓيٌتَ بتهبِٚةٞ اهيريٚةٞ ل ًةدارس اهي وةٍٚ اه ةتَت ٗط ٗٙةدٓت دةت تحيتجةٕ ًة

طقِٚةةةت  ٗٗوةةةت٢ى اطصةةةتي ذيةةةٟ ط ةةةٔى هوٌ وٌةةةت  طببٚةةةأ ا٪وةةةتهٚت اتذدٙ ةةةٞ         
 الم يٌدٝ عوٟ اهيقِٚٞ ً ى اهيو ٚت  

 هدعٍ اه٩دَ هقت٢دا  المدارس هيقدٍٙ تح ٚ ا  ٗاًيٚتدا  دتصٞ لم وٌةت   ط٘ف  ا
ّٰ ا٪وةةتهٚت اتذدٙ ةةٞ ل اه ٌوٚةةٞ اهي وٌٚٚةةٞ دةةت فٚٔةةت         ٲً اه وةةَ٘ اه٩طةةٛ ٙ ةةياد
مّ عوٟ ا٨ويٌ،ار ل اٮبدا  ٗطببٚأ كى  مّ ٗطصحٚ ٔ لوو٘ل اهيو ٚتت هير ٚ ٓ

لٝ ه مّ لو٘  غ ّٓ ًّ الم وٌت  جدٙد تغدَ اه ٌوٚٞ اهي وٌٚٚٞت ٗذيٟ ٙل

 بححمكترحات ال 
      رفن ًقن  ه٘دارٝ اهي وٍٚ بتويرداث ٗأٚ ٞ ً ةتعدٝ هوٌ وٌةٞ; ٗ هةم هيقوٚةى

المٔةةةتَ اهةةة  عوةةةٟ عةةةتطأ الم وٌةةةٞ ٗاهقطةةةت١ عوةةةٟ ًصةةةلوٞ دٙةةةتدٝ لعةةةداد اهبتهبةةةت       
بته صى ًّ دة٩ي ً ةتعدطٔت ل ًٔتًٔةت ذيةٟ طي ة،ب هيببٚةأ ٗط  ٚةى كةى ًةت          

 هي وٌٚٚٞ ٓ٘ جدٙد ٗتغدَ اه ٌوٚٞ ا
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   دراوٞ درجٞ اوياداَ ًٗ ٘قت  طببٚأ اهيو ٚت ل ًق،را  دراوٚٞ لد،٠ 
     دراوةةةٞ فتعوٚةةةٞ اوةةةياداَ لوةةةو٘ل اهيو ٚةةةت ل اهيرصةةةٚى اهدراوةةةٛ هبتهبةةةت  ل

 ً،اذى دراوٚٞ تشيو ٞ   
      ّإج،ا١ دراوٞ ًقترُٞ هوي ،ث عوٟ درجٞ اوياداَ لوو٘ل اهيو ٚةت عِةد كةى ًة

 ًدارس اهبِ  ٗاهبِت    
 اوةةٞ ل ةة، اوةةياداَ اهيو ٚةةت ل طةةدرٙس ًقةة،ر اه وةةَ٘ عوةةٟ تح ةة  ا تٓةةت           در

 اهبتهبت  تض٘ ًق،ر اه وَ٘  

 زاجعالم: 
 :أولًا: المزاجع العزبية 

. ايـــذيٌٝ الإحضـــا٥ٞ في تحًٝـــٌ ايبٝاْـــات باطـــتخذاّ (2003أبـــٛ ٖاػـــِد ايظـــٝذ لذُـــذ أبـــٛ ٖاػـــِ. )  

 َهتب١ ايشػذ.  .

( َــــٔ خــــلاٍ ايــــبلاى بــــٛسد  تًعٝــــب ايتعًــــِٝ )(. 2016الجٗــــنيد صٖــــٛس لذُــــذ. )  

( يت١ُٝٓ َٗاسات حـٌ المؼـهلات في ايشٜاضـٝات يـذ٣ طايبـات ايضـف الأٍٚ ثـاْٟٛ        )

 . ]سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠[. داَع١ المًو عبذ ايعضٜضد دذ٠.َٖٛٛبات ظذ٠

 المعاسف.(د داس 2)ط أطاطٝات تذسٜع ايعًّٛ.(. 1997ايذَشداشد صبرٟ. ) 

(. في َٛقـــــــــــــــع ٚصاس٠ ايتعًـــــــــــــــِٝ. 2016المًُهـــــــــــــــ١ ايعشبٝـــــــــــــــ١ ايظـــــــــــــــعٛد١ٜ )  2030سؤٜـــــــــــــــ١  

 

ــذ ا   ايــضٖيرد   ــٞ قــا٥ِ عًــ٢    (. 2018. )ْــٛف فٗــذ عب ايتًعٝــب  تٝذ١ٝاطــتراتضــُِٝ تطبٝــل إيهترْٚ

ٚفاعًٝتـــ٘ في تُٓٝـــ١ َٗـــاسات ايفٗـــِ ايكشا٥ـــٞ بمكـــشس ايًػـــ١ الإلأًٝضٜـــ١ يطايبـــات ايضـــف الأٍٚ    

]سطــاي١ َادظــتير غــير َٓؼــٛسٙ[. داَعــ١ الاَــاّ لذُــذ بــٔ طــعٛد       المتٛطــط في َذٜٓــ١ ايشٜــاض 

 الاطلا١َٝ.

ايشقُــٞ في فاعًٝــ١ ب٦ٝــ١ تعًُٝٝــ١ قا٥ُــ١ عًــ٢ ايتًعٝــب    (د 2019ايظــًُٞد طــاَٞ شمــلإ  ٝــت. )   

ط. ]أطشٚحــ١ تُٓٝــ١ َٗــاسات الحاطــب اايــٞ ٚدافعٝــ١ الإلأــاص يــذ٣ طــلاب ايضــف الأٍٚ المتــٛغ   

 دنتٛساٙ غير َٓؼٛس٠[. داَع١ أّ ايكش٣.

 (. داس المٝظش٠ يٓؼش ٚايتٛصٜع.2. )طعًِ ْفع ايًعب(. 2007صٛالح١د لذُذ أحمذ. ) 

ايبحـح ايعًُـٞ َفَٗٛـ١ ٚأدٚاتـ٘     . (2010د ناٜـذ. ) لٚعبذ الحد ٔعبذ ايشحمعبٝذاتد رٚقإد عذغد  

 (. داس ايفهش يًطباع١ ٚايٓؼش ٚايتٛصٜع.6. )طٚأطايٝب٘

ايتًعٝـب َٚعٛقـات تطبٝكـ٘ يـذ٣ َعًُـات       اطـتراتٝذ١ٝ دسد١ تطبٝـل  (. 2017ايعتٝبيد سق١ٝ عبٝذ. ) 

. ]سطاي١ َادظتير َٓؼٛس٠د داَع١ المًو طعٛد[. قاعذ٠ َعًَٛـات  الحاطب اايٞ بمٓطك١ ايشٜاض

 ٓع١َٛ.داس الم

فاع١ًٝ تًعٝب ايتعًِ في ت١ُٝٓ ايذافع١ٝ نحٛ ايشٜاضٝات يـذ٣  (. 2018ايػاَذٟد ٚفا٤ طعٝذ أحمذ. ) 

]سطاي١ َادظتير غـير َٓؼـٛس٠[. داَعـ١     تًُٝزات ايضف ايظادغ الابتذا٥ٞ بمذ١ٜٓ َه١ المهش١َ.

 أّ ايكش٣.

طتخذاّ ايتًعٝب في تـذسٜع  بشْاَر تذسٜبي لمعًُات ايشٜاضٝات لا(. 2017ايػاَذٟد ٚفا٤ عبذ ا . ) 

 . ]سطاي١ َادظتير غير َٓؼٛس٠[ داَع١ الإَاّ لذُذ بٔ طعٛد الإطلا١َٝ.المشح١ً الابتذا١ٝ٥

(. َا ايتًعٝـب  َٚـارا ْعـني بايتًعٝـب في ايعًُٝـ١ ايتعًُٝٝـ١  تعًـِٝ دذٜـذ.         2015ايكا٥ذد َضطف٢. ) 

عًــــــــــــــــــــــ٢ ايــــــــــــــــــــــشابط  1441صــــــــــــــــــــــفش  2تم اطــــــــــــــــــــــترداع٘ في 

. 

أثــش ب٦ٝــ١ تعًُٝٝــ١ تفاعًٝــ١ قا٥ُــ١ عًــ٢ ايتًعٝــب في تُٓٝــ١        (. 2017ايكحطــاْٞد طــحش لذُــذ. )   

]سطاي١ َادظتير غـير   ايتحضٌٝ ااْٞ ٚالمؤدٌ يذ٣ طايبات المشح١ً ايجا١ْٜٛ ٚاتجاٖاتٗٔ نحٖٛا.

 َٓؼٛس٠[. ن١ًٝ ايؼشم ايعشبٞ.

https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/Pages/vision2030.aspx
https://www.new-educ.com/gamification-education
https://www.new-educ.com/gamification-education
https://www.new-educ.com/gamification-education
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ٞ (. 2005المادــذد عضــاّ لذُــذ )   د ٚسقــ١ عُــٌ َكذَــ١ يًُــؤ ش  دٚس ايعًــّٛ في تطــٛس ايبحــح ايعًُــ

 ايعًُٞ ايجاْٞ في ايبحح ايعًُٞ.

. داس ايظــحاب  الأيعــاب ايتعًُٝٝــ١ ايشقُٝــ١ ٚايتٓافظــ١ٝ   (. 2016المــلا د تــاَشد ٚفٗــِٝد ْــٛس ا ــذ٣. )     

  ٚايتٛصٜع.يًٓؼش 

 (. داس ايهتاب الجاَعٞ.3. )طيت١ُٝٓ ايتفهير اطتراتٝذ١ٝالأيعاب ايترب١ٜٛ (. 2012ا ٜٛذٟد صٜذ. ) 

(. عُــإ: ٚصاس٠ (. ايبحــح ايذٚيٝــ١ في ايشٜاضــٝات ٚايعًــّٛ ) 2010ٚصاس٠ ايتربٝــ١ ٚايتعًــِٝ. ) 

 ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ.

تخذاّ أبعـاد ايـتعًِ لمـاسصاْٛ في تحضـٌٝ ايعًـّٛ      فاع١ًٝ اط(د 2013ايٛسمٞد عُاد ايذٜٔ عبذ المجٝذ ) 

 ٚت١ُٝٓ َٗاسات ايتفهير الابتهـاسٟ ٚدافعٝـ١ الإلأـاص يـذ٣ تلاَٝـز ايضـف الأٍٚ الإعـذادٟد لدًـ١        

 . 56-1(د ٜٓاٜش 1د ع )16د المجًذ ايترب١ٝ ايع١ًُٝ
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