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 الملخص

ىػػ ؼ الب ػػى الػػر استؤػػراؼ ربيػػة مسػػت بمية لتطػػوير منظومػػة التعمػػيـ  ػػ  ظػػؿ ال ػػور   
الصػػناةية الرابعػػة وأ ػػ  أىػػـ م)رجاتيػػا صالػػذكا  اتصػػطناة  ا ولت  يػػؽ ىػػذا اليػػ ؼ اسػػت) ـ 

 البا ى النموذج الوصف  تستؤراؼ المست بؿ.
تناوؿ البا ى اطاراً مفاىيميًا ونظريًا  وؿ مفيػوـ كػؿ مػف ال ػور  الصػناةية الرابعػة مػف  يػى  

يجابياتيػػا وسػػمبياتياا وكػػذلؾ الػػذكا  اتصػػطناة  مػػف  يػػى المفيػػوـ و مسػػفتو وتوظيػػؼ  م وماتيػػا واج
تطبي اتػػػو  ػػػ  العمميػػػة التعميميػػػةا وكيفيػػػة اتسػػػتفا   مػػػف )بػػػراك بعػػػض الػػػ وؿ  ػػػ  توظيػػػؼ الػػػذكا  

صطناة     مجاؿ التعمػيـا وقػ  انتيػر الب ػى باستؤػراؼ ربيػة مسػت بمية لتطػوير منظومػة التعمػيـ ات
مػػف  يػػى ةناصػػرىا ال ا)ميػػةا وةنقتيػػا بمنظومػػة المجتمػػت الكميػػة و ػػؽ متطمبػػاك ال ػػور  الصػػناةية 
يـ الرابعػػػة ؤػػػاممة ااىػػػ اؼ المسػػػت بمية لمتعمػػػيـ وبيئػػػة الػػػتعمـ الػػػذك  ومػػػا سػػػتكوف ةميػػػو منػػػاى  التعمػػػ

ا وكػػذلؾ الميػػاراك التػػ  سػػيزو   بيػػا  مسػػت بن وأسػػاليت التػػ ريس والميػػاراك التػػ  ي تػػاج الييػػا المعمػػـ
4الطالت الت  تتناست مت متطمباك ال ور  الصناةية الرابعة 

th
 IR 

 
A prospective Vision for Developing the Educational system via 

Artificial Intelligence as an Output of the 4
th

 industrial Revolution 
Abstract 

 

 The Current study is an attempt to have a prospective vision for developing 

the educational system in Egypt in the light of the 4
th
 industrial revolution focusing 

primarily on the artificial intelligence dimension. The descriptive approach has been 

used to achieve this objective. 

 The study is based on the conceptual and theoretical framework with a 

special emphasis on the concept of the 4
th
 industrial revolution with regard to its 

fundamental components, its positive and negative results. The study has also 

tackled the concept of artificial intelligence focusing on its philosophy, and its 

applications in the educational system in the light of the experience of some 

countries in this respect. The study has reached a prospective vision to develop the 

system of education with regard to its connection with the society at large in the light 

of the 4
th
 industrial revolution. Futuristic goals of education, artificial intelligence 

connection with education, teaching styles, skills required of both the teacher and the 

student are taken care of in the study coping with the requirements of the 4
th
 

industrial revolution. 
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مما ىػو جػ ير بالػذكرا أف صالربيػة  مػف وجيػة نظػر الت)طػيط والم)ططػيف أنيػا تعنػ   
صػور  المسػػت بؿ المنؤػو  صالمػػ موؿ ا ومعػالـ الطريػػؽ الموصػػمة الييػاا وىػػ  بيػذا تتطػػرؽ الػػر 
مػػػ )نك منظومػػػة التعمػػػيـ وم)رجاتيػػػا والعمميػػػاك التػػػ  تتىػػػمنياا ولػػػيس ذلػػػؾ ةمػػػر سػػػبيؿ 

 لـ و)طوط ةريىة وسياساك توجو العمؿ    ىذذا المجاؿ.التفصيؿا بؿ معا
تتطمػػت الربيػػة المسػػت بمية لتطػػوير منظومػػة التعمػػيـ اسػػت را  واةيًػػا لتجميػػاك ومنمػػ  
ال ور  الصناةية الرابعةا مما يستوجت ت  يؽ اسػتجابة منط يػة لم تىػياك التعامػؿ الفع ػاؿ مػت 

 منم  ىذه ال ور 
رح تطويرىػػا  ػػ  ظػػؿ معطيػػاك ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػة ويمكػػف لمنظومػػة التعمػػيـ الم تػػ 

 مواكبة الت وتك والمستج اك التكنولوجية الناجمة ةف ذلؾ.
ويتناوؿ البا ى    ىػذا الجػز  منمػ  وىػت ربيػة مسػت بمية لتطػوير منظومػة التعمػيـ  

4    ظؿ ال ور  الصناةية الرابعػة 
th

 IR   صالػذكا  اتصػطناةAIمػر  ا ويمكػف توىػي  ذلػؾ ة
 الن و التال :

 صياغة الرؤية المستكبلية: -أولًا 

تسعر ىذه الربية المست بمية الر تطوير منظومة التعميـ بعناصػرىا ال ا)ميػة وةنقتيػا  
4بالمنظومػػة المجتمعيػػة ككػػؿ  ػػ  ظػػؿ ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػة 

th
 IR   وا ػػ  أىػػـ م ركاتيػػا

ؿ تصػوراك مسػت بمية لعناصػر منظومػة ا وذلؾ مف )ن AIوم)رجاتيا وىو الذكا  اتصطناة  
التعمػػيـ تسػػاة  المسػػبوليف وصػػانع  ال ػػرار التعميمػػ   ػػ  ا)تيػػار مػػا يتناسػػت ومنمػػ  ال ػػور  

4الصػناةية الرابعػة 
th

 IR  ؛  استؤػراؼ المسػت بؿ يكػوف بنػا  ةمػر الواقػت الػراىف الػذي يعيؤػو
 التعميـ.
 أيداف الرؤية المستكبلية: -ثانيًا 

ةػػ ا  الطػػنت المعممػػيف مػػف )ػػنؿ تزويػػ ىـ   تيػػ ؼ ىػػذه الربيػػة المسػػت بمية الػػر تكػػويف واج
بالميػػاراك التػػ  يتطمبيػػا سػػوؽ العمػػؿ  ػػ  ظػػؿ ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػةا وكػػذلؾ تسػػاة  ىػػذه الربيػػة 
المست بمية  ػ  ت فيػز ال ػائميف ةمػر ؤػبوف التعمػيـ ن ػو اتنطػنؽ والت ػرر مػف الت مي يػة التػ  ت)ػي ـ 

 ر العممية التعميمية الر مواكبة التطوراك التكنولوجية ال ا  ة    المجتمت.ةم
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 فلسفة الرؤية المستكبلية المكترحة: -ثالجًا 

تنطمؽ الربية المست بمية الم تر ة مف مسممة مفا ىاا أف كػؿ تيييػر مجتمعػ  ت بػ  أف يصػا بو  - 1
وأىػـ م ركاتيػا صالػذكا  اتصػطناة   تيييػراً تييير تربويا ولما كانك ال ور  الصناةية الرابعة أ   

مجتمعيًػػا يؤػػي ه العػػالـ  ػػ  الوقػػك الػػراىف؛  ػػحف ذلػػؾ يتطمػػت ا ػػ اى تيييػػر  ػػ  منظومػػة التعمػػيـ 
  تر يمكف مواجية تمؾ المستج اك التكنولوجية ال ا  ة    المجتمت.

نميػة ال ػ راك كما تنطمؽ مف ىػرور  اسػت را  تجميػاك ال ػور  الصػناةية الرابعػة بىػرور  ت - 2
 الفكرية والإب اةية الكامنة ل ى المتعمـ.

كما تنطمؽ أيىًػا مػف أف النظػاـ التعميمػ  بوىػعو ال ػال  لػـ يعػ  يتناسػت مػت م تىػياك  - 3
 العصر والت  ـ التكنولوج     ىذا العصر الرقم .

مسػت بمية ىرور  اا)ذ    اتةتبػار أف التعمػيـ الرقمػ  يػتن ـ مػت المنظومػة التعميميػة ال - 4
والػػتعمـ التكيفػػ   individualizing instructionمػػف )ػػنؿ تػػ ةيـ التعمػػيـ الفػػر ي 

Adaptation instruction  ممػػا قػػ  يسػػيـ  ػػ  تطػػويره وصػػوت الػػر مجتمػػت اتبتكػػار
 والإب اع والتفكير الؤ)ص  المتمايز بفر يتو.

 يػػ  وتطػػوير المنظومػػة " أف اتلتػػزاـ اا)نقػػ  لػػيس   ػػط  ػػ  نؤػػر التعمػػيـا ولكػػف  ػػ  تج - 5
التعميميػػة  تػػر يمكػػف لاجيػػاؿ ال ا مػػة مواجيػػة الت ػػ ياك المسػػت بمية المتسػػارةة  ػػ  ظػػؿ 

  .182:  4ال ور  الصناةية الرابعة " ص
 أف اترت ا  بالتعميـ لمواجية ت  ياك المست بؿ يتطمت تطوير منظومة التعميـ. - 6

 خصائص الرؤية المستكبلية المكترحة: -رابعًا 

 لك  ت  ؽ الربية المست بمية أى ا ياا ت ب  أف تتسـ بال)صائص الآتية: 
يجػػػت أف تؤػػػمؿ جميػػػت ةناصػػػر منظومػػػة التعمػػػيـ :  Comprehensivenessالؤػػػموؿ  - 1

 ال ا)ميةا وةنقة منظومة التعميـ صالفرةية  بالمنظومة المجتمعية الكمية.
" ال اجػػػة الػػػر استؤػػػراؼ المسػػػت بؿ ت يعنػػػ   : Constructive/Positiveالإيجابيػػػة  - 2

التعامػػؿ مػػت المجيػػوؿا انمػػا ىػػو  عػػؿ ايجػػاب  يتطمػػت ميػػاراك أوسػػت لت ريػػر منمػػ  تمػػؾ 
  .8:  12الربية المست بمية " ص
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ا وذلػػؾ لكػوف الربيػػة المسػػت بمية Synchronization بػػيف ال اىػر والمسػػت بؿ التػزامف - 3
مكػػػف التنبػػػو  بمػػػا سػػػيكوف ةميػػػو المسػػػت بؿ تنطمػػػؽ مػػػف الواقػػػت الفعمػػػ  المعػػػيش  تػػػر ي

 الم موؿ.
وذلػػؾ بػػػيف ال ػػائميف صصػػانع  ال ػػرار  والمسػػتفي يف مػػػف  ا Participationالتؤػػاركية - 4

 تطوير منظومة التعميـ.
 تتطمت الربية المست بمية المرونة    تنويت أى اؼ التعميـ. اFlexibilityالمرونة  - 5
 ـ التنػاقض وىػذا يوىػ  أنػو يجػت أف تكػوف ةناصػر يعن  ةػا Consistencyاتتساؽ  - 6

 المنظومة التعميمية متناغمة ومتس ة بعىيا مت البعض اا)ر.
 خامسًا: مهًج البحح.

  46:  12ص Descriptive modelتعتم  ىذه الربيػة المسػت بمية ةمػر النمػوذج الوصػف   
وذلؾ مػف )ػنؿ ةػرض توقعػاك مسػت بمية ةاليػة ات تماليػةا واتتجػاه ن ػو المسػت بؿ ىنػا يتسػـ ب ػ ر 
ةاؿ مف التفػابؿ ن ػو المسػت بؿا  استؤػراؼ المسػت بؿ ييػ ؼ الػر وىػت ربى مسػت بمية لمػا سػتكوف 

4ةميػػو منظومػػة التعمػػيـ  ػػ  ظػػؿ ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػة 
th

 IRيمػػ  ا أي اةتمػػاً ا ةمػػر المػػني  الت م
اتستؤػػػرا   الػػػذي يبنػػػ  نظػػػر  واقعيػػػة  اليػػػة وتوقعػػػاك مسػػػت بمية لمنظومػػػة التعمػػػيـ  ػػػ  ظػػػؿ ال ػػػور  

4الصناةية الرابعة 
th

 IR 18 - 17:  25ص.  
 مكونات / عهاصر مهظومة التعليم :

 تمًيد:

قبؿ تناوؿ مكوناك / ةناصر منظومة التعميـ  ػ  ظػؿ ال ػور  الصػناةية الرابعػةا يمكػف  
 : توىي  الآت 

 مفًوم مهظومة التعليم لغة واصطلاحًا. -1

المنظومة لية : نظـ ااؤيا  نظمًا أي أل فيا وىػـ بعىػيا الػر الػبعضا نظػـ أمػره أي 
أقامة ورتبوا انتظـ الؤئ: تآلؼ واتسؽا المنظوـ مف كػؿ ؤػئ: مػا تناسػ ك أجػزابه ةمػر نسػؽ 

  .933:  44وا   ص
  ب نيػا ذلػؾ الكػؿ 68:  38منظومػة التعمػيـ اصػطنً ا: ةر يػا مجػ ي ةزيػز ابػراىيـ ص

المتكامػػؿ والمركػػت الػػذي يػػربط بػػيف ةناصػػر وأجػػزا  صمنظومػػاك  رةيػػة  ذاك )صػػائص بعينيػػاا 
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تت ا)ؿ مت بعىيا البعض الآ)ر  ػ  ةنقػاك تبا ليػة ومسػتمر  التػ  ير بالصػور  التػ  ت يمكػف 
 و أجزا  ةف ب يتيا.ةزؿ أ   ىذه العناصر أ

ويعر يا البا ى ب نيا مجموةة مػف ااجػزا  الفرةيػة التػ  ليػا  يمػا بينيػا روابػط بينيػة  
ب يػػى أف ىػػذه ااجػػزا  الفرةيػػة تبػػ و مػػت بعىػػيا الػػبعض كو ػػ   وا ػػ   متسػػ ةا وىػػ  بيػػذا 

 بالإىا ة الر بع  الفمسفة التربوية. -الم)رجاك  -العممياك  -تؤمؿ: الم )نك 

  



 م1212( 12) -21-نوفمبرعدد                                     ...          رؤية مستقبلية لتطوير منظومة التعليم

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                              - 2994 -   

 

 كوى مهظومة التعليم مو العهاصر التالية:وتت

 أيداف التعليم: -أولًا 

 ييػػا معطيػػاك  تعػػ  ااىػػ اؼ التعميميػػة قمػػت العمػػؿ التربػػوي وجػػوىرها  يػػى تت)اصػػت 
الفكر بمعطياك الواقتا ولما كانك ال ػور  الصػناةية الرابعػة واقعًػا معيؤًػاا  ػحف التعمػيـ ت بػ  أف 

 تكوف أى ا و مواكبة ىذا الت وؿ التكنولوج .
4وةميوا  حنو    ةصر ال ور  الصناةية الرابعة  

th
 IR ا لـ يع  ى ؼ التعمػيـ ت صػيؿ

ك الميتامعر ية ص المتعم ة بمياراك التنظيـ الػذىن  واسػت) اـ واكتسات المعر ة أو تنمية الميارا
 ا 289:  45مػػوار  الػػذاكر  أو الميػػاراك اتجتماةيػػة المتعم ػػة بمػػا تسػػمر بالػػذكا  العػػاطف  اص

 كما لـ تع  وظيفتو صالتعميـ  كذلؾ تمبية ات تياجاك اتجتماةية.
   تمػؾ ال ػور  الصػناةية  وبما أف ىناؾ تيييراك مجتمعية    ك    المجتمت متم مة 

الرابعةا مما أوجت ةمر التعميـ مواكبة ىذا التيييػر ال ػا ى  تػر يتكيػؼ مػت المسػت بؿ؛ وةميػو 
 حف أى اؼ التعميـ يجت أف تتب ؿ وتتطور  يى ستسعر منظومة التعميـ ن ػو ت  يػؽ ااىػ اؼ 

عصػرا والب ػى ةػف الت  تساة  المتعمميف ةمر التكيؼ والتجاوت مت متييػراك وتطػوراك ىػذا ال
 تنمية مياراك التفكير الن  ي ل ى المتعمميف ليكونوا ؤركا     ىذا التطور السريت المذىؿ. 

 وبيذاا ستكوف أى اؼ التعميـ ةمر الن و التال : 
  سػػتتيير أىػػ اؼ التعمػػيـ الػػر تنميػػة الإبػػ اع وتؤػػجيت الطػػنت ةمػػر متابعػػة اىتمامػػاتيـا اف تنميػػة

رر المتعمـ مػف ااةمػاؿ الروتينيػة ويطمػؽ  ريتػو ن ػو مواصػمة اتبتكػار؛ الإب اع كي ؼ لمتعميـ ي 
وةميػو  ػػن بػ  أف يسػػبؽ ال)يػاؿ والإبػػ اع البؤػري الت ػػ ـ التكنولػوج  ذلػػؾ  ػ   ػػاؿ تجنػت مؤػػكمة 

 32تفػاقـ البطالػة والعػزؿ اتجتمػػاة  واتسػاع الفػوارؽ بػيف الطب ػػاكا وقػ  أؤػار كػنوس ؤػػوات ص
ار والإبػ اع يػتـ بؤػكؿ أسػرع مػف أي وقػكا وأف ىػذا الإبػ اع سػيكوف   الر أف تطور اتبتكػ138:

متاً ػا لمجميػػتا وسػػوؼ ينمػػو بصػػور  تم ائيػػة  ػ  البيئػػة الذكيػػة التفاةميػػة لتعمػػيـ ال ػػور  الصػػناةية 
وىػ  مصػا ر الػتعمـ ليػذا الإبػػ اع  IOTالرابعػة مػف )ػنؿ التفاةػؿ اتيجػاب  مػت انترنػػك ااؤػيا  

4عميمػ  و ػؽ ىػذه ال ػور  وىذا يبك  أف النظاـ الت
th

 IR   سػي وـ ةمػر الإبػ اعا بػ ت مػف ال  ػائؽ
التػػ  ي ابميػػا اجػػرا اكا وتجػػ ر الإؤػػار  ىنػػا الػػر سػػماك الجانػػت اايمػػف مػػف المػػ  سػػتييمف  ػػ  
ةصػػر الآلػػة الذكيػػة ةمػػر ميػػاراك الجانػػت اايسػػر؛  سػػتت وؿ ميمػػة التعمػػيـ الػػر التركيػػز ةمػػر 
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صػور والإبػ اع  بػ تً مػف التركيػز ةمػر صػفاك الجانػت اايسػر صفاك الجانت اايمػف صال)يػاؿ والت
  وىػذا يتفػؽ مػت توصػياك 8: 41صوةر الإنسػاف و)برتػو بالميػة والمنطػؽ والرياىػياك والعمػوـ ص 

   4المنت ى ااوؿ لمتعميـ العال  والب ى العمم  بيف ال اىر والمست بؿ    الفتر  مف 

  6  ظػػيـ قيمػػة اتبتكػػار التعميمػػ   ػػ  البمػػ اف الناميػػة   التػػ  تػػنص ةمػػر تع1:  37ص  2419ابريػػؿ
باست) اـ المنصاك الرقمية الت  تسم  لإةػ ا  كبيػر  مػف الطػنت بػالتعمـ ةػف بعػ ا كمػا يتفػؽ مػا 

   ػػ  أف ميػػار  الإبػػ اع سػػيكوف ترتيبيػػا ال الػػى ىػػمف 175: 14أؤػػار اليػػو جمػػاؿ ال ىؤػػاف ص
كانػك الترتيػت العاؤػر ىػمف أىػـ ةؤػر  ب ت مػف كونيػا 2424قائمة أىـ ةؤر مياراك    ةاـ 

 .2415مياراك    ةاـ 
 يجت اكسات الطنت مياراك الترميػز صEncodingتييئػة و ػائؽ 134:  45 ا وي ػص بػالترميز ص  

  يػتـ مػف )نليػا كؤػؼ HTMLالم توى لعممية تناوليا ةبر اتنترنك باست) اـ لياك )اصة ص
ىيكمية الو ي ة ةف طريؽ رموز )اصػة تدػ رج بمىػمونيا لتؤػير الػر ةناوينيػا الرئيسػية والفرةيػة 
ومواىػػػت ااؤػػػكاؿ والجػػػ اوؿ. كمػػػا يجػػػت اكسػػػابو ميػػػاراك م ػػػو ااميػػػة الرقميػػػة ااساسػػػيةا أي 

الرقميػػػة امػػػتنؾ الميػػػاراك الرقميػػػة و يػػػـ مػػػا يجػػػت  عمػػػوا وال ػػػ ر  ةمػػػر اسػػػت) اـ التطبي ػػػاك 
 والبرمجياك.

  كما أف التعميـ يجت أف يمىػ  الػر أبعػ  مػف ذلػؾ مػف )ػنؿ اةطػا  المتعممػيف  يمًػا ةميً ػا لكيفيػة
  65: 1تطبيؽ التكنولوجيا واتبتكار  تر يكوف لو  ور    تؤكيؿ أ واك المست بؿ ص 

   يجت تعزيز مياراك الرقمنو والذكا  اتصطناةAI لمتعمـ  ػ  ا وأىـ  تمؾ المياراك الج ي  
ةصر ال ور  الصناةية ستكوف م ؿ مياراك اقتصػا  البيانػاك صتنظػيـ وترتيػت البيانػاك مػف 
برازىػػا ةمػػر ؤػػكؿ معمومػػاكا  ػػـ اسػػت) اميا بيػػ ؼ الإجابػػة ةمػػر أسػػئمة  أجػػؿ ا)راجيػػا واج
معينػػػة . وميػػػاراك اتتصػػػاتك واتسػػػتع ا  لػػػتعمـ أؤػػػيا  ج يػػػ   بالإىػػػا ة الػػػر البػػػرام  

 ريبية الم)تمفة.التعميمية والت 
  يجػػت اكسػػات الطػػنت ميػػاراك صمػػا  ػػوؿ الػػتعمـ  كالتعامػػؿ مػػت المعمومػػاك وااجيػػز  الرقميػػة والب ػػى

 ةف المعموماك وت ييميا وت مينيا.

 وكػػذلؾ اكسػػات الطػػنت ميػػػاراك ريػػا   ااةمػػاؿBusiness Administration   لكػػ  يػػػو روا
 انفسيـ  رص ةمؿ   ي ية )ارج نطاؽ المبسساك ال كومية والعامة وسوؽ العمؿ.
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  اةػػػ ا  الطػػػنت لوظػػػائؼ اقتصػػػا  ال)ػػػ ماكServices Economic  صوىػػػ  أ ػػػ  قطاةػػػاك ةمػػػـ
اتقتصػػا  ال ػػائـ ةمػػر تػػو ير ال)ػػ ماك العامػػة لا ػػرا  م ابػػؿ ال صػػوؿ ةمػػر ةوائػػ  ماليػػة م ػػ    

قتصػػػا  الم مػػػ  ا والمجػػػاتك الإب اةيػػػة التػػػ  يمتمػػػؾ الإنسػػػاف  ييػػػا ممكػػػاك تسػػػاىـ  ػػػ   ةػػػـ ات
 اب اةية انسانية ت يمف للآلة أف تنا سو  ييا وىو ما يعرؼ ب نسنة الوظائؼ.

  سػػػػػيتـ اتىتمػػػػػاـ بتمبيػػػػػة ات تياجػػػػػاك الفر يػػػػػة لكػػػػػػؿ مػػػػػتعمـ  يمػػػػػا يسػػػػػمر بػػػػػالتعمـ التفريػػػػػػ ي
individualizing instructionـ يعنػ  ات)ػاذ مجموةػة مػف الإجػرا اك بيػ ؼ ا وتفري  التعمػي

ت ويؿ العممية التعميمية مف التػ ريس بنظػاـ المجموةػاك الػر التػ ريس بؤػكؿ  ػر ي يتناسػت مػت 
  وبيذا يصب  كؿ متعمـ  ريً ا أو متفرً ا  ػ  أمػر بعينػو وذلػؾ مػف 189:  54)صائص كؿ  ر  ص

ـ ممػػا يسػػاة  ةمػػر انيػػا  نمػػوذج )ػػنؿ تصػػميـ بػػرام  ومنػػاى  تعتمػػ  ةمػػر قػػ راك الفػػر  المػػتعم
التعمػػيـ الوا ػػ ا وكػػذلؾ يمكػػف أف يػػب ى الػػر زيػػا   الػػذكا  الإنسػػان  ةػػف طريػػؽ اسػػت) اـ الػػذكا  
اتصػػػطناة  مػػػف )ػػػنؿ  مػػػ  المتعممػػػيف مػػػت الآلػػػةا ولعػػػؿ تفريػػػ  التعمػػػيـ يتناسػػػت ويتػػػوا ـ مػػػت 

 معطياك ال ور  الصناةية الرابعة.
 ا الػػر ةمميػػة مسػػتمر  مػػ ى ال يػػا  اذ يػػتـ اكسػػابيـ ميػػاراك سػػيتـ تطػػوير ميػػاراك المػػتعمـ وت ويميػػ

 الطنقة الرقمية  تر يكوف المتعمـ ذا طنقة ت نية أ نا  التعمـ الرقم .
  سيتـ تنمية مياراك التفكير الن ػ ي لػ ى الطػنت اف التفكيػر الن ػ ي وميػاراك التفكيػر الن ػ ي لػيس

ف سػيكوف أك ػر ظيػوراً  ػ  التعمػيـ بسػػبت ببسػاطة مسػ لة معمومػاك تراكميػة وم تػوى معر ػ  ولكػػ
 ا وقػػ  أكػػ  وؿ غػػور 892:  18الإ راؾ التػػاـ لمتيييػػراك التػػ  أ ػػ  تيا التكنولوجيػػا  ػػ  المجتمػػت ص

  ب نػػو يجػػت صػػرؼ مزيػػ  مػػف الوقػػك ةمػػر تػػ ريس الميػػاراك النزمػػة لػػيس لمعر ػػة 146:  1ص
معمومػاك والتركيػز ةمػر المعػان  ال  ائؽ   سػتا بػؿ لمعر ػة الػروابط  يمػا بينيػاا وت يػيـ جػو   ال

 الكامنة العمي ة وذلؾ مف )نؿ توظيؼ صمياراك اقتصا  البياناك ومياراك ما  وؿ التعمـ .
  سػػيي ؼ التعمػػيـ الػػر تبنػػ  الفكػػر الإبػػ اة  و ػػت اتسػػتطنع والمرونػػة الفائ ػػة لكونيػػا مػػف الجوانػػت

 المينية لتطوير مست بؿ قطاع التعميـ.
 ميػػة بتفعيػػؿ وتطػػوير )ػػ ماك التوجيػػو المينػػ   ػػ  اةػػ ا  اا ػػرا  لمسػػاراك سػػتيتـ المبسسػػاك التعمي

  مػػف )ػػنؿ تطػػوير ذىنيػػة ج يػػ   لعػػالـ رقمػػ  5:  17ج يػػ    ػػ  ظػػؿ ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػة ص
 ي وـ ةمر ا ار  المعر ة والإ ار  النؤطة والتعمـ الذات  .
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 بعػػ   –يػػة لػػ ى الطػػنت  تػػر يكونػػوا سػػتتيير أىػػ اؼ التعمػػيـ لتكػػوف معنيػػة بتنميػػة الذىنيػػة العالم
قػػػا يريف ةمػػػر اتسػػػتجابة لمتطمبػػػاك سػػػوؽ العمػػػؿ الػػػ ول  ممػػػا يسػػػتوجت ةمػػػر  -ت)ػػػرجيـ  

المبسساك التعميمية أف ت )ذ    اةتبارىا تفعيػؿ مبػ أ التع  يػة الفكريػة والميويػة مػف أجػؿ تكييػؼ 
 التعميـ و  اً ليذا اتةتبار.

   سيي ؼ التعميـ الػر ايجػا  بيئػة تعميميػة ت ػوـ ةمػر ت  يػؽ ميػاراك الػتعمـ التكيفػAdaptation 

instruction   مػػف )ػػنؿ ت ػػ يـ موىػػوةاك الم ػػرر ال راسػػ  و ً ػػا ا ا  اسػػتجابة المػػتعمـ أ نػػا
ةمميػػة الػػتعمـ  تػػر يمكػػف تكيفػػو مػػت متطمبػػاك الػػتعمـ التكيفػػ ؛  ػػالتعميـ  ػػ  العصػػر الرقمػػ  ي ػػوـ 

  56:  55: 6تكنولوجياك متع    لمتيمت ةمر سمبياك التعميـ الت مي ي ص ةمر
   ستتيير أى اؼ التعميـ الر اة ا  ااجيػاؿ الج يػ   لمتعامػؿ والتفاةػؿ مػت المسػتج اك المسػت بمية  ػ

 م)تمؼ جوانت ال يا .
وبعػػ  اقتػػراح تمػػؾ ااىػػ اؼ ك  ػػ  ةناصػػر منظومػػة التعمػػيـا  ػػحف الم صػػمة النيائيػػة  

قعػػػة سػػػتكوف اةػػػ ا  وتكػػػويف الطالػػػت / المعمػػػـ الػػػذي يتمتػػػت بمواصػػػفاك التفكيػػػر الن ػػػ ي المتو 
والإب اع لك  يتعامؿ بسيولة ويسر مػت ا ػرازاك ال ػور  الصػناةية الرابعػة وت ػ ياتيا المسػت بمية 
بما يمكنو مف توظيػؼ أ ػ  م)رجاتيػا وم ركاتيػا ااساسػية وىػو الػذكا  اتصػطناة   ػ  بيئػة 

مػػػف )ػػػنؿ توظيػػػؼ بعػػػض مجاتتػػػو الم)تمفػػػة بمػػػا يتناسػػػت وطبيعػػػة المبسسػػػة الػػػتعمـ الذكيػػػة 
 التعميمية.

 بيئة التعلم : -ثانيًا 

تج ر الإؤار  الر أف تعميـ ةصر الصناةة صال ور  الصناةية ال انية  قاـ ةمػر أسػاس  
مػػا يمكػػف تسػػميتو ووصػػفو ببيئػػة تعمػػـ ميم ػػة مم مػػة  ػػ  المػػ ارس ومراكػػز التػػ ريت و م ػػاك 

ة مت تو يره بيئة تعمـ مفتو ة    مستوياك ما بع  ال ػانوي كالجامعػة المفتو ػة والتعمػيـ ال راس
المفتوح والتعميـ بالمراسمةا أما    ةصر ال ور  الصناةية ال ال ة صةصر تكنولوجيػا المعمومػاك 

وىػػ  بيئػػة مرنػػة  Virtualواتتصػػاتك وانتؤػػار اتنترنػػك ا   ػػ  ظيػػرك بيئػػة تعميميػػة )ائميػػة 
 طواؿ الوقك ومف أي مكاف وكذلؾ مصا ر التعمـ المنتؤر  ةمر مواقت ك ير . متا ة

4أمػا تعمػػيـ ال ػور  الصػػناةية الرابعػػة  
th

 IR   التػػ  ت سسػك ةمػػر الرقمنػػة البسػيطة  ػػ  ال ػػور
الصػناةية ال ال ػػةا   ػ  اةتمػػ  ةمػر مػػا يسػمر بيئتػػو الػػتعمـ الذكيػة التػػ  ىػ  ةبػػار  ةػف أنظمػػة تربويػػة 

ا وى  نظػـ ت ػاكر ال)بيػر البؤػري وتم ػؿ معر تػو AIر معتم   ةمر الذكا  اتصطناة  ت ار بالكمبيوت
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و)براتو وت اكر ةممياك تفكيره  ػ  معالجػة المؤػكنك المرتبطػة بموىػوع الػتعمـ معتمػ   ةمػر نمذجػة 
  .257:  7وتم يؿ المعر ة ال)اصة بالطالت ص

اذفا  بيئػة الػػتعمـ الذكيػة تعتمػػ  ةمػر بيئػػة تعميميػة ت ػػاكر المعمػـ البؤػػري  ػ  طري ػػة  
تفكيػػػرها وتعاممػػػو مػػػت الم تػػػوى التعميمػػػ  المػػػرتبط بمجػػػاؿ ؤ)صػػػو وسػػػموكياتو وتعاممػػػو مػػػت 
المتعممػػيف  تػػر يتسػػنر ليػػا ت ػػ يـ تعمػػـ مػػرف و عػػاؿ اف ىػػذه البيئػػة الذكيػػة " نتػػاج لمػػ م  مػػف 

وى  : نظـ التوجيو الذك  ونظاـ الوسػائط الكيفيػةا  AI  اتصطناة  )مس تكنولوجياك لمذكا
 و متر  المعموماك التكيفيةا والتعمـ التؤارك  الذك  والمراقت الذك .

لم اكػا   Expert Systemsوبيػذاا  ػحف بيئػة الػتعمـ الذكيػة تسػت) ـ الػنظـ ال)بيػر   
يػػة لميػػاكا وىػػذه البيئػػة قػػا ر  ةمػػر المعمػػـ البؤػػري مػػف )ػػنؿ: تم يػػؿ المعر ػػة والمعالجػػة الطبيع

تطوير ولة تعميـ  ركيػة قػا ر  ةمػر الت ػاور الميػوي مػت المتعممػيف ذاتيًػاا كمػا أنيػا تت ػرر مػف 
 Robticsالتعمػػيـ الت ميػػ ي ال ػػائـ ةمػػر التم ػػيف والإل ػػا  الػػر مػػزي  مػػف اسػػت) اـ الروبوتػػاك 

تجذت اىتماـ اا را     ةصػر  ست ال اجةا وتتميز بكونيا تفاةمية  AIوالذكا  اتصطناة  
 رقم  اب اة  يتميز بالتطور السريت.

 ػ   IOTتعتمػ  ةمػر انترنػك ااؤػيا   Activityكما أف ىذه البيئػة الذكيػة تفاةميػة 
تمبية ا تياجاك ومتطمباك ال ور  الصناةية الرابعةا وي ص  بانترنك ااؤيا  ىنا أنػو ةبػار  ةػف 

ال اسػوت المتنوةػة والإلكترونيػاك وؤػبكة اتتصػاتك ؤبكة مف ة   أجيز  موصػمة ببرمجيػاك 
ذاك التوجييػػػاك المتميػػػز  لتبػػػا ؿ المعمومػػػاكا وباسػػػت) اـ انترنػػػك ااؤػػػيا   ػػػ  بيئػػػة المػػػتعمـ 
التفاةمية  ػ  ةصػر ال ػور  الصػناةية الرابعػة يمكػف أف يعػزز مػف الفصػؿ والم رسػة وأي مركػز 

 تػر يمكػف مراقبػة الطػنت ةمػر مػ ار وقػك تعمـا وذلؾ مف )نؿ ت  يػ  الموقػت  ن ػ  اابعػا  
ال صػػػةا والإبػػػنغ ةػػػف وجػػػو ىـ مػػػت اتسػػػتعانة باسػػػت) اـ الكػػػاميراك الذكيػػػة وت نيػػػاك الربيػػػة 

 ال اسوبية.
وتج ر الإؤار  ىنا أنو    ظؿ ال ور  الصناةية الرابعة مف المتوقت أف تنت ػؿ الفصػوؿ 

  مػػف الروبوتػػاك والػػذكا  اتصػػطناة  ال راسػػية مػػف الإطػػار الت ميػػ ي لمػػتعمـ الػػر اسػػت) اـ مػػزي
المصمـ  ست ال اجةا كما سيت رر المعمموف مػف اامػور الإ اريػة وسػيتفرغوف لمتركيػز ةمػر 

 الطنت ومراقبتيـ.
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و   ظؿ بيئة التعمـ الذكيةا سػتكوف الفصػوؿ ال راسػية موجػو   بيػذا الؤػكؿا ولكػف الروبػوك 
التعميمػػػ ا أي أف ىػػػذه البيئػػػة التعميميػػػة الذكيػػػة  بجانػػػت المعمػػػـ ال  ي ػػػ  يسػػػاىماف  ػػػ  ا ار  الموقػػػؼ

ي يرىا الروبوك ويسػاة ه المعمػـ  تػر ت يمكػف اتسػتينا  ةػف العنصػر البؤػريا ويبكػ  أ مػ  أبػو زيػ  
  أف الوسػػػائؿ الرقميػػػة صانترنػػػك ااؤػػػيا  والػػػذكا  اتصػػػطناة   ليسػػػك مجػػػر   تػػػواك لن ػػػؿ 392: 5ص

نما ى  مص ر لتزوي  الع ؿ بما   التفكيػرا كمػا أنيػا تتػ )ؿ  ػ  ةمميػة التفكيػر  وتوصيؿ المعموماكا واج
ذاتيػػا ممػػا يػػب ي الػػر الإةػػن  مػػف ؤػػ ف الفر يػػة صتفريػػ  التعمػػيـ  وىػػ  أ ػػ  أىػػ اؼ ال ػػور  الصػػناةية 

 الرابعة باةتبار أنيا  ور   كرية.
و)تامًػػػاا  حنػػػو  ػػػ  ظػػػؿ بيئػػػة الػػػتعمـ الذكيػػػةا  ػػػحف تكنولوجيػػػا المعمومػػػاك واتتصػػػاتك 

اف يرتبطوف معًاا يتفاةموف    الموقؼ ال  ي   مما يب ي الر طري ة مرنة  ػ  الكفػا   والإنس
   است) اـ المػوار ا وىػو مػا يعػا ؿ   ا ػة المصػنت الػذك  الػذي يسػتعيف بانترنػك ااؤػيا   ػ  

 العمؿ.
وبمػا أف التػػ ريس الت ميػػ ي  ػػ  قاةػػاك الفصػػوؿ الميم ػػة ت يتناسػػت مػػت التطػػور التكنولػػوج  

الصناةية الرابعة مما أتاح الفرصة ليذا اتبتكػار التكنولػوج  أف ي)فػؼ مػف ىػذه ال يػو  واج ػ اى لم ور  
تيييػػر جػػذري  ػػ  الػػتعمـ وذلػػؾ مػػف )ػػنؿ الػػ وراك الت ريبيػػة المفتو ػػة ةمػػر اتنترنػػك أو مػػا يسػػمر بػػػ 

Mooc  : ا وى  ا)تصػار لػػMassive Open Online courses  التػ  تعنػ  الػ روس الجماةيػة
كترونيػػة المفتو ػػة المصػػا را وىػػ  ؤػػكؿ مػػف أؤػػكاؿ التعمػػيـ الػػذي يػػو ر تعميمًػػا قائمًػػا بذاتػػو ةمػػر اتل

اتنترنػػكا بمعنػػر أف ىػػذه الطري ػػة تعمػػـ وتؼ طػػنت ةػػالـ اليػػوـ مػػف ال راسػػة ةػػف بعػػ  مػػف )ػػنؿ 
  .68: 4الإمكاناك الت  تو رىا ؤبكة اتنترنك ص

تعميميػة ت نيػة تكػتظ بػالنظـ ال)بيػػر   وبيػذاا  ػحف الفصػوؿ ال راسػية سػتت وؿ الػػر بيئػة
كػػوا ر ةاممػػة  -صبيئػػة ةمػػؿ المسػػت بؿ الذكيػػة   -واتلتفػػاؼ  ػػوؿ الروبوتػػاك ولكنيػػا سػػت تاج 

قػػا ر  ةمػػر ابػػ اع  مػػوؿ مبتكػػر  لممؤػػكنك التػػ  تواجييػػاا كمػػا سػػيكوف لمميػػاراك اتجتماةيػػة 
 المعر ة لمتكيؼ.والتواصؿ اتجتماة   ورىما الميـ    تمكيف الطنت مف است) اـ 

وةمػػر ذلػػؾ سػػيتـ تػػو ير بيئػػاك تعمػػـ تفاةميػػةا وتييئتيػػا  يػػى سػػيتمكف مػػف )نليػػا 
الطنت مف التفاةؿ مت اا واك الرقمية بما يمكنيـ مف  يـ ةالميـ الواقع  مػف )ػنؿ مواقػؼ 

 ةممية تنم  قيـ التعاوف والإب اع وغرز  ت التعميـ.
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 المعلم: -ثالجًا 

ااسس الت  ارتكػزك ةمييػا مػا بعػ  ال  ا ػة صالنيايػاك : نيايػة المعمػـ نيايػة اذا كاف مف أىـ 
الكتاتا نياية الم رسة وغيرىاا ات أف  ور  التج ي  التربػوي المطموبػة لإ )ػاؿ الكمبيػوتر  ػ  مبسسػاك 

تػنج  التعميـ صتكنولوجيا المعموماك واتتصػاتك صواتلكترونيػاك  ال ػور  الصػناةية ال ال ػة  ت يمكػف أف 
:  43 وف أف يكوف ةمػر رأسػيا المػ رس؛  تكنولوجيػا المعمومػاك ت تعنػ  الت ميػؿ مػف أىميػة المعمػـ ص

ذا كػػاف ىػػذا ؤػػ ف ال ػػور  الصػػناةية ال ال ػػةا  ػػحف ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػة تبكػػ  أف العنصػػر 444  ا واج
لذكيػةا وكنىمػا يسػاىـ البؤري صالمعمـ  سيكوف موجوً ا جنبًا الر جنػت مػت الروبػوك  ػ  بيئػة الػتعمـ ا

    ا ار  الموقؼ التعميم .
 .  يػى 4ومما ىو ج ير بالذكر أنو يطمؽ ةمر معمـ ال ور  الصناةية الرابعػة صالمعمػـ 

يتـ تكييؼ ىذا المصػطم  / المفيػوـ لمعممػ  المسػت بؿ ال ػا ريف ةمػر التعامػؿ مػت التكنولوجيػا 
ا  يػى يتعػيف ةمػر معممػ  ال ػور  الصػناةية الج ي   الت  تعكس الرقمنة الإب اةية ليػذه ال ػور 

الرابعة التعامؿ بذكا  مػت متطمبػاك وم)رجػاك ىػذه ال ػور ا اامػر الػذي يفػرض ةمػر مبسسػاك 
اةػػ ا  المعمػػـ ت ػػ يـ  وراك ت ريبيػػة ليػػبت  المعممػػيف لتنميػػتيـ تكنولوجيًػػا وذلػػؾ أ نػػا  ال) مػػةا 

تا ة الفرص أماميـ لكيفية است) اميا بطري ة ت نيػة  وتوظيفيػا بطري ػة صػ ي ة و عالػة  ػ  واج
  .51:  1-3الموقؼ التعميم  ص

وةميو  حف تمؾ الت وتك التكنولوجية أ ك الر ا ػ اى تيييػراك  ػ  مسػبولياك المعمػـا 
 مػـ يعػػ  بانيًػػا المعر ػػة  ػػ  أذىػػاف التنميػػذ وت مفككًػػا الػػنص لإبػػراز المسػػكوك ةنػػوا وت ممارسًػػا 

  4مسػوً اا ولكػف  ػ  ظػؿ ال ػور  الصػناةية الرابعػة سػيكوف صالمعمػـ مت من وبا  اً اجرائيًػا وت  ي
منسػػً ا ومسػػاةً ا لمتنميػػذ  ػػ  ظػػؿ بيئػػة الػػتعمـ الذكيػػة التػػ  يػػ يرىا الروبػػوك بمسػػاة   المعمػػـ 
البؤري؛  الت )ؿ البؤري ىنا مطموت بصفة  ائمةا اف ال واسيت ت تتعامؿ أبً ا مػت معمومػاك 

نما تتعامؿ مت  بياناك غير مفسر ا  البياناك مجر  أنماط مػف ا)تن ػاك وتطاب ػاك ليا معنرا واج
   ن ينبي  التى ية بما ىو انسان  ةمر مػذب  التكنولوجيػا كمػا ذكػر ذلػؾ 176:  36ما ية ص

 جاف ميؤيؿ تنكيو. 
  أف ال ػور  الرقميػة الإب اةيػة الرابعػةا  رىػك 13: 42أك  م مو   تػوح وىيػا تركػ  ص

 ي والعؤريف تييير أ واره؛  مـ يع  المعمـ النمطػ  الػذي يركػز ةمػر  فػظ ةمر معمـ ال رف ال ا
المعمومػػػاكا ولكنػػػو ت بػػػ  أف يكػػػوف قػػػا راً ةمػػػر اسػػػت) اـ التكنولوجيػػػا واج ارتيػػػا وتوظيفيػػػا  ػػػ  
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العمميػػػة التعميميػػػةا اذ سػػػيت وؿ المعمػػػـ مػػػف ممارسػػػة أ واره الت مي يػػػة الػػػر الؤػػػعور بم تػػػوى 
 الموىوع.
  المػػاىر الميػػاراك ااك ػػر من مػػة لتناسػػت ا تياجػػاك 4لمعمػػـ صوةميػػوا سيسػػت) ـ ا 

ذا كانػػػك ال ػػػور  الصػػػناةية الرابعػػػة  رىػػػك 56:  11الطػػػنت وت  يػػػؽ أىػػػ ا يـ التعميميػػػة ص   واج
مجموةػػة مػػف الميػػاراك أىميػػا: ال ػػ ر  ةمػػر التفكيػػر الناقػػ ا وتنميػػة ميػػاراك التفكيػػر العميػػاا 

أ ةر الر تج يػ  أ وار المعمػـ بمػا يػب ي الػر تنميػة تمػؾ  واست) اـ واج ار  التكنولوجيا؛  حف ذلؾ
 المياراك ل ى الطنت.

وبيػػذاا سػػيكوف المعممػػوف قػػا ريف ةمػػر مسػػاة   الطػػنت  ػػ  تطػػوير الميػػاراك غيػػر 
المعر ية م ؿ ال  ة والإبػ اعا وسػيكوف  ور المعمػـ ارؤػا يًاا ومنسػً اا  يػى سي تصػر  وره  ػ  

 يذ.توزيت أ واك التعمـ ةمر التنم
تف المعممػيف  ػ   اجػة الػر  As a learning facilitatorسػيكوف المعمػـ ميسػراً 

اكسابيـ مياراك البرمجة صاا واك البرمجيػة  التػ  تمكػنيـ مػف ت  يػؽ أىػ اؼ التعمػيـ وتكييػؼ 
 المناى  ال راسية بما يتناست مت تمؾ ات تياجاك الفر ية.

ة ا  المعمـ و ً ا لمتطمباك ال ور  الصناةية الرابعة مػف )ػنؿ  سيتيير برنام  تكويف واج
 اىا ة ت)صصاك  رةية ج ي  ا واستب اؿ م رراك ت مي ية ب )رى   ي ة واقتراح برام  ج ي  .

  ةمػػر أنػػو اذا 5:  17المعنيػػة بػػالتعميـ الرقمػػ  ص  2417أكػػ ك النػػ و  اتستؤػػارية 
أف ت ةـ التعميـ والتعمـ بؤكؿ  عاؿ ات أنيا ت تسػتطيت ال مػوؿ م ػؿ كانك التكنولوجيا تستطيت 

المعمـ؛ اف  ور المعمـ    ظؿ ىػذه ال ػور  أصػب  مراقبػة أ ا  المػتعمـ أ نػا  الموقػؼ التعميمػ  
 ومتابعتو ويمكف الت )ؿ اذا لزـ اامر.

ااجوبػةا سي وـ المعمـ ب ةـ وتوجيػو المػتعمـ ومطالبتػو بطػرح ااسػئمة بػ تً مػف طمػت 
 وكذلؾ ارؤا ه الر سبؿ تعمـ المست بؿ.
  الػػر أف ىنػػاؾ مجموةػة مػػف الميػػاراك النزمػػة 1:  39وأؤػار مجػػ ي م مػػ  يػونس ص

 لممعمـ    تعاممو مت الت نياك ال  ي ة الت  تتعمؽ بتعميـ العصر الرقم  أىميا :
 ميار  توظيؼ التكنولوجيا. -
 ميار  الت ويـ الإلكترون . -
 ) اـ الم رراك الإلكترونية.ميار  است -
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سي وـ المعممػوف بت ػ يـ  ةػـ اىػا   لمطػنت لمسػاة تيـ ةمػر تعمػـ ميػاراك التفكيػر  
 والإب اع الر يت المستوىا مما يبك  أنو ت يمكف اتستينا  ةف المعمـ البؤري.

سػيتـ تػػ ريت المعممػيف ةمػػر م اولػة كيفيػػة تيييػر أ وارىػػـ الت مي يػة المتم مػػة  ػ  ن ػػؿ  
عمومػػاك تم ينًػػا الػػر الطػػنت ... الػػر كػػونيـ يصػػب وف مرؤػػ يف ميسػػريف لمسػػاة   الطػػنت الم

 ةمر تسييؿ ةممية التعمـا كما يتـ اتستعانة بت نياك ج ي   م ؿ الذكا  اتصطناة .
سػػيتـ تطػػوير المعممػػيف ذوي الإمكانػػاك العاليػػة؛ اذ يمكػػف مػػف )ػػنؿ تطبي ػػاك ووليػػاك  

ممػػيف مرتفعػػ  الجػػو   اسػػتناً ا الػػر اسػػتجاباك الطػػنت و رجػػاك الػػذكا  اتصػػطناة  ت  يػػ  المع
 ا)تبارىـ.

 المحتوى التعليمي )المهايج( -رابعًا 

اف مبسسػػػاك التعمػػػيـ مطالبػػػة بالعمػػػؿ الػػػ ائـ ةمػػػر تطػػػوير المنػػػاى  لتزويػػػ  الطػػػنت 
  وكػػػذلؾ الػػػذكا  STEMصالمتعممػػػيف  بميػػػاراك العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا والين سػػػة والرياىػػػياك ص

الػذي سػيزي  الطمػت ةميػو مػت تنػام  اتةتمػا  ةمػر الروبوتػاكا وىػذا التيييػر  AIطناة  اتص
يػػب ي الػػر تطػػوير قػػ راك الطػػنت  ػػ  مجػػاؿ النػػانو تكنولػػوج  والتكنولوجيػػا ال يويػػة بمػػا يػػتنئـ 

 ومرتكزاك وم وماك ال ور  الصناةية الرابعة.
4واسػػتجابةً لػػذلؾ   ػػ  أولػػك ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػة 

th
 IR   اىتمامًػػا ؤػػ يً ا بىػػرور

تطوير المناى  لتواكت المستج اك التكنولوجية  تر يمكف تسمي  الطػنت بالميػاراك والمعػارؼ 
 الت  تتناست وىذه المستج اك الج ي  .

ةمػػػر أف المنػػػاى   Samuel kai weh chu  2018 ص65: 3-1لػػػذلؾ أكػػػ  ص
 المست بمية يجت أف تركز ةمر:

الميويػػػة والرياىػػػية والتكنولوجيػػػة التػػػ  سػػػتتطمبيا جميػػػت اا وار  ػػػ  المسػػػت بؿ  اا بيػػػاك -
 لىماف اتساع وةمؽ معر ة الموىوع وال  ر  ةمر التواصؿ بيف الت)صصاك المتع   .

 قيـ المواطنة العالمية والرقمية. -
 الجوانت العاطفية والؤ)صية. -
م ػػؿ:  ػػؿ المؤػػكنك والتفكيػػر الميػػاراك صغيػػر المعر يػػة  التػػ  يتطمبيػػا التوظيػػؼ  -

 الن  ي والإب اع واج ار  المؤاريت.
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وممػػػا ىػػػو جػػػ ير بالػػػذكرا أف ال اجػػػة تسػػػتجابة منظومػػػة التعمػػػيـ لت ػػػ ياك ال ػػػور  
الصناةية الرابعة أمػر ىػروري نظػراً ل ػو  ت  يرىػا  ػ  ؤػتر الجوانػت اتجتماةيػة والبيئيػةا ممػا 

لػػر تيييػػراك جوىريػػة  ػػ  منػػاى  العمػػوـ يػػنعكس ذلػػؾ ةمػػر أنػػو سػػيكوف ىنػػاؾ ا تيػػاج ممػػ  ا
والتكنولوجيػػػا لتطػػػوير قػػػ راك الطػػػنت  ػػػ  المجػػػاتك الناؤػػػئة م ػػػؿ الجنيػػػوـ والنػػػانوتكنولوج  
والبيوتكنولػػوج  وكػػػذلؾ الروبوتػػػاكا ممػػا يسػػػتوجت اةػػػا   النظػػػر  ػػ  المنػػػاى  الت مي يػػػة م ػػػؿ 

 البيولوجيا والفيزيا  والكيميا .
 اى  الج يػػ   م ػػؿ البيولوجيػػا اتصػػطناةية والتصػػميـ الجزيئػػ  مػػت سػػت  ـ  وراك ت ريبيػػة بؤػػ ف المنػػ

التركيػػز ةمػػر الميػػاراك التعاونيػػة لم ػػور  الصػػناةية الرابعػػة. ولعػػؿ ت  يػػؽ ذلػػؾا يتطمػػت اسػػتجابة 
تعميميػػة مم مػػة  ػػ  اةػػا   ىيكمػػة المبسسػػاك التعميميػػة لتػػو ير بػػرام  و وراك ةمميػػة ج يػػ    ػػ  

  .53: 217ىذه المجاتك ص
 يتىػػمف الم تػػوى التعميمػػ  اكسػػات الطػػنت الميػػاراك النزمػػة لمتوا ػػؽ والتكيػػؼ مػػت سػػوؽ كمػػا س

 العمؿ المست بم  وأىـ ىذه المياراك :
والإبػػػ اع واتبتكػػػار وريػػػا   ااةمػػػاؿ  Digital Know. Howالمعر ػػػة الرقميػػػة 

سػتفا   مػف والميػاراك الإ اريػة وال يػا   و ػؿ المؤػاكؿ المع ػ   ا بالإىػا ة الػر التوسػت  ػ  ات
  .2-1:  9التكنولوجيا الرقمية ةف ت  يـ ال) ماك التعميمية ص

   سيتـ ا راج الذكا  اتصطناةAI .والبرمجياك ىمف المناى  المست بمية 
  ظؿ الم تػوى الرقمػ ا سػيتـ اتبتعػا  ةػف ت مي يػة الموىػوةاك الػر الؤػعور بم تػوى الموىػوع   

ن)ػػراط  ػػ  ؤػػتر الموىػػوةاك بمػػا يتوا ػػؽ مػػت  يػػى يسػػم  لمطالػػت اتستكؤػػاؼ وات)تيػػار وات 
 ميولو وا تياجاتو واىتماماتو  ةمًا لمتعمـ التفري ي.

   ومػػف ااىميػػة بمكػػافا أف ىػػذا الم تػػوى الػػذك  الرقمػػ  سيسػػاة  المعممػػيف ةمػػر الت ػػرر مػػف مػػني
يػة وا   يناست الجميت الر  ةـ وت ةيـ الجانت التفري ي الذي ي ػوـ ةمػر تمبيػة ات تياجػاك الفر 

لممػػتعمـ المتم مػػة  ػػ  ن ػػص المعمومػػاك الػػذي يعػػان  منػػو كػػؿ مػػتعمـ سػػوا   ػػ  المعمومػػاك أـ  ػػ  
 المياراك بالإىا ة الر ) ماك التوجيو والإرؤا  المين .

  كمػػا أف ىػػذا الم تػػوى الػػذك  التفػػاةم  يمك ػػف الطػػنت مػػف ت  يػػ  المعمػػـ ةػػال  الجػػو   اسػػتناً ا الػػر
 ـ الت  ي  ميا ليـ.استجاباك الطنت ومن ظاك المعم
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  سيسيـ ىذا الم توى الذك  التفاةم   ػ  تطػوير ميػاراتيـ غيػر المعر يػة ص ال  ػة والإبػ اع ا ويمكػف
 أف تس  ال يراك ال ائمة    الت ريس والب ى العمم .

أنػو يمكػف اتسػتفا   مػف قػو   John B. Mahaffie   1 : 57وو ً ا لما ذىت اليو ص
 يػػى البرمجيػػاك الذكيػػة يمكنيػػا  اعمـ المكيػػؼ صتكييػػؼ التعمػػيـ  الػػذكا  اتصػػطناة  ل) مػػة الػػت

تكييػػؼ المعمومػػاك و ػػؽ ا تياجػػػاك كػػؿ طالػػتا اف الم تػػوى الت ميػػػ ي ي ػػ ـ لجميػػت الطػػػنت 
 وك نيـ متؤابيوف.

  سوؼ يتىمف الم تػوى ال راسػ   ػ  ظػؿ ال ػور  الصػناةية الرابعػة ميػاراك الإبػ اع والتفكيػر الن ػ ي
وسػيتـ غرسػيا  ػ  نفػوس الطػنت مػف )ػنؿ التطبي ػاك العمميػة  ػ  بيئػة  ىمف ةمميػاك الت يػيـ

التعمـ الذكية مت اا)ذ  ػ  اتةتبػار أف ىػذه الميػاراك ليسػك  ػ  مجػاؿ الفنػوفا بػؿ  ػ  الفمسػفة 
  .825:   33والرياىياك والعموـ الإنسانيةا ص

ااىمية بمكاف أف ىذه المياراك يجت أت تكوف بػ ينً لممػوا  ال راسػية ااساسػيةا  ومف
ولكػف يجػػت أف تكػوف متىػػمنة  ػ  م تواىػػا: ميػاراك الػػتعمـ والإبػ اع وتعمػػـ ميػاراك تكنولوجيػػا 
الذكا  اتصػطناة  والميػاراك المينيػة. اف ىػذا العػالـ الرقمػ  والطبيعػة التفاةميػة لمتكنولوجيػا 

  .945:  18مزيً ا مف التعمـ التؤارك  والمواطنة الرقمية صيتطمباف 
4وت  ي ػػا لمتطمبػػاك ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػةا 

th
 IR  ا سػػيتـ تصػػميـ أنؤػػطة تعمػػـ

العموـ الت  ت ةـ الميوؿ الفكرية الج ي   واليواياك ومساراك الممارسػة المسػت بميةا كمػا سػيتـ 
وتطػػويرىـ مػػف )ػػنؿ أنؤػػطة ىا  ػػة كمػػا سػػيتـ  ىيكمػػة البػػرام  وتنفيػػذىا بطػػرؽ تػػ ةـ الطػػنت

تنظػػيـ بػػرام  لمسػػاة   الطػػنت بنػػاً  ةمػػر اىتمامػػاتيـ وميػػوليـ بمػػا يػػ ةـ ات تياجػػاك الفر يػػة 
  .56: 11الت  ى  مف ااسس الت  ي وـ ةمييا تعميـ ال ور  الصناةية الرابعة ص

 المتعلم: -خامسًا 

كونػػو مػػ )نً ميمًػػا و ػػ  ذاك الوقػػك يعػػ  المػػتعمـ أ ػػ  أىػػـ ةناصػػر منظومػػة التعمػػيـ ل
ة ا ه مػزوً ا بالميػاراك التػ  يتطمبيػا  المنت  النيائ  الذي تسعر منظومة التعميـ الر تكوينو واج

4سوؽ العمؿ    ظؿ ال ور  الصناةية الرابعة 
th

 IR  ؛ ليذا ستركز مبسسػاك التكػويف والإةػ ا
لعنقػاك البينيػة التػ  تػربط العناصػر ةمر تمبية ا تياجاتو الفر ية اف ذلػؾ سػييير مػف طبيعػة ا

ال ا)ميػػػة لمنظومػػػة التعمػػػيـ بعىػػػيا بػػػبعض وىػػػ  المعمػػػـ والمػػػتعمـ والبيئػػػة التعميميػػػة الذكيػػػة 
والم تػػوى وأىػػ اؼ التعمػػيـا ممػػا يتطمػػت ذلػػؾ تػػو ير بيئػػة تعميميػػة ذكيػػة وتعميمًػػا يتكيػػؼ مػػت 
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ت  يً ػا لمبػ أ الػتعمـ التفريػ ي ا تياجاك المتعمـ لمعمؿ ةمر ت  ي يػا ل يػوا وىػذا يعػ  انعكاسًػا و 
الػػذي تبسػػس لػػو ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػة وأ ػػ  المبػػا ا التػػ  ي ػػوـ ةمييػػا الػػتعمـ  ػػ  ظػػؿ 

 اىتماماك تمؾ ال ور .
وب كػػـ التيييػػر الػػذي نػػاؿ المجتمعػػاك لت ويميػػا مػػف مجتمعػػاك صػػناةية الػػر مػػا بعػػ  

زويػػ  اا ػػرا  بالميػػاراك التػػ  صػػناةية الػػر الرقمنػػة الإب اةيػػةا ممػػا انعكػػس ذلػػؾ ةمػػر ىػػرور  ت
يتطمبيػػػا مجتمػػػت ال ػػػور  الصػػػناةية الرابعػػػة  تػػػر تػػػتن ـ أ وار ىػػػبت  اا ػػػرا  مػػػت الوظػػػائؼ 
المسػػت بمية؛  طبيعػػة العصػػر الػػذي نعيؤػػو الآف صالػػذي يجمػػت بػػيف الرقمنػػة البسػػيطة والرقمنػػة 

4الإب اةيػػػة  أي مػػػا يسػػػمر بػػػال ور  الصػػػناةية الرابعػػػة 
th

 IR ةمػػػر مجػػػاؿ  قػػػ  انسػػػ ت أ ػػػره 
 التعمػػػػػػيـ  تػػػػػػر يمكػػػػػػف تطػػػػػػوير الممارسػػػػػػاك التعميميػػػػػػة؛ لػػػػػػذا  ػػػػػػحف ا ار  العمػػػػػػؿ اامريكيػػػػػػة

 U.S dep. Of the labor انتيك الر وىت مجموةة مػف الميػاراك التػ  تم ػؿ 3-1: 9ص  
 م صمة ما ي تاجو الفر     ظؿ ال ور  الصناةية الرابعة وى  المياراك السبت الآتية:

لإبػ اعا والتعػاوفا واسػت) اـ ال اسػت الرقمػ  والػتعمـ الػذات  المسػت ؿ التفكير الناق  وا
 صالفر ية ا واتتصاؿ صالتفاةمية ا والتكاممية.

ومػػػف ااىميػػػة بمكػػػافا أف ىػػػذه الميػػػاراك تكسػػػت الفػػػر  ال ػػػ ر  ةمػػػر  ػػػؿ المؤػػػكنك 
لػر معر ػة واست) اـ أ واك الب ى والت ميؿ والتواصؿ الفعاؿ    بيئػة الػتعمـ الذكيػة ممػا يػب ي ا

 ج ي   تتن ـ وتصميـ  موؿ اب اةية وابتكار منتجاك  كرية.
و ػػػ  النيايػػػة اذا كػػػاف استؤػػػراؼ المسػػػت بؿ  ػػػوؿ تمػػػؾ الربيػػػة المسػػػت بمية لمنظومػػػة 
التعميـ    ظؿ ال ور  الصناةية الرابعة يعطينا الربية ال اقبة  وؿ ما يجت أف تكوف ةميػو تمػؾ 

ينا ال  ر ا وتم نا باا ا  الفاةمػة التػ  تمكننػا مػف اتنت ػاؿ المنظومةا  حف التربية ى  الت  تعط
مف مجر  الربية الر ممارسة العمؿ وتفعيػؿ الممارسػة  ػ  اطػار اسػتراتيجياك واةيػة ومنيجيػة 

  .939:  49متكاممة منظومية اابعا  ص
 ومف ااىمية بمكافا يمكف الت كي  ةمر الآت :

 المػػتعمـ الػػر تزويػػ ه ب )نقيػػاك التكنولوجيػػا  تػػر يمكػػف أف يتصػػرؼ بؤػػكؿ  سػػي تاج
أ)نق ؛  اا)نؽ وال يـ ى  الموجو لو وت    ما يجت أف يفعمو    ظػؿ المسػتج اك 

 4التكنولوجية ال ا  ة    المجتمت
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  سي تاج المتعمـ الر ا راؾ ت  ير الػذكا  اتصػطناة  ةمػر  ياتػو العمميػة واتجتماةيػة
 ػػ  المسػػبولية المينيػػة ةمػػر المعمػػـ بىػػرو  اتلتػػزاـ بتوةيػػة الطػػنت بالػػذكا  ممػػا يم

اتصطناة  وأىػـ تطبي اتػو  ػ  التعمػيـا  تػر يػتمكف الطػنت مػف أف يكونػوا ايجػابييف 
وىػػذا مػػف ؤػػ نوا أف يػػب ي بيػػـ الػػر أف يكونػػو بػػارةيف وقػػا ريف ةمػػر ات)ػػاذ قػػراراك 

ال)اصػة  تػر تتناسػت مػت ةػص  )اصة بيـ ممػا يػنعكس ذلػؾ ةمػر تطػوير ميػاراتيـ
4ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػة 

th
 IR  اف التكنولوجيػػا الج يػػ    ولػػك المجتمػػت بسػػرةة

وبطرؽ غير مسبوقة مما ي تى  ا تياج الطنت الر مياراك غير ت مي يػة أكػ  ةمييػا 
أ امػػزا ومنيػػا ا تيػػاج الطػػنت الػػر التفكيػػر الناقػػ  والعمػػؿ مػػف )ػػنؿ التوجيػػو الػػذات  

 ع وال)ياؿ والتعاطؼ والتعاوف.والإب ا
بعػػػ  ةػػػرض ةناصػػػر منظومػػػة التعمػػػيـ  -كػػػذلؾا  ػػػحف الم صػػػمة النيائيػػػة المتوقعػػػة 

ةػ ا  المػتعمـ المػزو  بالميػاراك التػ  يتطمبيػا مجتمػت  -وت ميميا يمكػف أف تسػيـ  ػ  تكػويف واج
قميػػة ال ػػور  الصػػناةية الرابعػػة لمواجيػػة ا تياجػػاك سػػوؽ العمػػؿ و ػػ  م ػػ متيا : الميػػاراك الر 

ومياراك التفكير الن  ي والإب اع وميػاراك مػا  ػوؿ الػتعمـ وميػاراك اقتصػا  البيانػاكا ةمػر أف 
 يتـ تفعيميا واست) اميا جيً ا.

 علاقة مهظومة التعليم بالمهظومة المجتمعية الكلية

اذا كانػػك الفمسػػفة التربويػػة ت ػػ   المنطم ػػاك الفكريػػة لمنظومػػة التعمػػيـ  ػػحف منظومػػة 
  انمػػػا ىػػػ  منظومػػػة  رةيػػػة مػػػف جممػػػة 43: 19أؤػػػار سػػػعي  اسػػػماةيؿ ةمػػػر ص التعمػػػيـ كمػػػا

المجتمعيػػة الكميػػة بمػػا تؤػػممو مػػف منظومػػة سياسػػية ومنظومػػة  ةالمنظومػػاك المكونػػة لممنظومػػ
اقتصػػا ية ومنظومػػة   ا يػػةا ومنظومػػة معموماتيػػةا ومنظومػػة سػػكانيةا ومنظومػػة التعمػػيـ ةمػػر 

 تساؽ مت سائر المنظوماك اتجتماةية اا)رى.ىذا ااساس ت ب  أف تعمؿ    تناغـ وا
وةمػػر ىػػذا ااسػػاس يمكػػف توىػػي  ةنقػػة منظومػػة التعمػػيـ بالمنظومػػاك المجتمعيػػة 

 الفرةية ةمر الن و التال :
العنقػػة مػػت المنظومػػة ال  ا يػػةا صأىػػ اؼ وقػػيـ و)بػػراك   يػػى يمكػػف لمنظومػػة التعمػػيـ أف  -1

ـ ص المنػاى  ا وصػياغة أىػ اؼ التعمػيـ لتتناسػت تستميـ الم توى المعر ػ  أو م تػوى التعمػي
و  ا ة المجتمػت صال  ا ػة الرقميػة   ػ  ظػؿ ال ػور  الصػناةية الرابعػة  يػى تكػوف موىػوةاك 

 الم توى العمم  رقمية بما يتفؽ ومتطمباك العصر الرقم .
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تػػو ر ليػػا العنقػػة مػػت المنظومػػة اتقتصػػا يةا صمػػوار  ما يػػة ا  يػػى يمكػػف لمنظومػػة التعمػػيـ أف ي - 2
البنيػػة الت تيػػة مػػف )ػػنؿ مػػا ي  مػػو النظػػاـ اتقتصػػا ي مػػف تمويػػؿ وتػػو ير المػػوار  الما يػػة وجميػػت 
الإمكانػػاك الما يػػة التػػ  تتطمبيػػا تمػػؾ المنظومػػةا ويمكػػف أف يسػػاة  اتبتكػػار التكنولػػوج   ػػ  الو ػػا  

 بيذا الجانتا  يى يمكف تو ير انترنك ااؤيا  ل ةـ بيئة التعمـ الذكية.
العنقػػة مػػت المنظومػػة المعموماتيػػةا صمعمومػػاك وقنػػواك اتصػػاؿ ا ويتم ػػؿ ذلػػؾ  ػػ  المػػوائ   -3

وال وانيف والسياسػاك التعميميػة التػ  تػبطر المنظومػة التعميميػةا ويمكػف أف يسػاة   ػ  ذلػؾ 
العمػػؿ الجمػػاة  مػػف )ػػنؿ مجتمعػػاك الػػتعمـ  يػػى يػػتـ مناقؤػػة ىػػذه المػػوائ  وتمػػؾ ال ػػوانيفا 

تو ير تؤريعاك قانونية ليذه المنظومة ا وكذلؾ مي ػاؽ أ)نقيػاك التعامػؿ  ومف )نليا يمكف
 و ؽ ال ور  الصناةية الرابعة.

ةػنف مبػا ا السياسػة  -4 العنقة مت المنظومة السياسيةا ويتم ؿ ذلؾ التفاةػؿ مػف )ػنؿ صػياغة واج
ال وسػبة اترت ائيػة وال)بيػر التعميمية وتوجياتياا بالإىا ة الر نػوع الإ ار  التعميميػةا وكػذلؾ تؤػمؿ 

 الإ اري والت)طيط باست) اـ ال است.
العنقػػة مػػت المنظومػػة السػػكانيةا ص رصػػي  بؤػػري مػػف ال ػػوى العاممػػة  ا ويتم ػػؿ ذلػػؾ التفاةػػؿ مػػف  -5

نا ية تو ير الموار  البؤرية سوا  أةػ ا  الطػنت والمعممػيفا وكػذلؾ الم)ططػيف وواىػع  السياسػة 
 التكامؿ بيف اانظمة ال)بير  والمعمميف.التعميميةا وىذا ي  ؽ 

ةػ ا  الطالػت الػذي ي تاجػو  أما الم)رجاكا  تتم ػؿ  ػ  المنػت  النيػائ  وىػو تكػويف واج
4سوؽ العمؿ مزوً ا بمياراك ال ور  الصناةية الرابعة 

th
 IR 

 تعكيب :

اف تطػوير منظومػػة التعمػػيـ بؤػكؿ يواكػػت التطػػوراك التكنولوجيػة المعاصػػر ا انمػػا يعنػػ   
ةػ ا  المعمػـا لتكػوف ت يييراً جػذريا  ػ  أىػ اؼ التعمػيـ ومناىجػو وبيئػاك الػتعمـ وبػرام  تكػويف واج

مياير  ةما ى  ةميو الآف  تر تستوةت المست   اك التكنولوجية الج يػ  ا وىػذا يتوقػؼ ةمػر 
ظػر تو ير البنية الفوقية أوتً ل ى ال ائميف ةمر ؤئوف تمؾ المنظومة التعميميةا يمييا امعػاف الن

والفكر    تييئة البنية الت تية مف  يى تزوي ىا بااجيز  والإمكانػاك التكنولوجيػة لتػتن ـ مػت 
 ىذا التطوير والتج ي     العصر الرقم .
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، أب يوول، سلسوول  ثتووب  ي فيوو  يموو. ا  ا مجلوو  ا وورلنن  ل ي فوو  را  نوورج 354ا مع فوو ، دوو    

 رالآ.اب، ا ثريت 
، أب يووول، سلسووول  ثتوووب 11دووو    ا مع فووو ،  وواقعػػػو ومسػػػت بم -الػػػذكا  اتصػػػطناة  ( : 1994آلاج برنيووو    -5

  ي في  يم. ا  ا مجل  ا رلنن  ل ي ف  را  نرج رالآ.اب، ا ثريت 
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badran. Com  http://www.Ibrahim 
، 11، ثتو ب ا ع بون المعر ػة وصػناةة المسػت بؿ "ا تعلي   لمسوتيبل: فون:: ( 5112أحم. أبر زي.   - 3

 ع  حثرم  ا ثريت  ا ثريت: ملب
، ثتو ب ا ع بون  مسػت بمياك(: " دلاق ت حميم  بيج ا  ربورت را برو " فون : 5111  ------- - 2

 (، أب يل، ا ثريت، رزا ة الإدلا   01 
، ا ي ا ة: ىن سة التييير بالتعميـ الجامع     العصر الرقم (: 5110أحم. حسيج دب. ا معلن   - 1

 .ا  ا سح ب  لنر   
(: متللبو ت ترييوا ا وتعل  ا وفثن فون ا عمليو  5111دب. الله ا ثحلرت رس م  محم. ا مييو.   أحم. - 1

مػبتمر الػتعمـ الػذك  و وره  ػ  ) مػة ا تعليمي  فن ا ج مع ت ا  لسليني ، بحوث ميو.  إ و  
   مارس المنع   بجامعة ال  س المفتو ة 24المجتمتا 

، ا منمور ة :  ور  ج ي      الإ ار  المعاصر  -الذكا  اتصطناة  ( : 5110أحم. محم. غني    - 0
 ا مثتب  ا عم ي   لنر  را ترزيع  

را معلرم ت مت ح دلو   المياراك السبت ااساسية وةنقتيا بالت نية الرقميةإ.ا ة ا عمل الأم يثي ،  - 9
http://www.amp/s/mohammadit.66. 

مجمػػة  راسػػاك ( : " ا مثتبوو ت را بي نوو ت را  وور ة ا موون دي  ا  ابعوو "، 5111أ رى محموو. حلوورانن   -11
 ، تم. ا  جمعي  ا مثتب ت را معلرم ت 10ع المعموماك

، 5111 - 5111( : تي يوو  ا تن فسووي  ا ع  ميوو   عوو   5111أموول دبوو. ا حميوو. رمنوو  دبوو. ا يوو .    - 11
ا  راساك  ورية الع   2417 - 2416عالميةا لعاـ مبتمر التنا سية الت تيب مم  فن 

  ا بنؾ اتست مار ال وم الرابت
( تموو.  دووج رحوو.ة 2، ع سمسػػمة أوراؽ، ماىيػػة ال راسػػاك المسػػت بمية( : 5115أمنيوو  ا جميوول   -15

 ا . اس ت ا مستيبلي  بمثتب  الإسثن. ي ، ا ي ا ة: ا ر ث  ا متح.ة  للب د  را نر  را ترزيع  
 ، متوو ح دلوو  ور الػػذكا  اتصػػطناة   ػػ  النيػػوض بػػالتعميـ وتعزيػػزه(: 5119 ي ازرلاي  أر. - 14

            . Unseco.org.thems 
http://www. 
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( : نحر أ.را  ج.ي.ة  مؤسسو تن  ا ج معيو  فون  ورد تحو.ي ت رمتللبو ت 5119جم ل دلن خليل ا .ار ج   -13
الػػ ول  ال ػػان  بعنػػواف  -المػػبتمر العممػػ  ال ػػا ي ةؤػػر  ا عموو  ا  قموون، ر قوو  دموول مي.موو  إ وو 
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 ا ت بي  ب  مني   

؟ ، ت جم  : سعي. بلمبخرت، م اجع : ا زراري ال ور  الرقميةا  ور    ا ية( : 5110 يمن  ي يل   -12
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  را  نرج رالآ.اب، ا ثريت
ال ور  الصناةية الرابعة : بنا  المبسساك (: 5111ر ان    ينه  . غيسبر ، ج تبج أ ر ا، أنيل ث - 11

 : مت ح دل  :الصناةية الرقمية 
http://www . PWC.  Com.documents   
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 : ، مت ح دل 5111 .ة ا  ث ي   ع    ليي
http://www.rand-org/ t/cf 369.   
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 م جع س ب   
فوون مموو     الػػذكا  اتصػػطناة  واستؤػػراؼ ةمػػوـ المسػػت بؿ( : 5119ديوو. دبوو. ا راحوو. دلوون   -59

 sr,comhttp://www.sadumi  مت ح دل  
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