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  للاختبار السيكومترية الخصائص على" سبق ما جميع" البديل أثر

 متعدد من الاختيار ذي التحصيلي

 حمود علي فهيـد السعـدي
 : المستخلص

بيق ممارسة أنماط القيادة وفق نظرية المسار والهدف لدى هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تط
 قادة المدارس بمحافظة بيشة. وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي الارتباطي ، وكان مجتمع الدراسة

(  62( معلماَ ، واستخدم الباحث استبانة للدراسة مكونة من ) 662( وتكونت عينة الدراسة من )6392)  
مجالات ) نمط القيادة والمشارك ، نمط القيادة التوجيهي ، نمط  4ر يحتوى على فقرة  موزعة على محو 

القيادة المساند ، نمط القادة الموجه نحو الإنجاز (.  ،أظهرت نتائج الدراسة أن درجة ممارسة أنماط القيادة 
 بي بلغوفق نظرية "المسار والهدف" لدى قادة مدارس محافظة بيشة جاءت بدرجة عالية وبمتوسط حسا

(، وفي ضوء النتائج توصي الدراسة بالاستمرار في تطبيق درجة ممارسة أنماط القيادة وفق نظرية 9623)  
 .المسار والهدف لدى قادة المدارس بمحافظة بيشه بالمملكة العربية السعودية  

 المعلمين –الكلمات المفتاحية : أنماط القيادة وفق نظرية المسار 
 مقدمة

رقي الذي وصلت إليه المنظمات والمؤسسات الإدارية، هو نتاج العمل الدؤوب إن التقدم وال
لقيادات هذه المنظمات، ومقدرتها على توظيف الإمكانات المتاحة بغية الوصول إلى تحقيق 

 الأهداف المطلوبة.

وتعد الإدارة للمجتمعات الحديثة عملية أساسية، وأداة مهمة لتوجيه الدول والشعوب نحو 
هدافها في حاضرها ومستقبلها، ويزداد التأكيد على أهميتها بفعل الانفجار السكاني، وتعقد تحقيق أ 

 (.93، ص6226مناشط  الحياة، واتساع مجالاتها )عابدين، 

حيث تعد الإدارة من الضرورات الملحة في المجتمعات المعاصرة، وركيزة أساسية من ركائز 
دارة لمفاييم الحرية والمساواة والمسائلة، والاحترام تزداد قوة النظم الاجتماعية، وبقدر تبنى هذه الإ

قوتها ومقدرتها على العطاء، وتجنب هذه  النظم الوقوع في متاهات المحاباة والمحسوبية وهي كفيلة 
، 6226بإيجاد الطمأنينة، وزيادة الانتماء، والولاء، والرضا الوظيفي للمدخلات البشرية )صبح، 

 (.969ص
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لمدرسة على رأس الهرم الإداري في مدرسته، فهو الذي يمسك بدفة القيادة ويُعد قائد ا
ليوجهها الوجهة السليمة، والمهمة الأساسية له هي تنفيذ العملية الإدارية بفاعلية وكفاءة من خلال 
تنسيق جهود العاملين في المدرسة وتوجيههم، وإرشادهم للقيام بواجباتهم وأعمالهم على أكمل وجه 

 (.632، ص6229أهداف العملية التربوية )عابدين، لتحقيق 

كما أن طبيعة عمل قادة المدارس تفرض عليهم أن يقوموا بدورهم الإداري في توجيه سلوك 
المعلمين، ومتابعتهم، لأن هؤلاء القادة هم الذين يعملون على ترجمة السياسات التربوية، وتنفيذ 

كما أن عليهم تحفيز العاملين معهم، وبخاصة المعلمين  الخطط العامة التي ترسمها الإدارات العليا،
 لإنجاز الأعمال وتحقيق الأهداف التربوية بالدرجة المطلوبة من النجاح. 

 (29، ص6229)عياصرة ،

وتبرز أهمية دور قائد المدرسة من خلال ما يقوم به من مهام في تسيير العملية التربوية 
ل عن تصريف الأمور الإدارية المتعددة التي توجد البيئة وتطويرها؛ فهو القائد التربوي المسؤو 

التربوية المناسبة من جهة، وهو المشرف التربوي المقيم الذي يتابع سير العملية التربوية ويشرف 
 (.36، ص9339عليها بانتظام واهتمام من جهة أخرى )السعود وبطاح، 

حضاري يبقى الاهتمام بالطالب الذي وفي ضوء متغيرات العصر والثورة التكنولوجية والتقدم ال
هو محور العملية التعليمية، وحيث أن المعلم هو من أهم جوانب هذه العملية التعليمية لعلاقته 
المباشرة بالطالب ولدوره الأساسي في عمليات التطوير والتجديد لتحقيق الأهداف التربوية، فلا بد من 

 ية التي تسهم في تحقيق الكفاءة الإنتاجية المطلوبة.البحث والتقصي لتحديد أفضل الأساليب القياد

وتعد نظرية المسار والهدف إحدى النظريات القيادية المهمة الموجودة في حقل الدراسات التنظيمية 
م، وتنص النظرية على أن 9329في العام  House Robbinsوالتي قام بوضعها روبنس هاوس 

اء مرؤوسيه، كذلك الأمر فهي تناقش أن القائد ينخرط سلوك القائد مشروط بمدى رضا ودافعية وأد
 (.House,1970,p.92في سلوكيات تكمل قدرات المرؤوس وتعوض عن النقص لديهم)

، والتي تناقش أن 9322" وذلك في العام Evans" نظريته من أعمال "Houseواستوحى "
عين سيؤدي إلى تحقيق السلوك القيادي والتصورات التابعة عن مدى أثر إتباع سلوك "مسار" م

 ( . Evans,1970,p.22نتيجة معينة "هدف" )

والتي  Robbins House وقد تم تطوير نظرية المسار والهدف من قبل " روبنس هاوس
(. وتشير هذه النظرية إلى أن Robbins, 2005,p.92تعتبر أكثر نظريات القيادة الظرفية فعالية )
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د والدعم والمساعدة اللازمة للمرؤوسين لتحقيق أهدافهم الهدف الرئيسي للقائد هو توفير الإرشا
 (.Silverthorne,2001,p.32الخاصة على نحو فعال إلى جانب أهداف المنظمة )

وتتضمن نظرية المسار والهدف مجموعتين من الخصائص الموقفية، المجموعة الأولى هي 
لعمل، وتقدم هذه النظرية الخصائص الشخصية لأعضاء المجموعة، والمجموع الثانية هي بيئة ا

أربعة أنماط مختلفة من أساليب القيادة وهي أسلوب القيادة المشارك، المساند، التوجيهي، الموجه 
 Mosadeghradنحو الإنجاز والقائد الجيد يجب أن يعرف أي أسلوب عليه أن يمارس ومتى. )

and Yarmohammadian,2006, p.929.) 

على درجة ممارسة أنماط القيادة وفق نظرية المسار والهدف ولـذا سعت هذه الدراسة للتعرف 
 لدى قادة مدارس محافظة بيشة.

 مشكلة الدراسة:

تعد القيادة من أهم ركائز العملية الإدارية، التي من خلالها يتم تنفيذ السياسات والخطط 
المسار والهدف  والبرامج الموضوعة، وللقيادة بشكل عام نظريات عديدة وأنماط معروفة منها "نظرية

الأنماط بوبالرغم من تناول هذا الموضوع من قبل بعض الباحثين إلا أنه بحاجة إلى اهتمام أكبر  ،
القيادية وفق "نظرية المسار والهدف" للمعلمين، وبالإطلاع على عدة دراسات سابقة منها دراسة راشد 

. والتي هدفت إلى التعرف على ( بعنوان: "أنماط السلوك الإداري لدى القادة والمديرين "6292)
الأنماط القيادية السائدة لدى رؤساء الأقسام في المدارس الحكومية بالبحرين وهل توجد فجوة بين 

 طبعنوان "الأنما( 6226العاملين بهذه المدارس وبين قادتهم في التعامل الإداري. ودراسة الدهمشي )
بالمملكة العربية السعودية وعلاقتها باتخاذ القرار من القيادية لدى قادة المدارس في المنطقة الشمالية 

وجهة نظر المعلمين. حيث ترى هذه الدراسة وجود مشكلة في اختيار الأنماط القيادية لدى قادة 
 المدارس.

ومما سبق تتضح مشكلة هذه الدراسة ألا وهي إلقاء الضوء بصورة أكثر تفصيلًا من 
ة أنماط القيادة وفق نظرية المسار والهدف لدى قادة الدراسات السابقة على مدى درجة ممارس

 المدارس بمحافظة بيشة،.

 

 

 أسئلة الدراسة:

 تتحدد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي:
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ما درجة ممارسة أنماط القيادة وفق نظرية "المسار والهدف" لدى قادة مدارس محافظة بيشة  .9
 من وجهة نظر المعلمين؟

 أهداف الدراسة

الرئيس لهذه الدراسة هو معرفة درجة ممارسة أنماط القيادة وفق نظرية المسار  الهدف
 والهدف لدى قادة المدارس بمحافظة بيشة بالمملكة العربية السعودية. 

 أهمية الدراسة

 الأهمية النظرية

تكمن أهمية هذه الدراسة من الناحية النظرية في التوصل إلى كيفية تأثير أنماط القيادة 
ة وفق نظرية المسار والهدف لدي معلمي المدارس، حيث تناولت عديد من الدراسات عن أثر المتبع

 الأنماط القيادية في تحسين مناخ العمل وتحسين ظروف العمل المادية والمعنوية 

 الأهمية التطبيقية

 تكمن أهمية الدراسة من الناحية التطبيقية إلى أنه يؤمل أن تساعد نتائج هذه الدراسة قادة
المدارس في مختلف المستويات على فهم أفضل أنماط السلوك القيادي وبالتالي تغيير أنماط القيادة 

وكذلك مساعدة  ، السائدة لديهم وفق نظرية المسار والهدف، بما يساعد على تطوير أدائهم القيادي
حقيق الأهداف صناع القرار في التخطيط للبرامج التدريبية لقادة المدارس وبالتالي الوصول الى ت

 المرسومة للمدارس.

 مصطلحات الدراسة

 Leadershipالقيادة 

هي:"المحافظــــــــة علــــــــى روح المســــــــؤولية بــــــــين أفــــــــراد الجماعــــــــة و يادتهــــــــا لتحقيــــــــق أهــــــــداف 
 .(6223مشتركة")العجمي،

 School Leadershipالقيادة المدرسية 

ليه مع القائد، هي:"استمالة أفراد الجماعة للتعاون على تحقيق هدف مشترك يتفقون ع
ويقتنعون بأهميته، فيتفاعلون معاً بطريقة تضمن تماسك الجماعة في علاقاتها، وسيرها في الاتجاه 

 (.6222الذي يحافظ على تكامل عملها")عريفج، 

 
 

 Leadership styleلنمط القيادي 
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أهداف  هو:"الأسلوب الذي ينتهجه القائد للتأثير في سلوك الجماعة والعاملين من أجل تحقيق
 (.6224المؤسسة")ستراك والشناق، 

ويعرف في هذه الدراسة بأنه: السلوك الذي يمارسه قائد المدرسة بمحافظة بيشة عن قصد 
ووعي للتأثيرعلى معلميه لحثهم على العمل والإنتاج لتحقيق الأهداف التربوية التي أعدتها الإدارة 

اط القيادية بالدرجة الكلية التي يحصل عليها التعليمية. ويقاس درجة ممارسة قادة المدارس للأنم
 المستجيب من خلال أداة الدراسة المعدة لهذا الغرض.

 Goal Theory – Objectiveالهدف  –نظرية المسار

هي "نظرية  يادية تركز على كيفية تحفيز المرؤوسين )الأتباع( من أجل تحقيق الأهداف 
ل التركيز على حوافز الموظف، وتتألف من أربعة المرسومة، وتعزيز أداء الموظف ورضاه من خلا

أنماط  يادية أساسية وهي النمط التوجيهي، النمط المساند، النمط المشارك، النمو الموجه نحو 
 (.Evans69322الإنجاز" )

 حدود الدراسة

 تتحدد هذه الدراسة بالحدود الآتية:

جة ممارسة أنماط القيادة وفق الحد الموضوعي: أقتصرت الدراسة الحالية على التعرف على در 
 نظرية المسار والهدف لدى قادة المدارس بمحافظة بيشة،.

الحد المكاني: تم تطبيق أداة الدراسة على مدارس التعليم العام الحكومية للبنين التابعة لإدارة التعليم 
 بمحافظة بيشة بالمملكة العربية السعودية.

 مي مدارس محافظة بيشة.الحد البشري: تم تطبيق الدراسة على معل

 هـ.9449هـ/9442الحد الزماني: تم تطبيق الدراسة في الفصل الأول من العام الدراسي 

 الدراسات السابقة 

 أولًا: دراسات في مجال القيادة والأنماط القيادية

 الدراسات العربية

لمدارس ( دراسة بعنوان: "دور القيادة التحويلية في تطور أداء قادة ا6223أجرى عيسي )
الثانوية". هدفت الى التعرف على دور القيادة التحويلية في تطوير أداء قادة المدارس الثانوية في 

، والتعرف على واقع ممارسة قادة المدارس الثانوية للقيادة التحويلية في المدارس همحافظات غز 
مؤهل العلمي، الثانوية في محافظات غزة من وجهة نظرهم، ومعرفة أثر متغيرات:)الجنس، وال

وسنوات الخدمة، والتخصص(، وسبل تطوير أداء قادة المدارس الثانوية في ضوء استخدام القيادة 
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التحويلية، واستخدمت الباحث المنهج الوصفي التحليلي، وتكون مجتمع الدراسة من جميع قادة 
( مديراً 992) (، والبالغ عددهم6222-6223المدارس الثانوية في محافظات غزة، للعام الدراسي )

( 29( مديراً ومديرة ، وقامت الباحثة بتصميم استبانة مكونة من )992ومديرة، وبلغت عينة الدراسة)
فقرة وزعت على مجالات أبعاد القيادة التحويلية. ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: وجود 

ية في محافظات غزة بنسبة أقل ممارسة للقيادة التحويلية في تطوير أداء قادة المدارس الثانو 
(. وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقديرات المدراء لواقع ممارسة القيادة %22من)

 التحويلية تعزي لمتغير الجنس وسنوات الخدمة والمؤهل العلمي والتخصص.

( التي كانت بعنوان: "السلوك القيادي، وعلاقته بالمناخ 6223كما هدفت دراسة سليم )
منظمي لدي قادة المدارس الحكومية الثانوية من وجهة نظر معلميهم" إلى التعرف على السلوك ال

القيادي وعلاقته بالسلوك المنظمي لدي قادة المدارس الحكومية الثانوية في محافظات شمال الضفة 
ي، وقد الغربية من وجهة نظر المعلمين والمعلمات فيها، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليل

( معلماً تم اختيارها بطريقة الطبقة العشوائية من معلمي 262أجريت الدراسة على عينة مكونة من )
ومن أهم النتائج التي  المدارس الحكومية الثانوية من محافظات شمال الضفة الغربية، ومعلماتها.

لدى قادة المدارس  توصلت إليها الدارسة: أن السلوك الديمقراطي هو الأكثر ممارسة، واستخداماً 
( يليه %3262الحكومية الثانوية في محافظات شمال الضفة الغربية، حيث حصل على نسبة )

(، أما بالنسبة لمجالات المناخ حيث حصل فإن مجال القوانين %2262السلوك الديكتاتوري ونسبته )
حيث  غزهية في محافظات الإدارية هو المجال الأكثر تطبيقاً، واهتماماً في المدارس الحكومية الثانو 

(، ولا توجد %3666( يليه مجال التنظيم والإدارة حيث حصل على )%3664حصل على نسبة )
في السلوك القيادي لدى قادة  ( α  ≤2626)فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي الدلالة  

نتائج أنه توجد المدارس الحكومية الثانوية تعزي لمتغير )التخصص، المؤهل العلمي(، بينما دلت ال
فروق ذات دلالة إحصائية تعزي لمتغيرات )الجنس، والمدرسة(، وقد وأوصت الدراسة بــضرورة 
تحسين الظروف المعيشية للمعلمين وتوفير الوسائل التعليمية للحصول علي مستوي عال من الأداء 

 للمعلمين.

التربية والتعليم  ( دراسة بعنوان:" نمط القيادة السائدة في قادة6223وأجرى مغاري )
وهدفت التعرف إلي  بمحافظات غزة وعلاقتها بصنع القرار التربوي من وجهة نظر العاملين بها".

نمط القيادة السائد لدي قادة التربية والتعليم بمحافظات غزة من وجهة نظر العاملين في القادة، 
ق الطريقة العلمية، وكذلك إلي ومدي ممارسة قادة التربية والتعليم لمراحل صنع القرار التربوي وف
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معرفة العلاقة بين أنماط القيادة وعملية صنع القرار التربوي لدي قادة التربية والتعليم، كما وهدفت 
الدراسة أيضاً إلي تحديد تأثير متغيرات كل من )الجنس، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، المسمي 

مط القيادة السائد ولصنع القرار التربوي لدي قادة الوظيفي، مكان العمل( على تقديرات العاملين لن
التربية والتعليم بمحافظات غزة، وقد اتبع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، ولتحقيق أهداف الدراسة 
قام الباحث ببناء استبيانين، أحداهما لتحديد نمط القيادة السائد، والأخرى لقياس مدي ممارسة قادة 

( 932ل صنع القرار التربوي وفق الطريقة العلمية، وتكونت عينة الدراسة من )التربية والتعليم لمراح
من نواب قادة التربية والتعليم، ورؤساء الأقسام، والمشرفين التربويين في قادة التربية والتعليم 

ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: أن نمط القيادة الديمقراطي هو النمط  بمحافظات غزة.
سائد لدي قادة التربية والتعليم بمحافظات غزة، يليه النمط الترسلي، ثم النمط الأوتوقراطي، وكانت ال

(، وأيضاً كانت درجة ممارسة النمط %22669درجة ممارسة النمط الديمقراطي جيد بوزن نسبي )
 وكانت درجة ممارسة النمط الأوتوقراطي ضعيف بوزن  (، %29666الترسلي مقبول بوزن نسبي )

(، ولا توجد فروق دالة إحصائيا بين تقديرات العاملين لنمطط القيادة تعزي للمؤهل %62632نسبي )
 العلمي.

( وهي بعنوان: "فاعلية اتخاذ القرار وتوافر النمط التفاعلي 6299كما هدفت دراسة النبيه )
إلى التعرف  ات غزة"والنمط التحويلي وعلاقتها القيادية السائدة لدي قادة المدارس الثانوية بمحافظ

على العلاقة بين فاعلية اتخاذ القرار وتوافر النمط التفاعلي والنمط التحويلي لدى قادة المدارس 
الثانوية بمحافظات غزة من وجهة نظر معلميهم، ولتحقيق أهداف الدراسة ابتع الباحث المنهج 

تخاذ القرار، والأخرى لقياس الوصفي التحليلي مستخدماً استبانتين: الأولى لقياس درجة فاعلية ا
درجة توافر النمط التفاعلي والنمط التحويلي، وتكونت عينة الدراسة التي تم اختيارها بالطريقة 

 .(SPSS( معلماً ومعلمة، واستخدمت المعالجات الإحصائية من خلال برنامج )222العنقودية )

النمط التحويلي على وزن نسبي  ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: حصلت درجة توافر
( بدرجة عالية كما حصلت درجة توافر النمط التفاعلي  على ورن نسبي قدره %23642قدره )

( بدرجة عالية، ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة 29662%)
لا توجد فروق ذات دلالات إحصائية لدرجة توفر جميع أبعاد القيادة التحويلية تعزي لمتغير الجنس، و 

بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة لدرجة توافر بعد الإدارة تعزي لمتغيرات )المؤهل العلمي، 
وسنوات الخدمة، والمنطقة التعليمية(، وتوجد فروق ذات إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة 
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ارة لصالح المؤهل العلمي الأقل، ولصالح الدراسة لدرجة توافر أبعاد القيادة التحويلية وبعد الإد
 سنوات ولصالح النطاق التعليمية )شرق غزة، غرب غزة، الوسطي(. 6الخدمة الأقل من 

( وهي بعنوان: "الأنماط القيادية السائدة لدى قادة المدارس 6296) العجارمةدراسة أما 
هدفت التعرف إلى الأنماط  دفق الخاصة وعلاقتها بمستوي جودة التعليم من وجهة نظر المعلمين "

حيث  عمانالقيادية السائدة لدى قادة المدارس الخاصة وعلاقتها بمستوي جودة التعليم في محافظة 
تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي ومعلمات المدارس الخاصة التابعة لقادة التربية والتعليم 

وتم اختيار عينة عشوائية طبقية ( معلماً ومعلمة، 94242الخاص في محافظة عمان بلغ عددهم )
( معلم ومعلمة، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث أداتين الأولى لقياس الأنماط 622بواقع )

وقد اُتبع فيها المنهج الوصفي الذي يعتمد على جمع  القيادية والثانية لقياس مستوي جودة التعليم.
صلت إليها الدراسة:  درجة ممارسة قادة المدارس ومن أهم النتائج التي تو  المعلومات من مصادرها،

الخاصة في محافظة عمان القيادية من وجهة نظر المعلمين كانت متوسطة إذ بلغ المتوسط 
( وجاء في المرتبة الأولى النمط القيادي الأوتوقراطي، يليه النمط الديمقراطي 9699الحسابي )

بين الأنماط القيادية   ( α  ≤2626)ة بمستوى  فالمتسيب، وجود علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائي
ومستوي جودة التعليم في المدارس الخاصة في محافظة عمان، وعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين 
الأنماط القيادية لدى قادة المدارس الخاصة تبعاً للجنس والمؤهل العلمي، ووجود فروق دالة إحصائياً 

سنوات فما  6لمدارس الخاصة تبعاً لسنوات الخبرة وجاء لصالح )بين الأنماط القيادية لدى قادة ا
سنوات فما  6للنمط المتسيب، ولصالح ) سنوات فأكثر( 92فوق( للنمط الأوتوقراطي، ولصالح )

 دون( في الدرجة الكلية للأنماط القيادية.

 الدراسات الأجنبية

علاقات القيادة ( بعنوان: Molero & Fernando،  6222دراسة )موليرو، فيرنادو 
التحويلية وآثارها: دراسة تحليلية مقارنة مع أنماط  يادية تقليدية". هدفت إلي مقارنة العلاقة بين 
القيادة التحويلية وأنماط  يادية أخري هامة أخري: الديمقراطي والأوتوقراطي، أومن منظر وظيفي 

ط الأخرى على بعض المخرجات ومنظور إنساني، وكذلك مقارنة آثار القيادة التحويلية والأنما
الوظيفية العامة مثل: رضا العاملين ، وأدائهم، واستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، واستبانة 

( فريق عمل متفرغ. 96( مشاركاً يعملون في )942تم توزيعها على عينة الدراسة التي تكونت من )
علاقة ارتباطية قوية بين القيادة التحويلية وكل ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: أن وجود 

من القيادة  الديمقراطية والأوتوقراطية، أو من منظور وظيفي ومنظور إنساني، وتزيد القيادة 
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التحويلية وخصوصا في مستويات العالية معدل الفروقات التي يمكن تفسيرها من خلال الأنماط 
 سبة مثل الجهد الإضافي وأداء العاملين.القيادية في متغيرات إخراجية مؤسساتية منا

( بعنوان: "التوجه نحو تحقيق الأهداف كوسيط بين  Salter، 6222وأيضاً دراسة )سالتر 
القيادة التحويلية ومخرجات العمل". وقد هدفت إلى التعرف على أثر عملية تحديد الأهداف والتوجه 

لعمل، واعتمد الباحث المنهج الوصفي نحو تحقيقها كوسيط بين القيادة التحويلية ومخرجات ا
التحليلي لتحقيق أهداف دراسته، وطبقت الدراسة على عينة عشوائية من القادة التربويين. ومن أهم 

النتائج التي توصلت إليها الدراسة: أن الأداء الأعلى للتابعين والرضا الأكثر لهم يرتبطان ارتباطاً  
، وذلك لأن الأهداف يعتبرها البعض تجسيداً للاحتياجات، وقد وثيقاً بالقيادة التحويلية وسلوكياتها

 تكون هذه الأهداف أسمى من الاحتياجات خاصة عند دراسة آثار القيادة التحويلية.

( بعنوان:"القيادة التحويلية: فكرة متطورة تم Stewart،  6222وهناك دراسة )ستيورات 
ود". وهدفت إلى مراجعة تطور القيادة التحويلية فحصها من خلال أعمال بيرنز، وباس، وأفوليو وليس

فكرة وتطبيقاً، وذلك من خلال إسهامات بيرز، وباس، وأفوليو، وليسود، ومناقشة الآراء المتناقضة 
والجوانب المختلفة للعديد من نقاد القيادة التحويلية، واستخدم الباحث المنهج التاريخي للوصول إلى 

اض العديد من الدراسات السابقة لبعض  الكتاب والباحثين البارزين أهداف الدراسة من خلال استعر 
الذين أسسوا لفكرة القيادة التحويلية في العصر الحديث. ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: 
أن القيادة التحويلية ستستمر في التطور لكي تستجيب بطريقة مناسبة لاحتياجات المدارس المتغيرة 

 لمسئولية التعليمية والإصلاح المدرسي.في سياق ا

. ( بعنوان:" أنماط القيادة ومناخ Hawkins, L 6226وأيضاً هناك دراسة )هاوكنز 
المنطقة في المدارس الدولية: هدفت إلى التعرف على اختبار العلاقة بين النمط القيادي لمدير 

الثانوية الدولية في نيوجيرسي، المدرسة كما يدركه المعلمون وبين المناخ المدرسي في المدارس 
( مدارس ومعلميهم البالغ عددهم 3واعتمد الباحث على المنهج الوصفي، حيث شملت عينة الدراسة )

 & Hoy( معلماً، وتم استخدام أداة وصف المناخ المدرسي الذي طوره )هوي وميسكل، 999)

Miskel 6229 يلية المدرسية الذي طوره ( وكذلك تم استخدام مرشد البحوث لأثر القيادة التحو
ليثوودز. ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة ، إن السلوك القيادي لمدير المدرسة ذو أثر 
هام على المناخ العام للمدرسة، إذ  كلما كان السلوك القيادي يميل أكثر إلى النمط الداعم وأقل إلى 

لقيادة التحويلي يكون أكثر فاعلية في المناخ النمط الموجه كان المناخ أكثر انفتاحاً. إن نمط ا
 المدرسي المفتوح.
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 أوجه استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:

 ساعدت الدراسات السابقة الباحث على تجنب قضايا سبق وأن درسها غيرها من الباحثين.  -

ة ، لـذلك كـان لا بناء فكـرة الدراسـة، حيـث أشـارت بعـض الدراسـات إلـى أهميـة الأنمـاط القياديـ
 بد من دراسة الأنماط القيادية في المدارس الثانوية.

 على الأدوات المستخدمة في هذه الدراسات والانتقاء منها بما يناسب موضوعها. الاطلاع -

 تحديد الأساليب الإحصائية المناسبة ومنهجية الدراسة. -

يــد مــن الكتــب والمراجــع ذات الســابقة علــى الباحــث الجهــد بتزويــدها بأســماء العد الدراســاتوفــرت  -
 الصلة بموضوع الدراسة.

 بناء أداة الدراسة وتحديد المجالات. -

 منهج الدراسة وإجراءاتها

 :منهج الدراسة

استخدم الباحث المنهج الوصفي بصورته الارتباطية وذلك لملاءمته لأهداف الدراسة 
 واسئلتها. 

 مجتمع الدراسة: 

( معلما  6392دارس محافظة بيشة والبالغ عددهم )تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمي م
)إدارة تعليم بيشه، 9442/9449حسب إحصائيات إدارة التعليم لمحافظة بيشة للعام الدراسي 

 (الآتي.9ه(، موزعين حسب مكتب التعليم والمرحلة التعليمية كما في الجدول )1440
 (1جدول )

 والمرحلة التعليمية توزع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمكتب التعليم 

 مكتب التعليم المتغيرات

 مكتب التعليم بخيبر مكتب التعليم بترج مكتب التعليم بالثنية مكتب التعليم بالنقيع مكتب التعليم بوسط بيشة

 معلم معلم معلم معلم معلم المرحلة

 115 173 265 174 1074 ابتدائي

 58 72 86 62 455 متوسط

 65 115 88 84 450 ثانوي 

 

 عينة الدراسة: 

معلماً، وقد تم اختيار عينة الدراسة بطريقة العينة الطبقية العشوائية  662كانت عينة الدراسة 
 من مجتمع الدراسة . 

 متغيرات الدراسة :
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 :تناولت الدراسة المتغيرات الآتية

 :أولا : المتغيرات الديموغرافية وتشمل

 دة وفق نظرية المسار والهدفدرجة ممارسة أنماط القيا المتغير المستقل:

 أداة الدراسة: 

بهدف الإجابة عن أسئلة الدراسة قام الباحث بإعداد استبانة خاصة بقياس درجة ممارسة 
 أنماط القيادة وفق نظرية المسار والهدف لدى قادة المدارس بمحافظة بيشة.

 خطوات بناء أداة الدراسة

 قام الباحث بالاطلاع على الدراسات السابقة والأدب النظري ذات العلاقة بموضوع الدراسة. -

اطلــع الباحــث علــى متغيــرات الدراســة الرئيســية وتفهــم العلاقــة التــي تربطهــا ببعضــها الــبعض مــن  -
 خلال الإطار النظري.

 أنماط القيادة وفق نظرية المسار والهدف  -

   :صدق الأداة

  الأداة وفق الآتي:تم التحقق من صدق 

 الصدق الظاهري) صدق المحكمين( :  -أ  

تم التأكد من الصدق الظاهري للأداة بعرضها على عدد من المحكمين من ذوي الخبرة 
  .والاختصاص في الجامعات السعودية 6 وتم الأخذ بآرائهم وملاحظاتهم

 صدق البناء الداخلي:  -ب

اة )معامل ارتباط بيرسون(، عن طريق توزيع الأداة تم التأكد من صدق البناء الداخلي للأد 
( معلماُ من أفراد مجتمع الدراسة، وخارج عينة البحث، وتم حساب 92على عينة استطلاعية قوامها )

 ( الآتي:6معاملات الارتباط بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليه الفقرة، كما في الجدول )
 
 
 

 ( 2جدول ) 
الاداة مع مجالات محور ممارسة أنماط القيادة وفق نظرية المسار والهدف  معاملات ارتباط فقرات

 الذي تنتمي اليه الفقرة

 نمط القيادة الموجه نحو الإنجاز نمط القيادة المساند نمط القيادة التوجيهي نمط القيادة المشارك

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 0.93* 1 0.66* 1 0.84* 1 0.93* 
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2 0.90* 2 0.85* 2 0.71* 2 0.72* 

3 0.94* 3 0.95* 3 0.94* 3 0.94* 

4 0.81* 4 0.94* 4 0.92* 4 0.93* 

5 0.64* 5 0.86* 5 0.94* 5 0.71* 

6 0.89 6 0.82* 6 0.90 6 0.80* 

7 0.94* 7 0.78* 7 0.94* 7 0.93* 

( أعلاه أن جميع  يم معاملات الارتباط موجبة وتراوحت 6) تشير النتائج الواردة في الجدول
، وهذه النتيجة  (α   ≤ 2626)  ( وجميعها ذات دلالة إحصائية عند مستوى 2636 –2624)  بين

تشير إلى صدق الاتساق الداخلي لاستجابات أفراد العينة الاستطلاعية على الأداة ، وأن الفقرات 
 ياً بالمجال الذي تنتمي إليه .ذات علاقة ارتباطيه ودالة إحصائ

 ثبات الأداة :

تم التأكد من ثبات الأداة ، بطريقة التجزئة النصفية،  وحساب معامل الاتساق الداخلي)ألفا 
  ( الاتي:4كرونباخ( كما في الجدول)

 ( 4جدول)
 معاملات ثبات مجالات محور ممارسة أنماط القيادة وفق نظرية المسار والهدف

 ثبات ألفا كرونباخ لتجزئة النصفيةا المجال الرقم

 *0.64 *0.64 نمط القيادة المشارك 1

 *0.61 *0.60 نمط القيادة التوجيهي 2

 *0.71 *0.70 نمط القيادة المساند 3

 *0.63 *0.63 نمط القيادة الموجه نحو الإنجاز 4

 بين(أن معامل الثبات بطريقة الفا كرونباخ  انحصرت 4تشير النتائج في الجدول )
( ، وهي  يمة دالة  2622 – 2622( وبطريقة التجزئة النصفية انحصر ما بين )  2629 – 2629)

 احصائيا، ومقبولة لإجراءات الدراسة.
 
 
 

 

 نتائج الدراسة: مناقشتها وتفسيرها

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها وتفسيرها : 
لقيادة وفق نظرية "المسار والهدف" لدى السؤال الأول على ما درجة ممارسة أنماط ا ونص

 قادة مدارس محافظة بيشة من وجهة نظر المعلمين؟
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هذا السؤال تمَّ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لمجالات  عنوللإجابة  
ح جدول رقم )   (:  2أداة الدراسة تبعا لاستجابات أفراد العينة ، كما يُوض ِّ

 ات الحسابية والانحرافات المعيارية  لمجالات اداة الدراسة ( المتوسط 2جدول ) 

 درجة الممارسة الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المجالات الرقم

 عالية 3 1.04 3.64 نمط القيادة المشارك 1

 عالية 1 0.92 3.73 نمط القيادة التوجيهي 2

 عالية 2 1.07 3.69 نمط القيادة المساند 3

 عالية 4 1.01 3.61 ط القيادة الموجه نحو الإنجازنم 4

 عالية  0.72 3.68 الدرجة الكلية

( وبانحراف معياري 9623( ان المتوسط الكلي للمجالات بلغ )2تشير النتائج في الجدول)
( ودرجة ممارسة عالية، وان جميع المجالات جاءت بدرجة عالية وتراوحت متوسطاتها 2626)

( ، كما تشير النتائج في الجدول إلى أن جميع الانحرافات المعيارية  9629 - 9629الحسابية بين )
لمجالات أداة الدراسة جاءت ما يقارب من الواحد الصحيح مما يشير إلى تقارب وانسجام استجابات 

 أفراد عينة الدراسة . 

ية تجديدية وقد تعزى هذه النتيجة الى ما تبذله وزارة التعليم من جهد في طرح برامج تعليم
وحث قادة المدارس والمعلمين على تطبيقها في الميدان التربوي، وقد يعزى أيضا على أثر البرامج 
التدريبية أثناء الخدمة في إكساب المعلمين مهارات ومبادئ أنماط القيادة وفق نظرية "المسار 

 والهدف ، واستراتيجيات تطبيقها.  

(، والتي جاءت درجة 6223(، دراسة عيسي )6223وتتفق هذه النتيجة مع دراسة سليم )
 ممارستها بدرجة عالية . 

(، وانحراف 9629وجاء في المرتبة الاولى مجال نمط القيادة التوجيهي بمتوسط حسابي )
توجيه  قائم علىنمط القيادة التوجيهي أن ( ودرجة ممارسة عالية ، وهذا يعزى الى 2636معياري)

 ل بطريقة صحيحة.المعلمين بكيفية إنجاز الأعما

        بمتوسط حسابي  وجاء في المرتبة الأخيرة مجال نمط القيادة الموجه نحو الإنجاز
النمط الموجه نحو .وهذا يعزى إلى أن  ( ودرجة ممارسة عالية  9629(، وانحراف معياري) 9629)

 الإنجاز يقوم على تحفيز المرؤوسين على إنجاز الأهداف بأداء عال.

 ور الأول مجالات المح
 نمط القيادة المشارك 

 ( الاتي: 3تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول )  
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 ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال نمط القيادة المشارك 3جدول) 

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدرجة الرتبة

 عالية 4 1.24 3.63 المعلمين في تحديد الأنشطة المدرسية المناسبة للطلاب.إشراك  1

 عالية 2 1.10 3.65 مناقشة مقترحات المعلمين فيما يتعلق بكيفية تنفيذ المهام. 2

 عالية 5 1.23 3.62 إشراك المعلمين في التخطيط للتنمية المهنية لهم. 3

 عالية 1 1.09 3.70 لميزانية المدرسة.إشراك المعلمين في وضع الخطة التشغيلية  4

 عالية 7 1.10 3.60 تشجيع مبادرات المعلمين لحل المشكلات المدرسية. 5

 عالية 3 1.24 3.64 إشراك المعلمين في صنع القرارات بالمدرسة. 6

 عالية 6 1.22 3.62 تفويض بعض الصلاحيات للمعلمين بما يحقق مصلحة العمل. 7

 عالية  1.04 3.64 الدرجة الكلية

( ، وانحراف معياري 3.64( ان الدرجة الكلية للمجال بلغت ) 3تشير النتائج في الجدول )
(، بدرجة ممارسة عالية، كما تشير النتائج الى ان جميع الفقرات جاء تقديرها بدرجة عالية 9629)

 (  9622 -  9622وتراوحت متوسطاتها بين ) 

لأولى ، ونصت على" إشراك المعلمين في وضع الخطة ( في المرتبة ا4وقد جاءت الفقرة )
(، ودرجة ممارسة 9623( وانحراف معياري )9622التشغيلية لميزانية المدرسة " بمتوسط حسابي )

 عالية

وهذا يعزى الى أهمية إشراك المعلمين في وضع الخطة التشغيلية لميزانية المدرسة وأهمية 
ت المتاحة وهذا يعمل على متابعة المعلمين في إشرافهم ترتيب أولويات المدرسة في ضوء الإمكانا

 . اليومى و يعمل على دافعية المعلمين نحو العمل المدرسي

، ونصت على" تشجيع مبادرات المعلمين لحل  خيرة( في المرتبة الأ6وقد جاءت الفقرة )
،  سة عالية(، ودرجة ممار 9692( وانحراف معياري )9622المشكلات المدرسية " بمتوسط حسابي )

بل المهم  تشجيع مبادرات المعلمين لحل المشكلات المدرسية تويعزى ذلك إلى أنه ليس من الأولويا
   وضع علاج للمشكلات ان وجدت

  نمط القيادة التوجيهي

 ( الاتي:  3تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول ) 

 الانحرافات المعيارية لمجال نمط القيادة التوجيهي( المتوسطات الحسابية و 3جدول) 

 الدرجة الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرات الرقم

 عالية 1 1.08 4.03 تحديد ما هو متوقع من المعلمين عمله بدقة. 1

 عالية 5 1.24 3.63 توجيه المعلمين بكيفية إنجاز الأعمال بطريقة صحيحة. 2

 عالية 4 1.10 3.65 هاته الإدارية للمعلمين باستمرار.تقديم توجي 3
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 عالية 6 1.11 3.60 تحديد جدولة الأعمال للمعلمين بوضوح. 4

 عالية 2 0.92 3.95 حث المعلمين على التزام العلاقات الاجتماعية الإيجابية. 5

 1.11 3.49 توضيح الأنظمة واللوائح للمعلمين عند القيام بأي عمل. 6
 عالية 7

 عالية 3 1.13 3.75 فتح قنوات الاتصال المختلفة لتوجيه جميع المعلمين 7

 عالية  0.92 3.73 الدرجة الكلية

( ، وانحراف معياري  9629( ان الدرجة الكلية للمجال بلغت )3تشير النتائج في الجدول )
رها بدرجة عالية (، ودرجة ممارسة عالية، كما تشير النتائج الى ان جميع الفقرات جاء تقدي2636)

  ( 4629 – 9643متوسطاتها  بين )  وتراوحت

( في المرتبة الأولى، ونصت على " تحديد ما هو متوقع من المعلمين 9وقد جاءت الفقرة )
(، ودرجة ممارسة عالية ، وهذا 9623( وانحراف معياري ) 4629عمله بدقة. " بمتوسط حسابي )

لازم لتحقيق  عة في كونها وسيلة لمتابعة الطلاب، وهي أمريعزى إلى أهمية الدقه في العمل مع السر 
 .فعالية التنظيم

، ونصت على" توضيح الأنظمة واللوائح للمعلمين  خيرة( في المرتبة الأ2وقد جاءت الفقرة )
،  (، ودرجة ممارسة عالية9699( وانحراف معياري )9643عند القيام بأي عمل." بمتوسط حسابي )

توضيح الأنظمة واللوائح للمعلمين عند القيام في المدرسة  تليس من الأولوياويعزى ذلك إلى أنه 
  . بأي عمل

 نمط القيادة المساند -

 ( الاتي: 92تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول )
 
 
 
 
 

 ساند( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال نمط القيادة الم92جدول)

 الدرجة الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرات الرقم

 متوسطة 7 1.25 3.39 إعطاء الحرية للمعلمين لممارسة أعمالهم. 1

 عالية 1 1.09 4.01 دعم المعلمين مهنياً. 2

 عالية 4 1.21 3.71 مساعدة المعلمين في حل المشكلات التي تواجههم. 3

 عالية 2 1.17 3.78 ى الابداع في الأعمال الموكلة لهم.تشجيع المعلمين عل 4

 عالية 3 1.23 3.72 تعزيز علاقة العمل الودية مع المعلمين. 5
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 عالية 5 1.21 3.65 الاهتمام بجميع المعلمين واحتياجاتهم دون تمييز. 6

 عالية 6 1.25 3.57 مساندة المعلمين في مناسباتهم المختلفة. 7

 عالية  1.07 3.69 الدرجة الكلية

( ، وانحراف معياري  9623( ان الدرجة الكلية للمجال بلغت )92تشير النتائج في الجدول )
فقرات جاء تقديرها بدرجة عالية  2(، ودرجة ممارسة عالية، كما تشير النتائج الى ان 9622)

متوسطها ) متوسطة و جاء تقديرها بدرجة ، واحد فقرة ( 9662 – 4629بين ) اوتراوحت متوسطاته
9693  ) 

( في المرتبة الأولى، ونصت على " دعم المعلمين مهنياً." بمتوسط 6وقد جاءت الفقرة ) 
(، ودرجة ممارسة عالية، وهذا يعزى إلى أهمية التنمية 9623( وانحراف معياري ) 4629حسابي )

النظام وحسن سير  المهنية للمعلمين وكذلك الاعداد المهني والدعم المادي والمعنوي للمعلمين لأن
 . الدراسة أولى الخطوات المبشرة لنجاح العملية التعليمية 

، ونصت على" إعطاء الحرية للمعلمين لممارسة  خيرة( في المرتبة الأ9وقد جاءت الفقرة )
متوسطة ، ويعزى (، ودرجة ممارسة 9666( وانحراف معياري )9693أعمالهم." بمتوسط حسابي )

توضيح الأنظمة ولكن لابد من   طاء الحرية للمعلمين لممارسة أعمالهمإعذلك إلى أنه لايجب  
  .ليسيروا على نهجها  واللوائح للمعلمين عند القيام بأي عمل

 نمط القيادة الموجه نحو الإنجاز - 

 ( الاتي:  99تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية كما في الجدول ) 
 
 
 
 
 
 

 ( 11جدول) 
 وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجال نمط القيادة الموجه نحو الإنجازالمت 

 الدرجة الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الفقرات الرقم

 عالية 5 1.21 3.51 اختيار أفضل الممارسات للوصول إلى تحقيق الأهداف. 1

 عالية 2 1.09 4.01 وضع أهداف تثير التحدي لدى المعلمين لتحقيقها. 2

 عالية 4 1.25 3.55 تنمية مهارات المعلمين للوصول لتحقيق الأهداف المحددة. 3
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 عالية 7 1.25 3.40 اقتراح أفكار إبداعية لتطوير العمل. 4

 عالية 1 1.08 4.02 تهيئة البيئة التنظيمية المناسبة لتحقيق التميز المدرسي. 5

 عالية 3 1.25 3.56 العمل.حث المعلمين على التفاني في أداء  6

 عالية 6 1.25 3.41 وضع خططاً واضحة لتحقيق الأهداف التعليمية بالمدرسة. 7

 عالية  1.01 3.61 الدرجة الكلية

( ، وانحراف معياري   9629( ان الدرجة الكلية للمجال بلغت )99تشيرالنتائج في الجدول )
(فقرات جاء تقديرها بدرجة عالية 2الى ان ) (، ودرجة ممارسة عالية، كما تشير النتائج9629)

 (  4626 – 9642وتراوحت متوسطاتها  بين )

في المرتبة الأولى، ونصت على " تهيئة البيئة التنظيمية المناسبة  (5) وقد جاءت الفقرة
(، ودرجة ممارسة 9623( وانحراف معياري  ) 4626لتحقيق التميز المدرسي. " بمتوسط حسابي )

  عالية

يعزى إلى أهمية تهيئة البيئة التنظيمية المناسبة لتحقيق التميز المدرسي وأنه لابد من  وهذا
 أن يكون هناك بيئة تنظيمية سليمة وذلك لتحقيق التميز المدرسي. 

، ونصت على" اقتراح أفكار إبداعية لتطوير  خيرة( في المرتبة الأ4وقد جاءت الفقرة )
كبيرة ، ويعزى ذلك (، ودرجة ممارسة 9666اف معياري )( وانحر 9642العمل." بمتوسط حسابي )

بل   اقتراح أفكار إبداعية لتطوير العمل في المدرسة تإلى أنه ويعزى ذلك إلى أنه ليس من الأولويا
 بالأعباء التدريسية . الأنظمة واللوائح للمعلمين عند القيام  لابد من اتباع

 ملخص نتائج الدراسة والتوصيات والمقترحات

 لا: ملخص نتائج الدراسة :أو 

 أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة:

 ما يلي :  أظهرت نتائج الدراسة

أن درجــة ممارســة أنمــاط القيــادة وفــق نظريــة "المســار والهــدف" لــدى قــادة مــدارس محافظــة بيشــة  -
 . (2626( وانحراف معياري)9623جاءت بدرجة عالية وبمتوسط حسابي بلغ ) 

 
 الدراسة ثانياً: توصيات

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة فان الباحث  يوصي بما يلي:

 أن يعمل المعلم على إشراك الطلاب  في اختيار الاستراتيجيات التي تناسبهم وتشبع حاجاتهم. -

 .العمل على تنظيم ورش عمل للتدريب على إعداد البرامج والخطط الدراسية -

 لج المعوقات التي تواجه المعلمين والعمل على ايجاد حلول لها.تنظيم لقاءات وندوات علمية تعا -
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 . كل مايسهم في الارتقاء بالعملية التعليمية تشجيع المعلمين على المشاركة في  -

 تقديم دورات تدريبية للمعلمين حول سبل تطوير المهارات المهنية. -

 طلباتهمأن تعمل ادارة التعليم على تلبية احتياجات المعلمين ، وتوفير مت -
 ثالثاً: مقترحات الدراسة

 يقترح الباحث  إجراء الدراسات المستقبلية الآتية:

 المعوقات التي تواجه القيادات الاكاديمية في تنمية المعلمين مهنيا. -

 اجراء دراسة تتناول أنماط القيادة وفق نظرية المسار والهدف وعلاقتها بصنع القرارات المدرسية. -

 بالانضباط المدرسىماط القيادة وفق نظرية المسار والهدف وعلاقتها اجراء دراسة تتناول أن -

 ات اخرى مماثلة لهذه الدراسة بمدارس تعليم البنات باختلاف مراحلها .اجراء دراس -

 المـراجع 

 أولا: المراجع العربية 

مكتبة عين شمس للنشر والتوزيع. المدير والاتجاهات الحديثة. (.6222إبراييم، محمد محمد.)
 لقاهرة.ا

. دار 94المجلد  لسان العرب.(. 9334ابن منظور، أبي الفضل جمال الدين محمد بن مكرم. )
 صادر للنشر. بيروت. لبنان.

دار المسيرة للنشر. عمان. سيكولوجية التنشئة الاجتماعية. (. 9333أبو جاد، صالح محمد علي.)
 الأردن.

السائدة في المدارس الثانوية للبنين في المدينة (. " يم الثقافة التنظيمية 6222البدراني، بدر.)  
رسالة ماجستير غير منشورة.  المنورة وعلاقتها بالرضا الوظيفي للمعلمين من وجهة نظرهم"،

 جامعة أم القرى، مكة المكرمة.

"مدى مشاركة معلمي المدارس الثانوية في اتخاذ القرارات وعلاقته (. 6222حرز الله، أشرف.)
 رسالة ماجستير غير منشورة. جامعة الأزهر، غزة، فلسطين. "،برضاهم الوظيفي

الذكاء الوجداني للقيادة التربوية. (.6222حسين، سلامة عبد العظيم وحسين، طه عبد العظيم.)  
 دار الوفاء. الاسكندرية.

مكتبة القدس. فكر تربوي معاصر. (. 6296الخطيب، عامر يوسف والأسود، فايز علي.)
 فلسطين.
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الأنماط القيادية لدى قادة المدارس في المنطقة الشمالية (. "6226، سعود بن عامر.)الدهمشي
، رسالة دكتوراه. بالمملكة العربية السعودية وعلاقتها باتخاذ القرار من وجهة نظر المعلمين"

 الجامعة الأردنية. عمان. الأردن.

 اهرة.دار الفاروق للنشر. القالمهام الإدارية. (. 6223ديكسون، روب.)

أنماط السلوك الإداري لدى القادة والمديرين وعلاقته بالرضا (. "6292راشد، محمد يوسف )
"، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة الوظيفي لمرؤوسيهم بالمدارس الحكومية بمملكة البحرين

 دمشق.

 ع( .الإدارة بالأهداف .عمان  . دار الراية للنشر والتوزي  6294رضا ، هاشم حمدى ) 

أصول علم النفس الاجتماعي. مركز الإشعاع الفكري للدراسات (. 6224زكار، زاهر.)     
 . غزة، فلسطين.والبحوث

. مجلة "التخطيط الاستراتيجي في ضوء المتغيرات الدولية المعاصرة"(. 9334سالم، محمود.)
 .66-62: ص 9. المجلد62العدد  :الإدارة

قويم أداء  يادات التربية والتعليم في الأردن مهامها ت(.6224ستراك، رياض والشناق، كمال.)
 دار وائل للنشر. عمان. الأردن.دراسات في الإدارة الإستراتيجية.  -الإدارية والفنية

 طارق للخدمات المكتبية. عمان.الإدارة التربوية:مفاييم وآفاق. (.6223السعود، راتب سلامة.)

ته بالمناخ المنظمي لقادة المدارس الحكومية الثانوية "السلوك القيادي وعلاق(. 6223سليم، عمر.)
، رسالة ماجستير. جامعة في محافظات شمال الضفة الغربية من وجهة نظر معلميهم"

 النجاح، نابلس، فلسطين.

"الأنماط القيادية السائدة لدى رؤساء الأقسام في كليات المجتمع (. 6299سليم، فادي سامي.)
، رسالة ماجستير. الجامعة لرضا الوظيفي للعاملين فيها"بمحافظات غزة وعلاقتها با

 غزة، فلسطين. الإسلامية، 

مكتبة الانجلو المصرية، الإدارة التربوية الحديثة، (.6222سليمان،عرفات، وضحاوي، بيومي.)
 القاهرة.

علم النفس الاجتماعي (.6229السيد، عبد الحليم، وفرج، طريف، ومحمود، عبد المنعم.)
 مكتبة ايتراك للنشر والتوزيع. القاهرة.المعاصر. 

دار الشروق للنشر والتوزيع. عمان. إدارة الموارد البشرية. (. 6222الشاويش، مصطفى نجيب.)
 الأردن.
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 المكتبة الجامعية. الأزهر. غزة. فلسطين.الإدارة التربوية. (. 6226صبح، فتحي.)

 دار الشروق للنشر. عمان. الأردن. الإدارة المدرسين الحديثة.(. 6226عابدين، محمد.)     

 الشروق للنشر. جامعة القدس.الإدارة المدرسية الحديثة. (.6229عابدين، محمد عبد القادر.)

"السلوك القيادي التحويلي وسلوك المواطنة التنظيمية في (. 6226العامري، أحمد بن سالم.)
، المجلد 9جامعة الكويت: العدد .يةالمجلة العربية للعلوم الإدار  الأجهزة الحكومية السعودية".

 .992 -996: ص3

، رسالة ماجستير. القيادة التحويلية في المؤسسات العامة"(. "6229العامري، أحمد بن سالم.) 
 جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية.

للنشر والتوزيع. عمان. دار البداية القيادة ودورها في العملية الإدارية. (. 6222عبوي، زيد منير.)
 الأردن.

(."الأنماط القيادية السائدة لدى قادة المدارس الخاصة وعلاقتها بمستوى 6296العجارمة، موافق )
جودة التعليم من وجهة نظر المعلمين في  محافظة عمان"، رسالة ماجستير. جامعة الشرق 

 الأوسط. عمان. الأردن.

التربوية: الإشراف التربوي الفعال والإدارة الحافزية. دار (. القيادة 6223العجمي، محمد حسنين. )
 الجامعة الجديدة .الإسكندرية.

(. "أنماط القيادة التربوية السائدة لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في جامعة 6296عربيات، بشير.)
 ،62، م ج9البلقاء التطبيقية وأثرها على الأداء الوظيفي". مجلة الجامعة الإسلامية: ع

 .226ص

 (. الإدارة التربوية المعاصرة. دار الفكر ناشرون وموزعون. عمان.6222عريفج، سامي سلطي.)

(. الإدارة التعليمية والإشراف التربوي وتطبيقاتها. دار الثقافة للنشر 6224عطيوي، جودت عزت.)
 والتوزيع. عمان. الأردن.

مات الأعمال. دار وائل للنشر (. السلوك التنظيمي في منظ6223العميان، محمود سلمان. )
 عمان.والتوزيع. 

(. "دور القيادة التحويلية في تطوير أداء قادة المدارس الثانوية في 6223عيسى، سناء محمد. )
 محافظات غزة"، رسالة ماجستير. الجامعة الإسلامية، غزة ، فلسطين.

بع. مؤسسة فؤاد بعينو الغزالي، حامد محمد بن محمد.)د. ت(. إحياء علوم الدين. الجزء الرا
 للتجليد. بيروت. لبنان.
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(.السلوك التنظيمي في إدارة المؤسسات التعليمية. 6226فليه، فاروق عبده وعبد المجيد، محمد.)
 دار المسيرة. عمان. الأردن.

 (. الجماعات والقيادة. دار الكتب للطباعة والنشر. بغداد.9339قشطة، عبد الحليم.)

 (. القيادة الإدارية وإدارة الابتكار. دار الفكر. عمان.6292)قنديل، علاء محمد سيد.

 (. القيادة الإدارية. دار الثقافة. عمان. الأردن.6223كنعان، نواف.)

 . دار وائل. عمان. الأردن.التنمية الإدارية.(. 6229اللوزي، موسى.)

 كتب. القاهرة.عالم الالإدارة التعليمية أصولها وتطبيقاتها. (. 6226مرسي، محمد منير.)

 دار صفاء للنشر والتوزيع. عمان. الأردن.الإدارة التعليمية. (. 6226مساد، عمر حسن.)

مكتبة الأنجلو المصرية. الإدارة دليل عملي للمدير العصري. (. 6292مصطفى، أحمد سيد.)
 القاهرة. مصر.

يم بمحافظات غزة "نمط القيادة السائد في قادة التربية والتعل(. 6223مغاري، تيسير محمد.)
"، رسالة ماجستير. جامعة الأزهر، وعلاقته بصنع القرار التربوي من وجهة نظر العاملين بها

 غزة، فلسطين.

دار المسيرة للنشر والتوزيع مناهج البحث في التربية وعلم النفس. (. 6222ملحم، سامي محمد.)
 والطباعة. عمان. الأردن.

فاعلية اتخاذ القرار وعلاقتها بالأنماط القيادية السائدة لدى (. "6299النبيه، إياد أحمد حسين. )
 رسالة ماجستير. الجامعة الإسلامية، غزة فلسطين. قادة المدارس الثانوية بمحافظات غزة"،

السلوك التنظيمي في الإدارة والإشراف (. 6224نشوان، يعقوب حسين ونشوان، جميل عمر.)
 دار الفرقان. عمان. الأردن.التربوي. 

إحصائية بعدد المدارس والمعلمين في المدارس الابتدائية والمتوسطة (. 6293وزارة التعليم.)
 المملكة العربية السعودية.والثانوية في محافظة بيشة، 
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