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
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 ص:خمالم
ا مؤسسية وفنية كبيرة لتضميف القضية البيئية في المصرية جيودً بذلت الدولة 

السياسات والرؤى الوطنية، فكانت مصر مف أولى الدوؿ العربية التي أنشأت وزارة 
وف البيئة واستحدثت شرطة لحماية البيئة وجياز ئمتخصصة لمبيئة وعينت أوؿ وزير لش

البيئة، وجعمت تبعيتو لمجمس الوزراء وف ئلمتنمية والرصد والإلزاـ البيئي بمسمى جياز ش
( وأنشأت أوؿ 4994لسنة  4مباشرةً، وأصدرت أوؿ القوانيف البيئية العربية )قانوف رقـ 

المعاىد والمؤسسات البحثية العربية البيئية، كما ضمنت "محور البيئة" في استراتيجية 
مع كؿ الجيود (، ومع ذلؾ ظمت الإشكالية أنو 0202التنمية المستدامة )رؤية مصر 

، ومع إنفاؽ المميارات لسنوات مف 0202السابقة ومع تضميف ىذا البعد في رؤية مصر 
والأجنبي، مازالت معدلات تموث الموارد والتدىور البيئي والفقد  يالوطن يالدعـ المؤسس

ا، واحتمت مصر المرتبة الثالثة في العالـ مف مف الناتج المحمي، تظؿ مف الأعمى عالمي  
وفقًا لمنظمة الصحة العالمية   0242تموث اليواء في المدف المميونية في عاـ حيث 
WHO ،  ؛ % مف أراضي الدلتا00 ا مع تممحكما صنفت مصر مف المناطؽ الفقيرة بيئي

نتيجة لتموث البيئة خلبؿ  ،% مف ناتجيا المحمي2ا متوسط ا وسنوي  لذلؾ تفقد مصر تقريبً 
%، تدفع فييا 7(، وصمت النسبة بأقصاىا إلى 0202-0242السنوات العشر الماضية )

٪ لتموث 4.42٪ لتموث  اليواء( وخسارة )0.2الدولة تكمفة اجتماعية واقتصادية كبيرة )
 .0242/0247المياه( مف الناتج المحمي 

كات والييئات الحكومية ومف ىنا أخذت الدراسة عينة مف المؤسسات والشر 
دراكيا بقواعد المحاسبة الخضراء وحساب التكمفة  لماميا وا  لاستبياف مدي معرفتيا وا 

نسبة البيئية وتضمينيا داخؿ القوائـ المالية بالمؤسسات. وتزداد الأىمية في أف 
لمدى نجاح الدولة  اعطي مؤشرً ت –مقابؿ القطاع الخاص  –المؤسسات الحكومية 

كما تكمف الأىمية النظرية في استبياف إمكانية أف  ،عيؿ" الالتزاـ الطوعينفسيا في "تف
، بديلًب عف Critical Massيأتي التغيير البيئي مف أسفؿ، وباتجاه الكتمة الحرجة 

أو تأثير الدومينو   Command & Controlاستخداـ أسموب التحكـ والسيطرة 
Domino Effect أف الأسموب الأمثؿ إلى  مف فوؽ لأسفؿ. وقد خمصت الدراسة

ا في قضية البيئة ىو الأسموب الطوعي وباتجاه الكتمة الحرجة البيئية. وخمصت نظري  
 لى وجود إدراؾ مف الكتمة الحرجة المصرية، ولكف دوف إطار مؤسسي وفني فاعؿ.إ
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Abstract 

Egypt has made a lot and invested too much in huge 

institutional and technical procedures and guidelines to internalize its 

environmental issue into its national policies, but also visions. Egypt 

was one of the first Arab countries that have created a specialized 

ministry for the Environment. It has also appointed the first minister 

for Environment Affairs. It also created an Environmental Affairs 

Agency (EEAA) operating under the Minister‟s Council, put in place 

an environmental protection police, and made the first Arab 

Environmental Law (4/1994). Moreover and recently, Egypt has even 

included the "Environment" in its Sustainable Development strategy 

(Egypt‟s Vision 2030). However, the problem remains that 

environmental degradation and losses of the GDP is still among the 

highest in the world. Egypt is ranked third worldwide in terms of Air 

Pollution in Millennium Cities in 2015 (World Health Organization, 

WHO). It suffers from a salinity of 32% of its Delta‟s land. The 

Country is losing annually around 5% of its GDP as a result of 

environmental pollution during the past ten years (2010-2020). It has 

even reached a maximum of 7%. 

Therefore, and in order to investigate the Stated problem, the 

study took a sample of government institutions, including companies 

and agencies to assess their knowledge, awareness and compliance 

vis-à-vis “Green accounting” criteria and measures, and how far they 

are included in their books and environmental cost benefit analysis. 

Government institutions – comparing to the private sector – should be 

more aware and they measure the success of the state itself and 

capability in reinforcing “Environmental Voluntary Compliance”. The 

theoretical outcome of the study lies in exploring the possibility of 

pushing environmental change from the bottom, through, a “Critical 

Mass”, while not using the “Command & Control” measure or the 

“Domino Effect” from up to down. Theoretically, the study concluded 

that, the optimal method in environmental change is by using the 

voluntary approaches, by taking advantage and working on the 

environmental critical mass as a “Game Changer”. It concluded that 

there is an “Awareness” in Egyptian critical mass, but without an 

“Effective institutional and technical framework”.  
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 فهــــــرس  الدراســــــــــــــــة
 

 أولًا: الإطــــــــــار التمهيـــــدي لمدراســــــــــــة
 مقدمة الدراسة -4
 إشكالية الدراسة -0
 أىداؼ الدراسة -0
 فروض الدراسة -4
 أىمية الدراسة -2
 الدراسةحدود  -2
 منيجية الدراسة -7

 المنيج  -أ
 مصادر البيانات -ب

 : الإطــــــار النظـــــري لمدراســــــــــــــةاثانيً 
 مفاىيـ الدراسة -4

 الاقتصاد الأخضر ومفاىيـ المنظومة الخضراء -4
 الاقتصاد الأخضر -4
 البيئة والأمف البيئي -0
 الأمف الاقتصادي  -0
 التكاليؼ البيئية  -4
 التكمفة الاجتماعية  -2

 مفاىيـ السياسات الخضراء -0
 الاشتراطات والمواصفات القياسية -4
 أسموب السيطرة والتحكـ-0
 الأدوات الاقتصادية البيئية-0



 د. عمرو صالح محمد    في المؤسسات الحكومية في تضمين قواعد الاقتصاد الدائري دور الكتمة البيئية الحرجة 

Forty-seventh year - Vol. 67 September 2021 205 

 مداخؿ الدراسة النظرية -0
 الكتمة الحرجة   -4
 التكمفة الاقتصادية لمتدىور البيئي في مصر -0
 الدائريمدخؿ مف الحسابات الخضراء إلى الاقتصاد  -0
 الوزف النسبي ودور الكتمة البيئية الحرجة في التغيير -4

 النظريات المرجعية   -0
 في النظرية البيئية والاقتصاد البيئي -4
 في نظرية التغيير والإقناع والإدارة البيئية -0

 ثالثاً: الإطــــــــار الميداني لمدراســـــة واختبــــــــار الفـروض
 مجتمع وعينة الدراسة -4
 الصدؽ والثباتاختبار  -0
 الدراسة الميدانية واختبار الفروض -0

 رابعاً: نتائــــــــــــج وتـوصيــــات الدراســــــــــــة
 نتائج الدراسة -4
 توصيات الدراسة -0

  المراجـــــــع
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 أولًا: الإطــــــــــار التمهيـــــدي لمدراســــــــــــة

 مقدمة الدراسة -2

تتضمف إدارة الأبعاد الإجرائية السياسية والقانونية، منظومة إدارة حماية البيئة 
ولكنيا بالتأكيد تتطمب إدماج الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية في المجتمع والدولة. 

ا الاىتماـ بالأمف البيئي في المجتمع وأيضً  البيئي  أف عدـ الالتزاـ  ويغيب عف الكثيريف  
والمحاسبة عنو  Accountingلو "تكمفة"، كما أنو يتطمب الحساب 

Accountabilityة في الاقتصاد البيئي ىي حساب ميم.  ولعؿ أحد الجوانب ال
 Environmental Accountingأو   Environmental Cost التكمفة البيئية

والأخيرة تعني فرع المحاسبة البيئية في عموـ المحاسبة أو إطار الحسابات البيئية لدى 
 (Burritt, R., Schaltegger, S., 2017 )الوحدات والمنشآت.

ويتطمب الأمر مف الييئات البيئية تقنيف وتفعيؿ منظومة الحسابات البيئية، 
مف خلبؿ العمؿ مع كؿ الشركاء ومع المؤسسات الحكومية وغير الحكومية، وبخاصة 

واستبياف وعرض حسابات الاستيلبؾ البيئي وتكمفة التموث وتدىور البيئة، والتي تمثؿ 
مف الفقد في الناتج المحمي لمدوؿ، وىي في نفس الوقت عبء عمى التنمية  ميم ا اجزءً 

ا عمى وتؤدي في كثير مف الأحياف إلى أضرار كثيرة عمى المجتمع وعمى الأفراد وأيضً 
الاقتصاد والسوؽ. والخوؼ الأكبر مف أف يؤدي ىذا الفراغ أو جزء منو إلى التحوؿ 

البيئية ذات التبعات الاقتصادية والاجتماعية، في مف الأضرار البيئية إلى الكوارث 
 غياب المؤسسات والأفراد.

وتيدؼ الدراسة إلى استبياف مدى استعداد الكوادر والموظفيف في إدارات  
الحسابات وما شابييا في المنشآت والمؤسسات الحكومية لتطبيؽ مبادئ المحاسبة 

يماف الأفراد  ىالبيئية فييا ومد لماـ وا  المطبقيف لممنظومة البيئية بمفيوـ معرفة وا 
 وتطبيقات الاقتصاد الأخضر والمحاسبة البيئية. 
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 إشكالية الدراسة: -0

لإدارة شؤوف البيئة، يتبع رئاسة  4990وؿ جياز بيئي في العاـ أأنشأت مصر 
وأصدرت  ،02/40/4990في  204مجمس الوزراء، وبقرار مف رئيس الجميورية رقـ 

لحماية  4994لسنة  4بيئي متخصص وىو القانوف رقـ  أوؿ قانوف 4994في العاـ 
وعينت أوؿ وزير  ،وف البيئةئبؿ نياية الألفية الثالثة استحدثت وزارة دولة لشقالبيئة، ثـ 

)جياز شؤوف البيئة، ، 4997لسنة  072لشئوف البيئة بموجب قرار رئيس الجميورية رقـ 
وعممت ىذه الأجيزة عمى إعداد القوانيف لتطبيؽ الاشتراطات والمواصفات   (،0202

 0242لسنة  422والإجراءات بالتعديؿ الأخير لقانوف حماية البيئة بالقانوف رقـ  
وأنشئت أجيزة شرطة حماية البيئة والتقاضي البيئي والتفتيش  ،(0242)الجريدة الرسمية، 

ر البيئية القياسية وتفعؿ الحماية القانونية مف أجؿ لتؤسس لممواصفات والمعايي؛ البيئي
 تفعيؿ الالتزاـ بتمؾ القوانيف والمعايير البيئية. 

رؤية مصر وعمى نحو أخر، كانت الدولة قد أعدت استراتيجية التنمية المستدامة )
والتي تولتيا وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح  استراتيجية التنمية المستدامة(- 0202

مع الشركاء المحمييف والدولييف، ونصت  0242-0244داري في العاـ الإ
منيا عمى:  94" في صفحة  لمحور البيئة الاستراتيجية في الأىداؼ الاستراتيجية "

"تطبيؽ سياسات إنمائية، تتميز بدمج العنصر البيئي والتوازف بيف أولويات النمو 
ور البيئة والحفاظ عمى توازنيا الاقتصادي والعنصر البيئي، قادرة عمى إيقاؼ تدى

دارة لممخمفات مرتكزة عمى ا  اؿ إلى أنماط استيلبؾ و قوالانت نتاج أكثر استدامة ... وا 
 (0242)وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري، ة والاقتصاد الدوار..." ممفاىيـ الحوك

ندخؿ أىداؼ محور البيئة إلى شيء رائع نجده بالتفصيؿ عندما كذلؾ تشير و 
في تطبيؽ الاستراتيجية، وىو في اليدؼ الثاني مف محور البيئة والذي ينص عمى 

نتاج أكثر استدامة إلىالانتقاؿ " " مف خلبؿ "إقامة منظومة صناعية أنماط استيلبؾ وا 
)ىدؼ فرعي( عف طريؽ التحقؽ مف "البصمة البيئية لوحدة إنتاج كؿ قطاع  "مستدامة

 .صناعي عمى حدة" )مؤشر فرعي(
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وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري،  -استراتيجية التنمية المستدامة - 0202المصدر:  )رؤية مصر 
 (90ص  – 0242

الاستراتيجية المنشورة مف قبؿ وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، في  وتنص
 " عمى أنو: "نسعىنظاـ بيئي متكامؿ ومستداـاليدؼ الخامس المتعمؽ بمستيدؼ: "
ا مف خلبؿ الاستخداـ الرشيد لمموارد بما يحفظ إلى الحفاظ عمى التنمية والبيئة معً 

قدرة  مف خلبؿحقؽ ذلؾ توي ،ا وكفايةحقوؽ الأجياؿ القادمة في مستقبؿ أكثر أمنً 
طر والكوارث الطبيعية وزيادة الأنظمة البيئية عمى التكيؼ والقدرة عمى مواجية المخا

". )وزارة جددة وتبني أنماط الاستيلبؾ والإنتاج المستدامةالاعتماد عمى الطاقة المت
 (.0202التخطيط والتنمية الاقتصادية، 

بإصدار  4994لسنة  4وقد راجعت الدراسة وحممنا معيا قواعد القانوف رقـ 
، كما راجعت القانوف رقـ 0229لسنة  9قانوف في شأف البيئة والمعدؿ بالقانوف رقـ 

لسنة  4عض أحكاـ قانوف البيئة الصادر بالقانوف رقـ بتعديؿ ب 0242لسنة  422
مكرر( عف حصيمة صندوؽ  44( والمادة )4، وما بو مف مواد ولاسيما المادة )4994

، ومنظومة الاستيراد ...  الجريدة الرسمية، لخ )إحماية البيئية، والغرامات، والرسوـ
ية المتعمقة بالأمف البيئي وقانوف تنظيـ إدارة المخمفات وبعض القرارات الوزار  ،(0242

ا بعض الاتفاقيات الدولية التي وقعت عمييا الدولة والصحة والسلبمة المينية وأيضً 
كما راجعت الدراسة وثيقة "استراتيجية  ،المصرية في مجاؿ صوف وحماية البيئية

إطار الاستثمار متوسط الأجؿ   – 0202التنمية المستدامة: رؤية مصر 



 د. عمرو صالح محمد    في المؤسسات الحكومية في تضمين قواعد الاقتصاد الدائري دور الكتمة البيئية الحرجة 

Forty-seventh year - Vol. 67 September 2021 212 

مؤتمر دعـ وتنمية  إلىوالتي قدمتيا الحكومة  ،"0249/ 0249 - 0244/0242
، (0242)مجمس الوزراء،  0242مارس  42-40الاقتصاد المصري في شرـ الشيخ في 

وأيضا "الاستراتيجية الوطنية وخطة عمؿ تنمية القدرات" والتي أعدتيا الدولة ممثمة في 
ة والتي حددت الأولويات وف البيئة مع برنامج الأمـ المتحدة لمتنميئوزارة الدولة لش

"الاتفاقيات البيئية  أيضًا والاحتياجات المصرية لتنمية القدرات البيئية والتي راعت
(، UNCBD( واتفاقية الأمـ المتحدة لمتنوع البيولوجي ) MEASمتعددة الأطراؼ ) 

(، واتفاقية الأمـ المتحدة UNFCCCواتفاقية الأمـ المتحدة الإطارية لتغير المناخ )
)برنامج الأمـ المتحدة (، لتنفيذ اتفاقيات "ريو الثلبث". UNCCDكافحة التصحر )لم

 .(0227لمتنمية. 

الفوقي، تفترض  ىومع كؿ ىذه الالتزامات والخطط والرؤى الموجودة عمى المستو 
الدراسة، ومف خلبؿ مراجعة الاستراتيجيات والمقررات الحكومية مع المستيدفات في الواقع 

 –وفى أدنى درجات السمـ التنفيذي والوظيفي  –يقي، أف قضية البيئة العممي والتطب
مازالت تعاني مف عدـ التفعيؿ الحازـ لممقررات، وتمثؿ إحدى "الإشكالات" و"التحديات" 

ا عمى إنشاء كؿ ىذه الأجيزة وأكثر مف خمس ف عامً يالراىنة بعد ما يقرب مف أربع
د فيما يخص التطبيؽ الكامؿ لممقررات ا مف تفعيؿ القانوف، وبالتحديف عامً يوعشر 

نفقت عمييا أوالإجراءات والمعايير وسنوات مف استحداث الاستراتيجيات البيئية والتي 
 المميارات، بعضيا مف القروض ومشروعات الدعـ الأجنبي لمصر.

الوحدات والمشروعات ومستوى المطبقيف لممبادئ البيئية، لا زلنا  ىفعمى مستو 
القوانيف والإجراءات والمعايير موجودة ومعمومة، وبينما في كثير مف  نعتقد أنو بينما

مف الييئات والمؤسسات حتى "البيئية" الحكومية والتعميمية والتنفيذية في مصر والتي 
لكثير منيا لا يطبؽ فامفترض أف تكوف قدوة مؤسسية، ولدييا بالفعؿ إدارات لمبيئة، ال

داخميا مبادئ الإدارة البيئية، ومف أبسطيا عمى سبيؿ المثاؿ تطبيؽ مبادئ تخفيض 
استيلبؾ الطاقة ودرجات حرارة المكيفات والتحوؿ لمؤسسات بلب أوراؽ وتطبيؽ آليات 
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تدوير المخمفات والإدارات المكتبية لدييا )راجع استراتيجية بعض الدوؿ العربية لمتحوؿ 
، ازاؿ تطبيؽ مبادئ اقتصاديات الإدارة البيئية ثانوي  ي مؤسسات خضراء(، ومعيا لا إلى

 مدلوؿ. يأو غير ذ

وبالتالي، في قضايا البيئة، قد يتطمب الأمر أكثر مف تشريع قوانيف إجراءات. 
رادة لمتطبيؽ  فالإجراءات لا محؿ ليا مف التطبيؽ ما لـ يكف ىناؾ اقتناع مؤسسي وا 

في الإقناع والتطبيؽ.  Critical Massيطمؽ عمية الكتمة الحرجة ف أو ما يمكف أ
كتمة حرجة، تحرؾ كفاءة  وجودالرغبة والاقتناع و  ىوىنا تكمف إشكالية الدراسة في: مد

مؤسسية، لتعمؿ عمى تطبيؽ التكاليؼ البيئية في المنشآت والمؤسسات العامة، 
الاىتماـ بقضية البيئة ففي الدولة. وبالتحديد تمؾ القائمة عمى تطبيؽ الالتزاـ البيئي 

ا تكمفة الضرر والثمف والخسارة ومعيا المعالجة البيئية، يتطمب أف نراعي ونبرز جمي  
في الوقت ذاتو  ولأن ؛الإضافية الاقتصادية والاجتماعية التي تتحمميا الدولة والمجتمع

ؾ القوانيف ىو أمر مفيد ا المواطف في أف الالتزاـ بتمقد لا يفكر الأفراد والصناعة وأيضً 
القريب والبعيد، فيقوـ الأفراد بالتمويث، والمؤسسات  ىلممجتمع وللؤمف والسمـ عمى المد

 بإىدار البيئة. 

إف تطبيؽ السياسات والقوانيف مف خلبؿ الأجيزة التنفيذية الإدارية والأمنية 
ا يكوف الخمؿ حيانً أقد لا يكوف فعالًا لممجتمع ولمشركات، و  –وأدوات التحكـ الحكومي 

فراد يموثوف، دوف أف يدفع أحد منيـ مف القائميف عمى التنفيذ، وبالتالي، يظؿ الأ
" اف يكوف ىناؾ ثمف.  وأف يعمـ الجميع أف للؤمف البيئي "ثمنً أومف ىنا، لابد  ؛"الثمف"
 ".اف لو "مردودً أكما 

كاتنا عمى ومعيا، ىؿ المؤسسات عمى وعي بالحساب والتكمفة البيئية؟ وىؿ شر 
اقتناع وفيـ بمبادئ التكاليؼ والمحاسبة البيئية؟ وىؿ الأجيزة الحكومية الحاكمة ميتمة 

 بالحسابات والقوائـ البيئية وتفرد ليا قوائـ منفصمة؟
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 أهداف الدراسة: -1

مف خلبؿ الإشكالية وتساؤلاتيا السابقة، يأتي اليدؼ الرئيسي لمدراسة، وىو 
والالتزاـ بتطبيؽ وتضميف أبسط قواعد الحسابات البيئية استبياف وعرض مدى الاقتناع 

في الشركات والمؤسسات العامة المصرية، لممعالجة والحفاظ عمى المردود البيئي، 
ولتعظيـ الاستفادة مف تطبيؽ تمؾ المعارؼ في تحقيؽ الفوائد والإيجابيات مف الناحية 

البيئية وتخفيض الاستيلبؾ الاقتصادية مف تطبيؽ الاشتراطات والمعايير المحاسبية 
البيئي، ولا سيما أف قضية البيئة قد أدرجتيا الدولة في الأىداؼ الاستراتيجية "لمحور 

نتاج  ،البيئة" والذي ينص كما أشرنا في الإشكالية عمى "الانتقاؿ إلى أنماط استيلبؾ وا 
 عف طريؽ التحقؽ مف "أكثر استدامة" مف خلبؿ "إقامة منظومة صناعية مستدامة

 ."البصمة البيئية لوحدة إنتاج كؿ قطاع صناعي عمى حدة"

، سيكوف البعد البيئي 0202أنو بحموؿ عاـ توقع ا إلى وتيدؼ الدراسة ضمني  
مفترض مف الالقطاعات التنموية والاقتصادية، بؿ  جميعا في ا أساسي  ليس فقط محورً 

ؿ يحقؽ أمف ( بشكKPIsداء )أأف تكوف لو نتائج وانعكاسات ومؤشرات تحسيف 
الموارد الطبيعية ويدعـ عدالة استخداميا والاستغلبؿ الأمثؿ ليا والاستثمار فييا وبما 
يضمف حقوؽ الأجياؿ مما يسيـ في دعـ التنافسية، وتوفير فرص عمؿ جديدة، 
والقضاء عمى الفقر، ويحقؽ عدالة اجتماعية مع توفير بيئة نظيفة وصحية وآمنة 

 لممواطف المصري. 

 ؤسسات والشركات العامة المصرية مؤىمة ليذا التحدي وليذه المرحمة؟فيؿ الم

، فقد أثير عدد مف الأسئمة والتساؤلات، شكمت اليدؼ الرئيسي لمدراسة مف ىنا
 :يوى ا،وتجيب عني

ىؿ ىناؾ تضميف داخؿ المؤسسات والشركات الحكومية للؤىمية الاقتصادية  -4
في ظؿ إدراج الأولوية البيئية  لمعايير الاقتصاد الأخضر في مصر، ولا سيما
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 ؟0202ضمف استراتيجية التنمية المستدامة لرؤية مصر 

  Domino Effect(Antwi‐Boateng, O. 2015)مدى فاعمية تأثير الدومينو   -0
لمدولة في مجاؿ البيئة إلى الطبقات  العميا في وصوؿ التوجيات الاستراتيجية

 الأدنى مف اليرـ الإداري؟

مف الأجيزة والأطقـ والكوادر المحاسبية لأىمية وفاعمية ىؿ ىناؾ إدراؾ  -0
خاصة بعد إدراجيا في استراتيجية التنمية وب ،معايير الاقتصاد الأخضر

 (؟0202المستدامة )رؤية مصر 

بشكؿ جيد عمى فصؿ وقياس التكاليؼ  ةىؿ الكوادر المحاسبية غير مدرب -4
 البيئية؟

ي إلى مرحمة الانطلبؽ ىؿ ىناؾ كتمة حرجة داخؿ ىذه المؤسسات تؤد -2
 Theفو والت روستو في الانطلبؽ المستداـ غرار ما عر   ىعم ،الأخضر

Take-Off Into Self-Sustained Growth (4922  4920و Rostow؟)، 

 تية:تحقيؽ الأىداؼ الآ إلىوبذلؾ تيدؼ الدراسة 
تطبيؽ  ىا، تضميف مفيوـ ومدخؿ الكتمة الحرجة البيئية في الحكـ عمنظري   -4

مفاىيـ الاقتصاد الخضر والمحاسبة البيئية داخؿ المؤسسات والشركات 
 المصرية.

والسياسات البيئية مف خلبؿ اختبار  ىفي اختبار فاعمية الرؤ  سياـا، الإعممي   -0
)رؤية مصر  -أىمية إدراج البعد البيئي في استراتيجية التنمية المستدامة 

0202.) 
صدارات  -0 رقاـ تكمفة التدىور البيئي في مصر ومنذ أمراجعة تطور بيانات وا 

عداد الدراسة لمعرفة تطور إلى وقت إثمانينات القرف الماضي، وصولًا 
 الخسائر وتقدير فاعمية السياسات البيئية.
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 .تيةوقد حددت تساؤلات الدراسة فروض الدراسة الآ
 فروض الدراسة: -2

التي طرحيا  ت وصيغت فروض الدراسة لتختبر صحة وقواـ الإشكاليةأُعد  
ا لتتوافؽ الفروض مع عنواف البحث وأىدافو وأىميتو في الإطار الباحث وأيضً 

عمييا الإطار النظري ثـ الإطار العممي والدراسة  يا لكي يبنالتمييدي، ولكف أيضً 
 الميدانية، لتبيف الأخيرة صحة الفروض مف عدميا.

 ىي كالآتي: ثلبثة فروض،وتتمثؿ فروض الدراسة في 
 الأول:الفرض  -

( التضميف الذي Impact Assessmentيتعمؽ الفرض الأوؿ بمعرفة أثر )
)رؤية مصر  -اتخذتو الدولة بإدراج البعد البيئي في استراتيجية التنمية المستدامة 

( داخؿ الشركات أو المؤسسات الحكومية، وبتحديد ىؿ ىذا الإدراج والتضميف 0202
الدولة لموصوؿ  ىبيئية في مصر عمى مستو ف عمى تطبيؽ المعايير الو سيدفع القائم

ف عمى تطبيؽ الحسابات البيئية أف ىذا و إلى التنمية المستدامة، وىؿ يرى القائم
 التضميف في صالح الدولة والشركات وفي صالح البيئة، وأنو يدعـ قضية البيئة؟

ىناؾ إدراؾ للؤجيزة والأطقـ والكوادر المحاسبية  وبالتالي يكوف الفرض الأوؿ:
 ،(0202)رؤية مصر  -لأىمية إدراج البعد البيئي في استراتيجية التنمية المستدامة 

وأف ىذا التضميف سيسيـ في دعـ أولوية تطبيؽ الإجراءات والاشتراطات البيئية عمى 
 مستوى الدولة.

 الفرض الثاني: -

الشركات، ويختبر تأثير القضية  ىى مستو يعمؿ الفرض الثاني بالقياس عم
البيئية داخؿ الشركات ورأى المنفذيف في تأثير الاشتراطات المحاسبية البيئية عمى 

اعتقادىـ في وجود أىمية لممنظومة البيئية داخؿ  ىالشركات وعمى تنافسيتيا ومد
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ؿ الفاقد لا تنافسية الشركات لكي تؤدي إلى تقمي أوالشركات وىؿ ىذه المنظومة تدعـ 
وبما يسيـ في دعـ الاقتصاد وزيادة التنافسية وخمؽ  ،البيئي وتعظيـ العائد الاجتماعي

 فرص عمؿ جديدة.

: " الكتمة الحرجة تثؽ في أف وضع منظومة قياس وبالتالي يكوف الفرض الثاني
 .التكاليؼ البيئية يساعد عمى التحكـ في المنافع البيئية لصالح الشركة ويزيد تنافسيتيا"

 الفرض الثالث: -

الفرض الثالث مكمؿ لمتسمسؿ اليرمي لممنظومة ولمنيجية قياس وتحميؿ 
أىمية وفاعمية إدراج البعد البيئي  فالاشكالية، فإذا كاف الفرضاف الأوؿ والثاني يختبرا

في استراتيجية التنمية المستدامة وعمى مستوى الشركات والمؤسسات، فالفرض الثالث 
يف ويقيس القدرة والاستعداد الواقعي والعممي للؤجيزة والأطقـ الفني ىيتعمؽ بمستو 

 والكوادر المحاسبية عمى تطبيؽ معايير الاقتصاد الأخضر والمحاسبة الخضراء.

"الأجيزة والأطقـ والكوادر المحاسبية لدييـ  وبالتالي يكوف الفرض الثالث:
صاد الأخضر والمحاسبة القدرة والاستعداد الواقعي والعممي عمى تطبيؽ معايير الاقت

 الخضراء".
 أهمية الدراسة: -3

تكمف أىمية الدراسة في أنيا ومف خلبؿ مراجعتنا لمدراسات في المكتبة 
 Criticalقد تكوف المحاولة الأولى في ربط نظرية الكتمة الحرجة  ،المصرية والعربية

Mass  بالقاعدة المينية العاممة في مجاؿ المحاسبة في الشركات والمؤسسات
المصرية، بيدؼ خمؽ إحدى الممرات النظرية لتطبيؽ مبادئ الاقتصاد  الحكومية 

كما أنيا محاولة لقياس أىمية ىذا المجاؿ في ىذه  الأخضر في المؤسسات الحكومية، 
لتطبيؽ الاقتصاد الأخضر في  المؤسسات الوطنية، ولا سيما في ظؿ اتجاه الدولة

 .0202رؤيتيا 
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ا أىداؼ الدراسة، لا تستقي فقط الدراسة أىميتيا مف الإشكالية والفروض وأيضً 
في التعريؼ بالمدخؿ الاقتصادي لمحساب البيئي في خطط التنمية المختمفة عمى 

المؤسسات، مستوى الشركات، والتعريؼ بالأصوؿ البيئية لكي تساعد الحسابات البيئية 
أو   critical massولكف بمحاولة إيجاد مدخؿ مف مداخؿ الاقتصاد السياسي )

Public Choice ،) عف أسموب السيطرة والتحكـ  امختمفً يكوفCommand & 
Control مما يصب في مصمحة الأمف  ؛لتطبيؽ الالتزاـ البيئي بشكؿ أكثر واقعية

 وطف.القومي الاقتصادي والتنمية المستدامة في ال

 حدود الدراسة: -4

تعطي حدود الدراسة مبررات لمعمؿ وحدوده المنطقية، وقد تمثمت حدود الدراسة 
 فيما يمي:

: في إطار أىداؼ الدراسة ومنيجيتيا تقتصر الدراسة عمى الحدود الموضوعية -
تحديد درجة القبوؿ والإدراؾ لممحددات والأبعاد الاقتصادية والبيئية المرتبطة بقضية 

مبادئ المحاسبة الخضراء في عينة مف المؤسسات الحكومية المصرية تطبيؽ 
 كأولى مبادئ الاقتصاد الأخضر في المؤسسات عمى مستوى الدولة.

وفى تساؤؿ عف سبب اختيار التطبيؽ عمى الشركات والمؤسسات العامة في 
ىذا دراسة مدى إنفاذ وتنفيذ مقررات الاقتصاد الأخضر، فقد يأتي الرد مف أىمية حجـ 

مف حجـ التموث الذي و القطاع في الناتج المحمي المصري، مف حجـ العمالة فيو، 
مف الحاجة فيو إلى مزيد مف الكفاءة الإدارية والبيئية، ويظير و يخمفو ىذا القطاع، 

ذلؾ في عدد مف الدراسات المرجعية والتقارير التي استعرضيا الباحث عف تكمفة 
لما كتب في الكثير مف المراجع أو التقارير عف ا التدىور البيئي في مصر، وأيضً 

ا لإصلبح ىذا القطاع، ومنيا ما كتبو البنؾ الدولي عمى سبيؿ المثاؿ الحاجة إداري  
ا، وبالتالي فإف ىناؾ أىمية خاصة قائلًب: "يُعد حجـ القطاع العاـ في مصر كبيرً 
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% مف 09يمثؿ  لمعالجة القضايا المتعمقة بتحسيف نظاـ وشكؿ القطاع العاـ الذي
تحسيف الإدارة العامة والحوكمة  إلىويحتاج  ،0242إجمالي الناتج المحمي في العاـ 

ورغـ تطبيؽ برنامج لمخصخصة والإصلبح في السنوات العشر الماضية، فإف 
المؤسسات الممموكة لمدولة لا تزاؿ تحتاج لتوفير فرص عمؿ جيدة وخدمات عامة 

ة بإجراء إصلبحات لنظاـ الإدارة العامة والحوكمة، وبما يتأتى مع الأىمي ،ذات جودة
 (0242)البنؾ الدولي، وتمبية مطالب المواطنيف المصرييف. 

خر ميـ مف اختيار المؤسسات العامة دوف القطاع الخاص، وىو آويأتي سبب 
وف ئأف القطاع الخاص تراقب عمية وزارات مصالح حكومية منيا وزارة البيئة وجياز ش

ما القطاع الحكومي، أفي المحميات مف الناحية البيئية،  ىخر أزة رقابية البيئة، وأجي
ا المتبع لمتوجيات والذي ىو قريب مف الدولة، والحيوي في ىيكؿ الناتج المحمي، وأيضً 
تباعو وتحقيقو أـ لا أوالمقررات الحكومية، كاف مف الأىـ معرفة وقياس فرضية إدراؾ 

اعية التي تنعكس عمي الأمف البيئي والأمف لأداء أفضؿ لتخفيض التكمفة الاجتم
ف الدولة أدرجت ىدؼ البيئة في إحيث  ؛الاقتصادي والتنمية المستدامة لمدولة

في استراتيجية التنمية المستدامة  اخاص   اوخصصت ليا محورً  ،الأىداؼ الاستراتيجية
لانتقاؿ ( كما أشرنا في الإشكالية،  فيما نصت عميو صراحةً مف "ا0202)رؤية مصر 

نتاج أكثر استدامة" مف خلبؿ "إقامة منظومة صناعية مستدامة  إلى أنماط استيلبؾ وا 
 ،عف طريؽ التحقؽ مف "البصمة البيئية لوحدة إنتاج كؿ قطاع صناعي عمى حدة"

بيدؼ تحقيؽ إدارة رشيدة والمستدامة لأصوؿ الموارد الطبيعية لدعـ الاقتصاد وزيادة 
لذلؾ كانت الحدود الموضوعية لمدراسة في ؛ ديدةالتنافسية وخمؽ فرص عمؿ ج

 التطبيؽ عمى ىذا القطاع.

ولمدة سبع شيور  0202أجريت الدراسة في يناير العاـ  الحدود الزمانية: -
حيث تـ البدء في الدراسة المكتبية ومراجعة الأدبيات  ؛ا(أسبوع تقريبً  02ونصؼ )

المتعمقة بالاقتصاد الأخضر والكتمة الحرجة وبالتحديد نظريات السمطة والتغيير في 



 د. عمرو صالح محمد    في المؤسسات الحكومية في تضمين قواعد الاقتصاد الدائري دور الكتمة البيئية الحرجة 

Forty-seventh year - Vol. 67 September 2021 217 

دارات  الشير الأوؿ والثاني، ثـ بناء شبكة الأفراد العامميف في الإدارات المالية وا 
ومف ثـ  ؛الشير الثالث الحسابات في الشركات والمؤسسات والييئات المصرية في

استطلبع آرائيـ، وبناء استمارة الاستقصاء ومراجعتيا مع البعض منيـ أولًا، ثـ مع 
الخبراء والعامميف في مجاؿ المحاسبة، وبعدىا تـ توزيع الاستمارات في الشير الرابع 

مف تاريخو بالزائد أو الناقص في التواريخ  ايومً  عشريفوالحصوؿ عمييا خلبؿ 
المتبقية لتحميميا واستنتاج النتائج  ة، ثـ العمؿ عمييا في الشيور الثلبثالمحددة

ا مع الكتمة الحرجة وشركاء العمؿ لاستبياف درجة والتوصيات ومراجعتيا أيضً 
 التطابؽ مع الواقع العممي في النتائج.

أجريت الدراسة عمى عينة مف الشركات والمؤسسات  الحدود المكانية: -
في محافظات القاىرة والجيزة وحمواف، وىي المحافظات التي والييئات الحكومية 

تضـ المقرات الرئيسية لمعظـ المؤسسات والشركات الحكومية المصرية، كما أنيا 
)الجياز المركزي عداد لممنشآت الحكومية وأكبر تعداد لمقوة العاممة بيا تتضـ أكبر 

صالح والييئات والشركات ، وقسمت العينة عمى الم(0249لمتعبئة العامة والإحصاء، 
الحكومية والجامعات والوزارات والمؤسسات العاممة تحت رقابة قانوف الجياز 

 المركزي لممحاسبات في الرقابة المالية بشقييا المحاسبي والقانوني والإجرائي. 

 منهجية الدراسة: -5

 المنهج: -أ

عمى أف ذكرنا مف قبؿ في عرض أىداؼ الدراسة أف الدراسة تتوجو بالتركيز 
 جميعولو مكوف في  ،0202في تضميف رؤية مصر  امحور البيئة أضحى أساسي  

مفترض أف تكوف لو نتائج وانعكاسات عمى مف الو  ،القطاعات التنموية والاقتصادية
لذلؾ كاف تساؤؿ الدراسة ؛ الموارد البيئية وفاعمية استخداميا والاستغلبؿ الأمثؿ ليا

كومية المصرية والشركات العامة مؤىمة ليذا التحدي الرئيسي ىو: "ىؿ المؤسسات الح
 .وليذه المرحمة؟"
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وفي إطار سعي الدراسة لاستبياف ىذا الأمر مف تضميف المفاىيـ البيئية داخؿ 
الحسابات التقميدية بتمؾ الوحدات الحكومية، كانت المرحمة الأولى استطلبعية بسؤاؿ عدد 

اميف في الجيات الحكومية لمعرفة اتجاىات مف الأفراد الع افردً ي اثني عشر مف حوال
ا وجود فجوة وحاجةً، ثـ جاءت المرحمة الثانية ف مبدئي  الأفراد وعمؿ ىذه المؤسسات، وتبي  

قاـ الباحث عندىا و  ،حيث قاـ الباحث بالدراسة المكتبية ؛مف خلبؿ المنيج الوصفي
تراطات والإجراءات مف المواد والاشعنصرًا حوالي عشريف  بتجميع ودراسة وتحميؿ 

وقد تبيف أف مصر تمتمؾ  ، 0202لرؤية مصر  ا وأيضً  ،والقوانيف والاستراتيجيات البيئية
ترسانة مف القوانيف والإجراءات والمعايير والإجراءات ومؤسسات بيئية كوزارة الدولة لشؤوف 

الييئة  وف البيئة، وىما الأقدـ عمى مستوى العالـ العربي، كما لدييائالبيئة وجياز ش
، 4927لسنة  09نشئت بالقرار الجميوري رقـ أالمصرية العامة لممواصفات والجودة التي 

ىذا بالإضافة إلى رؤية دولية تـ اعتمادىا داخؿ الرؤية الوطنية فيما يخص حماية البيئة 
ومعيا أخذت الدراسة عينة مف المحاسبيف ، 0202وىي رؤية مصر  ،والأولويات البيئية

دارات المالية والحسابات بالتطبيؽ عمى الشركات والمؤسسات الحكومية عمى الإوالقائميف 
الاقتصاد الأخضر في ىذه المؤسسات، مف  تضميف أبعاد ومبادئ  ىالمصرية، لمعرفة مد

 ف تصاغ النتائج وتوصيات الدراسة في نيايتيا.أأجؿ 

ور البيئي وفي إطار منيجية الدراسة، مف أجؿ استبياف وعرض أىمية قضية التدى
وأىمية تضمينيا في المؤسسات المصرية، استعرضت الدراسة في الجزء النظري لجزء عف 
تكمفة التدىور البيئي في مصر وحتى يتبيف أىمية تلبفي الأضرار البيئية التي تمثؿ 

مف الناتج المحمي الإجمالي لمدولة )ىناؾ فقرة كاممة عف تكمفة التدىور  % 2.2حوالي  
( مع تقديـ فكرة أىمية تضميف المحاسبة البيئية والاقتصاد الأخضر البيئي في مصر

لى عرض تكمفة إكبديؿ عف تكمفة إصلبح الضرر، وتطرقت الدراسة في منيجيتيا 
وذلؾ لاستبياف  وعلبقة ىذه التكمفة بالناتج المحمي كنسبة منو،  التدىور البيئي في مصر، 

 لة ككؿ نحو الاقتصاد الدائري.الضرر الذي يتطمب معو أف تتغير مؤسسات الدو 
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قامت الدراسة في المرحمة الثانية  وبعد دراسة الأطر البيئية الحاكمة في مصر، 
الدراسات المرجعية في النظرية البيئية ومقررات برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة  بمراجعة 

(UNEP ،وعلبقة اقتصاد الرفاىية بالتدىور البيئي ) لأىـ في ثـ انتقمت إلى المرحمة ا
وىو معرفة كيؼ يتـ التغيير، وكيؼ يمكف أف يتـ التحوؿ نحو  ،الإطار النظري

مف أىـ نظريات الاقتصاد السياسي في التغيير  اراجعت بعضً  وىنا   الاىتماـ بالبيئة، 
 Public Choiceوالإقناع الإدارة السياسية والبيئية، مثؿ نظرية الاختيار العاـ 

ا في إطار ، والتي تعمؿ أحيانً  Transaction Costيمية ومنظومة  التكاليؼ التشغ
، وىو ما يفسر أف قضية البيئة لا تتمتع  Political Marketالسوؽ السياسي 

 Cost Benefit Analysisبالكفاءة الاقتصادية ولا يطبؽ عمييا فكر التكمفة والعائد 
يعمؿ عمييا جياز ولا ،  Priceا بلب ثمف في المؤسسات الحكومية، فالبيئة، عممي  
 .  Pricing Modelالسعر أو نموذج تسعير الضرر البيئي 

ف التغيير أ إلى ومف خلبؿ دراسة واستعراض النظريات السابقة، والتي خمصت
، أو مف القاعدة، فقد تيقنت الدراسة ىذا الأمر،  المطموب  قد يأتي، إما مف أعمى اليرـ
. وىنا اختارت الدراسة أف Massـ لى التركيز عمى مدخؿ مف أسفؿ الير إواتجيت 

تدرس التغيير مف أسفؿ، وركزت عمى التغيير مف قاعدة الموظفيف أدنى اليرـ 
، وفاعميتيا Critical Massالكتمة الحرجة  ةلذلؾ ركزت الدراسة عمى فكر ؛ الوظيفي

في التحوؿ الكامؿ نحو الاىتماـ بالبيئة. واستشيدت الدراسة بعرض عديد مف التجارب 
في ىذا الإطار، واستخداـ مدخؿ الكتمة الحرجة البيئية، كما قدمت الدراسة  ةدوليال

نظريات الاختيار العاـ ونظرية التغيير  و مف المفاىيـ البيئية والاقتصاد السياسي  اعددً 
لكيفية تأثير الكتمة البيئية الحرجة  ةا نماذج دولييضً أقناع في الإدارة السياسية و والإ

تطبيؽ القواعد البيئية ومنيا قضية مركب السلبـ الأخضر الشييرة عمى الامتثاؿ و 
 )قضية جريف بيس(. 

وقد اتبعت الدراسة المنيج والطريقة العممية المتبعة في الدراسات والبحوث مف 
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خلبؿ أولًا جمع المعمومات الموثقة والمؤرخة التي تتعمؽ بموضوع تطبيؽ الاعتبارات 
ئر والتكاليؼ في الاقتصاد الأخضر وما يتعمؽ بو مف البيئية مف خلبؿ منظومة الخسا

تبعت الدراسة احيث  ؛مواضيع أو أبعاد اقتصادية واجتماعية حسب الظاىرة المدروسة
المنيج الوصفي التحميمي لدراسة الظاىرة وجمع المعمومات التي تجيب عف أسئمة 

ا مع تحميؿ مثؿ تكاليؼ التدىور البيئي في مصر، ودوف تدخؿ الباحث فيي ،البحث
لى نتائج معروضة إمتعددة، لمتوصؿ  ةومقارنة أرقاـ التموث البيئي، وفي فترات زمين

بعد وصؼ مشكمة التكاليؼ البيئية وخسائرىا وأبعادىا وطرح مشكمة الدراسة  ،لمقارئ
ليزيد بيا رصيد المعرفة عند القارئ والمستفيد ومتخذ القرار مف خلبؿ دراسة ماضي 

استغراؽ، بؿ لأخذ العبرة وعرض الواقع لتشخيص جوانب القوة ىذه المشكمة دوف 
والقصور في منظومة الاقتصاد الأخضر، ثـ عرض الفجوة المعرفية وفجوة الإدراؾ 
وفجوة التطبيؽ في المؤسسات المصرية، للبستفادة في إدارة المشكمة في المستقبؿ، 

 ولتحدد الدراسة الوصفية الوضع الحالي لمظاىرة.

 البيانات:مصادر  -ب

ىما البيانات الثانوية، التي  ،اعتمدت الدراسة عمى مصدريف رئيسييف لمبيانات
عدادىا وجمعيا بواسطة البحوث والبيانات المعدة مف قبؿ المؤسسات إسبؽ أف تـ 

( وبرنامج الأمـ UNEPوأىميا البنؾ الدولي وبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة ) ،الدولية
خريف، وتشمؿ الدراسات ومف خلبؿ أعماؿ الباحثيف الآ (UNDPنمائي )المتحدة الإ

السابقة، والأبحاث المنشورة، والرسائؿ العممية، والتقارير، والنشرات، والمطبوعات، 
 والكتب بالمغات العربية والإنجميزية والفرنسية.

أما المصدر الثاني، فكاف مف خلبؿ البيانات الأولية التي تـ تشغيميا في تحديد 
لإدراؾ ومؤشرات الأداء المحاسبي البيئي داخؿ الوحدات الإنتاجية والخدمية مؤشرات ا

إدراؾ المعنييف بالنظاـ المحاسبي في الإدارات  ىوذلؾ لاختبار فروض الدراسة في مد
دارات الحسابات في المؤسسات المصرية بتطبيؽ أبسط مبادئ ومقررات  المالية وا 
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 بة البيئية في تمؾ المؤسسات.الاقتصاد الأخضر مف خلبؿ تطبيقات المحاس

تـ استخداـ مدخؿ الدراسة الميدانية بالإضافة إلى المعاملبت الإحصائية 
دراج قواعد الاقتصاد الأخضر والمحاسبة  لاختبار ثلبثة فروض تتعمؽ بكفاءة إدراؾ وا 

 الييئات الحكومية المصرية.و البيئية في المؤسسات والشركات 

 النظـــــري لمدراســــــــــــــةثانياً: الإطــــــار 

لـ يكف ىدؼ الإطار النظري في ىذا البحث ىو عرض أو استعراض ميارات      
و الأكاديمية في تجميع أكبر قدر ممكف مف المواد أو أالباحث العممية البحثية 

أىمية الموضوع في مجاؿ  ىالتعريفات والمراجع، بقدر ما ىو في إظيار أولًا مد
ا الاىتماـ بدمج ديناميكية الكتمة الحرجة في إشكالية تطبيؽ يئة وأيضً حماية الب

الإطار النظري عمى أىـ التعريفات بالمتغيرات  ىحتو الذلؾ ؛ الاقتصاد الأخضر
مع الحرص عمى عرض  ،المختمفة في موضوع التنمية البيئية والحسابات البيئية

وسمس، وربطيا وشرحيا مف خلبؿ الأفكار والتعريفات والمفاىيـ البيئية بشكؿ متكامؿ 
ة في المنيج العممي المتبع بالطريقة الصحيحة، والتي تؤدي في النياية لمنتيجة المرجو  

وبالتالي ؛ فيـ القارئ لممتغيرات وللئشكالية ولطريقة حؿ الإشكالية واختبار الفروض
 ف الاستفادة منيا، أو البناء عمييا.و بناء نتائج يستطيع القارئ والباحث

تضمف الإطار النظري أىـ المفاىيـ التي ارتبطت بمشكمة البحث، مف ىنا 
أجزاء: الأوؿ عف مفاىيـ الاقتصاد الأخضر ومفاىيـ ثلبثة  ىلإـ الإطار وقس  

المنظومة )البيئة والأمف البيئي والأمف الاقتصادي ثـ مفاىيـ الخسائر البيئية 
ف مفاىيـ السياسات البيئية ومثؿ والتكاليؼ البيئية والتكمفة الاجتماعية( وبعدىا ع

مفيوـ الاشتراطات المواصفات القياسية البيئية، ثـ الأدوات الاقتصادية. الجزء 
لمفيوـ الكتمة الحرجة  اوافيً  االثاني ىو مدخؿ مكمؿ للئطار النظري يتضمف شرحً 

عف الحسابات الخضراء  والتكمفة الاقتصادية لمتدىور البيئي في مصر ومدخلبً 
 .والاقتصاد الدائري
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يتضمف النظريات، وىو مف مجموعتاف، الأولى عف فأما الجزء الثالث 
وكما أسمفنا،  الإقناع والإدارة البيئية.  والثانية عف نظريات التغيير و النظريات البيئية 

 .المرجعيةنبيف أدناه: مفاىيـ الدراسػػة، مداخؿ الدراسة النظرية والنظريات 
 مفاهيم الدراســة: -2

 الاقتصاد الأخضر ومفاهيم المنظومة الخضراء -2

 . الاقتصاد الأخضر:2
لنموذج الاقتصاد الصناعي  بديلبً  اوفكرً  ايعد الاقتصاد الأخضر الشامؿ نموذجً 

التقميدي والذي تتولد عنو مخاطر بيئية وصحية واسعة وخطيرة، والذى يعتمد عمى 
ىدار  زيادة معدلات الاستيلبؾ والإنتاج دوف مراعاة لمموارد، فيؤدى إلى استنزاؼ وا 

لى مشاكؿ اقتصادية واجتماعية ومنيا الفقر وعدـ المساواة بيف الأفراد في  ،الموارد، وا 
الموارد، ويعتمد ىذا الفكر عمى مفاىيـ الاستدامة والأمف البيئي والاشتراطات 
والمواصفات البيئية والحد مف التكمفة الاقتصادية لمتدىور وتحييد التكمفة الاجتماعية 

مع الاعتماد عمى نظاـ مالي وتمويمي عادؿ  ،والتحكـ فييا لصالح المجتمع والأفراد
 ي تمؾ المفاىيـ التي سوؼ نقدميا أدناه.مثؿ الأدوات الاقتصادية، وى

في  ةوتشير الوكالة الأوروبية لمبيئة أف مفيوـ الاقتصاد الأخضر ظير لأوؿ مر 
أحد أىـ التقارير الدولية بمدونة عف مخطط الاقتصاد الأخضر لمعالـ ديفيد بيرس في 

 J-Ph. Barde and David) 0224ثـ في العاـ ،   (Pearce, 1992)4990العاـ 
Pearce, 2001)   في الحديث عف اقتصاديات التنمية المستدامة، كما ظير في

، 0244المقررات الاوربية لأوؿ مرة في البند الثاني لمؤتمرىا الوزاري بالآستانة في 
، أي دمج البيئة في التنمية الاقتصادية، ولـ يتـ "تحت مسمي "تخضير الاقتصاد

لأنو كاف لا يزاؿ مفيومًا  ؛كؿ ثابتتعريؼ مصطمح "الاقتصاد الأخضر" حينيا بش
تحميؿ، ومف عناصر وتشير، كما تشير عدد مف الدراسات والتي أفردت لممفيوـ  ،ناشئًا
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 ,Loiseaua, E., Saikkub, L., Antikainen) ثـ تلبىـ  (Pearce, D. 1992)أوائميـ 
I., Drostec, N, Hansjürgensc, B., Pitkänenb, K., Leskinenb, P., Kuikmand 
P., and Thomsene, M. 2016) ;(De Melo, J., & Vijil, M. 2016) ;( EEA, 
2016) ;(OECD, 2012) ;( UNEP, 2020) ;( Tang, K., Qiu, Y., & Zhou, D., 

طار لممفيوـ نفس Blueprintرشادي إ؛ ومنيـ مف وضع دليؿ  (2020   ووشرح وا 
(Edward B., Anil, M. 2013)، رة التي تتعدد جوانبيا ورؤيتيا في وىو المفيوـ أو الفك

لى الاقتصاد الدائري مف إانتقمنا  ىكثير مف الأبحاث، وعبر مرور سنوات وحت
الاقتصاد الأخضر. ولكف يبقى ىنا تعريؼ للبقتصاد الأخضر الأكثر استخدامًا 
وحجية ىو تعريؼ برنامج الأمـ المتحدة لمبيئة والذي يعرفو بأنو "ذلؾ النوع مف 

الذي يؤدي إلى تحسيف رفاىية الإنساف ويحقؽ العدالة الاجتماعية، مع تقميؿ الاقتصاد 
  .(UNEP, 2011 )المخاطر البيئية ويقمؿ الندرة البيئية بشكؿ كبير"

( في GEIوكانت الأمـ المتحدة لمبيئة قد أطمقت مبادرة الاقتصاد الأخضر ) 
لتحقيؽ التنمية  لتشجيع السياسات عمى دعـ الاستثمارات البيئية 0229العاـ 

وضعت "الاقتصاد الأخضر" عمى جدوؿ أعماؿ قمة  0240المستدامة، وفي العاـ 
وتـ اعتماده كأداة لتحقيؽ التنمية المستدامة. ويرى برنامج  ،" البيئية العالمية02"ريو +

ف "الاقتصاد الأخضر ىو طريؽ نحو تحقيؽ خطة التنمية أالأمـ المتحدة لمبيئة 
، والقضاء عمى الفقر مع الحفاظ عمى الموارد البيئية وبما يدعـ 0202المستدامة لعاـ 

 0242ف "ما بيف أو وتنميتو". ويضيؼ موقع البرنامج الأممي يتصحة الإنساف ورفاى
برز مفيوـ الاقتصاد الأخضر كأولوية استراتيجية لمعديد مف الحكومات  0202و

بدأ شامؿ وضمنتنو في خضر كمالأدولة الاقتصاد  22والمنظمات الدولية وتبنت 
استراتيجياتيا الوطنية مف خلبؿ تحويؿ اقتصاداتيـ إلى اقتصادات للبستدامة" 

(UNEP, 2020) ًمفيوـ الاقتصاد الأخضر أف ا ، كما يوضح البرنامج الأممي دوم "
ليس بأي حاؿ بديلًب لمفيوـ "التنمية المستدامة"، ولكف ركف مف أركانو وأف تحقيؽ 

قتصاد الاالكامؿ تقريبًا عمى تعديؿ ىياكؿ الاقتصاد ليصبح "الاستدامة يعتمد ب
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خضر"، بعد عقود مف النمو المتوحش القائـ عمى نموذج "الاقتصاد البني" المعتمد الأ
فرز بشكؿ كبير التيميش الاجتماعي والتدىور البيئي أعمى الوقود الأحفوري الذي 

 .(UNEP, 2011)بعيدًا عف تحقيؽ الأىداؼ الإنمائية للؤلفية"  ،ونضوب الموارد
 وتتضمف أبعاد الاقتصاد الأخضر مكونات ومفاىيـ رئيسية أخرى نكمميا أدناه.

 البيئة والأمن البيئي: -0

 .Odum, E. P., & Barrett, G. W)تستعيف الدراسة ىنا بتعريؼ "أودـ و باريت" 
ا ات عمـ البيئة" مف أكثر الأعماؿ تأثيرًا أكاديمي  ، والذي يعتبر كتابة "أساسي(1971
حيث عرؼ البيئة عمى أنيا "المنظومة الحيوية والطبيعية التي تحيط بالإنساف  ؛اوبحثي  

مف ماء وىواء وارض وفضاء خارجي، وكؿ ما تحتويو ىذه الأوساط مف جماد ونبات 
مفيوـ  غدىا بسنوات بز وحيواف وأشكاؿ مختمفة مف طاقة طبيعية وأنشطة بشرية". وبع

يكولوجية، وعرؼ عمى أنو "التيديدات المباشرة الأمف البيئي الذي ارتبط بالبيئة الإ
وغير المباشرة التي تساعد عمى وقاية الأفراد وبقاء الإنساف وحمايتو مف الأخطار 
الطبيعية والكوارث، والتدىور البيئي مف صنع الإنساف واستنزاؼ الموارد الطبيعية، بما 

-De Grenade, R., House)يؤدي إلى نتائج كارثية منيا التغير البيئي الكوني" 
Peters, L., Scott, C. A., Thapa, B., Mills-Novoa, M., Gerlak, A., & Verbist, 

K. 2016)،  وبدأت الحكومات تطمؽ مفيوـEnvironmental Securitization 
Policy ،سياسية وفكر الحكومات، ففي العاـ وىو المفيوـ الذي ارتبط بالإرادة ال
مثلًب، أعمنت إدارة الرئيس الأمريكي كمينتوف أف الأمف البيئي ىو جزء مف  4990

الأمف القومي الأمريكي، ولكف تضاءلت القضية بحموؿ نياية إدارات بوش الأب 
 (Floyd, 2010ا مف أجندة الحكومية والأبف، واختفى الأمف البيئي تدريجي  

 :Economic Securityالأمن الاقتصادي -1

تتناوؿ تمؾ الدراسة الأمف الاقتصادي مف مفيوـ قدرة الصناعة عمى العمؿ 
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إما بسبب عدـ التزاميا  ،والاستمرار في الإنتاج وعدـ تعرضيا لأي معوقات تشغيمية
يدد وبالتالي ي ؛بقواعد العمؿ الاقتصادي والاجتماعي أو البيئي والذي ييدد استمرارىا

الرخاء في الاقتصاد، إما  ؛ ومف ثـالعرض وتوفير الاحتياجات المعيشية لممواطنيف
ا بسبب تسبب الصناعة بكوارث أو أزمات مف التموث الصناعي ييدد الأمف أيضً 

 الاقتصادي بسبب عدـ التزاميا بقواعد العمؿ الاقتصادي والاجتماعي أو البيئي.

(Reznikova, 2016).   
مفيوـ الأمف الاقتصادي عند الكلبسيكييف بقدرة الاقتصاد عمى تحقيؽ وقد ارتبط 

الاكتفاء الذاتي مف الغذاء، إلا ىذا المفيوـ تطور ليرتبط باستدامة الأعماؿ والاقتصاد 
مف خلبؿ الارتباط بأنشطة الحياة اليومي ة للؤفراد وتوفير فرص العمؿ واستدامة التجارة 

 ط الاقتصادي، وىو جزء مف الأمف العاـ لمدولة.وضماف المنافسة واستمرار النشا

 :Environmental Costsالتكاليف البيئية  -2
 ،ىي المصروفات التي تنفقيا المشروعات لضماف عدـ إضرار عممياتيا بالبيئة

لأي  Eliminationوالإزالة  Abatementىذه التكاليؼ تكاليؼ التحكـ  ةومف أمثم
 Handling of Wastesانبعاثات أو مخمفات ضارة أو تكمفة معالجة النفايات 

Cost  ًا لمبيئة أو تكاليؼ رأسمالية مخصصو لشراء أصوؿ أو تكنولوجيا أقؿ تمويث
 & ,.McConnell, C. R., Brue, S. Lأو لعلبج أضرار بالبيئة تسببت بيا المنشأة. )

Flynn, S. M. 2018). 
 :Social Costالتكمفة الاجتماعية  -3

ىي تكمفة الخسائر والأضرار الناتجة عف التموث والتي يتحمميا المجتمع والأفراد، 
 ,.Bruvoll, A) وقد لا يتحمميا المموث والذي ينفذ بفعمتو ويتحمميا طرؼ أو أطراؼ آخروف.

& Nyborg, K. 2004). ىو الذي يتحمميا، . وقد سميت بالتكمفة الاجتماعية لأف المجتمع
ومثاؿ عمى ذلؾ قياـ شخص بتمويث اليواء النابع مف سيارتو، فقد يواصؿ سيرة، ولكف 

يتعرض المارة لاستنشاؽ اليواء المحمؿ بثاني أكسيد الكربوف والرصاص الناتج  هأثناء سير 
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مف الوقود، وينتج عف الاستنشاؽ أضرار )أضرار صحية( ينتج عنيا تكمفة )تكمفة علبج( 
 (Saleh, 2008)حمميا كؿ المارة بالطريؽ )تكمفة اجتماعية(.  ويت

وتعتبر تمؾ التكمفة ذات طابع مجتمعي اجتماعي وتؤثر عمى التنمية المستدامة 
ة أوالصحة العامة وترتبط بالأمف الاقتصادي في حالة إذا كاف صاحب الضرر منش

إلى الإضرار بالأمف ، وقد يؤدي إيقافو عف العمؿ أو مخالفتو ااقتصادية أو مصنعً 
 (Campbell, R. McConnell, S. Stanley, L. Flynn. M, 2013) . الاقتصادي

 مفاهيم السياسات الخضراء -ب
 الاشتراطات والمواصفات القياسية: -2

تعرؼ الاشتراطات والمواصفات القياسية عمى أنيا مجموعة القواعد والحدود 
والتي تيدؼ إلى رفع الجودة عمى  ،اأو إقميمي  ا المكتوبة والمتعارؼ عمييا سواء محمي  

ويتـ الالتزاـ بيذه القواعد  ،القطاعات الإنتاجية والإدارية في المجتمع ىمستو 
دارة والالتزاـ الإوتتطمب عممية  ،والاشتراطات مف خلبؿ أحكاـ القانوف والموائح التنفيذية

تدير وتراقب ىذه  بيا أف تكوف ىناؾ جيات أو مؤسسات حكومية محمية أو دولية
  (ISO/IEC Guide, 2007)الاشتراطات. 

 أسموب السيطرة والتحكم:  -0
سموب جبري، أىو  Control and Commandأسموب السيطرة والتحكـ 

حيث  ؛يستخدـ القوانيف والقواعد الإجرائية والاشتراطات الآمرة مف خلبؿ أجيزة الدولة
بيدؼ  ،تتـ فيو السيطرة وبالأمر عمى المموثيف مف خلبؿ التدخؿ الحكومي المباشر

حماية البيئة والتحكـ في بعض الأنشطة ذات العلبقة السمبية بالبيئة، وىذا النظاـ يمقى 
 (0220)صالح،  ا لدى الحكومات والقائميف عمى التخطيط لمتنمية.قبولًا عام  

سموب السيطرة والتحكـ مف خلبؿ أجيزة الدولة ف عمى أف أو ويتفؽ المتخصص
ولابد أف يستكمؿ مف خلبؿ سياسات  ،مف الجيد مف الدولة اويتطمب مزيدً  ،مكمؼ
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 Tang, K., Qiu, Y., & Zhou, D. (2020الحوافز الاقتصادية أو الأدوات الاقتصادية.) 

 الأدوات الاقتصادية البيئية:  -1

أنيا القواعد والسياسات الاقتصادية ذات يشار إلى الأدوات الاقتصادية عمى 
البعد النقدي أو غير العيني التي تطبقيا الحكومة لتنفيذ سياساتيا. وتعرؼ ىذه 

مف الحوافز الاقتصادية والأدوات  ا، وتستخدـ عددً ةالأدوات بأنيا غير آمرة أو ممزم
اوؿ وتغيير أمثاؿ الضرائب والإعفاءات والتراخيص القابمة لمتد ،القائمة عمى السوؽ

والتي قد تكوف وسيمة فعالة في التشجيع عمى الامتثاؿ والتوافؽ مع القوانيف  ،الرسوـ
 (OECD, 2007)لتحقيؽ الالتزاـ الطوعي. 

وفي مجاؿ السياسات البيئية، ومحاولة الحكومة جعؿ الأفراد والشركات تمتزـ 
كومة باستخداـ تقوـ الح –طار الالتزاـ الطوعي إوفي  -بالقوانيف والاشتراطات 

الاتفاقيات الثنائية التي يتـ التفاوض عمييا مع الشركات مف خلبؿ تعيدات، وبعيدًا 
تتيح تمؾ و  ، (Knill, C. & Liefferink, D .0240)عف الضغوط الحكومية.

 & .Eccleston Cالأدوات مرونة أكبر لمشركات للبمتثاؿ لسياسة الحكومة. )
March F., 2010)   

 مداخل الدراســة النظرية  -0
 :Critical Massالكتمة الحرجة    -أ

مف أوؿ التعريفات عف "الكتمة الحرجة" ىو تعريفيا عمى أنيا "الحد الأدنى اللبزـ 
فكرة معينة مف خلبؿ مرحمة  وءو المعنييف والتي تضمف نشأوالحيوي لعدد المنتفعيف 

بحيث تصبح عممية السرياف  ؛ثـ الشيوع والسرياف عمى مسار ،Take-off"الإقلبع" 
ذاتية الاستمرارية". وقد قدـ المصطمح في الأدبيات الاقتصادية في أحد أعماؿ والت 

 ،(Rostow ،4922ا( ))الانطلبؽ نحو النمو المستداـ ذاتي   4922روستو العاـ 
شكؿ خطي ومستداـ، وقد موضحاً أف النمو الاقتصادي يتميز بالانقطاع وعدـ السير ب
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النمو الاقتصادي المستداـ. وأشار روستو  ىلإليتحوؿ الاقتصاد والمجتمع  ايتطمب عقودً 
لكي يصؿ  ؛السعي إلى تحديد الفترة )فاصؿ زمني( افف التحوؿ و"الإقلبع" يستمزمأ إلى

 فييا مقياس النشاط الإنتاجي إلى مستوى حرج  يؤدي إلى التحوؿ الييكمي التدريجي في
ف يطبؽ عمى أي مف المجالات والأفكار والآراء التي أالاقتصاد. وىذا المفيوـ يمكف 

ف تكوف ىناؾ كتمة مف المؤيديف أو أيتطمب و تنشأ ويتطمب نضجيا واعتمادىا، 
 فرة.امادامت الكتمة الحرجة متو  ،تضمف إقلبع تمؾ الفكرة واستمراراىا ،المشاركيف

عرض   (Lechman, 2020)يفا ليخماف إوبعدىا بأكثر مف بنصؼ قرف، تعيد 
باعتبارىا منتجات  ،مفيوـ "الكتمة الحرجة" وتأثيرىا عمى النمو والتنمية التكنولوجية

لى إنيا "ولادة تنقسـ أجديدة تظير في المجتمع، فتعرؼ ليخماف الكتمة الحرجة ب افكارً أو 
الفكرة والتعريؼ بيا وىي المرحمة الأولية )المبكرة( التي يبدأ عندىا نشر  ،مراحؿأربع 

ارتقائيا عادةً ما تكوف ضئيمة، وفي "المرحمة الثانية" و وتكوف ىنا معدلات صعودىا 
وىنا  ،يبدأ الانطلبؽ بحد ذاتو، بعد ذلؾ، وفي المرحمة الثالثة  تكوف "ما بعد الانطلبؽ"

اد ا وتنتشر في اقتصتبدأ الزيادة في مستخدمي المنتج الجديد ويستمر في الدفع ذاتي  
ف يتشبع المجتمع  بالفكرة، وعندىا يبدأ أمعيف، وأخيرًا تحدث المرحمة الرابعة بعد 

الانفعاؿ والحوار عمى الفكرة في الانتياء وتستقر الأمور ويقترب المجتمع مف التشبع 
)النضج("، وىذه المراحؿ ترتبط ارتباطًا وثيقًا ومشروطًا مسبقًا مف خلبؿ ديناميكية 

 .(Marszk, Lechman, 2020)"الكتمة الحرجة" 

، Rostowات عف الكتمة الحرجة )يا عف مقالة روستو الشييرة في الخمسينبعيدً 
في نظريات التغيير وتعديؿ الأطر، وبالتحديد في  ا(، فمازاؿ المفيوـ مستخدمً 4922

متو دراسة عف المحاولة الشييرة لتمرير السمع البيئية القضايا البيئية، ومنيا ما قد  
حيث استخدـ الباحثاف مدخؿ الكتمة الحرجة  ؛زمة التخفيضات الجمركيةضمف ح

 - Environmental goodا باسـ يضً أبالتطبيؽ عمى مبادرة السمع البيئية والمعروفة 
EGs ،ةدولة عضو في منتدى دافوس في يولي أربع عشرة وىي المبادرة التي جمعت 
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تي تضمنت التفاوض حوؿ وال في مباحثات مضنية قبؿ إطلبؽ المبادرة،  0244
يحسنوف حالة البيئة وتخفيض ىذه  امنتجً  24الجمركية حوالي  ةتخفيض التعريف

ويخمص الباحثاف إلى أنو فتح المجاؿ أماـ عدد  . 0.4إلى % 42.9% مف  التعريفات
دوؿ النامية التي تحتاج إلى الوىي  ،أكبر مف الدوؿ لا تدخؿ في مفاوضات المجموعة

في  ، بما يؤديالحركة في المفاوضات ةساعد عمى قمي بما جمركيةخفض التكاليؼ ال
  (De Melo, Vijil, 2016)النياية إلى الوصوؿ إلى اتفاؽ. 

مدخؿ الكتمة الحركة لبناء منظومة  فقد استخدـ الباحثاف  التعميـ،  إلىومف البيئة 
وتؤدي إلى زيادة برامج التنمية في الجامعات  ،تعتمد عمى التنافسية معرفية 

إلى وجود كتمة حركة يمكف أف ترفع مف مستوى   وبما يؤدي ،والمؤسسات المعرفية
 Gbakima, Nakayiwa, 2020)) فريقيةالدوؿ الأ

 التكمفة الاقتصادية لمتدهور البيئي في مصر: -ب

حيث  ؛ئي في مصرييدؼ ىذا الجزء إلى عرض التكمفة الاقتصادية لمتدىور البي
 Cost ofقامت عديد مف الدراسات بحساب ما يعرؼ بتكمفة التدىور البيئي

Environmental degradation وأىميا  بطبيعة الحاؿ دراسات المنظمات الدولية ،
وبرنامج  The world Bankرأسيا البنؾ الدولي  ىوعم ،و المعنية بالتنميةأالمعنية بالبيئة 

أىـ ي وى  ،(UNDPنمائي )مـ المتحدة الإ( و برنامج الأUNEPالأمـ المتحدة لمبيئة  )
 العالـ والقطر. ىعمى حساب تكمفة التدىور البيئي عمى مستو  تمنظمات عممثلبث 

أما منيجية الحساب، فيي تعتمد عمى تقدير تكمفة الضرر لكؿ قطاع مف 
كنسبة  اورأس الماؿ الوطني، ثـ حسابيا إجمالي   القطاعات البيئية في منظومة الموارد

مئوية مف الناتج المحمي الإجمالي عمى المستوى الوطني. وقد وصمت تكمفة الضرر 
( في MENAفريقيا )أالناجـ عف التدىور البيئي في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ 

ازي ما بيف حد وىو ما يو  ،امميارات دولار أمريكي سنوي   9رت بنحو د  ، وقُ  0222عاـ 
مف الناتج المحمي الإجمالي، وبمتوسط قدره %  7.4% ىقصأوبحد  0.4دني %أ
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مف الناتج المحمي الإجمالي لممنطقة، بينما تكمفة الضرر الذي يمحؽ بالبيئة  2.7
مف الناتج المحمي الإجمالي العالمي،  4.2و % 2.2العالمية يتراوح ما بيف %

 الناتج المحمي الإجمالي العالمي. % في المائة مف2.9وبمتوسط قدره 
                                                     (Hussein, 2010) 

 Panel، أجريت دراسة إحصائية استخدمت مجموعات بيانية 0242في العاـ 
Data  فريقيا، وكشفت أدولة في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ  44تمثؿ التدىور عمى

التوسع العمراني وبناء المدف الحضرية الجديدة، و ؾ الطاقة، الدراسة أف استيلب
والانفتاح التجاري، وزيادة التنمية الصناعية، تمثؿ العوامؿ الرئيسية التي تسببت في 

وىي السمة التي  ،التدىور البيئي عمى المدى الطويؿ لمتأثير عمى البصمة البيئية
   .(Al-Mulali, U., & Ozturk, I. 2015 )ا. ف عدد مف الدوؿ العربية حالي  تعرفيا الآ

الخمسيف الأخيرة مف الدوؿ التي كانت تدخؿ السنوات وتعتبر مصر وخلبؿ 
ضمف شريحة الدوؿ التي تعاني مف معدلات عالية مف التدىور البيئي وقد قدرىا البنؾ 

% مف الناتج المحمي لمدولة كما في دراسة البنؾ الدولي، ولكف 2.2الدولي بحوالي 
تناولت عدد مف الدراسات الأخرى مظاىر ىذا التدىور في عدد مف القطاعات 
الرئيسية والتي عمى أساسيا تـ حساب التكمفة الاقتصادية الكمية لمتدىور البيئي ونسبتو 

منطقة  ىمف الناتج المحمي الإجمالي لمدولة. ويكشؼ تقرير البنؾ الدولي في دراسة عم
تعادؿ   PM0.2اعية والاقتصادية لتموث اليواء المحيط ف التكمفة الاجتمأالقاىرة فقط 

وتكمفة عدـ كفاية مياه ، 0242/0247٪ مف الناتج المحمي الإجمالي لمصر في 0.2
 ,.Larsen, B) ٪ مف الناتج المحمي الإجمالي.4.42الشرب والصرؼ الصحي تعادؿ 

يا منظمة الفاو ا عدد مف التقارير الدولية ولا سيما التي أعدتوتشير أيضً ،  .(2019
أف مصر تعاني مف معدلات مرتفعة  إلى وبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة والبنؾ الدولي

لمضغوط البيئية، وذلؾ بسبب الزيادة الكبيرة في  وتتعرض مف تكمفة التدىور البيئي
السكاف وتموث الموارد الطبيعية ونضوب بعضيا مع الضغوط التي تمارس عمييا، 
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دارة البيئية السميمة والتي يأتي بعضيا مف الضعؼ ت الإيضاؼ الى ذلؾ تحديا
ا في ضعؼ الكفاءات أو الرواتب أو عدـ الأولوية للؤجيزة الإداري والمتمثؿ أحيانً 

 الحكومية، والذي يمعب الدور الأكبر في غياب أو ضعؼ مفيوـ إدارة الأمف البيئي.

ة للؤضرار البيئية وفي ىذه الجزئية يستعرض الباحث نماذج لمتكمفة الاقتصادي
في الدولة والمجتمع، مف خلبؿ استعراض وتعداد عدد مف القطاعات التي تعاني مف 
المخاطر البيئية وأىميا في مصر التربة والتربة الزراعية مع معدؿ سقوط للؤمطار 

ا، حيانً أ المعيشة ىالضئيؿ لمغاية ومع نمو السكاف وزيادة الاستيلبؾ وانخفاض مستو 
عمى التربة في مصر والتي تعاني مف التممح والفقر بمعدلات عالية زادت الضغوط و 

كما جاء في الفصؿ التاسع لأحد أىـ الكتب عف الأراضي والبيئة المصرية والتي 
وحذر مجموعة العمماء المصرييف مف ، 0249نشرتيا دار سبرينجر الدولية في العاـ 

 ,Mohamed, E., Belalراضي )ه الأالفقر الكبير في الاستخدامات الزراعية والرعوية ليذ

A. A., Ali, R. R., Saleh, A., & Hendawy, E. A. 2019)  لى زيادة التممح، ومع إ ىدأمما ؛
ا في فقر الأراضي ا أساسي  الرماؿ الموسمية في مصر تؤدي العواصؼ الغبارية دورً 

عمى الأمف وىو ما يزيد مف خسارة التعدد البيولوجي والبيئي مف الأثر  ،الزراعية
وبالتالي ىناؾ تيديد حقيقي لفرص التنمية المستدامة بسبب  ؛الغذائي والصحة العامة

 ما وىو ،نشطة الغذائية والصناعية تعتمد عمى الموارد الطبيعية للؤراضيف الأأ
ا دراسة العالـ المصري الدولي محمد الراعي مع فريؽ منظمة ظيرتو منذ سنوات أيضً أ

 ,.A., El Raey, M (,Agrawala, S., Moehner )وبي عف مصر الأمف والتعاوف الأور 

Conway, D., Van Aalst, M., Hagenstad, M., & Smith, J. 2004). 

تشير الدراسات التي قاـ بيا البنؾ الدولي في مصر إلى أف مصر فقدت في 
وىو قيمة ما فقدتو مف تراثيا البيئي  ،مميار دولار 0.00ما يقرب مف  4999عاـ 
البنؾ % مف إجمالي الناتج القومي المصري لمعاـ ذاتو ) 0.2عادؿ ىذا الرقـ حوالي وي

في مؤتمر عقد  – 0220(، وفي شير ديسمبر 0224الدولي، التقرير البيئي عف مصر، 
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%  2.2أوضح البنؾ الدولي أف إجمالي خسائر مصر البيئية ارتفعت إلى  –بالقاىرة 
وتوضح الإحصاءات القطاعية أىمية حساب تكمفة  ،ا مف إجمالي الناتج القوميسنوي  

مما يساعد عمى تنفيذ قطاعي لاستراتيجية الأمف البيئي  ؛التدىور البيئي، وبالقطاعات
 ا.ضرار تمحؽ بالأمف القومي قطاعي  ألاستعداؿ أي 

شديدة عمى المدف  اولقد أشارت عدد مف الدراسات ومنيا إلى أف ىناؾ ضغوطً 
العربية نتيجة أنماط حضارية وتغيرات في أبعاد ديموغرافية واجتماعية واقتصادية 
وتدىور لمبيئة، ويرجع ذلؾ لتغير الأنشطة السكانية والاقتصادية وحركة المرور 
وتوسعيا بأشكاليا المختمفة، بالإضافة إلى مشكلبت تدىور البيئة مثؿ الصرؼ 

والتمػوث بأشكالو المختمفة وتيالؾ الشػوارع لتغيػر طبيعػة  الصحي والمياه الجوفية
، وتعاني المدف والمناطؽ التاريخية (0227)صالح، الاستخداـ والكثافة المرورية، إلخ 

، ولكف ومما لا يؤثر فقط عمى صحة الإنساف ومستقبم ؛في الدوؿ العربية ةشد معاناأ
مف الفكر والتراث لمبشر  ابيرً ك اا عمى ثقافتو وميولة ويدمر التموث جزءً أيضً 

بعينيا الكثير مف ثرواتيا التاريخية نتيجة لأنماط  مما يفقد دولاً  ؛ولحضاراتيـ السابقة
نتاجية خاطئة  .(Saleh, 2008) .استيلبكية وا 

ضراراه، فتعاني مصر مف مشكمة حقيقية في  ىأما عمى مستو  تموث اليواء وا 
ات مع رغبة الدولة في تحويؿ يات والسبعينيينتموث اليواء، وقد بدأت المشكمة في الست

 ىات مع ارتفاع تدريجي في مستو يلى قمعة صناعية وتفاقمت في الثمانينإمصر 
الرفاىية وسفر عدد مف الأسر الى دوؿ الخميج وبدايات الانفتاح الاقتصادي في 

 ات، أدت الزياداتيات. وما بعد التسعينيالتسعين إلىات وامتدت ينيايات السبعين
لى إالسكانية وزيادة الاستيلبؾ ونمو المدف المميونية في مصر واليجرة مف الريؼ 

ات يحيث بدأت الدراسات الدولية في الثمانين ؛تفاقـ المشكمة ؛ مما أدى إلىالحضر
ترصد إشكالات تموث اليواء، وأىميا دراسة الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية في عاـ 

موث اليواء في القاىرة مف الانبعاثات الصناعية أف تإلى  التي خمصتو ، 0220
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 922بالإضافة إلى  ،أزمة قمبية سنوية 44222 – 2222وعادـ السيارات يؤدي إلى 
حالة وفاة بسبب ضيؽ في  44422 – 2022حالة جمطة سنوية مع  4422 –

. وقد احالة وفاة أطفاؿ سنوي   922 – 922ضاؼ إلييـ مف يُ  ،الشراييف التاجية
ا تمؾ الدراسة أف متوسط ما يفقده المواطف المقيـ بالقاىرة يقدر بحوالي أيضً أوضحت 

صالح، . )Losses IQلؤداء العصبي لنقطة عمى مقياس القدرات الذىنية  4.02
والتي اشتيرت في القرف الماضي بوجود أشجار  –ف منطقة حمواف أكما ، (0220

ومنطقة استشفاء عالمية لمطبقة نشأتيا الممكية في مصر، أفريدة ونادرة وحدائؽ 
الأرستقراطية والتي كانت تضـ مساحات مف الزراعات والحدائؽ والأشجار النادرة 

ارتفاع نسبة الغبار  إلىوأدت  ،قيمت فييا مشروعات لصناعة الأسمنتأ - والمثمرة
المؤثرة عمى البيئة المحيطة وعمى صحة السكاف. وقد تأثرت و والأتربة العالقة في الجو 

 4990حيث كانت نسبة الغبار العالؽ بالجو في عاـ  ؛المنطقة  بسبب غبار المصانع
 9922ميكروجراـ / متر مكعب، حتى وصمت تمؾ النسبة إلى  742حوالي 

 ، وىي كانت أضعاؼ الحدود الآمنة.4999ميكروجراـ / متر مكعب في عاـ 

المدف تموثاً مف حيث  ف القاىرة  مف أكثرة إلى أويشير برنامج الأمـ المتحدة لمبيئ
% فقط مف المناطؽ الحضرية متوافقة مع معايير جودة اليواء التي 40ف أو  ،حجميا

ف السباؽ المجنوف والمحموـ في البناء مف المقاوليف أأعدتيا منظمة الصحة العالمية و 
وشركات البناء جعؿ البناءات تتضاعؼ لأكثر مف ثلبثة أضعاؼ منذ السبعينيات في 

بخرة الضارة يقة بيف معظـ الأبراج والعمارات لا تسمح بتسرب السموـ والأظؿ شوارع ض
لى الأعمى فيستنشقيا السكاف، كما اختفت أشجار المدينة تقريبًا تحت الخرسانات إ
فداف مف المساحات  02.222ا الأراضي الخضراء المحيطة بالمدينة التي فقدت يضً أو 

 (UNEP, 2017الخضراء بسبب الزحؼ العمراني كؿ عاـ )

دراسة أخرى لمبنؾ الدولي، وجد أف القاىرة أكثر معاناة في نسب ومعايير  وفي
بالإضافة إلى الزيادة السكانية  ،اليواء بسبب انبعاثات وسائؿ النقؿ وسيارات الأجرة
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ا ضعؼ الحركة المرورية بيا حيث يؤدي أيضً  ؛الناتج عنيا استخداـ السيارات الخاصة
مريكية لمتنمية وسائؿ النقؿ والسيارات، كما أشارت دراسة لموكالة الأإلى زيادة انبعاثات 

ا في القاىرة حالة وفاة لأطفاؿ رضع سنوي   42222الدولية، إلى حدوث ما يقرب مف 
 Sulfurوالرصاص   Particulate Mattersبسبب التموث الناتج عف الجسيمات 

Dioxide ؾ المسابؾ التي كانت بمنطقة والانبعاثات الناتجة مف الصناعة، وأىميا تم
ا لنقميا مف شبرا ا كبيرً بذلت الدولة مجيودً  والتي(، World Bank, 2000شبرا الخيمة  )

 وتوفيؽ أوضاعيا مف خلبؿ الدعـ الدولي. تياالخيمة المكتظة بالسكاف بعد إعادة ىيكم

ات أف حجـ المخمفات يتشير الإحصائيات التي نشرت في مصر في التسعين
بالمنازؿ ومخمفات عمميات الإنتاج والتصنيع والفضلبت الآدمية في مدينة الصمبة 

ف إجمالي المخمفات عمى مستوى أا، و طف يومي   2222القاىرة، كانت وصمت إلى 
% فقط مف ىذه الكمية منذ أعواـ 22طف، يتـ رفع  09222مصر ككؿ وصمت إلى 

مع المخمفات الصمبة وقد مثمث المخمفات الخطرة إشكالية دائمة في مصر ، 0222
مما يزيد مف المشكلبت والمخاطر بسبب عدـ وجود أطر قانونية تنظـ إدارة  ؛والبمدية

ا مف مشكمة المخمفات الخطرة لممستشفيات النفايات بشكؿ ملبئـ. وتعاني البيئة أيضً 
 اطن   92ا، منيا يومي   اطن   042والعيادات والتي يصؿ حجميا وحدىا في القاىرة إلى 

ذ تقوـ المستشفيات الكبرى بالتوافؽ مع البيئة، واستخداـ  خطرة.النفايات المف  وا 
المحارؽ الطبية، فإف الخطر الأكبر يأتي مف العيادات الصغيرة والمستوصفات التي 
قد لا تمتمؾ الإمكانيات الفنية والمادية لتمويؿ شراء معدات لمتخمص الآمف مف 

 (Abou-Elseoud, N., 2008)   النفايات الخطرة.

تعتبر مصارؼ الصرؼ الصناعي مف أسوأ المشاكؿ البيئية التي تؤدي إلى 
منشأة صناعية، تقوـ  022حيث يوجد حوالي  ؛ا لمياه نير النيؿتدىور بيئي أيضً 

بالتخمص مف مخمفاتيا بإىدارىا مباشرة، إما في مجرى النير أو في المصارؼ العامة. 
Hussein I. Abdel-Shafy, Raouf O. Aly A., 2002)) 
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وتعاني بعض المناطؽ الريفية مف عدـ وجود محطات صرؼ صحي في 
ا مما يؤدي إلى تسرب ىذه المياه إلى الدورة البيئية وأيضً  ؛المناطؽ التي يعيشوف بيا

تمويث المياه الجوفية ومياه المصارؼ، كما تعاني مصر مف مشكمة مزمنة تتمثؿ في 
عي، وما يتطمبو ذلؾ مف استثمارات مياه الصرؼ الصناعي والصحي والزرا

 اموقعً  4022لفية الثانية كانت محافظة الإسكندرية تمتمؾ بالمميارات، ففي بداية الأ
لمحطات صرؼ صناعي لمصانع وورش صغيرة، تقوـ بالتخمص مف مخمفاتيا في 

 مياه البحر المتوسط عبر البحيرات الشمالية، وخاصة بحيرة مريوط. 

% مف مصادر التموث لشواطئ المحافظة، بالإضافة 22 وتمثؿ تمؾ المخمفات،
إلى الإىدار البيئي الذي تـ خلبؿ السنوات العشريف الماضية لأجمؿ البحيرات 
المصرية والتي كانت تضـ العديد مف أنواع الأسماؾ البحرية والطيور المياجرة  

 (.0222صالح، )

، توجيت القيادة 0244ثرت عمى نسب التنمية في العاـ أولكف بعد الثورة التي   
متوسع في لشبكة طرؽ عملبقة إنشاء  ، مثؿلى التوجيو بمخطط شامؿ لمتنميةإالسياسية 

حماية الثروة المائية و محطات تنقية مياه الصرؼ لمزراعة والصناعة و الزراعة والصناعة 
 ؛لاكتفاء الذاتي والتصديرنتاج مصر مف الأسماؾ عشرات المرات لتحقيؽ اإومضاعفة 

لا  ،ويسيـ في تأميف حاجات مصر مف الغذاء والاىتماـ ،لى الدخؿإليضاؼ كؿ ىذا 
 0ا أكثر مف سيما بالبحيرات مثؿ بحيرة البردويؿ أىـ بحيرات المتوسط التي تنتج سنوي  

وتطوير بحيرة إدكو  ،وتطيير البواغيز والكراكات الجديدة ،آلاؼ طف مف الأسماؾ
وتطيير  ،اآلاؼ طف سنوي   9سماؾ نتاج الأإعشرات الآلاؼ مف الأفدنة ويزيد  يضيؽ

قرية وحماية الثروة السمكية ثماف وثمانيف بحيرة قاروف والتخمص مف صرؼ 
وخطة لاستعادة رونؽ بحيرة ناصر بعد أف تعرضت بحيرات مصر لسنوات  والسياحية 
ف أبعد  ،وية والبيئية بالمخالفة لمقوانيففقدتيا الكثير مف قيمتيا المادية والمعنألأعماؿ 

مف كؿ  يألؼ فداف، تعان 47كانت بحيرة مريوط التي يجرى تطويرىا الآف عمى مساحة 
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فقد تـ  خمسة فقط،الؼ فداف المستغؿ منيا  407كثر مف أدكو إنواع التخريب وبحيرة أ
ط سيناء نفاؽ قناة السويس التي تربأتطيير البحيرات ضمف مخطط شامؿ لمتنمية، 

بالوادي والدلتا، شبكة طرؽ عملبقة مستقبمية، التوسع في الزراعة والصناعة، محطات 
تحمية المياه، وتنقية مياه الصرؼ لمضاعفة مياه الزراعة والصناعة، خطوات تترابط 

نتاج مصر مف الأسماؾ عشرات إلى حماية الثروة المائية ومضاعفة إلتقود في النياية 
 (.0249عامة للبستعلبمات. )الييئة الالمرات. )

، وافؽ مجمس النواب عمى مشروع قانوف تنظيـ 0202وفي أغسطس مف العاـ 
 ؛ليكوف مقدمة لمتعامؿ الصحيح مع مشكمة المخمفات بكؿ أنواعيا ؛إدارة المخمفات

حيث يميد القانوف لتنفيذ منظومة الإدارة المتكاممة لممخمفات بكؿ أنواعيا وليس فقط 
مع التركيز  ،المخمفات البمدية مف خلبؿ إدارة بيئية تشريعية منظمة لإدارة المخمفات

ا عمى الفرص الاستثمارية التي يمكف أف تخمقيا المخمفات لعدد مف القطاعات أيضً 
وصدر بيا القانوف رقـ  ،لعامميف في منظومة المخمفاتكالقطاع غير الرسمي مف ا

 (0202 )الجريدة الرسمية،بإصدار قانوف تنظيـ إدارة المخمفات.  0202لسنة  020

شرنا أورغـ ىذه الجيود، ورغـ السياسات والتشريعات والتطوير المستمر، وكما 
لمرتبة مصر في ا 0249في الفروض والإشكالية، صنؼ مؤشر الأداء البيئي لعاـ 

. وعمى الرغـ مف 422درجة مف  24وقد حصمت عمى  ،دولة 492مف إجمالي  22
، مقارنة 0249و 0249و 0202التحسف الطفيؼ في المؤشرات البيئية لأعواـ 

و العشريف السابقة في التقارير، ورغـ التحسينات، في مجالات ألعشر لسنوات ابا
ا عمى البيئة المحمية، مازاؿ سمبً  اليواء والماء والضغوط عمى الأراضي والتي تؤثر

 تحتؿ حيث مازالت مصر ؛ا في مصرالبعض يعاني في مناطؽ مصنفة فقيرة بيئي  
 ،0242المرتبة الثالثة في العالـ مف حيث تموث اليواء في المدف الضخمة في عاـ 

وفقًا لمنظمة الصحة العالمية كانت بيانات جودة اليواء مف حيث الجسيمات الدقيقة 
 بالمائة مف اليواء. 92حيث يتمثؿ ذلؾ حوالي  ؛(PM 2لى )إ تشير
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في عرض تقديمي عف أثر تدىور البيئة عمى النمو  وقد أوردت ىبو شعراوي 
الأمـ المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا   ةماـ لجنأالاقتصادي في مصر 

UNESCWA ،رة التي مجموعة التكاليؼ البيئية المباشرة وغير المباش وردت أ
و تنتج عف نشاط الوحدات أحصرتيا وزارة البيئة في مصر، والتي تتحمميا مصر 

 الصناعية أو الإنتاجية، وىي كالتالي:

 مجموعة التكاليؼ المباشرة: -

 .تكاليؼ العلبج الناجمة عف الضرر الصحي جراء التموث  ●

 .رواتب وتعويضات العامميف المصابيف  ●

 .تكمفة التخمص مف النفايات  ●

  معالجة الأضرار البيئية.  ةتكمف  ●

 التكاليؼ غير المباشرة: مجموعو  -

 تكمفة الفرصة البديمة للبستخداـ الضائع لمموارد البيئية المستنزفة أو المموثة. 

خر الإحصاءات المتوفرة عف خسارة مصر نتيجة مخرجات التموث البيئي آوفي 
شعراوي، مدير عاـ  ةارت ىبىدار الموارد عمى الاقتصاد والدولة والمجتمع، أشا  و 

، وفي عرض تقديمي عف "أثر التدىور 0249اقتصاديات ونظـ الإدارة البيئية في العاـ 
ماـ الاجتماع التشاوري الإقميمي حوؿ البيئة أالبيئي عمي النمو الاقتصادي في مصر" 

لمستوى والموارد الطبيعية لممنتدى العربي لمتنمية المستدامة والمنتدى السياسي الرفيع ا
للؤمـ المتحدة )اسكوا( وجامعة  آسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية المجنة بحضور

% مف الناتج المحمي 4.2أف مصر تفقد  إلى أشارت ،دراسة الوزارة ىلإالدوؿ العربية، 
و أنتيجة تأثيرات التموث عمى صحة الإنساف والحيواف والنباتات  ،للبقتصاد المصري

و مف انتشار الأمراض، وأف إدارة التفتيش البيئي بوزارة البيئة أة، المنظومة المائي ىعم
في مصر رصدت  قياـ بعض شركات البتروؿ بإلقاء الصرؼ الصناعي غير 
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وعدـ وجود سجؿ بيئي وعدـ اكتماؿ سجؿ المخمفات  ،المعالج عمى البيارات الجوفية
منيا  ،محافظاتلجنة تفتيش في عدة  خمس وعشريف والمواد الخطرة فييا مف خلبؿ

وأف أغمب  ،القميوبية والجيزة وحمواف والمنوفية ودمياط خلبؿ الثلبثة أشير الماضية
المصانع المخالفة تعمؿ في مجالات البتروؿ والملببس الجاىزة وتجميع السيارات 
 ،والسكر والمبيدات والمخصبات الزراعية والبلبستيؾ والتكييؼ والتبريد والأسمدة

وتركزت المخالفات البيئية  ،مف محطات معالجة الصرؼ الصحي بالإضافة إلى عدد
بالإضافة إلى صدور انبعاثات أدخنة  ،في زيادة الصرؼ الصناعي لممخمفات في المياه

خصوصًا أف أغمبيا قريب مف المناطؽ  ،مما يؤدي إلى زيادة تموث اليواء ؛مف المصانع
مميوف متر مكعب في   449.2منشأة تصرؼ  29السكنية، كانت محصمتيا وجود 

 العاـ مف إجمالي كمية الصرؼ الصناعي عمى نير النيؿ وفروعو.

أف التدىور البيئي في مصر يستيمؾ الناتج القومي، وأف إلى وتشير شعراوي 
عمى ، بما يؤثر Remediationتكمفة العلبج  ىلإضاؼ ت ،تكمفة التدىور البيئي

مستشفيات جديدة لمواجية ىذه الحالات الاقتصاد القومي، لما يتطمبو مف تكمفة إقامة 
 والتفاعؿ الكيميائي لمكونات المواد المموثة عمى الآثار المصرية.

ا في نفس العرض أف التربة الزراعية في مصر تفقد شارت شعراوي أيضً أو  
% مف أراضي  00ما أدى إلى تممح نحو  ؛يا مع اختلبط المموثات بالتربةخصوبت
 العشريفالسنوات أجريت في  الوادي. وكانت دراسات %  مف أراضي  02الدلتا، و
% مف الناتج 7تدىور البيئي في مصر وصمت إلى لتكمفت ا قد أوضحت أف  الأخيرة، 

 (0249شعراوي، المحمي الإجمالي.  )

 ،كمف أحد الحموؿ في تطبيؽ نظـ التكاليؼ البيئية عمى مستوى المنشأةي مف ىنا
ا قواعد السيطرة والتحكـ يئي في الصناعة وأيضً ا وسائؿ وأساليب التحكـ البوأيضً 

command & control و الأدوات الاقتصادية أEconomic Instruments 
EEI تجاه الأفراد أو المنشآت، وحتى يتـ تضميف التكاليؼ البيئية داخؿ حسابات ،
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، ومف خلبؿ ىفراد، ويبدأ التطبيؽ مف أسفؿ وليس مف أعمالشركات واعتبارات الأ
 كتمة حرجة بيئية واعية تقود التنمية البيئية في مصر. يفطتو 

 الاقتصاد الدائري: إلىمدخل من الحسابات الخضراء  -ج

و تقييـ الأثر أدماج المعاملبت الخضراء إعمى المستوي القومي، فإف مدخؿ 
ا مفاىيـ متعددة دماج التكاليؼ البيئية في التكاليؼ الكمية، وكميا تقريبً إو أالبيئي 
واحد، يساعدنا ىذا المدخؿ في حسابات الدخؿ القومي لدمج العوامؿ الخارجية  لمدخؿ

البيئية عمى فيـ واستيعاب بصور أفضؿ لنوعية وكيفية وكمية تأثير تدابيرنا وتصرفاتنا 
ا التطبيقات السياسية عمى البيئة التي نعيش فييا. وأيضً  ،الاجتماعية والاقتصادية

ادئ "المحاسبة الخضراء" ىو القمؽ المتزايد مف أف الدافع الأساسي وراء تطبيؽ مب
و العلبج، مف أالأنشطة البشرية تتسبب في أضرار بيئية كبيرة غير قابمة للبرتجاع 

المحاسبة التقميدية، والتي تحسب وتحقؽ مف "المكاسب" مف مدى استيلبؾ البشر 
ا تفاعؿ معيا سمبً لمموارد، ولكف قد لا تضمف الخسائر عمى الطبيعة التي نحيا فييا ون

 ا.يجابً ا  و 
(، وىي أىـ منظمة دولية تابعة للؤمـ UNEPبرنامج الأمـ المتحدة لمبيئة )

المتحدة تعمؿ عمى ممؼ البيئة في العالـ، وفي تقرير معنوف "نحو الاقتصاد الأخضر، 
التنمية المستدامة ومكافحة الفقر"، تعرؼ الاقتصاد الأخضر بأنو إلى الطريؽ 

ينتج عنو تحسف رفاىية الفرد وتتحقؽ معو العدالة الاجتماعية مف  الاقتصاد الذي
خلبؿ تقميؿ المخاطر البيئية بشكؿ كبير، ويسيـ الاقتصاد الأخضر في خفض نسب 
الكربوف ومعدلات التموث وبما يدفع النمو ويزيد الدخؿ القومي ويخمؽ فرص عمؿ. 

أف الاقتصاد الأخضر  ، وىيملبحظة تيمنا في ىذه الدراسةإلى ويشير البرنامج 
الاستثمارات العامة والخاصة التي تقمؿ الانبعاثات وتحد مف التموث وتعزز إلى يحتاج 

استخدامات الطاقة والموارد وتقمؿ فقداف التنوع البيولوجي وتخدـ النظاـ الإيكولوجي. 
ى "أف ىذه الاستثمارات تحتاج إلإلى فيشير  ،ا نقطة لا تقؿ أىميةويضيؼ التقرير أيضً 



 0202سبتمبر  – السابع والستون العدد         السنة السابعة والأربعون   –ق الأوسط مجمة بحوث الشر

Forty-seventh year - Vol. 67 September  2021 240 

صلبح السياسات والتغييرات التنظيمية  التحفيز والدعـ مف قبؿ الجميور والإنفاؽ وا 
لمحفاظ عمى رأس الماؿ الطبيعي كعنصر حاسـ في الأصوؿ الاقتصادية وكمصدر 
لممنافع العامة، خاصة بالنسبة لمفقراء الذيف يعيشوف ويعتمد أمنيـ عمى الموارد 

 UNEP, 2011)الطبيعة". )
ىذه الاستثمارات تحتاج إلى التحفيز والدعـ مف قبؿ الجميور  وفي مقولة أف

والثانية  ىف الأوليصلبح السياسات، ما يؤكد الفرضيتإوالإنفاؽ مف قبؿ الحكومة مع 
لى إف تطبيؽ الاقتصاد الأخضر يحتاج يتمثؿ ذلؾ في ألييما الدراسة، و إ ىتسع متيفال

لكي يتـ إدراؾ  ؛لحسابات والمحاسبةتحفيز ودعـ الطبقات الفنية والعامميف في مجاؿ ا
لأىمية إدراج البعد البيئي في استراتيجية التنمية  ؛الأجيزة والأطقـ والكوادر المحاسبية

ولوية تطبيؽ أوأف ىذا التضميف سيسيـ في دعـ  ،(0202رؤية مصر ) -المستدامة 
لاء الدولة، ويتأتى ذلؾ مف خلبؿ تكويف كتمة حرجة مف ىؤ  ىمستو  ىالإجراءات عم

ف تساند ىذا أالدولة يجب  أف ف فرضيةأكما  ،الفنييف والعامميف في ىذا المجاؿ
صلبح السياساتالاتجاه مف خلبؿ  ف الثانية والثالثة ي، ما يؤكد الفرضيتالإنفاؽ العاـ وا 

أىمية المنظومة البيئية داخؿ الشركات إلى تحقيقيما؛ إذ يرتبط ب تسعي الدراسة متيفال
وضع ىذه المنظومة، كما يقوؿ فـ لا تنافسية الشركات، أتدعـ وىؿ ىذه المنظومة 

صلبح الإلى إالبرنامج الأممي، يحتاج  ، حتى يمكف تضميف سياساتالنفاؽ العاـ وا 
 منظومة حساب التكاليؼ البيئية في الشركات والمؤسسات المصرية.

ويضيؼ البرنامج أف مفيوـ "الاقتصاد الأخضر" لا يحؿ محؿ التنمية 
عمى  بشكؿ أساسيبأف تحقيؽ الاستدامة يعتمد  االمستدامة، ولكف ىناؾ اعترافً 

 الاقتصاد الأخضر ومنظومة الحساب البيئي.

ومف الدراسات المرجعية قدـ بوؿ كريج وىارولد جلبسر فكرة ميمة في فصؿ 
كامؿ بعنواف "نماذج تحويؿ المحاسبة الخضراء: منيج لتحميؿ السياسات البيئية مف 

وفي فقرة بعنواف "ىؿ نحف نقتؿ البطة التي تبيض الذىب؟"،  ،لتنمية المستدامة"أجؿ ا
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وىو ما  ،قدما فكرة في غاية الأىمية، وىي أىمية "تنقيد" الموارد أو "نقدية" الموارد
في الفصؿ  ا.  وقد نشرا فكرتيمmonetization of resourcesطمؽ عمييا أ

 Assigning Economic Value to Naturalالخامس في كتاب بعنواف 
Resources (4994 وفكرة تقييـ الموارد الطبيعية )و وضع قيـ ليا، ىي الفكرة أ

التقميدية التي تربط الاقتصاد الأخضر مع المحاسبة البيئية في إعطاء قيمة نقدية 
ف ما ليس لو قيمة أف كؿ ما لو قيمة ىو عزيز، و أو الطبيعية، باعتبار ألمموارد البيئية 

الكاتباف وفقًا ليذا الاتجاه،  ىلاستيلبؾ. وير او نقدية، فيو مباح ومستباح في أمادية 
منيا التحويؿ النقدي الحيوي  ،أف الاستدامة تتطمب ضماف شروط أساسية معينة

(. ونضيؼ عمى Craig and Glasser, 1994)البيئي( لممخزونات والتدفقات لمموارد. )
فالمشكمة ليست فقط  ،تخدامات، وليس فقط المواردىذه الفكرة أىمية تقييـ الموارد والاس

 في تقييـ الموارد، لكف بالأخص في تقييـ "استخداماتنا".

ف تدخؿ مصر أأىمية  إلىخضر في المنظومة الاقتصادية، ومف الاقتصاد الأ
وبالتحديد في ىذا المجاؿ الذي تبحث فيو الدراسة  ،مبكراً عصر "الاقتصاد  الدائري"

مدى تطبيؽ الشركات لمبادئ الاقتصاد الأخضر. فالاقتصاد الدائري مرحمة مف 
مف مراحؿ الاستدامة الاقتصادية والبيئية. وقد  حمةمراحؿ الاقتصاد الأخضر ومر 

الأوروبي دفعت أوروبا نحو الاقتصاد الدائري مف خلبؿ اللبئحة التوجييية للبتحاد 
الاقتصاد الدائري كنموذج لمحوكمة البيئية،  ئالتي تنادي بتطبيؽ مباد 0244لمعاـ 

. وتقوؿ الورقة اومستدامً  افعمي   اويستطيع أف يخمؽ نمو   ،فراد والشركاتيدمج الأ
 222ف الاقتصاد الدائري يمكف أف يوفر لشركات الاتحاد الأوروبي حوالي أالأوروبية 

٪ مف مبيعاتيا السنوية، وفي نفس الوقت  9و بما يوازي أ ،وفوراتمميار يورو صافي 
 ا.٪ سنوي   4إلى  0تقميؿ إجمالي انبعاثات غازات الاحتباس الحراري بنسبة مف 

ؼ بأنو ا، فإذا كاف الاقتصاد الأخضر يعر  وفيما يخص التعريؼ الأكثر شيوعً 
ي تؤدي إلى رفاىية أفضؿ "نظاـ مرتبط بإنتاج وتوزيع واستيلبؾ السمع والخدمات الت
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مع  تجنب تعريض الأجياؿ القادمة لمخاطر بيئية كبيرة  ،للئنساف عمى المدى الطويؿ
واستنزاؼ الموارد البيئية"، فالاقتصاد الدائري ىو "استراتيجية تنموية توفر وتساعد عمى 
ؿ النمو الاقتصادي دوف زيادة استيلبؾ الموارد وتقميؿ التأثير عمى البيئة مف خلب

الاقتصاد الأخضر يركز عمى فالاعتماد عمى إعادة تصميـ وتوجيو سلبسؿ التوريد". 
بحيث  ؛دخؿ مفيوـ سلبسؿ التوريد في الاعتبارما الاقتصاد الدائري فيُ أإعادة التدوير، 

يخمؽ ىذا النظاـ، مخرجات ومواد يتـ تدويرىا، يخمؽ سلبسؿ توريد مستدامة، وتكوف 
نظمة اقتصادية متكاممة، وبما يضمف عدـ وجود أمدخلبت مستدامة لصناعات و 
 مخرجات بيئية دوف استخداـ. 

فاليدؼ الأساسي مف الاقتصاد الدائري الذي يميزه عف الاقتصاد الأخضر ىو 
إعادة التفكير في أنظمة التصنيع وسلبسؿ التوريد مف خلبؿ الابتكار التكنولوجي 

ا لمنيج الجديد، مي والمؤسسي. ووفقً والتغيير الاجتماعي الاستيلبكي والسموؾ التنظي
يضمف الاقتصاد الدائري إعادة استخداـ المواد التي يتـ تدويرىا وكيفية تشكمييا داخؿ 

ف نقطة إلى أدورات تصنيع جديدة لخمؽ منتجات جديدة. ويشير الاتحاد الاوروبي 
البداية لتنفيذ اقتصاد دائري ىو وضع تصميـ جديد لعمميات تصنيع المنتجات 

الخدمات مف خلبؿ استخداـ إعادة تدوير المكونات والمواد المخرجة عمى نطاؽ و 
 بحيث تكوف سلبسؿ توريد جديدة.  ؛واسع

عادة تصورىا مف جديد، بدءًا مف  ومف ىنا يجب مراجعة سمسمة القيمة بأكمميا وا 
ر استخداـ المواد الخاـ، وحتى الابتكار التكنولوجي يكوف لصالح تعديؿ الإنتاج، وتطوي

حتى يمكف إعادة تدوير ما يؤثر  ؛مةءأنظمة توزيع فعالة، واستخداـ منتجات أكثر ملب
وىو ما يتطمب  ،عمى جميع عناصر سمسمة القيمة وعمميات التصنيع وسمسمة التوزيع

مف خلبؿ الابتكار وتحفيز الطموحات التكنولوجية والتنظيمية والسموكية  اجذري   اتغييرً 
ذج علبقة جديدة بيف الشركات المنتجة والمستيمكيف. والتنظيمية وابتكار نما

(Commission Européenne, 2014) 



 د. عمرو صالح محمد    في المؤسسات الحكومية في تضمين قواعد الاقتصاد الدائري دور الكتمة البيئية الحرجة 

Forty-seventh year - Vol. 67 September 2021 243 

 الوزن النسبي ودور الكتمة البيئية الحرجة في التغيير:-د

ىـ المفاىيـ التي يعتمد عمييا أيعد مفيوـ الكتمة الحرجة في العمؿ البيئي مف 
سيـ ىذا المجاؿ أقضية البيئة، وكـ  إلى فرادنظار الحكومات والأأىذا القطاع لتحويؿ 

ي عاـ أرغمت الحكومات عمى احتراـ أقضية ر  إلى في فرض قضية البيئة وتحويميا
عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر قضية غرؽ باخرة منظمة جريف  –قضية البيئة، ومنيا 

العملبقة لمبتروؿ،   Shellالسلبـ الأخضر، قضية شركة شؿ   Greenpeaceبيس  
شيرىا أالدولية المصنعة لمستمزمات الرياضة الدولية، ولكف   Nikeة  وقضية شرك

قضية مركب السلبـ الأخضر التابعة لنفس المنظمة الشبابية الدولية والتي كرست 
عمميا لمحفاظ عمى أنواع الحيوانات الميددة بالانقراض، ومنع الانتياكات البيئية، 

باشرة مع الشركات والسمطات وزيادة الوعي البيئي مف خلبؿ مواجيات شرسة م
 الحكومية التي تموث البيئة دوف اكتراث بالنتائج.

في كولومبيا البريطانية لمعارضة  4974وقد تأسست السلبـ الأخضر عاـ 
، ئالتجارب النووية الأمريكية في جزيرة أمشيتكا في ألاسكا والفرنسية في المحيط الياد

الدعـ مف الأفراد ذوي الاىتماـ البيئي في وسرعاف ما اجتذبت المنظمة غير المعروفة 
وبدأت في شف حملبت توعية لحماية الحيتاف الميددة بالانقراض والأختاـ مف  ،العالـ

الصيد، ووقؼ إلقاء المواد الكيميائية السامة والنفايات المشعة في البحر، ونياية 
الفرنسية التي ماـ البحرية أوقفت مراكبيا الشراعية  ىتجارب الأسمحة النووية، حت

غرقتيا وغرؽ طاقميا مف الشباب المحبيف لمطبيعة ومصوري المؤسسة، وىنا زاد عدد أ
أرغمت فرنسا عمى  ىأعضاء المنظمة بالملبييف واستفحاؿ قضيتيـ في الإعلبـ حت

وقفت التجارب واعتذرت ودفعت أوتوالت استقالات الحكومة الفرنسية والتي  ،الاعتذار
ومف ىنا أصبحت قضية الحيتاف والتجارب ؛ ائلبت الضحاياتعويضات لممؤسسة ولع

بسبب الكتمة  ؛الممفات التي يتـ التعامؿ معيا بحذر شديد مف الحكومات مفالنووية 
مف فقد قاـ رجاؿ المباحث والأ ،عمى عقب اسً أالحرجة التي تكونت وقمبت الموازيف ر 
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  Rainbow Warriorsلغاـ ليلًب في ىيكؿ السفينة  أبوضع  ،الوقائي الفرنسي السرييف
وذلؾ لمنع المنظمة مف الاحتجاج وتصوير التجارب النووية  ،)محاربي قوس قزح(

 (Brouillard, A. 2020)الفرنسية في بولينيزيا الفرنسية 
عندما وصمت إلى جزيرة أوكلبند  ذاتو، وكانت مراكب المنظمة في اليوـ

الذيف و عادة تسكيف السكاف المحمييف في جزر مارشاؿ ا  روج و نيوزيمندا وتساعد عمى خ
 ،بسبب التجارب النووية الأمريكية في المحيط اليادئ ؛عانوا مف التعرض للئشعاعات

كانت تنوي مشاركة عدد مف السفف الصغيرة تتجمع  لتذىب الى منطقة إلى بولينيزيا 
نسية جزر موروروا، ولكف تـ الفرنسية المجاورة للبحتجاج عمى التجارب النووية الفر 

بينما كاف الطاقـ عمى متف السفينة يحتفؿ قبؿ منتصؼ  ،تفجير السفينة قبؿ تحركيا
انفجر في السفينة، وقد نفت الحكومة الفرنسية في  االميؿ وكشفت التحقيقات أف لغمً 

 ىحتا ضد نيوزيمندا نفسيا، رىابي  إنو كاف ىجومًا إوقالت  ،البداية أي تورط في الحادث
 Le Mondeتتحرؾ بعد نشر جريدة  4992سبتمبر  49بدأت الكتمة الحرجة في 

الحكومة الفرنسية في تفجير سفينة رينبو واريور   الفرنسية الشييرة قصة تورط
Rainbow Warriors وبعد ذلؾ بيوميف، استقاؿ وزير الدفاع الفرنسي تشارلز ،

وبعدىا أعمف ، ف منصبييمابيير لاكوست م DGSEىيرنو والمدير العاـ لجمعية 
مـ الأفي ولية فرنسا ئمس Laurent Fabiusرئيس الوزراء الفرنسي لوراف فابيوس 

وأعمف أف  ،في أمينيا العاـ في ذلؾ الوقت خافيير بيريز دي كويلبر ةالمتحدة ممثم
وتوقؼ التجارب  ،مميوف دولار تعويضات وتقديـ فرنسا لاعتذار 40فرنسا ستدفع 
ا، وبعد تيديد جريف بيس بمقاضاة الحكومة الفرنسية، وتـ تشكيؿ محكمة النووية نيائي  
والتي أمرت في النياية الحكومة الفرنسية بدفع التعويضات، وىي الوقائع  ،تحكيـ دولية

المنشورة والموثقة في تحقيقات الأمـ المتحدة في الخلبؼ بيف فرنسا ونيوزلندا بعد 
 إلىحيث رجعنا فيو  ؛ية في إجراء التحقيقاتغراؽ المركب وتدخؿ المنظمة الدولإ

وىي ما  ،نتائج التحقيقات والاستجوابات التي أجرتيا المجاف القانونية للؤمـ المتحدة
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والمنشورة في   Recueils Des Sentences Arbitralesتعرؼ  بوثائؽ الاستماع 
 (Nations Unies ،0222.  )0222العاـ  4992يوليو  2

قة ائا، القضية مف خلبؿ دراسة شعامً  22بعد أكثر مف  ويعيد فرانؾ زيمكو
، يدمج فييا مراحؿ تكويـ الكتمة الحرجة ليذه المؤسسة الدولية الصغيرة ،بشكؿ كبير

مريكي والكندي الصغيرة التي  بدأت بمجموعة مسالمة مف الشباب الأوروبي والأو 
الحرب العالمية  المناىضة للؤسمحة النووية ومحبي السلبـ وقدامى المحاربيف في

المدرسة الثانوية، وكيؼ بعد عشريف عامًا مف  فيالثانية وأشخاص بالكاد تخرجوا 
نشأتيا أصبحت أكبر منظمة غير حكومية بيئية في العالـ وكيؼ أصبحت المنظمة 
مؤثرة عمى عدة مستويات في السياسة المحمية والدولية في دوؿ مثؿ كندا ونيوزيمندا 

وفي المنتديات العالمية مثؿ المجنة الدولية لصيد  ،لأمريكية وألمانياوالولايات المتحدة ا
 الحيتاف وعديد مف الاجتماعات البيئية التي ترعاىا الأمـ المتحدة.

الفرص السياسية التي مكنت جريف بيس مف   (Zelko, 2013)ويحمؿ زيمكو
يسميو عالـ  اكتساب النفوذ السياسي مف خلبؿ مراحؿ مف الكتمة الحرجة عمى غرار ما

"السياسة المدنية العالمية" مف خلبؿ البدء في المرحمة  (Wapner, 2002)السياسة بوؿ 
الاولي مف تكويف الكتمة الحرجة مف خلبؿ نشر الوعي البيئي التي تؤثر بشكؿ غير 

العالـ  إلىمباشر عمى السموؾ عمى مستويات متعددة، مف الأفراد إلى الحكومات، 
ا أف تأمؿ في ريقة فقط يمكف لمجموعة ذات موارد محدودة نسبي  الخارجي، وبيذه الط

التأثير عمى ملبييف الأفراد والحكومات القوية، و"تمؾ ىي سخرية القدر عند التعامؿ 
 (Wapner, P., & Willoughby, J. 2005) مع القضايا البيئية".

ولية ئوىو المس ،وتقدـ ورقة بحثية أخرى في مجاؿ مشابو لمجاؿ حماية البيئة
الورقة فرضية أف دخوؿ مزيد مف السيدات في مجالس  الاجتماعية لمشركات، وتتناوؿ 
ولية الاجتماعية في ئزيادة الإفصاح عف المس فيإدارة الشركات سوؼ يسيـ 

باعتباره داخؿ الشركة  ولية الاجتماعية ئويضع تضميف معايير المس ،الشركات
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شركة لمدة  9744قاـ الباحثاف بدراسة عمى عينة مف وقد  أولوية قصوى.  اذ اموضوعً 
وكانت أىـ نتائج الدراسة أف دخوؿ مزيد مف السيدات في مجالس  سنوات،  42

باعتبارىف ميتمات بالأمور الاجتماعية والمجتمعية، كاف لو أثره عمى   -الادارات 
 الإفصاح عمى الأداء الاجتماعي لمشركات.

 ( Maria-Florencia and Isabel-Maria Garcia, 2019 

ة يعمى السياسات البيئ وتقدـ ورقة عف تأثير الرأي العاـ وحراؾ الكتمة الحرجة  
ت المتحدة الأمريكية وعمى إصدار القوانيف البيئية أو إصدار القوانيف في الولايا

ما وقد عممت ىذه الورقة عمى بيانات في الفترة  المرتبطة بتأثيرىا السمبي عمى البيئة. 
مف أجؿ اختبار فرضية تأثير الكتمة الحرجة عمى إصدار ، 4999و 4922   بيف

الاحتجاجي واعتراض  أنو كمما كاف التأثير  إلى وقد خمصت الورقة السياسات البيئية. 
 إلىالكتمة الحرجة أكبر، تأثرت اتجاىات وقوة إصدار القوانيف البيئية. وخمصت الورقة 

كما خمصت   ،ةيعمية القوانيف البيئالكتمة الحرجة وفأف العلبقة طردية بيف حجـ ا
تأثير الكتمة الحرجة عمى لالدراسة إلى أىمية إعطاء المزيد مف الأىمية والاعتبار 

 (Jon Agnon, 2007. ) "ة أو عمى قضايا "الرأي العاـيالسياسات البيئ
اكتشؼ انتشار التكنولوجيا وعلبقتيا بالكتمة الحرجة، فقد عف وفي مقالة أخرى 

وبالتحديد في أسواؽ اليواتؼ النقالة عف انتشار  ،الباحثوف في تكنولوجيا المعمومات
حرجة تحدد حجـ الطمب مف المستيمكيف عمى السمعة  ف ىناؾ كتلبً أىذه التكنولوجيا، 

وىي أف نمو الكتمة  ،نتيجة مذىمة إلى وقد توصؿ الباحثاف ذات الطبيعة التقنية. 
استحواذ المنتج  والمنتجات التقنية، لا يتوقؼ فقط عمى نسبة الحرجة في مجاؿ السمع 

عمى قدرة  ، وكذلؾسعار المنافسةا عمى الأولكف أيضً  ،عمى المنتجات مف الأسواؽ
والقدرة عمى  خريف في الأسواؽ. فالتشبيؾ آىذا المنتج في تشبيؾ أطراؼ وفاعميف 

 ,Michal Grajek)  المنتج.التواصؿ مع الأطراؼ الأخرى يخمؽ كتمة حرجة ليذا 
2012  Tobias Kretschmerb and ًفي  امؤثرً  (، وبالتالي تكوف الكتمة الحرجة عاملب

 الحراؾ بوجو عاـ.
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 النظريات المرجـعيـــــة   -1

ف مف الدراسات المرجعية، الأوؿ عف النظرية ييعتمد الإطار النظري عمى نوع
اسي وبالأخص لنظريات التغيير والنظريات البيئية، والثاني عف نظريات الاقتصاد السي

المستخدمة، سواء كانت البيئية )نظرية الطاقة الاستيعابية أو غيرىا( أو نظريات 
ىي مف النظريات و الاقتصاد السياسي )السوؽ السياسي مثلًب أو الاختيار العاـ(، 

الاعتماد عمييا يتـ  ،ومفاىيـ لمظواىر الاقتصادية والبيئية االكلبسيكية والتي خمقت أطرً 
 حتى الآف في بحوث الاقتصاد الأخضر، كما نقدميا في ىذا الجزء:

 :في النظرية البيئية والاقتصاد البيئي -أ

دارة ا الإاعتمدت الدراسة عمى أىـ ما كتب عف التنمية البيئية والحماية البيئية وأيضً  
ا لخمسيف عامً البيئية وتكاليؼ التدىور والخسائر البيئية وما كتب عنيا خلبؿ ا

شيرىـ مف الذيف تناولوا القضية مع عرض أا أىـ الكتاب و الماضية، مستعرضً 
 Carrying   Capacity مجموعة مف المفاىيـ البيئية مثؿ: الطاقة الاستيعابية لمبيئة
وغير صالحة للبستخداـ،  ةوالتي تحدد طاقة لمموارد البيئية، بعدىا تصبح الموارد مموث

  Resource Less Intensiveا لمموارداستيلبكً  ا مبدأ الأقؿوأيضً 
Development ونظرية التدىور البيئي ،Environmental Degradation. 

مجموعة مف النظريات الإجرائية والاقتصادية المتعمقة بالأمف  ىا عماعتمدنا أيضً 
البيئي والمستدامة وبأدبيات اتجو عدد كبير مف مؤلفييا إلى الحديث عف الاستدامة 

وغيرىـ، بالإضافة إلى  ، (Panayotou, 2016)( وParris; Kates ،0220ومنيـ )
تياريف ظيرا في التسعينيات وناديا بالتوازف والرشد والحيطة في إدارة البيئة، وىما 

 . The Dooms Dayومدرسة يوـ القيامة   Limits of Growthمدرسة حدود النمو 

أسس وىو الذي أثرى و  Cecil Pigouالاقتصادي البريطاني آرثر سيسيؿ بيجو 
مدرسة اقتصادية في جامعة كامبريدج، فيو أوؿ مف طبؽ مفيوـ أف الضرر البيئي ضرر 
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 Economics 4902وذلؾ في كتابو الذي أصدره عاـ  ،ثر اقتصاديأعمى التنمية ولو 
of Welfare و أحد أسباب ونتائج حيث ظير أوؿ تحميؿ اقتصادي لظاىرة التموث وبأن؛

لأف التخمص مف مخمفات المصانع مثلًب لا يدخؿ ضمف التكاليؼ الخاصة  ؛السوؽ فشؿ
لأف النشاط الإنتاجي تسبب في  ؛تكاليؼ عمى الآخريفالبالمصنع ولكنو يدخؿ ضمف 

ويعتبر التموث جريمة اقتصادية ليا تأثير عمى التنمية المستدامة.    ،حدوث تموث للآخريف
(Hovenkamp, Herbert, 2008) 

وابتداء مف مطمع الستينيات بدأ بعض الاقتصادييف الميتميف باقتصاديات 
الرفاىية يتساءلوف عما إذا كانت الزيادة المحققة في حجـ الإنتاج القومي في بمد ما 

خذ ؤ ا ودليلًب عمى رفاىية المجتمع وتمنع الجريمة البيئية، ولماذا لا يا كافيً تعتبر مؤشرً 
ة في الحياة مثؿ نظاـ المواصلبت المريح واليواء والماء في الاعتبار النواحي النوعي

النقي وخدمات الترفيو والموسيقى والخدمات الصحية وغيرىا والتي لا تؤخذ في 
 الحسباف عند احتساب الناتج القومي.

وفي دراسة قاـ بيا مجموعة مف باحثي جامعة ماساشوستس الأمريكية حوؿ 
يات المتحدة خلبؿ استخداـ سمسمة زمنية تقدر تأثير التموث عمى دخؿ الفرد في الولا

بعشر أعواـ ومف خلبؿ إضافة الخدمات والوسائؿ المرتبطة بجودة الحياة والرفاىية في 
الولايات المتحدة، فقد رفعت جودة الحياة ووسائؿ الترفيو معدؿ الدخؿ الحقيقي لمفرد 

، إلا أف 4992 الؼ دولار في العاـ 9.0و 4992لؼ دولار في العاـ أ 49.0إلى 
لؼ أ 42.4صافي دخؿ الفرد في الأعواـ المشار إلييا قد انخفض عمى التوالي إلى 

وذلؾ بعد طرح التكاليؼ والخسائر التي يتحمميا الأفراد نتيجة  ،الؼ دولار 2.4دولار و
 Boyce, (Torras, 1998التموث البيئي والتي تندرج تحتيا التكمفة الاجتماعية )

الأمـ المتحدة لمبيئة أف تكاليؼ الأضرار الناجمة عف تموث وقد أوضح برنامج 
% مف إجمالي الناتج 0تبمغ في المتوسط  0229و 0222في الأعواـ ما بيف البيئة 

% مف 2.2في حيف أف تكاليؼ المحافظة عمى البيئة تصؿ إلى حوالي  ،القومي لمدوؿ
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يساعد عمى زيادة الفقر (، وىو ما UNEP, 2010إجمالي الناتج القومي لمدوؿ النامية )
 .وانخفاض مستوي المعيشة وزيادة الجرائـ

وتشير التقديرات الحديثة لمبنؾ الدولي إلى أف تقدير التكمفة الإضافية لمتحكـ في 
% مف التكمفة 0المموثات والمحافظة عمى البيئة تقدر بنسبة تتراوح بيف صفر إلى 

الات التي تدمج فييا اعتبارات حماية ويمثؿ الحد الأدنى تمؾ الح ،الإجمالية لممشاريع
بينما يأتي الحد الأعمى لتمؾ  ،البيئة في المراحؿ الأولى لإعداد وتنفيذ المشاريع

ة في وقت لاحؽ لعممية بناء المشروع يالمشاريع التي يتـ فييا إدماج الاعتبارات البيئ
مشروع. % مف تكمفة ال02وتنفيذه، في حيف أف تكمفة إصلبح الضرر البيئي تمثؿ 

((The World Bank, 2010 

 في نظرية التغيير والإقناع والإدارة البيئية: -ب

ا، إلى أىـ نظريات دور الدولة في الإدارة السياسية البيئية استندت الدراسة أيضً 
والمتعمقة بتوزيع واستغلبؿ الموارد وديناميكية اتخاذ القرار والبيروقراطية والسوؽ 

بالإضافة إلى مدرسة قصور السوؽ  ،وجماعات الضغط Political Marketالسياسي 
Market Failure ( ،وعمى رأس مفكرييـ، جوزيؼ ستيجميتزStiglitz, 1999 ،)

ا لمبنؾ والذي عمؿ مستشارً  -(، ويرى الأوؿ Musgrave, 1959وريتشارد ماسجريؼ، )
جع ا لعدة حكومات في أوروبا الشرقية، وصاحب المر الدولي، بعد أف عمؿ مستشارً 

، أف Economic Role of the State" ـ، المعنوف: "دور الدولة الاقتصاديالقي  
الحكومات لدييا أربع مميزات تمنحيا حؽ المجوء إلى الأدوات الاقتصادية وتجعؿ مف 

قوة الضريبة، قوة المنح، قوة العقاب، بالإضافة  ا، وىي: "ا وشرعي  ناجحً  اتدخميا أمرً 
 Power Tax , Power to Proscribe , Power to" ) لى ميزة تكاليؼ التشغيؿإ

Punish and Transactions Costs.) 
وقد ربطنا تمؾ النظريات الكلبسيكية في الاقتصاد السياسي بتحميلبت معالجة 

أىميا: مدرسة التكاليؼ  ،مف خلبؿ عدد مف النظريات الأخرى ،التدىور البيئي
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 Political Marketوؽ السياسي ، ونظرية السTransaction Costالتشغيمية 
 Publicالأمريكية، ونظرية الاختيار العاـ  Virginia Schoolلمدرسة فرجينيا 

Choice  التي تعتمد عمى تحميلبت الأمريكي بوكاناف، والنمساوي مولر، ونظرية
ف بيروتي وأليسينا، ونظرية البيروقراطية الحكومية، يلمكاتب Logrollingالتفاوض 

السوؽ التي ينتمي إلييا عدد كبير مف الاقتصادييف، منيـ ريتشارد  ونظرية قصور
(، وجوف Tollison,2012( ،  وروبرت توليسػوف  )Musgrave ,1959ماسجريؼ، )

 .(Stiglitz, 1999)(، وجوزيؼ ستيجميتز، مستشار البنؾ الدولي Wolf, 1989وولؼ )

 ــــــار الفـروض: الإطــــــــار الميداني لمدراســـــة واختبــاثالثً 

 مجتمع وعينة الدراسة:-2

وف ئقساـ الحسابات والشأالمينييف مف العامميف في  ىأجريت الدراسة عمى مستو 
المالية في المؤسسات والييئات والشركات الخدمية الرئيسية التعميمية والبيئية والإنتاجية 

لمعرفة رأييـ في تأثير محددات الاقتصاد  ؛الحكومية الذيف يمسكوف الحسابات والدفاتر
وعمي المؤسسات والشركات وفي أعماليـ ومراكزىـ، وماذا إذا  ،الأخضر عمى الدولة

كاف يتـ فصؿ المصروفات البيئية عف المصروفات الإدارية والعمومية وىؿ يتـ أـ لا 
، وذلؾ عرض المصروفات والتكاليؼ البيئية في بنود مستقمة داخؿ القوائـ المالية

 التزاـ ىذه المؤسسات الحكومية الحاكمة بمبادئ الحسابات البيئية.  ىلمعرفة مد

تـ اختيار عينة مف الشركات والمؤسسات الخدمية والإنتاجية الإعلبمية 
وذلؾ لتبعيتيا واتباعيا بالتبعية  ،والتعميمية والصحية في الوزارات والييئات الحكومية

، مع عدـ اختصاص الدراسة 0202ية مصر ؤ خص ر لروية الدولية المصرية، وبالأ
س أ% مف ر 02و الوحدات التي يمثؿ فييا الاستثمار الحكومي أبنطاؽ الشركات 

 .و الييئات المستقمة الخاصةأدناه أو ما أالماؿ 

خذ عينة مف الشركات والمؤسسات والييئات في محافظات القاىرة والجيزة أتـ 
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بشأف إصدار  ،4999لسنة  444بالقانوف رقـ  وحمواف لموحدات التي تخضع لمرقابة
و أبشقييا المحاسبي والقانوني  ،قانوف الجياز المركزي لممحاسبات في الرقابة المالية

داء ومتابعة تنفيذ الخطط والأعماؿ، وباختلبؼ القوانيف العامة الحاكمة الرقابة عمى الأ
لييئات الحكومية، الجامعات مثؿ الشركات الحكومية، الوزارات، ا ،لإدارة تمؾ الكيانات

 .واتحاد الإذاعة والتمفزيوف )الييئة الوطنية للئعلبـ( عمى سبيؿ المثاؿ وليس الحصر

غلبؽ الذي ضرب الاقتصاد المصري في استمارة بسبب الإ 09تـ توزيع عدد 
% 72.9استمارة تمثؿ الاستمارات المستردة بنسبة  02وتـ استرداد  ،0202صيؼ 

موزعة، ومف الناحية الإحصائية اعتبرت ىذه العينة منطقية، تمكف مف الاستمارات ال
 مف قبوؿ نتائج الدراسة وتعميميا عمى مجتمع الدراسة.

 اختبار الصدق والثبات:  -0

جراء اختبار لأسئمة الاستبياف في صياغاتيا الأولية وصياغتيا النيائية إتـ 
في المؤسسات والجامعات تذة اسالأمف الخبراء البيئييف و  تسعة ومراجعتيا مع

المصرية لمتأكد مف ملبزمتيا لأىداؼ الدراسة والتأكد مف ثبات العبارات الواردة 
فييا، واختبار ثبات الاستبياف لإعطاء نفس النتائج أو نتائج متجاورة معيا لو 
كررت عممية القياس في حالات مماثمة عمى نفس العينة أو عمى عينة مماثمة 

 .عامؿ الفاكرنباخ(لمجتمع الدراسة. )م

جؿ اختبار ثبات الإجابات عمى أسئمة أتـ استخداـ معامؿ الفاكرنباخ مف 
إعطائيا لنتائج منسجمة مع إجابات المستقصيف تجاه  ةمكانيا  وعبارات القائمة و 
اثني عشر تـ التطبيؽ والاختبار عمى عينة استطلبعية مف  وقد الأسئمة والعبارات،

ثبات الاختبار مف خلبؿ الاتساؽ الداخمي وصدؽ الاتساؽ  لاستبياف والتأكد مف افردً 
% وعالية ومقبولة 77.20لفا لجميع العبارات أوقد بمغت قيمة  ،الداخمي لممقياس

حيث  ؛تفسير النتائجو ويمكف الاعتماد عمييا في مصداقية أداة القياس  ،احصائي  إ
ا إذا زادت عف حصائي  إوتكوف القيمة مقبولة  ،(422-2لفا بيف )أتتراوح قيمة معامؿ 
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 إلى%، وعند ثبات الأداة بشكؿ عممي ومحايد، فيمكننا ذلؾ مف ترجمة الأرقاـ 22
لى نتائج تحميمية تمكننا إنتائج وتعميميا في مستخمصات ومجريات الدراسة لموصوؿ 

 مف وضع التوصيات السميمة.
لأنو كمما زادت البنود زاد ثبات  ؛وقد راعى الباحث في الدراسة زيادة عدد الفقرات

 ؛ا كمما زاد التبايف ارتفع الثباتوأيضً  ،طردي مع عدد فقرات الأداة ولأف ثبات ؛الفاكرنباخ
 وبالتالي كمما كاف ىناؾ مستويات تدريج أعمى كانت احتمالية زيادة الثبات أعمى.

بار جراء تعديميف عمى المقياس وعرض قبؿ الاختإعينة استطلبعية: وقد تـ 
وزاف ومستوياتيا والتنفيذ عمى المحكميف لمتأكد مف سلبمة التعديلبت ومناسبة تدرج الأ

 لمفرضيات المقاسة ولمعينة.
  الدراسة الميدانية واختبار الفروض: -1

اختبار الفرضية الأولى: ىناؾ إدراؾ للؤجيزة والأطقـ والكوادر المحاسبية لأىمية  - أ
وأف  ،(0202)رؤية مصر  -التنمية المستدامة  إدراج البعد البيئي في استراتيجية
 الدولة. ىولوية تطبيؽ الإجراءات عمى مستو أىذا التضميف سيسيـ في دعـ 
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 ىـ لمفرضية الأولىؤ : التوزيع التكراري لممستقصي آرا(4جدوؿ رقـ )

 
 العبارة

 لا أوافؽ بشدة لا أوافؽ محايد أوافؽ أوافؽ بشدة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
مف الصحيح  -4

والرشيد إدراج البعد 
البيئي في استراتيجية 
 -التنمية المستدامة 

 .0202رؤية مصر 

 
20 

 
66.7 

 
10 

 
33.3 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

إدراج البعد البيئي -0
في استراتيجية التنمية 
المستدامة يعتبر مف 
الأىمية القصوى لمقضية 

 .البيئية في مصر

 
18 

 
60 

 
9 

 
30 

 
3 

 
10 

 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

إدراج البعد البيئي -0
في استراتيجية التنمية 

)رؤية  -المستدامة 
( يعطي 0202مصر 

أولوية لتطبيؽ المعايير 
 .البيئية

 
5 

 
16.7 

 
15 

 
50 

 
8 

 
26.7 

 
2 

 
6.6 

 
- 

 
- 

إدراج البعد البيئي -4
راتيجية يدؿ في الاست

عمي مجيود ميني 
مف الأجيزة  يوعمم

 .البيئية في مصر

21 70 7 23.4 1 3.3 1 3.3  
- 

 
- 

إدراج البعد البيئي -2
في الاستراتيجية يدؿ 
عمي قدرة الأجيزة عمى 
خفض تكمفة نسب الفقد 

 البيئي.

8 26.7 13 43.3 6 20 1 3.3 2 6.7 

 1.3 2 2.7 4 12 18 36 54 48 72 مجموع العبارات
 

 تي:تبيف الآ( 4مف بيانات جدوؿ رقـ )
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%( مف المستقصيف في العينة 22.7يشير التوزيع التكراري لمجدوؿ أف ) -4
نو مف الصحيح والرشيد إدراج البعد البيئي في استراتيجية أموافقوف بشدة عمى 
 %( عف موافقتيـ.  00.0. وأعرب )0202رؤية مصر  -التنمية المستدامة 

ىـ موافقوف بشدة ؤ مع آرا% مف المستط22يشير التوزيع التكراري السابؽ أف  -0
ف ىذا الإدراج يعتبر أو  ،عمى إدراج البعد البيئي في استراتيجية التنمية المستدامة

% موافقوف عمى 02بينما نسبة  ،مف الأىمية القصوى لمقضية البيئية في مصر
 % مف العينة محايدوف.42ونسبة  ،ذلؾ

إدراج أف ىـ بالعينة موافقوف بشدة عمى ؤ آرا ى%( المستقص42.7كما يشير أف ) -0
( يعطي 0202)رؤية مصر  -البعد البيئي في استراتيجية التنمية المستدامة 

%( 02.7%( موافقوف ونسبة )22بينما نسبة ) ،أولوية لتطبيؽ المعايير البيئية
 %( غير موافقيف. 2.2محايدوف ونسبة )

يف في العينة موافقوف % مف المستقص72أف  إلى كما يشير التوزيع السابؽ -4
بشدة عمى أف إدراج البعد البيئي في الاستراتيجية يدؿ عمى مجيود ميني وعممي 

% 0.0% موافقوف ونسبة 00.4مف الأجيزة البيئية في مصر، بينما نسبة 
 % غير موافقوف. 0.0محايدوف ونسبة 

ف أ% مف العينة موافقوف بشدة عمى  02.7يشير التوزيع التكراري السابؽ أف  -2
إدراج البعد البيئي في الاستراتيجية يدؿ عمى قدرة الأجيزة عمى خفض تكمفة 

% محايدوف 02% موافقيف عمى ذلؾ ونسبة 40.0نسب الفقد البيئي، بينما 
 % غير موافقيف بشدة. 2.7% غير موافقيف ونسبة 0.0ونسبة 

 (:Tاختبار الفرض الأوؿ باستخداـ اختبار ) -

لاستدلاؿ الفروقات ذات الدلالة  T ختبارتـ مراجعة الفرضية الأولى با
تـ و الإحصائية بيف أعداد الموافقيف والمحايديف وغير الموافقيف لمنتائج السابقة، 

 ،كؿ عبارات الفرضية الأولى فلدلالة الفروؽ بيف الإجابات ع Tاستخداـ اختبار 
 وذلؾ مف خلبؿ الجدوؿ التالي:
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 الفرضية الأولى( لعبارات T( : اختبار )0جدوؿ رقـ )
 
 العبارة

Test Value=3 
مستوى  درجػة الحرية Tقيمة  

 المعنوية
مف الصحيح والرشيد إدراج البعد البيئي  .4

رؤية  -في استراتيجية التنمية المستدامة 
 .0202مصر 

19.039 29 .000 

إدراج البعد البيئي في استراتيجية التنمية  .0
المستدامة يعتبر مف الأىمية القصوى 

 .لمقضية البيئية في مصر
12.042 29 .000 

إدراج البعد البيئي في استراتيجية التنمية  .0
( يعطي 0202)رؤية مصر  -المستدامة 

 .أولوية لتطبيؽ المعايير البيئية
5.139 29 .000 

إدراج البعد البيئي في الاستراتيجية يدؿ  .4
عمي مجيود ميني وعممي مف الأجيزة 

 .البيئية في مصر
21.105 29 .000 

إدراج البعد البيئي في الاستراتيجية يدؿ  .2
قدرة الأجيزة عمى خفض تكمفة  ىعم

 نسب الفقد البيئي.
4.000 29 .000 

 
 ( ما يمي: 0يلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )

فراد عينة الدراسة لمعبارة الأولى أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -4
 ،%2وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية . 222بمستوى دلالة معنوية  49.209
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 فراد معينة.أ ويشير ذلؾ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات
فراد عينة الدراسة لمعبارة الثانية أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -0

وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  222بمستوى دلالة معنوية . 40.240
فراد أؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات ويشير ذلؾ إلى عدـ وجود فرو  ،2%

 العينة.
فراد عينة الدراسة لمعبارة الثالثة أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -0

وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  222بمستوى دلالة معنوية . 2.409
فراد أية بيف إجابات ويشير ذلؾ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائ ،2%

 العينة. 
فراد عينة الدراسة لمعبارة الرابعة أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -4

 ؛%2قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  وىي 222بمستوى دلالة معنوية . 04.422
 فراد العينة.أؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات مما يشير إلى عدـ وجود فرو 

المحسوبة لدلالة الفروؽ بيف عينة الدراسة لمعبارة الخامسة  Tبمغت قيمة  -2
وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  ،222بمستوى دلالة معنوية . 4.222

فراد أحصائية بيف إجابات ا  % ويعني ذلؾ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة و 2
 العينة.

دراسة المحسوبة لدلالة الفروؽ بيف أفراد عينة ال Tمما سبؽ يلبحظ أف قيمة 
%، ويشير ذلؾ إلى 2لجميع عبارات الفرضية الأولى ىي أكبر مف مستوى المعنوية 

 عدـ وجود فروؽ ذات دلالات إحصائية بيف إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقيف.
اختبار الفرضية الثانية: " الكتمة الحرجة تثؽ في أف وضع منظومة قياس   -ب

 في المنافع البيئية لصالح الشركة و يزيد تنافسيتيا". التكاليؼ البيئية يساعد عمى التحكـ
مف التوزيع النسبي لإجابات المبحوثيف لمفرضية الثانية واختبارىا عف أىمية 

 مبادى الاقتصاد الأخضر لمشركات، فقد تـ التحميؿ أدناه في الجدوؿ التالي: 
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 ة الثانيةىـ لعبارات الفرضيؤ آرا ى(: التوزيع التكراري لممستقص0ـ )جدوؿ رق
 

 العبارة
لا أوافؽ  لا أوافؽ محايد أوافؽ أوافؽ بشدة

 بشدة
 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد

قياس التكاليؼ  -4
البيئية يساعد في 
تحديد صمب لممنفعة 

 الاجتماعية لمشركة

 
26 

 
86.7 

 
3 

 
10 

 
1 

 
3.3 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 يوجد في لا -0
الشركات منظومة 

قياس و لفصؿ 
 التكاليؼ البيئية

 
6 

 
20 

 
21 

 
70.0 

 
2 

 
6.7 

 
1 

 
3.3 

 
- 

 
- 

مراعاة الشركة  -0
للبعتبارات البيئية 
 يدعـ قدرتيا التنافسية

 
24 

 
80 

 
4 

 
13.3 

 
2 

 
6.7 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

لا توجد معمومات  -4
داء كافية عف الأ

البيئي تساعد عمى 
مية البيئية اعتقويـ الف
 لممنشأة

 
13 

 
43.4 

 
15 

 
50.0 

 
1 

 
3.3 

 
1 

 
3.3 

 
- 

 
- 

قياس التكاليؼ  -2
 االبيئية يتطمب تقييمً 

 يللؤداء البيئ ادوري  
 بالشركة

18 60 8 26.7 3 10.0 1 3.3   

   2.0 3 6.0 9 34 51 58 87 مجموع العبارات
 

 ( ما يمي: 0يلبحظ مف بيانات الجدوؿ رقـ )
ىـ في ؤ آرا ىالمستقص% مف 92.7أف إلى يشير التوزيع التكراري السابؽ  -4

ة يساعد في تحديد أف قياس التكاليؼ البيئية بالمنشأالعينة موافقوف بشدة عمى 
% موافقوف ونسبة 42في حيف أف نسبة  ،صمب لممنفعة الاجتماعية لمشركة

  .% محايدوف0.0



 0202سبتمبر  – السابع والستون العدد         السنة السابعة والأربعون   –ق الأوسط مجمة بحوث الشر

Forty-seventh year - Vol. 67 September  2021 262 

ىـ بالعينة موافقوف بشدة عمى أنو لا يوجد في ؤ آرا ى% مف المستقص04نسبة  -0
% ىذه 72صؿ وقياس التكاليؼ البيئية، كما أيد نسبة الشركات منظومة لف

  .% غير موافقيف0.0ف ونسبة ي% كانوا محايد2.7ونسبة  ،الفرضية بموافقتيـ
موافقوف بشدة عمى أف مراعاة  ف% مف المستقصي92يشير التوزيع التكراري أف  -0

الجة الشركة للبعتبارات البيئية يقمؿ مف التزاماتيا الاجتماعية والبيئية في مع
% موافقوف ونسبة 40.0وأف نسبة  ،ضرار البيئية ويدعـ قدرتيا التنافسيةالأ

  .% محايدوف2.7
% مف عينة المستقصيف أنو لا توجد معمومات كافية عف الأداء 40.4أيد  -4

عمية البيئية لممنشأة مف خلبؿ موافقتيـ بشدة، كما االبيئي تساعد عمى تقويـ الف
ف ونسبة ي% كانوا محايد0.0بينما نسبة  ،% بموافقتيـ22يد ذلؾ نسبة أ

 ذلؾ. ى% لـ يوافقوا عم0.0
 ادوري   اف قياس التكاليؼ البيئية يتطمب تقييمً أ% مف عينة المبحوثيف 22رأى  -2

% كانوا 02.7لييـ نسبة إنضمت اف بشدة، و يللؤداء البيئي بالشركة وكانوا موافق
  .لا يوافقوف% 0.0ف، ونسبة ي% محايد42بينما كاف نسبة  ،فيموافق
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 (:Tاختبار الفرضية الثانية باستخداـ اختبار ) -

 
 ( لعبارات الفرضية الثانيةT( اختبار )4جدوؿ رقـ )

 
 العبارة

Test Value=3 
درجػة  Tقيمة 

 الحرية
مستوى 
 المعنوية

قياس التكاليؼ البيئية يساعد في تحديد صمب  -4
 لممنفعة الاجتماعية لمشركة

21.776 29 
 

.000 

لا يوجد في الشركات منظومة لفصؿ وقياس  -0
 التكاليؼ البيئية

9.133 29 .000 

مراعاة الشركة للبعتبارات البيئية يدعـ قدرتيا  -0
 التنافسية

16.276 29 .000 

لا توجد معمومات كافية عف الأداء البيئي  -4
 عمية البيئية لممنشأةاتساعد عمى تقويـ الف

8.382 29 .000 

للؤداء  ادوري   االتكاليؼ البيئية يتطمب تقييمً قياس  -2
 البيئي بالشركة

9.607 29 .000 

 
 ( ما يمي: 4يلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )

فراد عينة الدراسة لمعبارة الأولى أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -4
وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  ،222بمستوى دلالة معنوية . 04.772

ويشير ذلؾ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالات إحصائية بيف إجابات أفراد  ،2%
  .العينة

فراد عينة الدراسة لمعبارة الثانية أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -0
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وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  ،222بمستوى دلالة معنوية  . 9.400
فراد أحصائية بيف إجابات ويشير ذلؾ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إ ،2%

  .العينة
فراد عينة الدراسة لمعبارة الثالثة أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -0

وىى قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  ،222بمستوى دلالة معنوية . 42.072
فراد ألى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات إويشير ذلؾ  ،2%

 العينة. 
فراد عينة الدراسة لمعبارة الرابعة أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tة بمغت قيم -4

% 2وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  222بمستوى دلالة معنوية . 9.090
 فراد العينة. أويشير ذلؾ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات 

دراسة لمعبارة الخامسة فراد عينة الأالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -2
% 2وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  222بمستوى دلالة معنوية . 9.227

 فراد العينة. ألى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات إويشير ذلؾ 
فراد عينة الدراسة أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tمما سبؽ يلبحظ أف قيمة 

ويشير ذلؾ إلى  ،%2الثانية ىي أكبر مف مستوى المعنوية لجميع عبارات الفرضية 
وىي لصالح  ،عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات الأفراد في العينة

ا كما يعد مؤشرً  ،ف الاقتصاد الأخضر طريؽ لتحقيؽ التنمية المستدامةأالموافقيف عمى 
 داء البيئي. لتقييـ الأ ميم ا

لثة: " الأجيزة والأطقـ  والكوادر المحاسبية لدييـ القدرة اختبار الفرضية الثا -ج 
والاستعداد الواقعي والعممي عمى تطبيؽ معايير الاقتصاد الأخضر والمحاسبة 

 الخضراء".
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 ىـ لمفرضية الثالثةؤ آرا ىتوزيع التكراري لممستقص(: ال2جدوؿ رقـ )

 
 العبارة

لا أوافؽ  لا أوافؽ محايد أوافؽ أوافؽ بشدة
 بشدة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
فصاح إلا يوجد  -4

عف مكونات أو 
متطمبات التنمية 
المستدامة بصورة جيدة 
 في المنظومة المحاسبية

25 83.4 4 13.3 1 3.3 - - - - 

الكوادر المحاسبية  -0
بشكؿ جيد  ةغير مدرب

عمى فصؿ وقياس 
 التكاليؼ البيئية

24 80.0 4 13.3 2 6.7 - - - - 

لا يتـ فصؿ -0
المصروفات البيئية عف 
المصروفات الإدارية 
والعمومية في التقرير 

 البيئي

15 50.0 12 40.0 2 6.7 1 3.3 - - 

لا يتـ عرض -4
المصروفات والتكاليؼ 
البيئية في بنود مستقمة 

 داخؿ القوائـ المالية

7 23.3 20 66.7 2 6.7 1 3.3 - - 

لا يتـ الاحتفاظ -2
بسجلبت محاسبية بيئية 

 فصاح عنياولا يتـ الإ
18 60.0 8 26.7 1 3.3 1 3.3 2 6.7 

 1.3 2 2.0 3 5.3 8 32.0 48 59.4 89 مجموع العبارات
 

 تي:( تبيف الآ2مف بيانات جدوؿ رقـ )
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%( مف المستقصيف في العينة 90.4يشير التوزيع التكراري لمجدوؿ أف ) -4
فصاح عف مكونات أو متطمبات التنمية إنو لا يوجد أموافقوف بشدة عمى 

نو لا توجد منظومة أالمستدامة بصورة جيدة في المنظومة المحاسبية وبما يعني 
وأعرب  ،ميمةا تقيس التكاليؼ البيئية بصورة سكاممة لمتحوؿ الأخضر حالي  

 %( محايدوف. 0.0%( عف موافقتيـ ونسبة )40.0)
ىـ بالعينة موافقوف بشدة ؤ آرا ى%( مف المستقص 92كما يشير الجدوؿ أف ) -0

بشكؿ جيد عمى فصؿ وقياس التكاليؼ  ةف الكوادر المحاسبية غير مدربأعمى 
 %( محايدوف.2.7%( وكانت نسبة )40.0البيئية، بينما وافؽ )

% مف المستقصيف في العينة موافقوف 22أف إلى زيع السابؽ كما يشير التو  -0
نو لا يتـ فصؿ المصروفات البيئية عف المصروفات الإدارية أبشدة عمى 

% 2.7ف ونسبة يا موافق% كانوا أيضً 42والعمومية في التقرير البيئي، بينما 
 ف.ي% غير موافق 0.0محايدوف ونسبة 

ىـ موافقوف ؤ % مف المستطمع آرا00.0أف  إلى يشير التوزيع التكراري السابؽ -4
نو لا يتـ عرض المصروفات والتكاليؼ البيئية في بنود مستقمة أبشدة عمى 

% منيـ 2.7% موافقوف عمى ذلؾ ونسبة 22.7ونسبة  ،داخؿ القوائـ المالية
 .%  غير موافقيف2.7محايدوف ونسبة 

نو أ% مف العينة موافقوف بشدة عمى  22أف  إلى يشير التوزيع التكراري السابؽ -2
% 02.7عنيا ونسبة  الإفصاحلا يتـ الاحتفاظ بسجلبت محاسبية بيئية ولا يتـ 

% غير موافقيف ونسبة 0.0% محايدوف ونسبة 0.0كانوا موافقيف ونسبة 
 % غير موافقيف بشدة. 2.7

 (:Tاختبار الفرض الثالث باستخداـ اختبار ) -

لاستدلاؿ الفروقات ذات الدلالة  Tلثالثة باختبارتـ مراجعة الفرضية ا
تـ و الإحصائية بيف أعداد الموافقيف والمحايديف وغير الموافقيف لمنتائج السابقة، 
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لدلالة الفروؽ بيف الإجابات عمى كؿ عبارات الفرضية الأولى  Tاستخداـ اختبار 
 وذلؾ مف خلبؿ الجدوؿ التالي:
 الفرضية الثالثة ( لعباراتT(: اختبار )2جدوؿ رقـ )

 
 العبارة

Test Value=3 
مستوى  درجػة الحرية Tقيمة  

 المعنوية
فصاح عف مكونات أو إلا يوجد  -4

متطمبات التنمية المستدامة بصورة جيدة في 
 المنظومة المحاسبية

20.028 29 
 

.000 

بشكؿ جيد  ةالكوادر المحاسبية غير مدرب -0
 عمى فصؿ وقياس التكاليؼ البيئية

6.039 29 .000 

لا يتـ فصؿ المصروفات البيئية عف -0
المصروفات الإدارية والعمومية في التقرير 

 البيئي

18.192 29 .000 

لا يتـ عرض المصروفات والتكاليؼ -4
 البيئية في بنود مستقمة داخؿ القوائـ المالية

13.041 29 .000 

لا يتـ الاحتفاظ بسجلبت محاسبية بيئية -2
 فصاح عنياولا يتـ الإ

5.040 29 .000 

 ( ما يمي: 2يلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )
فراد عينة الدراسة لمعبارة الأولى أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -4

% 2وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  222بمستوى دلالة معنوية . 02.209
 إجابات افراد معينة.ويشير ذلؾ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف 

فراد عينة الدراسة لمعبارة الثانية أالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -0
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% 2وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  222بمستوى دلالة معنوية . 2.209
 فراد العينة. أويشير ذلؾ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات 

فراد عينة الدراسة لمعبارة الثالثة ألة الفروؽ بيف المحسوبة لدلا Tبمغت قيمة  -0
وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  222بمستوى دلالة معنوية . 49.490

فراد أمما يشير إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات  ؛2%
 .العينة

رابعة فراد عينة الدراسة لمعبارة الأالمحسوبة لدلالة الفروؽ بيف  Tبمغت قيمة  -4
وىي قيمة أكبر مف مستوى المعنوية  222بمستوى دلالة معنوية . 40.244

فراد أويشير ذلؾ إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف إجابات ، 2%
 العينة.

المحسوبة لدلالة الفروؽ بيف عينة الدراسة لمعبارة الخامسة  Tبمغت قيمة  -2
ر مف مستوى المعنوية وىي قيمة أكب 222بمستوى دلالة معنوية . 2.242

فراد أحصائية بيف إجابات إويعني ذلؾ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة  ،2%
 العينة.

المحسوبة لدلالة الفروؽ بيف أفراد عينة الدراسة  Tمما سبؽ يلبحظ أف قيمة 
%، ويشير ذلؾ إلى 2لجميع عبارات الفرضية الأولى ىي أكبر مف مستوى المعنوية 

 عدـ وجود فروؽ ذات دلالات إحصائية بيف إجابات أفراد العينة ولصالح الموافقيف.
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 : نتائــــــــــــج وتـوصيــــات الدراســــــــــــة:ارابعً 
 نتائج الدراسة: -1
 ة؛أظيرت نتائج الدراسة افتقاد الشركات والمؤسسات المصرية لمنظومة محاسبي -4

٪ منيا توافؽ وتوافؽ بشدة 92الكتمة الحرجة أف نسبة  حيث أظير استطلبع رأي  
عمى أنو لا يوجد في الشركة أو المؤسسة منظومة محددة لقياس التكاليؼ البيئية، 

وأنو لا يوجد إفصاح لممكونات أو لمتطمبات التنمية المستدامة بصورة جيدة في  
 ،% موافقوف وموافقوف بشدة(92.2) المنظومة المحاسبية لممؤسسات الحكومية

وأنو لا يتـ فصؿ المصروفات البيئية عف المصروفات الإدارية والعمومية في  
ف الكوادر يمكف القوؿ إ% موافقوف وموافقوف بشدة( بؿ 92التقارير المحاسبية  )

ف إحيث  ؛المحاسبية غير مدربة بشكؿ جيد عمى حصر وقياس التكاليؼ البيئية 
وىو ما يعني أف أكثر النتائج  وافقوف وموافقوف بشدة عمى ذلؾ، % منيا م90.0

فإنو مف  في استراتيجية ورؤية الدولة،  االوضع البيئي مدرجً  ا لمنظر أنو إذا كاف لفتً 
الأولى أف تقوـ المؤسسات والشركات الحكومية بتطبيؽ ىذه الرؤية مف خلبؿ 

عطاء ا  وتدريب الكوادر و تضميف التكاليؼ البيئية داخؿ المنظومة المحاسبية 
الدرس لمقطاع الخاص عمى تطبيؽ الاشتراطات والمقررات البيئية والتحكـ في 

 التكمفة الاجتماعية والبيئية لرفع تنافسية ىذه الوحدات. 
دراكً  اأظيرت نتائج الدراسة واستطلبع الرأي أف ىناؾ وعيً   -0 مف طبقة العامميف  اوا 

سات المصرية الحكومية بأىمية البعد في مجاؿ المحاسبة في الشركات والمؤس
لإدراج ىذا البعد في استراتيجية ورؤية  اوأف ىناؾ تأييدً  ،البيئي في ىذه الوحدات

دارية والقيادية فر في الكتؿ الإا، ولكف ىذا الإدراؾ غير متو 0202مصر 
لأف تمؾ المؤسسات الحكومية والخدمية تعمؿ خارج منظومة السوؽ،  ؛لممنشآت

 ،تو نظريات الاقتصاد السياسي التي استخدمناىا في الإطار النظريوىذا ما فسر 
ومنظومة  التكاليؼ التشغيمية  Public Choiceومنيا الاختيار العاـ 
Transaction Costs ًا في إطار السوؽ السياسي ، بؿ ىي تعمؿ أحيان
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Political Market والتي مفادىا أف المؤسسة عندما تعمؿ خارج إطار كفاءة ،
ا لا تتمتع بالكفاءة الاقتصادية وؽ وسيؼ العرض والطمب والمنافسة، فيي غالبً الس
و أو الاجتماعية، عكس وحدات القطاع الكبرى أا البيئية طمقة، وبالتبعية أيضً مال

حدث أفضؿ و أالتنافسية التي يجبرىا السوؽ وآليات التنافسية عمى أف تطبؽ 
   .الاشتراطات والمعايير البيئية الدولية

وأنيا قد لا تمتمؾ السمطة  ضعيؼ،  ظيرت نتائج الدراسة أف تأثير الكتمة الحرجة أ -0
لمتأثير عمى اتخاذ القرار أو المشاركة في وضع منظومة لممحاسبة  التقديرية والفنية 

وتأييدىـ في أف قياس التكاليؼ البيئية  البيئية، رغـ امتلبكيا الخبرة المحاسبية، 
% موافقوف وموافقوف 92.7فعة الاجتماعية بالشركات )يساعد في تحديد قاطع لممن

بيد أف أكثر  % موافقوف وموافقوف بشدة(، 90.0بشدة( ويدعـ قدرتيا التنافسية )
%( جاءت مف خلبؿ اعتقاد ىذه 02.7بأكثر مف ربع العينة ) الإجابات المحايدة 

 0202ية مصر الطبقة أف إدراج البعد البيئي في استراتيجية التنمية المستدامة )رؤ 
 الا يكوف "الإدراج" شرطً  وبالتالي قد يكوف  ؛( يعطي أولوية لتطبيؽ المعايير البيئية

للبقتصاد الأخضر في  ةجد الآليات، ومنيا منظومة محاسبيو "لمتطبيؽ"، ما لـ ت
 الشركات والمؤسسات الحكومية المصرية. 

مؤشرات  وجودومكانة و مف النقطة السابقة، تجد الدراسة أىمية السؤاؿ عف موضع  -4
نتاج أكثر  ،ومستيدفات العمؿ البيئي فأيف  معايير الانتقاؿ إلى أنماط استيلبؾ وا 

أو الدلالات  492224أو  44224سواء عف طريؽ منظومات الأيزو  ،استدامة
لإقامة "منظومة صناعية مستدامة" عف طريؽ التحقؽ مف  ؛الإرشادية البيئية

كؿ قطاع صناعي عمى حدة"؟  فقد وجدت الدراسة  "البصمة البيئية لوحدة إنتاج
لئفصاح عف مكونات أو ل%( مف الكوادر المحاسبية لا ترى وجود 90.4أف )

ا تقيس متطمبات لمتنمية المستدامة ولا توجد منظومة كاممة لمتحوؿ الأخضر حالي  
ىـ بالعينة ؤ آرا ى%( مف المستقص 92وأف ) ،التكاليؼ البيئية بصورة سميمة

بشكؿ جيد عمى فصؿ  ةوف بشدة عمى أف الكوادر المحاسبية غير مدربموافق
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وقياس التكاليؼ البيئية، وأنو لا يتـ فصؿ المصروفات البيئية عف المصروفات 
الإدارية والعمومية في التقرير المحاسبي، ولا يتـ الاحتفاظ بسجلبت محاسبية 

 بيئية.
والتي عرضتيا الدراسة، تكمفة التدىور البيئي في مصر إلى تشير الدراسات 

لى أننا و ا النتائج الميدانية الحالية، وأيضً  مع التكمفة الاقتصادية الحالية لمتموث  و   - ا 
ما زلنا في مرحمة "محاولة" تفعيؿ الاقتصاد  -البيئي كنسبة مف الناتج المحمي 

 حتى أي أننا بذلؾ عمينا قطع شوط طويؿ ؛في المنظومة الحكومية المصرية الأخضر 
السائد في  تنتقؿ المنظومة مف الاقتصاد الأخضر إلى الاقتصاد الدائري، وىو الاتجاه 

 سنوات.  42العالـ منذ حوالي 

 توصيات الدراسة:-0
وبما لدييا مف قدرات  - وف البيئة في ىذا الممؼشئتفعيؿ أعمؽ لدور وزارة الدولة ل -4

دارات لمرصد  دارة بيئية وأخرى لمتنمية الوا  المستدامة ومشاريع بيا تتولى بيئي وا 
 -معونات وتمويؿ دولي كبير لمتحقؽ البيئي في المشروعات الصناعية والخدمية 

ا بمساعدة الوحدات الحكومية في وضع ا وتمويمي  ا وفني  لأىمية قياميا مؤسسي   
منظومة لحساب التكاليؼ البيئية والمحاسبة الخضراء وتقويـ التكاليؼ وتدريب 

فعيؿ نظاـ الرصد والتحكـ في التموث وتدوير المخمفات في المؤسسات العامميف وت
 الحكومية. 

عطا    -0 لكي تقوـ  ىا الفرصة ؤ تدريب الكوادر المحاسبية في الوحدات الحكومية وا 
ىا ؤ عطاا  بتفعيؿ الكتمة الحرجة البيئية مف أسفؿ اليرـ الإداري في ىذه الوحدات و 

السياسات البيئية والتحكـ والرصد البيئي  القدرة عمى الاشتراؾ في تصميـ وتنفيذ
 في الوحدات الحكومية. 

إنشاء ىيئة لمرقابة البيئية الحكومية أو إدارة لمرقابة البيئية داخؿ الجياز المركزي    -0
ف الجياز المركزي لممحاسبات إحيث  ؛لممحاسبات، وىي الجية الحكومية الأمثؿ
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عامة تتبع رئيس الجميورية، يمكف باعتباره ىيئة مستقمة ذات شخصية اعتبارية 
ىا صلبحية الرقابة الإدارية البيئية ومراجعة التكمفة والعائد البيئي والأداء ؤ إعطا

البيئي وتسجيؿ أي انحرافات تؤدي إلى تكاليؼ اجتماعية عمى الاقتصاد وعمى 
وتموؿ  –شرافو إتحت  –و جيات فنية محايدة أالمجتمع، ومع الاستعانة بشركات 

لتقوـ بتقييـ وتقويـ الأداء البيئي لموحدات  -وف البيئة ئنات وزارة الدولة لشمف معو 
اؿ أف تقوـ جية حكومية بتقويـ جية حكومية إذ ربما كاف مف غير الفع   ؛الحكومية

ا والجياز المركزي لديو مف السمطة والأدوات، يمكف أف ف ذلؾ يتـ فعمي  أ، إلا ىخر أ
 المحاسبية والاقتصادية عمى مستوى الدولة. يضاؼ إليو ممؼ الرقابة البيئية

مف خلبؿ تفعيؿ  44224الجيات الحكومية لمحصوؿ عمى شيادات الأيزو  توجيو  -4
 الة للئدارة البيئية. منظومة فع  

استحداث في مصر أوؿ "جوائز تميز" للؤداء البيئي في الوحدات الحكومية    -2
يئة أو وزارة التخطيط والتنمية وف البئيمكف أف تديرىا وزارة الدولة لش ،المصرية

 الاقتصادية. 
توجيو جزء مف الدعـ الحكومي وغير الحكومي الأجنبي الذي تحصؿ عميو وزارة    -2

 البيئة لصالح إعادة تأىيؿ الوحدات الحكومية المصرية. 
 KPIsربط الأداء الإداري في المؤسسات الحكومية، بمؤشرات كفاءة وأداء بيئي    -7

 بالأىداؼ. وربطيما بموازنة  
إصدار تقرير  عمىوف البيئة عمى أجيزتيا وأدواتيا وقدرتيا ئاعتماد وزارة الدولة لش   -9

بدلًا مف الاعتماد عمى المعونات  ،سنوي عف التكمفة البيئية والتكاليؼ الاجتماعية
الأجنبية في إصدار تمؾ التقارير، مع اعتماد "مؤشر وطني مصري لمتكمفة والأداء 

 . 0202البيئي" يتماشى مع رؤية واستراتيجية مصر 
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 المراجـــــعالمصادر و 
 

 المـــراجــع العربيـــــــــــة:
(: "الاستراتيجية الوطنية وخطة 0227العالمي. )برنامج الأمـ المتحدة لمتنمية. مرفؽ البيئة  .4

 42.20.0202. استرجعت بتاريخ 0227عمؿ تنمية القدرات". 
مف:

http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/NCSA/NCSA%20Report

s/Action%20plan%20Arabic.doc. 

إطار الشراكة الاستراتيجية الخاص بجميورية مصر العربية لفترة (: 0242البنؾ الدولي. ) .0
ؽ . وحدة الإدارة المعنية بمصر في البنؾ الدولي ومنطقة الشر (0249-0242السنوات المالية )

 02.20.0202مؤسسة التمويؿ الدولية. واشنطف. استرجعت بتاريخ  -الأوسط وشماؿ أفريقيا 
مف:

http://documents1.worldbank.org/curated/en/475261467993508388/pdf/

94554-ARABIC-PUBLIC-CPF-AR.pdf. 

بتاريخ  . استرجعت0242أكتوبر سنة  49مكرر )أ( في  40(: العدد 0242الجريدة الرسمية، ) .0
-http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/Nمف:  22.20.0202

Law/Law_ammend_105_2015.pdf 

مكرر  44العدد  ات.بتنظيـ إدارة المخمف 0202لسنة  020قانوف (: 0202الجريدة الرسمية، ) .4
مف:  9.20.0202. استرجعت بتاريخ 0202أكتوبر سنة  40)ب( في 

http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/N-

Law/Law_ammend_105_2015.pdf 

. القاىرة. استرجعت بتاريخ نشرة المنشآت(: 0249ي لمتعبئة العامة والإحصاء. (الجياز المركز  .2
مف:  02.20.0202

https://www.capmas.gov.eg/Pages/StatisticsOracle.aspx?Oracle_id=196

4&year=2017&page_id=5109&YearID=8260 

 . القاىرة.النشرة المعموماتية(: 0202الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء. ) .2

. جياز شئوف البيئة البناء المؤسسي -الوزارة و الجياز (: 0202جياز شئوف البيئة. ) .7
-http://www.eeaa.gov.eg/arمف:  42.0.0202المصري. استرجعت بتاريخ 

eg/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7

%D8%B1%D8%A9%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%

D8%A7%D8%B2.aspx 

http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/NCSA/NCSA%20Reports/Action%20plan%20Arabic.doc
http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/NCSA/NCSA%20Reports/Action%20plan%20Arabic.doc
http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/N-Law/Law_ammend_105_2015.pdf
http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/N-Law/Law_ammend_105_2015.pdf
http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/N-Law/Law_ammend_105_2015.pdf
http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/N-Law/Law_ammend_105_2015.pdf
http://www.eeaa.gov.eg/portals/0/eeaaReports/N-Law/Law_ammend_105_2015.pdf
https://www.capmas.gov.eg/Pages/StatisticsOracle.aspx?Oracle_id=1964&year=2017&page_id=5109&YearID=8260
https://www.capmas.gov.eg/Pages/StatisticsOracle.aspx?Oracle_id=1964&year=2017&page_id=5109&YearID=8260
http://www.eeaa.gov.eg/ar-eg/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2.aspx
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