
 

 

 

  

  

 تحقيق فى والمتوسطة الصغيرة المشروعات دور

  مصر فى الاقتصادية التنمية مستهدفات

  
 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

  

  ملخص البحث

اد ، إذ  ة لأى اقتص اطرة تنمي غيرة ق روعات الص د المش روعات تعُ ن للمش يمك

ك  دم ، وذل ى اقتصاد صناعى متق ى التحول من اقتصاد متخلف إل الصغيرة ان تساعد ف

ا أن  رى ، فيمكنه من خلال تشكيلها للقاعدة التى انبثقت منها المؤسسات الاقتصادية الكب

ؤدى دوراً  ن أن ت الم ويمك ى الع ة ف ة دول تشكل قوة تنموية هائلة فى الاقتصاد الوطنى لأي

اً  دة هام ن ح ف م ى التخفي اعد عل ة ، وتس ل المتنامي وة العم غيل لق رص تش وفير ف ى ت ف

ة ةالبطال ذة الدراس ن ه دف م ذا نه طة  .؛ ل غيرة والمتوس روعات الص ة المش ان طبيع بي

ة الموضوعوخصائها وأنواعها مع التحليل لآثارها الإقتصادية ؛  دور  وتكمن أهمي من ال

ط غيرة والمتوس روعات الص ن المش ع م ة المتوق دو الحاج ادية، وتب ة الاقتص ى التنمي ة ف

دول المتقدمه، ودول جنوب  ى ال ه ف إلى تأكيد أهمية الدور الذى قامت به ولا تزال تقوم ب

ات  ذا نجد أن الهيئ شرق آسيا، وما يمكن أن تضيفه للدول النامية، ومن بينها مصر ؛ له

توى ى مس روعات عل ذه المش الى له ى، والم دعم الفن دم ال ة تق الم .  الدولي ر الع ويثي

ا دور المشروعات الصغيرة  الموضوع إشكاليات متعددة ترتبط بإشكالية إساسية ى م وه

ك  ى ذل ب عل ا يترت رى؟ ، مم اد المص ة الاقتصادية للاقتص ق التنمي ى تحقي والمتوسطة ف

وفير  ى ت طة عل غيرة والمتوس روعات الص درة المش دى ق ا م ل م كاليات مث ن الإش عدد م

ادة الصادرات؛ فرص العمل ، والحد  ر وزي ة الفق ى محارب ا ف من مشكلة البطالة ، ودوره

م  وفى منهج البحث ك الظاهرة محل الدراسة ث سيتبع الباحث المنهج الوصفى لوصف تل

اهرة؛  ذة الظ ى ه ة عل ادية المترتب ار الاقتص ة الآث ى لمعرف نهج التحليل تخدم الم د يس وق

ائج ن النت ة م لنا لمجموع ديا توص اك تح ا هن ن أهمه ى م ة عل تها العولم رة فرض ت كبي

ة، فيجب  ة شديدة للغاي عملية التجارة الدولية وأصبحت المنافسة على الأسواق الخارجي

ارات  على المشروعات الصغيرة والمتوسطة مواجهة هذه التحديات من خلال تطوير مه



 

 

 

 

 

  

ة العمل وجودة المن ع إنتاجي تج العاملين وتحسين الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة ورف

  لكسب تحديات التسويق التى تأتى فى طليعة التحديات.

  الكلمات الإفتتاحية : المشروعات الصغيرة ، التنمية ،  ، الدول النامية، تشجيع التصدير

 

Abstract 

Proving many of the world experiences that support and 

encourage small and medium enterprises have achieved rapid 

growth in the economic and social levels in these countries, As 

small and medium industries do not need a huge  capital or 

sophisticated techniques which made its specialization in a 

particular field and control is very simple. 

key words :   small and medium enterprises  -  to stimulate 

production  -  diversification of export 



 

 

 

 

 

  

  المقدمة

ى  رى ف ة كب ا، وتحظى بأهمي ة علي غيرة والمتوسطة مكان وأ المشروعات الص تتب

ا  تلاف نظامه ا واخ ة تطوره ن درج ر ع ض النظ ة، بغ الم قاطب اديات دول الع اقتص

  الاقتصادى.

ك  ه تل ذى تؤدي دور ال غيرة والمتوسطة من ال ام بالمشروعات الص ع الاهتم إذ ينب

ة الاقت ق التنمي ى تحقي روعات ف وفر المش ث ت ة، حي غيل العمال ي تش هم ف ادية ، إذ تس ص

ال  غر رأس الم راً لص دا نظ عة ج ل واس رص عم طة ف غيرة والمتوس روعات الص المش

اتج ،  يم الن ة وتعظ كلة البطال ل مش ي ح ة ف اهمة بفاعلي م المس ن ث ل، وم تثمر للعام المس

  وكذلك إسهامها في خلق مشروعات جديدة تدعم النمو الاقتصادي.

ا تنُ ادة م ركات وع ات أو ش رة بالحكوم روعات الكبي ة المش ئولية إقام اط مس

تلزمات  ى المس افة إل رة، إض رية الكبي ة والبش ات المالي م الاحتياج راً لحج اهمة، نظ المس

ت  ا، وإذا كان رد تأمينه تثمر الف ى المس عب عل ي يص رى ، والت ات الأخ والمتطلب

ة ا يرة التنمي ى مس ية ف زة أساس كل ركي رة تش روعات الكبي لال المش ن خ ادية م لاقتص

ا أن نهمش دور المشروعات  ن لا تجدر بن ريعة، لك دلات نمو س ى تحقيق مع إسهامها ف

ى التحول من اقتصاد متخلف  الصغيرة، إذ يمكن لتلك المشروعات الصغيرة أن تساعد ف

ا  ت منه ى انبثق دة الت كيلها للقاع لال تش ن خ ك م دم، وذل ناعى متق اد ص ى اقتص إل

ادية  ات الاقتص اد المؤسس ى الاقتص ة ف ة هائل وة تنموي كل ق ا أن تش رى، فيمكنه الكب

وة  غيل لق وفير فرص تش ى ت اً ف ؤدى دوراً هام ن أن ت الم، ويمك ى الع ة ف الوطنى لأية دول

  .  )١(العمل المتنامية، وتساعد على التخفيف من حدة البطالة

                                                             
القرية المصرية ،  نارمين إبراهيم موسى العزلى ، دراسة الأثر الاقتصادى للمشروعات الصغيرة على تنمية )١(

، ص  ٢٠٠٨رسالة ماجستير ، جامعة عين شمس ، كلية الزراعة ، قسم اقتصاد زراعى ، بدون ناشر ، 
٦٨ .  



 

 

 

 

 

  

اه ي المس ه ف روعات أن تلعب ذه المش ن له ذي يمك م ال دور المه مة وانطلاقاً من ال

ذا  دعم وتشجع ه دة ت د دولاً متقدمة عدي دول، نج ك ال في تحقيق الأهداف الاقتصادية لتل

ى مستوى  رة عل ة مهمة وكبي ق طفرة نوعي ي تحقي ا ساعد ف النوع من المشروعات مم

  ).  ٢اقتصاد تلك الدول(

ة  تهدفات التنمي ق مس ي تحقي ا ف غيرة دوراً مهم روعات الص ؤدي المش وت

رة من المشروعات  الاقتصادية والاجتماعية كل نسبة كبي ث تش في معظم دول العالم، حي

الصناعية والزراعية والخدمية وفي مجالات متنوعة، وبالتالي فهي تسهم في امتصاص 

ي  ا ف ؤدي دوراً مهم ا ت ة، كم أعدادا كبيرة من الأيدي العاملة والتخفيف من مشكلة البطال

ذلك صاحب ة، وهي ك ة احتياجات اكتساب المهارات الفنية والتقني ي تلبي ر ف دور الأكب ة ال

  السكان من السلع والخدمات.

ة  ه من أهمي ا تمثل ة أمل، لم ن أن تكون بارق إن المشروعات الصغيرة من الممك

ى حل  ه ف ن أن تلعب ذى يمك كبيرة بالنسبة لاقتصاد نامٍ مثل الاقتصاد المصرى ، والدور ال

كلتى  ة مش اد، وخاص ه الاقتص ى تواج كلات الت ض المش ادرات، بع ص الص ة ونق البطال

حيث أن المشروعات الصغيرة تسهم بفاعلية فى تحقيق التطور الاقتصادى والاجتماعى 

ة  تخداما للتقني ر اس ة، والأكث ، فهى الأكثر عدداً واعتماداً على الخامات والكفاءات المحلي

غ روعات الص ت المش ة حظي ك الأهمي دور وتل ذا ال النظر له ذلك، وب اً ك وفرة محلي يرة المت

ى  ة، وعل دول النامي ض ال ناعية وبع دول الص م ال ي معظ وس ف ام ملم طة باهتم والمتوس

ي القطاع الصناعي) دوراً  صعيد البلاد العربية فقد أدت المشروعات الصغيرة ( خاصة ف

                                                             
جمال حامد علي هندي، جارب بعض الدول العالمية والعربية في مجال تنمية المشروعات الصغرى  )٢(

  .٥٦١، ص ٢٠١٨، ١, ع٩ئية , مجوالمتوسطة وتطويرها، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبي



 

 

 

 

 

  

ا  ا م ة، إلا أنه ادية والاجتماعي ة الاقتص ق بعض مستهدفات التنمي لا يستهان به في تحقي

  المشكلات والمعوقات. زالت تعاني من العديد من

ق  ة لتحقي ه الدول ل تتبع ر دلي ى مصر خي ادية ف ة الاقتص تهدفات التنمي د مس وتع

النظر للمشروعات الصغيرة والمتوسطة نجد أن دورها  نمو اقتصادى مستمر ودائم، وب

  هام وجوهرى فى تحقيق مستهدفات تلك التنمية.

غيرة والمتوسطة نو د وقد ينتاب بعض أصحاب المشروعات الص اط عن ات إحب ب

رة  ركات الكبي م أن الش وق، ورغ ل الس رة داخ ركات الكبي ع الش ة م ى المنافس رهم ف تفكي

ى  ة الت ات المالي ة وتساندها ضد الأزم ا الإعلاني ى حملاته تمتلك موارد كبيرة تساعدها ف

ا  ع الشركات الصغيرة والمتوسطة بمزاي ة تتمت ى الحقيق ن ف عادة ما توجد بالأسواق، لك

ى ة تطغ طور  عظيم ى الس حة ف ا سنوض و م رة وه ا الشركات الكبي ن مزاي ر م ى الكثي عل

  القادمة.

  أهمية البحث:

ع من المشروعات الصغيرة والمتوسطة        دور المتوق تنبع أهمية هذه الدراسة من ال

زال  ه ولا ت ت ب ذى قام دور ال ة ال د أهمي ى تأكي دو الحاجة إل ادية، وتب ة الاقتص ى التنمي ف

دول ى ال ه ف وم ب دول  تق يفه لل ن أن تض ا يمك يا، وم رق آس وب ش ه، ودول جن المتقدم

ذه  الى له ى، والم دعم الفن النامية، ومن بينها مصر ؛ لهذا نجد أن الهيئات الدولية تقدم ال

ر من  ديم أكث ى تق دولى عل المشروعات على مستوى العالم، فقد وافقت مجموعة البنك ال

رة من ) مليار دولار فى برامج دعم المشروعات ا١٠( غيرة والمتوسطة ؛ خلال الفت لص

  ).٢٠١٣) مليار دولار فى (٢٠١٢ -٢٠٠٨(

ل        ه عم ى تواج عوبات الت م الص ى أه رف إل ى التع ث ف هم البح ك يس ى ذل افة إل إض

واع الخدمات المالية  ديم أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، وتعيق تقدمها ومن ثم تق



 

 

 

 

 

  

ا للتطوير و ى تحتاجه ة الت ر المالي ن وغي ادفين م ث ه لال مقترحات البح ن خ ديث م التح

لازم  دعم ال ديم ال ى تق رار ف حاب الق اً لأص ث عون ائج البح ل نت ك أن تمث وراء ذل

  للمشروعات الصغيرة والمتوسطة فى مصر.

  إشكالية البحث 

ى تواجه  ات الت تتمحور إشكالية هذا البحث حول دراسة وتحليل المشكلات والعقب

غيرة والمت روعات الص ة المش ة المتوازن ق التنمي ى تحقي اهمتها ف دى مس طة، وم وس

  للاقتصاد المصرى وتتلخص مشكلة البحث فى طرح تساؤل رئيسى يتمثل فى :

ادية  ة الاقتص ق التنمي ى تحقي طة ف غيرة والمتوس روعات الص ا دور المش م

  للاقتصاد المصرى؟

ا تل           ى تثيره رى الت كالية الكب ى الإش كالية وه م إش ى أه ك ه ى تل ة والت ك الدراس

  بحثاً خاصاً بها. –فى رأينا  –تستحق 

  وتتفرع عن هذه الإشكالية مجموعة من الأسئلة تدور حول النقاط التالية:

ل ، والحد  -١ وفير فرص العم ى ت ما مدى قدرة المشروعات الصغيرة والمتوسطة عل

  من مشكلة البطالة ؟

ة -٢ ى محارب طة دور ف غيرة والمتوس روعات الص ل للمش توى  ه ع مس ر ورف الفق

  المعيشة للمواطنيين؟

زان التجارى عن  -٣ وازن المي ى ت ى المساهمة ف وما قدرة المشروعات الصغيرة عل

  طريق زيادة الصادرات؟

ع  -٤ ل م ق التكام ى تحقي طة ف غيرة والمتوس روعات الص اهمة المش دى مس ا م م

  المشروعات الكبرى؟



 

 

 

 

 

  

  تحقيق التنمية الاقليمية؟ هل المشروعات الصغيرة والمتوسطة قادرة على -٥

ذه  لال ه ن خ ابقة م اؤلات الس ك التس ن تل ة ع ي الإجاب ث ف د الباح وف يجته وس

  الدراسة .

  أهداف البحث

غيرة  روعات الص وهرى للمش ر والج دور الكبي ات ال ى إثب ث إل ذا البح دف ه يه

والمتوسطة فى تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية للدول وبوجه خاص مصر، عن طريق 

رض  ة ع ق التنمي ى تحقي روعات ف ك المش أثير تل ام لت ة بالأرق مية وواقعي ارير رس تق

وازن  ق ت ة، وتحقي ر والبطال ى الفق اء عل ة والقض توى المعيش ع مس ادية ورف الاقتص

  تجارى، وزيادة صادرات، وتحقيق التنمية المستدامة بصورتها العامة.

  ة.والكشف عن دور الدولة فى دعم المشروعات الصغيرة والمتوسط

غيرة  روعات الص ها المش ى تعيش ة الت ورة الحقيقي يح الص ار وتوض وإظه

  والمتوسطة فى الإقتصاد القومى.

ل دور  وير وتفعي ة ؛ لتط ول الممكن ات والحل ن المقترح ة م ديم مجموع تق

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

  منهج البحث:

ك الظاهرة بتح       ا من سوف يستخدم الباحث المنهج الوصفى ، لوصف تل د ماهيته دي

ة  د الدراس وف تعتم ا؛ وس ائص، ومزاي وم، وخص ا  -مفه ى  –أيض نهج التحليل ى الم عل

ع  ن وض رات (ع ائية والمؤش ل الاحص تخدام أدوات التحلي ك باس ارن ؛ وذل المق

ال المشروعات  ى مج المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى مصر وبعض الدول الرائدة ف

تف ة الاس طة ومحاول غيرة والمتوس لال الص ن خ رية) م ة المص م التجرب ى دع ا ف ادة منه



 

 

 

 

 

  

ة    Excelو  Spssتحليل النتائج بواسطة البرامج الإحصائية المناسبة  ى محاول ك ف وذل

  لربط النتائج الإحصائية بالنظرية الاقتصادية.

  تقسيم الدراسة :  

  الفصل الأول: ماهية المشروعات الصغيرة

  ريف المشروعات الصغيرة.المبحث الأول: المعايير المستخدمة فى تع

  المبحث الثانى: تعريف المشروعات الصغيرة.

  المبحث الثالث: أهمية المشروعات الصغيرة.

غيرة  روعات الص م المش ى دع روعات ف ة المش از تنمي ع: دور جه ث الراب المبح

  والمتوسطة فى مصر

غيرة روعات الص ا المش ى تحققه ادية الت ة الاقتص تهدفات التنمي انى: مس ل الث  الفص

  والمتوسطة.

ن  د م ل والح رص العم وفير ف ى ت غيرة ف روعات الص ث الأول : دور المش المبح

  مشكلة البطالة.

ر  ى الفق اء عل ى القض طة ف غيرة والمتوس روعات الص انى : دور المش ث الث المبح

  ورفع مستوى المعيشة.

زان  وازن المي ق ت ى تحقي طة ف المبحث الثالث : دور المشروعات الصغيرة والمتوس

  رى وزيادة الصادرات.التجا

ن  د م ق العدي ى تحقي طة ف غيرة والمتوس روعات الص ع : دور المش ث الراب المبح

  مستهدفات التنمية الأخرى.



 

 

 

 

 

  

  الفصل الأول

  ماهية المشروعات الصغيرة

  

ؤخراً ،  تخدامه م ر اس ع، انتش طلح واس غيرة مص روعات الص طلح المش مص

ن يع ين م راوح ب ى تت طة الت طلح الأنش ذا المص مل ه ى ويش اص، أو ف ابه الخ ل لحس م

ى المنشآت  ذا المصطلح عل ال، ولا يقتصر ه منشأة صغيرة تستخدم عدداً معيناً من العم

ات، ومجموعة  ذلك التعاوني ه يشمل ك ال والمستخدمين ، ولكن الخاصة، وأصحاب الأعم

  .)٣(الإنتاج الأسرية، أو المنزلية

ى  ويعزى يرة،الصغ المشروعات ماهية يحدد عليه متفق تعريف يوجد ولا ك إل ذل

ث من سواء للتعريف معين معيار أن اعتماد ال عدد حي ال رأس أم العم تثمر أم الم  المس

ي، المستوى ينجم التقن ه س ائج عن ة نت ً  متباين ا اين تبع دول لتب ة ال ا  وطبيع هياكله

ات من عدد هناك ولكن ،)٤(والاجتماعية الاقتصادية ي التعريف ق الت كل تنطل  عام من بش

ة رار، متخذ رغب ي الق اً  – والت ا -غالب أثر م ة تت والسياسات  الاقتصادية السياسات ببيئ

  .)٥(ما اجتماعي أو تنموي هدف الرامية إلى تحقيق

                                                             
حسين عبدالمطلب الإسراج ، تأثير الاتحاد الجمركى العربى على الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى الدول  )٣(

  . ٢، ص ٢٠٠٧العربية ، وزارة التجارة والصناعة المصرية، مصر، 
(4) Erdem,E.et al,Sales and Marketing Problems of Small and Medium Sized 

Forest Products Enterprises in Turkey, African Journal of Business 
Management Vol.4 (july, 2010 ) ,pp.1416-1421. 

، ٠١حسان خضر، تنمية المشاريع الصغيرة، مجلة "جسر التنمية"، المعهد العربي للتخطيط، المجلد  )٥(
  .٠٣، الكويت، ص ٢٠٠٢سبتمبر 



 

 

 

 

 

  

م  غيرة ، ث ناعات الص ى تعريف الص نعرض فى هذا الفصل للمعايير المستخدمة ف

ة، و دان المقارن ننتهى نتطرق لتحديد مفهوم المشروعات الصغيرة فى كلٍ من مصر والبل

  ببيان أهمية تلك المشروعات الصغيرة ، فينقسم هذا الفصل إلى الآتى:

  المبحث الأول: المعايير المستخدمة فى تعريف المشروعات الصغيرة.

  المبحث الثانى: تعريف المشروعات الصغيرة.

  المبحث الثالث: أهمية المشروعات الصغيرة.

ى دع روعات ف ة المش از تنمي ع: دور جه ث الراب غيرة المبح روعات الص م المش

  والمتوسطة فى مصر

  



 

 

 

 

 

  

  المبحث الأول

  المعايير المستخدمة فى تعريف المشروعات الصغيرة

ايير هناك دة مع ا الاستناد يمكن عدي د إليه الصغيرة ،  المشروعات مفهوم لتحدي

اين ك وتتب ايير تل ين المع ة ب ك دول اين وأخرى، وذل ا بتب دراتها إمكاناته ا  وق وظروفه

و ومراحل الاقتصادية، ي النم ا، الت ي فالمشروعات بلغته ر الت  أو متوسطة صغيرة تعتب

  .نامية دولة في الحجم كبيرة مشروعات تعتبر قد صناعية دولة في الحجم

النمو  مراحل حسب وذلك نفسها الدولة داخل المشروع حجم تقييم يختلف قد كما

ذي ر ال ر م ا ويم ك اقتصاد به ة ، تل ن الدول ايير وم تخ المع ار دمةالمس ة ،  معي العمال

ار ال ، رأس ومعي ار الم ا ، ومعي اج ومستوى التكنولوجي ار الإنت ة حجم ومعي  ونوعي

ة تخدمة ؛ الطاق ايير فضلاً  المس ي تأخذ أخرى عن مع ار ف ي التخصص درجة الاعتب  ف

  التقدم التكنولوجي. ومستوى الإدارة

 
ً
 واستخداما

ً
  سنعرض هنا لأكثر المعايير شيوعا

ار ـ معي ة: أولاً:ـ نيف  العمال ى تص تخداماً ف ايير اس ر المع ن أكث ار م ذا المعي ر ه يعتب

 لسهولة نظرًا الصناعية الدول في استخدامًا المعايير أكثر ، ومن)٦(المشروعات 

ى الحصول دول عل ة ال ى غالبي ا ف ات وتوافره ة البيان ا وإمكاني ا  تحليله ومعالجته

  .)٧(اتالقرار متخذي تدعم كمية بنتائج والخروج إحصائيًا

                                                             
 Bruch and"هورة التى تعتمد على هذا المعيار تصنيف ( بروتش هيمنز ومن التصنيفات المش )٦(

Hiemenz" (  فقد صنفا المشروعات الصغيرة اعتماداً على هذا المعيار : إلى منشآت أعمال أسرية أو
منزلية ، ومنشآت الأعمال صغيرة الحجم ، منشآت الأعمال متوسطة الحجم، ومنشآت الأعمال كبيرة الحجم 

لن سبنسر هلى ، ترجمة د. صليب بطرس ، منشآت الأعمال الصغيرة اتجاهات فى الاقتصاد الكلى (أنظر : جا
  . ١١١، ص ١٩٨٩، القاهرة ، الدار الدولية للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولى ، 

حسان خضر، تنمية المشاريع الصغيرة، مجلة "جسر التنمية"، المعهد العربي للتخطيط، المرجع السابق ،  )٧(
  .٤ص



 

 

 

 

 

  

مل  غيرة ش آت الص نيف المنش تخداماً لتص ر اس ايير الأكث ح للمع رى مس   أجُ

ن ( ر م ين أن (٥٠أكث ة، تب ة %٧٧) دول ار العمال ى معي د عل دان تعتم ذه البل ن ه   ) م

رى  ايير أخ ك مع ى ذل افة إل تخدم بالإض ا يس دداً منه ر أن ع نيف ، غي ى التص   ف

ت ن د بلغ ات، وق ة المبيع ول وقيم ة الأص ل : قيم ار مث ى معي د عل ى تعتم دول الت بة ال س

تثمر ( ال المس ول، أو رأس الم و %٢١الأص ات ه ة المبيع ار قيم ان معي ا ك ط بينم ) فق

 ً   .)٨(الأقل شيوعا

ن  يطاً م دداً بس تخدم ع ذى يس و ال غير ه روع الص إن المش ار ف ذا المعي اً له وطبق

ى ( د عل ال لا يزي ى ( ١٠العم ل إل رقم يص ذا ال ثلاً، وه ال) م ل) ١٠٠عم دول  عام ى ال ف

ى ( ة ، وإل ى ( ٢٩٩الأوربي ان، وإل ى الياب ل) ف دة  ٥٠٠عام ات المتح ى الولاي ل) ف عام

ى ( ة، وإل ى ( ٥٠الأمريكي ا، وإل دنمارك وبلجيك ن ال لٍ م ى ك املاً) ف ى ٩٩ع املاً) ف ع

  .)٩(استراليا وكندا

ة  ثانياً:ــ معيار رأس المال: افٍ )  ١٠(يرى البعض أن معيار العمال ارا ك د معي ة  لا يع للتفرق

ال المستثمر  ار رأس الم رةر، وأن الاسترشاد بمعي غيرة والكبي بين المنشآت الص

                                                             
د. عباس على المجرن، الصناعات الصغيرة فى الكويت : مؤشرات العمل والكفاءة، المجلة العربية للعلوم  )٨(

. نقلاً عن  ميساء حبيب سليمان ٢٣٣، جامعة الكويت ، ص٢٠٠٠) ، مايو ٢) ، العدد (٧الإدارية، المجلد (
تنمية: دراسة تطبيقيه على المشروعات ، الأثر التنموى للمشروعات الصغيرة الممولة فى ظل استراتيجية ال

 –الممولة من قبل هيئة التشغيل وتنمية المشروعات بسوريا ، الأكاديمية العربية المفتوحة فى الدنمارك 
  . ٢٢، ص  ٢٠٠٩رسالة ماجستير ، 

ص ، ٢٠٠٥رامى زيدان ، تفعيل دور الصناعات الصغيرة فى عملية التنمية، رسالة دكتوراة، جامعة دمشق،  )٩(
٧ .  

حيث يكتنف هذا المعيار عدة عيوب منها: أنه لا يعبر عن الحجم الحقيقى للمشروع فهناك صناعات تحتاج  )١٠(
إلى رأس مال ضخم وقليل من العمالة، وهناك مشروعات تحتاج إلى رأس مال محدود وعدد كبير من العمالة 

ديد من المتغيرات الأخرى، التى يجب أن فالعمالة ليست العنصر الوحيد فى العملية الإنتاجية ، فهناك الع
تؤخذ فى الاعتبار، مثل رأس المال المستثمر، وحجم الإنتاج، ونوعية المعدات المستخدمة، ومدى تطورها، 
كما أن استخدام التكنولوجيا قد يؤدى إلى تخفيض العمالة، إضافة إلى ذلك فإن هذا المعيار يثير جدلاً بشأن 

و الموسمية من العوامل المحددة لحجم المشروع رغم أن هذه العمالة تمثل جانباً = اعتبار العمالة المؤقتة أ
ً من المشروعات الصناعية الصغيرة والمتناهية الصغر فمعيار العمالة منفرداً لا يعكس الوضع  =هاما

  الحقيقى لحجم المشروع . راجع فى ذلك :ـــ
= 



 

 

 

 

 

  

ى  غيرة، الت آت الص ة المنش رامج تنمي بة لب ة بالنس ة، خاص ر فاعلي ون أكث د يك ق

رة  روض الميس ات أو الق ر الإعان د تقري مالية عن ول الرأس م الأص ى حج ز عل ترك

اء دات أو لإنش راء الآلات ، والمع ة  لتمويل ش ورش الحرفي اطق الصناعية لل المن

ز بانخفاض حجم  و : أن الصناعات الصغيرة تتمي ار ه ذا المعي ذ به وأساس الأخ

اً  روعات تبع ين المش ة ب تم المقارن ار ت ذا المعي اً له تثمر، وطبق ال المس رأس الم

  لقيمة رأس مال كل مشروع.

ة رأس ا ى قيم غيرة عل روعات الص ف المش ى تعري ار ف ذا المعي د ه ال يعتم لم

ى  د أعل ى وح د أدن د ح ق تحدي ن طري روع ، ع ة للمش ول الثابت ة الأص تثمر أو قيم المس

غيراً إذا  ث يكون ص لحجم الأموال المستثمرة فى المشروع لتصنيفه من حيث الحجم، بحي

 ً   .  )١١(لم يجاوز الاستثمار فيه مبلغاً معينا

روعات نيف المش ية لتص ايير الرئيس د المع ار أح ذا المعي د ه ذلك يع ث  ل ن حي م

رى ة لأخ ن دول ف م ه يختل م ولكن ار  )١٢(الحج ذا المعي ى ه اد عل دم الاعتم ل ع ، ويفض

ال ة ورأس الم ين العمال زج ب ى  )١٣(بمفرده ، فقد قامت بعض الدول بالأخذ بتعريف يم حت

ال ورأس  ين عدد العم ة ب يكون التعريف أقرب للواقع، وهذا التعريف لا يحدد نسبة معين

                                                      
=  

اقتصاديات الدول النامية، دراسة مقارنة مع إشارة  * فاطمة جلال السيد، دور الصناعات الصغيرة فى تنمية
، ص ١٩٩٤خاصة للصناعات الصغيرة فى مصر ، رسالة ماجستير، جامعة عين شمس ، كلية التجارة ، 

٥٦.  
د. السيد أحمد عبدالخالق، المشروعات الصغيرة فى ظل التحولات الاقتصادية المحلية والعالمية، مجلة  )١١(

  .١٧٩، ص١٩٩٨) ، ٢٤تصادية عدد (البحوث القانونية والاق
د. محمد حامد الزهار، دور الصناعات الصغيرة فى الاقتصاد المصرى مع إشارة خاصة إلى مشكلة تمويله،  )١٢(

، ١٩٩٩ورقة عمل مقدمة فى ندوة النهوض بالصناعات الصغيرة، القاهرة، معهد التخطيط القومى، أبريل 
  . ١٠ص 

يار الثنائى" وينطوى هذا المعيار على علاقة عكسية بين عدد العاملين ، يطلق على هذا المعيار " المع )١٣(
  وحجم رأس المال . راجع فى ذلك:ـــ

  . ٦* فاطمة جلال محمد السيد ، مرجع سابق ، ص



 

 

 

 

 

  

ى كل ، تطبق على م )١٤(المال ف حسب الظروف السائدة ف ستوى جميع الدول ، بل تختل

  مجتمع.

ى تعريف المشروعات الصغيرة  ثالثاً:ـــ معيار مستوى التكنولوجيا: ار ف يعتمد هذا المعي

ا المشروع  وم به على نوعية التكنولوجيا المستخدمة فى العمليات الإنتاجية التى يق

روعات ا ض المش ع بع ار م ذا المعي ب ه ع ، ويتناس ب م ه لا يتناس غيرة، ولكن لص

ة،  ة العمال روعات كثيف غيرة مش روعات الص ار أن المش ا، باعتب ر منه زء الأكب الج

ى  ا ف اد عليه ى يمكن الاعتم ة الت اط التكنولوجي دد الأنم ار تع ذا المعي ى ه اب عل ويع

ة  تثمر والعمال ال المس ة رأس الم ف قيم الى تختل دة، وبالت ة الواح ة الإنتاجي العملي

  .)١٥(ة فى المشروع تبعاً لمصدر التكنولوجياالمستخدم

وظيفى ار ال ـ المعي ا  رابعاً:ـــــ ز به ى تتمي ائص الت ى الخص ار عل ذا المعي د ه : يعتم

ز  ك الخصائص ؛ تمرك م تل رة ومن أه المشروعات الصغيرة والمتوسطة عن الكبي

ن يبه م اً ونص ه محلي ون إنتاج راد، وأن يك ن الأف ل م دد قلي د ع روع بي ة المش  ملكي

 ً بيا ة )١٦(السوق التى ينافس فيها صغيراً نس ه من خدمات البني ، وأن تكون احتياجات

ة.  ة والمواد الطبيعي ى الخامات المحلي الأساسية متواضعة، كما يعتمد إلى حد ما عل

                                                             
ومن أمثلة التعريفات المستندة إلى معيارى عدد العمال ورأس المال تعريف منظمة  الينويدر للمشروعات  )١٤(

ألف  ٢٥٠عامل) ورأس المال الثابت ( ١٠٠ــ المشروعات التى لا يتجاوز عدد العمال فيها (الصغيرة بأنها :
  دولار ) . راجع فى ذلك:ــ

، السنة ٢٠٠٢* حسان خضر ، تنمية المشاريع الصغيرة، سلسلة جسر التنمية ، العدد التاسع ، سبتمبر  
  .  ٣الأولى ، المعهد العربى للتخطيط ، ص 

محمد المقدم، دور التنمية البشرية فى دعم ورفع كفاءة المشروعات الصغيرة والمتوسطة  د. حاتم مأمون )١٥(
  .١٣٤، ص ٢٠٠٧فى مصر، رسالة دكتوراه ، جامعة عين شمس ، 

  .١٠د. محمد حامد الزهار ، مرجع سابق ، ص  )١٦(



 

 

 

 

 

  

ص  ذلك التخص يم، ل ن الإدارة والتنظ عة م تويات متواض ه لمس ون احتياجات وأن تك

 ً   .)١٧(الإدارى فيه قليل نسبيا

دة و       الأمم المتح ادية ب ة الاقتص ة التنمي عت لجن ائص  )١٨(ض ن الخص ة م مجموع

ف  ت بتعري طة، وقام غيرة والمتوس روعات الص ف للمش ع تعري د وض ا عن اد به للإسترش

  المشروع الصغير بأنه المشروع الذى يتسم باثنين على الأقل من الخصائص الآتية:

 لمدير هو مالك المشروع.عدم انفصال الملكية عن الإدارة ، فعادة ما يكون ا  

 .تتمثل الملكية ورأس المال فى فرد معين ، أو مجموعة من الأفراد 

 .ًمجال نشاط المشروع يكون غالباً محليا 

  ى نفس ى تعمل ف رة الت ة بالمشروعات الكبي غيراً بالمقارن حجم المشروع يكون ص

 المجال.

فية : أن المشر       ايير الوص ذه المع لال ه ول من خ ن الق وع الصغير هو "منشأة يمك

ة  ى بيئ ة ف ة الكامل وق المنافس ل س ى ظ ل ف ة والإدارة وتعم ى الملكي تقلة ف ية مس شخص

  محلية، وبعناصر إنتاج محلية.

                                                             
(17) Albert Guangzhou Hu, Economic Reform and Liberalization and SMEs in 

Chinese Manufacturing Industries, DEPARTMENT OF Economics National 
University of Singapore , May 16- 2009, p. 21. 

  . ٦، ص٢٠٠٤تقرير هيئة الأمم المتحدة خاص بدور المحاسبة فى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  )١٨(



 

 

 

 

 

  

  المبحث الثانى

  تعريف المشروعات الصغيرة

ذا  ة ه راً لأهمي غيرة نظ روعات الص ف للمش ع تعري دول بوض م ال تم معظ   ته

وا ع الق ى وض ا ف بة له ف بالنس روعات التعري ة بالمش دمات الخاص ديم الخ نين، وتق

طة  غيرة، والمتوس غر ، والص ة الص روعات المتناهي راً لأن المش غيرة ، ونظ   الص

اد  ى الاتح ات ف ع المؤسس ى جمي ادياً ف ا واقتص اً اجتماعي ؤدى دوراً مهم م، ت الحج

ون فرصة عمل٦٥وتوفر حوالى () من المؤسسات %٩٩الأوروبى، حيث تمثل ( ، ) ملي

دول فقد أو اً للج صت المفوضية الأوروبية بأن : يكون تعريف المشروعات الصغيرة وفق

  :)١٩(الآتى

  ) تصنيف المفوضية الأوروبية للمشروعات الصغيرة١جدول رقم (

  مجموع الميزانية العمومية  دوران رأس المال  عدد الموظفين  فئة المشروعات

  مليون يورو ٤٣إلى  ١  مليون يورو ٥٠إلى  ١  ٢٥٠أقل من   متوسطة الحجم

  مليون يورو ١٠إلى  ١  مليون يورو ١٠إلى  ١  ٥٠أقل من   الصغيرة

  مليون يورو ٢إلى  ١  مليون يورو ٢إلى  ١  ١٠أقل من   متناهية الصغر

ركات  الح الش ة لص ادية الأوروبي ة الاقتص ى المنطق ف ف ذا التعري ق ه ويطب

ام الا اعدات الصغيرة، والمتوسطة الحجم، حيث يمكن أن تستفيد من أحك اءات، والمس عف

ة  ارى العمال ى معي د عل المقدمة من الدولة ويلاحظ من الجدول السابق أن التعريف يعتم

  ورأس المال.

                                                             
  المرصد الأوروبى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة الحجم  )١٩(

https://ec.europa.eu/commission/index_lv  



 

 

 

 

 

  

ال  دد العم ة بع ة متعلق وقد وضعت العديد من الدول العربية والأجنبية حدوداً معين

روعات  طة والمش غيرة والمتوس روعات الص ين المش ز ب ى التميي ال ف م رأس الم وحج

  .)٢٠(كبيرةال

                                                             
  جدول تصنيف المشروعات الصغيرة فى الدول العربية )٢٠(

  معايير أخرى  عدد العمالة  حجم المؤسسة  الدولة
  اليمن
  

  مؤسسات صغيرة .
مؤسسات 
  متوسطة.

  مؤسسات كبيرة .

  عمال. ٤أقل من 
  عمال. ١٠أقل من 

  عمال. ١٠أكثر من 

 -  

  مؤسسات صغيرة .  الأردن
مؤسسات 
  متوسطة.

  مؤسسات كبيرة.

  )عمال.١٩- ٥مابين (
) ٤٩- ٢٠مابين (

  عاملا.
  عاملا. ٥٠أكثر من 

 -  

  -   عمال ١٠أقل من   مؤسسات صغيرة.  السودان
  مؤسسات صغيرة.  سلطنة عمان

مؤسسات 
  متوسطة.

  عمال. ١٠أقل من 
 ١٠٠- ١٠مابين 

  عامل.

  ألف ريال. ٥٠رأس المال المستثمر أقل من 
ألف  ١٠٠- ٥٠ستثمر مابين رأس المال الم

  ريال.
ألف جنيه إلى مليون  ٥٠رأس المال مابين   عامل. ٥٠أقل من   مؤسسات صغيرة.  مصر

  جنيه مصري.
  مؤسسة مصغرة.  الجزائر

  
  مؤسسات صغيرة.

  
مؤسسات 
  متوسطة.

  ) عامل.٩- ١مابين (
  

 ٤٩إلى  ١٠من 
  عامل.

  
 ٢٥٠إلى  ٥٠من 
  عامل.

ينار مليون د ٢٠رقم الأعمال لا يتعدى 
  مليون دينار. ١٠والحصيلة السنوية لا تفوق 

مليون دينار  ٢٠٠رقم الأعمال لا يتعدى 
مليون  ١٠٠والحصيلة السنوية لا تفوق 

  دينار.
مليون دج،  ٢٠٠٠ - ٢٠٠رقم الأعمال 

  مليون دج. ٥٠٠-١٠٠والحصيلة السنوية 
  مؤسسات صغيرة.  السعودية

  مؤسسات متوسطة.
  عمال. ٢٠- ١مابين 
  عامل. ١٠٠- ٢١مابين 

مليون  ٢٠لا يزيد رأس المال المستثمر على 
  ريال .

  مؤسسات صغيرة.  الكويت
  مؤسسات متوسطة.

  عامل.١٠أقل من 
  عامل. ٥٠-١٠ما بين 

ألف  ٢٠٠على أن لا يتجاوز  رأس مالها على 
  دينار كويتي.

  مؤسسات صغيرة.  العراق
  مؤسسات متوسطة.

  عامل. ١٩- ٥مابين 
عامل. ١٠٠-٢٠ما بين 

  

  مؤسسات صغيرة.  البحرين
  مؤسسات متوسطة.

  عامل. ٥٠-١١ما بين 
عامل. ١٥٠-٥١ما بين 

ألف دينار بحريني. ٥٠الدخل السنوي لا يتجاوز 
مليون دينار بحريني. ٢الدخل السنوي لا يتجاوز 

= 



 

 

 

 

 

  

ى        دول الت تمثل الولايات المتحدة الأمريكية وضعاً خاصاً باعتبارها من أكثر ال

تنفق مؤسساتها على تعريف المنشأة الصغيرة، وقد أنشأت وزارة (المنشآت الصغيرة)، 

اريف  ديل التع ف وتع ه تعري ولديها مكتب يسمى (مكتب معايير الحجم)، هذا المكتب مهمت

ر ودة للمش ة. الموج ة الفيدرالي البرامج الحكومي ق ب راض تتعل ك لأغ غيرة وذل وعات الص

ى  ك المشروعات الت ا تل اق المنشآت الصغيرة المشروعات الصغيرة بأنه وقد عرف ميث
                                                      

=  
  مؤسسات صغيرة.  سوريا

  مؤسسات متوسطة.
عدد العمال لا يقل عن 

٦.  
عدد العمال لا يقل عن 

١٦.  

  ملايين ليرة سورية. ٥-١٫٥المال مابين رأس 
  مليون ليرة سورية. ١٥- ٥رأس المال ما بين 

  
  

 سطة والكبيرة فى الدول الأجنبية جدول يوضح معايير التفرقة بين المشروعات الصغيرة والمتو
  معايير أخرى  عدد العمال  حجم المؤسسة  الدول

  مؤسسة صغيرة  الو.م.أ
  مؤسسة متوسطة.

  مؤسسة كبيرة.

 ٢٥٠- ٠١بينما
  عامل.

 ٥٠٠- ٢٥١مابين 
  عامل.

  عامل. ٥٠١أكثر من 

  

المؤسسات المنجمية   اليابان
والتحويلية والنقل وباقي 
  الفروع النشاط الاقتصادي.
  مؤسسات التجارة بالجملة.

مؤسسات البيع بالتجزئة 
  والخدمات.

  عامل أو أقل. ٣٠٠
  

  عامل أو أقل. ١٠٠
  عامل أو أقل. ٥٠

  ل.مليون ين أو أق ١٠٠
  

  مليون ين أو أقل. ٣٠
  مليون ين أو أقل. ١٠

الإتحاد 
  الأوروبي

  مؤسسات صغيرة.
  مؤسسات متوسطة.

  عامل. ٤٩- ١٠ما بين
  عامل . ٢٤٩أقل من 

 ٠٧الحد الأقصى لرقم الأعمال هو 
  مليون يورو.

 ٢٧الحد الأقصى لرقم الأعمال هو 
  مليون يورو.

الصناعات التحويلية   تايلاندا
  والخدمات.

  ع بالجملة.البي
  البيع بالتجزئة.

  عامل. ٢٠٠أقل من 
  عامل. ٥٠أقل من 
  عامل. ٣٠أقل من 

مليون بات  ٢٠٠رأس المال أقل من 
  تايلاندي.

مليون بات  ١٠٠رأس المال أقل من 
  تايلاندي.

مليون بات  ٦٠رأس المال أقل من 
  تايلاندي.

  



 

 

 

 

 

  

تقلة ة مس ا ملكي ون له ى )٢١(يك يطرة عل درة الس ك ق تقلة ، ولا تمل ورة مس ل بص ، وتعم

  .)٢٢(المجال التى تعمل به

د المنشأة ال ى وفى حالة تحدي ناعة إل ف من ص إن التعريف سوف يختل صغيرة ف

  .)٢٣(أخرى ، وذلك كى يعكس الفروق بين الصناعات المختلفة بدقة

ة ورأس  ا : (العمال ارين هم غيرة معي روعات الص ف المش دا لتعري تخدم تايلان تس

ديها  ى ل ك المشروعات الت ى أنها "تل المال) ، حيث يتم تعريف المشروعات الصغيرة عل

ا أقل من ( )٢٠٠أقل من ( ون ١٠٠عامل فى الصناعات كثيفة العمالة، ورأس ماله ) ملي

  .)٢٤(دولار

ارين رأس  ى معي ا للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عل اعتمدت الهند فى تعريفه

ة دد العمال ال المستثمر، وع آت )٢٥(الم ا" المنش غيرة بأنه روعات الص ت المش د عرف ، فق

ا ( ى يعمل به ة٥٠الت ى الوردي ل ف املاً فأق دود ( ) ع ى ح ا ف ) ٧٥٠الواحدة، ورأس ماله

ل من ( ا أق ى يعمل به ك الت ى: تل ة الصغر فه ا الصناعات متناهي ه" ، أم ) ١٠ألف روبي

  .)٢٦() ألف روبيه٢٠٠عمال والتى لا يزيد رأس مالها على (

                                                             
بالمائة  ٢٥رأس المال أو حقوق التصويت  نعني باستقلالية المؤسسات الصناعية في ألا تتجاوز نسبة )٢١(

لصالح مؤسسات أخرى أو مؤسسات ليست من نوع المؤسسات الصناعية الصغيرة والمتوسطة. راجع فى 
  ذلك:ــ

* مرازقة عيسى، القطاع الخاص والتنمية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة باتنة، كلية الاقتصاد 
  .٢٥١، ص ٢٠٠٧والتسيير، الجزائر، 

وزارة المالية : وحدة تنمية المشروعات الصغيرة، التعريف الإجرائى للمنشآت الصغيرة والمتوسطة فى  )٢٢(
  .١٩، ص ٢٠٠٢مصر (الخبرات الدولية ) مايو 

  .٧- ٥المرجع السابق ، ص  )٢٣(
 ٢٠٠٤لسنة  ١٤١البنك الأهلى المصرى ، المنشآت الصغيرة والمتناهية الصغر فى ظل القانون رقم  )٢٤(

  . ٧٥، ص ٢٠٠٥رة الاقتصادية، العدد الرابع ، المجلد السابع والخمسون ، النش
)25(  Sellami,A,Petite Moyenne Idustrie Et Developpement Economique,Entreprise 
National Du Livre, Alger: Edition Sned 1985,p.36. 

  . ١٣فاطمة جلال محمد السيد ، مرجع سابق، ص )٢٦(



 

 

 

 

 

  

ات  ا مؤسس ر بأنه ى الجزائ طة ف غيرة والمتوس روعات الص ف المش اء تعري وج

ه، والتي صناعية منتجة للسلع والخدمات، م هما كان الإطار القانوني التي أنشئت بموجب

ين ( غل ب ى (١٠تش ري ٢٥٠) إل ار جزائ اري دين ا ملي م أعماله اوز رق ل، ولا يتج ) عام

  .  )٢٧(وتحترم الاستقلالية

ة  روعات المتناهي د والمش ة الأس ا حص ى كيني غيرة ف روعات الص كل المش تش

روعات الم ت المش د عًرف ة، وق ون معدوم اد تك غر تك ك الص ا تل غر بأنه ة الص تناهي

ا عن ( ال فيه دد العم د ع ى لا يزي غيرة ١٠"المشروعات الت روعات الص ال، والمش ) عم

ن ( ا م ال فيه دد العم ن (٥٠: ١١ع طة م روعات المتوس ل، والمش ) ١٠٠: ٥١) عام

  .)٢٨(عامل

م ( بعض الشركات الصغيرة ومتوسطة الحج ا مجموعة SMEsويعرف ال ) بأنه

ركات ن الش ة م ر متجانس ارة،  غي دمات، والتج ل الخ ات مث دة قطاع ى ع ل ف ي تعم الت

رف  ناع الح ل ص ركات مث ن الش عة م ة واس مل مجموع ا تش نيع، كم ة، والتص والزراع

ك  ي تمتل وتر الت رامج الكمبي ركات ب غيرة ، وش لات الآلات الص ة ، ومح ة القروي اليدوي

  .)٢٩(مجموعة واسعة من المهارات

غيرة والمتو روعات الص رف إدارة المش ن تع ل م دولى ك ك ال ة للبن طة التابع س

  المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة كالآتى:

                                                             
  .٤٥، ص ٢٠٠٥الصناعات الصغيرة ودورها في التنمية، مؤسسة شباب الجامعة، القاهرة، السيد فتحي،  )٢٧(

(28) Kenneth, R.Gray., Et,AI "Small-Scale Menufacturing In Kenya 
Characteristicse National Du Livre, Alger: Edition Sned 1985,p.36. 

(29) The Economic Role of SMEs in World Economy, Especially In Europe, Edit 
Lukács, Published Miskolci Egyetem, P. 45. 
https://www.ceeol.com/search/article. 



 

 

 

 

 

  

  ال المشروعات المتناهية الصغر هى "المشروعات التى يعمل بها عدد من العم

ى ( د عل اوز (١٠لا يزي روع لا تتج ة للمش ة الأصول الثابت ال، وقيم ) ١٠٠) عم

  ) ألف دولار.١٠٠ت السنوية (ألف دولار، ولا يتجاوز إجمالى المبيعا

 ) ا ) عاملاً، ٥٠: ١١المشروعات الصغيرة هى "تلك المشروعات التى يعمل به

ات ٣ولا يتجاوز قيمة الأصول الثابتة ( الى المبيع ) مليون دولار ولا يتجاوز إجم

 ) مليون دولار.٣السنوية (

روعات  دد للمش ف مح ع تعري ع وض رة تمن عوبات كبي اك ص د أن هن راً نج وأخي

ا هو  ا م رة منه ل كثي الصغيرة والمتوسطة يتفق عليه جميع الأطراف؛ وذلك بسبب عوام

ورة  طة بص غيرة والمتوس روعات الص ف المش ا تعري ن يمكنن ى، ولك ادى أو سياس اقتص

ى  ة ف ات الاقتصادية المتمثل ى من المقوم ى وحد أقص د أدن عامة بأنها التى تتكون من ح

ال( قيمة أصول المشروع )، عدد العمال الذين يعملون بالمشروع و أيضا حجم رأس الم

ك الحدود من  ف تل بحيث إذا تجاوزت هذا الحد دخلت فى عباءة الشركات الكبيرة، وتختل

  ).  ٣٠دولة إلى أخرى ومن مجال إلى آخر(

دها  رورة تحدي ى ض طة إل غيرة والمتوس روعات الص ف المش ة تعري ع أهمي وترج

ه بناء على معايير ثابتة، لما يترتب على ذ وم ب ذى تق دور ال ا ال اد أخرى ومنه ن أبع لك م

ا  ادية كم ة الاقتص تهدفات التنمي ق مس ى تحقي طة ف غيرة والمتوس روعات الص ك المش تل

  سوف نتحدث عنه فى الفصل الثانى.

                                                             
فى مصر يرى جهاز الحرفيين أن المشروع يعتبر صغير إذا عمل به أقل من عشرة أفراد. في حين ترى  )٣٠(

فرداً ، وهكذا يتضح  ٥٠ارة التخطيط في تعريفها للمشروع الصغير بأنه المشروع الذي يعمل به أقل من وز
عدم وجود مقياس محدد لعدد العاملين في المشروع الصغير ومتناهي الصغر.، كتاب الدليل الإرشادي 

مركز التدريب  -بحوثللمشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر والتسويق الفعال (صادر عن المركز القومي لل
  وتنمية القدرات)



 

 

 

 

 

  

غيرة  غر والص ة الص روعات متناهي ين المش رق ب ح الف ايير توض اك مع وهن

ة التكن د أن الكثاف ث نج رة، حي ا الكبي طة وأيض م والمتوس ر حج ا كب د كلم ة تزي ولوجي

ة والإدارة  ى الملكي الا إل ال، وانتق ى رأس الم افة إل ال بالإض دد العم ا ع روع، وأيض المش

ن  دير، وع و الم روع ه احب المش غيرة ص غر والص ة الص روعات متناهي ى المش د ف نج

ى  ى، فه وق المحل باع الس اطة وإش ز بالبس ى تتمي روع فه ا المش ى ينتجه ات الت المنتج

  غطية الاحتياجات الداخلية ولا تتطرق غالبا إلى التصديرتهدف إلى ت

ى  ول إل م للوص طة مه غيرة والمتوس روعات الص ف المش ر تعري راً .. يعتب وأخي

ذه المشروعات( د ه ى وجه التحدي ي تستهدف عل دعم الت رامج ال ل وب ى ٣١التموي )، والت

حا از أص اعد الجه ث يس روعات حي ة المش از تنمي ى جه ة ف ر ممثل ا مص وم به ب تق

ذ مشروع عن طريق  المشروعات الصغيرة القائمة أو الذين يملكون رغبة البدء فى تنفي

ديم  ى تق افة إل روع بالإض احب المش ا ص ى يحتاجه ات الت دمات والمعلوم ة الخ ة كاف إتاح

  جميع أنواع الدعم.

ق  ى تحقي دف إل ا يه ا م طة فمنه غيرة والمتوس داف المشروعات الص ف أه وتختل

ى  الربح، ومنها ما يهدف ا يهدف إل إلى توفير فرص عمل للقضاء على البطالة، ومنها م

دمات المقدمة فى  تحقيق نتائج وآثار اجتماعية، وبعضها يهدف إلى تحسين مستوى الخ

ع  روع، وجمي ى المش ة ف ابقة مجتمع داف الس ع الأه ون جمي د تك روع، وق ال المش مج

ة الاقتص تهداف التنمي ق مس طة تحق غيرة والمتوس روعات الص وف المش ى س ادية الت

  نعرضها فى هذا البحث.

                                                             
عباس فؤاد عباس حسن، أثر التمويل الإسلامي في دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة: دراسة حالة  )٣١(

 ٤, ع٢٦، مجلة الدراسات المالية والمصرفية , مج٢٠١٧ -  ٢٠٠٥الرياض للفترة من  - مصرف الراجحي 
  .٣٥، ص ٢٠١٨مركز البحوث المالية والمصرفية،  - رفية الاكاديمية العربية للعلوم المالية والمص - 



 

 

 

 

 

  

  المبحث الثالث

  أهمية المشروعات الصغيرة

الم إلا  ى مختلف دول الع داً ف اً متزاي غيرة والمتوسطة اهتمام تلقى الصناعات الص

ة،  دول النامي ى ال ا ف ة عنهم دول المتقدم ى ال ان ف ببه يختلف ام وس ذا الاهتم ق ه أن منطل

ة ال ت أهمي ة أدرك دول المتقدم زة فال ا الركي ى أنه طة ف غيرة والمتوس روعات الص مش

ات  ع المؤسس ة م ة قوي ة وخلفي روابط أمامي ا ب رى، لتمتعه ات الكب ية للمؤسس الأساس

لاح الاقتصادى،  اً من إجراءات الإص الكبرى، أما الدول النامية فكان اهتمامها بها منطلق

اء مؤسسات كب ى بن درتها عل عف ق ى الاستثمار وض ة ف ا أدى وتقلص دور الدول رة مم ي

ب  ة الطل ى تغطي ة عل درة الدول عف ق راء، وض اء والفق ين الأغني وة ب د الفج ى تزاي إل

  .)٣٢(المتزايد على الشغل فى سوق العمل

ة الاقتصادية  ى التنمي كما تلعب المشروعات الصغيرة والمتوسطة دوراً محورياً ف

ى والاجتماعية من خلال ما تقدمه من مساهمتها فى الناتج المحلى، وال ة ف مساهمة الفعال

ة  دول المتقدم ام ال ذا ازداد اهتم ة، ل تقطاب العمال ار، واس درة الابتك ادة ق دير وزي التص

  ).٣٣والدول النامية على حد سواء بها مما أدى إلى انتشارها وزيادة عددها(

 :أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى الدول المتقدمة  

ك  أن للمشروعات الصغيرة والمتوسطة       ق تل ة، تنطل دول المتقدم ى ال ة ف ة بالغ أهمي

ة المؤسسات  ذلك تحسين فاعلي ك المؤسسات، وك دى تل ار ل د والابتك ة من التجدي الأهمي

                                                             
د. فريد راغب النجار، إدارة المشروعات والأعمال الصغيرة والمشروعات المشتركة الجديدة ، مؤسسة  )٣٢(

  .١١شباب الجامعة، الإسكندرية ، ص 
ثرها في التنمية لمياء يوسف إبراهيم الضمور، آليات دعم المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة وأ )٣٣(

جامعة العلوم  - كلية الدراسات العليا - المستدامة في الأردن: الدور المعدل للحاكمية، رسالة دكتوراة 
  .٥٤، ص ٢٠١٨الأردن،  - الإسلامية العالمية 



 

 

 

 

 

  

ا  ك المؤسسات، وتجزئته ة لتل ة التابع الكبيرة ، بإعادة النظر فى أحجام الوحدات الإنتاجي

دول . ويمكن إجمال أهم الاعتب)٣٤(إلى وحدات صغيرة ذات كفاءة أعلى ارات التى دفعت ال

ع  ذ مطل طة من غيرة والمتوس ام بالمشروعات الص ى إعادة الاهتم ة، إل الصناعية المتقدم

  السبعينيات فيما يلى:

غيرة،   ة ص دات إنتاجي انخفاض معدلات الربحية، للمؤسسة الكبيرة المدمجة لوح

  بسبب عدم القدرة على الاستفادة من مزايا الحجم الكبير.

ة  ة الإنتاجي ور  الطاق رعة التط ية، س ناعات الأساس ن الص ر م ى الكثي ف

ى  اج عل ة الإنت ار طريق التكنولوجى، التوسع فى استخدام التقنيات الحديثة، انتش

 دفعات أو طلبيات صغيرة.

ة   غيرة بالمقارن ات الص ا المؤسس ى توفره دة الت ل الجدي رص العم اد ف ازدي

 بالمؤسسات الكبيرة.

 رة فى نشاط التصدير.ارتفاع مساهمة قطاع الأعمال الصغي 

رة   ة المباش تثمارات الأجنبي ف الاس لال تكثي ن خ اط م دويل النش اه لت د الاتج تزاي

 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

                                                             
قدي عبد المجيد، المؤسسة الصغيرة والمتوسطة والمناخ الاستثماري، الملتقى الوطني الأول حول  )٣٤(

  .٤٨، ص٢٠٠٢يرة والمتوسطة، كلية الاقتصاد، جامعة الأغواط، أبريل المؤسسات الصغ



 

 

 

 

 

  

 :أهمية المشروعات الصغيرة فى الدول النامية  

ة من مجموعة        دول النامي ى ال ا ف غيرة والمتوسطة أهميته تكتسب المشروعات الص

ق بخص ارات تتعل ل اعتب وفر عوام ب ت ة، ونس ادية والاجتماعي ا الاقتص ائص هياكله

واهر  م الظ از أه ن إيج ادى، ويمك اط الاقتص كان، والنش انى للس ع المك اج، والتوزي الإنت

م  ى معظ ررة ف ورة متك واردة بص غيرة وال ال الص اع الأعم رن بقط ى تقت ة الت الإيجابي

  :)٣٥(الكتابات الاقتصادية فيما يلى

غي  ات الص تخدم المؤسس ز تس بياً تتمي يطة نس ة بس اً إنتاجي طة فنون رة والمتوس

ة،  كلة البطال ة مش ى مواجه ة عل دول النامي اعد ال ا يس ل، مم ة العم اع كثاف بارتف

  دون تكبد تكاليف رأس مالية عالية.

ى   اعد عل ا يس ى، مم ار الجغراف طة بالانتش غيرة والمتوس ات الص زت المؤسس مي

 ية المكانية المتوازنة.تقليل التفاوتات الإقليمية، وتحقيق التنم

دخل   ع ذات ال ات المجتم دمات لفئ توفر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سلعاً وخ

 المحدود.

ات، وبصفة خاصة   بعض الفئ ل ل دة للعم يوفر قطاع الأعمال الصغيرة فرصاً عدي

د  ؤهلين بع ر الم ة، غي اطق الريفي ن المن ازحين م وع الن باب، وجم اء والش النس

 لأعمال الكبيرة والقطاع المنظم بصفة عامة.للانضمام إلى قطاع ا

لع   ن الس واق م ات الأس ة احتياج طة بتلبي غيرة والمتوس ات الص وم المؤسس تق

 والخدمات المتخصصة التى ترتبط بأذواق وتفضيلات المستهلكين.
                                                             

 الصغيرة المشروعات تنمية في والصناعة التجارة غرف عام اتحاد دور ، درديرة يوسف صالح )٣٥(
  /7/ 2005 ليبيا، ( -طرابلس ، والمتوسطة الصغيرة المشروعات لندوة مقدمة بحثيه ورقة ، والمتوسطة
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ة   ى تعبئ رة، ف ات الكبي ن المؤسس اءة م ر كف ون أكث د تك غيرة ق ال الص إن الأعم

 وتنمية المهارات البشرية.وتوظيف المدخرات المحلية، 

رة،   ات الكبي ى دعم المؤسس تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دوراً هاماً ف

نيع  لال تص ن خ اج، وم تلزمات الإنت دادها بمس ا وإم ع منتجاته لال توزي ن خ م

زى  ر المج ن غي ون م ى يك ة الت ات الإنتاجي راء العملي ا، وإج ض مكوناته بع

  .)٣٦(لها فيما بعد نواة الكبيرة، وقد تشكل اقتصادياً تنفيذها بواسطة المؤسسة

روة المنتشرة   وارد الث ى استغلال م تساعد المشروعات الصغيرة والمتوسطة ف

 .)٣٧(بكميات محدودة فى مواقع متباعدة

ن   ادى م ل الاقتص ع الهيك ى تنوي طة ف غيرة والمتوس روعات الص اهم المش تس

ل السوقى، من خلال نشاطاتها المتعددة والمتباينة، كما تساعد على  تغيير الهيك

ة  دات الإنتاجي ين الوح ة ب ة المنافس ادة درج ز، وزي دة الترك ف ح لال تخفي خ

 والخدمية.

ة،   دن الثانوي ة الم ى تنمي م ف دور مه طة ب غيرة والمتوس روعات الص وم المش تق

د لعواصم  ر الزائ ى، والتحض ز العمران مما يساعد على التخفيف من حدة التمرك

 ة.الدول ومدنها الرئيسي

ى   ة العمل ف ى تنشيط الصادرات كثيف تسهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة ف

 العديد من الدول النامية، مثل الهند وتايوان وكوريا والفلبين وسنغافورة.

                                                             
  .٣درديرة، المرجع السابق ، ص يوسف الحص )٣٦(
  . ٢٢، ص ١٩٨٧يوسف طه وآخرون، الصناعات الصغيرة في السودان، الخرطوم،  )٣٧(



 

 

 

 

 

  

ز بدرجة المحلية الموارد تستخدم  ة كبيرة، وتتمي ي بالمرون ات مواجهة ف  التقلب

 .)٣٨(الاقتصادية

ر عدداً والأوسع انتشاراً وتنوعاً، ستظل المشروعات الصغيرة والمتوسط ة الأكث

ة  ل وتلبي ب العم وفير مناص ى ت ز الأول ف احبة المرك واً، وص رع نم ة والأس ل تكلف والأق

ان  دمات المباشرة، بأسعار وجودة تتوافق لع والخ ن الس الاحتياجات الأساسية للسكان م

ذا لتميز ة، وه دة، والمتنوع اتهم المتزاي رائية، ومتطلب دراتهم الش ة وق ة قوي ا بمرون ه

  .)٣٩(والمتمثلة فى درجة استجابتها للتغيرات الحاصلة

                                                             
  ٣درديرة، مرجع سابق ، ص يوسف ) صالح )٣٨(
رابح حميدة: "استراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فى دعم النمو وتحقيق  )٣٩(

ة ، دراسة مقارنة بين التجربة الجزائرية والتجربة الصينية، رسالة ما جستير ، قسم التنمية المستدام
الاقتصاد والعلوم التجارية ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التيسير والعلوم التجارية، جامعة فرحات عباس، 

  . ٦٨، ص  ٢٠١٥سطيف ، الجزائر ، 



 

 

 

 

 

  

  المبحث الرابع

  دور جهاز تنمية المشروعات فى دعم المشروعات 
  الصغيرة والمتوسطة فى مصر

طة  روعات المتوس ة المش از تنمي ى جه ة ف رية ممثل ة المص ت الحكوم قام

روعات الص ة المش إطلاق منص غر ب ة الص غيرة ومتناهي توالص ى الإنترن  )٤٠(غيرة عل

ى  ا التعرف عل تطيعون من خلاله روعات يس ة لأصحاب المش ر فرصة حقيقي ى تعتب والت

ن  وا م ى يتمكن اعهم لك ين أوض مى وتقن اع الرس مام للقط رق للانض ط الط هل وأبس أس

ة أم  ة أم اداري ة أم مالي ت فني واء كان زة س ة والمتمي دمات المختلف ن الخ تفادة م الاس

رة  ى آخ ة إل ة تدريبي ى تطوير وتنمي روعات عل حاب المش اعد أص ى تس دمات الت ن الخ م

اح  ى الأرب ادة ف ق زي ه تحقي أعمالهم وتطويرها طبقا لأفضل الطرق الحديثة، مما ينتج عن

  والاستفادة من النمو الاقتصادى الذى يحدث فى مصر الآن ويكون لهم نصيب فيه.

د ا يزي دريب م ى مصر بت ة المشروعات ف از تنمي درب  وقد قام جه ى ألف مت عل

دريب عشرة  ادرة ت اق مب ى نط ر ف ع محافظات مص ى جمي ة ف من خلال برامجه التدريبي

رامج  ة الب از بإتاح وم الجه وف يق ة س دورات التدريبي اء ال د انته درب، وبع آلاف مت

ى  اعدتهم ف ا مس دربين، وأيض ؤلاء المت روعات ه ة مش ب طبيع ى تناس ة الت التمويلي

م ن روعاتهم ودفعه ويق لمش ى التس ل ف الى المتمث دعم الم ديم ال تم تق تمرار، وي و الاس ح

لال ( ن خ راض م ل والإق ات ١٤التموي ع احتياج ب م ة تتناس دمات ائتماني دم خ اً يق ) بنك

روعات  اء مش ا إنش ة وأيض روعاتهم القائم وير مش ى تط اعدهم ف لاء وتس ات العم ورغب

ة تبل رامج تمويلي ر ب ى مص ة المشروعات ف از تنمي دم جه ا يق دة، كم ن جدي دودها م غ ح

ى (٥٠( ه حت ف جني ات ٥) أل روع ودراس اج المش ة واحتي ب طبيع ه حس ين جني ) ملاي

  .)٤١(الجدوى المقدمة ويشرف على ذلك البنك المركزى 

                                                             
   http://www.msme.egرنت رابط موقع منصة المشروعات الصغيرة على الانت )٤٠(
   http://sis.gov.eg/Story/149827الهيئة العامة للإستعلامات  )٤١(



 

 

 

 

 

  

ركات  د الش ئ مرص ى أنش اد الأوروب ى الاتح دولى، ف عيد ال ة بالص وبالمقارن

ة ( طة الأوروبي  )The European Observatory for SMEsالصغيرة والمتوس

طة في ١٩٩٢في عام ( غيرة والمتوس د الأداء الاقتصادي للمشاريع الص ) لتحسين رص

ي قطاع الشركات الصغيرة والمتوسطة  الي ف أوروبا،  وقدم لمحة عامة عن الوضع الح

ركات دد الش ل ع ات مث ن البيان د م ت العدي اءات بين لال إحص ن خ ا م ي أوروب   ،  )٤٢(ف

م المش ب حج اج حس ة والإنت الي العمال ة من وإجم ارير مجموع ي التق ا تغط روعات ، كم

ا  ال، كم ادة الأعم غيرة والمتوسطة وري روعات الص القضايا والمواضيع المرتبطة بالمش

م ( طة الحج غيرة ومتوس ركات الص ل الش اد % ٩٩تمث ي الاتح ركات ف ن الش ) م

  .)٤٣(الأوروبي

دخ ى ت دول الت ن ال د م م العدي ذى يض ى ال اد الأوروب ال الاتح ذا ح ان ه ل وإذا ك

ة ى الاقتصاد  )٤٤(ضمن مجموعة الثماني غيرة والمتوسطة ف ركات الص دد الش بالنسبة لع

روعات  حاب المش دعم أص ق وت ذا الطري ى ه ر ف عى مص الأحرى أن تس ى، فب الأوروب

  .)٤٥(الصغيرة والمتوسطة؛ لأن تلك الشركات تعتبر نواه التنمية الاقتصادية للدولة

ة ومن الجدير بالذكر أن جهاز تنمية المشر غيرة ومتناهي وعات المتوسطة والص

ار ٥٫١) بدعم تلك المشروعات بقروض بلغ حجمها (٢٠١٧الصغر قام خلال عام ( ) ملي
                                                             

(42) Marina Gigliotti, Massimo Cossignani, Antonio Picciotti, Why Enterprises Do 
Not Invest in Europe? Management Claims and Countries Conditions in 
Developed and Emerging Markets, Springer US, 2019, p.3. 

(43)http://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-
definition_en  

وهى مجموعة تضم أكبر دول صناعية فى العالم وهم ( أمريكا، اليابان، روسيا، المانيا، إيطاليا، بريطانيا،  )٤٤(
 من الاقتصاد العالمى. %٦٥فرنسا، كندا ) ويمثل اقتصاد هذه الدول 

عات الصغيرة والمتوسطة أشارت وزيرة حول جهود وإجراءات الحكومة فيما يخص تشجيع المشرو )٤٥(
) إلى توفير ٢٠١٨التخطيط فى مؤتمر الجامعة الأمريكية حول المشروعات الصغيرة والمتوسطة (سبتمبر 

في ضوء توجيهات السيد رئيس الجمهورية  ٢٠١٦التمويل اللازم بتقديم البنك المركزي المصري عام 
مليار جنيه  ٢٠٠ناهية الصغر والتي تم تخصيص حوالى مبادرة لدعم المشروعات المتوسطة والصغيرة ومت

ألف عميل أو  ٣٥٥، فضلاً عن استفادة حوالي ٪٦لها لتوفير تمويلات لهذه المشروعات بسعر فائدة أقل من 
 %٣١والتجارية بمعدل  %٣٨مشروع في القطاعات المختلفة الخدمية من اجمالى التمويلات منها بنسبة 

  %٣والزراعية بـ  %٢٨عية بنسبة إلى جانب القطاعات الصنا



 

 

 

 

 

  

ا  ادة قيمته ام ( %٣٥جنية وذلك بزي ن ع الغ حوالى (٢٠١٦ع ك المب ) ٢٤٩) دعمت تل

دل ٣٣٩ألف مشروع، وساهمت فى توفير ( ق مع ى تحقي ا أدى إل ة عمل، مم ) ألف فرص

بة  و بنس ام  %١١نم لال ع ناعى خ اع الص ة للقط غيرة والمتناهي روعات الص للمش

  ) .٢٠١٦) مقارنة بعام (٢٠١٧(

  
غر  ة الص غيرة ومتناهي طة والص روعات المتوس ة المش از تنمي ر جه در : تقري ى  - المص ب الفن  –المكت

  .  ٢٠١٧  - إدارة المعلومات 

ط غيرة والمتوس روعات الص ت المش ة دعم رة أن الدول م ذك ن المه لال وم ة خ

ك المشروعات  دعم لتل غ ال ان مبل ث ك ابقة بشكل ملحوظ، حي ار  ٢٫٥٣السنوات الس ملي

رة من ( ى (٢٠١٢جنيه متوسط سنوي خلال الفت ى (٢٠١٤) إل ار ٥٫٧٥)، وزاد إل ) ملي

رة من ( ى (٢٠١٥جنيه في الفت غ ٢٠١٦) إل و بل دل نم ل  ٪١٢٧) بمع الي تموي ، وبإجم

غ ( ر١٥٫٢بل لال الفت ه خ ار جني ن () ملي بتمبر (٢٠١٥ة م ى س ن ٢٠١٧) إل )، وم

دريجي لتصل عام ( ل بشكل ت ذا التموي ة ه ادة قيم ) ٩٫٣) حوالي (٢٠٣٠المستهدف زي

  مليار جنيه.

اً،  اراً جغرافي تخدماً معي روعات مس ك المش ل لتل ع التموي از بتوزي ام الجه ا ق كم

  ومهنياً، وجنسياً كما هو موضح بالجدول أسفل



 

 

 

 

 

  

  

از ت ر جه در : تقري غر المص ة الص غيرة ومتناهي طة والص روعات المتوس ة المش ى  - نمي ب الفن  –المكت

  .  ٢٠١٧  - إدارة المعلومات 

دة والمشروعات القائمة حيث  وأيضا وزع الجهاز تمويلة بين المشروعات الجدي

بة  از نس ن الجه روض م ه بق دة الممول روعات الجدي ت المش الى  %٣٩مثل ن إجم م

دة حوالى  التمويل، وبالنسبة لإجمالى عدد ت المشروعات الجدي  %٤٧المشروعات مثل

  من إجمالى عدد المشروعات كما هو موضح بالصورة أسفل



 

 

 

 

 

  

  

غر  ة الص غيرة ومتناهي طة والص روعات المتوس ة المش از تنمي ر جه در : تقري ى  - المص ب الفن  –المكت

  .  ٢٠١٧  - إدارة المعلومات 

ة للمشروعات ا ر مالي دمات غي ة خلال كما قدم الجهاز أيضاً خ لصغيرة والمتناهي

ام ( ك ٢٠١٧ع حاب تل اعدة أص ى مس دف إل ى ته دمات الت ات الخ ق مجمع ن طري ) ع

تخراج  ة باس ات المعني ع الجه لال تجمي ن خ اريعهم م يس مش ى تأس روعات عل المش

ى مساعدة أصحاب  المستندات والأوراق اللازمة وترخيصه فى مكان واحد، بالإضافه إل

ات عن طريق توسيع المشروعات على تطوير منتجات هم وتحسين جودتها وزيادة المبيع

  نطاق أعمالهم وتدريب العماله.

  



 

 

 

 

 

  

  الفصل الثانى

  مستهدفات التنمية الاقتصادية التى تحققها

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة

تهدفات  ق مس ن تحقي ر م يب كبي طة بنص غيرة والمتوس روعات الص ى المش تحظ

  فى المباحث الأربعة التالية:التنمية الاقتصادية فى مصر وسنبحثها 

ن  د م ل والح رص العم وفير ف ى ت غيرة ف روعات الص ث الأول : دور المش المبح

  مشكلة البطالة.

ر  ى الفق ى القضاء عل انى : دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة ف المبحث الث

  ورفع مستوى المعيشة.

ق الت ى تحقي طة ف غيرة والمتوس ى المبحث الثالث : دور المشروعات الص وازن ف

  الميزان التجارى وزيادة الصادرات.

ن  د م ق العدي ى تحقي طة ف غيرة والمتوس روعات الص ع: دور المش ث الراب المبح

  مستهدفات التنمية الأخرى.

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

  

  المبحث الأول

  دور المشروعات الصغيرة فى توفير فرص العمل

  والحد من مشكلة البطالة

ه أصبح احتياج المشروعات المنشأة حديثاً للعما تج عن ا ين ه مم راً مسلماً ب ة أم ل

ارير  ه التق ا تثبت ذا م ة، وه اهرة البطال ن ظ دَّ م الى يح دة، وبالت ل جدي رص عم ق ف خل

ة  ى محارب اهمتها ف دى مس طة وم غيرة والمتوس روعات الص ة بالمش ات الخاص والبيان

  البطالة وتوفير العديد من فرص العمل فى الدولة.

ات عن دور المشروعا ة نعرض بيان ى بداي طة وتأثيرها عل غيرة والمتوس ت الص

ومى( اد الق ى الاقتص ا ف ة وحجمه ة والبطال ث التنمي ى من حي اد الأمريك ث ٤٦الاقتص ) حي

  جاءت البيانات كالتالى:

ة ( غيرة الأمريكي ال الص ا لإدارة الأعم غيرة SBAوفقً ركات الص ل الش ) ، تمث

ركات ال ٩٩٫٩ ت الش ة، وخلق ركات الأمريكي وع الش ن مجم ة م غيرة (بالمائ ) ١٫٩ص

ام ( ي ع ة ف ون وظيف ركات ٢٠١٥ملي غر الش ن أص ض م ع بع ديها  -) م ي ل ك الت  ٢٠تل

ادة ( –موظفاً أو أقل  ارًا من ١٫١إضافة إلى أكثر من نصف الوظائف بزي ون. واعتب ) ملي

                                                             
(46) A small business is defined as a business (corporation, limited liability 

company or proprietorship) with 500 employees or less. According to the U.S. 
Small Business Administration (SBA), small businesses represent 99.9 percent 
of all U.S. businesses. Small businesses created 1.9 million jobs in 2015 with 
some of the smallest firms - those with 20 employees or less - adding over half 
of the positions with a 1.1 million increase. As of 2018, the SBA estimates there 
are 30.2 million small businesses employing a total of 58.9 million workers. 
https://smallbusiness.chron.com/important-small-businesses-local-economies-
5251.html  



 

 

 

 

 

  

ام ( درت ٢٠١٨ع اك ( SBA) ، ق ا ٣٠٫٢أن هن ف م غيرة توظ ة ص ون مؤسس ) ملي

  ) مليون عامل.٥٨٫٩مجموعه (

ب ى وبالنس هم ف طة تس غيرة والمتوس روعات الص إن المش ر ف ى مص ع ف ة للوض

در بحوالى  ى تق د من فرص العمل والت وفر العدي ث ت ة، حي دلات البطال  %٨٨خفض مع

ى  غر عل ة الص روعات متناهي تحوذ المش ث تس ر، حي ى مص ل ف رص العم الى ف ن إجم م

طة كم م المتوس غيرة ث روعات الص ا المش ة تليه ن العمال ر م يب الأكب ح النص و موض ا ه

  ).٤٧بالرسم (

  

وفير  ى ت غيرة والمتوسطة ف ة الصغر والص ة متناهي كما تساهم الصناعات الغذائي

رص العمل المتاحة فى  %٧٤العديد من فرص العمل حيث تسهم بحوالى  الى ف من إجم

بة  ى أن نس ا يعن ة، م ناعات الغذائي اط الص ل  %٢٦نش اع يعم ذا القط ى ه ة ف ن العمال م

ال و (٣ة، وذلك بمتوسط (بالمشروعات الكبير ال و (٨) عم ناعات ٦٨) عم ) عاملاً للص

                                                             
  .٢٠١٧المصدر : الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، تعداد المنشآت  )٤٧(



 

 

 

 

 

  

ى الشكل  ح ف الغذائية متناهية الصغر، والصغيرة، والمتوسطة على التوالى كما هو موض

  .)٤٨(أسفل

  

وهرى  دور الج ا ال ين لن الفاً يتب ة س مية المعروض ارير الرس ة التق وبمطالع

ر للمشروعات الصغيرة والمتوسطة فى محاربة البطال ى تعتب ل والت وفير فرص العم ة وت

  من مستهدفات التنمية الاقتصادية فى مصر.

رى يتضح  ناعية الكب دول الص ى تجارب ال وحرى بالذكر أن من خلال الاطلاع عل

اد  رات الاقتص ه، ومؤش غيل مرتفع ب تش ق نس رن بتحقي ذى يقت و ال ى ه و الحقيق أن النم

و الا ى النم وى إضافى ف م مئ ل رق وفر حوالى المصرى توضح أن ك قتصادى المصرى ي

ع ١٥٠( ادى المرتف و الاقتص ق النم إن تحقي الى ف دة، وبالت ل جدي ة عم ف فرص ) أل

  والمستمر، هو السبيل الأمثل للقضاء على البطالة.

ع  ائف لجمي من وظ ديث أن تض ر الح ى العص رة ف ركات الكبي ع الش د بوس م يع ل

ى الأفراد وبصورة دائمة إن وجدت، فكان الحل لدى المشروع غيرة والمتوسطة ف ات الص

                                                             
  ٢٠١٧المصدر : الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء، تعداد المنشآت  )٤٨(



 

 

 

 

 

  

ع،  ى المجتم ه ف ل مشكلة البطال ى ح اعد ف وفر فرص العمل وتس نقص وت ذا ال أن تسد ه

ولين  ر المقب خاص غي ين والأش ال المحلي ف العم ى توظي م ف ا المه ى دوره افه إل بالإض

  للتوظيف فى الشركات الكبيرة.

تخدا ة باس كلة البطال لاج مش ة نحو ع ة المتوجه تراتيجيات التنمي روعات اس ة المش م آلي

  الصغيرة :

  إحداث التوازن الملائم بين الريف والحضر -١

ف والحضر ،  ين الري ا ب تثمارات م ع الاس ى توزي لاً ف رى خل ز الحض دث التحي يحُ

ى،  ر حتم ة أم ة الريفي إن التنمي الى ف ة ، وبالت كلة البطال دة مش ادة ح ى زي ؤدى إل ا ي   مم

ناعات ا ى الص ع ف ب التوس ن المناس ه م ا أن اط كم ه النش غيرة وتوجي   لص

ين  وازن ب داث الت ف، لإح ى الري دخل ف توى ال ع مس و رف تثمارات نح ادى والاس الاقتص

  الريف والحضر.

  التوسع فى الصناعات الصغيرة مرتفعة الكثافة العمالية: -٢

ة(       ر والبطال ى علاج مشكلة الفق ى ٤٩تسهم المشروعات الصغيرة والمتوسطة ف ) ف

ى لبَّ ناعات الاستهلاكية الأساسية)، الوقت نفسه مت ر (كالص ت الحاجات الأساسية للفقي

  ونظراً لإرتفاع الكثافة العمالية عادة للمشروعت الصغيرة والمتوسطة.

لوب  ل الأس ر؛ فيتمث ر مباش ر أو غي لوب مباش ا بأس ة إم جيع العمال تم تش د ي وق

ذل غيرة ، وك ناعات الص ى الص ة ف تثمارات الحكومي ق الاس ن طري ر ع وافز المباش ك الح

ر المباشر فيكون عن  اللازمة للاستثمارات الخاصة فى هذا المجال، أما عن الأسلوب غي

                                                             
ليث شحاده خضير عواد، دور مؤسسات التمويل الأصغر في تنمية مشاريع الأسر المنتجة ومكافحة الفقر  )٤٩(

 - جامعة النيلين  - ٤١, ع١١إلى تجارب بعض الدول العربية، مجلة الدراسات العليا , مج والبطالة بالإشارة
  .١٨٥، ص  ٢٠١٨كلية الدراسات العليا، 



 

 

 

 

 

  

ى  ه إل ر يتوج تهلاك الفقي ث أن اس راء، حي ى الفق ومى عل دخل الق ع ال ادة توزي ق إع طري

ى  لع الت ر من الس ة أكث ة عمالي واردات أو كثاف سلع لا تحتاج إلى مستلزمات كبيرة من ال

  .يستهلكها الغنى

  اختيار الأساليب التكنولوجية الملائمة (ذات الكثافة العمالية المرتفعة) -٣

ى  ة ف ن البطال د م تهدف الح وى يس امج تنم ق أى برن ى تعي باب الت م الاس ن أه م

تيراد آلات  ى اس ا عل ى تجبره دول والت ذه ال ة له ة التكنولوجي ى التبعي ة ه دول النامي ال

ة ة الرأسمالية قليل ة الكثاف ى  ومعدات عالي ا الصناعى ف ة ، سواء لقطاعه ة العمالي الكثاف

ل  ى ح اهمة ف ة ، والمس ذه التبعي ف ه ف ، ولتخفي ى الري ى ف ا الزراع ر أو لقطاعه الحض

ع  ود لتطوي ادة المجه ة وزي ة المحلي ة التكنولوجي وير الطاق ب تط ة ، يج كلات البطال مش

ة ة الكثاف غيرة عالي ناعات الص وير الص ع تط توردة، م ا المس ل  التكنولوجي ى ك ة ف العمالي

ة  ة عالي من الريف والحضر، كما يجب أن نركز كذلك على تطوير أساليب منخفضة التكلف

رى  رق وال اء الط ف (كإنش ى الري ة ف ية اللازم ة الأساس وفير البني ة لت ة العمالي الكثاف

  .)٥٠(والصرف)

      

                                                             
  .٨٧د. مدحت العقاد ، المرجع السابق ، ص  )٥٠(



 

 

 

 

 

  

  المبحث الثانى

  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى

  ع مستوى المعيشةالقضاء على الفقر ورف

ا  ع أهميته ة، وترج ى تواجه أى دول يعتبر الفقر من أهم المشكلات الاقتصادية الت

و أى  دم خل ى ع إلى الأبعاد الاجتماعية المصاحبة لانخفاض مستوى المعيشة بالإضافه إل

ى  اقم ف دولة منها، ومن الثابت اقتصادياً أن ظاهرة الفقر وانخفاض مستوى المعيشة تتف

دول المت كانية ال ادة الس ه بالزي ادى مقارن ا الاقتص دل نموه اض مع ادياً لإنخف أخرة اقتص

  المستمره.

دان  ى بل ة خاصة ف ية للتنمي اطرة أساس وتعد المشروعات الصغيرة والمتوسطة ق

اض مستوى المعيشة، فتساهم  ر وانخف دلات الفق اع مع العالم النامى التى تعانى من ارتف

راد فيصاحبه تلك المشروعات فى القضاء على الف وفير فرص عمل للأف ق ت ر عن طري ق

ى المبحث الأول من  ا ف توى المعيشة، واثبتن ع مس ى رف ؤدى إل ا ي رد مم تحقيق دخل للف

ادة  وفير وزي ى ت طة إل غيرة والمتوس روعات الص ؤدى المش ف ت ام كي ل بالأرق ذا الفص ه

  فرص العمل بصورة كبيرة.

ى ال ية ه راء الأساس ات الفق م أن أول احتياج ة وبحك رب والرعاي ل والمش مأك

ه  ى العمل والرغب ر ف ى التفكي ية إل ا الأساس الصحية، تتطور نظرتهم بعد توافر احتياجاته

ادهم  غر ليستطيعوا تحسين مستوى معيشتهم واعتم اهى الص فى مشروع صغير أو متن

  على أنفسهم، وهذا هو التطور الواقعى لحياة هؤلاء.

ك ويعتبر دعم المشروعات الصغيرة والمتوس ى لتل ة دعم حقيق ل الدول طة من قب

ع  ا رف ر وأيض اهرة الفق ى ظ اً عل اء نهائي ى القض اعدة ف ل المس ن أج رة م ات الفقي الفئ

ى كيف أصطاد)  ل علمن مستوى معيشة هؤلاء وتطبيقاً عملياً لمقولة ( لا تعطنى سمكه ب



 

 

 

 

 

  

ن مأكل ومشرب لا يقضى ى  فالدعم المالى للفقراء من أجل سد احتياجاتهم اليوميه م عل

تح  م لف الى له م م ديم دع دريبهم وتق راء وت ؤلاء الفق اءة ه ع كف ل رف ر، ب اهره الفق ظ

ذى  مشروع صغير حتى يستطيعوا الاعتماد على أنفسهم بعد ذلك هو الطريق الصحيح ال

ية  اتهم الأساس ى لإحتياج اد يكف راء يك اض دخول الفق ث انخف دول، حي يجب أن تسلكه ال

غيرة لتحسين ولا يستطيعون الإدخال منه، وب ايم بمشروعات ص التالى لن يتمكنوا من الق

  ).٥١مستوى معيشتهم، وبذلك يبقون فى تلك الدائرة المفرغه(

روعات  ة المش تخدام آلي ر باس لاج الفق و ع ة نح ة المتوجه تراتيجيات التنمي اس

  الصغيرة :

ة الزمني ى الحقب ة ف دول النامي د من ال ا العدي ى انتهجته ة استراتيجيات التنمية الت

التحيز ٥٢الماضية ركزت اهتمامها على تحقيق النمو والتصنيع السريع( زت ب ا تمي ) ، كم

ك  ل ذل دن، ولك ى الم ة ف ة والعام تثمارات الخاص ن الاس ل م ز ك ى تركي رى بمعن الحض

ة،  دول النامي ى ال اوت ف ر والتف كلات الفق م تساهم فى علاج مش ولعوامل عديدة أخرى ل

ات  وبالتالى فإن الاتجاهات الجديدة ى الفئ ام عل ز الاهتم ى تركي فى استرتيجيات التنمية ه

  .)٥٣(الفقيرة وحشد مجموعة متكاملة من الوسائل لمساندتها

  

  

  التنمية الريفية: -١

                                                             
نجوى أمحمد عبدالسلام التائب، دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية المستدامة في  )٥١(

، ٢٠١٨، ١, ع٩)، المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية , مج٢٠١٤ -  ١٩٩٥بيا: دراسة تطبيقية (لي
  .٥٦٩ص 

(52)Mutiu Abimbola Oyinlola, Abdulfatai Adedeji, Human capital, financial sector 
development and inclusive growth in sub-Saharan Africa, Springer US, 2019, 
p. 5. 

  وما بعدها. ٦٥، ص ٢٠١٥/٢٠١٦د. مدحت محمد العقاد ، التنمية الاقتصادية ، بدون ناشر ،  )٥٣(



 

 

 

 

 

  

ى الاستراتيجية المتوجهة نحو علاج  ارزاً ف اً ب ة مكان تعتلى برامج التنمية الريفي

ذل ف، وك ى الري ة ف دة للعمال رص جدي ق ف ى خل دف إل ر، وته ة الفق ة العمال ع إنتاجي ك رف

ل  ى العم ب عل ى الطل دة ف مية الزائ ض الموس ى، وخف اع الزراع ى القط تغلة ف المش

ة  ار تنمي ى إط ف ف ل الري ة أه توى معيش ع مس لة رف ى محص أتى ف ك ي ل ذل ى، ك الزراع

  متكاملة تعمل على زيادة الإنتاج وتوفير الخدمات والمرافق الأساسية. 

 ً د  والتنمية الريفية أوسع مضمونا د يمت ث ق اج الزراعى، حي ادة الإنت من مجرد زي

  طموحها إلى سياسات للتنمية الشاملة عبر الاقتصاد الريفى بأكمله. 

ى  ا عل ب ارتكازه ى جان ة إل ة الريفي رامج التنمي ائص ب م خص ن أه الواقع أن م ف

جيع  ل تش ة : مث ر زراعي ر غي ى عناص ا عل و احتواؤه ال وه ة الح ة بطبيع ة الزراع تنمي

ناعات ناعات  الص وطن الص ة ت ة إمكاني ى ، ودراس تج المحل ى المن ة عل ة المبني الريفي

  الصغيرة فى الريف.

  التكنولوجيا الملائمة: -٢

ا  ى تكنولوجي اج إل ر تحت ف الفق و تخفي ة نح ة المتجه تراتيجيات التنمي اس

ة رائية  )٥٤(ملائم وة الش اول الق ى متن ة ف ات رخيص ات: منتج ة المنتج ث نوعي ن حي م

ة الفقي ى للطبق ى الت ة ه ا الملائم تخدم ، فالتكنولوجي ل المس ة العم ث كثاف ن حي رة، وم

ب ألا  ا يج ى، كم د الأجنب ال والنق ى رأس الم تستخدم عنصر العمل بكثافة وتوفر بالتالى ف

  تعتمد على مهارات إدارية وعمالية كبيرة.

                                                             
  راجع فى ذلك: )٥٤(

ة  ة، المجل ا الملائم تخدام التكنولوجي غيل باس اليف التش يض تك و تخف د، نح د عي يوني محم لاح بس * ص
  .٦١، ص ١٩٩٤، ٢, ع ١٨المصرية للدراسات التجارية , مج 

Amsden A.H. , Appropriate Technology. In: Macmillan Publishers Ltd (eds) The 
New Palgrave Dictionary of Economics. Palgrave Macmillan, London, 2018, p. 368 



 

 

 

 

 

  

ل  ى ح غيرة ف روعات الص ى المش ة ف ا الملائم هم التكنولوجي كل تس ذا الش وبه

  الفقر عن طريق امتصاص أكبر قدر من العمالة الفائضة فى الدول النامية. مشكلات 

دول  ا المستوردة من ال ى التكنولوجي رة عل ولكن الدول النامية تعتمد بدرجة كبي

دول  ا لل الصناعية المتقدمة (التبعية التكنولوجية)، وهى تكنولوجيا غير ملائمة فى أكثره

ة ات لا تلا )٥٥(النامي ة المنتج از ، فنوعي ا تمت ا أنه ة، كم دخول المرتفع م إلا مستويات ال ئ

اهرة،  ة الم ة والعمال ة العالي بارتفاع الكثافة الرأسمالية والمستلزمات من الخبرات الإداري

ا  دعم طاقته ة ل دول النامي ن ال لاق م وجى خ د تكنول ى جه ر إل اج الأم الى يحت وبالت

اً (لتتناسب مع التكنولوجية المحلية وحفز روح الابتكار لخلق التكنولو جيا الملائمة محلي

  .  )٥٦(المشروعات الصغيرة والمتوسطة) أو تطويع التكنولوجيا المستوردة

ى  ةً بالنسبة للقضاء عل دافاً مهم طة أه غيرة والمتوس ق المشروعات الص وتحق

  ظاهرة الفقر والفقراء متمثلة فى :

 ى إنشاء مشر راغبين ف راء ال الى للفق دعم الم ة ال وعات صغيرة عند تقديم الدول

ه  ب علي ا يترت ديهم مم ة ل توى المعيش ع مس م ورف ادة دخله ى زي ك ف اعد ذل يس

 خروجهم من دائرة الفقر.

  اطق ك المن اكنى تل ض س اء بع ق إنش ن طري رة، فع اطق الفقي وير المن تط

اطق وتحسين مستوى  ك المن ى تطوير تل ك ف ا، يساعد ذل غيرة به مشروعات ص

 اللازمة لسكان تلك المناطق. المعيشة بها وأيضا توفير الاحتياجات

                                                             
ا الملائمة، مرجع سابق، ص  )٥٥( اليف التشغيل باستخدام التكنولوجي صلاح بسيوني محمد عيد، نحو تخفيض تك

٦١.  
  .٦٩/  ٦٨ت العقاد، المرجع السابق ، ص د. مدح )٥٦(



 

 

 

 

 

  

  راد اقى أف ده لب دمات مفي اج خ ى إنت راء ف ؤلاء الفق ة له ات الكامن لاق الطاق إط

راف  ار الإنح ن مس دهم ع اج يبع ل والإنت ى العم غالاهم ف ا انش تمعهم، وأيض مج

 والجريمة.

تطيع  ى تس ا حت ب توافره روط يج ن الش ة م اك مجموع ذكر أن هن دير بال ن الج وم

غي روعات الص ى المش ة ف توى المعيش ع مس ر ورف ى الفق اء عل طة القض رة والمتوس

  المجتمع وهى:

  ة الصغر غيرة ومتناهي الدعم المالى من قبل الحكومة لأصحاب المشروعات الص

دة منخفضة لأصحاب  عار فائ روض بأس ة وق ديم تسهيلات ائتماني عن طريق تق

 تلك المشروعات من الفقراء.

 اء ت جعة لإنش ريعات مش وانين وتش ن ق ر س اطق الأكث ى المن روعات ف ك المش ل

ديم  ق تق راء، عن طري ن مستوى معيشة الفق ع م ى ترف فقراً، وفى المجالات الت

  الدولة امتيازات أو إعفاءات معينة لأصحاب تلك المشروعات.

  

  

  

  

  

  المبحث الثالث

  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى



 

 

 

 

 

  

  تحقيق التوازن فى الميزان التجارى وزيادة الصادرات

  

تتبعه  ا يس اج وم ة الإنت اض تكلف طة بانخف غيرة والمتوس روعات الص ز المش تتمي

ادرات،  ادة الص ى زي ر إل ورة مباش ؤدى بص ذا ي ة، وه لع المقدم ثمن الس اض ل ن انخف م

ق  ن تحقي ة م رب الدول دولى، فتقت ا ال ن ثمنه ة ع لعة المحلي ن الس اض ثم بب انخف بس

د  ا، ويع اص به ارى الخ زان التج ى المي وازن ف روعات الت ب دور المش د جوان ذا أح ه

  الصغيرة والمتوسطة فى تنمية الصادرات وتحقيق التوازن فى الميزان التجارى.

غيرة  روعات الص ه المش ذى تؤدي ى ال دور الأساس إن ال ر ف ب آخ ن جان وم

ا  رة منه واء الفقي د س ى ح دول عل ع ال ى جمي ادية ف ة الاقتص ى التنمي طة ف والمتوس

ق الإمكا ن طري ة، فع بب والمتقدم ال بس رأس الم ل ل تخدام الأمث دودة والاس ات المح ني

روع  دير للمش ك والم ث أن المال ه، حي روع وإدارت ة المش ين ملكي ر ب اط المباش الارتب

الطريق  ه ب ا إدارت ه وأيض ى نجاح روع عل ك المش رص مال الى يح د، فبالت خص واح ش

ا ي ه مناسبة مم ة وبتكلف تج بجودة عالي روج من ى خ ك يساعد ف ل ذل ل، ك ى الأمث ه إل ؤهل

  التصدير.

رى  ود الفق ل العم ى تمث طة الت غيرة والمتوس روعات الص ادرات المش ادة ص وزي

دول، ورغم  زان التجارى لل ى المي وازن ف ق الت ى تحقي لأغلب اقتصاديات العالم تساعد ف

والى  ل ح طة تمث غيرة والمتوس روعات الص ى  %٩٩أن المش روعات ف دد المش ن ع م

ى القطاع الخا ى تعمل ف ه مصر والت ى أن اط الزراعى، بالإضافه إل تثناء النش ع اس ص م

ن  د ع ا يزي اهمتها بم اً، ومس ة تقريب وة العامل ا الق ا ثلث ل به ة  %٨٠يعم ن القيم م

  فقط من إجمالى الصادرات المصرية للخارج. %٤المضافة، إلا أنها تشارك بنسبة 



 

 

 

 

 

  

م ( رار رق در الق ذلك ص نة (٤٣٠ول ى ٢٠٠٥) لس ل التنظيم اص بالهيك ) والخ

و ادرات ل ة ص ات تنمي اع سياس اء قط من إنش ناعة وتض ة والص ارة الخارجي زارة التج

جيع  أنها تش ن ش ى م راءات الت اذ الإج ل اتخ ن أج طة، م غيرة والمتوس روعات الص المش

ى التوجة  ا تشجيعها عل دعم القدرة التنافسية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة، وأيض

ادرات  ن الص يدها م ع رص ة ورف واق الخارجي ك للأس م تل ب حج ا يناس رية بم المص

  ).٥٧المشروعات فى الاقتصاد القومى(

ى لا  ومى والت اد الق ى الاقتص طة ف غيرة والمتوس روعات الص م المش اً لحج وطبق

م  اوز حج ث لا يتج ة، حي ديرية للدول وة التص ى الق اركتها ف م مش ع حج اً م ب مطلق تتناس

الأعل %٤صادرات المشروعات الصغيرة والمتوسطة  ة كما ذكرنا ب ى الدول ى، فيجب عل

ادرات  ادة الص تطيع زي ى تس روعات حت ك المش ق تل ى طري ودة ف ات الموج ه المعوق إزال

  لكى تتناسب مع حجمها فى السوق المصرى، ويتمثل دور الدولة فى:

  ى اركة ف تطيع المش ى تس طة لك غيرة والمتوس روعات الص م للمش ديم دع تق

 المعارض المختلفه وخصوصا الخارجية.

 وفير معلوم ادرات ت ت ص ف نم ة وكي واق الخارجي ن الأس ات ع ات ودراس

حاب  ك لأص ديم ذل واق، وتق ك الأس طة بتل غيرة والمتوس روعات الص المش

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة للاستفاده منه.

  ى ام المشروعات الصغيرة والمتوسطة ف ق أم تح الطري ى تف سنِّ التشريعات الت

 مجالات التصدير.

                                                             
(57)http://www.mti.gov.eg/Arabic/aboutus/Sectors/Trade/Entities/SMEExportDeve

lopmentPoliciesSector/Pages/default.aspx  



 

 

 

 

 

  

 روعات الص ع المش ر جمي ة حص ات مجمع دة بيان ى قاع طة ف غيرة والمتوس

ى  م ف اعدة له دعم والمس ديم ال ة تق طيع الدول ى تس ة، لك فة دوري ة بص ومحدث

 شتى المجالات وخصوصا المجالات التصديرية.

  رة بب الخب ارج بس ى الخ روعات ف ك المش ويقة لتل ط التس ة الخط ى الدول تبن

 المتواضعه لأصحاب تلك المشروعات فى ذلك المجال.

ذى وبذل ا وال ا يتناسب مع حجمه ك تزيد الدولة من صادرات تلك المشروعات بم

زان  ى المي وازن ف ق الت ى تحقي اً ف يمثل ثلثى الاقتصاد القومى، فتشارك وتؤدى دوراً مهم

  التجارى وزيادة الصادرات.

 المبحث الرابع

  المشروعات الصغيرة والمتوسطة وريادة الأعمال

غيرة والمتو روعات الص اج المش ا تحت ائمين عليه ارات الق ة مه ى تنمي طة إل س

ى تشهد منافسة  ى الأسواق الت اح ف وا من النج ى يتمكن م حت اء به والعاملين بها والارتق

درة  د ق ى تحدي ر عاملاً حاسماً ف ة تعتب ارات الإداري ا أن المه اً، كم اً أو دولي دة محلي متزاي

ى مواجهة المنشأة فى الحصول على التمويل اللازم للبدء فى النشاط أو ا ه، وف لتوسع في

ة  ة والتنظيمي ارات الإداري وض بالمه ة للنه دول أولوي ض ال ت بع ديات أعط ذه التح ه

دمات  ين خ ارية وتحس دمات الاستش ى الخ ول إل هيل الوص غيرة ولتس ركات الص للش

  .)٥٨(المعلومات

                                                             
اهرة  ٥٨ ة ، الق ة الإداري ة للتنمي ة العربي روعات ، المنظم وير إدارة المش دوة تط دالفتاح : ن الح عب ان ص  - ١٠) إيم

٢٠٠٦/  ٩/  ١٤.  



 

 

 

 

 

  

لال  ن خ اً م ا جزئي ن مواجهته ديات يمك ذه التح إن ه دماً ف ر تق دول الأكث ى ال وف

الرغم المستشارين  وق وب ات اقتصاديات الس دركون حاج والمتخصصين المهرة والذين ي

اح بصفة عامة إلا  اص تت ة من القطاع الخ من ان مثل هذه الخدمات المتخصصة المقدم

  أن التحدى الذى تواجهه المنشآت الصغيرة والمتوسطة يكمن فى تكلفة هذه الخدمات.

دري ات للت ى ولقد عملت الهند والصين على إنشاء هيئ ر بوضوح ف ذا يظه ب وه

رى  ادرات أخ ى مب افة إل ين بالإض دريب المنظم ة لت د أولي ة معاه ديها ثلاث ى ل د والت الهن

ارات( ة المه ديم ٥٩لتنمي من تق ذى يتض بكات وال وذج الش ع نم ا فتتب وب أفريقي ا جن )، أم

ذلك  ال وك دمات الأعم ة لخ ز المحلي بكة المراك لال ش ن خ ارات م ة المه اعدات لتنمي مس

هيل تأ إن تس دماً ف ر تق دول الأكث ى ال ا ف ة، أم ذه الخدم ديم ه ات لتق وير كيان يس وتط س

تهدفة  غيرة المس ال الص حاب الأعم ة لأص دمات تدريبي ديم خ ى تق ر عل ون أكب ز يك التركي

  .)٦٠(حسب الطلب بالتزامن مع تقديم خدمات استشارية ومعلوماتية أخرى

اً بق اً وثيق غيرة ارتباط ات الص اح المؤسس بط نج د ارت ا وق اديين له ادة الري ي

ى تساعده  ة المستقبلية الت روف والرؤي ل الظ باعتبار أن الريادي يمتلك القدرة على تحلي

وازنى الحالى  على معرفة ما سيحدث مستقبلاً وقدرته على معرفة الأولويات والوضع الت

                                                             
59 ) Zhou Wenting, Shanghai founds entrepreneurial training center, China Daily, 
2019. online: 
https://www.chinadaily.com.cn/a/201907/17/WS5d2e8ab1a3105895c2e7de6d.html 

ورية ،  ٦٠ ة الإفتراضية الس طة ، الجامع ال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوس ادة الأعم وطلى ، ري ) عامر خرب
 .٦٥،  ص٢٠١٨



 

 

 

 

 

  

فات  ة الص ى طليع ى ف تقبلية وه رص المس ه للف لال تقييم ن خ ة م ات ذات الربحي للعملي

  .)٦١(لنجاح المؤسسات الصغيرة المهمة

دمتها  ا وفى مق ى يمتلكه دة الت درات العدي كما أن الريادى وبفضل المهارات والق

تقبلية  ة المس دفقات النقدي دير الت ى تق تفيد ف ل يس ى العم ابرة عل ة والمث ة والثق المجازف

ة  ن المنافس راً م دراً كبي روع ق ق للمش ا يحق اليف مم ل التك اطرة وتقلي د المخ وتحدي

  .)٦٢(لنجاحوا

ى  زة تنافسية ف وتمثل الفرص الاستثمارية المجال الذى يتمتع فيه المشروع بمي

دة  ار الجدي ن الأفك ر م اك الكثي الأسواق التى يقوم بخدمتها عن باقى المنافسين، ولكن هن

ة  باب مالي اجح، لأس روع ن لح لمش د لا تص ا ق دة ولكنه ع  –والجي خ، وتتمت ة .. ال قانوني

ائن ، الفرصة الجيدة بمج ول من الزب تلاك عدد مقب ع ام ل : توق موعة من الخصائص مث

ة  ات المالي داد الالتزام ى س درة عل ع الق ع توق تظم والمستمر، م ربح المن وتوقع تحقيق ال

  بشكل منتظم، وتوقع القدرة على الاستمرارية أيا كانت الظروف.

رك روعات وش ى مش رة إل ار المبتك ل الأفك ة تحوي ه إن عملي ك في ا لا ش ات مم

ع  ه أى مجتم ذى يواج ر ال دى الأكب ل التح ار تمث و والازده ة للنم ال قابل ات أعم ومؤسس

ى  اج الت ر الإنت وفير عناص وى ت اج س د لا يحت روع جدي ة أى مش و، فإقام عى للنم يس

ال هى  ادة الأعم يحتاجها المشروع فى صورة توليفة وهذا لا يعبر عن ريادة الأعمال فري

                                                             
ان اقتصادية  ٦١ ة أف ى ، مجل داع العرب ى دعم الإب ) جميل شلبى ، دور حاضنات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف
  .٢٠٠٥، اتحاد غرف التجارة والصناعة فى الإمارات العربية ١٥، العدد ٢٦المجلد  –

  .٦ابق،  ص ) عامر خربوطلى ، ريادة الأعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، المرجع الس ٦٢

  



 

 

 

 

 

  

ين الإ ا ب ع م ة تجم ة متكامل وافر عملي ى ت افة إل يط بالإض اطر والتخط ل المخ داع وتحم ب

ن  ة م تويات مرتفع ل مس رص، وتحم اف الف ى اكتش درة عل ق بالق ة تتعل ائص معين خص

ا  ال ليست مرادف ادة الأعم ع ملموس ؛ فري ى واق المخاطر، والقدرة على تحويل الفكرة إل

  ).٦٣لمجرد إقامة مشروع جديد(

ادى  ال للاقتص ادة الأعم وم ري ع مفه انتليون يرج ى ك ث  cantillonالفرنس حي

ك مع  اه ، وذل ة أو الاتج ذاتى بغض النظر عن الطبيع ف ال ا " التوظي ادة بأنه عرف الري

د  ى السوق. وق ة ف ة مطلوب لعة أو خدم اج س اج لإنت ل الإنت يم عوام اطر وتنظ ل المخ تحم

ار ة ابتك ا " عملي ا أنه ادة منه اهيم للري ض المف اد بع اء الاقتص ن علم ره م اف غي  أض

  ).٦٤وتطوير طرق وأساليب جديدة لاستغلال الفرص التجارية"(

ارات من  اع بتشكيله واسعة من المه ة الانتف ا عملي وعرفها البعض الأخر بأنه

لة  ون المحص رى. وتك اط البش الات النش ن مج دد م ال مح افة لمج ة مض ق قيم ل تحقي أج

ى  الفخر نتيجة لهذا الجهد إما زيادة فى الدخل أو استقلالية أعلى بالإضافة إل الإحساس ب

  ).٦٥الجهد الإبداعى المبذول(

                                                             
63 ) ED Putra, S Cho, Characteristics of small business leadership from employees' 
perspective: A qualitative study, International Journal of Hospitality 
Management,Elsevier, 2019. 

64 ) Edward Burton, Business and Entrepreneurship in Saudi Arabia: 
Opportunities for Partnering and Investing in Emerging Businesses, Wiley.com, 
2016. p 121. 

، ٢٠١٩) د. أحمد بن عبدالرحمن الشميمري، د. وفاء بنت ناصر المبيريك، ريادة الأعمال، العبيكان للنشر،  ٦٥
  .٢٤ص 



 

 

 

 

 

  

ق  ى تحقي ا يعن ين، كم اط مع ى نش دء ف تحداث أو الب ة الاس ى عملي ادة ه فالري

ادى  السبق فى قطاع معين، وعملية إدارة النشاط أو العمل الجديد فى ميدان محدد، والري

  هو الذى يبتكر شيئاً جديداً بشكل علمى وشمولى. 

ى المخاطرة لتحقيق يستطيع الشخص الر ع تبن دير الأعمال م نظم وي ادى أن ي ي

ة  ال بطريق وم بالأعم ذى يق دى، وال ر تقلي ان غي ه إنس رون بأن ه أخ د عرف ة، وق الربحي

ع  ل م ة ويتعام م محيط ى فه ة عل درة عالي ر ق اجح يظه ادى الن رة فالري زة ومبتك ممي

ق مف درات لتحقي ن ق ديهم م ا ل ل م تثمار أفض ة ، واس رين بإيجابي ة الأخ وم ريادي ه

  .)١(الشركة

  دور المشروعات الصغيرة فى صناعة الريادى وخلق طبقة من رجال الأعمال:

د  ة ق روعات الريادي ى المش اح ف ق النج ى تحقي درة عل ه أن الق ك في ا لا ش مم

يش فيها  ى يع ة الت تعلم ، فمحيط البيئ رات وال دريب واكتساب الخب تكتسب بالمراقبة والت

يس بالض ل ل ا عام خص له ادة ، الش ول للري ه مي ذى لدي خص ال ز الش ى تحفي ئيل ف

ب  ى الأغل ع ف ة يتوق ديها استثمارات وأعمال تجاري فالأشخاص الذين ينشؤون فى أسر ل

ال دور  ن إغف ادة، ولا يمك و الري تقبلية نح اتهم المس ى توجه ة ف ذه البيئ ل ه ؤثر مث أن ت

ذين سبق ٢التعليم ونوعيته فى التأثير على الأشخاص ودفعهم نحو الريادة( الطلاب ال ). ف

ون  د يكون ة ق تهم الجامعي لال دراس ال خ ادة الأعم ن ري وعات ع ة موض م دراس بق له س
                                                             

ر  ١ ة نموذج  Bill Gates) يعتب وفت العملاق ركة مايكروس س ش غيرة داً مؤس ركة ص س ش ه أس ادى لأن اً للري
لال  تطاع خ ة، أس ائجهغير معروف داً نت لاً جدي ان عم ذى ك ية وال يب الشخص ة للحواس ميم أنظم اط تص رة بنش للمباش
رى  رع هن دما أخت ورد للسيارات، عن ل نفس الشئ مع شركة ف د حص اً . وق اً وناجح سنوات أن يجعلها عملاً عملاق

  السيارات، بدأ كعمل صغير ثم توسع تدريجياً مع زيادة خبرته فورد تكنولوجية جديدة لانتاج

2 ) Harry Korine, The Change Imperative … for Family and Founder-Led 
Businesses, Palgrave Macmillan, Cham, 2017, p 31. 



 

 

 

 

 

  

ذه  ل ه أكثر التفاتاً نحو ريادة الأعمال بالمقارنة مع رفقائهم الذين لم يسبق لهم دراسة مث

  الموضوعات.

غيرة  روعاتها الص ة مش ى تنمي ادة ف عى ج ة ان تس دول النامي ى ال ب عل ويج

  وأن تجعلها تتصف بالريادة وذلك من خلال: والمتوسطة

  ر من تعزيز ثقافة ريادة الأعمال ودمجها فى النظام التعليمى حيث بدأت الكثي

رامج دراسية عن  ررات أو استحداث ب دريس مق ى ت الى ف يم الع ات التعل مؤسس

  ريادة الأعمال.

 .تقديم المساعدات فى مجال التدريب وتطوير القدرات وسط الشباب  

 ي ع التنس ال م ادة الأعم غيرة وري روعات الص ة بالمش زة المعني ين الأجه ق ب

 إصدار القوانيين والتشريعات المنظمة والمشجعة لتلك المشروعات.

 . تحفيز الشباب للدخول فى مشروعات ريادة الأعمال 

اً  ومما لا شك فيه إن تحفيز الشباب نحو إنشاء مؤسساتهم الخاصة أصبح مطلب

ة دول  ه غالبي عى إلي د تس ى تولي درة عل ز بالق ات تتمي ذه المؤسس ار أن ه الم باعتب الع

رة ،  ركات الكبي زود الش ة وت دى العامل ن الأي د م غل المزي دة وتش لع الجدي ار والس الأفك

 بمئات المواد وهى تمثل عادة النسبة الكبرى من نشاط القطاع الخاص فى أى دولة.

راً مطلو ة أم اً ولقد أصبح التغيير نحو الأعمال الريادي راً ترفي يس أم اً وملحاً ول ب

د  ة وتزاي ال الريادي لأن استمرار النمو الاقتصادى والرفاهية أصبح مرتبطاً بتطوير الأعم

  .)١(رواد الأعمال وإقامة المؤسسات والمشاريع الصغيرة

                                                             
ة الإ ١ طة ، الجامع غيرة والمتوس روعات الص ال وإدارة المش ادة الأعم وطلى ، ري امر خرب ورية ، ) ع ية الس فتراض

  .٦،  ص ٢٠١٨



 

 

 

 

 

  

لعة  د أو س روع جدي ق مش ادرة لخل ة المب ولى مهم دما يت ال عن د الأعم إن رائ

ة من جديدة أو طريقة تسويقية مبتكر ربح لتحقيق درجة عالي ة ومن خلال سعيه نحو ال

راكم  ق ت ى تحقي ة ف داف النمو الاقتصادى المتمثل ه يحقق أه دة فإن اره الجدي الريعية لأفك

ع  ة ورف ات المتاح تغلال الطاق توى اس ين مس دة وتحس ات جدي ق تقني ال وتطبي رأس الم

  ).   ١الكفاءة الإنتاجية والمساهمة فى حل مشكلة البطالة(

  مبحث الخامسال

  دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى التنمية الصناعية

ى  تختلف أهمية الدور الذى يمكن أن تلعبه المشروعات الصغيرة والمتوسطة ف

اً لمستوى التطور  رى تبع ى أخ عملية التنمية الصناعية من دولة إلى أخرى ومن فترة إل

ا الذى وصلته كل دولة وتبعاً للخصائص والظروف الاق ائدة فيه ة الس تصادية والاجتماعي

ا  ظ به ن أن تح ى يمك ادية الت ة الاقتص ناعات، فالمكان ذه الص اه ه ات تج ف الحكوم وموق

دول  ين ال راً ب اً كبي ف اختلاف ة تختل ة التنمي ى عملي طة ف غيرة والمتوس روعات الص المش

  المتقدمة صناعياً والدول الأخرى الأقل تقدماً.

دول ال ن ال د م ت العدي د تبن لها وق ى فش ناعية أدت إل ة ص ات تنمي ة سياس نامي

وراً،  دات تط ر الآلات والمع تيراد أكث ى اس دول عل وتعثرها اقتصادياً، فقد اعتمدت هذه ال

اج  رى أن الأنت ن ن واردات، ولك ل ال ل مح ل أن تح ى أم م عل رة الحج ناعات كبي اء ص وبن

ار ب الخ ات الطل اً لإتجاه وه طبق دلات نم ه ومع ه ونوع دد حجم بح يتح ا أن أص جى، كم

                                                             
1 ) Alexander Häntzschel, Descriptions of the Leading Business Networks, 
Springer, Cham, 2015, p 70. 



 

 

 

 

 

  

ى  ة الت رص العمال ارج وف ن الخ اً م ل تقريب توردة بالكام تخدمه مس ة المس ه الإنتاجي فنون

  ).١يخلقها محدودة، نظراً للكثافة الرأسمالية المرتفعة فى أدواته الإنتاجية المستخدمه(

ن أن  ذى يمك دور ال ى ال طة عل غيرة والمتوس روعات الص ة المش ف أهمي وتتوق

رة  تقوم به خلال المراحل ى مدى وف المختلفة للتنمية الصناعية، والذى يتوقف بدوره عل

ة  ى للتنمي ى المراحل الأول وافر ف عرض العمل ورأس المال، حيث يكون عرض العمل مت

غيرة  ناعات الص ث أن الص بية، حي درة النس ال بالن ف رأس الم ا يتص ناعية ، بينم الص

ة والمتوسطة لا تتطلب استثمارات ضخمة فى وقت واحد ، وه ادة العمال ى زي ادرة عل ى ق

  وتعبئة المدخرات الفردية الصغيرة.

  تنويع الهيكل الصناعى للمشروعات الصغيرة:

ى  وع إل وتضيف المشروعات الصغيرة والمتوسطة قدراً كبيراً من المرونة والتن

رة  ا عن الصناعات كبي ز به الات تتمي ى مج ا ف ك من خلال دخوله الهيكل الصناعى، وذل

د يك م، فق ى الحج اج عل تم الإنت د أن ي ئيل فلاب ب عليها ض ض المنتجات الطل اك بع ون هن

وم المشروعات الصغيرة والمتوسطة  م تق نطاق صغير، وذلك بدلاً من الاستيراد، ومن ث

ة  ات قليل ات بكمي اج بعض الأجزاء والمكون بهذه الوظيفة. وقد يصبح من الضرورى إنت

بح الم الى تص رة ، وبالت ناعات الكبي اب الص ى لحس طة ه غيرة والمتوس روعات الص ش

  .)٢(السبيل لتحقيق ذلك

                                                             
1 ) Bakås O., Skjelstad L., Sjøbakk B., Thomassen M.K., Blazek P., Partl M. , The 
Importance of Choice Navigation in Starting Configurator Projects, Springer, 
Cham, 2018, p 345. 

ب  ٢ اج الجان ى إنت اً ف روعات الصغيرة والمتوسطة دوراً هام ) المثال على ذلك صناعة السيارات ، حيث تلعب المش
ة  ى عملي هورة) ف ة المش لات التجاري رة ( ذات العم ناعات الكبي ا الص ى تحتاجه ات الت زاء والمكون ن الأج ر م الأكب
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دمات  ديم الخ ى تق ا ف طة دوراً مهم غيرة والمتوس روعات الص ؤدى المش ث ت حي

ات  لال علاق ن خ ك م رة ، وذل ناعات الكبي اء الص ى بق ل عل ى تعم ة الت ة المهم التدعيمي

ن ث يمك رة، حي غيرة والصناعات الكبي ا  التعاقد من الباطن بين الصناعات الص من خلاله

ه من أجزاء تامة الصنع أو سلع  اج إلي ا تحت رة، بم أن تزود المؤسسات الصناعية الكبي

ائى  اج النه رة كمدخلات للإنت نصف مصنعة والتى تستخدمها المؤسسات الصناعية الكبي

مى  ا يس و م ة ، وه واق الخارجي ى الأس ة ف ن المنافس ا م ية تمكنه عار تنافس ك بأس وذل

  .)١بالصناعات المغذية(

ا ف ومرونته ى التكيُ درة عل طة بالق غيرة والمتوس روعات الص ز المش  )٢(تتمي

ة ، نظراً  واق الخارجي اً لاحتياجات الأس ا طبق العالية ، فيمكنها أن تعدل من برامج إنتاجه

ى  در عل لما تتمتع به من مرونة تتمثل فى تواضع رأس المال المستثمر، ومن ثم تكون أق

د ة احتياجات أسواق التص ك أن تلبي ى ذل ا يضاف إل ة لمنتجاته ب أسواق خارجي ير وكس

غيرة  ات الص دخول المؤسس ل ل ار الأفض كل الخي د يش اجى واح ال إنت ى مج ص ف التخص

  والمتوسطة إلى الأسواق الدولية. 

                                                      
=  
ن ت طة، م غيرة والمتوس روعات الص و للمش ور والنم ن التط وع م ذا الن ظ أن ه يارات، ويلاح ناعات الس ع وص جمي

 شأنه أن يساهم فى تقوية واستقرار الصناعات الصغير والكبيرة على السواء.

1 ) Wikipedia, Small-scale project management, 
https://en.wikipedia.org/wiki/Small-scale_project_management . 

ات المستهلكين  ٢ ريعة فى رغب ) يقصد بها مرونة المشروعات الصغيرة فى التكييف مع المستجدات والتغيرات الس
 وتوقعاتهم وتحركات المنافسين فى السوق.



 

 

 

 

 

  

اً،  ارها جغرافي ز بانتش ويضاف إلى ذلك أن الصناعات الصغيرة والمتوسطة تتمي

ى ز ف ى تترك رة الت ناعات الكبي ة بالص ا  مقارن ناعية، مم اطق الص دن أو المن ض الم بع

  يمكنها من القيام بدور هام فى تحقيق أهداف اقتصادية وإجتماعية منها:

  ى اً ف طة دوراً مهم غيرة والمتوس روعات الص ب المش ناعة : تلع ع الص توزي

رى  دن الكب ى الم دة ف انع الجدي ة، فالمص يم الدول ين أقل ناعة ب ع الص ال توزي مج

  يه اجتماعياً واقتصادياً.أصبح أمر غير مرغوب ف

  طة غيرة والمتوس روعات الص تطيع المش ة : فتس ى المدين رة إل ن الهج د م الح

ن  د م ة والح ة الريفي ائض العمال توعب ف ف أن تس ى الري ارها ف لال إنتش ن خ م

  درجة البطالة الموسمية وتحقيق استخدام أمثل للعمالة الريفية.

  

  



 

 

 

 

 

  

  السادسالمبحث 

  لمتوسطة فى تحقيق العديددور المشروعات الصغيرة وا

  من مستهدفات التنمية الأخرى

ى عوامل  ادً عل ة اعتم ادية والاجتماعي ا الاقتص ق رفاهيته ات تحقي يمكن للمجتمع

ك  ى إدارة تل درتها عل دى ق ى م عدة تتمثل فى حجم مواردها الطبيعية ونوعيتها إضافة إل

در للخارج الموارد والكفاءة فى تخطيطها لانتاج سلع تطُرح فى الأسواق  ة أو تص المحلي

اع  املين وارتف ه تحسن دخول الع تج عن ا ين أو تستهلك من قبل مشروعات آخرى ... مم

د،  ى الفوائ الحصيلة الربحية للمنظمين والمساهمين، كما ينتفع المقرضون بحصولهم عل

  وتغتنم الدولة ضرائبها.

ام ضرائ اح واغتن ى يترتب على تلك العمليات من انتاج، وسداد، وأرب ادة ف ب، زي

  الدخل القومى إذ تعتبر من مكوناته.

إن نشأة المشروعات  وكما يقال فى المثل العربى ( الأثرة تدل على المثير .... ) ف

تلزمات  ن مس روعات م ك المش ة تل ى حاج روعات تلب أة مش ه نش دث عن ا يح ة م بمنطق

ا  ل من هجرة السكان منه ا تقل املين، كم ة للع ديم خدمات معاون اً لغرض إنتاج، وتق طلب

  العمل.

دخول  ع ال بذلك يحدث نوع من التوازن المحلى كما ينتج عنه نوع من إعادة توزي

  بين السكان.

ات المشروع الصغير  ة دعام ادية والاجتماعي ة الاقتص مما سبق يتضح أن للتنمي

ى تحقيق نجاحه  ة هى الأصل ف ى بأهمي روع يحظ إن تخطيط المش ذا ف إحداها وأهمها، ل

  قيق أهداف التنمية الاقتصادية ومنها: الباعث على تح



 

 

 

 

 

  

  أولاً : زيادة الإيرادات العامة للدولة

ة  ة للدول رادات العام ى الإي ادة ف طة زي غيرة والمتوس روعات الص ق المش تحق

ة  ل الكتل بصورة مباشرة وغير مباشرة، فبحكم أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة تمث

ن د م ا تزي ومى، فإنه اد الق ن الاقتص ى م ق  العظم ن طري ة ع ة للدول رادات العام الإي

روعات،  ك المش ا تل ى تحققه اح الت ن الأرب تج م ى تن ة، والت دفعها للدول ى ت رائب الت الض

ك الشركات، وأيضاً  ى منتجات تل ى تفرض عل ة المضافة الت بالإضافه إلى ضريبه القمي

ة الد ى خزين دخل ف ك ي ل ذل ك المنشآت، ك ال بتل ة الضرائب المفروضة على أجور العم ول

  ضمن الإيرادات العامة.

بة  طة نس غيرة والمتوس روعات الص ل المش ى %٥٥وتمث اتج المحل ن الن ، )١(م

تج  ا ين ر الرسمى م ين أوضاع الإقتصاد غي ودعم الدولة لتلك المشروعات يؤدى إلى تقن

ر  ى الاقتصاد غي اء عل ى أيضا، والقض اتج المحل ة والن عنه زيادة الإيرادات العامة للدول

  الذى يمنع توافر المنافسة العادلة فى الأسواق. )٢(الرسمى

ون  غيل المشروعات الصغيرة والمتوسطة تك اليف تش ومن الجدير بالذكر أن تك

ا  داخلها، مم ل ب ة العم ر أنظم ا وتغيي ذلك إدارته رة، وك روعات الكبي ن المش ر م ل بكثي أق

  ة العامة للدولة.يوفر الكثير من النفقات التى تقطع من المبالغ التى كانت ستدخل الخزين

وارد  ل للم ايير الاستخدام الأمث كما تحقق المشروعات الصغيرة والمتوسطة مع

ه  تج عن ا ين ع م ى التوزي اءة ف وتقليل هدرها بالإضافه إلى تكلفة الإنتاج المنخفضة والكف

                                                             
  ٢٠١٨ر تصريح وزير المالية سبتمب )١(

https://www.tahrirnews.com/Story/911974  
(2)Aziz N. Berdiev, James W. Saunoris, Globalization and Informal 

Entrepreneurship: A Cross-Country Analysis, Springer US, 2019, p. 2. 



 

 

 

 

 

  

رادات  ادة إي لحة زي ى مص ة ف زيادة فى الإنتاج وتوفير موارد الدولة، مما يصب فى النهاي

  الدولة.

ر، و ى كبي دعم مجتمع حرى بالذكر أن المشروعات الصغيرة والمتوسطة تتمتع ب

ربط  وع من ال ة فيحدث ن ة سكنية معين ان أو منطق أتها بمك رتبط نش ا ت حيث أنها غالبا م

ك  راء تل ى ش دفعهم إل ا ي ركة مم ك الش ات تل ة ومنتج ك المنطق كان تل ين س اطفى ب الع

 يرة.المنتجات وتفضيلها على منتجات الشركات الكب

  ثانياً : تحقيق التكامل الاقتصادى مع المشروعات الكبرى

هم  ة المشروعات الصغيرة، إذ تس ن حيوي ا م رة قوته روعات الكبي تستمد المش

  المشروعات الصغيرة فى تغذية قدرتها الانتاجية، مما يطلق عليها صناعات مغذية.

ة ات العملي د بعض مكون غيرة بتوري التصنيعية  ذلك على نحو قيام المصانع الص

ات  دة مكون ر بع د مصنع كبي ى تزوي غيرة ف للمصانع الكبيرة، وقد تسترك عدة مصانع ص

  تسهم بقدر قد لا يكون كبيراً فى تكوين المنتج النهائى.

فى  ى تض غيرة والت روعات الص ود المش د بن ة أح ناعات المغذي إن الص ه ف وعلي

  امتصاص العملة.على هذا القطاع سمة انتشار وتوسع، كما تجعله أحد منافذ 

ى تكوين  ا ف ة، دوره ة أو مكمل فالمشروعات الصغيرة ينتج عنها صناعات مغذي

ى نحو صناعة السيارات  ه عل دى مكونات ر إح ى الأخي ا ف راً لكنه المنتج النهائى ليس كبي

دخول  غيرة، ول رة والص آت الكبي ين المنش ة ب ة تكاملي ه علاق تج عن ا ين اث مم والأث

ال ا غيرة مج روعات الص ين المش بق ب ربط المس ى ال ك عل ف ذل ة يتوق ناعات المغذي لص

أة  ين المنش د ب لال عق ن خ ربط م دث ال د يح غيرة، وق انع الص رة والمص انع الكبي المص



 

 

 

 

 

  

ى نحو  رة عل ال لحساب المنشأة الكبي ام الصغيرة بأعم ى قي نص عل غيرة ي الكبيرة والص

     .)٣( كترونياتصناعة السيارات والأثاث ويكثر هذا الأمر فى صناعة المعادن والال

  ثالثاً : المرونة مع تغير الظروف والقدرة على امتصاص الأزمات.

اص         ى امتص درتها عل طة وق غيرة والمتوس روعات الص ة للمش ة الإنتاجي المرون

ر  )٤(الأزمات رة، فتعتب ا من المشروعات الكبي ك المشروعات عن غيره ز تل ا يمي م م أه

ر المشروعات الصغيرة أكثر سرعة فى ال ع تغي ة م ر ظروف السوق (المرون ى تغي رد عل

ى  درة عل وع من المشروعات بالق ذا الن ى ه وفرة ف ة المت رتبط المرون ث ت الظروف)، حي

  الاستجابة السريعة لظروف السوق المتغيرة بسبب صغر حجمها.

وة         ة ق لاء نقط ة العم وق وحاج ات الس ريعة لمتطلب تجابة الس ر الاس ا تعتب كم

  يرة والمتوسطة وتفتقر إلى غيرها من المشروعات.للمشروعات الصغ

ى  ة ف د المنافس دما تري ار عن ى الابتك روعات إل ك المش حاب تل ب أص ه أغل ويتج

رة  ركات الكبي وارد الش ى م غيرة والمتوسطة إل روعات الص ار المش السوق، فبسبب افتق

ك التى تستخدمها فى التسويق لمنتجاتها، لا يكون أمامها إلا طريق وحيد للمنا ع تل فسة م

  الشركات الكبيرة وهو التفكير فى أساليب وطرق جديدة تتميز بالإبداع والاختلاف.

ون  لاء وتك و العم ة نح ون موجه ى تك غيرة الت روعات الص ة المش م طبيع وبحك

ا  ر بم رة للتغيي قادرة على تفهم احتياجاتهم هم والمجتمع المحلى، مع توافر المرونة الكبي

  تكون هذه ميزه تميزها عن الشركات الكبيرة.يتناسب مع أذواق هؤلاء، 

                                                             
ى كمال : دور الصناعات الصغيرة فى استيعاب العمالة ، ندوة دور الصناعات الصغيرة فى د. محمد مصطف )٣(

  ).٣٧ص  ١٩٨٨التنمية ، الجزء الأول (القاهرة : معهد التخطيط 
(4) Anna Shostya, The Global Financial Crisis in Transition Economies: The Role 

of Initial Conditions, Springer US, 2019, p. 7. 



 

 

 

 

 

  

راً  اً كبي ولى اهتمام طة ت غيرة والمتوس روعات الص ذكر أن المش دير بال ن الج وم

ذى يتوافق  ى السلوك أو النشاط ال ر ف تجابة والتغيي بآراء العملاء وتكون أسرع فى الاس

د ة وتعقي ود بيروقراطي دم وج ا بع ى تميزه افه إل لاء ؛ بالإض ات العم ع رغب اذ  م ى اتخ ف

  القرارات والاستجابة للتغيرات المحلية والعالمية بشكل أسرع من الشركات الكبيرة.

ن  راً م دراً كبي فى ق ة، تض ة مهم طة وظيف غيرة والمتوس ناعات الص ؤدى الص ت

ض  ى بع دود عل ب المح ة الطل ى تلبي ل ف اجى، تتمث ل الانت ى الهيك ة عل وع والمرون التن

رورة انتاج رض ض ى تف ات الت ا المنتج تيرادها، كم ن اس ديلاً ع غير ب اق ص ى نط ا عل ه

  يمكنها القيام بذلك لصالح الصناعات الصغيرة.

ناعات  ة الص ن تأدي يارات م ناعة الس ال ص ى مج دور ف ك ماي رار ذل ى غ وعل

ى  رة ف ناعات الكبي ا الص الصغيرة والمتوسطة للجانب الأبرز من مكونات وأجزاء تحتاجه

ذ ن ه تج ع ناعة السيارات ون ع وص غيرة تجمي ناعتين الص ور الص ى تط دور إسهام ف ا ال

  .)٥( والكبيرة

 القومى. والناتجرابعاً: تعظيم فرص العمالة 

ة  ة الكلي ة النقدي تسهم المشروعات الصغيرة فى إجمالى الناتج القومى وهو القيم

ومى  اتج الق د الن ة، فيع دول خلال سنة معين للسلع والخدمات النهائية المنتجة بواسطة ال

  نمو الاقتصادى فزيادته تنبئ عن نمو اقتصادى.مؤشر ال

ة  ن البطال ة م دول النامي اة ال ار معان ن الأنظ ى ع ماع ولا يخف رق الأس ا يط ومم

رص  تهداف ف ى اس ث عل ا يبع دن مم ى الم دمات ف اع الخ ى وقط ال الزراع يان المج س

و  ات النم د ب ناعية، فق ة الص ل التنمي لال مراح ناعى خ اتج الص ة والن ة المنتج العمال

                                                             
، الاسكندرية، ص ١٩٩٧محمد محروس اسماعيل، اقتصاديات الصناعة والتصنيع، مؤسسة شباب الجامعة،  )٥(

٢١٤.  



 

 

 

 

 

  

درة  تيعاب الق ى لاس اع الزراع ام القط ائقين أم ال ع درة رأس الم ريع وق كانى الس الس

ا الاستثمارية  نخفض تكلفته ى ت ناعات الت ك الص الكبيرة من قوة العمل، وتتجلى أهمية تل

ل  ث يق ال، حي ل رأس الم ى معام ا يتوقف عل و م ل وه رص عم ق ف ى خل ط ف ى المتوس ف

ة كلم ة المحقق ة بحال الناتج الصناعى والعمال ك مقارن ه، وذل ال ومعامل ع رأس الم ا ارتف

ذى يضفى  انخفاض رأس المال المستثمر والذى ينتج عنه تحقق الناتج والعمال، الأمر ال

اتج الصناعى  ة والن على الصناعات الصغيرة والمتوسطه قدرة على تحقيق فرص العمال

  .)٦(عن استثمار رأس المال بقدر معين مقارنة بالصناعات كبيرة الحجم

واء  دول س ع ال ى جمي ل ف رص العم ن ف راً م غيرة كثي روعات الص ق المش وتخل

ة حوالى  من  %١٤٬٣المتقدمة أو النامية منه، ففى فنزويلا إذ يعمل بالصناعات الحرفي

ر  اع غي يعملون بالضطاع غير الرسمى، وتتضح أهمية هذه النسبة إذا علمنا أن هذا القط

  .)٧(العاملةمن القوى  %٤٩٬٥الرسمى يمثل حوالى 

ن ( رة م ى الفت غيرة ف روعات الص ت المش ات ١٩٩٨ -١٩٩٢منح ) الولاي

ة ( دة الأمريكي يئة، ١٥المتح ا الس ة وآثاره بة البطال ن نس دت م ل ح ة عم ون فرص ) ملي

  من قوة العمل الأمريكية. %٧٠وتحتضن المشروعات الصغيرة حوالى 

ن حال ا٢٠٠٩وفى عام ( لمشروعات الصغيرة ) قدُِم تقرير للقيادة الأمريكية ع

ام ( ة ع دة الأمريكي ات المتح ى الولاي روعات ٢٠٠٨ف ر أن المش ين ذاك التقري )، ب

ى  غيرة الت روعات الص همت المش ل، وأس ة عم ف فرص ة أل ون ومائ رت ملي غيرة وف الص

ن  ل م م أق بة  ٢٠تض اً بنس ى  %٢٢موظف روعات الت همت المش ل، وأس رص العم ن ف م

                                                             
  .٤٠، القاهرة، ص١٩٩٣صفوت عبد السلام، اقتصاديات الصناعات الصغيرة، دار النهضة العربية،  )٦(

(7) Organization of American States (OAS) , The Economic View of The Economic 
Active of the Handicrafts & Folk Culture, The Formal Economy versus The 
Informal economy www.osa.org/ culture/ 2002.  



 

 

 

 

 

  

ن  ل م م أق بة  ٥٠٠تض ف بنس ا %٧٤موظ ف ٢٠٠٧م ع ر أن نص اف التقري ، وأض

  .)٨(الأمريكيين يعملون لحساب مشروعات صغيرة

كل  %٩٤ويعمل بالمشروعات الصغيرة فى المكسيك  ث تش ة حي من حجم العمال

  .)٩(من إجمالى المنشآت %٩٦المشروعات الصغيرة 

) أن المشروعات الصغيرة ١٩٩٨وبينت دراسة عن دول الاتحاد الأوروبى عام (

ى دول منظمة شرق  %٧٠توفر حوالى  والمتوسطة دول الاتحاد، وف من فرص العمل ب

ى  د عل ا يزي غيرة م روعات الص كل المش فيك تش يا والباس الى  %٩٥أس ن إجم م

  ) من إجمالى قوة العمل.%٨٥:  %٣٥المشروعات، وتستقطب ما بين (

الى عدد المشروعات الإنتاجية %٨٥تشكل المشروعات الصغيرة حوالى         من إجم

  .)١٠(فى ماليزيا

 خامساً: رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي 

يم  ة وتعظ اءة الانتاجي ع الكف ى رف در عل رة أق ناعية الكبي يظُن أن المؤسسات الص

ة  ا الأساليب الاداري ى تطبيقه م بالاضافة إل رات الحج ه من وف الفائض، نظراً لما تتمتع ب

ة الحديثة وتنظيم العمل، وكل المزاي اع انتاجي ا الحديثة التى تبعث على رفع الكفاءة وارتف

  العامل مقارنة بالمؤسسات الصغيرة.

                                                             
(8) A Report to the President, "The Small Business economy" united states 

Government printing office Washington, 2009,p7.  
(9) OECD .,Small Business ,Job creation and Growth Facts and best  Practices 

2012./ 4/ 2090740.pdf,29/ 59/ 10/ dataoecd/ www.oecd.org/, OECD,Paris,999.  
ور الصناعات الصغيرة والمتوسطة فى معالجة مشكلة البطالة ، الطبعة د. عبدالعزيز جميل مخيمر: د )١٠(

  . ٢٤، ص٢٠١٠الثالثة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 



 

 

 

 

 

  

ين  ة ب ى العلاق ل ف م يتمث ر مه ل أم ن تجاه اد م ذا الاعتق حة ه دم ص أتى ع   وت

ر  أن كب لمنا ب إذا س ه، ف ذى يحقق ادى ال ائض الاقتص ل والف تثمر للعام ال المس   رأس الم

ائض الا ن الف د م م المؤسسة يزي ين حج ربط ب م ال ن إذا ت ام، لك ه الع ذى يحقق ادى ال قتص

ات  ام المؤسس بب أحج ق بس ذى يتحق ادى ال ائض الاقتص تثمر والف ال المس رأس الم

  .)١١(المختلفة

ات  ه المؤسس وم ب ا تق ة لم ع نتيج ادى للمجتم ائض الاقتص اً للف دث تعظيم ويح

ين من رأس المال،  ادرة الصناعية الصغيرة والمتوسطة من استثمار مبلغ مع ا ق ا أنه كم

ى  افة إل اءة، بالاض ادرة بكف وارد الن تخدام الم ة واس اءة الانتاجي ق الكف ى تحقي عل

  استخدامها للفن الانتاجى المناسب الذى يحقق الاستخدام الأمثل لعناصر الانتاج.

  

  

  

  

  

  

  الـخـاتـمـة :

                                                             
   .٤٥، القاهرة، ص ١٩٩٣صفوت عبد السلام، اقتصاديات الصناعات الصغيرة، دار النهضة العربية،  )١١(



 

 

 

 

 

  

ص        ا يخ ة فيم رية ، خاص ادرات المص تويات الص دنى مس ائيات ت ر الإحص تظه

اه طةمس غيرة والمتوس روعات الص ات )١٢(مة المش ه السياس د أن تتوج ن المفي ه م ، فإن

ا  ات له ة الإمكاني الاقتصادية نحو الاهتمام بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة وتوفير كاف

ادراتها ادة ص ى زي جيعها عل د تش ة )١٣(قص واق الأفريقي و الأس ه نح ك بالتوج  –، وذل

ارة ، واتس ذه الق ام به د الأهتم ل  –اع سوقهاخاصة بع بيل الأفض د الس ى تعُ ة الت والعربي

ى  ارب الجغراف م التق ك بحك طة ، وذل غيرة والمتوس روعات الص ادرات المش ة ص لتنمي

  .)١٤(والثقافى

ة ودمج         ة التنمي ع عجل ى دف راً ف وتلعب المشروعات الصغيرة والمتوسطة دوراً كبي

واء ب ا، س ة فيه ة المختلف دها، العديد من الأطياف الاجتماعي تفادة من عوائ العمل أو الاس

ركات  رى من ش ى الشركات الكب ع إل اج أى مجتم ا يحت در م ه بق ه أن ك في و لا ش ا ه ومم

  مساهمة وغيرها ، فهو أيضاً فى حاجة للمشروعات الصغيرة أو المتوسطة.

ا  وفر له م ت و إذا ل رة لا تنم اهمة الكبي ركات المس ا أن الش ق عليه دة المتف والقاع

روعات الص ين المش ة ب ة تبادلي دمات، فالعلاق وارد والخ ن الم ا م غيرة احتياجاته

  المشروعات الكبيرة والمشروعات الصغيرة.

                                                             
فقط  %٤إجمالى الصادرات المصرية لا يكاد يتجاوز نسبة مساهمة المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى  )١٢(

فى  %٥٦، و %٦٠وبمقارنتها ببعض الدول الأخرى نجد أنه لا وجه للمقارنة فتبلغ النسبة فى الصين 
  فى كوريا.  %٤٣فى هونج كونج ، و  %٧٠تايون ، 

مية المشروعات أنظر : سمير خطاب ، أهمية المشروعات الصغيرة فى اقتصاديات الدول ، مؤتمر دعم وتن
  . ٣٣٢، ص ٢٠١٢مصر ،  –الصغيرة (كلية التجارة جامعة عين شمس ) 

(13) Bong Hwan Kim, Sounman Hong, Political change and turnovers: How do 
political principals consider organizational, individual, and performance 
information?, Springer US, 2019, p. 12. 

(14)Atangana Ondoa Henri, Heavily indebted poor countries initiative (HIPC), 
debt relief, economic stability and economic growth in Africa, Springer US, 
2019, p. 9. 



 

 

 

 

 

  

لبيات  ب الس ار لتجن ين الاعتب ذ بع ائج تؤخ ى نت لت إل ة توص ذه الدراس لال ه ن خ وم

  الموجودة الآن فى السياسات المتبعة لدعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة:

ديات كب أولاً: اك تح بحت هن ة وأص ارة الدولي ة التج ى عملي ة عل تها العولم رة فرض ي

روعات  ى المش ب عل ة، فيج ديدة للغاي ة ش واق الخارجي ى الأس ة عل المنافس

املين  ارات الع لال تطوير مه ذه التحديات من خ الصغيرة والمتوسطة مواجهة ه

تج  ل وجودة المن ة العم ع إنتاجي ة ورف ا الحديث وتحسين الاستفادة من التكنولوجي

  كسب تحديات التسويق التى تأتى فى طليعة التحديات.ل

اً: ا  ثاني ب اهتمامه رية ينص وك المص د أن البن روعات فنج ك المش ل تل ص تموي ا يخ فيم

ا  الات وتكنولوجي ل الاتص ة سريعة مث ى تحقق مردودي ل القطاعات الت ى تموي عل

فيتها  رعة تص روض وس ذه الق يولة ه اع س رى لارتف ركات الكب ات والش المعلوم

ى النقيض و ة، وعل ا العالي ى ربحيته د الاستحقاق إضافة إل ا عن ضمان الوفاء به

ط  ناعى متوس ى والص اع الزراع ل القط ل تموي ات مث ض القطاع ال بع م إهم ت

  وطويل الأجل الذى يعتبر عماد عملية التنمية.

ى ثالثاً: راد عل ال الأف دم إقب ر من الأسباب لع راد تعتب ين بعض الأف  انتشار ثقافة العيب ب

ى  ون ف ريجين لا يعمل ن الخ ر م دد كبي اك ع رة، فهن ال الح ى والأعم ل المهن العم

ك المشروعات  ن أن تل الرغم م خ ، ب بعض الأعمال مثل الزراعة والتنظيف ... إل

  الصغيرة والمتوسطة فى تلك المجالات تعتبر ترجمة عملية للأفكار الريادية.

  

  ى :وانتهت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات تتمثل ف

  د ب عن ة العي ر ثقاف طة، وتغيي غيرة والمتوس روعات الص ة المش وعى بأهمي ر ال نش

  العديد من الأفراد.



 

 

 

 

 

  

  ادة ة للمشروعات الصغيرة، وزي ل المختلف وفير وتسهيل طرق التموي ى ت العمل عل

ا  ة وتعبئته ل المحلي ادر التموي دقيق لمص ل ال ع التحلي ا، م ة له هيلات الممنوح التس

ة ا ل عملي اس لتموي ات كأس ن الإمكاني تفادة م ب الاس ى جان ر إل ى مص ة ف لتنمي

 التمويلية الخارجية المتاحة ، أكفأ استفادة ممكنة.

  انها داخل ى احتض ع العمل عل روعات م ك المش توفير البيانات والإحصاءات عن تل

 الاقتصاد الرسمى.

 ا يعم يم فيم ه التعل وق ، وتوجي ات الس ة احتياج ى لمواكب التعليم المهن ام ب ل الاهتم

 على تنشيط الاقتصاد الوطنى.

 .الاهتمام بالمرأة وتعظيم مشاركتها فى عملية التنمية 

  رات ة المتغي ة الأنشطة تشمل كاف ى كاف ات للمنتجين ف ات وبيان إنشاء قاعدة معلوم

ك المشروعات  ى تل ائمين عل ة تساعد الق الاقتصادية الكلية والتكنولوجية والقطاعي

 شطتهم وأعمالهم.الصغيرة والمتوسطة فى توجيه أن

    روعات ى بالمش ل وتعن ى تعم ناديق الت زة والص ين الأجه يق ب رورة التنس ض

ا يحقق  ك الجهات بم ين تل اون ب بة للتع الصغيرة والمتوسطة، مع إتاحة صيغ مناس

 تكامل الحلقات الإنتاجية والتسويقية والتدريب الفنى.

  

  

  الملاحق

  ة يمكن تنفيذهادراسات جدوى لبعض المشروعات الصغيرة والمتوسط



 

 

 

 

 

  

رى          ض ق رقية (بع ة الش اق محافظ ى نط ت ف تبيانات وُزع لال اس ن خ عت م وُض

  المحافظة) وتمت معالجة البيانات بمعرفة الباحث.

  القرى التى تم إجراء الاستبيانات بها:

ز الحسينية  .١ ى سماكين الغرب، مرك ة لمجلس محل ة، تابع ين البحري قرية الملكي

 شرقية.

 ، تابعة لمجلس محلى الإخيوه ، مركز الحسينية ، شرقية.قرية الجمالية .٢

 قرية تيمور، تابعة لمجلس محلى الظواهرية ، مركز الحسينية شرقية. .٣

 منشأة راغب ، تابعة لمجلس محلى قهبونة، مركز الحسينية ، شرقية. .٤

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

  

  )١ملحق (

  مشروع "منتجات الألبان"

  

يُدرٌ ربحاً يعلو حاجز خمسة  أضحى مشروع منتجات الألبان فكرة جيدة كمشروع

ده  رية، وبعضها تع ة المص ر القري ه آس ى مضمونة اعتادت و ف هر، وه ل ش ه ك آلاف جني

احثين عن مشروع  ع الب مصدر رزقها ، أى أنه من الصناعات التقليدية ، لذلك يتناسب م

ن  ه، وم ه وأدوات اج وخامات وازم الإنت ه ل وافر ل ث تت ال، حي ح ع ة ورب ة قليل ذى تكلف

  ته الجبن القريش ، الزبد ، القشدة.منتجا

  العناصر الأساسية لإنشاء المشروع فى صورة نقاط رئيسية فيما يلى:

  حجم إنتاج المشروع. -١

  تأسيس المشروع (البنية التحتية) -٢

  معدات التصنيع وأدواته. -٣

  كجم زبد. ٥كجم جبن، و ٢٥متطلبات إنتاج  -٤

  خطوات الانتاج ومراحله. -٥

  لربحى.الفائض ا -٦

  كيف تحافظ على نجاح مشروعك واستمراريته؟ -٧



 

 

 

 

 

  

  حجم إنتاج المشروع- ١

اج          روع إنت ن للمش ن الج ٢٥يمك رام م وا ج ريش ، و كيل ن  ١٥بن الق و م كيل

  كيلو من الزبد.  ٥، أو الكمية نفسها من الجبن القريش إضافة إلى القشدة

  ن اللبن الجاموسى والبقرى.كيلو م ١٠٠تلك الكمية تحتاج إلى تصنيع         

  تأسيس المشروع (البنية التحتية للمشروع). - ٢

اً          ه مربع ه ويفضل أن يكون مكان روع تجهيزات ذا المش اء أساس وأساس ه لكل بن

  أمتار. ١٠مساحة 

  أمتار. ٥أمتار وعرضها   ٥أمتار مربعة طولها  ١٠ مساحة المكان :

وائط فات الح ا بال مواص ى جميعه ف : تغط ر ونص ن مت ل ع اع لا يق راميك بارتف س

  تقريباً.

اه : در المي دد  ( مص ب ع ب تركي اء ٢يج ر للم ارد والآخ اء الب دهما للم نبور أح ) ص

اه الناتجة عن  ريف المب الساخن ، ومن ثم إضافة وحدة صرف لتص

  الغسيل والعمليات الإنتاجية .

ى ل .مع تأسيس مصدر للكهرباء ع الجغراف ال الموق ان المشروع ، إذ ولا يمكن إغف مك

ن  ه م ه، فقرب بل نجاح د س روع ، وأح ات المش ن مقوم د م يُع

ادة  ى زي التجمعات السكانية ، ومنافذ بيع الألبان يسهل بشكل كبير ف

  نسبة البيع.



 

 

 

 

 

  

  معدات التصنيع وأدواته: - ٣

ا   نيع وتكلفته ة التص يير عملي ة لتس ن الأدوات اللازم دد م روع لع اج المش  -يجت

  ألف جنيه وهى كالتالى: ١٨:  ١٥تتراوح بين  –قييم بعد البحث والت

  موقد غاز أرضى بالإضافة إلى إسطوانتين للغاز. - ١

  لتراً. ٨٠آنية كبيرة سعة الواحد منها  - ٢

  لتراً للإناء الواحد . ١٠٠إناءان كبيران ، بقدرة استيعابية  – ٣

فية ا -٤ ال)، لتص ن (الألومنت ون م ل أن تك ب ويفض ن الخش ة م رش ، طاول   لش

ب  لال بلاستيكية ، أ, قوال ى س بن، بالإضافة إل ة الجبن من الل اتج عن تحلي الن

  تصفية.

ار الحموضة (حموضة  ١٠مبرد (ثلاجة)   - ٥ قدم بالإضافة للأدوات اللازمة لإختب

  اللبن) ، ومعرفة نسبة الدهن وحساب الوزن النوعى .

  د:كيلو زب ٥كيلو جبن يومياً، و  ٢٥متطلبات إنتاج  - ٤

  لإنتاج تلك الكمية ينبغى توافر بعض المتطلبات:

  ويتم الحصول عليها مع مراعاة السعر للتوفير والحصول على أعلى جودة :

  كيلوا جرام لبن خليط.  ١٠٠ -١

  لتر منفحة سائلة. ٠٫٣  - ٢

  كيلوا جرام ملح خشن. ١٠ – ٣

  طبق من الفوم سعة نصف كيلوا جرام. ٥٠ – ٤



 

 

 

 

 

  

  وات تنظيف  .مصدر كهربائى وأد – ٥

  جنيه . ٨٠٠وتم السؤال على أسعارها فكان متوسط السعر 

  خطوات الإنتاج ومراحله: -٥

  المرحلة الأولى : وتبدأ  بــــ

زارعين ، أو  -١ ون م د يكون وردين (ق ن الم ه م ازج من ل الط بن ، ويفض تلام الل اس

  أصحاب مزارع ، أو تجار الألبان)

  على سلامتها.اختبار جودة الألبان للأطمئنان  – ٢

وعى ،  – ٣ ه الن د وزن ته وتحدي ة حموض ار درج ه ، وأختب ه ، وكميت د نوع تحدي

  ومعرفة نسبة الدهم فيه.

  ثم إعادة تصفيته مرة أخرى. %١٢:   %٩تمليح اللبن بنسبة  – ٤

  المرحلة الثانية: وفيها يتم :

ى  ٤٥تعديل درجة حرارة اللبن إلى درجة  – ١ ع إل د ترتف ة وق درجة  ٦٥درجة مئوي

  مئوية أثناء عملية البسترة.

  درجة مئوية. ٤٥التبريد إلى درجة  - ٢

  .% ٠, ٠٢إضافة كلوريد الكاليسيوم بنسبة  -٣

  سم مكعب/ لتر. ٣إضافة المنفحة إلى اللبن بمعدل  -٤

  تغطية اللبن. -٥



 

 

 

 

 

  

ى  ٤٥يحفظ على درجة  -٦ لاث ساعات للوصول إل ى ث دة ساعتين إل درجة مئوية لم

  ، وهى تحول السائل إلى حالة صلبة.حالة التجبن

  المرحلة الثالثة :

  وضع اللبن المتجبن فى القوالب الخشبية أو الحصيرة المعدة لذلك. -١

  ساعة أخرى. ١٢ساعة لمدة  ١٢تقليب الحصيرة أو القوالب الخشبية بعد  -٢

  تقطيع الجبن. -٣

  وفى هذه المرحلة تتم عملية إنتاج الجبن بنجاح.

  عة:المرحلة الراب

  وهى مرحلة التعبئة وفيها:

  تعبئة المنتج فى عبوات بلاستيكية أو أطباق فوم -١

  * تحمل اسم المشروع

  * علامته التجارية

  التخزين فى المبرد لحين بيعها للمستهلك أو العملاء. -٢

  كجم زبده ٥كجم من الجبن الأبيض، و  ٢٥الفائض الربحى من بيع  - ٦

عر بي         بن هو إذا فرضنا أن س رام من الج و ج د وهو  ٢٥ع الكيل و الواح ة للكيل جني

ناعية  واد الص وه من الم تج وخل اراً لجودة المن ه اعتب ن رفع ا يمك ع كم متوسط سعر البي

اج  ذا الانت ومى من ه د الي ى أن العائ ذا يعن إن ه اء، ف ولبن البوردرة كما أنه لم يخلط بالم

  جنية. ٢٠٠سيصل إلى 



 

 

 

 

 

  

ر ل المش ام عم ار أن أي ى بإعتب ل إل إن  ٢٦وع تص ازة ف ع إج ام الجم وم وأن أي ي

  جنية كل شهر. ٥٢٠٠صافى الربح سيصل إلى 

  لكن يرُاعى ارتفاعه أو انخفاضة نتيجة للقدرة الانتاجية ومعدل الطلب اليومى.

  تسويق المنتجات وبيعها:

ك المنتجات          ة تسويق تل إن عملي رة انتاجه ف ى حجم المشروع وعدم كث النظر إل ب

يط وب ى مح ويقها ف ن تس روع إذ يمك احب المش ام ص لة أم ون معض ن تك ا ل   يعه

ع منتجات  ذ بي ع بعض مناف اق م مكان المصنع (المشروع) كما استرطنا مسبقاً أو بالاتف

ات  ترين كمي ات للمش ع عمل تخفيض الألبان أو محلات البقالة أو البائعين فى الأسواق، م

  كبيرة.

  واستمراريته؟ كيف تحافظ على نجاح المشروع  - ٧

س          ى الأس حية ه ارات الص اة الاعتب ة، ومراع لامته الطبي تج وس ودة المن إن ج

  الأولية لنجاحة، ويمكن الوصول لذلك من خلال ما يلى :

  الاهتمام بنظافة معدات الانتاج وأدواته. -١

لا -٢ ان عن الغش، ف ب الأدي راً نهت أغل أولاً وأخي ة التصنيع، ف ى عملي  تقوى الله ف

  يصح خلط اللبن بالماء.

اً  -٣ اً ربحي ق فائض نخفض لتحقي عر م د وبس بن الجي د الل ادر توري ن مص ث ع البح

  يضمن لك النجاح.

ى  -٤ ة الت ى العمال وفر ف ة إنشائة لي ى بداي يجب ان يعمل صاحب المشروع بنفسه ف

  تستهلك جانباً كبيراً من ربح المنتج.

  



 

 

 

 

 

  

  )٢ملحق (

  تربية الدواجن

  المكان: 

 هوية جيد الت  

  متر مكعب .١٠٤مساحته  

  كتكوت.  ١٠٠٠سعته  

  شبابيك فى الطول متوازية . ٦م به شباكان فى العرض ، و١٣× م ٨طوله  

 . مخزن للأعلاف  

 . يفرش المكان بنشارة الخشب أو تبن القمح  

 .حجرة مبيت للعامل وفى الغالب هو صاحب المشروع ، فيمكن الاستغناء عنها  

  مدة الدورة:

دة  ٣٥الدورة  تكون مدة     يومًا فى المتوسط تختلف حسب فصلى الشتاء والصيف ، فم

  الدورة تقل فى الشتاء عنها فى الصيف بسبب ارتفاع معدل تحويل الكتكوت .

  العدد والأدوات :

 مصدر للماء قريب من المكان  

 علافة ٢٠  

 سقاية ٢٠  

 . لوازم نقل الماء إلى السقايات  



 

 

 

 

 

  

 . لوازم الحقن، والرعاية البيطرية  

  الأعلاف:

  كجم أعلاف ٣يستهلك الكتكوت الواحد طوال فترة الدورة  

  يومًا ٢٠يستهلك  كجم علف ناعم فى العمر الصغير وغالبا ما يصل لعمر  

 .يومًا . ٢٠كجم علف خشن يبدأ فى استهلاكها بعد عمر  ٢يستهلك  

  الأدوية والتحصينات :

دور دة ال ا تكلفت من يستهلك الكتكوت الواحد أدوية وتحصينات طيلة م ى المتوسط م ة ف

  جنيهات، وهى على النحو التالى : ٣-٢

 .تحصينات ضد أمراض الجهاز التنفسى  

 .تحصينات ضد الأمراض المعوية  

  النافق : 

ل  ٣٠يخسر العنبر الواحد طيلة الدورة ، حوالى  وت، وهو  ١٠٠٠كتكوت لك كتك

ا الكت ل لا يتحمله و، وعوام ر الج ة تغي دورة نتيج ى لل دل طبيع دة مع ى: ش ل ف وت؛ تتمث ك

  جرعة أدوية، أو عدم تحمل درجات الحرارة العالية، أوانخفاضها .

  التكلفة الإجمالية :

ين  راوح ب ا يت ى م دة إل دورة الواح ة ال د تصل تكلف ة الأسعار ق بعد البحث ومعرف

ه ٣٦٠٠٠ ت ٤٠٠٠٠ –جني وت وق عر الكتك ب س د حس ة أو تزي ذه التكلف ل  ه ه ، تق جني

د  دورة ، فق ا بدء ال ى م ة إل يخفض التكلف الى س ى جنيهين ، وبالت عر الكتكوت إل بط س يه



 

 

 

 

 

  

ن  ل ع ى  ٣٥٠٠٠يق عره إل ل س د يص ه ، وق ة ١٠جني ى التكلف د تتخط ذلك ق ات وب جنيه

  جنيه. ٤٢٠٠٠

ين  ا ب ن م عر الط راوح س ث يت ف حي عر العل ب س ة حس ف التكلف ا تختل كم

ين  ٧٥٠٠ –جنيه ٦٥٠٠ ى  ٧٫٥ – ٦٫٥جنيه، وسعر الكيلو الواحد يتراوح ب ه ، وف جني

  جنيه طيلة الدورة . ٢٢٫٥ -١٩٫٥كجم فإنه يكلف ما بين ٣أن الكتكوت يأكل 

  مراحل الدورة :

  المرحلة الأولى (مرحلة التحضين): وتبدأ من اليوم الأول وفيها:

  درجة مئوية . ٣٣يستقبل الكتكوت على درجة حرارة المكان  

  يوضع له فى السقايات ماء مخلوط بالعسل بمعدل.  

 . ماء مخلوط أملاح معدنية  بمعدل  

 . جرعة مضاد حيوى تنفسى ومعوى  

 . تحصينات  

  المرحلة الثانية :تبدأ من اليوم الخامس وفيها :

  احة ى بالمس وت ليحظ م الكتك ب حج اجز حس ل الح ين بنق ان التحض عة مك توس

  التى توفر له حرية الحركة والتهوية المناسبة .

  أيام ( ٧تحصينة عمرHe Ipل .) بمعد  

  م الكتكوت ا استدعى الأمر حسب حج توسعة مكان التحضين بنقل الحاجز، كلم

  ليحظى بالمساحة التى توفر له حرية الحركة والتهوية المناسبة .

 / لتر.١٤تحصينة الجمبورى بمعدل أمبول  



 

 

 

 

 

  

  ن ف الخش ى العل دأ ف ادى)، ويب ف الناعم(الب تهلك العل د اس وت ق ون الكتك يك

  (النامى)

  يومًا وفيها : ١٨: وتبدأ من عمر  المرحلة الثالثة

  احة ى بالمس وت ليحظ م الكتك ب حج اجز حس ل الح ين بنق ان التحض عة مك توس

  التى توفر له حرية الحركة والتهوية المناسبة .

 تحصينة الكولون  

  ى  –التحصين ضد مرض الكوكسيديا وهى بكتريا فى معدة الكتكوت )، وتكون ف

  يام متتالية ، مع تهوية المكان.يومًا ، وتستمر لمدة ثلاثة أ ١٩عمر 

  م الكتكوت ا استدعى الأمر حسب حج توسعة مكان التحضين بنقل الحاجز، كلم

  ليحظى بالمساحة التى توفر له حرية الحركة والتهوية المناسبة .

  يومًا وفيها : ٢٥المرحلة الرابعة : تبدأ من عمر 

 ا ال يح له دل توسعة العنبر كاملاً ليناسب حجم الدجاجة، ويت بة لمع ة المناس حرك

  تحويل البروتين فى جسمها، ويوفر التهوية المناسبة .

 . جرعة ضد أمراض التنفس والأمراض المعوية  

  دواء عن  ٣٠جرعة ضد الكوكسيديا ، وتكون فى عمر وع ال يوم، مع اختلاف ن

  النوع السابق؛ لنضمن تأثيره فى البكتريا المسببة للمرض.

  دل ف بمع دل العل ادة مع ك٣زي م /٥٠ن ائر وزش ل  ٢٤كج اعة لك  ١٠٠٠س

  .دجاجة

  



 

 

 

 

 

  

  البيع :

ه  ا تمثل ع المصرى ، وم بالنظر لما تتمتع به الدواجن وتربيتها من قيمة كبيرة فى المجتم

ع من  ن البي ا ، إذ يمك ه ليست صعبة مطلقً ه وتوزيع ة بيع من بند غذائى مهم ، فإن عملي

  خلال:

 التربية مباشرة . دعوة التجار لشراء الكمية جملة واحدة من مكان  

 . البيع للسكان فى الأماكن القريبة لمكان الدورة  

 . التوزيع على منافذ البيع فى المدن  

 . أسواق الطيور فى الأماكن الشعبية  

 . المطاعم ، والمحال التجارية  

  صافى الربح :

ين  راوح ب ذى يت ة وال ة الإجمالي عر التكلف ين س رق ب اب الف  -٣٥٠٠٠بحس

ين جنيه ، وبين س٤٠٠٠٠ راوح ب و  ٣٠ -٢٥عر البيع للكيلو الواحد والذى يت ه للكيل جني

  الواحد .

ين  ا ب دورة الواحدة م تج ال الى وزن ٢٥٠٠ -١٩٠٠ومن المتوقع أن ان كجم إجم

  الإنتاج فإن الربح يكون على النحو التالى :

  جنيه ٥٥٠٠٠= ٢٥×  ٢٢٠٠ثمن الإنتاج =  

  جنيه .١٥٠٠٠= ٤٠٠٠٠ -٥٥٠٠٠صافى الربح = 

ذا ة  ه دة دون الحاج دأ دورة جدي روع أن يب احب المش ان ص ه بإمك م أن ع العل م

  لشراء معدت جديدة 



 

 

 

 

 

  

  قائمة المراجع
  مراجع باللغة العربية

انون  .١ ى ظل الق ة الصغر ف البنك الأهلى المصرى ، المنشآت الصغيرة والمتناهي
م  نة  ١٤١رق ابع  ٢٠٠٤لس د الس ع ، المجل دد الراب ادية، الع رة الاقتص النش
  .  ٢٠٠٥مسون ، والخ

غيرة فى ظل التحولات الاقتصادية  .٢ السيد أحمد عبد الخالق ، المشروعات الص
 .١٩٩٨) ، ٢٤المحلية والعالمية، مجلة البحوث القانونية والاقتصادية عدد (

باب  .٣ ة ش ة، مؤسس ي التنمي ا ف غيرة ودوره ناعات الص ي، الص يد فتح الس
  .٢٠٠٥الجامعة، القاهرة، 

ى ، ترجم .٤ ر هل الن سبنس غيرة ج ال الص آت الأعم رس ، منش ليب بط ة د. ص
ع ، الطبعة  ة للنشر والتوزي دار الدولي اتجاهات فى الاقتصاد الكلى ، القاهرة ، ال

 .  ١٩٨٩الأولى ، 
ة  .٥ ال تنمي ة في مج ة والعربي جمال حامد علي هندي، جارب بعض الدول العالمي

ة للدراس ة العلمي ا، المجل طة وتطويره غرى والمتوس روعات الص ات المش
 .٢٠١٨، ١, ع٩التجارية والبيئية , مج

اءة  .٦ ع كف م ورف ى دع رية ف ة البش دم، دور التنمي د المق أمون محم اتم م ح
ين  ة ع وراه ، جامع الة دكت ر، رس ى مص طة ف غيرة والمتوس روعات الص المش

 .٢٠٠٧شمس ، 
دد التاسع  .٧ ة ، الع حسان خضر ، تنمية المشاريع الصغيرة، سلسلة جسر التنمي

 ، السنة الأولى ، المعهد العربى للتخطيط.٢٠٠٢، سبتمبر  
د  .٨ ة"، المعه ر التنمي ة "جس غيرة، مجل اريع الص ة المش ر، تنمي ان خض حس

 ، الكويت.٢٠٠٢، سبتمبر ٠١العربي للتخطيط، المجلد 
ناعات  .٩ ى الص ى عل ى العرب اد الجمرك أثير الاتح راج ، ت دالمطلب الإس حسين عب

ة ، وزا دول العربي ى ال طة ف ارة والصناعة المصرية، الصغيرة والمتوس رة التج
 .  ٢٠٠٧مصر، 

غيرة  .١٠ ات الص ة دور المؤسس ارب ترقي تراتيجيات وتج دة، اس ح حمي راب
ين  ة ب ة مقارن تدامة ، دراس ة المس ق التنمي و وتحقي م النم ى دع طة ف والمتوس
اد  م الاقتص تير ، قس ا جس الة م ينية، رس ة الص ة والتجرب ة الجزائري التجرب

ة  ة ، كلي وم التجاري ة، والعل وم التجاري ير والعل وم التيس ادية وعل وم الاقتص العل
  .٢٠١٥جامعة فرحات عباس، سطيف ، الجزائر ، 

الة  .١١ ة، رس ة التنمي ى عملي غيرة ف ناعات الص ل دور الص دان ، تفعي ى زي رام
 .  ٢٠٠٥دكتوراة، جامعة دمشق، 



 

 

 

 

 

  

ؤتمر  .١٢ دول ، م اديات ال ى اقتص غيرة ف روعات الص ة المش اب ، أهمي مير خط س
مس )  دعم وتنمية ة عين ش مصر  –المشروعات الصغيرة (كلية التجارة جامع

 ،٢٠١٢  .  
رة يوسف صالح .١٣ ارة غرف عام اتحاد دور ، دردي ناعة التج ي والص ة ف  تنمي

ة ، والمتوسطة الصغيرة المشروعات ه ورق ة بحثي دوة مقدم  المشروعات لن
 . 25-27  /7/ 2005 ليبيا،  -طرابلس ، والمتوسطة الصغيرة

د الس .١٤ فوت عب ة، ص ة العربي غيرة، دار النهض ناعات الص اديات الص لام، اقتص
  ، القاهرة.١٩٩٣

ة،  .١٥ ة العربي غيرة، دار النهض ناعات الص اديات الص لام، اقتص د الس فوت عب ص
١٩٩٣.    

تخدام  .١٦ غيل باس اليف التش يض تك و تخف د، نح د عي يوني محم لاح بس ص
ج  ة , م ات التجاري رية للدراس ة المص ة، المجل ا الملائم ، ٢, ع ١٨التكنولوجي

١٩٩٤.  
ل  .١٧ رات العم ت : مؤش ى الكوي غيرة ف ناعات الص رن، الص ى المج اس عل عب

د ( ة، المجل وم الإداري ة للعل ة العربي اءة، المجل دد (٧والكف ايو ٢) ، الع ) ، م
 ، جامعة الكويت.٢٠٠٠

روعات  .١٨ م المش ي دع لامي ف ل الإس ر التموي ن، أث اس حس ؤاد عب اس ف عب
ة مص ة حال طة: دراس غيرة والمتوس ي الص ن  -رف الراجح رة م اض للفت الري

ج٢٠١٧ - ٢٠٠٥ رفية , م ة والمص ات المالي ة الدراس  - ٤, ع٢٦، مجل
رفية  ة والمص وم المالي ة للعل ة العربي ة  -الاكاديمي وث المالي ز البح مرك

  .٢٠١٨والمصرفية، 
ة  .١٩ ى معالج طة ف غيرة والمتوس ناعات الص ر: دور الص ل مخيم دالعزيز جمي عب

  .  ٢٠١٠الثالثة، المنظمة العربية للتنمية الإدارية،  مشكلة البطالة ، الطبعة
دول  .٢٠ اديات ال ة اقتص ى تنمي غيرة ف ناعات الص يد، دور الص لال الس ة ج فاطم

ر ، رسالة  النامية، دراسة مقارنة مع إشارة خاصة للصناعات الصغيرة فى مص
 .١٩٩٤ماجستير، جامعة عين شمس ، كلية التجارة ، 

ار، إدارة الم .٢١ ب النج د راغ روعات فري غيرة والمش ال الص روعات والأعم ش
 .المشتركة الجديدة ، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية

تثماري،  .٢٢ اخ الاس طة والمن غيرة والمتوس ة الص د، المؤسس د المجي دي عب ق
اد،  ة الاقتص غيرة والمتوسطة، كلي ات الص وطني الأول حول المؤسس ى ال الملتق

  .٢٠٠٢جامعة الأغواط، أبريل 
ف إب .٢٣ اء يوس غيرة لمي ة الص اريع الريادي م المش ات دع مور، آلي راهيم الض

ة،  دل للحاكمي دور المع ي الأردن: ال ة المستدامة ف والمتوسطة وأثرها في التنمي



 

 

 

 

 

  

وراة  الة دكت ا -رس ات العلي ة الدراس ة  -كلي لامية العالمي وم الإس ة العل  -جامع
  .٢٠١٨الأردن، 

ل الأصغر ف .٢٤ ات التموي ة مشاريع ليث شحاده خضير عواد، دور مؤسس ي تنمي
دول  ض ال ارب بع ى تج ارة إل ة بالإش ر والبطال ة الفق ة ومكافح ر المنتج الأس

ج ا , م ات العلي ة الدراس ة، مجل ين  - ٤١, ع١١العربي ة النيل ة  -جامع كلي
  .٢٠١٨الدراسات العليا، 

ع إشارة  .٢٥ محمد حامد الزهار، دور الصناعات الصغيرة فى الاقتصاد المصرى م
كلة تمويل ى مش ة إل ناعات خاص وض بالص دوة النه ى ن ة ف ل مقدم ة عم ه، ورق

 .  ١٩٩٩الصغيرة، القاهرة، معهد التخطيط القومى، أبريل 
باب  .٢٦ ة ش نيع، مؤسس ناعة والتص اديات الص ماعيل، اقتص روس اس د مح محم

  ، الاسكندرية.١٩٩٧الجامعة، 
دوة  .٢٧ ة ، ن تيعاب العمال ى اس غيرة ف ال : دور الصناعات الص د مصطفى كم محم

ناع يط دور الص د التخط اهرة : معه زء الأول (الق ة ، الج ى التنمي غيرة ف ات الص
١٩٨٨.(  

 .٢٠١٥/٢٠١٦مدحت محمد العقاد ، التنمية الاقتصادية ، بدون ناشر ،  .٢٨
ورة،  .٢٩ ر منش وراه غي ة دكت ة، أطروح اص والتنمي اع الخ ى، القط ة عيس مرازق

  .٢٠٠٧جامعة باتنة، كلية الاقتصاد والتسيير، الجزائر، 
ى ظل ميساء حبيب  .٣٠ ة ف روعات الصغيرة الممول وى للمش ر التنم سليمان ، الأث

ة  ل هيئ ن قب ة م ى المشروعات الممول ه عل ة تطبيقي ة: دراس تراتيجية التنمي اس
ى  ة ف ة المفتوح ة العربي وريا ، الأكاديمي روعات بس ة المش غيل وتنمي التش

 .٢٠٠٩رسالة ماجستير ،  –الدنمارك 
ة  .٣١ ى ، دراس ى العزل راهيم موس ارمين إب روعات ن ادى للمش ر الاقتص الأث

ة عين شمس ،  تير ، جامع الصغيرة على تنمية القرية المصرية ، رسالة ماجس
 .٢٠٠٨كلية الزراعة ، قسم اقتصاد زراعى ، بدون ناشر ، 

ي  .٣٢ طة ف غيرة والمتوس ناعات الص ب، دور الص لام التائ د عبدالس وى محم نج
ة ( ة ٢٠١٤ - ١٩٩٥تحقيق التنمية المستدامة في ليبيا: دراسة تطبيقي )، المجل

  .٢٠١٨، ١, ع٩العلمية للدراسات التجارية والبيئية , مج
  .  ١٩٨٧يوسف طه وآخرون، الصناعات الصغيرة في السودان، الخرطوم،  .٣٣

  تقارير
غيرة  .١ ات الص ى المؤسس بة ف دور المحاس اص ب دة خ م المتح ة الأم ر هيئ تقري

 .٢٠٠٤والمتوسطة، 
  .٢٠١٧صاء، تعداد المنشآت الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإح .٢



 

 

 

 

 

  

ى للمنشآت  .٣ وزارة المالية : وحدة تنمية المشروعات الصغيرة، التعريف الإجرائ
  .٢٠٠٢الصغيرة والمتوسطة فى مصر (الخبرات الدولية ) مايو 
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