
 

 مهارات القيادة وعلاقتها بالمسئولية الاجتماعية 

 لدى الشباب 
 )دراسة ميدانية على عينة من طلاب  وطالبات جامعة عين شمس( 

 إعداد 

 أحمد فتحي محمد فواز 

 المستخلص 

يهدف إلى وصف وتحليل الجوانب  النسيبيا التبتة با ةتهب باق الةيب دم والتيب وليا 

ج تعبا ج تعبا عبيط  بتل وعلبى هلب  تهبدف الاجتت عيا لدى عينبا تبط  بو  و  لةب ق  

الدبايا إلي التحةق تط العوقا ةبيط تهب باق الةيب دم والتيب وليا الاجتت عيبا لبدى عينبا تبط 

ال ة  ، وكهل  التعبف على السبوق ةيط البهكوب واننب م تبط ال بة   هبي تهب باق الةيب دم 

 70(  ب ة   تبنه) ن140=ا تتلق عينا الدبايا علبى نطالإجراءات:والتي وليا الاجتت عيا ،  

هي:  بأدواتالايتع نه  ( ع ت  ، وقد ت) 22-20إن م( تباوحق أعت به) ت  ةيط ن    70هكوب( ن

تةيبب ل تهبب باق الةيبب دم لل ببة   نإعببداد: الة حببم(، وتةيبب ل التيبب وليا الاجتت عيببا نإعببداد: 

ط ال بة   وجود ابتة   توج  دال إحص  ي   ةيط دبج ق عينا الدبايبا تب  النتائج:الة حم(،  

على تةي ل ته باق الةي دم لل ة   وكو  تط التي وليا انجتت عيا وهلب  عنبد تيبتوى دلالبا 

(. ووجود هبوق دالبا إحصب  ي   ةبيط تتويب  ق دبجب ق عينبا الدبايبا تبط ال بة   0,01ن

الهكوب وانن م على تةي ل ته باق الةي دم لل ة   وهلب  هبي اتجب ل البهكوب. وكبهل  وجبود 

إحص  ي   ةيط تتوي  ق دبج ق عينا الدبايا تط ال بة   البهكوب واننب م علبى هبوق دالا  

 تةي ل التي وليا الاجتت عيا لل ة   وهل  هي اتج ل ال ة   انن م.  

 الشباب. -المسئولية الاجتماعية    –الكلمات المفتاحية: مهارات القيادة  

 

 



LEADERSHIP SKILLS AND THEIR RELATION TO THE 

SOCIAL RESPONSIBILITY OF YOUTH 

(A FIELD STUDY ON A SAMPLE OF STUDENTS 

AND COEDS OF AIN SHAMS UNIVERSITY) 
Abstract 

This study belongs to the descriptive and analytical 
studies, which aims to describe and analyze the psychological 
aspects related to leadership skills, social responsibility in a 
sample of young people represented by a sample of students 
from Ain Shams University. Therefore, the study aims to verify 
the relationship between leadership skills, social responsibility 
among a sample of young people, as well as identifying the 
differences between male and female youth in leadership 
skills, social responsibility, procedures: The study sample 
included (n = 140) young people of whom (70 males) (70 
females) ranged between (20-22) years old, and tools were 
used: the youth leadership skills scale (prepared by the 
researcher), the social responsibility scale (prepared by the 
researcher), the results: There is a statistically significant 
positive correlation between the scores of the study sample of 
young people on the youth leadership skills scale and both 
social responsibility at a significant level (0 01). And the 
existence of statistically significant differences between the 
mean scores of the study sample of male and female youth 
on the youth leadership skills scale, in the direction of males. 
Also, there are statistically significant differences between the 
mean scores of the study sample of male and female youth 
on the youth social responsibility scale in the direction of 
female youth.  
Key words: leadership skills - social responsibility - youth. 

 



 

 مهارات القيادة وعلاقتها بالمسئولية الاجتماعية 

 لدى الشباب 
 ندبايا تيدانيا على عينا تط  و   و  لة ق ج تعا عيط  تل(

 إعداد 

 أحمد فتحي محمد فواز 

 ت كلا الةحم:  

  ءالةنب علبى عب تةه) تيب وليا يتحتلبوا تبط التجتتع ق، هه)  ه) عت د إط ال ة  

 تثبل كثيببم  تحبدي قوط يواجهب والاجتتب عي، ههب)  التهنبي لتيتةةله)  والتخ ي  والتعتيب

 هبي الج تعيبا ن حيا، هتت  لا   هيا إط التبحلبا تط التهني الأك ديتي، والتكيف التكيف

 ةعبد تب  وحيب م  التيبتةةل نحبو  بيةبه وتصيبيا، ههي ح يتا تبحلا هي     كل حي م 

  (7، ص1995الج تعا. نزاهب، تط التخبج

 ال بة   تبط ة ببيا   قب ق تت لب  إنت جيتبه وزيب دم  وتت يبكه التجتتب  هةبوم 

 التيب ولي ق، والتخ بي ، والتيييبب الةبباباق، وتحتبل الةيب دم، وأتخب ه علبى الةب دبيط

 تهب باق تنتيبا ةكيسيبا وتهبت)  تباعبي أط الج تعب ق علبى لزاتب    كب ط هن  للأهضل، وتط

 اليبد نحبو وتبوجهه)   وةهب  تعبد حتب  التتكنبا اليبةل لةكب والوجدانيبا الةي ديبا ال ة  

 (94، ص2001والتأتول.نخبيي ط، الت بق

 أي يي    يةة    هاته حد هي التجتتع ق تنه ن أته ، هوجوده  عبهته  ق لةي دم ظ هبم 

 أهبادهب  علبى ويبوز  الأدواب ينظتهب  ق  د تط تنه  لكل لاةد التجتتع ق، إه ههل  لت وب

 عليه)  وييي ب أعض  ه  ةتوجيه يةو)  للوصول إليه ، كت  الت لوةا افالأهد إلى ويب ده 

 الأهبباد، إلبى عتبل الأتبوب، ويبنظ)  زتب )  ةيدل  ويأخه الة  د يظهب يلوكه)، اه هي ويؤثب

 التي الجت عا أهباد يةدته  التي التتع بضا والتةتبح ق الآباء تنييق ةعتليا ج ن  قي ته

 عتل أيتةباب على تؤثب عواتل ظهوب عند الة  د أهتيا دبجا تزداد أنه إليه ، كت  ينتتي



 الحلول إيج د على الة  د ةةعض، هيعتل ةعضه)  الأهباد تبة  العوقا التي الجت عا و كل

، 2005نحيب ) البديط،.التن يب  الوقبق هبي التو ب)  الةبباب أتخب د هبي وييب ب  التوتبا

 (28ص

  بو  لبد  يب دم الة ( تهب باقVenkatraman,2009هةد تن ولبق دبايبا ن

 توجبد حيبم توصبلق الدبايبا ة نبه لا التةليديا غيب والتدابل التةليديا الع ديا التدابل

 هبي التةليبد  غيبب التعلبي)  و بو  التةليد  التعلي)  ةيط  و  إحص  يا دلالا هاق هبوق

 هببوق وجبدق ال خصبيا، حيبم وةن ء الةباب صن عا ته بتي عدا الةي دم، هيت  ته باق

التةليبد . واظهببق نتب  ر دبايبا  غيبب التعلبي)   بو  لصب ل  إحصب  يا دلالبا هاق

إحص  يا هي تيتوى الته باق الاجتت عيبا  دلالا هاق هبوق توجد ( أنه لا2012نةديوى،

(: الببى تعبهببا أثببب الةبنبب تر 2016دبايببا ن ببه  ،وهببدهق  لت ببويب تهبب باق الةيبب دم.

التبةويببا لتببديبى التببدابل الت ببويبى هببى بهبب  تيببتوى تهبب باق الةيبب دم الأدابيببا و

الأةتدا يا، وتوصبلق الدبايبا البى أداء التبديبيط هبى التهب باق الةي ديبا والتبةويبا كب ط 

 Karagianni)تبتسببب  لصببب ل  الأختةببب ب الةعبببدى. وأكبببدق دبايبببا كبببل تبببط 

&Montgomery,2017)   الى ه عليا الةبنب تر التبدبيةى هبى تنتيبا تيبتوى تهب باق

 الةي دم لدى صي ب ال ة    

وتط هن ، هتةتضي ضبوبم الاهتت ) ةتنتيبا التيب وليا الاجتت عيبا لبدى ال بة   

ةةهل التزيد تط الجهود تط اجل تواجه العديد تط التحدي ق، حيم ك نق هبهل الجهبود تبت) 

هي الةدايا على نحو تنسبد، وك نق هن   ايتباتيجي ق عديدم تدوب حبول تختلبف جوانب  

ي) والنتو الخلةي والتبةيا وخدتا التجتتب  والا بتبا  هبي التي وليا الاجتت عيا تثل التعل

الةضبب ي  اليي يببيا الاجتت عيببا وهببي ايببتباتيجي ق انببدتجق وتك تلببق هببي ةببباتر تجعببل 

التي وليا الاجتت عيا تكون  أي يي  داخل تنظوتا التجتتب ، اتب  الأط هأنهب  تتضبتط عبدم 

ل وههل الجوانب  والأةعب د جوان  وأةع د تعتةب ةتث ةا خص  ص وصس ق لل خص التي و



 

تتتثببل هببي أحيبب ل السبببد أط لببه جببهوب داخببل التنظوتببا الاجتت عيببا الأكةببب وداخببل 

التجتتع ق التتداخلا والتتس علا والتي تتدبج تط التحليا إلبى الكوكةيبا، البوعي ةب ل بق 

التببي يتكببط للسبببد أط يتببأثب ةهبب  وييببت ي  أط يببؤثب هيهبب  علببى ع لتببه، وال ببعوب ةخةبببم 

ل ة لصلا والاعتت د التتةب دل ةينبه وةبيط الآخببيط والاقتنب   والتيبلي) ةب ط حبدود انحي 

هويته لا تضبيق حولبه أ  لا تةتصبب عليبه وحبدل كسببد ةبل تتيب  لتصبة  هاق هبوات  

 (Berman,2003,p.16 ن  وتخو) وايعا ه لآخبوط والع ل) ككل جزء تط الهاق.

ق التي وليا الاجتت عيبا إلى تسييب تيتوي   (2001حيم هدهق دبايا نتحتد، 

وهة   لتيتوي ق ال  قا النسييا، حي اكبدق علبى أط هنب   اتيب ق ةبيط تيبتوى التيب وليا 

الاجتت عيا وتيتوي ق ال  قا النسييا، حيم يتبه  تيتوى التي وليا الاجتت عيبا ةأبتسب   

 تيتوى ال  قا النسييا وينخسض تيتوى التي وليا الاجتت عيا ة نخسب ض تيبتوى ال  قبا

( إلببى الديتوقبا يببا وعوقتهبب  2001النسيببيا التجدولببا. وا بب باق دبايببا نيببليت ط، 

ة لتي وليا الاجتت عيا لدى  لةا الج تعا حيم توصلق إلى وجود عوقبا ابتةب   توجةبا 

( الةبدبم 2002نالعبدل،    وتن ولق دبايبا  دالا ةيط الدوجت  يةيا والتي وليا الاجتت عيا،  

يببا وعوقتهبب  ة لببهك ء الاجتتبب عي والتيبب وليا الاجتت عيببا علببى حببل الت ببكوق الاجتت ع

ةتسهو) الهاق الاجتت عي والتحصيل الدبايي«. حيم اكدق على وجبود عوقبا ابتة  يبا 

دالا ةيط الةدبم على حل الت كوق الاجتت عيا والهك ء الاجتت عي والتي وليا الاجتت عيا 

ف علبى العوقبا ةبيط ( إ2002والتحصيل الدبايي. وهبدهق دبايبا نال ب ي ،   لبى التعبب 

التي وليا الاجتت عيا وتنظي) الوقق. حيم اكبدق علبى وجبود هببوق دالبا إحصب  يا هبي 

التي وليا الاجتت عيا وتنظي) الوقق لدى الهكوب. ولب) تظهبب هببوق هاق دلالبا إحصب  يا 

لبى هي التي وليا الاجتت عيا وتنظي) الوقبق تةعب   لتتييبب التخصبص، ولا ةبيط اليبنا الأو

أ ب بق إلبى العواتبل التبي تتنةبأ  (Kannemer, 2002) والينا الأخيبم. اتب  دبايبا 

وجود هبوق دالا إحصب  ي   أكدق على  ة لتي وليا الاجتت عيا لدى  و  الج تعا«. حيم

لص ل  ال و  هي تةي ل التي وليا الاجتت عيبا. أتب  دبايبا كبل تبط نالتبؤتط، العنب نى 



ى تيببتوى التيبب وليا الاجتت عيببا وعوقتهبب  ةببةعض ( ههببدهق إلببى التعبببف علبب2017

التتييباق الةي يا والديتوغباهيبا، وتوصبلق إلبي وجبود هببوق هاق دلالبا إحصب  يا هبى 

 دبجا تحتل التي وليا الاجتت عيا ةيط الهكوب وانن م لص ل  انن م.

وتببط خببو ت يببةق، يبجبب  الاهتتبب ) ةدبايببا العوقببا ةببيط الةيبب دم والتيبب وليا 

عيا لدى ال ة   ن تر عط ظهوب العديد تبط اليبلةي ق الاجتت عيبا واليبلوكيا تثبل الاجتت 

الت بف وإدت ط التخدباق واليلو  غيب اليو ، وضعف تيتو  التي وليا الاجتت عيبا 

تج ل التجتت  التي يتبت  عليه) الةعد عط تةني قي) الان ي ل ةةض ي  وهتبو) البو ط البه  

 نحي  هيه جتيع .

العبض الي ةق تتحدد ت كلا الةحم الباهط هي تح ولا انج ةا عبط التيب ؤل وان وق   تط  

 الب ييي الآتي " ت  العوقا ةيط ته باق الةي دم والتي وليا الاجتت عيا لدى ال ة  ؟"

 أهداف الةحم:   

 -ان وق  تط التي ؤل الب ييي للةحم يتكط تحديد أهداهه الةحم على النحو الت لي:  
 ةيط ته باق الةي دم والتي وليا الاجتت عيا لدى ال ة  .الك ف عط العوقا  -1

 الك ف عط السبوق ةيط الهكوب وانن م تط ال ة   هى ته باق الةي دم. -2

 الك ف عط السبوق ةيط الهكوب وانن م تط ال ة   هى التي وليا الاجتت عيا. -3

 أهتيا الةحم.   

م ة لهبدف تنبه تنة  أهتيا الةحم تط أهتيا توضوعه، وتبتة  أهتيبا هبها الةحب

ة لك ف عط العوقبا ةبيط تهب باق الةيب دم والتيب وليا الاجتت عيبا لبدى ال بة  ، ويتكبط 

 :إيض ح أهتيا الةحم هي ةعديه النظب  والت ةيةي على النحو الت لي



 

 أولاً: أهمية نظرية:

الدباي ق التى تن ولق تسهو) الةي دم وته بته  بغ) أهتيته  ل) تي  يبوى جوانب  –  1

 .ت زال التوضو  هى ح جا الى تزيد تط الةحمقليلا و

ندبم الةحوم والدبايب ق التبى تن ولبق العوقبا ةبيط تهب باق الةيب دم والتيب وليا –  2

 الاجتت عيا لدى ال ة   هي حدود عل) الة حم.

 .تةبز الدبايا أهتيا ته باق الةي دم هى حي تن  اليوتيا-4

بكيزم الأي ييا لأى تجتت  ةت  يتثلبوا تن ول هها الةحم ه ا ال ة  ، حيم أنه) ال –  5

 قوم لاييته ط ةه  هى التجتت . 

 ً  أهمية تطبيقية:  -ثانيا

أتك نيا الأيتس دم تط نت  ر هها الةحم لتةدي) تصوب علتبى عبط تهب باق الةيب دم لبدى  -1

ال ة   وعوقتا ة لتي وليا الاجتت عيا، خصوص  هى هها الوقبق البباهط البهى تتبب 

 يا هي الوقق الباهط عتوت   والتجتت  التصب  خ صت  .ةه تجتتع تن  العبة

إط هها الةحم وت  يحويا تط أ  ب نظبى ودباي ق ي ةةا وتة ييل تعد أيبه ت  يتكبط  -2

أط ييتسيد تنه الة حثوط هى أعداد التزيد تبط الةحبوم هبى تجب لاق الةيب دم والتيب وليا 

 الاجتت عيا.

هبهل  هتيباأ علبى التعببف لجبأ تبط علتيبا ةدبايبا الةيب )  ضببوبم  البى البدعوم  -3
 ال ة  . وه)  التجتت   با   تط تهتا  بيحا لدى التتييباق

 إيه ) الةحم هى ةن ء تةي ييط عط الته باق الةي ديا والتي وليا الاجتت عيا. -4

 هبوض الةحم.   

 يح ول هها الةحم اختة ب السبوض الت ليا  
ةبيط ( α ≤0.05توجد عوقا  بديا قويا دالبا إحصب  ي   عنبد تيبتوى تعنويبا ن -1

 ته باق الةي دم والتي وليا الاجتت عيا لدى ال ة  .



الهكوب وانن م   ةيط( α ≤0.05توجد هبوق دالا إحص  ي   عند تيتوى تعنويا ن -2
 تط ال ة   هى ته باق الةي دم.

الهكوب وانن م   ةيط( α ≤0.05توجد هبوق دالا إحص  ي   عند تيتوى تعنويا ن -3
 جتت عيا.تط ال ة   هى التي وليا الا

 التس هي) الاي ييا للةحم  -

 مفهوم "مهارات القيادة":  -1

( 138، ص1982هبها ال ب " نأحتبد،  " الةدبم علي عتل تعرف المهارة بأنهاا

 (33، ص1997نأةو ح  ، ص دق،  أو وهي" دبجا الكس ءم والجودم هي الأداء".  

 التي التوجها والأهداف والأهع ل اليلوكي ق تط " تجتوعاوتعرف القيادة بأنها

 الآخببيط هبي التبأثيب علبي الةبدبم  الجتب عي، وهبي وتدع) العتل والتواهق الداهعيا تخلق

 (Dominguez,2008 أو اختوف".ن تيييب إحدام أجل تط وإقن عه) 

 تيب عدم  إلبي تهبدف وحبدم اجتت عيبا أهبباد ةيط التتة دل التأثيب عتليا" أو أنها

 ".نواحببد تببط  ببخص ثبببأك ت ببتب  يمهبب)  هببده    لتحةيببق الوحببدم  تلبب  أهببباد

Lewis,2008,p.175)   

 تنسيهل، والاتسب ق ت لو  هو ت  هه)  أجل تط الآخبيط هي التأثيب " عتلياأو أنها

 والجهبود الأهبباد توجيبه خولهب  تبط يبت)  التبي العتليبا ةسع ليبا، وهبي أدا به كيسيبا علي

 التة صبد هب تجتع التي العوق ق تط تجتوعا "الت تبكا"، أو الأهداف لتحةيق الجت عيا

 ((cutbirth,2010 ".الت تبكا والأهداف

 عتليبا خبول تبط الأهبباد تط أو تجتوعا هبد ةه يةو)  تأثيب " كما تعرف بأنها

 دين تيبا عتليا ةأنه  وآخبوط Jordanيبى  حيط . هي"التنظتا أهداهه لتحةيق التواصل

 التس عبل هبها يتضبتط الجت عبا، حيبم أعضب ء تبط أو أكثب ةيط اثنيط التس عل علي تةو) 

 هها الجت عا، ويتضتط أعض ء قةل تط والت ةعيط الة  د كو  تط ةأدواب والاعتباف الةةول



 

 أهبداهه . تحةيبق نحبو الجت عبا تبده  التبي ة لأن ب ا والتب ةعيط الة  بد قيب )  أيض  التس عل

Alvarado,2010))  

 وتعرف مهارات القيادة إجرائياً في هذا البحث: -

الحي تيا الوزتا واله تا لأداء أدواب قي ديبا وهبى تهب بم تجتوعا تط الته باق 

حببل الت ببكوق و أتخبب ه الةببباب و إدابم الوقببق و التواصببل والعتببل الحتبب عى، وتتحببدد 

 إجبا ي  ة لدبجا التى يحصل عليه  التسحوص على تةي ل ته باق الةي دم لل ة  .

 مفهوم "المسئولية الاجتماعية": -2

ت  يكوط ةه انني ط تي ولا  وت  لة   عط ليوي   ةأنه "  تعبف التي وليا الاجتت عيا

وتعببف اصب وح   ةأنهب  "ح لبا للتببء (  75، ص1984أتوب واهع ل أت هب ". نتعلبوف،

، 1973يكبوط هيهب  صب لح   للتؤاخبهم علبى أعت لبه تلزتب   ةتةع تهب  التختلسبا". نةيصب ب، 

قةببل أط يتلة هبب  تببط  . أو أنهبب  " صببسا ييببتتده  اننيبب ط تببط ه بتببه اننيبب نيا(22ص

 (1983الخ بج". نزقزوق،

تي وليا السبد الهاتيا عط الجت عا أت ) نسيه وأت ) الله كت  أنهب  ال بعوب أو أنها"

(. كت  تعببف ةأنهب  1984ة لواج  الاجتت عي والةدبم على تحتله والةي ) ةه«. نزهباط،

واليي يببيا الع تببا  " أيببتج ة ق السبببد نحببو تح ولتببه ههبب) تن ق ببا الت ببكوق الاجتت عيببا

والتع وط ت  الزتوء والت  وب تعه) وأحتبا) آباءه) وةهل الجهد هي يبةيله) والتح هظبا 

" تعنبي   أو أنها(،  1990على يتعا الت عا وأحتبا) الواجة ق الاجتت عيا". نعةد الحتيد،

تحتل الأعض ء داخل الجت عا الته ) التوكلها إليه) تط أعت ل وخبدت ق وأن ب ا تهنيبا 

ي ه) هي تحةيق الهدف وتنتتي الته بم هي تحتل الأعة ء وتؤكد قي ) السببد ةواجةبه تجب ل ت

، 2003الجت عا تط خول إ باف وتوجيه وتت ةعا الأخص  ي الاجتت عي". ن هت  الة  ،

"تي وليا السبد عط نسيه وتي وليتا تجب ل أيببته، وأصبدق  ه وتجب ل دينبه   أو أنها(.  672

وبل هي تحةيق أهداهه وإهتت ت ته ةب لآخبيط تبط خبول عوق تبه وو نه تط خول ههته لد



 (2008انيج ةيا وت  بكته هي حل ت كوق التجتت  وتحةيق الأهداف الع تا(.نق ي)،

 وتعرف المسئولية الاجتماعية إجرائياً:   -

هى الالتزا) الهاتى للسبد عط نسيه و أيبته و تجتتعه و تيب وليته تجب ل أخوقبا 

ط خبول ههتبا و أدباكبا لبدوبم و العتبل علبى إق تبا عوقب ق إيج ةيبا و و نه و هل  تب

ة لأخبيط و الأهتت ) ةه) كهل  الت ب بكا و التعب وط هبى حبل ت بكوق التجتتب  لتحةيبق 

الأهببداف الع تببا وتتحببدد إجبا يبب  ة لدبجببا التببى يحصببل عليهبب  التسحببوص علببى تةيبب ل 

 التي وليا الاجتت عيا لل ة  .

 مفهوم "الشباب":  -3

ف تسهو) ال ة   ةأنه) "ع دم الأهباد هي تبحلبا التباهةبا، أ  الأهبباد ةبيط يعب

تبحلا الةلوغ الجنيي والنضبر، وأحي نب   ييبتعتله ةعبض العلتب ء تثبل، "جب زل" لي بتل 

الي ديا ع بب( غيبب أط الستببم التبي تنتهبي هيهب  تبحلبا  التبحلا تط يط نالع  بم حتى

ط الن حيبا العتبيبا يبب  البةعض أط تسهبو) ال ة   غيبب تحبددم. أتب  تبحلبا ال بة   تب

ال ة   ي لق على الستبم التبي تةبدأ تبط نالخ تيبا ع بب أو الي ديبا ع بب( تكبوط هتببم 

(. أو أنه) عة بم عط " تبحلا زتنيبا تةبدأ تبط 1975النه يا حتي يط الثوثيط. نتدكوب،  

يبتي والعةلبي نالي ديا ع ب حتى الخ تيا والع بيط(، حيم تتثل ههل الستببم النتبو الج

، 1989على نحو يجعل السببد قب دبا  علبى أداء وظ  سبه الاجتت عيبا التختلسبا. ناليييبي،

السبد هيهب  ةبأط يحببتل تك نبه هبي الةنب ء الاجتتب عي،  (. أو إنه " التبحلا التي يةدأ18ص

 (644، ص1975ويت بل أدوابا  اجتت عيا تعينا للإيه ) هي ةن ء التجتت . نليلا،

 ظبيا للةحم.  التن لة ق الن 

 "السلوكية": النظرية  -1

 إب ب ده)  هبي الةب دم  يتةعهب  التبي اليبلوكي ق تحليبل النظبيا علبي ههل  بكزق 

 تبط عدد ت  ةإجباء تة ةوق Katz and Kahnتط  كل ق )  ولةد لوخبيط، وتوجيهه) 



 

 داخبل الة  بد تعه)  يتةعه  التي الب يييا واليلوكي ق الأنت   علي التعبف ةهدف الع تليط

 هة  ة ننت ج يهتتوط الهيط الة دم  هت : اليلو  تط ب ييييط نت يط ووجدوا العتل، تنظتا

 يلوكه)  نت  الهيط ه لة دم  ةه)، الخ صا انني نيا والنواحي ة لع تليط يهتتوط الهيط والة دم 

 علبى واننت جيبا، والتوجيبه، التخ بي  تثبل تحددم  ته )  علي يبكزوط ة ننت ج هة  يهت) 

 تعهب)  التع تبل هبي اننيب نيا ةب لنواحي يهتتبوط ههب)  ة لع تليط يهتتوط الهيط دم الة  عكل

 تجب ل هبي الس بقبا و الة بزم  النظبي ق تط اليلوكيا النظبيا وتعد له)، البه هيا وتحةيق

 تببوب تب  وتنتيتهب  تعلتهب  تط التتكط السع ل الة  د يلوكي ق أط على تةو)  ههي الةي دم،

 تط هع ليا أكثب الة دم  ةعض تجعل هبديا هبوق هن   أط تط لبغ) ا هعلي وة لت لي الوقق،

 (Lewis, 2010الآخبيط. ن

 الةي دم، ته باق تنتيا أهتيا على تبكز وقد ايتس د الةحم تط ههل النظبيا هإنه  

 علي والتبكيز انهتت )  إلي يبج  الكس ء غيب الة دم  وةيط هع ليا الأكثب الة دم  ةيط ه لسبوق

 تهب باق تنتيبا إتك نيبا علبى تؤكبد اليبلوكيا ه لنظبيبا ة لةيب دم  الخ صا اقالته ب تنتيا

 يولدوط. ولا يصنعوط الة دم  أط تؤكد وة لت لي وتعلته ، وإكتي ةه  الةي دم 

 النظرية "التفاعلية ". -2

 والتبي الةيب دم  دبايا هي التختلسا النظب وجه ق إلي لت يب هن  التس عليا تيتخد) 

 الجت عا وةيلو  الةي دم  ةظهوب تبتة  التتعددم والتي العواتل تأثيب ةيط الصلا علي تؤكد

 الجت عا تتكوط عندت  تن أ التي الظ هبم  هي الةي دم  هإط الع )  البأ  لهها ووهة    وةإنت جه ،

 وتك نبا التعب ييب وتكبوييط أعضب ء الجت عبا، أدواب وظهبوب التس عبل، عتليب ق خبول

 وجهبا أهتهب  لعبل الجت عا تس عل والتي تعكل ي دم الة نت هج تط كثيب وهن   الأعض ء،

 والتبي اتجب هيط هبي تبأثيب هاق عتليا الةي دم  أط Hollander يؤكد حيم العتليا، النظب

 ةعتليا يةوتوط وأتة عه الة  د أط أ  وأتة عه، الة  د ةيط انجتت عي التة دل عوقا تتضتط

 الة  بد تبثو  يع بي هلب ، عبط  قتك هب انثنبيط كو أو يأخه يع ي حيم إجتت عي، تة دل

 هيهيد اليتوض تط ويةلل الصباع ق ضد يداه  كت  ن ج ، هدف علي الحصول توجيه ق



 طأهب أخبب  ن حيبا وتبط ت ب كل، تط يواجهه)  الجت عا عط ك ها ت  أعض ء تع بف تط

 تبط كتيبب الة  بد يتنحبوط الأتةب   هإط التة ةل وهي ةتك هأته)  الجت عا أعض ء يثيةه الة  د

 عن صب: الةي دم ثوثا تط العتليا النظب وجها والتأييد وتتضتط والدع)  والتةديب انحتبا) 

 الةيب دم  توقب  يتثبل الثوثبا العن صبب هيبه تتداخل اله  والتك ط والتوقف، والأتة   الة  د

 هبي تببتة يط والأتةب   الة  بد هيبه يوجبد البه  التكب ط ةأنبه Hollander وصسه واله 

 كثيبا   يختلسوط لا والأتة   الة  د أط هو النظبيا ههل  هي ج ن  وأه)  قف،التو داخل عوقا

الة  بد  دوب ةبيط ه صبل حبد يوجبد ولا تب  حد إلي ق دم  الجت عا أعض ء كل يستبض أط إه

 (.2005 النيل، )أبو والأتة  

 ان  ب النظب  للةحم.   

 يتحدد ان  ب النظب  للةحم هيت  يلي:

 -القيادة لدى الشباب: أنماط 

 الة  د، وهي على النحو الت لى:   ج ن  تط الةي دم  تت بيا أيلو  الةي دم  ةأنت   يةصد

 الة  بد يتتيبز التيل ي، حيبم ة لنت  أيض    ييتي الاستبدادي)الديكتاتورى(: النمط -أ

للأعتب ل والواجةب ق،  والتحديبد البدقيق وال بدم  والحبز)  الحيب)  أيب لي  ةإتةب  

 التن ق با هببص لهب)  يتبي  لا كتب  الجت عبا أهباد على الص بتا البق ةا وإجباء

 قتباح ق.لأالتوحظ ق أو ا وإةداء والحواب

 والبدع)  ة لتبونبا الة  بد يتيب)  اليب ةق، حيبم النت  عكل هوالديمقراطي: النمط -ب

 وحل الةباباق إتخ ه هي وت  بكته)  وتتكينه)  للتبؤوييط والاجتت عي التعنو 

 (689، ص2005الت كوق. نأةو النيل،  

 العتبل جت عبا الة  د يكلف اليلةيا، حيم الةي دم  أنت   تط وهو الفوضوي: النمط -ج

لا   بيء ههبو أ  يسعلبوط ويتببكه)  يتب ةعه)  ولا علبيه)  ي ببف ولا التهب )  ةبأداء

 ( 2008نتحتد،    هيه). يؤثب ولا يتدخل



 

ً  ويمكن تصنيق أنماط القيادة   -على النحو التالي: القرار صناعة لعملية وفقا

 عتليبا هبي التب ةعوط ي ب ب  لا البنت  هها هيأو الأستبدادي:  الأوتوقراطي النمط -أ

 هلب  وت  الت كوق ةتسبدل  وحل ةتحليل الة  د يةو)  الة  د، حيم ت  الةباب صن 

 يةو)  جدا ، حيم تنخسضا ةدبجا ولكط توجودم  الت ةعيط ت  بكا تكوط هإنه أحي ن   

 الة  بد يتخبه النه يبا هبي ولكط الت ةعيط تط االت لوة التعلوت ق عط ة لةحم الة  د

أيبتةدادي   أو  ةعبد الةيب د  هبها البنت  هبإط الحب لتيط كبو ةتسببدل، وهبي الةبباب

 والعة  . الثوا  عتليتي خول تط الت ةعيط ويةيد أوتوقبا ي   

الةبباب،  صبن عا هي الة  د الت ةعيط ي  ب  وهيهالتشاوري:  أي النمط الإستشاري -ب

 الة  بد ي  ب  وهيه الت  بكا تط أقل لتيتوييط: تيتو  وهة    الت  بكا ههل  وتت) 

 أباءهب)  علبي ويتعببف هبو يخت به)  حل الت كوق هي الت ةعيط تط تعينا أهباد

 تبط أعلبى تيبتو  هبو ةتسببدل، والتيبتوى الثب ني الةبباب يتخبه النه يبا وهبي

ق وييبتت  الت بكو حبل هبي تعبه التب ةعيط جتيب  الة  بد ي  ب  الت  بكا، حيم

 الةبباب الة  بد يتخبه الحب لتيط كبو هسبي ةتسبدل  الةباب يتخه هل  ت  ولكط لآبا ه) 

 هبو لبيل البنت  هها إط الت ةعيط بأ  عط ييأل أنه حةيةا تط البغ)  علي ةتسبدل 

 الأيتةداد . النت  تط نوعيا أهضل ولكنه الأتثل

 حبل هبي لتب ةعيطا الة  بد ي ب ب  وهيبهالعمال:  فرياق أو نماط الجمااعي الانمط -ج

 هبهل  لأختيب ب أهضبل الحلبول التختلسبا الةبدا ل تبنه)  كبل يةبي)  الت كوق، حيبم

 تب  الةباب صن عا هي للت ةعيط الحةيةيا الت  بكا ةتث ةا يعد النت  الحلول، وهها

 لأط التتخبه ةب لةباب والةةبول الاتسب ق تط ع ليا دبجا النت  هها الة  د، ويتضتط

الة  بد.  تب  الةبباب صبن عا عتليبا تباحبل جتيب  هبي   بكوا التجتوعا أعض ء

 (Bocoum,2010ن



 أنمااط إلاي القاادة لادي الوجاداني للاذكاء ًً وفقاا ويمكن تقسايم أنمااط القياادة 

 سلبية، على النحو التالى: وأنماط إيجابية

 الإيجابية: القيادة أنماط  -أ

 يبده  أنبه تب ع ليبا، ك وةصبيبم  بؤيبا هو النت  هها هي يكوط الة  د :المحفز نمط -1

 البنت  هبها تثبل وبي لته ، إط التنظتا بؤيا ت  يتت  ى ةت  للعتل تعه الع تليط

 الة  بد يضبعه  التبي التع ييب والتعليتب ق أط الع تليط، كت  التزا)  دبجا تط يبه 

 وهي هها النت  اليبي  ييت ي  التنظتا أهداف تحةيق نحو توجها جتيعه  تكوط

 هيةبو)  للتنظتبا الأهبداف الع تبا تحةيبق تعبوق قت بكو ةوجبود ي عب الة  د إط

 جديبدم  وبؤيبا أهبداف نحبو العب تليط ودهب  جديدم  وقواعد تع ييب ووض  ةإعداد

 التدى.  ويلا

 أكثبب العب تليط تعبه ت  عب وانسعب لاق الة  د يةدب النت  هها هي المتعاطف: نمط -2

أهبباد  ةبيط اهبقوالتو التعب وط بوح ةةبم يةبو) الة  بد والأعتب ل، حيبم الته )  تط

 الببواة  أو ةنب ء إق تبا  بيبق عبط يت)  النت  هها هي الولاء الجت عا، واكتي  

 أنبه أي يبه  هكببم  علي ويعتتد النت  هن  يةو)  الجت عا، حيم أهباد ت  الع  سيا

كسبيبق هبإنه)  تعب ل  العتبل هبي ويبغةبوط تعب    وهب ق علبي العتل هبيق ك ط كلت 

 الأهك ب. ويتة دلوط ييتواصلوط ة كل هع ل وييت  بكوط

 تعبه العب تليط تب  وقتبه تعظب)  الة  بد يةضبي البنت  هبهاهبي  الديمقراطي: النمط -3

 الة  بد  ب ب  ةيبنه)، كبهل  والألتبزا)  الثةبا والأحتببا)  ويةنبوط الأهكب ب يجتعوط

 هبي دوب لهب)  ههب)  العتبل ةأهبداف و بيةبا الخ صبا الةبباباق هي تعه الع تليط

لبدى هبؤلاء العب تليط وعيب    يكبوط وتط ث)  العتل بوتع يي الأهداف ووض  تحديد

 أو إنج زل.   ةيه الةي )  ييت يعوط أو لا ييت يعوط وةت  وقدباته)  حةيةي   ةإتك ني ته) 



 

 علبى التعببف علبى الأهبباد ييب عد الة  بد البنت  هها هيأو المعلم:  المدرب نمط -4

التنظتبا،  افوةأهبد ال خصبيا ةأهبداهه)  هل  لديه) وبة  والضعف الةوم  توا ط

 وضب  علبى تعبه العب تليط يبدب  ههبو أو التعلب)  التدب  ةدوب هن  الة  د ويةو) 

 هبهل  ننجب ز التن يبةا الخ ب  وضب  كيسيبا أيضب    ويعلتهب)  التبدى ةعيدم  أهداف

 الأهداف.  

  أنماط القيادة السلبية:  -ب

 كبل تبط للأداء، وتوقب  جدا   ع ليا تع ييب الة  د يض  النت  هي ههاالجمود:  نمط -1

  يء كل ةسعل تولع    الة  د ويكوط التع ييب لههل  وقس    ويعتلوا يلتزتوا أط الت ةعيط

 هيهب  ال بيء نسبل يسعلوا أط الت ةعيط تط هبد كل تط ويبي ، وي ل  جيد ة كل

اليهل على الة  د تحديبد تبط هب) أقبل كسب ءم هبي العتبل  تط يكوط النت  هها وهي

هلب  يتي ضبى عبنه) الة  بد يببيع    يسعلوا إط ل) ةيبعا و أدا ه)  ةتحييط وي  لةه) 

 ويأتي ةييبه) تتط ه) أكثب كس ءم هي العتل. 

 ة لتبونبا تيبت  صب بتا، لا دا تب    الة  بد قباباق تكوط هيه النمط الاستبدادي: -2

 تجب ل  ة لتي وليا إحي يه)  وةعد)  الأحتبا)  ةعد)  ي عبه)  تت  والت ةعيط الة  د ةيط

 وهةب    والعتبل التصببف علبى الةبدبم  لديه)  هه) ليل عتله)  وتج ل  العتل تنظتا

 (Wood's,2010ن للتنظتا. الأنتت ء ةعد)  ي عبه)  تت  لأهك به) 

 مستويات المسئولية الاجتماعية لدى الشباب وأنواعها:   

 قيتق التي وليا إلى عدم أنوا :  

 هي التزا) التبء ةأواتب الديط ونواهيه.  التي وليا الدينيا:   -1

هي التزا) التبء ةةوانيط التجتت  اله  يعي  هيه وةتة ليبدل  لاجتت عيا:التي وليا ا -2

 ونظته. 



هي ح لا تتن  الأني ط الةدبم أت ) نسيه ت  يعنيه على تحتبل التي وليا الأخوقيا:   -3

 (1973نةيص ب، تةع ق أعت له  وأث به .

 وهى تةيي) اخب قيتق التي وليا الاجتت عيا إلى ثوم أنوا :  

لأخوقيا: وتتعلق ة لأهع ل التي تكوط التبء هيه  تي ولا  أت ) ضبتيبل، التي وليا ا -1

 وأت ) الله، وتندبج هيه  النواي ، أ  الأهع ل الة  نا.  

التي وليا التدنيا: وتتعلبق ة لأهعب ل الظب هبم يبواء تنهب  تب  تب) وتب  هبو ةيبةيل  -2

 الحدوم وتتحدد ههل التي وليا وهة   للةوانيط الوضعيا انني نيا.  

التي وليا الاجتت عيا: وتتعلق ة لتجتتع ق التي تنتتي له  ونحط نكبوط تيبؤوليط  -3

 (  1976نةدو ،  أت ) ب  الأيبم أو اليل ا التكلسا ةتوهيب الص ل  الع ).

 وقيتق هي تةيي) أخب إلى: 

 هي تي وليا السبد التيل) عط نسيه وعط عتله. التي وليا السبديا أو الهاتيا:   -1

هببي تيبب وليا الجت عببا ةبتتهبب  عببط أعضبب  ه  ون بب   ته   :التيبب وليا الجت عيببا -2

 وقباباته .  

 (1986نعثت ط، هي تي وليا السبد عط الجت عا.التي وليا الاجتت عيا:   -3

 عناصر المسئولية الاجتماعية لدى الشباب:   

والتةصود ةه الأبتة   العب  سي ة لجت عبا التبي ينتتبي لهب  السببد، الإهتمام:    -1

، وهلب  الأبتةب   البه  يخ ل به الحببص علبى أيبتتباب تةبدته  يواء صييبم أ) كةيببم 

وتت يكه وةلوغه  أهداهه ، والخوف تط أط تص   ةأ  ع تل أو ظبف يؤد  نضبع هه  

 أو تسككه ، ويتكط أط نتيز هي عنصب انهتت ) ههل تيتوي ق أبة  وهي: 



 

 الأنسعبب ل تبب  الجت عببا ويتثببل أةيبب  صببوبم تببط صببو انهتتبب ) : المسااتوى الأول 

ض لهب  ةصبوبم  ة لجت عا، وأقله  تةدت  ، ه لسبد يي يب الح لاق الانسع ليا التبي يتعبب 

انصي عيا لا إباديا الح لا عند هها التيبتوى هبي ح لبا ابتةب   عضبو  ة لجت عبا 

يتأثب كل عضوتط أعض ه  ةت  يجب  هي الجت عبا دوط اختيب ب أو قصبد أو إدبا  

 نببد هببها التيببتوى تيبب يب انسع ليبب  .هاتببي تببط ج نبب  هببؤلاء الأعضبب ء هبب لسبد ع

 (1973نعثت ط،

الأنسعب ل ة لجت عبا ةصبوبم إباديبا حيبم يبدب  السببد هاتبه أثنب ء :  المستوى الثااني 

 انسع له ة لجت عا.  

التوحد ت  الجت عا و عوب السبد ة لوحدم التصيبييا تعه  هخيبهب  :  المستوى الثالث 

 (1984نزهباط،  خيبل، وضببه  ضببل.

 : تعةل الجت عا ويعني: ابعالمستوى الر 

أ  تصة  الجت عا داخل السبد هكبي   على دبج ق تتس وته تبط أستبطان الجماعة:   -أ

 الوضوح، أ  تن ة  الجت عا هي هكب السبد وتصوب العةل، ةت  هيه  تط قوم أو ضعف.  

ويعنببى انهتتبب ) التتببزط ة لجت عببا وت ببكوته  وتصببيبه  الإهتمااام المتفكاار:  - 

يط أن  ته  وأهداهه ، وييب تؤيي ته  ونظته  هها انهتت ) التتسكب ودبجا التن ي  ة

يةو) على تنهر توضوعي ويهو التيتوى الأعلى تبط تيبتوي ق انهتتب ) ة لجت عبا 

 (8، ص1973التبتة  ةنتو العةل. نعثت ط،

 الاجباءاق التنهجيا للةحم. 

يا لكونه أني  أنوا   ينتتي هها الةحم إلى نت  الةحوم الوصسيا التحليل   نوع البحث:   -1

 الةحوم تو تا ل ةيعا توضوعه.



البحث:  -2 لل ة      منهج  ة لعينا  الاجتت عي  التي   تنهر  الح لي  الةحم  ينتهر 

 الج تعى ةج تعا عيط  تل. 

البحث:  -3 عط   أدوات  تةي ل  وهت   الةي ن ق  لجت   ادات ط  على  الباهط  الةحم  اعتتد 

  وليا الاجتت عيا.ته باق الةي دم لدى ال ة   وتةي ل عط  التي

 تصميم ادوات الدراسة:  -4

 تصميم مقياس مهارات القيادة لدي الشباب.  -أ

الأولي: ومؤشراته:  المرحلة  المقياس  موضوع  نتحديد  تط  التةي ل  (عة بم،  60يتكوط 

 تةيل ته باق الةي دم لدى ال ة   الج تعى.

الثانية:  المقياس:  المرحلة  وفقرات  أوزان  على  تحديد  التةي ل  الثوثي،    اعتتد  التدبج 

ت /    ةحيم /نوع   التةي لنأواهق  عة باق  تط  عة بم  لكل  إج ةا  ةإع  ء  التسحوص  يةو) 

الايتج ة ق والأوزاط الت ليا: نع) نثوم دبج ق(،  لاأواهق( حيم تأخد العة باق التوجةا  

  والعة باق الي لةا تأخه هيه  الايتج ة ق الأوزاط   إلى حد ت ندبجتيط(، لا ندبجا واحدم(.

الت ليا: نع) ندبجا واحدم(، إلى حد ت ندبجتيط(، لا نثوم دبج ق(. ث) قي) التةي ل إلى 

ه  ق حتى يتكط التوصل إلى نت  ر الدبايا ة يتخدا) التتوي  الحي ةي حيم ت) تبتيز  

الدني    التةي ل الثوثي نالحدود  وإدخ ل الةي ن ق إلى الح ي  الآلي، ولتحديد  ول خوي  

ت)   أكةب قيتا  والعلي (،  التدى =  (، وت) قيتته على عدد  2=1  –3أقل قيتا ن  –حي   

ن التصح   الخليا  على  ول  للحصول  التةي ل  ت)  0.67=    3/    2خوي   هل   وةعد   )

إض ها ههل الةيتا إلى أقل قيتا هي التةي ل أو ةدايا التةي ل وهي الواحد الصحي  وهل  

 وهكها أصة   ول الخوي  كت  يلي: لتحديد الحد الأعلى لههل الخليا،

 ( يوضح مستويات مقياس المهارات القيادية لدى الشباب  1جدول )

 مستوى منخفض  1.67أقل من   -  1إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين  

 مستوى متوسط  2.35أقل من   -1.67إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين  

 مستوى مرتفع  3  - 2.35المتوسط للعبارة أو البعد بين   إذا تراوحت قيمة

   .للاستبياناختبار الصدق الظاهري  المرحلة الثالثة: 

ن           الأوليا على عدد  التةي ل هي صوبته  هكبم  التبحلا ت) عبض  (  10هي ههل 



 

 تحكتيط تط التتخصصيط هي تج ل الدبايا، وهل  ةيبض تحكي) التةي ل تط حيم. 

 الأي لا ة لتوضو  والأهداف وقدبته  على تحةيق أهداف الدبايا.تدى ابتة    

 تدى ابتة   العة بم ة لةعد اله  تةييه.        

 صي غا العة باق تط حيم اليهولا والوضوح.  

 إض ها عة باق أخبى إها بأى هل  ضبوبي  .   

 التوحظ ق والتعديوق الت لو  إجبا ه  لكل عة بم تط العة باق.  

إ   ت)  وقد  الةحم،  هها  وهوبض  أهداف  تتضتنا  للتحكي)  التةد يا  الصوبم  عداد 

ايتةع د   ت)  كهل   التؤ باق  لةعض  والصي غا  التبتي   إع دم  ت)  وهى ضوء توحظ ته) 

(، وقد  %80ةعض العة باق غيب التبتة ا وقد ت) الاعتت د على نيةا اتس ق لا تةل عط ن

هل  ت) صي غا التةي ل هي    ت) حهف ةعض العة باق وإع دم صي غا الةعض، وةن ء على 

 صوبته النه  يا. 

الرابعة: المقياس.  المرحلة  وثبات  نسل    صدق  تع ى  الةي ن ق  جت   أدام  أط  ةه  يةصد 

النت  ر أو نت  ر تتة بةا جدا  عندت  تيتخد) عدم تباق هي جت  الةي ن ق عط تسهو) واحد  

ثة ته أيض  . التةي ل عط  بيق نتع   يستبض  إيج د صدق وثة ق  تل الابتة  ( وهو يت) 

عة بم عط ابتة   ةيط تجتوعتيط تط الدبج ق التي ت) الحصول عليه  عط  بيق اختة ب 

لثة ق   انحص  يا  الوي  ل  أه)  تحديد  ويتكط  لوختة ب،  تتك ه تيط  صوبتيط  أو  واحد 

 -التةي ل تط خول ال بق الت ليا: 

  باق التتك ه ا.  بيةا الاختة - بيةا إع دم الاختة ب.                  -أ

  بيةا تحليل التة يط.  - بيةا التجز ا النصسيا.             د -ج

اعتتد الةحم هي التأكد تط الصدق انحص  ي للتةي ل على  بيةا نإع دم الاختة ب(        

ن الدبايا وعدده)  التةي ل على عينا تط تجتت   ت) ت ةيق  إع دم 30حيم  ث)  ( تسبدم، 

نا نسيه  ةعد تضى ختيا ع ب يوت   تط ت بيخ الت ةيق الأول، ت ةيق التةي ل على العي



للتحةق   الث ني  وت) حي   تع تل الابتة   ةيط دبج ق الت ةيق الأول ودبج ق الت ةيق 

تط تدى صدق وثة ق التةي ل، وتةيط أنه  تعنويا عند تيتوي ق الدلالا التتع بف عليه ،  

 -الجدول الت لي: وأط تع تل الصدق والثة ق تةةول، كت  يتض  هي 

( حساب معمل الارتباط لمقياس مهارات القيادة لدى الشباب باستخدام معامل 2جدول )

 30سبيرمان   ن=

 معامل الارتباط المتغير  م

 **0.744 التةي ل ككل   

الدلالا    دالا عند تيتوي ق  التةي ل  الي ةق أط تعظ) تح وب  الجدول  يتض  تط 

ا ث) يتكط  اله  يتكط تعه  التتع بف عليه ، وتط  الحد  العة باق تحةق  إط دبج ق  لةول 

 قةول ههل الدبج ق وتط ث) تحةق تيتوى الثةا هي الأدام والاعتت د على نت  جه . 

 الصدق الذاتي.  -

هن   صلا   ولاط  الثة ق  تع تل  على  الصدق  تط  النو   هها  هي حي    ويعتتد 

ة لكل  الهاتي  الصدق  ية ل  والصدق،  الثة ق  ةيط  ككل وثيةا  لويتت بم  ث)  حدا  على  عد 

 وهل  لحي   الجهب التبةيعي لتع تل الثة ق. 

 الصدق الهاتي =    تع تل الثة ق 

    = وهي قيتا تبتسعا.   0.862=    0.744الصدق الهاتي 

 الاتساق الداخلي لفقرات المقياس.  -

كل تج ل يةصد ة لاتي ق الداخلي لأي لا التةي ل هي قوم الابتة   ةيط دبج ق   

ودبج ق أي لا التةي ل الكليا، والصدق ةةي  ا هو أط تةيل أي لا التةي ل أو الاختة ب  

ت  وضعق لةي يه أ  يةيل هعو الوظيسا التي يستبض انه يةييه ، ويت) هل  تط حي    

واله  تط خوله نحي  تع تل    SPSSكبونة خ( ة يتخدا) ةبن تر    –تع تل ثة ق نألس 

 يم يت) حهف اليؤال اله  تع تل تتييزل ضعيف أو ي ل . التتييز لكل يؤال ح 



 

( يوضح مستويات الاتساق الداخلي لمقياس مهارات القيادة لدى الشباب باستخدام 3جدول )

 كرونباخ(   -)معامل ألفا

 المتغير م
معامل ألفا 

 كرونباخ 

 0.732 التةي ل ككل   1

الداخلي  الاتي ق  تع تل  قيتا  أط  النت  ر  ههل  تط  لعة باق    Alpha  نوحظ 

ن يي و   تط صدق 0.711الايتة نا  تأكد  قد  يكوط  وةهل   تةةول.  ثة ق  تع تل  وهو   )

 وثة ق هةباق التةي ل وةهل  أصة  التةي ل ص ل  للت ةيق على عينا الدبايا الأي ييا.

 تصميم مقياس المسئولية الاجتماعية لدي الشباب.  - 

،  (عة بم48يتكوط التةي ل تط ن  تحديد موضوع المقياس ومؤشراته:   المرحلة الأولي: 

 تةيل التي وليا الاجتت عيا لدى ال ة   الج تعى.

الثانية:  المقياس:  المرحلة  وفقرات  أوزان  الثوثي،    تحديد  التدبج  على  التةي ل  اعتتد 

ت /    ةحيم /نوع   التةي لنأواهق  عة باق  تط  عة بم  لكل  إج ةا  ةإع  ء  التسحوص  يةو) 

الايتج ة ق والأوزاط الت ليا: نع) نثوم دبج ق(،  التوجةا  لاأواهق( حيم تأخد العة باق  

والعة باق الي لةا تأخه هيه  الايتج ة ق الأوزاط    إلى حد ت ندبجتيط(، لا ندبجا واحدم(.

الت ليا: نع) ندبجا واحدم(، إلى حد ت ندبجتيط(، لا نثوم دبج ق(. ث) قي) التةي ل إلى 

يا ة يتخدا) التتوي  الحي ةي حيم ت) تبتيز  ه  ق حتى يتكط التوصل إلى نت  ر الدبا

الدني    التةي ل الثوثي نالحدود  وإدخ ل الةي ن ق إلى الح ي  الآلي، ولتحديد  ول خوي  

أكةب قيتا   التدى =  ت) حي    (، وت) قيتته على عدد  2=1  –3أقل قيتا ن  –والعلي (، 

ن التصح   الخليا  على  ول  للحصول  التةي ل  ت)    ( 0.67=    3/    2خوي   هل   وةعد 

إض ها ههل الةيتا إلى أقل قيتا هي التةي ل أو ةدايا التةي ل وهي الواحد الصحي  وهل  

 لتحديد الحد الأعلى لههل الخليا، وهكها أصة   ول الخوي  كت  يلي:



 ( يوضح مستويات مقياس المسئولية الاجتماعية لدى الشباب  4جدول )

 مستوى منخفض  1.67أقل من  - 1بعد بين إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو ال

 مستوى متوسط 2.35أقل من  -1.67إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين 

 مستوى مرتفع 3 - 2.35إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين 

   .للاستبياناختبار الصدق الظاهري  المرحلة الثالثة: 

ت)           التبحلا  ن  هي ههل  الأوليا على عدد  التةي ل هي صوبته  هكبم  (  10عبض 

 تحكتيط تط التتخصصيط هي تج ل الدبايا، وهل  ةيبض تحكي) التةي ل تط حيم. 

 تدى ابتة   الأي لا ة لتوضو  والأهداف وقدبته  على تحةيق أهداف الدبايا. 

 تدى ابتة   العة بم ة لةعد اله  تةييه.        

 هولا والوضوح. صي غا العة باق تط حيم الي  

 إض ها عة باق أخبى إها بأى هل  ضبوبي  .   

 التوحظ ق والتعديوق الت لو  إجبا ه  لكل عة بم تط العة باق.  

الةحم،     وهوبض  أهداف  تتضتنا  للتحكي)  التةد يا  الصوبم  إعداد  ت)  وقد  هها 

ايتةع د ت)  كهل   التؤ باق  لةعض  والصي غا  التبتي   إع دم  ت)    وهى ضوء توحظ ته) 

(، وقد  %80ةعض العة باق غيب التبتة ا وقد ت) الاعتت د على نيةا اتس ق لا تةل عط ن

ت) حهف ةعض العة باق وإع دم صي غا الةعض، وةن ء على هل  ت) صي غا التةي ل هي  

 صوبته النه  يا. 

الرابعة: المقياس.  المرحلة  وثبات  الاختة ب(    صدق  نإع دم  على  بيةا  الةحم  أعتتد 

ت) ت ةيق ن  حيم  الدبايا وعدده)  إع دم 30التةي ل على عينا تط تجتت   ث)  ( تسبدم، 

ت ةيق التةي ل على العينا نسيه  ةعد تضى ختيا ع ب يوت   تط ت بيخ الت ةيق الأول، 

للتحةق   الث ني  وت) حي   تع تل الابتة   ةيط دبج ق الت ةيق الأول ودبج ق الت ةيق 

عنويا عند تيتوي ق الدلالا التتع بف عليه ،  تط تدى صدق وثة ق التةي ل، وتةيط أنه  ت



 

 -وأط تع تل الصدق والثة ق تةةول، كت  يتض  هي الجدول الت لي: 

( حساب معمل الارتباط لمقياس المسئولية الاجتماعية باستخدام معامل  5جدول )

 30سبيرمان   ن=

 معامل الارتباط المتغير  م

 **0.805 التةي ل ككل   

الي  الجدول  الدلالا  يتض  تط  دالا عند تيتوي ق  التةي ل   ةق أط تعظ) تح وب 

اله  يتكط تعه   الحد  العة باق تحةق  إط دبج ق  الةول  ث) يتكط  التتع بف عليه ، وتط 

 قةول ههل الدبج ق وتط ث) تحةق تيتوى الثةا هي الأدام والاعتت د على نت  جه . 

 الصدق الذاتي.  -

على  الصدق  تط  النو   هها  هي حي    هن   صلا   ويعتتد  ولاط  الثة ق  تع تل 

 وثيةا ةيط الثة ق والصدق، ية ل الصدق الهاتي لكل ةعد على حدا ث) لويتت بم ككل

 وهل  لحي   الجهب التبةيعي لتع تل الثة ق.  

 الصدق الهاتي =    تع تل الثة ق 

    = وهي قيتا تبتسعا.   0.897=    0.805الصدق الهاتي 

 لفقرات المقياس. الاتساق الداخلي  -

يةصد ة لاتي ق الداخلي لأي لا التةي ل هي قوم الابتة   ةيط دبج ق كل تج ل  

ودبج ق أي لا التةي ل الكليا، والصدق ةةي  ا هو أط تةيل أي لا التةي ل أو الاختة ب  

ت  وضعق لةي يه أ  يةيل هعو الوظيسا التي يستبض انه يةييه ، ويت) هل  تط حي    

واله  تط خوله نحي  تع تل    SPSSكبونة خ( ة يتخدا) ةبن تر    –ألس تع تل ثة ق ن

 التتييز لكل يؤال حيم يت) حهف اليؤال اله  تع تل تتييزل ضعيف أو ي ل . 



( يوضح مستويات الاتساق الداخلي لمقياس المسئولية الاجتماعية لدى الشباب 6جدول )

 كرونباخ(  -باستخدام )معامل ألفا 

 المتغير م
لفا معامل أ

 كرونباخ 

 0.759 التةي ل ككل   1

الداخلي    الاتي ق  تع تل  قيتا  أط  النت  ر  ههل  تط  لعة باق    Alphaنوحظ 

ن يي و   تط صدق 0.759الايتة نا  تأكد  قد  يكوط  وةهل   تةةول.  ثة ق  تع تل  وهو   )

 وثة ق هةباق التةي ل وةهل  أصة  التةي ل ص ل  للت ةيق على عينا الدبايا الأي ييا.

 ت الدراسة : مجالا

 تم تحديد الحدود الزمنية و المكانية والبشرية لمجال الدراسة على النحو التالى:

الدبايبا ةب لحب) الجب تعى لج تعبا عبيط  بتل هبى تب) إجبباء  المجال المكاانى: -1

تح هظا الة هبم. حيم ت) ت ةيبق التةب ييل الخ صبا ة لدبايبا علبى  بو  الج تعبا تبط 

  بم/أدا /حةوق/علو)(.الهكوب و الأن م تط كلي ق نتج

تحددق عينبا الدبايبا هبى عينبا ع بوا يا ةيبي ا تبط  بو    المجال البشرى: -2

(   ل  و  لةا تط ج تعا عيط  بتل تةيبتا إلبى 140الج تعا ويةلغ حجته  ن

 ( تسبدم تط انن م.70( تسبدم تط الهكوب ن70ن

وهبى  تحبدد التجب ل الزتنبى للدبايبا هبي هتببم جتب  الةي نب قالمجال الزمنى :   -3

 .15/4/2021إلى 01/3/2021الستبم تط 

 عرض جداول البحث ونتائجه 

 αتوجااد علاقااة طرديااة قويااة دالااة إحصااائياً عنااد مسااتوى معنويااة )الفاارض الأول: 

بااين مهااارات القيااادة و المساائولية الاجتماعيااة لاادى الشااباب. وامكاان اختبااار ( 0.05≥

 صحة الفرض من خلال الجدول التالي:



 

 قة بين مهارات القيادة والمسئولية الاجتماعية لدى الشباب. ( يوضح علا7جدول )

 المسئولية الاجتماعية
 

 مهارات القيادة 
 الدلالة الاحصائية  معامل الارتباط

 0.005 0.889* الدرجة الكلية 

   ( α ≤0.05** دالة عند مستوى معنوية)  (α ≤0.05* دالة عند مستوى معنوية) 

ود عوقا إبتة  يا  قويا توجةا دالا إحص  ي   ت يب نت  ر الجدول الي ةق إلى وج

ةببيط تهبب باق الةيبب دم والتيبب وليا الاجتت عيببا لببدى (  α ≤0.05عنببد تيببتوى تعنويببا ن

 ال ة   الج تعى

حيم تةيط أنه كلت  زادق دبجا ته باق الةي دم لدى ال ة   كلت  أبتسب  تيبتوى 

 التي وليا الاجتت عيا لدى ال ة   الج تعى.

أط تهب باق الةيب دم لبدى ال بة   تلعب  دوبا  كةيببا  هبي تكبويط   تت  يةق يتض 

إتج ه ته) و ت كيل يلوكي ته) تج ل التي وليا الاجتت عيبا حيبم أنبه كلتب  ك نبق تهب باق 

الةيبب دم تبتسعببا لببدى ال ببة   أدى هلبب  إلببى ت ببكيل يببلوكي ق إيج ةيببا تتتثببل هببي يببلو  

 نبق دبجبا تهب باق الةيب دم تنخسضبا التي وليا الاجتت عيا وعلى العكل نجد أنه كلتب  ك

لببدى ال ببة   أدى هلبب  إلببى تيببتوي ق يببلوكيا يببلةيا يببواء علببى تيببتوى التيبب وليا 

 الاجتت عيا.

ويتكط تسييب عوقا تهب باق الةيب دم ة لتيب وليا الاجتت عيبا هبى إ ب ب النظبيبا 

 هيط و أط الةيب دم عتليبا هاق تبأثيب هبي إتجب Hollanderالتس عليا هي الةي دم حيم يؤكد 

التببي تتضببتط عوقببا التضبب تط الاجتتبب عي وتيبب وليتا عببط الجت عببا، كتبب  يببداه  ضببدد 

الصباع ق ويةلل تط اليتوض ويزيد تط وعي وتع بف أعض ء الجت عبا عبط ك هبا تب  

يواجهه) تط ت كوق، وتط هن  يتض  أط اليلو  هو نت ج للتس عبل ةبيط الةي با واننيب ط 

( على التس عل Life) Spaceلتيتى ةحيز الحي م تط خول تسهوتا ا LEWINوقد أكد 



التيتتب ةيط الةوى الداخليا للإني ط تثل التهب باق ال خصبيا وةبيط الظببوف الخ بجيبا 

 التتعلةا ةك ها الظبوف الةي يا.

وهيت  يلي ييتعبض الة حم تسييب العوقا انبتة  يا ةيط دبج ق عينا الدبايبا 

 دم والتي وليا الاجتت عيا و الوعي ة لأتط الةي ى.تط ال ة   على تة ييل ته باق الةي 

 هيوف نيتعبض ةعض الدباي ق التى تن ولق تتييباق الدبايا :

ةتة بنا نت  ر هها السبض ت  نت  ر الدباي ق الي ةةا التي تتكط الة حم تط  

 Michaelدراسة )الأ و  عليه  و التي أتصسق ة لندبم هةد توصلق نت  ر دبايا 

Ecauddle 2007)- ( 2012دراسة مدني أحمد بديوى)- Archard, 2012))-  

دراسة   -(2015دراسة مريم عثمان )

(Karagianni&Montgomery,2017 .) 

إلى أط الأبتس   أو اننخس ض هي تيتوى ته باق الةي دم لدى السببد ة بكل عب ) 

و و ال ة   ةوجه خ ص يبؤثب ة نيجب   أو اليبل  علبى تةبةله) لأدوابهب) هبى التجتتب   

 الةي ا تط حوله).

ه لةيببب دم هبببي ن ببب   إيجببب ةي وعتليبببا اةتكببب ب للأهبببداف وصبببي غته  ووضببب  

الايتباتيجيا التن يةا التي تخد) أهبداف التجتوعبا و تحةبق التعب وط هيتب  ةيبنه)، وتعبود 

)ماروى أهتيا الةي دم غلى العنصبب الة ببى أى الة  بد ويبلوكا وتبدى تبأثيبم انيجب ةي. 

 (.2017عبدالوهاب  

تناولت العدياد مان الدراساات المسائولية الاجتماعياة فقاد توصالت دراساة   وقد

Kannemer, 2002-  ،دراسااة ميسااون محمااد  -2003دراسااة سااميرة كااردي

  2017دراسة فواز أيوب،محمد خالد  -2012محمد سامي   -  2009عبدالقادر

 ق إلى اط التي وليا الاجتت عيا تلع  دوبا  ه تب   هبي أيبتةباب الحيب م والتجتتعب

حيم تعتل على صي نا نظ) التجتت  وتحسظ قوانينا وحدودم تط انعتداء ويةو) كبل هببد 



 

ةواجةا وتي ولي تا نحو نسيه ونحو تجتتعه وةي تبا ويعتبل تب  عليبه هبي يبةيل النهبوض 

ةأت نته التلة ل على ع تةه حيم أط السبد ة لنيبةا للتجتتب  ك لخليبا ة لنيبةا للةبدط هكتب  اط 

ت   إلا إها يلتق جتي  خوي ل وق تق ةأداء وظ  سهب  التنو با ةهب  هكبهل  الةدط لايكوط يلي

 التجتت  لا يكوط يليت   إلا إها يل) جتي  أهبادل وق توا ةأداء جتي  تي ولي ته) وواجة ته).

ةينت  نجد أط هن   ندبم هي الدباي ق التي تن ولق البوعي ةب لأتط الةي بي هبيتكط 

تح ولا الأولى ل بق ههل الةضبيا الحيويبا هبي تجب ل علب) الةول أط ههل الدبايا تعتةب ال

 النسل الةي ي.

بااين ( α ≤0.05الفاارض الثااانى : توجااد فااروق دالااة إحصااائياً عنااد مسااتوى معنويااة )

 الذكور والإناث من الشباب فى مهارات القيادة.

( يوضح الفروق بين الذكور والاناث على مقياس مهارات القيادة بأستخدام  8جدول )
Independent Sample (T) test 

 ن النوع  المتغير 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الحرية 

قيمة )ت(  
 الجدولية 

قيمة )ت(  
 المحسوبة 

مستوى  
 الدلاله 

مهارات  
 القيادة 

 21.251 172.86 70 ذكور 
69 1.671 13.789 0.05 * 

 6.515 151.231 70 إناث 

 ( α ≤0.05** دالة عند مستوى معنوية)  (α ≤0.05* دالة عند مستوى معنوية) 

ت يب نت  ر الجدول الي ةق إلى وجبود هببوق هاق دلالبه إحصب  يا عنبد تيبتوى 

 ةيط الهكوب وانن م تط ال ة   هى ته باق الةي دم.(  α ≤0.05تعنويا ن

( وهى اكةبب تبط قيتبا نق( 13.789حيم ج ءق قيتا نق( التحيوةا تي وى ن

 (.69( عند دبجا حبيا ن1.671الجدوليا والتى تي وىن

وت يب نت  ر الجدول إلى أط السبوق ج  ق لص ل  البهكوب، هةتة بنبا تتويب  ق 

(، وهو اكةبب 172.86الهكوب ةتتوي  ق الان م نجد اط الهكوب ج ءوا ةتتوي  حي ةي ن

 (   151.231تط التتوي  الحي ةي لون م واله ةلغ قيتتا ن

الدباي ق الي ةةا نجد انه يتسق و دباي ق   و ةتة بنا نتيجا هها السبض ت  نت  ر

Archard) 2012 –  بهبهاد تحتبد  – 2015تببي) عثتب ط  – 2013عص ) عةبدالله 



2016 – Montgomry & karagianni 2017    والتببي إتسةببق علببى أط هنبب )

 هبوق ةيط الهكوب وانن م هي ته باق الةي دم لص ل  الهكوب وإنخس ضه  لص ل  انن م.

لة حم تسييب وجود هبوق ةيط الهكوب وانن م لص ل  الهكوب علبى حيم يبج  ا

تةي ل ته باق الةي دم إلى  ةيعبا التن ب ا الاجتت عيبا و الجبو الأيبب  التبي يتلة هب  كبل 

تنه) و أيض   يت ق ال خصيا ه ل ةيعا الس بيا للهكوب تط حب  التيب تبم والبغةبا هبي 

التى تتصف ة لجديا والعصةيا والتيل إلبى اليسب والتبح ل إض ها إلى  ةيعته) الس بيا و

تت بيا أعت ل و ن    ق الةوم والعنف والنزعا الداخليا لتنتيا التهب باق الةي ديبا لبديه) 

و هل  ليصة  هي التيبتةةل بجبل قب دبا  علبى تحتبل التيب وليا وتبولى التن صب  العليب  

والحنب ط ويبهولا  ة لتة بنا ة ننب م و ةيعتهب  التبى تتصبف ة لهبدوء والتيب ت  والخجبل

 اليي بم عليهط.

كت  يببى الة حبم إلبى أط السببوق ةبيط البهكوب واننب م هبى التهب باق الةي ديبا 

لص ل  الهكوب تبج  إلبى  ةيعبا تلب  التبحلبا العتبيبا التبى تتتيبز ةبةعض الخصب  ص 

النسييا والاجتت عيا واليلوكيا والتي تختلف ة كل كةيب على انن م هسي تبحلبا ال بة   

ل ال ة   تط الهكوب هبض  خصيته) ووجوده) تط خول إتخ ه الةباباق الخ صبا يح و

ةه) و ةة   لأيلو  تسكيبه) تت  ي بعبه) ة لباحبا وانيبتةول النسيبي، كبها اللجبوء إلبى 

العتل الجت عي تت  ييه) ة كل كةيب هى إيتس دته) تط التواصل انجتت عي والتس عل تب  

تعتل على تنتيا الته باق الةي ديا لديه) تت  يي عده) علبى الةي ا الخ بجيا والتي ةدوبه  

إدابم أوق ته) والتع تل ت  الضيو  ق التختلسا التى يتعبضبوط لهب  ةس عليبا وةنبو  تبط 

البوعي والأدابا  علبى عكببل  ةيعبا تلبب  التبحلبا ة لنيببةا للإنب م والتببي ييبعوط إلببي 

 ليد التجتتعيا التبى لا تيبت  لهبط الأهت ) ةتظهبهط الخ بجي ة نض ها إلي الع داق والتة

 التصبف ةإيتةوليا وحبيا كت  هى للهكوب.



 

( باين α ≤0.05الفارض الثالاث : توجاد فاروق دالاة إحصاائياً عناد مساتوى معنوياة )

 الذكور والإناث من الشباب فى المسئولية الاجتماعية.

ماعية   ( يوضح الفروق بين الذكور والاناث على مقياس المسؤولية الاجت9جدول )

 Independent Sample (T) testبأستخدام 

 ن النوع  المتغير 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري

درجة  
 الحرية 

قيمة )ت(  
 الجدولية 

قيمة )ت(  
 المحسوبة 

مستوى  
 الدلاله 

مهارات  
 القيادة 

 5.321 42.975 70 ذكور 
69 1.671 6.124 0.05 * 

 6.125 45.795 70 إناث 

 ( α ≤0.05** دالة عند مستوى معنوية)  (α ≤0.05وى معنوية) * دالة عند مست

ت يب نت  ر الجدول الي ةق إلى وجبود هببوق هاق دلالبه إحصب  يا عنبد تيبتوى 

 ةيط الهكوب وانن م تط ال ة   هى التيؤوليا.(  α ≤0.05تعنويا ن

( وهبى أكةبب تبط قيتبا نق( 6.124حيم ج ءق قيتا نق( التحيوةا تيب وى ن

 (.69( عند دبجا حبيا ن1.671ى تي وىنالجدوليا والت

وت يب نت  ر الجدول إلى أط السبوق ج  ق لصب ل  الانب م، هةتة بنبا تتويب  ق 

(، وهببو 42.975البهكوب ةتتويبب  ق الانبب م نجبد اط الببهكوب جبب ءوا ةتتويب  حيبب ةي ن

 (.45.795اصيب تط التتوي  الحي ةي لون م واله ةلغ قيتتا ن

يجا إلبى  ةيعبا التن ب ا الاجتت عيبا والتبى تسببض يبج  الة حم تسييب تل  النت

قيودا  إجتت عيا كةيبم نحو الالتزا) ةع داق وتة ليد وأعباف التجتت  وقيتا و أخوقبا عنبد 

انن م تة بنبا ةبأقبانه) تبط البهكوب تتب  يجعبل الالتبزا) تبط قبةلهط أكثبب ة لتة بنبا تبط 

 أقبانه) تط الهكوب.

 التوصيات 

 تن ق ته  يوصى الة حم ة لأتى:هى ضوء نت  ر الدبايا و

إهتت ) الأيبم والتدبيا وتنظت ق التجتت  التدني ةتنتيا الته باق الةي ديا لبد   .1

 ال ة   تط الهكوبوانن م.



دعوم التجتت  التدنى و تؤيي ق الدولا للةيب ) ةبدوبه) تبط خبول عتبل ةبباتر  .2

 تزيد الوعى ةجدوى ال عوب ة لتي وليا الاجتت عيا.

جي  اننبب م علببى ان ببتبا  هببى الأن بب ا والةببباتر التببي تنتببي العتببل علببى ت بب .3

 الته باق الةي ديا لديهط.

تدعي) الةي) انيج ةيبا هبى تجتتعنب  ليببل العب داق انيج ةيبا للوصبول لتيبتوى  .4

 أهضل إجتت عي   ونسيي   وتبةوي   لأةن  ن .

يجب ةي العتل على تةنى توجه إعوتى ايتباتيجى للدولبا نةبباز أهتيبا البدوب ان .5

للتهبب باق الةي ديببا والتيبب وليا الاجتت عيببا تببط خببول ةببم وتةببدي) أهببو) وث  ةيببا 

 وةباتر حوابيا تجه  ال ة  .

عةد إختة باق قدباق هي ةعض الكلي ق التي تت ل  الةدبم علبى تت بيبا العتبل  .6

 الةي د  لكي يت) التأكد تط توهب ته باق الةي دم لدى ال و  التتةدتيط.  

 ) ة لةباتر انب  ديا والتوجيهيا التتخصصا هبي ن تهب باق الةيب دم زي دم انهتت .7

 التي وليا الاجتت عيا(.   –

ضبوبم تواصل الج تع ق ت  التجتت  التحلى وقي داتا تط أجبل الةيب ) ةحتبوق  .8

 توعويا لتعبيف التجتت  ةواجة ق التي وليا الاجتت عيا.

هببى تعظببي) ال ببعوب إن بب ء توقبب  آلكتبونببى لكببل ج تعببا ت ببيب هيببه لجهودهبب   .9

 ة لتي وليا الاجتت عيا لل و .

 ضبوبم إت حا السبص لل ة   للت  بكا هى التنتدي ق الثة هيا واليي ييا للدولا. .10

 ضبوبم عةد ندواق وحلة ق عتل وةباتر تدبيةيا لتنتيا ته باق الةي دم. .11

ضبوبم انهتت ) ة نحتي جب ق الأي يبيا تبط تيبكط وخبدت ق صبحيا وتعليتيبا  .12

 التجتت  لت  له تط أثب إيج ةي هى تدعي) ال عوب ة لتي وليا الاجتت عيا.  لأهباد



 

ضبوبم ت ويب التن هر التدبييا تط التباحل الأولى للتعلبي) الأي يبى نكيب    .13

 التوتيه الته باق الةي ديا وتنتيته  لديه) وتدعيته .

 مقترحات ببحوث أخرى :

 -دباي ق و الةحوم الت ليا:يةتبح الة حم نثباء الن حيا الةحثيا إجباء ال

الةي ) ةتزيد تط الدباي ق التبى تتنب ول عوقبا تهب باق الةيب دم ةتتييبباق نسيبيا  -1

 وإجتت عيا أخبى ك لتتكيط النسيي والاجتت عي والتواهق النسيي.

الةي ) ةتزيد تط الدباي ق نلة ء الضوء على ته باق الةي دم وأهتيته  وت ةية تهب   -2

  .وةباتجه  وإيتباتيجيته

تصتي) و ةن ء ةباتر تبةويا تعتل على إكي   الته باق الةي ديا لتوتيبه تباحبل  -3

 التعلي) التختلسا وةخ صا التعلي) الأي يى وال ة   الج تعي.

 ه عليا ةبن تر إب  د  لتنتيا التي وليا الاجتت عيا لدى ال ة  . -4
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