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دور رؤسبء الأقسبم الأكبديمية في تعزيز الحرية الأكبديمية لأعضبء هيئة التذريس 
 فى مجبل البحث العلمى بجبمعة المنوفية

 ذادإعــــــ
 هنبء سبمى حسهأ. 

 
 
 
 

 ص لخستالم
ييجؼ البحث الحالى التعخؼ عمى واقع مسارسة رؤساء الأقداـ الأكاديسية لجورىع فى تعديد الحخية 
الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى مجاؿ البحث العمسى بجامعة السشػفية، مع تحجيج السعػقات 

بيل تعديد الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ، التي تػاجة رؤساء الأقداـ الأكاديسية في س
 وتقجيع بعس  السقتخحات لتعديد الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ

وقج إعتسج  البحث عمى  السشيج الػصفى، بإعتباره أكثخ السشاىج البحثيو ملبئسو لصبيعة 
التجريذ ورؤساء الأقداـ وبمغ الجراسة،وتسثمت أدات الجراسة فى السقابمة لعجد مغ أعزاء ىيئة 

 مبحػث. 03عجدىع 
 وقج أسفخ البحث عغ مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا:

 .أف رؤساء الأقداـ يتيحػف لأعزاء ىيئة التجريذ الحخية فى مجاؿ البحث العمسى بجرجة كبيخة 
 ع فى وأف الػائح والقػانيغ وجسػدىا ،ومحجودية سمصات رئيذ القدع ، ،تسثل  تحجيا لخئيذ القد

 قيامة بجورة  فى تعديد حخية أعزاء ىيئة التجريذ  فى مجاؿ البحث العمسى .
  أف محجودية السيدانيات مغ السعػقات التى تػاجة رؤساء الأقداـ فى سبيل تعديد الحخية

 الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى مجاؿ البحث العمسى .
 نتاجية البحثية لعزػ ىيئة التجريذ وعامل أف لمبشية التحتية والتكشػلػجية تأثيخ كبيخعمى الإ

أساسى مغ عػامل تخاجعة بحثيا، وعجـ إقبالة عمى البحث العمسى، نطخا لمقرػر الذجيج فى البشية 
 التحتية والتكشػلػجية عمى مدتػػ جسيع الكميات.

  أف الخوتيغ والإجخاءات الإدارية مغ أىع السعػقات التى تػاجة أعزاء ىيئة التجريذ فى
 رستيع لحخيتيع الأكاديسية فى البحث العمسى. مسا

  البحث العمسى  .  –الحخية الأكاديسية   -: دور رؤساء الأقداـالكمسات السفتاحية

 2021/  3/ 11 : انبحجإصتلاو تبسيخ 
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The role of a Heads of academic departments in 

Enhancing Academic Freedom for Faculty Members in 

Scientific Research Field in Menoufia University 
Abstract 

The current research aims to identify the reality of the practice of 
academic department heads of their role in enhancing the academic freedom 
of faculty members in the field of scientific research at Menoufia 
University, while identifying the obstacles facing the heads of academic 
departments in order to enhance the academic freedom of faculty members, 
and to make some proposals to enhance the academic freedom of members 
of the faculty Teaching 

The research was based on the descriptive approach, as it is 
considered the most appropriate research method for the nature of the study. 
The study tools were represented in the interview with a number of faculty 
members and department heads, and their number reached 30 respondents. 
The search resulted in a set of results, the most important of which are: 
 That the department heads allow the faculty members freedom in the 

field of scientific research to a large extent. 
 And that the regulations and laws and their rigidity, and the limited 

powers of the department head, represent a challenge to the department 
head in carrying out a role in promoting the freedom of faculty members 
in the field of scientific research. 

 The limited budgets are among the obstacles facing department heads in 
order to enhance the academic freedom of faculty members in the field of 
scientific research. 

 The infrastructure and technology have a great impact on the research 
productivity of the faculty member and a major factor in research review, 
and the lack of acceptance of scientific research, due to the severe 
deficiency in the infrastructure and technology at the level of all colleges. 

 That routine and administrative procedures are among the most important 
obstacles facing faculty members in exercising their academic freedom in 
scientific research. 

Keywords: Role of a Heads of academic departments - Academic Freedom 
- Faculty Members 
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 السحهر الأول: الإطار العام لمبحث
 :البحث  مقجمة

تعتسج الكميات والجامعات عمى شاقة أعزاء ىيئة التجريذ وعمى إبجاعاتيع فى تقجـ الجامعة 
سػاء فى السجاؿ الخجمى، أو البحث العمسى، أو التجريذ، ويعج تقجـ أعزاء ىيئة التجريذ فى تمظ 

ػفخة الجامعة لأعزاء ىيئة التجريذ مغ حخية أكاديسية،  السجالات مختبط إرتباشآ وثيقآ بقجر ما ت
كسا أف تػافخ الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ مغ أىع مدؤليات رئيذ القدع، مغ خلبؿ 
الإستحػاذ عمى كل ما مغ شأنو أف يييئ لأعزاء ىيئة التجريذ مشاخ أكاديسى تتػافخ فيو الحخية 

 ( Gallagher,2003,76دوارىع بكفاءة وفاعمية.)الأكاديسية ليتسكشػا مغ مسارسة أ
ويعج البحث العمسى العمسى مغ أىع الػضائف الأساسية لمجامعات، حيث أنو أصبح أىع السقاييذ 
الجالة عمى الجور القيادػ لمجامعات فى السجالات السعخفية والعمسية، فدسعة الجامعة ومكانتيا يختبط 

 ( 0، 1322تشتجيا وتشذخىا.)ابغ ىشجػ ،إلى حج كبيخ بالأبحاث العمسية التى 
وتعج الحخية الأكاديسية مغ أىع أركاف الجامعة الأساسية وداعسا ليا في أداء رسالتيا في نذخ 

تشتج السعخفة بجوف الحخية الأكاديسية ، العمع والثقافة وخجمة السجتسع،  فالجامعة لا يسكغ ليا أف 
 (63،  1333سية إبجاع حخ في الجامعات.)عبج الخحسغ ،فالحخية الأكاديسية شخط أساسي بل حتسي لتش

حيث أف الحخية الأكاديسية ذات أىسية قرػػ لأنيا بسثابة السشاخ الرحي الحػ يحخر البحث 
مغ أيو قيػد قج تؤثخ عمى مرجاقية وصحة نتائجة ، ويتحقق ذلظ مغ خلبؿ عشرخيغ ىاميغ ىسا 

تستع العمساء بحخية البحث ثانيا ،  فتذجيع الحخية حخية نذخ السعخفة التي يشتجيا العمع أولا،  و 
الأكاديسية ودعسيا وتػسيع نصاقيا وإيجاد الجعع السادؼ السجدؼ أمخاف حتسياف لتحقيق الخضا 
الػضيفي لأعزاء الييئة التجريدية في الجامعات العخبية مسا يعدز الثقة في قجراتيع فيقجح فييع ممكة 

 (، 1، 1322يثيخ فييع حافد الصسػح والتأمل والإبتكار )ياقػت،  الإبجاع ويجفعيع إلى التججيج و 
مثل حخيتة أعزاء ىيئة التجريذ فى نذخ أبحاثيع فى السجلبت العمسية أو السؤتسخات السحمية 
والعالسية، وتأليف الكتب، والعالسية، والإشتخاؾ فى عزػية الجسعيات العمسية ، وتحكيع الأبحاث 

 مغ السسارسات والخسائل العمسية وغيخىا
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ولكغ مع الإلتداـ بزػابط مسارستة لحخيتة فى البحث العمسى أو ما يدسى بأخلبقيات البحث  
( ،حيث أف الحخية الأكاديسية شأنيا شأف أدوات السعخفة والفكخ، 63،  1330العمسى.) محجػب ،

فى نذخ أفكار ويجب تػجيييا لخجمة الجامعة ووضائفيا، وأف تكػف أداة بشاء لا ىجـ، فلب تدتغل 
ضارة بيػية السجتسع وعقيجتة وعاداتة، وأف تدتخجـ فى فى إشار تػجيو مػضػعى وحل قزايا 

 (13،  1322ومذكلبت السجتسع بصخيقة إيجابية،  وأف تخاعى القػانيغ والقيع والعادات )الحارثى،
ت فالبحث العمسى ييجؼ إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ ، مشيا الفيع الستعسق لمسذكلب

والتػصل إلى حميا بكفاءة ومػضػعية ، وتحقيق الستعة العقمية فى إنجاز عسل فكخػ وبحثى مبتكخ 
 (260،  1322بحخية ودوف أػ قيػد ) رسسى،وأبػ عػاد ،

وعمى مدتػػ عزػ ىيئة التجريذ فإف البحث العمسى يديع فى إحجاث تشسية ميشية ويعسل عمى 
بالإضافة إلى ما يحققو الإتراؿ السيشى الفعاؿ بيغ أعزاء  خمق بيئة محفدة عمى الإبتكار والإبجاع

ىيئة التجريذ مغ ثقة فى أنفديع ، ويديع فى إشعارىع بالخضى الػضيفى الحػ يحقق ذاتيع. 
(coleman,2001,10) 

الا أف البحث محاط بسجسػعة مغ التحجيات التى تعخقل مديختة عمى مدتػػ الجامعات يأتى 
لسعػقات السادية الستسثمة فى محجودية السيدانية السخررة لمبحث العمسى، عمى رأس ىحه التحجيات ا

 ( 041،  1336والبيخوقخاشية )الذبػؿ والديػد،
ومغ ىحا السشصمق ونطخا لاف البحث العمسى مجخلب شبيعيا لأية نيزة حزارية وسسة مغ  

اـ بو متدايج بذكل الدسات الأزمة لكل مجتسع يخغب فى المحاؽ بخكب الحزارة فقج اصبح الاىتس
كبيخ، وأخحت مختمف دوؿ العالع تتدابق فيسا بيشيا مغ أجل مديج مغ التقجـ فى مجاؿ البحػث 
العمسية، وأصبحت تخصج السيدانيات الكبيخة لحلظ مغ أجل الشيػض بيا، والاستفادة مشيا، وحيث تعج 

 (010،   1335الجامعة أفزل مكاف لمبحث العمسى. )الحفطى،
 :مذكمة البحث

تكسغ مذكمة الجراسة فى  كػف الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئو التجريذ مغ الذخوط الزخورية  
لمحياة الجامعية، فى حيغ أف الػثائق الجستػرية لع تتزسغ مغ الحخيات ما يسكغ أف يدسى الحخية 

فى  (، وأيزا54،  1332الأكاديسية، أو ما قج يجؿ عمى معشى حخيتى البحث والتجريذ، )سكخاف ،
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حالة عجـ الخضا عغ أوضاع الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى الجامعات السرخية 
(، حيث يعانى البحث العمسى مغ وجػد رقابة مفخوضة عميو، فلب تػجج 111،  1333)اليلبلى ،

حخية تامة لأعزاء ىيئة التجريذ فى اختيار مػضػعات أبحاثيع فى ضل التجخلبت السفخوضة عمى 
(، وأيزا  ما أكجت عميو بعس الجراسات whit,2010,23اديسييغ فى حخية الشذخ العمسى )الأك

التى أضيخت نتائجيا ضيػر إنحفاض فى مدتػػ الحخية الأكاديسية للؤستاذ الجامعي فى مجاؿ 
( والتى كاف 2، 1324(، ودراسة )الفزمى، 1،  1335البحث العمسي كسا فى دراسة )حسجاف ،

مغ مسارسة عزػ ىيئة التجريذ لحخيتة الأكاديسية  والتى ة السعػقات التى تحج ضسغ نتائجيا زياد
( التى أضيخت أف واقع الحخية الأكاديسية فى 45،  1320جاءت بجرجة عالية، وأيزا دراسة )البخجذ، 

( 1325،2السدتػػ الجامعى فى السسمكة العخبية الدعػدية جاء بجرجة متػسصة، وأيزا دراسو )العسخػ، 
تى أضيخت نتائجيا إنخفاض مدتػػ الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى مجاؿ  البحث وال

( والتى أكجت عمى وجػد مذكلبت عجيجة تػاجة عزػ ىيئة 1324العمسى، ودراسو )تغخيج عشاب،
 التجريذ عشج مسارسة الحخية الأكاديسية ومشيا البيخوقخاشية وضعف الإمكانيات. 

ذػاىج والجلائل الدابقة وغيخىا الكثيخ لأوضاع الحخية الأكاديسية لأعزاء وإنصلبقآ مغ ىحه ال
ىيئة التجريذ، يتجمى بػضػح أف ىشاؾ مؤشخات مغ واقع التعميع الجامعي السرخؼ تجعل تػافخ 
القجر السشاسب والزخورػ لحخية أعزاء ىيئة التجريذ محل شظ فى كافة السجالات،  مسا دفع 

جاىجة لمتعخؼ عمى أدورار رؤساء الأقداـ الأكاديسية فى تعديدىع لمحخية الجراسة الخاىشة لمدعي 
الأكاديسية لأعزاء ىيئو التجريذ فى مجاؿ البحث العمسى، والكذف عغ واقع مسارسة أعزاء ىيئة 

التجريذ لحخيتيع الأكاديسية،  وأيزآ إستعخاض لأىع السعػقات التى تعػؽ رؤساء الأقداـ الأكاديسية  
ديد الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى مجاؿ البحث العمسى، وأىع السقتخحات فى سبيل تع

التى تديع فى زياده فاعمية دور رؤساء الأقداـ فى تعديدىع لمحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة 
التجريذ ومسارستيع ليا مسارسة فعمية، ومسا سبق تخػ الباحثة أف مذكمة الجراسة تتحجد فى 

 الآتية: التداؤلات
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 -أسئمة الجراسة:  
ما ىػ الإشار السفاىيسى لمحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ ،ودور رؤساء الأقداـ  .2

الأكاديسية فى تعديد الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية فى مجاؿ 
 البحث  العمسى؟

الأكاديسية  لأعزاء ىيئة التجريذ  ما واقع مسارسة رؤساء الأقداـ لجورىع فى تعديد الحخية .1
 بجامعة السشػفية فى مجاؿ البحث العمسى مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟

ما أىع السعػقات والدمبيات التى تحػؿ دوف مسارسة رؤساء الأقداـ لأدوارىع فى تعديد الحخية  .0
 الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية فى مجاؿ البحث العمسى؟

ما التػصيات والسقتخحات التى يسكغ أف تديع فى زيادة فاعمية دور رؤساء الأقداـ فى  .4
 تعديدىع لمحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئو التجريذ بجامعة السشػفية فى مجاؿ البحث العمسى؟ 

 أىجاف البحث:
ييجؼ البحث الحالى إلى التعخؼ عمى دور رؤساء الأقداـ الأكاديسية في تعديد الحخية  

الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ ،ورصج واقع مسارسة أعزاء ىيئة التجريذ لحخيتيع الأكاديسية ، 
مع تحجيج السعػقات التي تػاجة رؤساء الأقداـ الأكاديسية في سبيل تعديد الحخية الأكاديسية 

زاء لأعزاء ىيئة التجريذ ، وتقجيع بعس السقتخحات والتػصيات لتعديد الحخية الأكاديسية لأع
 ىيئة التجريذ فى مجاؿ البحث العمسى.

 أىسية البحث:
  -تتسثل أىسية البحث فيسا يمى:

أىسية الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ، لأنيا تػفخ مشاخ أكاديسي حخ يخمق لجػ  .2
 أعزاء ىيئة التجريذ القجرة عمى الإبجاع والبحث.

قادة تخبػييغ ، ولجورىع في تعديد الحخية  تشاوليا لجور رؤساء الأقداـ الأكاديسية باعتبارىع .1
 الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى جامعة السشػفية فى مجاؿ البحث العمسى.

التعخؼ عمى السعػقات التى تػاجة رؤساء الأقداـ الأكاديسية فى سبيل تعديد الحخية الأكاديسية  .0
 يتيا.لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية، وأىع السقتخحات لسػاج
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 مشيج البحث وأداتو:
استخجـ البحث الحالى السشيج الػصفى، بإعتباره أكثخ السشاىج البحثيو ملبئسو لصبيعة الجراسة،  
حيث يتع عغ شخيق إستخجاـ السشيج الػصفى تذخيز الطاىخه كسا ىى قائسة بقرج تحجيج 

 دب التخبػػ السعاصخ.العلبقات بيغ عشاصخىا، وتحميميا وتفديخىا وذلظ مغ خلبؿ مدح وتحميل للؤ
إعتسج البحث عمى السقابمة الستعسقة وتعتبخ السقابمة مغ أىع الػسائل البحثية لجسع السعمػمات 
والبيانات مغ السيجاف، مغ أجل التعخؼ عمى دور رؤساء الأقداـ عمى دورىع فى تعديد الحخية 

ػفية مغ وجية نطخ رؤساء الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى مجاؿ البحث العمسى بجامعة السش
الأقداـ وأعزاء ىيئة التجريذ، وأىع التحجيات والسعػقات التى تػاجة رؤساء الأقداـ عشج تعديدىع 

 لحخية أعزاء ىيئة التجريذ فى مجاؿ البحث العمسى.
 خامدا:  السجتسع الأصمى وخرائص عيشة الجراسة: 

تى تدعى الجراسة  إلى تػضيحيا  فقج نطخا لكبخ مجتسع البحث وفى ضػء السذكمة السصخوحة ال
تع اختيار العيشة بالصخيقة العسجية، وذلظ بيجؼ الحرػؿ عمى بيانات دقيقة تتفق وأىجاؼ البحث 

 وتداؤلات الجراسة الأساسية ،وكانت شخيقة تحجيج العيشة واختيارىا وفقا لتػجيو مغ ىيئة الإشخاؼ
 كمية الأداب والدراعة : ( يهضح إجسالى أعزاء ىيئة التجريذ فى1ججول رقم)

 اصى انكهيت  أصتبر أصتبر يضبعذ يذسس انجًهت

  ر أ ر أ ر أ ر أ

 كهيت الأداة 26 12 23 14 53 63 102 44

 كهيت انزساعت 14 8 28 8 24 25 66 41

 الاجًبنى 40 20 51 21 11 88 168 135

 حجود البحث:
عمى دور رؤساء الأقداـ الأكاديسية فى  : ىجفت الجراسة الحالية إلى التعخؼالحجود السهضهعية .2

 تعديد الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية، فى مجاؿ )البحث العمسى(.
:  يسثل اعجاد اعزاء ىيئة التجريذ عمى مدتػػ جامعة السشػفية  الحجود السكانية .1

ػفية وىى ، )كمية الدراعة، ،وشبقت الجراسة آداتيا السيجانية عمى بعس كميات جامعة السش1034
 عزػ ىيئة تجريذ. 030وكمية الآداب( وعجد أعزاء ىيئة التجريذ بيسا 

 ـ.1313ـ حتى  1326: شبقت الجراسة فى الفتخة مغ الحجود الدمشية .0
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 السحهر الثانى: الإطار الشظخى: 
 مرطمحات البحث: 

 تتحجد مرصمحات البحث الحالى فيسا يمى:
صة التى يقػـ بيا فخد مػكل إليو مياـ وضيفية محجدة، وفقا لسا تتصمبة : فيذسل كافة الأنذالجور (2)

السياـ الػضيفية ليحا الجور، مغ تختيب للؤولػيات والإحتياجات الخاصة بأفخاد العسل بعيجاعَغ 
 (153،  1332الرخاع، مع الإلتداـ بقػاعج العسل. ) معتػؽ ،

ة والأشخ الدمػكية التى يقػـ بيا رؤساء : مجسػعة الأنذصويسكن تعخف الجور إجخائيآ عمى أنو
 الأقداـ الأكاديسية لتحقيق دورىع فى تعديد الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ. 

رئيذ القدع ىػ ذلظ  الذخز السدؤؿ عغ الإشخاؼ عمى الذؤف العمسية  -:رئيذ القدم (1)
كمية ومجمذ القدع وفقا والإدارية والسالية فى القدع فى حجود الدياسة التى يخسسيا مجمذ ال

 لأحكاـ القػانيغ والمػائح والقخارات السعسػؿ بيا  .
الذخز السدؤوؿ عغ الذؤف العمسية والسالية والإدارية بالقدع  ويعخف رئيذ القدم إجخائيآ بأنو

فى حجود الدياسة العامة لمسؤسدة الجامعية وفى إشار القػانيغ والمػائح والقخرات السشطسة ليا وىع 
الػصل بيغ أعزاء القدع والقيادات الجامعية العميا وبسا يحقق أىجاؼ جسيع الأشخاؼ ويحفع حمقة 

 سسعة القدع ويحدغ آداؤه فى شتى نذاشاتة السختمفة الخجمية مشيا والبحثية.
 الحخية الأكاديسية:  (3)

دوف بيا حخية خاصة بأعزاء السجتسع الأكاديسى مغ الباحثيغ والأساتحة، أفخاداَ أو جساعات يتسي
عغ سائخ السػاششيغ بحكع شبيعة أعساليع البحثية والعمسية، فيى تعصى الفخد الأكاديسى حق البحث، 

 ونذخ ما يتػصل اليو مغ نتائج.
: حق الأستاذ الجامعى فى ويسكن تعخيف الحخية الأكاديسية لعزه ىيئة التجريذ إجخائيآ بأنيا

ذاركة فى إتخاذ القخارات والسذاركة فى صشعيا بسا البحث والتجريذ والشقاش والتعبيخعغ الخأػ والس
 يحقق ديسقخاشية فى مسارسة أدوراة التجريدية والبحثية دوف تقييج لحخيتة مغ جيات خارجية.
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 الجراسات الدابقة:
 -تع ترشيف الجراسات الدابقة إلى بعجيغ وفقاً لستغيخات الجراسة وىي كالتالي:

 -الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ: أولًا: الجراسات التي تشاولت الحخية
 الجراسات العخبية:

 :( 2002دراسة  خطابية ) (1)
ىجفت الجراسة التعخؼ عمى ترػرات أعزاء الييئات التجريدية في الجامعات الأردنية لجرجة 
حخيتيع الأكاديسية، ودرجة رضاىع عغ إنجازىع البحثي، وتكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء 

( مغ 223( وبمغت عيشة الجراسة )4456ية في الجامعات الأردنية، والبالغ عجدىع )الييئات التجريد
 الأعزاء تع إختيارىع بالصخيقة الصبقية العذػائية. 

وقج إعتسجت الجراسة عمى السشيج السدحى الإرتباشى، ولجسع البيانات تع تصػيخ إستبانتيغ 
تيع الأكاديسية، والثانية لقياس درجة لمتعخؼ عمى ترػرات أعزاء الييئات التجريدية لجرجة حخي

الخضا عغ العسل، وتػصمت الجراسة إلى أف ترػرات أعزاء الييئات التجريدية لمحخية الاكاديسية 
جاء بجرجة متػسصة، وأف ىشاؾ علبقة إرتباشية مػجبة بيغ الحخية الأكاديسية والإنجاز البحثي 

 الخاصة لمحخية الاكاديسية. لأعزاء ىيئة التجريذ الجامعات الأردنية الخسسية و 
 :( 2002دراسة  عبج العديد)  (2)

ىجفت ىحه الجراسة التعخؼ عمى مفيػـ الحخية الأكاديسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ في 
الجامعات الدعػدية، والتعخؼ أيزا عمى الػضع الخاىغ لمحخية الأكاديسية في الجامعات الدعػدية،  

يسية في الجامعات الدعػدية، وأىع السقتخحات التي مغ شأنيا والعػامل التي تحج مغ الحخية الأكاد
تفعيل الحخية الأكاديسية في الجامعات الدعػدية، وإعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي وإستخجمت 

( عزػ مغ العسجاء والػكلبء 462الباحثة الإستبانة كأداة لمجراسة حيث تع تصبيق الإستبانة عمى )
ىيئة التجريذ ذكػرًا وإناثًا مغ جامعة السمظ سعػد والسمظ عبج العديد  ورؤساء الأقداـ، وأعزاء

والسمظ فيج، وكاف مغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة أف الحخية الأكاديسية تعشى بالشدبة 
لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة الدعػدية حخية الجامعة وإستقلبليا إداريا وأكاديسيا وماليا وحخية 

ئة التجريذ في البحث والتجريذ والسذاركة في صشع القخار الجامعي، وكاف مغ أكثخ عزػ ىي
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مجالات الحخية الأكاديسية تػافخا مجاؿ الإستقلبؿ الأكاديسي، وأىع مقتخحاتيا تفعيل مذاركة أعزاء 
 ىيئة التجريذ في صشع القخار.  

 ( :2014دراسة عشاب )  (3)
ية الأكاديسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ في ثلبث ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ مفيػـ الحخ 

جامعات في إقميع الذساؿ مغ الأردف وىي جامعة اليخمػؾ وجامعة عجمػف الػششية وكمية البمقاء 
التصبيقية علبوة عمى بياف أثخ مجسػعة مغ الستغيخات الػسصية عمى الحخية الأكاديسية، كسا ىجفت 

ة أعزاء ىيئة التجريذ عشج مسارسة الحخية الأكاديسية الجراسة الكذف عمى السذكلبت التي تػاج
 والتعخؼ عمى أىع السقتخحات لتعديد الحخية الأكاديسية.

وقج إعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي ولتحقيق أىجاؼ الجراسة تع تصػيخ إستبانة مكػنة مغ 
قت عمى عيشة قػاميا ( فقخة مػزعة عمى أربعة مجالات تع التحقق مغ  صجؽ الأداة وثباتيا وشب02)
( مغ أعزاء ىيئة التجريذ تع إختيارىع بالصخيقة الصبقية العذػائية، وخمرت الجراسة إلى 155)

مجسػعة مغ الشتائج: أف أفخاد الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ يجركػف مفيػـ الحخية الأكاديسية 
عة بالشدبة لسفيػـ الحخية بجرجة متػسصة، ووجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية عمى متغيخ نػع الجام

 الأكاديسية عشج أعزاء ىيئة التجريذ لرالح الجامعات الحكػمية. 
 :( 2012ة  العسخي) دراس (4)

ىجفت الجراسة التعخؼ عمى واقع الحخية الأكاديسية للؤستاذ الجامعي في الجامعات الدعػدية 
( مغ 1303ضػء رؤية )ومحاولة الكذف عغ التحجيات التي تػاجة حخيتة، والحمػؿ السقتخحة في 

وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ولتحقيق أىجاؼ الجراسة تع إستخجاـ السشيج الػصفي، كسا إعتسجت 
( عزػ ىيئة تجريذ في جامعات 13عمى السقابمة كأداة لجسع السعمػمات، وشبقت الجراسة عمى )

مدتػػ الحخية السمظ سعػد والسمظ عبج العديد والسمظ فيرل، وخمرت الجراسة إلى إنخفاض 
الأكاديسية للؤستاذ الجامعي في السجالات الثلبثة البحث العمسي، وإتخاذ القخار، والتعبيخ عغ الخأؼ, 

 بيشسا أضيخت مدتػػ مختفع في مجاؿ التجريذ.
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 الجراسات الأجشبية: 
 (  :west2008دراسة) (1)

ية لمحخية ىجفت الجراسة التعخؼ عمى وجيات نطخ أعزاء ىيئة التجريذ حػؿ البشى الشطخ 
 الأكاديسية وعسمياتيا فى السسارسة التعميسية.

واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى، وأيزًا اعتسجت الجراسة عمى الإستبياف لمتعخؼ عمى 
 وجيات نطخ أعزاء ىيئة التجريذ حػؿ نطخية ومسارسة الحخية الأكاديسية.

( عزػ ىيئة تجريذ مغ 210)وإشتسمت الجراسة عمى عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ وعجدىع 
 أربع مؤسدات تابعة لمخابصة الأمخيكية.

وتػصمت الجراسة إلى أنو لاتػجج فخوؽ كبيخة فى وجيات نطخ أعزاء ىيئة التجريذ حػؿ نطخية 
 الحخية والسسارسة فى الفرػؿ الجراسية الجامعية.  

 : ( (Nabeel 2010دراسة (2)
  جامعة الكهيت:قزايا الفيم والحخية الحخيية الاكاديسية لاعزاء ىيئة التجريذ فى"

ىجفت الجراسة  التعخؼ عمى الحخية الأكاديسية للؤكاديسييغ فى جامعة الكػيت، حيث يخػ أنيا 
لاتداؿ غامزة، مع عجـ وجػد فيع أو تعخيف مؤسدى ليا، مسا أدػ لمتعجػ عمى حقػؽ 

ؿ الحخية الأكاديسية الستاحة الأكاديسييغ، كسا إستيجفت التعخؼ عمى أراء أعزاء ىيئة التجريذ حػ 
 ليع فى مجاؿ البحث العمسى والشذخ، وأىع العقبات التى تػاجييع.

وإعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى، وإستعانت الجراسة بالإستبياف الكسى كأداة ليا. وتكػنت 
 مغ الأكاديسيػف ، تع إختيارىع بالصخيقة  العذػائية. 054عيشة الجراسة مغ 
اسة إلى أف أىع العػائق التى تحػؿ دوف حخية البحث والشذخ ىى البيخوقخاشية، وتػصمت الجر 

 والإجخاءت الإدارية، وتجخل ىيئات التسػيل فى البحث.
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ثانيا: الجراسات التي تشاولت دور رؤساء الأقدام الأكاديسية في تعديد الحخية الأكاديسية  
 لأعزاء ىيئة التجريذ:

 الجراسات العخبية:
 ( : 2002خحانى )دراسو  الد (1)

إستيجفت الجراسة التعخؼ الى دور القيادات الأكاديسية فى تػفيخ الحخية الأكاديسية فى كميات 
التخبية فى السشصقة الذسالية فى السسمكة العخبية الدعػدية فى ضػء بعس الستغيخات، وإتبعت الجراسة 

يئو تجريذ بالإضافة لجسيع ( عزػ ى042السشيج الػصفى، وتسثمت الآداة فى إستبانة شبقت عمى )
( قائجاً، وتػصمت الجراسة إلى أف درجة تػفيخ القادة الأكاديسييغ 11القادة الأكاديسييغ وبمغ عجدىع )

فى كميات التخبية لمحخية الأكاديسية كانت كبيخه مغ وجية نطخىع،  ومغ وجية نطخ أعزاء ىيئة 
 التجريذ عمى حج سػاء.

 ( 2002الكشجري ) (2)
اسة إلى تػضيح الأدوار التي يسارسيا رؤساء الأقداـ العمسية في مؤسدات التعميع ىجفت ىحه الجر 

العالي، ومشيا تشطيع عسل القدع العمسي وتعييغ وتصػيخ أعزاء ىيئة التجريذ وتصػيخ السشاىج، وقج 
اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى، وتسثمت أداتيا فى الإستبانة، وتكػنت عيشو الجراسة مغ 

الأقداـ، وتػصمت الجراسة إلى أىسية دور رؤساء الأقداـ فى تصػيخ السشاىج وتصػيخ أعزاء رؤساء 
ىيئة التجريذ، وأف مغ أىع الرعػبات التى تػاجة رؤساء الأقداـ العمسية فى العسل العلبقات 

 الإجتساعية مع السخؤسيغ.
 الجراسات الأجشبية: 

 ( : BUFFONE  2009دراسة ) (1)
خؼ عمى كيف يفكخ اثشا عذخ مغ رؤساء الأقداـ الأكاديسية فى إحجػ إستيجفت الجراسة التع

الجامعات البحثية العامة فى  تصػيخ السيارات القيادية لأقداميع، إعتسجت الجراسة عمى السشج 
) مغ رؤساء 21الػصفى ،وتسثمت آداه الجراسة عمى دراسة الحالة ، وتسثمت عيشة الجراسة عمى عجد (

 عات الأبحاث العامة )جامعة  ماساتذػستذ( ودورىع فى تصػيخ قيادة القدع. الأقداـ فى إحجػ جام
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وتػصمت الجراسة إلى أىسية الأبعاد الثلبثة فى قيادة القدع وىى )البعج الذخرى، والعمسى، 
 والبيئة التشطيسية( ومجػ تأثيخىا عمى تعديد القجرة القيادية فى إدارة الأقداـ الأكاديسية.

 (: Mabruk 2014) دراسو   (2)
إستيجفت الجراسو التعخؼ عمى كيف تشطخ القيادة الأكاديسية لمحخية الأكاديسية وما ىى  

 استخاتيجية الإدارة التى قج تؤدػ إلى نطاـ تعميسى أكثخ إنفتاحا.
وإعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى، وتسثمت أداه الجراسة عمى السقابلبت شبو السشطسة لجسع 

 البيانات.
جامعة ليبية ، لمتعخؼ عمى أدوارىع  13شو الجراسة مغ مجراء الكميات والأساتحة مغ وتكػنت عي

 فى التاثيخ التشطيسى لمحخية الأكاديسية، وكيف يسكغ ترػر الحخية فى الجامعات الميبية.
وتػصمت الجراسة إلى أنو مغ أجل تعديد الحخية الأكاديسية لابج مغ تكاتف إدارة السؤسدات بسا 

 زاء ىيئة التجريذ مغ أجل التغمب عمى التحجيات فيسا يتعمق بتعديد الحخية الأكاديسية. فى ذالظ أع
 خطهات البحث:

 اتداقا مع أىجاؼ البحث وشبقا لمسشيجية سػؼ يديخ البحث وفقا لمسحاور الآتية:
 السحػر الثانى: الإشار الشطخػ لمبحث.

 السحػر الثالث: الجانب السيجانى لمبحث.
 آليات تعديد الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية. السحػر الخابع:

 وسيتم تشاول ىحه السحاور الثلاثة بالتفريل عمى الشحه الآتى: 
 السحهر الثانى : الإطار الشظخى لمبحث. 

يعج  تػافخ الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ مغ أىع مدؤليات رئيذ القدع، مغ خلبؿ 
اذ عمى كل ما مغ شأنو أف يييئ لأعزاء ىيئة التجريذ مشاخ أكاديسى تتػافخ فيو الحخية الإستحػ 

الأكاديسية ليتسكشػا مغ مسارسة أدوارىع بكفاءة وفاعمية، وبالتالى فإف رئيذ القدع بإمكانو أف يجعل 
ميع حياة أعزاء ىيئة التجريذ رغيجة أو أف يجعميا مدرية، كسا أف مجيػداتيع تتخصى حجود أقدا

التى يعسمػف بيا، حيث يعسل رئيذ القدع كحمقة وصل تخبط بيغ أعزاء ىيئة التجريذ داخل قدسة 
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وفى الأقداـ الأخخػ سػاء داخل الكمية أو خارجيا، مسا يؤدػ لتييئة بيئة خربة لمتبادؿ السعخفى 
 ( (Gallagher,2003,11والبحثى. 

 مفيهم الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ :
ية خاصة بأعزاء السجتسع الأكاديسى مغ الباحثيغ والأساتحة، أفخاداَ أو جساعات يتسيدوف بيا حخ 

عغ سائخ السػاششيغ بحكع شبيعة أعساليع البحثية والعمسية، فيى تعصى الفخد الأكاديسى حق البحث، 
والتجريذ فى مجاؿ التخرز،كسا تتزسغ حق السذاركة فى إتخاذ القخارات الجامعية.)سكخاف 

،1332  ،33) 
وتعخؼ الحخية الأكاديسية لعزػ ىيئة التجريذ إجخائيآ بأنيا :حق الأستاذ الجامعى فى البحث 
والتجريذ والشقاش والتعبيخعغ الخأػ والسذاركة فى إتخاذ القخارات والسذاركة فى صشعيا بسا يحقق 

 ت خارجية.ديسقخاشية فى مسارسة أدوراة التجريدية والبحثية دوف تقييج لحخيتة مغ جيا
 أىسية الحخية الأكاديسيو لعزه ىيئة التجريذ:

 -وتتسثل أىسية الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فيسا يمى:
عمى دعع وتحفيد الإبجاع والتسيد لجػ أعزاء ىيئة التجريذ، ومشح الثقة الحاتية  تعسل الحخية -

غ العمساء والباحثيغ فى والجساعية للؤعزاء، وتديع فى اكتذاؼ السبجعيغ والسفكخيغ م
 (12، 1320مختمف الحقػؿ، والعسل عمى دعع أفكارىع وإبجاعاتيع (الجوسخػ،

مداواة جسيع أعزاء ىيئة التجريذ ذوػ الكفأت فى الالتحاؽ بالدمظ الأكاديسى، والحرػؿ  -
 عمى حقػقيع دوف تسييد.

حق السذاركة فى مشح أعزاء ىيئة التجريذ حخية التػاصل العمسى مع الجامعات الأخخػ، و  -
 صياغة السعاييخ السيشية داخل جامعاتيع.

يدتصيع مغ خلبليا عزػ ىيئة التجريذ الحرػؿ عمى حقػقو، مغ تخقيات وغيخىا مغ خلبؿ  -
 (0، 1333المػائح السيشية وتحت إشخاؼ ىيئات جامعية مشتخبة. )عبج الخحسغ ،

ى والأكاديسى شالسا كاف مشح أعزاء ىيئة التجريذ الحرانة فى الإحتفاظ بػقعيع الػضيف -
 مؤىلب لحلظ ، ما لع يخل بػاجباتة الأكاديسية برخؼ الشطخ عغ معتقجاتة.
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ذات أىسية كبيخة فى مداعجة الجامعييغ كأفخاد عمى الإستثسار الأمثل لقجراتيع، وإثارة أفكارىع،  -
 واستقلبلية آرائيع، والسػضػعية فى إصجار أحكاميع، ونذخ وإستخلبص الشتائج.

فاءة أداء أعزاء ىيئة التجريذ، وتحقق ليع الشسػ الثقافى والإجتساعى، وتعسل عمى رفع ك -
 انتذار الخضا الػضيفى بيشيع، والحػ يؤدػ إلى جػدة أدائيع لمعسل.

تعصى السؤسدة الأكاديسية حخية الاتراؿ ونقل السعارؼ الججيجة، لكػنيا أحج أساسيات الحخية  -
 والجيسقخاشية.

جريذ الحخية فى وضع التفريلبت الخاصة بػاجباتيع الأكاديسية، دوف تسشح أعزاء ىيئة الت -
 الحرػؿ عمى مػافقة أػ جية لكى تػافق أو تدتحدغ ما يقػلة أو ما يبحثة.

تدسح لمسؤسدة الأكاديسية الإعلبف الحخ لشتائج البحػث التى تقػـ بيا، لأف ذلظ فى صسيع  -
ة، ومػضػعيتيا، وتأكيجا عمى الإستقلبؿ السالى العسمية التعميسية، وضسانا لجقة الشتائج العمسي

 والإدارػ.
تػفخ فخص حقيقية ومتداوية لمجسيع للئنخخاط فى السجتسع الأكاديسى، تبعا لمقجرات العقمية  -

 وليدت السادية.
تمدـ السؤسدات الأكاديسية بتػفيخ وسائل البحث العمسى مغ مكتبات ومعامل،  ليتسكغ أعزاء  -

 ء أبحاثو العمسية.ىيئة التجريذ مغ إجخا
مغ خلبليا يسكغ القزاء عمى القيخ الجولى الأكاديسى، مغ خلبؿ إتاحة البحث العمسى لكافة  -

الجوؿ، وعجـ إقتراره عمى الجوؿ السرشعة، والتستع بحخية البحث و تصػيخ العمع  . 
 (115، 1333)اليلبلى،

يغ بالعمع والبحث والتجريذ تعتبخ الحخية الأكاديسية مصمبا ميسا مغ مصالب استسخار السذتغم -
الجامعي في نذاشيع دوف وجػد أؼ نػع مغ أنػاع التجخلبت الستدمصة  أو فخض أػ قيػد مغ 

 قبل السؤسدات أو الدمصات  مع مخاعاة الزسيخ والفكخ وأخلبقيات السيشة.
الحخية الأكاديسية تداعج عمى نسػ الفكخ وتديع في إشلبؽ شاقات الإبجاع وبجونيا يرعب  -

 (1334،52الجامعة أف تحقق رسالتيا بذكل جيج. )الحيفانى،    عمى
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الحخية الأكاديسية مصمب رئيدي لمسشاخ الصبيعي لشسػ الجامعة شلببا وأعزاء ىيئة تجريذ،  -
حيث أنو في حاؿ فخض قيػد عمى حخياتيع الأكاديسية داخل الجامعة فإف التعميع الجامعي 

 خية الجامعية.يشيار ويتختب عمى ذلظ ركػد الحياة الفك
تعتبخ الحخية الأكاديسية حافدا ميسا، كسا أنيا إحجػ الػسائل التي تداعج عمى الشسػ السيشي  -

والعمسي والثقافي والإجتساعي لجسيع أعزاء السجتسع الأكاديسى والسؤسدات الأكاديسية بذكل 
 (156، 1332عاـ. )سكخاف،

في تحقيق وضائفة الثلبث، الستسثمة فى   الحخية الأكاديسية ميسة للؤستاذ الجامعي فيي تداعجة -
التجريذ،  والبحث،  وخجمة السجتسع،  فبجوف الحخية تربح عسمية التجريذ جامجة لاروح فييا 
ولا إبجاع ويربح البحث العمسي غيخ واقعي ولا يختبط بسذكلبت السجتسع ولا يشبع مغ واقعة ولا 

جريذ بالحخية الكافية. ) يدتصيع حميا الأمخ الحؼ يدتجعي تستع عزػ ىيئة الت
 (533، 1322الخويمى،

تداىع الحخية الأكاديسية في رفع كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ وتعسل عمى انتذار الخضا  -
 ( 62، 1336الػضيفي بيشيع مسا يعدز إنتاجيع العمسي. ) بجراف،

 مجالات مسارسة الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ:
اديسية ركشا أساسيا لسعخفة وقياس واقع مسارسة الحخية تسثل مجالات الحخية الأك

الأكاديسيةلأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات ، ويعج الػاقع اللئجتساعى بأبعاده الثقافية والفكخية 
والإقترادية ىػ السخجع الحػ يسكغ  مغ خلبلو  التعخؼ عمى أبعاد الحخية بذكل عاـ ، والحخية 

ػاقع تسخكد حػؿ قزية الجيسقخاشية والتى تعج الحخية مبجأ أساسى الأكاديسية بذكل خاص ،وىحا ال
مغ مبادئو ، فالحخية والجيسقخاشية ىسا معياراف ميساف يؤخحاف فى الإعتبار عشج التحجث عغ إزدىار 
أو تجني ىحا الػاقع  ، ولا يقرج بحلظ أف الحخية تربح غيخ مدؤلة ، ولا يقرج بالجيسقخاشية 

إشارة الى أف الحخية ىى الػسيمة لبشاء الذخرية الإندانية الستكاممة .  الإنفلبت ، وفيسا سبق
 (         1323،12)رعفيت،
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 وتتزسن مجالات الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى :
حخية البحث وتتسثل في قجرة أعزاء ىيئة التجريذ عمى البحث عغ الحقائق بالصخؽ التي  .2

 ث مع مخاعاة السػضػعية والإخلبص لمحقيقة.يخونيا مشاسبة لسػضػعات البح
 درجة أفعاؿ الانداف: وتتحجد بجرجة ضخورتيا ومعقػليتيا. .1
 درجة الإعتقاد تتسثل في حخية العقيجة وحساية الجولة لحلظ وفق نطسيا وقػانيشيا. .0
وتتسثل فى أف لا تكػف مذاركة عزػ ىيئة التجريذ فى  حخية السذاركة في إتخاذ القخار, .4

قخارات الستعمقة بعسمة التجريدى  أو البحثى ،أو غيخىا مختبصا بستغيخات أو تأثيخات اتخاذ ال
 (14،  1335معيشة أو قيػد تتعمق بجشدو أو لػنو أو فكخه ونحػ ذلظ. ) حسجاف ،

وتتعجد مجالات الحخية الأكاديسية فى التعميع العالى بجءا بالسؤسدات الأكاديسية الستسثمة فى  -
افة أفخاد السجتسع الأكاديسى،ولكغ نػد القاء الزػء عمى مجالات مسارسة الجامعات،مخورا بك

الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ ،وىى تعشى حق أعزاء ىيئة التجريذ فى الجامعات 
بسسارسة أعساليع بحخية دوف تجخل أو مشع أو رقابة مغ الآخخيغ، سػاء كانت سمصة ديشية أو 

 اعية، مغ داخل الجامعة أو خارجيا وتذسل عمى:إدارية أو سياسية أو إجتس
 حخيتو فى اختيار البحػث التى يجخييا،ونذخ نتائجيا دوف خػؼ. -
 حخيو فى مشاقذة والتعبيخ عغ رأية فى الدياسات والإجخاءات الجامعية. -
، 133حخيتو فى السذاركة فى صشع القخارات الخاصة بالتعييشات الإدارية والأكاديسية )صالح، -

114) 
ج إكتفت دراسات أخخػ بترشيف مجالات الحخية الاكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ عمى وق

 مجاؿ التجريذ، والبحث العمسى وىى كالتالى:
: يذسل عمى حخيتو أعزاء ىيئة التجريذ فى السذاركة فى وضع الخصط مجال التجريذ -2

وحخيتو فى  تقجيع الخبخات الجراسية،ورسع الدياسات الإستخاتيجية، وتػصيف السقخرات السختمفة، 
 (164،  1320التخبػية والإستذارات لمصمبة، وتػجيييع بسا يتفق وقيع السجتسع. )الحخبى،

: يذسل عمى حخيتة أعزاء ىيئة التجريذ فى نذخ أبحاثيع فى مجال البحث العمسى -1
، ونذخىا، السجلبت العمسية أو السؤتسخات السحمية والعالسية، وتأليف الكتب ،وتخجستياوجسعيا
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والإشتخالظ فى الأبحاث السحمية والعالسية، والإشتخاؾ فى عزػية الجسعيات العمسية ،وتحكيع 
 (63، 1330الأبحاث والخسائل العمسية وغيخىا مغ السسارسات. )محجػب،

دور رؤساء الأقدام الأكاديسية فى تعديد الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى مجال  -
 :البحث العمسى

لع يغفل الجستػر السرخػ أىسية الحخية الأكاديسية وتحجيجا فى مجاؿ البحث العمسى حيث تشز 
 -(عمى التالى:10السادة )

تكفل الجولة حخية البحث العمسى وتذجيع مؤسداتو بإعتباره وسيمة لتحقيق الديادة الػششية وبشاء 
مغ الإنفاؽ الحكػمى لاتقل عغ  إقتراد السعخفة، وتخاعى الباحثيغ السختخعيغ ، وتخرز لو ندبة

 % مغ الإنتاج القػمى الإجسالى تتراعج تجريجيا حتى تتفق مع السعجلات العالسية.2
كسا تكفل الجولة سبل السداىسة الفعالة لمقصاعيغ الخاص والأىمى وإسياـ السرخييغ فى الخارج 

 فى نيزة البحث العمسى.
تشز عمى أف حخية البحث مكفػلة وتمتدـ ( مغ الجستػر السرخػ  33كسا أف  السادة رقع )

الجولة بخعاية الباحثيغ والسختخعيغ وحساية إبتكارتيع والعسل عمى تصبيقيا. )جسيػرية مرخ 
 (4-26، 2642العخبية،

ويسكن لخئيذ القدم أن يعدز الحخية الأكاديسة لأعزاء ىيئة التجريذ فى مجال البحث 
 -العمسى من خلال قيام رئيذ القدم بالتالى:

أف يتيح رئيذ القدع لأعزاء ىيئة التجريذ تأليف مجسػعات بحث مع زملبئيع، ومع الأقداـ  -
السختمفة، لمحرػؿ عمى مشطػرات مختمفة لمتعامل مع مذكلبت السجتسع، وبالتالى إجخاء 

 (101، 1331أبحاث لسػاجية تمظ السذكلبت. ) الديج ،
تجريذ، ويعسل عمى تػفيخ السرادر ييتع رئيذ القدع بالأبحاث العمسية لأعزاء ىيئة ال -

 العمسية اللؤزمة لإجخائيا.
يعسل رئيذ القدع عمى تػفيخ السػارد السالية، والسدتمدمات البحثية لأعزاء ىيئة التجريذ  -

لإنجاز أبحاثيع، بالإضافة إلى الإىتساـ بالسشح التى تػزع عمى الأقداـ بغخض تشسية البحث 
 (36، 1331العمسى. ) حخب،
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يذ القدع لأعزاء ىيئة التجريذ عمى إجخاء البحػث الفخدية والجساعية، وحزػر تذجيع رئ -
الشجوات والسؤتسخات وإنذاء مكتبة خاصة بالقدع والعسل عمى تشسيتيا، وتػفيخ الأجيدة والأدوات 
والسػارد اللبزمو لمبحث ومكافأة الأعزاء السشتجيغ، ومعخفة السذكلبت التى تػاجو الباحث 

 ا، وغيخىا مغ الأمػر التى تديج مغ إنتاجية أعزاء ىيئة التجريذ البحثية. والعسل عمى حمي
تييئة البيئة والعػامل السحفدة اللبزمة لأعزاء ىيئة التجريذ لمقياـ بأدوارىع فى التأليف والبحث  -

 العمسى وتحديغ إنتاجيتيع العمسية لتديع فى تشسية مجتسعاتيع.
لتجريذ عشاصخ الإبجاع والتججيج ليقػمػا بأدوارىع وأيزا تػفيخ رئيذ القدع لأعزاء ىيئة ا -

البحثية وتشسية إنتاجيتيع العمسية والتى بجورىا تعسل عمى تصػيخ السجتسع ودراسة قزاياىا 
وتقجيع الحمػؿ لسذكلبتة، وأوؿ عشاصخالإبجاع التى يجب أف تػافخىا لأعزاء ىيئة التجريذ فى 

 ( 6، 1335ية الأكاديسية. )البمعاسى،ىحا السجاؿ أف يتاح ليع قجر مشاسب مغ الحخ 
تػفيخ رئيذ القدع لأعزاء ىيئة التجريذ وسائل نذخ الإنتاج العمسى، مغ خلبؿ تػفيخ  -

الجوريات والسجلبت العمسية والبحثية والتى تسثل قشػات ىامة لشذخ نتائج البحػث وتجاوليا 
اجية العمسية لأعزاء ىيئة والتعخؼ عمى أبحاث الأخخيغ، ليذ كافيا فى حج ذاتو لديادة الإنت

التجريذ مالع يتكامل معو تػفخ الحخية الأكاديسية أماـ أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ دوف أف 
 يمجأ الى إخفاء بعس الشتائج التى يرل إلييا أو غيخ ذلظ خػفا مغ أف يفقج وضيفتو.

والإحراءات  وأيزا تػفيخ رئيذ القدع لأعزاء ىيئة التجريذ سبل الحرػؿ عمى البيانات -
السشاسبة والجقيقة فى الػقت السشاسب، حيث أف ضعف الحرػؿ عمى السعمػمات يؤثخ سمبا 
عمى نتائج البحػث مغ جية، وأيزا عمى الإنتاجية العمسية نطخا لإنذغاؿ أعزاء ىيئة 

 (126،  1336التجريذ والباحثيغ بالدعى لمحرػؿ عمى معمػمات ليدت متػفخة  ) حػالة،
قدع مغ الأعباء السمقاه عمى عاتق عزػ ىيئة التجريذ، والعسل عمى إحجاث يقمل رئيذ ال -

التػازف فى تػزيع السياـ سػاء التجريدية أو الخجمية مسا يعدز مغ رغبة أعزاء ىيئة التجريذ 
 (263، 1332فى إجخاء البحػث. ) عميساف، 

تػفيخ التسػيل  كسا يتسثل دور رئيذ القدع فى تعديد حخية أعزاء ىيئة التجريذ مغ خلبؿ -
اللبزـ لمبحث العمسى حتى يدتصيع أعزاء ىيئة التجريذ القياـ بخسالتيع فى مجاؿ البحث 
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العمسى، وعجـ إضصخارىع  لبحؿ الكثيخ مغ الػقت والجيج والساؿ لإنياء أمػرة الستعمقة بعسمة 
 (1334،46البحثى، الأمخ الحػ يؤثخ سمبا عمى إنتاجيتيع  العمسية. ) شسداف،

رئيذ القدع عمى حث أعزاء القدع عمى تصػيخ مياراتيع عمى إجخاء البحػث والجراسات يعسل  -
 (23، 1334العمسية فى تخررات القدع.) الحارثى،

يحخص رئيذ القدع عمى وضع خصة بحثية وتػفيخ متصمبات إجخائيا وإدارة بخامجيا  بحيث  -
ى زيادة الإنتاجية البحثية تكػف بسثابة خخيصة استذخافية لأعزاء ىيئة التجريذ لتحفدىع عم

 (16، 1332ليع. ) الجىذاف،
حفد رئيذ القدع لأعزاء ىيئة التجريذ ليعسمػا عمى زيادة ثقافتيع السختبصة بالبحث العمسى ،  -

 ( 20، 1334ليتسكشػا مغ مػاكبة كل ججيج. ) الغامجػ، 
 السعهقات التى تهاجة رؤساء الأقدام فى تعديدىم لحخية أعزاء ىيئة التجريذ:

 معهقات خاصة بأعزاء ىيئة التجريذ: أولا:
الػضع الإقترادؼ الغيخ آمغ لعزػ ىيئة التجريذ وعجـ الإحداس بالأمغ السادؼ يفخض  -

 نػعا مغ الخقابة الحاتية عمى حخيتة الأكاديسية.  
الجامعات مغ أىع الأسباب التى تحج مغ التفخغ العمسي لأعزاء  ويعتشخ تجني الخواتب في -

ىيئة التجريذ، فيشبغي عمى الجامعات التي تخيج للؤساتحة أف يتفخغػا لمعمع وأف يتع  التحدغ مغ 
رواتبيع حتى يربح السشرب الجامعي محفدا ليع عمى الإبتكار وإضافة أبحاث قيسة.  ، ولحا 

مغ أىع أسباب ىجخة الأكاديسييغ والباحثيغ ،أو ما ندسيو بيجخة فاف العامل الإقترادؼ يعتبخ 
العقػؿ في الػشغ العخبي ، فحتى يتصػر التعميع الجامعي يحتاج الى إمكانات تداعجة عمى 
إقامة السؤتسخات والشجوات العمسية وتذجيع البعثات العمسية وتػفيخ أدوات البحث العمسي 

زاء ىيئة التجريذ وىحا مغ شأنو أف يشعكذ إيجابيا عمى والسعخفة وتػفيخ الحياة الكخيسة لأع
 (35، 1324حخية الفكخ والبحث عغ السعخفة والشذخ والتجريذ وغيخىا. )عباس ، 

ومغ ضسغ العػامل التي تعخقل حخية الفكخ ىػ أف بعس أساتحة الجامعة يحرخوف أنفديع  -
جب أف يقػـ عمى إشار مغ في إشار فكخؼ واحج ،فالتشػع فى تشاوؿ قزايا بحثية مختمفة  ي

الحخية الفكخية، بحيث لا تؤثخ عسمية فخض إشار فكخؼ سابق عمى تػجياتو العمسية ومثل ىحه 
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الإتجاىات الفكخية تعتبخ عقبة في سبيل حخية الأكاديسييغ الفكخية اذا سار الباحث عمى 
 ( 031،  2666نيجيا. )الراوػ  ،   

مدؤلية اتخاذ القخارات وحل السذكلبت تخػؼ بعس أعزاء ىيئة التجريذ مغ تحسل  -
لإعتيادىع عمى اليياكل التشطيسية القائسة عمى الأوامخ وتشفيحىا دوف تحسل مدؤلية نتائجيا. 

 (43، 1324)دياب،  
قمة التػافق بيغ أعزاء ىيئة التجريذ ،نتيجة لإحتػاء السجتسع الأكاديسى عمى أساتحة ذات  -

ـ داخميا، وفى تمظ الحالة تفقج الجامعة مكانتيا مع اتجاىات فكخية متشاقزة، ويكػف الرجا
 (2، 1332فقجىا لمتساسظ بيغ أساتحتيا . ) حدغ،

ضعف مدتػػ وعى أعزاء ىيئة التجريذ بأىسية تبادؿ الخبخات والتعاوف السيشى فى سبيل  -
 تعديد حخيتيع الأكاديسية وتصػيخ قجراتيع العمسية.

بعزيع،وبيغ أعزاء ىيئة التجريذ وقادة القدع، غياب التعاوف بيغ أعزاء ىيئة التجريذ و  -
وغمبة الخوح الفخدية فى العسل، مسا يجعل مسارسة الحخية الأكاديسية غائبة عغ الحدباف، لحا 
فسغ الأىسية تعاوف أعزاء ىيئة التجريذ مع رؤساء الأقداـ لتقميز الرعػبات التى تعخقل 

فى إشار مغ الحخية الأكاديسية. سيخىع فى أداء دورىع مغ أجل تحقيق أىجاؼ القدع، 
 (43، 1335)الجسيمى،

 السعهقات السجتسعية والثقافية: ثانيا:
 وتتسثل السعهقات السجتسعية والثقافية فى:- 

عجـ فيع الخأػ العاـ لجور الجامعة: وذلظ بتأثيخ مغ الإعلبـ فى قصاعيو العاـ والخاص، ولعل  .2
 ىحا يعػد فى أسبابو  إلى سببيغ إثشيغ:

ىػ الجامعة ذاتيا التى لع تدتصيع القياـ :  والثانىضعف الخوابط بيغ السجتسع والجامعة، :  اأوليس
 بسبادرات حيو وبخامج تجدج مغ خلبىا العلبقة بيشيا وبيغ السجتسع.     

عدلة الجامعة عغ بيئتيا ومحيصيا الإجتساعى، وكأنيسا عالساف مشفرلبف، فيشاؾ الجامعة  .1
يخ العمسى، وىشاؾ السجتسع الحػ لا يخػ فى الجامعة إلا مرجر ببخجيا العاجى أو التشط

 (10، 1335ترجيخ لصالبى الػضيفة. )إبخاىيع ،
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مغ الجولة ذاتيا:التى لا تجخخ وسعا فى إحتػاء الجامعة وإستخجاميا أداة لتحقيق مرالح القػػ  .0
 الإجتساعية السييسشة عمى السدتػػ الدياسى والإقترادػ والإجتساعى.

الجامعة شبة الكامل عمى تسػيل الجولة ليا، ىػ أمخ يتختب عميو أف تخزع الجامعة إعتساد  .4
 لإدارة مسػليا الحػ يتػقف عميو استسخارىا فى الػجػد أو تػقفيا.

مغ مؤسدات السجتسع سػاء رسسية أو غيخ رسسية، فيحه السؤسدات تسارس ضغػشا كبيخة  .2
ز مياـ تدسح بتجاوز ىحه الأزمات.) خاصة فى وقت الأزمات عمى الجامعة كى تقػـ بانجا

 (22، 1334تخكى،
ومغ ىشا يبخز الجور التكاممى بيغ الجامعات والسؤسدات الثقافية والسؤسدات الإعلبمية السختمفة 
فى إثارة الػعى الثقافى والتفتح الحزارػ،  ونذخ ثقافة الحخية فى البحث العمسى والشذخ والشقج 

أبشاء السجتسع بسختمف الػسائل التى تكفل ليا تحقيق ىحا اليجؼ  والتعميع وخجمة السجتسع فى نفػس
الإندانى حتى تربح الحخية الأكاديسية ثقافة مشتذخة بيغ مختمف فئات ومؤسدات السجتسع، وىحا 

 (  003، 1334يشعكذ إيجابيآ عمى الجامعات وأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ )شػقى،
 : وتتسثل فى:ثالثا:السعهقات التشظيسية والإدارية

القيػد الستسثمة فى المػائح والقػاني ف، والتى مغ خلبليا يتع تحجيج مداحة خاصة لمحخية  -
الأكاديسية، وإذا أقجـ أعزاء ىيئة التجريذ عمى بعس الحقػؽ السكتدبة التى يؤمشػف بيا مغ 

الحخية  حخيات أكاديسية تشطخ إدارات الجامعة إلى ما أقجمػا عمية بأنة تجاوز واضح لسداحة
 (223،  1333التى يجعييا الأكاديسيػف. ) سميساف،

غمبة الجسػد عمى شكل التعميع الجامعى، والحػ انعكذ بالدمب عمى جػىخ العسمية التعميسية  -
 والإنتاجية البحثية وعمى حخيتو أعزاءىيئة التجريذ فى مجالات عسميع .

ا يدسى القخارات الفػقية. السخكدية الذجيجة فى إتخاذ القخارات الجامعية، وإصجار م -
 ( 126، 1330)السعاقا،

الرخاع الإدارػ والسغالاه فى كيفية مسارسة الحخية الأكاديسية حيث يتػقف استقلبؿ الجامعة  -
وحخيتيا الأكاديسية عمى الكيفية التى تتع بيا السسارسات الإدارية داخميا، بحيث تربح الإدارة 
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لمرخاع والتقيج بالخوتيغ الحكػمى الحػ يشفح عشرخ تدييل وخجمة بجلا مغ كػنيا عشرخ 
 (  134، 1332الػقت. )الغخيب،

فقجاف الاستقلبؿ العمسى والإدارػ والسالى والتشطيسى ، مغ وصاية أجيدة إدارية وجيات  -
مجتسعية أخخػ مغ خارج الجامعة ، مسا أدػ إلى غياب شبة تاـ للئبجاع الفكخػ وتصػيخ 

كاديسية حتى فى مجالات العمع الجقيقة مثل الصب ، واليشجسة البحث العمسى ،وخشق الحخية الأ
وغيخىا مغ زاوية ووجػد محطػرات ومحاذيخ تفخضيا الدمصات الحاكسة أو جساعات متعربة 
مشغمقة تشحرع بأسباب أخلبقية مغ تفديخىا الحاتى ليا دوف أف تتفق مع السشصق. ) 

 (04، 1336ثابت،
لفخدػ غيخ الجيسقخاشى، الحػ يسثل  ضغصا عمى العقل البذخػ التدمط والقيخ السختبط بالشطاـ ا -

فيكبمو فى بػتقة محجدة الأشخ، ولا يدسح لو بإشلبؽ عشانو وإستكذاؼ الحقائق بشفدو ، 
وبالصبع وفى ضل مجتسع ىحه صػرتة لا وجػد لمحخية الأكاديسية بسعشاىا الرحيح. 

(Albornoz  ,2005,59) 
مجمذ القدع،وضعف إستخجاـ السشيجية العمسية فى صشاعة  شغياف السسارسات الدمبية داخل -

 ( 233،  1330القخارات. )عبج الحافع،
 السحهر الثالث: الجانب السيجانى

ييجؼ الجانب السيجانى إلى التعخؼ عمى دور رؤساء الأقداـ الأكاديسية فى تعديد الحخية 
السشػفية، مغ خلبؿ إجخاء  الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى مجاؿ البحث العمسى بجامعة

مقابلبت مع عجد مغ أعزاء ىيئة التجريذ، ورؤساء الأقداـ، والتعخؼ ايزا عمى السعػقات التى 
تػاجو الأعزاء فى مسارستيع لحخيتيع، والسعػقات التى تػاجة رؤساء الأقداـ فى تعديدىع لحخية 

 أعزاء ىيئة التجريذ، ومقتخحات التعديد.
 -جسع البيانات:أسمهب الجراسة وأدوات 

اعتسجت الجراسة عمى إستخجاـ أسمػب السدح بصخيقة العيشة، واكتفت الجراسة الحالية  بجراسة 
عجد محجود مغ الحالات أو السفخدات فى حجود الػقت والجيج والإمكانات الستػفخة لجػ الباحث. 

 (63، 2651)حدغ،
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 فالجراسة الحالية إعتسجت عمى السقابمة الستعسقة:
السقابمة مغ أىع الػسائل البحثية لجسع السعمػمات والبيانات مغ السيجاف، وتتع السقابمة وتعتبخ  

بيغ الباحث والسبحػثيغ بقرج جسع الحقائق والبيانات الستعمقة بسػضػع البحث، وبجوف السقابمة لا 
ا، والحػ يدتصيع الباحث التعخؼ عمى الحقائق ولا يدتصيع تبػيبيا أو ترشيفيا وتحميميا تحميلب عمسي

يداعجة فى التػصل إلى نتائج نيائية  يدتعسميا فى كذف مػضػع الجراسة بكل جػانبة. 
 (144، 1332)الحدغ،

 دليل السقابمة:
وىػ الأداة الأساسية التى إستخجمتو الجراسة الخاىشة  لمحرػؿ عمى البيانات، حيث قامت الباحثة 

والسحاور الأساسية، التى سبق الإشارة إلييا  بترسيع الجليل بذكل متعسق تجور أسئمتو حػؿ القزايا
فى بجاية الحجيث عغ إشكالية البحث، فيعتسج دليل السقابمة كأداة لجسع البيانات عمى تفكيظ 
التداؤلات الخئيدية التى تثيخىا الجراسة، وتخجسة التداؤؿ الػاحج مشيا إلى تداؤلات فخعية لتغصى 

      (434،    2652تداؤلات الجراسة. )محمد، 
 وقج مخت صياغة الجليل بعجد من السخاحل عمى الشحه التالى:

حيث قامت الباحثة بعجد مغ الديارات الإستصلبعية والسيجانية لبعس كميات  السخحمةالأولى:
جامعة السشػفية، ومحاورة بعس مغ أعزاء ىيئة التجريذ ورؤساء الأقداـ، وشخحت عمييع إشكالية 

مغ خلبؿ تمظ الديارات مغ تدجيل بعس السلبحطات الستعمقة بأبعاد  الجراسة، وقج تسكشت الباحثة
 الجراسة، ومغ ىشا تع عسل صياغة أولية لجليل السقابمة السدتخجـ.

قامت فييا الباحثة بعخض الجليل الحػ صسستو فى صػرتة السبجئية والأوليةعمى  السخحمة الثانية:
طات حػؿ محاوره وأبعاده، والتى تع الإلتداـ ىيئة الإشخاؼ عمى الخسالة، حيث أبجوا بعس السلبح

بتشفيحىا، وبعجىا تع ترسيع الجليل فى شكمة الشيائى، وانحرخت التعجيلبت والسلبحطات فى ححؼ 
بعس التداؤلات الأخخػ وبذكل مغايخ، وبعس التداؤلات غيخ السختبصة برػرة قػية بسػضػع 

تيا لتعج أكثخ ملبئسة لسخاشبة السبحػثيغ، الجراسة، بجانب إضافة بعس التداؤلات أو تغييخ صياغ
 وتكػف مباشخة أكثخ بذأف نتائج أدؽ وأكثخ إرتباشا بسػضػع الجراسة.
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 -مجتسع البحث:
نطخا لكبخ مجتسع البحث وفى ضػء السذكمة السصخوحة التى تدعى الجراسة  إلى تػضيحيا  فقج 

بيانات دقيقة تتفق وأىجاؼ البحث تع اختيار العيشة بالصخيقة العسجية، وذلظ بيجؼ الحرػؿ عمى 
وتداؤلات الجراسة الأساسية، وكانت شخيقة تحجيج العيشة واختيارىا وفقا لتػجيو مغ ىيئة الإشخاؼ، 

( 23(رؤساء أقداـ،و)2( أعزاء ىيئة تجريذ مغ كمية الأداب و)23وتذسل عيشة الجراسة  عمى )
( مبحػث ،واعصت الباحثة 03،بإجسالى)( رؤساء أقداـ 2أعزاء ىيئة تجريذ مغ كمية الدراعة و) 

 ( لديػلة عخض أرائيع ،والتداما بسبجأ الدخية فى عخض أرائيع ،2:03السبحػثيغ أرقاـ مغ )
 ومغ ىشا يسكغ لمباحثة تػضيح عيشة الجراسة وفقا لبعس الستغيخات

 ( يهضح خرائص عيشة الجراسة :2ججول رقم )

 نكهيت الأداة

ىاث صُ انقضى انُىع يحم الإقبيت

 انخبشة

انحبنت 

 انًهُيت

سقى  انذسجت انعهًيت

 انًبحىث

 6 أعتبر ِغبػذ ػبًِ 61 ٌغٗ إٔدٍيضيت أٔثٝ إٌّٛفيت

 0 أعتبر ػبًِ 03 فبسعٝ أٔثٝ اٌمب٘شة

 1 أعتبر ػبًِ 02 ٌغت فشٔغيت أٔثٝ اٌذلٍٙيت

 2 أعتبر ػبًِ 22 ِىتببث روش إٌّٛفيت

 3 أعتبر ػبًِ 16 ٌغت ػشبيت روش اٌمٍيٛبيت

 66 أعتبر ِغبػذ ػبًِ 60 ٌغت ػشبيت أٔثٝ اٌششليت

 60 أعتبر ػبًِ 02 ٌغت ػبشيت روش إٌّٛفيت

 61 ِذسط ِتفشؽ 21 ٌغت إٔدٍيضيت روش إٌّٛفيت

 62 أعتبر ػبًِ 03 خغشافيب روش إٌّٛفيت

 63 أعتبر ِغبػذ ػبًِ 12 ِىتببث أٔثٝ إٌّٛفيت

 64 ذسطِ ػبًِ 63 ٌغت أٌّبٔيت روش الإعىٕذسيت

 61 أعتبر ػبًِ 12 تبسيخ روش اٌمب٘شة

  61 ِذسط ػبًِ 63 خغشافيب روش إٌّٛفيت

 61 أعتبر ِغبػذ ػبًِ 02 ػٍُ ٔفظ روش إٌّٛفيت

 02 أعتبر ِتفشؽ 21 فبسعٝ أٔثٝ اٌمب٘شة
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 ( يهضح خرائص عيشة الجراسة:3ججول رقم )
 نكهيت انزساعت

 انقضى انُىع يحم الإقبيت
صُىاث 

 شةانخب

انحبنت 

 انًهُيت
 انذسجت انعهًيت

سقى 

انًبحى

 ث

 4 أعتبر ِغبػذ ػبًِ 02 ِحبصيً روش إٌّٛفيت

 1 أعتبر ػبًِ 02 إٔتبج دٚاخٓ ٚأعّبن أٔثٝ إٌّٛفيت

 1 أعتبر ِتفشؽ 11 ػٍَٛ ٚتىٌٕٛٛخيب الأغزيت روش إٌّٛفيت

 1 أعتبر ػبًِ 11 الإسشبد اٌضساػٝ روش إٌّٛفيت

 62 أعتبر ِتفشؽ 12 َ ٚتىٌٕٛٛخيب الأٌببْػٍٛ روش إٌّٛفيت

 06 أعتبر ِتفشؽ 21 ػٍَٛ أساضٝ روش إٌّٛفيت

 00 أعتبر ِتفشؽ 12 إٔتبج دٚاخٓ ٚأعّبن روش إٌّٛفيت

 01 ِذسط ػبًِ 62 ببٜ تىٌٕٛٛخٝ روش إٌّٛفيت

 02 أعتبر ِغبػذ ػبًِ 02 أِشاض ٔببث روش إٌّٛفيت

 03 أعتبر ِتفشؽ 12 بْػٍَٛ ٚتىٌٕٛٛخيب أٌب روش اٌبحيشة

 04 أعتبر ِغبػذ ػبًِ 61 حششاث روش إٌّٛفيت

 01 ِذسط ػبًِ 63 خضش روش إٌّٛفيت

 01 أعتبر ِغبػذ ػبًِ 62 ٕ٘ذعت اٌضساػت روش إٌّٛفيت

 01 أعتبر ِغبػذ ػبًِ 02 ٕ٘ذعت صساػيت روش إٌّٛفيت

 12 ِذسط ػبًِ 63 ػٍَٛ الأساضٝ روش إٌّٛفيت

ول من إعجاد الباحثة )وتم الحرهل عمى ىحه البيانات من السبحهثين أنفديم  السرجر : الجج
 أثشاء اجخاء السقابلات معيم  

 أسمهب تحميل ومعالجة البيانات السيجانية
نطخاً لاعتساد الجراسة عمى البيانات الكيفية دعت الحاجة إلى انتياج الباحثة لصخيقة التحميل 

 -الكيفى لمبيانات كالتالى:
 -: التحميل الأفقى:أولاً 

حيث تحميل البيانات حدب الاتفاؽ والاختلبؼ فى الآراء بيغ عيشة الجراسة فى معخفة الجػانب 
 والأبعاد السختمفة التى تحيط بكل تداؤؿ.

 -ثانياً: التفديخ البشائى:
وىػ نػع مغ التفديخ يدتيجؼ ربط البيانات الإمبيخيقية التى تػصمت إلييا الباحثة مغ خلبؿ 

 يل السقابمة بشتائج بعس الجراسات الدابقة وتػصياتيا.دل
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 نتائج الجانب السيجانى لمبحث:
دور رؤساء الأقدام فى تعديد الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ فى مجال البحث  .1

 العمسى: )من وجية نظخ رؤساء الأقدام(
 خ.يتيحػف لعزػ ىيئة التجريذ الحخية فى مجاؿ البحث العمسى بذكل كبي -
 وحخية إجخاء البحػث، ونذخ نتائجيا، وإجخاء بحػث مع مؤسدات خارجية.  -
إلا أف لمسعػقات السادية وتأثيخىا عمى جسيع مجالات مسارسة الحخية دور بالغ التأثيخ عمى  -

رئيذ القدع فى قيامة بأدوارة، تمييا المػائح والقػانيغ التى تؤثخ عمى عزػ ىيئة التجريذ 
خية أعزاء ىيئة التجريذ، وىحا ما أكج عمية العلبقى  حيث أشار أف وتعػقة عغ  تعديدة لح

رئيذ القدع يعج فى مػقع عسمو القػة الجافعة وىػ مرجر الأفكار والسبادرات الججيجة والسميسة 
،والحػ يبث الصسػح والإبتكار فى نفػس أعزاء ىيئة التجريذ، بحيث يعسل عمى إكتذاؼ 

 (.24،  1332يا، وىحا ما أدتة دراسة )العلبقى،السػاىب والقجرات ويشسييا ويذجع
دور رؤساء الأقدام فى تعديد الحخية الأكاديسية  لأعزاء ىيئة التجريذ فى مجال البحث  .2

 العمسى من وجية نظخ أعزاء ىيئة التجريذ 
يذجعيع  عمى أىسية الحػار العمسى مغ خلبؿ الديسيشارات الخاصة بالقدع، وإعصائيع حخية  -

 اـ مشاضخة، وحديع للئلتحاؽ بجوات لتشسيتيع بحثيا, البحث مع أقد
يذجعيع  عمى أىسية حزػر السؤتسخات، وتػفيخ سبل الشذخ لأبحاثيع سػاء بتػاصمة مع  -

 مجلبت محمية أو عالسية,
 ويػفخ ليع السقتشيات البحثية مغ دوريات وكتب ومخاجع ودعع مكتبة القدع بيا, -
ػ لو تأثيخ سمبى عمى  البحث العمسى ومعػقا لخئيذ ولكغ أجسع الجسيع عمى أف السعػؽ الساد -

القدع ولعزػ ىيئة التجريذ نتيجة محجودوية السيدانيات السخررة لمبحث العمسى، وإفتقار 
 البشية السعسمية للؤجيدة والسػاد السعسمية.

وندتشتج مغ ذلظ أف ىشاؾ شبو إتفاؽ عمى أىسية دور رئيذ القدع فى تعديد الحخية الأكاديسية 
عزاء ىيئة التجريذ فى مجاؿ البحث العمسى  حيث  أف رئيذ القدع يقػـ بجعع وتذجيع أعزاء لأ

ىيئة التجريذ فى مجالات مختمفة وعمى رأسيا الجانب البحثى مغ خلبؿ إحاشتيع بشػعية السؤتسخات 
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ع العمسية العالسية والسحمية وعشػيشيا ومػاعيجىا،وتذجيعيع عمى السذاركة كأعزاء مسثميغ لمقد
والكمية،والعسل عمى حل مذكلبت أعزاء ىيئة التجريذ التى تعتخضيع أثشاء قياميع بالأعساؿ 
البحثية والعمسية،ودعع وتذجيع السبجعيغ ،وتخفيف الأعباء عشيع حتى يتسكشػا مغ التفخغ لمبحث 

 (135، 1331العمسى ) الديج ،
اديسية لأعزاء ىيئة التجريذ السعهقات التى تهاجة رؤساء الأقدام  فى تعديدىم لمحخية الأك

 فى مجال البحث العمسى:
إتفقت آراء عيشة الجراسة عمى أف السعػقات السادية مغ أكثخالسعػقات التى تقف حائل أماـ  -

رئيذ القدع فى سبيل تعديد الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة التجريذ وتؤثخ عمى جسيع 
 مجالات عسل عزػ ىيئة التجريذ، 

ائح والقػانيغ، ووالبيخوقخاشية والخوتيغ الإدارػ وكثخة الإداريات الخاصة بعسل يمييا  جسػد المػ  -
 رئيذ القدع، 

ثع السعػقات الذخرية نتيجة لمخلبفات الذخرية بيغ بعس أعزاء ىيئة التجريذ وعجـ  -
 إحتخاميع لمقانػف، وعجـ تعاونيع.

قات الذخرية الخاصة وتأتى السعػقات السجتسعية لخئيذ القدع عمى نفذ درجة تأثيخ السعػ  -
بأعزاء ىيئة التجريذ فى تأثيخىا عمى دور رئيذ القدع فى تعديدة لحخية أعزاء ىيئة 

 التجريذ.
 أما السعػقات الخاصة بذخرية رئيذ القدع تأتى فى السختبة الأخيخة. -

وندتشتج مغ ذلظ تعجد السعػقات التى تحج مغ دافعية رؤساء الأقداـ نحػ تعديد الحخية 
ة لأعزاء ىيئة التجريذ مشيا ما يتعمق بالجانب الإدارػ ،ومشيا الخاص بالمػائح والقػانيغ، الأكاديسي

ومشيا الذخرى سػاء السختبط بذخز رئيذ القدع أو شخز أعزاء ىيئة التجريذ وأف الجانب 
 السادػ ومحجودية السيدانية كاف ليا الشريب الأكبخ.
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 : الخؤية السقتخحة
 أهذاف انشؤيت انًقتشحت أنيبث وإجشاث تُفيز انشؤيت

ِٓ خلاي صيبدة الإٔفبق ػٍٝ اٌبحج اٌؼٍّٝ ٚتفؼيً اٌتّٛيً اٌزاتٝ  -

ٌٍدبِؼبث ، ٚاٌبحج ػٓ ِصبدستّٛيً بذيٍت ٌٍّصبدس اٌحىِٛيت ، 

 ٚاعتثّبس ِٛاسد اٌدبِؼت.

 تمذيُ اٌذػُ اٌّبدٜ ٌٍبحٛث اٌّتّيضة عٛاء اٌفشديت أٚ اٌدّبػيت. -

ّدتّؼيت ِٓ ٔتبئح بحٛث أػضبء ٘يئت اٌؼًّ ػٍٝ تذػيُ اٌلإعتفبدة اٌ -

 اٌتذسيظ ٚتغٛيمٙب..

تؼضيض ِشبسوت اٌمطبع اٌخبص فٝ تّٛيً اٌبحٛث اٌؼٍّيت ودضءِٓ  -

اٌّغؤٌيت اٌّدتّؼيت ٌُٙ، ٚراٌه ِٓ خلاي تٛفيش اٌتّٛيً اٌّببشش أٚ 

بتٛفيش الأدٚاث اٌّغبػذة ٚاٌلأخٙضة، ٚاٌّٛاد اٌّؼٍّيت  ٚاٌتمٕيبث 

 اٌّحفضة ٌٍبحج اٌؼٍّٝ.

دػُ اٌّيضأيت اٌخبصت 

ببٌبحٛث اٌؼٍّيت ٚإيدبد 

ِصبدس تّٛيً بذيٍت 

 ٌٍّصبدس اٌشعّيت

6 

ِٓ خلاي صيبدة ػذد اٌّدلاث اٌؼٍّيت اٌّحىّت بٛالغ ِدٍت ٌىً وٍيت ِّب  -

يضيذ فشص ٔشش الإٔتبج اٌؼٍّٝ لأػضبء ٘يئت اٌتذسيظ ، ِغ ِشاػت 

 اٌّؼبييش اٌؼبٌّيت ٌلإػتشاف اٌذٌٚٝ بٙزٖ اٌّدلاث.

ٔشبء خّؼيت ػٍّيت فٝ وً خبِؼت ٌتحميك اٌتٛاصً اٌّؼشفٝ ٚٔشش إ -

 اٌفىش اٌؼٍّٝ ٚتمذيُ اٌّشٛسة اٌؼٍّيت.

تحًّ تىبٌيف إٌشش اٌؼٍّٝ لأبحبث أػضبء ٘يئت اٌتذسيظ اٌّتّيضة فٝ  -

اٌّدلاث ٚاٌذٚسيبث اٌؼبٌّيت اٌّتّيضة ٔظشا ٌضيبدة اٌتىٍفت اٌّبديت ٌٍٕشش 

 اٌؼٍّٝ فيٙب.

ة ٌٍٕشش اٌؼٍّٝ تشاػٝ فيٙب اٌخبشة ٚاٌذسخت اٌؼٍّيت بٕبء ِؼبييش ِٛحذ -

 لأػضبء ٘يئت اٌتذسيظ.

الإٌتضاَ بأخلاليبث اٌبحج اٌؼٍّٝ ٚتدٕب أشىبي اٌتضييف ٌّب يمذِت  -

 ػضٛ ٘يئت اٌتذسيظ ِٓ ِؼٍِٛبث

تٛفييش عبً إٌشش 

اٌؼٍّٝ ٌٍبحٛث اٌؼٍّيت 

ٚتيغيش إخشأتت، ٚتمٍيً 

اٌتىبٌيف  اٌّبديت ٌٍٕشش  

فشص ٔشش  ، بّب يٛفش

الإٔتبج اٌبحثٝ لأػضبء 

٘يئت اٌتذسيظ  ٚيضيذ ِٓ 

فشص الإبذاع ٚاٌتّيض 

فٝ إخشاء اٌبحٛث 

 اٌؼٍّيت.

0 

ِٓ خلاي تمذيُ حٛافض ِبديت ِٚؼٕٛيت ِشدؼت لأػضبء ٘يئت اٌتذسيظ  -

اٌتذسيظ ِمببً حضٛسُ٘ اٌّؤتّشاث ٚإٌذٚاتبٌؼٍّيت اٌّتخصصت بشىً 

 دٚسٜ.

ٝ الإٌتحبق ببٌّؤتّشاث ٚإٌذٚاث تشديغ أػضبء ٘يئت اٌتذسيظ ػٍ -

 اٌذٌٚيت ٚالإعتفبدة ِٕٙب فٝ اٌتببدي اٌؼٍّٝ ٚاٌّؼشفٝ.

تٕظيُ ِؤتّشاث ٚٔذٚاث ٚٚسػ ػًّ فٝ اٌّدبلأث اٌؼٍّيت اٌّتٕٛػت  -

 ٚبشىً دٚسٜ.

أعٕبد ػٍّيت الإػذاد ٚتٕظيُ  اٌّؤتّشاث اٌؼٍّيت  إٌٝ اٌدبِؼبث بذلا ِٓ  -

ِّب يضيذ ِٓ ػذد اٌّؤتّشاث ، الإػتّبد ػٍٝ ٚصاسة اٌتؼٍيُ اٌؼبٌٝ 

 ٚيغشع ِٓ ػٍّيت تٕظيّٙب.

لأوبديّٝ  اتذػيُ اٌتؼبْٚ 

بيٓ اٌدبِؼبث ِحٍيب 

ٚػبٌّيب.فٝ عبيً 

 الإستمبء ببٌبحج اٌؼٍّٝ.

1 
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 التهصيات الخاصة بتعديد حخية أعزاء ىيئة التجريذ فى مجال البحث العمسى:

 عع اللبزـ لمبحث العمسى.أف يعسل رئيذ القدع عمى تػفيخ التسػيل الكافى والج .2
أف يعسل رئيذ القدع عمى  التخفيف مغ الإجخاءات الإدارية السصمػبة والستبعة فى نذخ  .1

 البحػث العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ .
يعسل رئيذ القدع عمى التدػيق والإستفادة مغ نتائج البحػث والعسل عمى تصبيقيا فى حل  .0

 مذكلبت مجتسعية.
لشذخ العمسى  لمبحػث العمسية ، والعسل عمى تػفيخ السديج مغ السجلبت أف يجعع رئيذ القدع ا .4

 السحكسة وإتاحتيا عمى شبكة الإنتخنت.
أف يذجع رئيذ القدع  أعزاء ىيئة التجريذ عمى الإتجاة لمبحث العمسى مغ خلبؿ إصجار  .2

 جائدة سشػية لأفزل إنجاز بحثى.
ة التجريذ  مع السؤسدات السختمفة أف يعدز رئيذ القدع  البحػث التذاركية لأعزاء ىيئ .3

 وتدييل إجخأتيا.
أف يعسل رئيذ القدع عمى تػفيخ السػاد السعسمية، والأجيدة البحثية التى تعدز مغ إقباؿ عزػ  .4

 ىيئة التجريذ عمى البحث العمسى.
أف يعسل رئيذ القدع عمى تدييل إجخاءات سفخ أعزاء ىيئة التجريذ لحزػر السؤتسخات  .5

عمى رفع السخررات السالية الخاصة بتكاليف سفخ أعزاء ىيئة التجريذ  العمسية، والعسل
 لحزػر ىحه السؤتسخات.

 أف يعسل رئيذ القدع عمى تعديد السذاركة السجتسعية فى دعع البحث العمسى. .6
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 السخاجع
 أولًا: السخاجع العخبية

  (،الحخية الأكاديسية لمباحثيغ وأع 1335إبخاىيع، دعاء محمد أحسج. ) زاء ىيئة التجريذ، رسالة
 .  10دكتػراة غيخ مشذػرة ، جامعة الإسكشجرية ، مرخ، ص 

  أحسج صالح:محجدات الحخيات الاكاديسية فى الجامعات السرخية،ورقة عسل مقجمة إلى
نجوةالحخية الفكخية والاكاديسية فى مرخ،مخكد البحػث العخبية بالتعاوف مع السجمذ الافخيقى 

 114،ص 1333تساعية ،القاىخة،لتشسية البحػث الاج
  (،الحخية الاكاديسية وعلبقتيا بالخضا الػضيفي  1332بجراف،عبج الكخيع احسج ، عسخ،حدغ. )

،  2لجػ اعزاء ىيئة التجريذ بكميات التخبية الخياضية, مجمة كمية التخبية بالسشرػرة, الجدء 
 .62(، مايػ ص25العجد )

  (،أسذ تخبػية مقتخحة لمحخية الأكاديسية 1320البخجذ ،عبج الخحسغ بغ مفزمي مدعج .)
في السدتػػ الجامعي في السسمكة العخبية الدعػدية، رسالة دكتػراه،كمية الجراسات العميا، 

 .45الجامعة الأردنية،الأردف، ص 
  (،درجة واقع الحخية الاكاديسية لجػ الأكاديسييغ فى كميات  1335البمعاسى، سعػد مديخ .)

عات الخسسية بالسسمكة العخبية الدعػدية ،أشخوحة دكتػراه ،غيخ مشذػرة ،كمية التخبية فى الجام
 6التخبية ،الجامعات الأردنية، عساف، ص

 (، (.استقلبؿ الجامعات الى أيغ )ورقة عسل مقجمة لمشجوة العمسية  1334تخكى،عبج الفتاح
امعة الدادسة لقدع أصػؿ التخبية"استقلبؿ الجامعات فى مرخ"، كمية التخبية ج

 22-24يػنيػ،ص ص 2ششصا،
 (.دار الفاروؽ لمشذخ والتػزيع  1335فغ رئاسة القدع بالجامعة،) -تصػيخ التعميع الجامعى

 .142،القاىخة،الصبعة الثانية،ص 
  (. ( معػقات الحخية الاكاديسية فى الجامعات السرخية فى نطاـ عداؼ ) 1336ثابت، أحسج

ت العخبية ، الكتاب الثالث ، عساف ، مخكد عساف محخر ( الحخيات الأكاديسية فى الجامعا
 .  24:  04لجراسة حقػؽ الإنداف، ص ص 
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  (،الأنساط القيادية وعلبقتيا بسدتػػ التسكيغ مغ 1335الجسيمى، مصخ بغ عبج السحدغ.)
وجية نطخ مػضفى مجمذ الذػرػ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية الجراسات العميا، جامعة 

 41-43مشية، الخياض، السسمكة الدعػدية، ص صنايف لمعمػـ الا
  (،الأنساط القيادية وعلبقتيا بسدتػػ التسكيغ مغ 1335الجسيمى ،مصخ بغ عبج السحدغ.)

وجية نطخ مػضفى مجمذ الذػرػ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة،كمية الجراسات العميا ،جامعة 
 41-43نايف لمعمػـ الامشية،الخياض ،السسمكة الدعػدية،ص ص

 (.الحخية الأكاديسية وعلبقتيا بالإنتاجية العمسية لجػ  1322لحارثى ،مذاعل عبج الله ،)  ا
عزػات ىيئة التجريذ بجامعة أـ القخػ ،رسالة ماجدتيخ،قدع الإدارة التخبػية،كمية التخبية 

 23، 13،جامعة أـ القخػ ،مكة السكخمة،السسمكة العخبية الدعػدية، ص ص
  (.عبج ديشاميات عسمية صشاعة القخارات بسجالذ الأقداـ  1330،)الحافع،ثخوت عبج الحسيج

 والكميات فى كميات جامعة الأزىخ )دراسة ميجانية(،رسالة دكتػراة، كمية التخبية،جامعة الأزىخ 
  (،الادارة الجامعية، دار البازورػ لمشذخ 1331حخب،حخب .)

 36والتػزيع،عساف،الصبعةالأولى،ص 
  (. تحديغ أداء أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الجماـ فى ضػء   1320 الله مدعل،)الحخبى، عبج

 .164، ص 0(،الجحء04احتياجاتيع السيشية، مجمة كمية التخبية،جامعة عيغ شسذ ،مرخ،العجد)
  (،أصػؿ البحث العمسى، مكتبة وىبو، القاىخة، الصبعة  2651حدغ، عبج الباسط محمد.)

 .56،63الثامشة، ، ص ص 
 (. مشاىج البحث الإجتساعى، دار وائل لمشذخ، الصبعة الأولى، 1332 .) الحدغ، إحداف محمد

 .                                                  144ص
  (،السذكلبت الأكاديسية والإدارية كسا يخاىا أعزاء ىيئة التجريذ فى 1332حدغ، عيدى .)

انية(، رسالة دكتػراة غيخ مشذػرة،معيج دراسة ميج–جامعة قابػس وعلبقتيا بالتداماتيع السيشية 
 2الجراسات التخبػية، جامعة القاىخة، ص
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 (،السذكلبت الأكاديسية والإدارية كسا يخاىا أعزاء ىيئة التجريذ فى  1332حدغ، عيدى.)
دراسة ميجانية(،رسالة دكتػراة غيخ مشذػرة،معيج –جامعة قابػس وعلبقتيا بالتداماتيع السيشية 

 2ية ،جامعة القاىخة،صالجراسات التخبػ 
  (،شبكة السعمػمات "الإنتخنت"ودورىا فى تصػيخ البحث 1335الحفطى، يحيى سميساف .)

كمية السعمسيغ، أبيا  -العمسى مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السمظ خالج
 . 110(، ص 10،العجد)

  (،العلبقو بيغ الحخية الأكاديسية والػلاء1335حسجاف، دانا لصفى.)  التشطيسى لجػ أعزاء
الييئة التجريديو فى الجامعات الفمدصيشية، كميو الجراسات العميا ، رسالو ماجدتيخ،جامعة 

 1، 14الشجاح الػششية، نابمذ ،فمدصيغ، ،ص ص 
   (،الانتاجية العمسية لاعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات فى ضػء 1336حػالة ،سييخ محمد.)

يجانية عمى جامعة حميبة بالسسمكة العخبية الدعػدية، مجمة مقػمات الخضا الػضيفى، دراسة م
 226-133(، ص ص 0، العجد )26كمية التخبية، جامعة الاسكشجرية، مجمج 

  (،العلبقة بيغ  ترػرات أعزاء الييئات التجريدية  لجرجة 1333خصابيو، محمد  صالح .)
الجامعات الاردنية، رسالة حخيتيع الأكاديسية ودرجة رضاىع عغ العسل وإنجازىع البحثى فى 

 دكتػراة ،كمية الجراسات التخبػية العميا، عساف ،
   (أداء رؤساء الاقداـ الاكاديسية 1332الجىذاف، جساؿ عمى، الديدى، جساؿ أحسج. )

لسدؤلياتيع السيشية وعلبقتو بخضا أعزاء ىيئة التجريذ فى عسميع، السؤتسخ الثانى عذخ 
التعميع الجامعى ،تصػيخ أداء الجامعات العخبية فى ضػء معاييخ )العخبى الخابع(, مخكد تصػيخ 

 16الجػدة الذاممة ونطع الإعتساد ،جامعة عيغ شسذ ،ديدسبخ ،ص
  (. الحخية الاكاديسية لاعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أـ القخػ 1320الجوسخػ، أشخؼ. )

 .12أـ القخػ،ص  وعلبقتيا بالابجاع،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة،كمية التخبية ،جامعة
 (،ترػر مقتخح لمتسكيغ الادارػ لخؤساء الاقداـ الاكاديسية  1324دياب ،عبج الباسط محمد.)

بالجامعات السرخية ودورة فى تحفيد الابجاع الادارػ لجييع)جامعة سػىاج نسػذجا(،كمية 
 .43التخبية،السجمة التخبػية، ص 
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  (،الحخيات الأ  1334الحيفانى ،عبج الله أحسج .) كاديسيو وإستقلبؿ الجامعات )السعشى
التأصيمى والسبادغ(، بحث مشذػر فى مؤتسخ التعميع الجامعى فى مجتسع السعخفة، الفخص 

 . 52يػليػ ،ص21 -22والتحجيات،معيج الجراسات التخبػية، جامعة القاىخة، مغ 
  (،الحخيات الاكاديسية بيغ السصخقة والدشجاف، وثائ1333الخحسغ ،عػاشف عبج .) ق حػؿ

 .0-1الحخية الاكاديسية واستقلبؿ الجامعات، مؤسدة حخية الفكخ والتعبيخ، القاىخة، ص ص 
  (،درجو تػفخ الحخية الأكاديسيو فى جامعتى اليخمػؾ 1323رعفيت، ،أحسج بغ سالع بغ عمى .)

 .12، ، ص  رسالو دكتػراه ، جامعو اليخمػؾ ، كميو التخبيو ، الأردفوالدمصاف قابػس : )دراسو مقارنو( 
   (، الحخيو الأكاديسيو فى الجامعات الدعػديو كسا يخاىا  1322الخويمى، سعػد عبجالله.)

أساتحه الجامعات الدعػديو الشاشئو )الحكػميو ػ الأىميو ( مجمو كميو التخبيو ، جامعو الأزىخ ، 
 .533( ، ص 230،العجد  ) 0السجمج

  (، دراسات فى الادارة ال1334ستخاؾ، رياض. ) تخبػية ،الصبعة الأولى ،دار وائل لمشذخ
 231والتػزيع،عساف، الأردف، ص 

  (،دور القيادات الأكاديسيو فى تػفيخ الحخيو الأكاديسيو فى 1335الدخحانى ،شارؽ حػيصى .)
كميات التخبيو فى السشصقو الذساليو فى السسمكو العخبيو الدعػديو مغ وجيو نطخىع وأعزاء 

 اجدتيخ غيخ مشذػره، جامعو اليخمػؾ، اربج، الأردف، ىيئو التجريذ ، رسالو م
  (،الحخية الاكاديسية فى الجامعات السرخية، الجار الثقافية، القاىخة 1332سكخاف ،محمد محمد .)،

 (32-33،ص ص 
  (،تقػيع درجة مسارسة الحخية الاكاديسية لجػ 1333سميساف ،محمد ، حذير، بداـ أبػ .)

بسحافطة غدة،السؤتسخ الدشػػ الثالث عذخ"الجامعات العخبية فى  أساتحة الجامعات الفمدصيشية
-13الػاقع والخؤػ"،مخكد تصػيخ التعميع الجامعى،جامعة عيغ شسذ،-القخف الحادػ والعذخيغ

 . 223نػفسبخ،ص14
  (،الإحتياجات التجريبية لخؤساء مجمذ الأقداـ الأكاديسية 1331الديج ،ىجػ سعج.)

ق عمى جامعة ششصافى ضػء خبخات بعس الجوؿ بالجامعات السرخية بالتصبي
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الستقجمة،السجمذ العالسى لجسعيات التخبية السقارنة ،الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة، 
  101، 135( ، ص ص 4، العجد)2السجمج 

  (،واقع مسارسة الحخية الأكاديسية فى الجامعات الأردنية الخسسية  1333الذبػؿ ،محمد عمى.)
اصة كسا يخاىا أعزاء ىيئة التجريذ والصمبة "دراسة مقارنة"،رسالة دكتػراة غيخ مشذػرة، والخ

 الجامعة الأردنية، عساف، الأردف،
  (، أثخ السذكلبت الإدارية عمى البحث العمسى فى الجسيػرية 1334شسداف، محمد صالح .)

العامة، القاىخة، كمية  اليسشية بالتصبيق عمى جامعة صشعاء، مخكد دراسات واستذارات الادارة
 46الاقتراد والعمػـ الدياسية، جامعة القاىخة ،ص

  (،دراسة 1334شػقى ،محمد أحسج )(.السشاىج الجراسية ونػاتج التعمع ) التحجيات والصسػحات
التخبػػ فى مرخ " السشعقج فى كمية التخبية مقجمة إلى السؤتسخ العمسى الدشػػ " آفاؽ الإصلبح 

 . 003أكتػبخ ، ص  0:  1التعاوف مع مخكد الجراسات السعخفية بالقاىخة ، مغ جامعة السشرػرة ب
  (،(. دراسات فى التعميع العالى السعاصخ ) 2666الراوػ ،محمد وجية ، ستباف، وأحسج عبجالباقى

  032 – 031نطسة ( مكتبة الفلبح، الكػيت، الصبعة الأولى ، ص ص  –إدارتة  –أىجافو 
 (،دور الحخيو الأكاديسيو والجيسقخاشيو التخبػيو فى تصػيخ   1324عباس ،علبء عجناف. )

جامعات خاصو( فى الجسيػريو العخبيو الدػريو  –مشاىج التعميع الأكاديسى )جامعات حكػميو 
مغ وجيو نطخ الصمبو وأعزاء ىيئو التجريذ، رسالو ماجدتيخ، كميو التخبيو، جامعو دمذق، 

 . 35الجسيػريو العخبيو الدػريو، ص 
 ( ، الحخية الاكاديسية في الجامعات الدعػدية، رسالة 1324عبج العديد ،نجا عبج الخحسغ.)

 ماجدتيخ، كمية التخبية، الدعػدية، جامعة السمظ سعػد، 
  ، (دراسة تحميمية لػاقع البحث العمسى فى الػشغ   1322عػاد، فخياؿ محمد أبػ.) عبج،  إيساف رسسى

 122 -260(،  ص 33جمة إتحاد الجامعات العخبية،ع )العخبى وتػجيات التصػيخ فيو ،م
  (. السعخفو الإدارية والإدارة القبمية والصخؼ الشفصى ، السؤسدة  1333عبجالخحسغ، أسامو )

  . 63 - 53العخبية لمجراسات والشذخ، بيخوت، ص ص 
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 (،الإدارة دراسة تحميمية لمػضائف والقخارات الإ   1332العلبقى ،مجنى عبج القادر.) دارية
 24،مكتبة دار ججه، ججه، ص 

 (،تػزيع الػقت عمى أداء السيسات السيشيو لأعزاء الييئة  1332عميساف،صالح ناصخ . )
(،  4، العجد  )0التجريدية فى جامعة اليخمػؾ، مجمة العمػـ التخبػية والشفدية الأردف، السجمج 

 263ديدسبخ ، الأردف، ص
  ، (،1325العسخؼ ،فاضل محمد فاضل .)  واقع الحخية الأكاديسية للؤستاذ الجامعي في

، بحػث ومقالات، 1303الجامعات الحكػمية الدعػدية والتحجيات والحمػؿ في ضػء رؤية 
 .2كمية البشات للآداب والعمػـ والتخبية، جامعة عيغ شسذ، التعميع الجامعي ،ص

  (. الحخية  الأكاديسية لجػ أعزاء ىيئة ا 1324عشاب، تغخيج محمد. ) لتجريذ في بعس
الجامعات الأردنية والسذكلبت التي يػاجيػنيا عشج مسارستيع ليا ومقتخحات التصػيخ،  رسالة 

 دكتػرة، كمية التخبية، جامعة اليخمػؾ،الأردف.
  (، السذكلبت التى تػاجو رؤساء الأقداـ الأكاديسية فى كميات 1334الغامجػ ،حسجاف.)،

فى ضػء بعس الستغيخات، مجمة كميات السعمسيغ، وكالة  السعمسيغ بالسسمكة العخبية الدعػدية
 20(، ص 1، العجد)4وزارة السعارؼ لكميات السعمسيغ،السجمج 

  (،الجامعة والدمصة دراسة تحميمية لمعلبقات بيغ الجامعة 1332الغخيب ،عبج العديد.)
 134والدمصة،الجار العالسية لمشذخ والتػزيع،القاىخة،ص 

  (،ا1321الغخيب،شبل .) لحخية الاكاديسية فى السػاثيق الجولية، بحث مشذػر بكمية التخبية
 63- 62، ص ص11(، السجمج 2جامعة الأسكشجرية، العجد )

  (،ترػر مقتخح لتفعيل الحخية الأكاديسية لأعزاء ىيئة 1324الفزمى ،عائج عبجالله فزل .)
 .2ة عجف، اليسغ ، صالتجريذ في الجامعات اليسشية، رسالة دكتػراه، كميو التخبية، جامع

   (. دارة الجامعات العخبية فى ضػء السػاصفات 1330محجػب ،بدساف فيرل. )
العالسية،دراسة تصبيقية لكميات العمػـ الادارية والتجارية،القاىخة ،السشطسة العخبية لمتشسية 

 63الادارية،،ص 
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  (، عمع الإجتساع والسشيج العمسى،دار السعخفة  2652محمد ،عمى محمد.)
 266الجامعية،الأسكشجرية،الصبعة الثانية، ص 

  محمد عمى الذبػؿ،محمد صايل الديػد:الحخية الأكاديسية لجػ أعزاء ىيئة التجريذ فى الجامعات
 -141،ص ص 1336(،10،العج د )61الأردنية الخسسية والخاصة،السجمة التخبػية،السجمج

041 
 (، تصػيخ البحث العمسى   1330السعاقا،محمد حدشيغ.) بالجامعات العخبية لسػاجية تحجيات

السدتقبل ،مغ بحػث السؤتسخ الدشػػ العاشخ العخبى الثانى لسخكد تصػيخ التعميع الجامعى 
ديدسبخ ،قاعة  15-14السعشػف بجامعة السدتقبل فى الػشغ العخبى،السشعقج فى الفتخة مغ 

 .125السؤتسخات بجار الزيافة ،جامعة عيغ شسذ،القاىخة،،ص 
 ، 153(. معجع العمػـ  الاجتساعية، بيخوت، لبشاف،ص1332فخيجرؾ،) معتػؽ. 
  نرخ محمد الحجيمى: آراء رؤساء الأقداـ فى جامعة نسار نحػ مياميع الإدارية

 .46، ص1323، ممحق سػريا،13والأكاديسية،مجمة جامعة دمذق، مجمج 
  (.الحخية الفكخية والاكاديسية فى مرخ،مخك  1333اليلبؿ، أحسج نبيل ) ،د البحػث العخبية

 .113،115(، ص ص 2دار الاميغ لمصباعةوالشذخوالتػزيع، القاىخة، الصبعة)
  (،ضعف اعجاد الخسائل العمسية وسبل الحج مشيا  1322ىشجػ ،عػاشف بشت أحسج بغ".)

"ورقة عسل مقجمة الى جامعة نايف العخبية لمعمػـ الامشية، كمية الجراسات العميا، السمتقى 
ؿ السعشػف ب"تجػيج الخسائل والاشخوحات العمسية وتفعيل دورىا فى التشسية الذاممة العمسى الاو 

 .0أكتػبخ ،ص 21-23والسدتجامة "السشعقج فى الفتخة مغ 
   ( أزمة الحخية الاكاديسية فى العالع العخب ،ص ص 1322ياقػت، محمد.)استخجع 1-2،
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