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 ص لخستالم

بالأزىخ  بشضؽ ىجفت الجراسة الحالضة إلى الكذف عؽ واقع الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة
الذخيف، ورصج أىؼ السذكلبت السؤثخة فى مدتؾى الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة، واقتخاح 

ت الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الاسلبمضة، واستخجمت بعض التؾصضات اللبزمة لحل مذكلب
الجراسة السشيج الؾصفى التحمضمى، وتؾصمت الجراسة إلى أف ىشاؾ بعض السذكلبت التي تؾاجو 
الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة ومشيا: مذكلبت تخص الإدارة، الظلبب، السعمسضؽ، السخافق 

ض الحمؾؿ لعلبج مذكلبت الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة والخجمات، واقتخحت الجراسة بع
مثل: تفؾيض إدارة السعيج برلبحضات تؾفضخ مؾارد مالضة لمسعيج بسا يعدز دوره فى زيادة فاعمضة 
الأداء، وعقج دورات لخفع كفاءة مجيخى السعاىج وتجريبيؼ عمى الإشخاؼ والتؾجضو، والاستفادة مؽ 

عمى مذكلبت الظلبب, والتغمب عمضيا بسداعجة السخشج الظلببى، وإنذاء مؾقع  الأنذظة فى التعخؼ
 .إلكتخونى لتعديد التؾاصل بضؽ السعيج, والسجتسع الخارجى

 معيج البعؾث الإسلبمضة –: الكفاية الجاخمضة الكلمات المفتاحية
 
 
 

 2021/  5/ 7 : انثذجإستلاو تارَخ 

 
 0202:    /     /  انثذجإستلاو تارَخ 

 2021/ 6/ 9 انثذج : قثىلتارَخ 

 
 0202:    /     / انثذج قثىلتارَخ 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021 سثتًثر - انخانجانعذد                                                      جايعة انًُىفُة                   –يجهة كهُة انترتُة 

 

040 
 أ / ضُاء هاروٌ انجُذٌ ،د/ هىَذا يذًىد الإترتٍ أ.،  أ. د / محمد عهً انًرصفٍ                           

 
 د/ إًَاٌ محمد عثذانعال نطفٍ                                                           

Abstract 

The present study aimed to uncover the reality of the internal sufficiency of 

the Islamic Scholar ships Institute in Al-Azhar Al-Sharif, to monitor the 

most important problems affecting the level of the internal sufficiency of the 

Islamic Scholar ships Institute, and to propose some recommendations 

necessary to solve the internal sufficiency problems of the Islamic Scholar 

ships Institute, and the study used the descriptive and analytical approach, 

and the study concluded that there are Some of the problems facing the 

internal sufficiency of the Islamic Scholar ships Institute, including: 

problems related to administration, students, teachers, facilities and services, 

and the study suggested some solutions to treat the internal sufficiency 

problems of the Islamic Scholar ships Institute, such as: Delegating the 

administration of the institute with the powers to provide financial resources 

to the institute In order to enhance its role in increasing the effectiveness of 

performance, and to hold courses to raise the efficiency of institute 

administrators and train them in supervision and educational guidance, and 

to benefit from the activities in identifying students' problems and 

overcoming them with the help of the student advisor, and establishing a 

website, to enhance communication between the institute and the external 

community. 

Keyword: Internal Sufficiency - Islamic Scholar ships Institute. 
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 المحهر الأول: الإطار العام للدراسة
 :البحث  مقدمة

يغل الأزىخ الذخيف انظلبقا مؽ رسالتو العالسضة مشارة لمعمؼ والسعخفة ، بسا يقجمو مؽ خجمات 
تعمضسضة لجسضع الجارسضؽ مؽ مدمسى العالؼ دوف تسضضد, حضث يقجـ بالتعاوف مع وزارتى الخارجضة 

دولة فى مخاحل التعمضؼ  011سضة سشؾيا مؾزعة عمى أكثخ مؽمشحة درا 0011والسالضة ما يخبؾ عمى
السختمفة مع تداوى فخص القبؾؿ لجسضع الظلبب كسا جاء فى السادة الثامشة والثلبثضؽ مؽ القانؾف رقؼ 

 (.00، ص0764ـ )الأزىخ الذخيف، 0740لدشة  011
مرخ والعالؼ الإسلبمى، وىكحا تستع الأزىخ بسخكد عالسى أكج قضادتو وزعامتو لمحضاة العمسضة فى 

وكاف ذلػ مشذأ العبارة التى تخددت، أف لمسدمسضؽ قبمتضؽ: قبمة ديشضة وىى الكعبة الذخيفة فى مكة 
 (.44، ص0770السكخمة، وقبمة عمسضة وىى الأزىخ الذخيف فى القاىخة )سضجة الكاشف ، 

ة والأربعضؽ أف " إدارة ـ فى مادتيا الحادي0740لدشة 011وحجدت اللبئحة التشفضحية لمقانؾف رقؼ 
البعؾث الإسلبمضة تتؾلى عمى وجو خاص الإشخاؼ عمى الظمبة الؾافجيؽ لمجراسة بالأزىخ واستقباليؼ 
وإسكانيؼ , وتديضل إلحاقيؼ بالسعاىج والكمضات الأزىخية، كسا تتؾلى تأىضميؼ لغؾياً وعمسضاً وإعجادىؼ 

 (.47، ص0764خ الذخيف، للبلتحاؽ بالفخؽ السشاسبة ليؼ فى الكمضات" )الأزى
ومعيج البعؾث الإسلبمضة باعتباره أحج السعاىج الأزىخية الخاصة التابعة للؤزىخ الذخيف يتؾلى 
استقباؿ الظلبب السدمسضؽ الؾافجيؽ مؽ كافة الأقظار بيجؼ تمقى العمؾـ الجيشضة والعخبضة ويذسل 

 (.47، ص0764السخحمتضؽ الإعجادية والثانؾية )الأزىخ الذخيف، 
وانظلبقا مؽ طبضعة معيج البعؾث الإسلبمضة باعتباره مؤسدة عمسضة واجتساعضة وتخبؾية ، تابعة 
للؤزىخ الذخيف يدتقبل طلببا مؽ شتى أنحاء العالؼ كل عاـ, فإنو تقع عمضو مدئؾلضة إعجاد الكؾادر 

السعيج بشص البذخية مؽ الظلبب الؾافجيؽ الجارسضؽ والحيؽ يمتدمؾف بقخارات تشغؼ الجراسة داخل 
 (. 0102لائحة الظلبب الؾافجيؽ )الأزىخ الذخيف، 
 (:(Robert H. 1995. Robert H. 1997مشيا كثضخةوبسا يؾاجو ىؤلاء الظلبب مؽ مذكلبت 

: وتكؾف ىحه السذكلبت فى وطؽ الظالب، أى قبل سفخه وأثشاء مذكلات ما قبل الدفر -0
رضب الظالب مؽ قمق بذأف ما سؾؼ يمقاه أثشاء عسمضة الاختضار والإعجاد لمدفخ، ومشيا ما قج ي

 الجراسة وبعج سفخه مؽ وطشو. 
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: وتتعمق بالرعؾبات التى تؾاجو الظالب عشج وصؾلو مذكلات الهصهل والإقامة بالخارج -0
لمبمج السزضف وأثشاء إقامتو لمجراسة، مثل صعؾبات التكضف، والرعؾبات المغؾية، والرجمة الثقافضة ، 

 ذلػ. والإقامة وغضخ
: وتتسثل تمػ السذكلبت فى نؾعضة العسل الحى سؾؼ يقؾـ بو مذكلات ما بعد العهدة للهطن -1

 عشج العؾدة لمؾطؽ، ومجى ملبءمتو لسا لجيو مؽ كفايات وميارات. 
وعمى ىحا جاءت الجراسة الحالضة لتحجيج مذكلبت الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الاسلبمضة 

لتمػ السذكلبت, لتحدضؽ نغخة الجوؿ وأبشائيا فضسا يقجمو السعيج مؽ رسالة واقتخاح الحمؾؿ اللبزمة 
عمسضة سامضة، عمى اعتبار أف الظلبب وسضمة التؾاصل مع العالؼ الخارجى وسفخاء لسرخ فى 

 بلبدىؼ.
 مذكلة الدراسة : 

دمسضؽ يعج معيج البعؾث الإسلبمضة أحج مؤسدات الأزىخ التعمضسة التى فتحت أبؾابيا لمظلبب الس
مؽ مختمف الأقظار، فأقبل عمضو الظمبة مؽ مختمف الجشدضات، ولسا كاف ىؤلاء الظلبب يعضذؾف فى 
عخوؼ تعمضسضة واجتساعضة واقترادية تختمف عؽ مثضلبتيا فى بمجانيؼ وأوطانيؼ, فإف ليؼ إحتضاجات 

 تخبؾية قج تؤثخ عمى دراستيؼ.
ة إلى مذكلبت الظلبب الؾافجيؽ، فقج تؾصمت ولقج أشارت العجيج مؽ الجراسات العخبضة والأجشبض

ـ(, إلى أف معيج البعؾث الإسلبمضة يعانى العجيج مؽ السذكلبت مشيا: مذكلبت 0767دراسة خمضفة )
خاصة بسبشى السعيج السخافق لا تتشاسب مع عجد الظلبب, ومذكلبت خاصة بالأىجاؼ التخبؾية 

بشاء البلبد الإسلبمضة وإخؾانيؼ فى مرخ عؽ لمسعيج وأىسيا عجـ تؾثضق العلبقات الأخؾية بضؽ أ
طخيق الجيؽ والمغة لاقترار القبؾؿ بالسعيج عمى الظلبب الأجانب، ومذكلبت تتعمق بالشذاط 
الظلببى والتى مشيا صغخ حجؼ مبشى السعيج الأمخ الحى لا يداعج عمى مداولة تمػ الأنذظة, 

جاـ بعض السجرسضؽ لميجة العامضة ومذكلبت تتعمق بالسدتؾى الأكاديسى لمظلبب بدبب استخ
السرخية , ومذكلبت إدارية , ومذكلبت تتعمق بالتقؾيؼ ومشيا تخكضد الامتحانات عمى الجانب 

 التحرضمى فقط .
ـ( إلى أف الظمبة الؾافجيؽ يعانؾف جسمة مؽ السذكلبت 0771وتؾصمت دراسة السرخى )

: كثخة الشفقات السالضة وقمة الخعاية الاجتساعضة الاقترادية والاجتساعضة أثشاء دراستيؼ بالأزىخ، ومشيا
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والذعؾر بالعدلة, وقمة مسارسة الظلبب الؾافجيؽ للؤنذظة الظلببضة التى تداعجىؼ عمى الشسؾ البجنى 
والسعخفى, وانخفاض مدتؾى مؤىلبت الجياز الإدارى السشؾط بو الإشخاؼ الاجتساعى والفشى عمى 

 ىؤلاء الظلبب. 
ـ(, إلى أف ىشاؾ ثلبثة أبعاد لمرعؾبات 1997) Sun & Chenتذؽ  وتؾصمت دراسة صؽ و

التى تؾاجو الظلبب الأجانب وىى: نقص الكفاءة المغؾية، ونقص الؾعى الثقافى، والتحرضل 
الأكاديسى, وأف الاختلبؼ بضؽ أسالضب التعمضؼ والتعمؼ التى تعؾدوا عمضيا فى بلبدىؼ وتمػ التى 

 إلى العجيج مؽ الرعؾبات.تدتخجـ فى البمج السزضف تؤدى 
ـ(, عمى أىسضة التعخؼ عمى السذكلبت التعمضسضة 0110وأكجت دراسة جساؿ مرظفى )

والاجتساعضة والاقترادية التى تؾاجو الظمبة الؾافجيؽ بالأزىخ ومجى ارتباطيا بستغضخات الكمضة التى 
ى مرخ. كسا ىجفت إلى يجرس بيا الظالب، ونؾعو، ولغتو الأـ، ونؾع تسؾيمو، وطؾؿ مجة تؾاججه ف

اقتخاح حمؾؿ وإجخاءات تداعج فى التغمب عمى تمػ السذكلبت فى ضؾء إمكانضات الجامعة وعخوؼ 
 ىؤلاء الظمبة ومتظمبات العرخ الحجيث .

 تتحددوفى ضؾء ما سبق عخضو مؽ مذكلبت تؾاجو الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة, 
 :مذكلة الدراسة فى الأسئلة الآتية 

 . ما مفيؾـ الكفاية الجاخمضة؟ وما أنؾاعيا؟.0
 . ما مدتؾى الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة بالأزىخ الذخيف؟ .0
 . ما أىؼ السذكلبت السؤثخة فى مدتؾى الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة ؟.1
 البعؾث الاسلبمضة؟.. ما التؾصضات اللبزمة لسؾاجية مذكلبت الكفاية الجاخمضة لسعيج 2

 أهداف الدراسة:

تدتيجؼ الجراسة الحالضة تحدضؽ واقع الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الاسلبمضة بالأزىخ الذخيف 
، مؽ خلبؿ التعخؼ عمى مدتؾى ىحه الكفاية والسذكلبت التي تؾاجييا ، وتقجيؼ مجسؾعة مؽ الآلضات 

 يجؼ .السقتخحة التي يسكؽ أف تعضؽ في الؾفاء بيحا ال
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 أهمية الدراسة:

 تدتسج الجراسة الحالضة أىسضتيا، مسا يمي:
تتزح أىسضة الجراسة مؽ مكانة معيج البعؾث الإسلبمضة محمضا وعالسضا كسرجر لإعجاد  -0

 الظلبب الؾافجيؽ لتمقى العمؾـ الجيشضة والعخبضة. 
 عؾث الإسلبمضة.قمة الأبحاث التى تشاولت بالجراسة واقع الكفاية الجاخمضة لسعيج الب -0
 مداعجة القائسضؽ عمى معيج البعؾث الاسلبمضة عمى التعخؼ عمى السذكلبت التى تؾاجيو. -1
دعؼ نقاط القؾة وإصلبح الخمل وعلبج السذكلبت الخاصة بالكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث  -2

 الاسلبمضة. 
افضة، ورعايتو لمظلبب الؾافجيؽ إبخاز دور الأزىخ الذخيف كسشارة لمعمؾـ الجيشضة والعخبضة والثق -3

 مؽ جسضع بلبد العالؼ ديشضا واجتساعضا وثقافضا ومعخفضا.
 منهج الدراسة:

تدتخجـ الجراسة السشيج الؾصفى الحى يفضج فى رصج عاىخة البحث وتحجيج الحقائق الستعمقة 
تحمضل السادة التى بالؾاقع الحالى ومؽ ثؼ جسع البضانات والسعمؾمات التى ليا صمة بالجراسة الحالضة و 

تؼ تجسضعيا، لاستخلبص الجلالات التى تؾصمت إلضيا الجراسة الحالضة، ولحا يسكؽ التؾصل إلى نتائج 
، 0104وتفدضخىا بسا يحقق الأىجاؼ التى تدعى إلضيا الجراسة )عبجالخحسؽ عجس ولآخخوف، 

ستضفاء أىجاؼ الجانب (. وتؼ الاستعانة بأسمؾب السلبحغة والسقابلبت الذخرضة السضجانضة لا013ص
 التحمضمي لمكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة .

 حدود الدراسة :
تقترخ الجراسة الحالضة عمى تشاوؿ مذكلبت الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة بالأزىخ 
 الذخيف كسضا وكضفضا مؽ خلبؿ تعخؼ أىجافو وبخامجو التعمضسضة وأنذتظو ومشاىجو, وجسع ىحه
البضانات وتفدضخىا وتحمضميا والخخوج مشيا ببعض السقتخحات والتؾصضات تداعج فى حل مذكلبت 

 الكفاية الجاخمضة لمسعيج.
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 مرطلحات الدراسة :
يختمف مفيؾـ الكفاءة أو الكفاية مؽ باحث إلى أخخ وفقا لمخمفضة الشغخية التى يشظمق مشيا فى 

 (.0104تحمضل أداء السشغسة )ىجى البكخ، 
 كفاية الداخلية : ال .1

كفاية أى استغشى بو عؽ غضخه فيؾ  –( الكفاية بأنيا " كفا الذئ 0112يعخؼ السعجؼ الؾسضط )
 كاؼ, وكفى بالذئ واستغشى بو وقشع بالأمخ أى اطمع بو, والكفء ما تكؾف بو الكفاية ".
ا الفخد لأداء والكفاية : ىى مجسؾعة السعارؼ , والسيارات , والاتجاىات , التى يجب أف يستمكي

عسل معضؽ فالكفاية ىى الحج الأدنى السظمؾب امتلبكو لأداء العسل بذكل مقبؾؿ , أما الكفاءة ىى 
 (.31، ص0111درجة التفؾؽ والتسضد فى أداء ىحا العسل )دعاء محمد، 

وىى عجد الستخخجضؽ فى الشغاـ  Efficiency The Internalالكفاية الداخلية الكمية  -أ
رنة بعجد السقبؾلضؽ بيحا الشغاـ فى بجاية السخحمة وىى تختبط ارتباطا وثضقا بجراسة حالات التعمضسى مقا

 التدخب والخسؾب باعتبارىسا عاىختضؽ تؤثخاف فى كفاية الشغاـ التعمضسى وعائجه الكسى.
وتتعمق بشؾعضة ومدتؾى  The Internal Qualitativeالكفاية الداخلية الكيفية )النهعية(  -ب

ؽ ومجى تظابق ذلػ مع السؾاصفات السؾضؾعة لو أى نؾعضة التمسضح الحى يخخجو الشغاـ الخخيجض
 (.036، ص0771التعمضسى )عبجالله الرضخفي، 

وتعخؼ الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة إجخائضا بأنيا: قجرة الشغاـ التعمضسى بسعيج 
ت التعمضسضة الستاحة لتمبضة الاحتضاجات البعؾث عمى تحقضق الأىجاؼ السشذؾدة مشو فى ضؾء الخجما

 التخبؾية لظلببو.
: مؤسدة تعمضسضة تابعة للؤزىخ الذخيف تتؾلى استقباؿ الظلبب معهد البعهث الإسلامية .0

 (.0764السدمسضؽ الؾافجيؽ مؽ كافة الأقظار لتمقى العمؾـ الجيشضة والعخبضة )الأزىخ الذخيف، 
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 الدراسات الدابقة:
 علق بالكفاية الداخلية:أولا: دراسات تت

 م(.2112دراسة : )عمر على الذبذيرى , .1
ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى واقع الكفاية الجاخمضة الكسضة والكضفضة لمتعمضؼ الإبتجائى الأزىخى 
بسحافغة البحضخة والتحجيات السعاصخة التى تؾاجييا مع وضع ترؾر مقتخح لتحدضؽ الكفاية الجاخمضة, 

عمى السشيج التاريخى لجراسة التظؾر التاريخى لمتعمضؼ الإبتجائى الأزىخى مشح نذأتو,  واعتسجت الجراسة
والسشيج الؾصفى التحمضمى لجسع البضانات والسعمؾمات وتحمضميا وكحلػ أسمؾب تحمضل الشغؼ, واستعانت 

مدتؾى  الجراسة بالأدوات التالضة: طخيقة إعادة تخكضب الحضاة الجراسضة لأحج الأفؾاج لمتعخؼ عمى
الكفاية الكسضة لمتعمضؼ الإبتجائى الأزىخى , واستبانو مؾجيو لمقائسضؽ عمى العسمضة التعمضسضة لمتعخؼ 
عمى العؾامل السؤثخة فى مدتؾى الكفاية الجاخمضة والسقتخحات التى تعسل عمى تحدضشيا , واىتست 

لشتائج أف معامل الكفاية الجراسة بقضاس الشاحضة الكسضة لمتعمضؼ الإبتجائى الأزىخى . وأوضحت ا
%( ووجؾد عبء يقع عمى الظالب مؽ كثخة السؾاد 03%( بشدبة ىجر )53بسحافغة البحضخة )

 الجراسضة.
 م( .2117دراسة : )محمد إبراهيم عبده الديد , .2

ىجفت الجراسة إلى الكذف عؽ مدتؾى الكفاية الجاخمضة لكمضات جامعة الأزىخ بالجقيمضة ، وذلػ 
كسى والكضفى، ومجى تأثضخىسا فى تحقضق الأىجاؼ التى تدعى الجامعة إلى تحقضقيا مؽ حضث واقعو ال

فى السجتسع، واقتخاح بعض الاجخاءات التى يسكؽ أف تديؼ فى تحدضؽ مدتؾى تمػ الكفاية الجاخمضة 
بشؾعضيا , واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفى التحمضمى، ومؽ الأدوات طخيقة إعادة تخكضب الحضاة 

ضة لأحج الأفؾاج واستخجمت استبضاف مقجـ لأعزاء ىضئة التجريذ و طلبب الفخقة الخابعة الجراس
الشيائضة . ومؽ أىؼ الشتائج التى تؾصمت إلضيا الجراسة : ضعف الكفاية الجاخمضة الكسضة فى الكمضات 
مؾضع الجراسة, ضعف الإمكانات والتجيضدات السادية, وضعف فاعمضة أعزاء ىضئة التجريذ فى 

داء دورىؼ داخل الكمضة, استخجاـ أسالضب تقؾيؼ تقمضجية, وأوصت بؾجؾب إعادة صضاغة الأىجاؼ أ
 ومعايضخ القبؾؿ السدتخجمة حالضا.
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 م(.2116دراسة : )عبد المنعم الدسهقى حدن الذحنة ,  .3
ىخية ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى واقع الكفاءة الجاخمضة )الكسضة والشؾعضة( لمسعاىج الثانؾية الأز 

العامة والتجخيبضة الشسؾذجضة ورصج أىؼ السذكلبت السؤثخة فى مدتؾى الكفاءة الجاخمضة بكلب الشؾعضؽ 
مؽ السعاىج الأزىخية. وتؼ استخجاـ السشيج الؾصفى, وأىؼ الشتائج التى تؾصمت إلضيا الجراسة : 

يا , وانخفاض السدتؾى ضعف تحقضق السعاىج الثانؾية الأزىخية العامة والتجخيبضة الشسؾذجضة لأىجاف
التعمضسى لمظلبب, وعجـ مشاسبة خظو ومشاىج الجراسة, وقمو الاىتساـ بالأنذظة التعمضسضة, وثقل 
العبء الجراسى عمى الظلبب وكثخه السؾاد الجراسضة, وقرؾر نغؼ التقؾيؼ والامتحانات لتحقضق 

 الأىجاؼ السخجؾة مشيا.
 م(.2115دراسة : )حدام محمد عبد الحميد الدسهقى ,  .4

جامعة الأزىخ مؽ  –ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى الكفاية الجاخمضة لكمضة اليشجسة بالقاىخة 
خلبؿ الكذف عؽ الؾاقع الكسى والكضفى لمكمضة، واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفى التحمضمى مدتعضشا 

تحمضل مجخلبتو بأسمؾب التحمضل والجراسة السدحضة ودراسة الحالة، لتقجيؼ وصف دقضق لمؾاقع و 
والكذف عؽ الدمبضات التى تعؾؽ تحقضق أىجافو, وذلػ باستخجاـ استبانة مؾجية لمظلبب لمتعخؼ 
عمى أىؼ السذكلبت التعمضسضة التى تؾاجييؼ, وتسثمت أىؼ الشتائج التى تؾصمت إلضيا الجراسة : نتائج 

ت السادية والبذخية، التجريب تذسل: الأىجاؼ، التشغضؼ والإدارة، التسؾيل، سضاسة القبؾؿ، الإمكانا
 العسمى، أعزاء ىضئة التجريذ، السشاىج, طخؽ التجريذ، والتقؾيؼ.
 ثانيا: دراسات تتعلق بمذكلات الطلاب الهافدين إلى الأزهر:

 م(. 2117دراسة : )إيمان أبه المكارم حدن ,  .1
بضة مؽ الشاطقضؽ ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى صعؾبة الإملبء التى تؾاجو دارسى المغة ا لعخ 

بمغات أخخى والسبعؾثضؽ لمجراسة بالأزىخ بسعيج البعؾث الإسلبمضة بالرف الثانى الإعجادى وتقجيؼ 
بخنامج لعلبجيا ولتحقضق ىحا اليجؼ تؼ دراسة وتحمضل نتائج البحؾث الدابقة حؾؿ ىحا السؾضؾع 

ة شضؾعا بضؽ متعمسى المغة ودراسة الأدبضات الخاصة بو ثؼ إعجاد قائسة بأكثخ الرعؾبات الإملبئض
العخبضة بالرف الثانى الإعجادى لمسبعؾثضؽ الجارسضؽ عؽ طخيق تحمضل كتابات مجسؾعة البحث فى 
مؾضؾعات الإملبء والتعبضخ. وتؾصمت الجراسة إلى ثبؾت فاعمضة البخنامج السقتخح فى علبج 

ضؾء الشتائج التى تؾصل الرعؾبات الإملبئضة وقجـ البحث مجسؾعة مؽ التؾصضات والسقتخحات فى 
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إلضيا الباحث مؽ أىسيا ضخورة إعجاد كتب وبخامج خاصة لتعمضؼ الإملبء لجارسى المغة العخبضة لغضخ 
 الشاطقضؽ بيا.

 م(. 2115دراسة : )عباس محمد عباس،  .2
ىجفت الجراسة إلى محاولة معخفة مجى التأثضخ والتغضخ الحى يظخأ عمى الدمؾؾ الاجتساعى 

نتضجة دراستو بالأزىخ الذخيف وتأثضخ البضئة الجػجيجة عمضو, وكحلػ مػجى تأثضخ احتكاكو لمظالب الؾافج 
بظػلبب وافجيؽ مسثمضؽ لثقافات وبضئات أخخى, وذلػ عمى سمؾكو الاجتساعى, وكسا تؼ استخجاـ 
مقضاس لمدمؾؾ الاجتساعى مؽ إعجاد الباحث وتظبضقو عمى العضشػة الدابقة. ومؽ أىؼ الشتائج التى 

ؾصمت إلضيا الجراسة : وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائضة بضؽ متؾسظى درجات مػجى الاختلبؼ بضؽ ت
الظلبب الؾافجيؽ ]الحكؾر [ , والظالبات الؾافجات ]الإناث [ فى سمؾكيؼ الاجتساعى بتأثضخ البضئػة 

 الججيجة نتضجة دراستيؼ بالأزىخ الذخيف.
 م(. Junius, 1997دراسة : )جينيس   .3

اسة إلى التعخؼ عمى مذكلبت الظلبب الجولضضؽ السقضجيؽ بجامعة أريدونا الذسالضة ىجفت الجر 
وذلػ فضسا يتعمق بالقبؾؿ، والتؾجضو، والعسمضة التعمضسضة، والسذكلبت الذخرضة، والاجتساعضة، 
والسعضذضة، والخجمات الرحضة، والخجمات الجيشضة، والمغة الإنجمضدية، والأنذظة الظلببضة، 

السالضة، وخجمات التؾزيع عمى الكمضات، والتخررات، ومكتب خجمات الظلبب  والسداعجات
الجولضضؽ, وإذا ما كانت متغضخات السشظقة الجغخافضة، والدؽ، والجشذ، والحالة الاجتساعضة، والسدتؾى 
الأكاديسى، ومجة التؾاجج لمجراسة بالؾلايات الستحجة، والمغة ذات أثخ عمى مذكلبت تكضّف الظلبب 

لضضؽ, واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفى، وطبقت استبانة عمى عضشة مؽ الظلبب الجولضضؽ الجو 
(. وأشارت الشتائج إلى أف مذكمة السداعجات السالضة تعج مؽ أىؼ NAUبجامعة أريدونا الذسالضة)

خجمات السذكلبت التى تؾاجو الظلبب الجولضضؽ، يمضيا بالتختضب السعضذة، ثؼ الالتحاؽ، ثؼ المغة، ثؼ ال
الرحضة، بضشسا جاءت السذكلبت الذخرضة، والاجتساعضة، ومذكلبت التؾجضو، والعسمضة الأكاديسضة، 
والأنذظة الظلببضة فى السختبة الثانضة مؽ الأىسضة أما الخجمات الجيشضة، ومكتب خجمات الظلبب 

الحالة الاجتساعضة، الجولضضؽ فكانت أقل أىسضة, كسا أف متغضخات السشظقة الجغخافضة والدؽ والشؾع، و 
والسدتؾى الأكاديسى، والمغة كانت ذات تأثضخ عمى مذكلبت الظلبب الجولضضؽ السقضجيؽ بتمػ 

 الجامعة.
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 التعليق العام على الدراسات الدابقة:
اتفقت الجراسة الحالضة مع ما تشاولتو الجراسات التى سبق عخضيا مؽ القزايا الستعمقة بالكفاية  -

التعمضؼ مشيا التعمضؼ بسعيج البعؾث الإسلبمضة والجامعة الإسلبمضة والتعمضؼ الجاخمضة لبعض نغؼ 
الأساسى والتعمضؼ الجامعى العاـ والتعمضؼ الجامعى الأزىخى والتعمضؼ الثانؾى الأزىخى التجخيبى 

 الشسؾذجى .
لمؾقؾؼ استخجمت معغؼ الجراسات الدابقة والجراسة الحالضة السشيج الؾصفى كسشيج لتمػ الجراسات  -

 عمى واقع التعمضؼ بتممػ السؤسدات.
لؼ تحجد تمػ الجراسات السذكلبت التى يعانى مشيا التعمضؼ بسعيج البعؾث الاسلبمضة فى عل  -

 الستغضخات السعاصخة فى الؾقت الحالى.
استفادت الجراسة الحالضة مؽ الجراسات الدابقة فى العجيج مؽ الامؾر وىى: إبخاز بعض مذكلبت  -

الؾافجيؽ بسخاحل التعمضؼ السختمفة والتى كانت مشظمقا لمجراسة الشغخية والسضجانضة والتعخؼ عمى الظلبب 
أىؼ السذكلبت التى يعانى مشيا التعمضؼ بسعيج البعؾث الاسلبمضة والتى تؤثخ سمبا عمى الكفاية 

 الجاخمضة بحضث لا يسكشو الؾفاء باحتضاجات طلببو .
 لنظري:المحهر الثاني : الإطار ا

 أولا: الإطار المفاهيمى للكفاية الداخلية:
 مفههم الكفاية: .1

( " الكاؼ والفاء والحخؼ السعتل أصل صحضح يجؿ عمى الحدب الحى 0762يقؾؿ ابؽ فارس )
 لا مدتداد فضو , فقؾلو لا مدتداد فضو أى لا يظمب فضو زيادة، وإنسا جاء الأمخ عمى القجر السظمؾب. 

 فو البدتاني: يكفى كفاية، أى حرل بو الاستغشاء عؽ غضخه .ومفيؾـ الكفاية كسا عخ 
وفي الاصظلبح تعجدت مفاىضؼ "الكفاية" بتعجد تشاوؿ الباحثضؽ والسؤلفضؽ لسرظمح الكفاية، ويحكخ 

 الباحث مشيا ما يأتى:
 ( بأنيا: "القجرة عمى أداء سمؾؾ ما".0110أ_ عخفيا عبج الخحسؽ جامل )

( بأنيا" مقجار محجد مؽ تأىضل الفخد لأداء أنذظة 2001, p. 51) Spector, Mوعخفتيا  -ب
 ومياـ عسمو، ويكؾف الفخد كفئا عشجما يحقق قجرا مؽ الكفاية التى يسكؽ إدراكيا وقضاسيا في مجتسع ما.
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 ( الكفاية السيشضة والتعمضسضة فى أربعة مفاىضؼ؛ ىى:00، ص0115ويعخض محمد زيؽ الجيؽ ) -ج
 بعسل أشضاء محجدة قابمة لمقضاس.  الكفاية كدمؾؾ: وذلػ -
التسكؽ مؽ السعمؾمات: مؽ خلبؿ الاستضعاب والفيؼ لمسعمؾمات والسيارات فيسا يتعجى عسل أشضاء  -

 محجدة خاضعة لمقضاس.
درجة السقجرة: بسعشى أىسضة الؾصؾؿ إلى درجة معضشة مؽ السقجرة عمى العسل فى ضؾء معايضخ  -

 متفق عمضيا.
 عشى الخرائص والرفات الذخرضة لمفخد القابمة لمقضاس.نؾعضة الفخد: وت -
( بأنيا: "القجرة عمى إنجاز الشتائج السخغؾبة مع اقتراد 04، ص0111وعخفتيا سيضمة الفتلبوي ) -و

 فى الجيج والؾقت والشفقات".
( إيزا الكفاية بأنيا: "جسضع السعارؼ والسيارات 47، ص0114كسا عخؼ حدؽ الظعاني ) -ز

الاتجاىات الستعمقة بؾعائف الفخد التى يؤدييا مؽ أجل تحقضق الأىجاؼ لمسؤسدة التى والقجرات و 
 يعسل بيا. 

( بأنيا: "القجرة عمى إنتاج سمؾؾ ضسؽ 4، ص0113ويقرج بالكفاية عشج جؾاكضؼ دولد آخخوف ) -ح
 مجاؿ محجد". 

 الفرق بين الكفاية والكفاءة: .2
ؼ أخخى مثل: الكفاءة, والفاعمضة والإنتاجضة، وبشاء إف مفيؾـ الكفاية كثضخا ما يتجاخل مع مفاىض

عمى ذلػ تؼ استعخاض بعض التعخيفات التي قجمت لسفيؾـ الكفاية والكفاءة، والسفاىضؼ الأخخى 
 الستجاخمة معيا، وتؾضضح طبضعة العلبقة القائسة بضؽ تمػ السفاىضؼ. 

ءة مفيؾـ يعبخ عؽ درجة الاقتراد ويسكؽ التسضضد بضؽ السفيؾمضؽ في إطار العسل بالقؾؿ أف: الكفا
في استخجاـ السجخلبت، فيى علبقة بضؽ كسضة السجخلبت وكسضة السخخجات، وكمسا استخجمت 

(, وىحا يعشى الحرؾؿ 035، ص0762السجخلبت استخجاما اقتراديا زادت الكفاءة )أحسج زكي، 
عمى مقجار محجد عمى أكبخ مقجار مؽ السخخجات مؽ مجسؾعة معضشة مؽ السجخلبت أو الحرؾؿ 

مؽ السخخجات باستخجاـ أدنى مقجار مؽ السجخلبت، كسا تعشى الكفاءة السساثمة والقجرة عمى القضاـ 
بالعسل وحدؽ ترخيفو، وىى أيزا تسثل أعمى مدتؾيات الأداء فى العسل، أما الكفاية فتعشى ما 
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شبغى تؾفضخه فى شىء كذخط استغشى بو عؽ غضخه، ولحلػ يذار إلى الكفاءة بأنيا الحج الأدنى الحى ي
( . كسا يسكؽ القؾؿ بأف الكفاءة South Carolina Higher Education, 1994, p. 2لقبؾلو )

تتعمق بالشؾاحى الكضفضة أو الشؾعضة لمشذاط، عمى حضؽ أف الكفاية تتعمق وتيتؼ بالشؾاحى الكسضة، ويخى 
جيؽ: بعج كسى يعبخ عؽ الشدبة بضؽ البعض الآخخ أف مرظمح الكفاية يتزسؽ فى تحمضمو الشيائى بع

السجخلبت والسخخجات، والآخخ كضفى، وىؾ ما تتزسشو تمػ الشدبة مؽ دلالات تحسل معانى الجؾدة 
والقجرة والاكتفاء. ويججر بالحكخ أف أنرار ىحا الخأى يتخجسؾف مرظمح الكفاية إلى الكمسة 

 Efficiency . (David R. 1993, p. 2)الإنجمضدية 
ا يدبب استخجاـ مفيؾـ الكفاءة لبداً لجى الكثضخيؽ، فالداسة والباحثؾف مثلب كثضخاً ما وغالبا م

يذضخوف إلى الكفاءة دوف أف يذخحؾا ماذا يقرجوف بيحا السرظمح تحجيجا، وحتى إذا أردنا أف نحجد 
 مرظمح الكفاءة فإنشا سشجج تعخيفات وترشضفات مختمفة، وأياً كاف الاختلبؼ فى تعخيفات كل مؽ
الفاعمضة والكفاءة، فإف الأمخ فى جسضع الحالات يترل بؾضؾح أىجاؼ السؤسدة التعمضسضة، 
والاستخجاـ الأمثل لمسؾارد السختمفة التى تذكل فى مجسؾعيا السجخلبت، والتى يتؼ تدضضخىا في 
عسمضات تؤدى إلى تحقضق الأىجاؼ حضث تشتيى بسخخجات السؤسدة التعمضسضة وىحه السخخجات بعضشيا 
تعتبخ مجخلبت لدؾؽ العسل والسذاركة فى عسمضات التشسضة الاجتساعضة والاقترادية، والسذاركة فى 

 (.011، ص0770الأنذظة الدضاسضة والثقافضة وغضخىؼ)ىادية أبؾ كمضمة، 
, Efficiency and Productivityوقجر تعمق الأمخ بالعلبقة بضؽ مفيؾـ الكفاءة والإنتاجضة 

ضة معخفة خرؾصضات كل مفيؾـ طبقا للئطار الحي يعسل فضو، ومعخفة يسكؽ الإشارة إلى أىس
، 0770الأسالضب الفشضة السدتخجمة لتحمضل الأىجاؼ السشذؾدة لكلب السفيؾمضؽ )الدضج متؾلي، 

 (.047ص
وفي ضؾء ما سبق يسكؽ القؾؿ إف الفخؽ بضؽ الكفاية والكفاءة جمي وواضح، فالكفاية ىي 

 ؽ الأداء، أما الكفاءة فيي الؾصؾؿ إلى الحج الأعمى مؽ الأداء.الؾصؾؿ إلى الحج السظمؾب م
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 مفههم الكفاية الداخلية: -3
ويقرج بيا مجى قجرة الشغاـ التعمضسى الجاخمضة عمى القضاـ بالأدوار الستؾقعة مشو، وتذسل الكفاية  

ضة والسشاىج الجراسضة الجاخمضة كل العشاصخ البذخية الجاخمضة في التعمضؼ والتى تتؾلى البخامج التعمضس
 (.035، ص0774والأنذظة السراحبة والإدارية وغضخىا )محمد مخسي، 

وتعخؼ الجراسة الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة بأنيا قجرة الشغاـ التعمضسى بسعيج 
 البعؾث عمى تحقضق الأىجاؼ السشذؾدة مشو فى ضؾء الخجمات التعمضسضة الستاحة.

 الداخلية: أنهاع الكفاية -4
 ىشاؾ نؾعاف لمكفاية الجاخمضة ىى:

 الكفاية الداخلية الكمية : -
 والتي تقضذ كسضا قجرة الشغاـ التعمضسى عمى إنتاج أكبخ عجد مؽ السخخجات مقارنة 

(, أى القجرة عمى تخخيج أكبخ عجد مسكؽ Torsten H and Nevile P, 1995بالسجخلبت )
أقل قجر مؽ الفاقج الشاجؼ عؽ الخسؾب والتدخب، حضث يتعخض مؽ الظمبة فى مخحمة دراسضة معضشة ب

تجفق الظمبة عبخ مخحمة مؽ مخاحل التعمضؼ إلى ىاتضؽ الغاىختضؽ المتضؽ تحجاف فى كثافة الشغؼ 
التعمضسضة ومخدوداتيا الكسضة، وتؤثخاف سمبضا فى الإنتاجضة، وتحكخ بعض الجراسات أف ىشاؾ علبقة 

ة فى التعمضؼ واليجر التعمضسى، فكمسا كانت معجلات اليجر التعمضسى مختفعة عكدضة بضؽ الكفاية الجاخمض
 (.0775كانت الكفاية متجنضة والعكذ صحضح )نادية الدخور، 

وتذضخ دراسات أخخى إلى أنو عمى الخغؼ مؽ اختلبؼ العؾامل التى تؤدى إلى اليجر التعمضسي 
لا أف ىشاؾ اتفاقا لؾجؾد خؾاص مذتخكة لتمػ لمشغؼ والسؤسدات التخبؾية فى السجتسعات السختمفة, إ

-J. Downing J. & J. Harrison, 2008, p. 67العؾامل، يسكؽ الإشارة إلضيا بالآتى )
74:)- 

العؾامل الاجتساعضة كالتفكػ الأسخى, والعؾامل الاقترادية التى تؤثخ فى قخار الظالب بالاندحاب 
الحاتضة السختبظة بالقجرات التى يتستع بيا الظالب مؽ الاختضارى مؽ السجرسة أو الجامعة, والعؾامل 

حضث مدتؾى الحكاء، ومدتؾى الجافعضة، والقجرة عمى التخكضد، والقجرة عمى التعمؼ الحاتى، إلى جانب 
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الخرائص الحاتضة الأخخى، كسدتؾى الظسؾح، ومدتؾى الاىتساـ، فيحه الأسباب ليا تأثضخ مباشخ فى 
 ا معا. الخسؾب أو التدخب أو كمضيس

وكحلػ العؾامل السختبظة بالسؤسدات التخبؾية ذاتيا، كالسشاخ التشغضسى الدائج والإمكانضات السادية 
الستاحة خلبؿ عسمضتى التعمضؼ والتعمؼ مثل: القاعات الجراسضة وما يختبط بو مؽ مدتمدمات الأجيدة 

السؤسدى مثل كفاءة أعزاء والسعجات، التقشضات، السختبخات والسعامل وسؾاىا كسا يختبط بالعامل 
اليضئة التعمضسضة والتجريدضة ومدتؾى علبقاتيؼ بالظمبة، ونؾع السشاىج والسقخرات الجراسضة مؽ حضث 
الحجاثة، ومؽ حضث الترسضؼ والبشاء، وإلى جانب ذلػ تبخز نغؼ التقؾيؼ والقضاس، ونغؼ الحؾافد 

ـ الجراسى، فيحه العؾامل مجتسعو ليا والسكافآت والشغؼ ذات العلبقة بشذاطات الظمبة خارج الضؾ 
تأثضخات لا يسكؽ التقمضل مؽ أىسضة تأثضخاتيا فى زيادة أو تحجضؼ الفاقج التعمضسى )فزل راجح، 

0777 .) 
كسا تمعب العؾامل الثقافضة والدضاسضة القائسة في السجتسع دوراً واضحاً في بخوز أو غضاب عاىخة 

غخاً لعلبقاتيا السباشخة بالجؾانب الشفدضة والقضسضة لمظمبة الإىجار الشاجؼ عؽ الخسؾب والتدخب؛ ن
 وبسدتؾيات طسؾحاتيؼ وتظمعاتيؼ ومدتؾيات انجفاعاتيؼ لتحقضق الإنجاز. 

وبرخؼ الشغخ عؽ الشساذج السختمفة التى تؤثخ فى قخارات الظالب عمى الاندحاب الاختضارى 
مع الخسؾب تذكل أحج العؾامل السؤثخة في )التدخب( والانقظاع عؽ الجراسة فإف ىحه الغاىخة، تغل 

 ىبؾط الكفاية الجاخمضة الكسضة إف لؼ تكؽ أبخزىا تأثضخاً. 
 الكفاية الداخلية الكيفية )النهعية( : -

تخكد الكفاية الجاخمضة الكضفضة عمى جؾدة الإنتاج التعمضسى مؽ خلبؿ قضاس مجى السظابقة بضؽ 
دتيجفة، والتى غالباً ما تقاس بسا يعخؼ بػالعؾامل الستبقضة, الشاتج التعمضسى لمظالب والسؾاصفات الس

حضث يتؼ تقضضؼ الآثار الشاجسة عؽ التحدضشات، والتقشضات، والتجريب، وما عمضة الإعجاد والتأىضل، مؽ 
 (. 2، ص0111زواية علبقتيا بجؾدة الأداء التعمضسى والأكاديسى لمظمبة )ماىخ القضدي، 

يتى نغخ لمكفاية الجاخمضة الكضفضة، الأولى: تتخح السعايضخ الجاخمضة ىشا تشبغى الإشارة إلى وج
لمسؤسدة التعمضسضة كأسالضب التقؾيؼ والقضاس "محكا" لسدتؾى أداء الظالب فضسا تشغخ الأخخى إلى 
الكفاية الكضفضة مؽ خلبؿ السعايضخ الخارجضة لتقضضؼ جؾدة أداء الظالب والسؤسدة التخبؾية معاَ كسجى 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021 سثتًثر - انخانجانعذد                                                      جايعة انًُىفُة                   –يجهة كهُة انترتُة 

 

022 
 أ / ضُاء هاروٌ انجُذٌ ،د/ هىَذا يذًىد الإترتٍ أ.،  أ. د / محمد عهً انًرصفٍ                           

 
 د/ إًَاٌ محمد عثذانعال نطفٍ                                                           

القائؼ بضؽ الشاتج التعمضسى ودرجة الاستجابة لاحتضاجات السجتسع ويذضخ البعض إلى أف التخابط 
الكفاية الكضفضة لشغاـ التعمضؼ لضذ وصفاً عاماً أو حكساً ذاتضاً يرجر دوف معايضخ، بل ىي نغاـ عمسى 

 يخزع لسقايضذ يسكؽ حدابيا وتقجيخىا ويتؼ ذلػ بأحج الأسمؾبضؽ الآتضضؽ أو بيسا معاً:
: أف يقضؼ ناتج الشغاـ التعمضسى بشؾعضة مخخجات ػ أى بالقجرة عمى تخخيج طمبة لأسلهب الأولا

بسقجورىؼ الاضظلبع بأدوارىؼ الؾعضفضة والأدوار الاجتساعضة, والاقترادية، والثقافضة، والدضاسضة التي 
 يظمبيا السجتسع وما يتؾقعو مشيؼ مؽ عظاءات.

حمضل واقع الشغاـ التعمضسى بعشاصخه ومكؾناتو السختمفة في : وفضو يتؼ دراسة وتالأسلهب الثانى
الحاضخ، ومؽ ىحه العشاصخ والسكؾنات تدتخخج مؤشخات معضشة يسكؽ الارتكاز عمضيا بؾصفيا 
مقايضذ لمكفاية الجاخمضة الكضفضة، وىحه السقايضذ لضدت نيائضة بل ىى قابمة لمسخاجعة والتعجيل 

 ظؾر الشغاـ. والتظؾيخ بحدب الستغضخات ودرجة ت
وعمى العسؾـ فإف الإتجاىات الإدارية السعاصخة، كإدارة الجؾدة، وضعت أماـ السؤسدات التخبؾية 

 ISOأطضافاً واسعة مؽ الخضارات لتقضضؼ جؾدة أدائيا الأكاديسى والتعمضسى معاً، فيشاؾ مؾاصفة الأيدو 
مؽ السؤسدات التعمضسضة التي تعتسج )العالسضة، والسؾاصفات الأوروبضة( التى شاع تظبضقيا فى العجيج 

عمى أسذ ومبادئ إدارة الجؾدة حضث يتؼ تقضضؼ الأىجاؼ، والاستخاتضجضات والدضاسات، والإجخاءات، 
والعسمضات، وأداء الظالب، والسعمؼ، والسشاىج وطخائق تجريديا، وجسضع مالو صمة بجؾانب الكفاية 

 الجاخمضة الكضفضة لمشغؼ والسؤسدات التخبؾية.
 نيا: مدتهى الكفاية الداخلية لمعهد البعهث الإسلامية:ثا
 الهضع الراهن لمنظهمة التعليم قبل الجامعى للهافدين بالأزهر الذريف : -1

يعج نغاـ تعمضؼ الؾافجيؽ مؽ الشغؼ الفخعضة لمتعمضؼ بالأزىخ الذخيف ويحغى باىتساـ بالغ نغخاً 
ل العجيج مؽ دوؿ العالؼ، ويؾضح الججوؿ التالى لحداسضة الفئة التى يتؼ التعامل معيا والتى تسث

تظؾر أعجاد الؾافجيؽ الجارسضؽ بالتعمضؼ قبل الجامعى بالأزىخ الذخيف فى الفتخة مؽ عاـ 
 ـ.0105/0106ـ وحتى عاـ 0101/0100
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 ( تطهر أعداد الهافدين الدارسين بالتعليم قبل الجامعى بالأزهر الذريف1جدول )
 م2117/2118-2111/2111فى الفترة ما بين  

انسُة 

 انذراسُة

 الإجًانً انًردهة انذراسة انخاصة

 انخاَىي الإعذادي الإتتذائً

 تُات تٍُُ تُات تٍُُ تُات تٍُُ تُات تٍُُ

2010|2011 1127 376 2103 1779 2779 976 1760 497 11396 

2011|2012 303 353 2232 1695 2490 1067 2240 657 11537 

2012|2013 3014 727 2191 1705 3263 1459 2479 775 15613 

2013|2014 1761 276 3030 2323 3212 1499 2602 304 15557 

2014|2015 1437 544 3979 3453 3416 1332 2736 349 13346 

2015|2016 1134 469 4224 3363 3376 1575 2442 795 13423 

2016|2017 1157 373 2426 2253 2219 1114 1323 633 12053 

2017|2013 631 245 2299 2151 1271 370 1493 702 9662 

 2118المردر: الخطة الاستراتيجية للطلاب الهافدين، 
يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف أعجاد الؾافجيؽ الجارسضؽ بالتعمضؼ قبل الجامعى بالأزىخ الذخيف فى 

ـ، وىحا التغضخ فى الأعجاد لضذ فى اتجاه 0105/0106-0101/0100تغضخ دائؼ فى الفتخة ما بضؽ 
ح  وجؾد ىبؾط سخيع فى أعجاد الؾافجيؽ بجاية مؽ العاـ الجراسي ارتفاع أعجاد الظلبب دائسا وإنسا يلب

 ـ وىؾ العاـ الحي يسثل عاـ القضسة العغسى لعجد السمتحقضؽ بالأزىخ الذخيف، 0103/0104
ولمتعخؼ عمى مرجر التغضخ فى أعجاد الؾافجيؽ تؼ دراسة تظؾر الأعجاد بحدب الجشدضة كسا ىؾ 

 مؾضح بالججوؿ التالى: 
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( تطهر أعداد الهافدين الدارسين بالتعليم قبل الجامعى بالأزهر الذريف فى الفترة ما 2جدول )

 م بحدب بلدانهم2117/2118-2111/2111بين 
 

 2118المردر: الخطة الاستراتيجية للطلاب الهافدين، 
يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف أعجاد الؾافجيؽ الجارسضؽ بالتعمضؼ قبل الجامعي بالأزىخ الذخيف 

ـ، 0105/0106-0101/0100قادمضؽ مؽ بمجاف مختمفة فى تغضخ مدتسخ فى الفتخة ما بضؽ ال
 ويغيخ مؽ ىحا التغضخ فى الأعجاد ما يمى: 

 بالأساس لمتغضخ فى أعجاد السمتحقضؽ بالأزىخ مؽ الؾطؽ العخبى .أف التغضخ الكبضخ فى الأعجاد يخجع -
خ مؽ جسضع البمجاف بجاية مؽ العاـ الجراسي أف ىشاؾ انخفاض فى أعجاد الظلبب السمتحقضؽ بالأزى -

 ـ، وخرؾصا الظلبب القادمضؽ مؽ الجوؿ الأوربضة.0103/0104
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 الهاقع الكمى لمعهد البعهث الاسلامية بنين : -2
يذسل الؾاقع الكسى لسعيج البعؾث الاسلبمضة بشضؽ السجخلبت مؽ أفخاد السجتسع السجرسى السكؾف 

: الإدارة، والسعمسضؽ، والظلبب، وغضخىؼ مؽ الإداريضؽ والسؾعفضؽ ليحه السؤسدة، والحى يتسثل فى
 والإخرائضضؽ.

 ويسكؽ استعخاض الؾاقع الكسى لسعيج البعؾث الاسلبمضة بشضؽ فى ضؾء الأتى: 
 بنين: -تطهر أعداد طلاب معهد البعهث الإسلامية ع.ث  -أ

-2115/2116بين ( إحراء عددى طلاب معهد البعهث ع.ث بنين فى الفترة ما 3جدول )
 م2119/2121

 2020-2019 2019-2013 2013-2017 2017-2016 2016-2015 انعاو -انثُاٌ 

 116 136 37 460 462 انصف الأول.ع

 661 524 315 437 675 انصف انخاًَ.ع

 271 196 213 303 272 انصف انخانج.ع

 1043 356 620 1250 1409 الإجًانً

 333 237 270 556 534 انصف الأول.ث

 292 350 332 336 431 انصف انخاًَ.ث

 146 160 225 236 331 انصف انخانج.ث

 771 797 377 1173 1396 الإجًانً

 1319 1653 1497 2423 2305 الإجًانً انعاو

 2118المردر: الخطة الاستراتيجية للطلاب الهافدين، 
ؾث الإسلبمضة بشضؽ فى تغضخ يتزح مؽ الججوؿ الدابق أف أعجاد الؾافجيؽ الجارسضؽ بسعيج البع

، أعمى السعجلات فى السخحمة 0103/0104مدتسخ بالارتفاع والانخفاض حضث يسثل العاـ 
 0104|0103أقل السعجلات بضشسا فى السخحمة الثانؾية يسثل العاـ  0106|0105الإعجادية والعاـ 

 أقل السعجلات. 0101|0107أعمى السعجلات بضشسا العاـ 
 الكبضخ فى أعجاد السمتحقضؽ بسعيج البعؾث بشضؽ:وقج يخجع التغضخ 

 إلى التغضخات الدضاسضة والحخوب الأىمضة فى البضئة العخبضة السحضظة بسرخ.  -
عدوؼ بعض الجوؿ عؽ الحاؽ مؾاطشضيا بالأزىخ الذخيف مثل الكامضخوف كسا ىؾ واضح مؽ  -

 عمضؼ الؾافجيؽ .( الؾارد بالخظة الاستخاتضجضة لتظؾيخ ت0احرائضات الججوؿ رقؼ )
قمة عجد الظلبب الؾافجيؽ لمجراسة بالأزىخ مؽ بعض الجوؿ مثل الرضؽ, وىحا يحتاج إلى دراسة 

 متعسقة.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 تطهر أعداد المعلمين وتأهيلهم: -ب
عسج السجمذ الأعمى للؤزىخ لدج عجد السعمسضؽ بسعاىج البعؾث الاسلبمضة إلى عسل إعلبف 

السعمسضؽ، لاختضار أفزل العشاصخ لمعسل بيحه السعاىج، وتؼ لمشقل الجاخمى مؽ السعاىج، واختبار 
بالفعل نقل البعض مشيؼ، وجارى اتخاذ اللبزـ لاستكساؿ العجد، مع الالتداـ بزؾابط شجيجة فى 

 (.0104اختضار السعمسضؽ كى يمضقؾا بالعسل فى ىحه السعاىج )الأزىخ الذخيف، 
ى طبضعة التجريذ لمظلبب الؾافجيؽ فقج تؼ عقج وفي سبضل تأىضل السعمسضؽ حتى يكؾنؾا قادريؽ عم

العجيج مؽ الجورات التجريبضة الستخررة، مشيا دورات فى إعجاد معمؼ المغة العخبضة والعمؾـ الذخعضة، 
وأخخى فى إدارة الرف، وثالثة فى الخط، وىشاؾ خظة تجريبضة معجة، ويقؾـ بتشفضحىا أساتحة جامعات 

 طقضؽ بغضخىا.متخررؾف فى تعمضؼ العخبضة لمشا
بنين فى الفترة ما بين  –( أعداد معلمى معهد البعهث الاسلامية ع.ث4جدول )

 م2115/2116-2119/2121
 انُىع  و

 يذرس

 انعذد الإجًانً

2015 2016 2017 2013 2019 2020 

 22 22 23 30 30 35 انشرعً 1

 9 3 7 9 10 11 قرأٌ كرَى 2

 23 29 36 33 37 35 انهغة انعرتُة 3

 1 1 2 3 3 3 يجتًع إسلايً 4

 2 2 4 4 3 4 جغرافُا 5

 3 4 2 2 3 2 نغة إَجهُزَة 6

 2 4 2 2 3 3 نغة فرَسُة 7

 4 4 5 5 4 5 انتارَخ 3

 5 5 7 7 6 7 انعهىو 9

 2 2 4 5 4 5 انرَاضُات 10

 3 4 1 1 2 3 داسة أنً 11

 1 1 1 1 1 1 يعًم 12

 6 5 4 4 4 5 أخصائً اجتًاعً 13

 2 2 2 2 2 3 ترتُة رَاضُة 14

 0 0 0 1 1 1 أخصائً يكتثات 15

 90 93 105 114 113 123 الإجًانً 16

 2118المردر: الخطة الاستراتيجية للطلاب الهافدين، 
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بشضؽ فى الفتخة ما بضؽ  –يتزح مؽ الججوؿ الدابق تزاءؿ أعجاد السعمسضؽ بسعيج البعؾث الاسلبمضة 
ـ 0103/0104بمغ عجد السعمسضؽ فى العاـ الجراسى  ـ، حضث0103/0104-0107/0101

( معمؼ، وقج يخجع 71ـ إلى )0107/0101( معمسا، وتزاءلت أعجادىؼ لترل فى عاـ 001)
 التشاقص الؾاضح فى أعجاد السعمسضؽ بسعيج البعؾث الاسلبمضة بشضؽ إلى:  

خ الكبضخ فى أعجاد الظلبب مسا يؤدى إلى التغضخ فى عجد السعمسضؽ لضتشاسب مع عجد التغض -
 الظلبب.

قمة عجد السعمسضؽ العاممضؽ بالسعاىج الأمخ الحى يُحَسل بعض السعمسضؽ حرراً زيادة عؽ الشراب 
 القانؾنى.

 بعؾث. انخفاض كفاءة بعض السعمسضؽ بدبب سؾء التجريب وعجـ صلبحضتيؼ لمعسل فى معاىج ال
 زيادة عجد الظلبب فى الفرؾؿ وارتفاع كثافة بعض الفرؾؿ .

ضعف التفاعل بضؽ الظلبب والسعمسضؽ نتضجة لمتشؾع الكبضخ فى أعسار الظلبب وكحلػ الثقافات 
 السختمفة.

ضعف إعجاد معمسى معاىج الؾافجيؽ والاعتساد فقط عمى الإنتجابات مؽ العاممضؽ بالسعاىج الأزىخية 
 يؤثخ عمى كفاءة معاىج البعؾث.الأمخ الحى 

ولخفع الكفاءة السيشضة السعمسضؽ قاـ مخكد تظؾيخ تعمضؼ الؾافجيؽ بعقج العجيج مؽ الجورات التجريبضة 
الستخررة، مشيا دورات فى إعجاد معمؼ المغة العخبضة والعمؾـ الذخعضة، وأخخى فى إدارة الرف، 

 بسعاىج البعؾث الإسلبمضة. وثالثة فى الخط، وىشاؾ خظة تجريبضة معجة, لمشيؾض

 أعداد الإدارة والعاملين: -ج
عخبى(عمى اعتبار –ووكلبء(، ويحتؾى كل معيج عمى معمسضؽ )شخعى –يتؾلى إدارة السعيج )عسضج

 اقترار الجراسة عمى السؾاد الذخعضة والعخبضة_ ويتؾاجج بكل معيج اخرائضضؽ، وعساؿ وإداريضؽ.
 
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 د/ إًَاٌ محمد عثذانعال نطفٍ                                                           

 لعاملين بمعهد البعهث الاسلامية بنين( تطهر أعداد الإدارة وا5جدول )
 م2119/2121-2115/2116فى الفترة ما بين 

 عايهٍُ إدارٍَُ انىكلاء شُخ يعهذ انسُة انذراسُة

2015 1 4 23 24 

2016 1 4 22 24 

2017 1 4 20 23 

2013 1 4 19 20 

2019 1 3 16 13 

2020 1 3 17 15 

 2118فدين، المردر: الخطة الاستراتيجية للطلاب الها
يتزح مؽ الججوؿ الدابق تفاوت أعجاد الإدارة والعاممضؽ بسعيج البعؾث الإسلبمضة بشضؽ، حضث 

ثقافى(، كسا  -عخبى -وكلبء فى تخررات: )شخعى 1يبقى لمسعيج شضخ واحج، وعجد لا يقل عؽ 
 يؾجج عجد لابأس بو مؽ الإداريضؽ والأخرائضضؽ والعساؿ

-0106حغة والخظة الإستخاتضجضة لتظؾيخ تعمضؼ الؾافجيؽ وقج تبضؽ لمباحث مؽ خلبؿ السلب
 وجؾد بعض السذكلبت الإدارية بسعيج البعؾث الإسلبمضة، وتتسثل فى: 0111

 .عدم وجهد دورات تدريبية كافية لتأهيل الإداريين 
 العسل السظمؾب مشيؼ فى الؾقت السحجد بدبب كثخة الأعباء. ضعف قجرة البعض مشيؼ عمى إتساـ  .0
 جد العساؿ القائسضؽ عمى نغافة السعيج )بشضؽ( مسا يحسميؼ فؾؽ طاقتيؼ.قمو ع .0
شكؾى الإداريضؽ والعساؿ مؽ ضعف السقابل السادى الحى يحرمؾف عمضو فى مقابل الخجمات  .1

 التى يقجمؾنيا لمظلبب عمى اختلبؼ ثقافتيؼ.
 الهاقع الكيفى لمعهد البعهث الاسلامية: -3

ؾث الاسلبمضة واقع الشغاـ التعمضسى بعشاصخه ومكؾناتو السختمفة، يذسل الؾاقع الكضفى لسعيج البع
مؽ مجخلبت وعسمضات ومخخجات، ومجى تحقضق الأىجاؼ العامة والخاصة بالسعيج وفق المؾائح 

 السشظسة لمعسل والجراسة بو.
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 ويسكؽ استعخاض الؾاقع الكضفى لسعيج البعؾث الاسلبمضة فى ضؾء الأتى:
 لامية:فلدفة معهد البعهث الاس - أ

تذضخ اللبئحة التشفضحية لمسعاىج الأزىخية إلى تحقضق عجه أىجاؼ تسثل فمدفة العسل بالسعاىج 
، ص 0765الأزىخية وبالأخص معيج البعؾث الاسلبمضة، وىى عمى الشحؾ التالى )الأزىخ الذخيف، 

 (:0-0ص
ؾاحى الجيشضة والخمقضة تجعضؼ الؾسائل الكفضمة لتحقضق التخبضة الإسلبمضة السخجؾة لمظلبب مؽ الش -0

  1والقؾمضة والاجتساعضة بسا يؤىميؼ ديشضا وسمؾكضا وعمسضا لمقضادة فى محضظيؼ وفى العالؼ الإسلبمى
 تحجيث العسمضة التخبؾية والتعمضسضة عؽ طخيق تظؾيخ السشاىج وطخؽ  -0

كفل تحقضق رسالة التجريذ وأسالضب تقؾيؼ الظلبب ونغؼ الامتحانات وأسالضب الإدارة السجرسضة التى ت
  1الأزىخ عمى خضخ وجو 

  1تأىضل الظلبب لغؾيا وعمسضا وإعجادىؼ للبلتحاؽ بالفخؽ السشاسبة ليؼ فى الكمضات  -1
 الاىتساـ بسجالات الشذاط السجرسى التي تجعؼ العسمضة التخبؾية وتداعج عمى -2
  1تشسضة قجرات الظلبب الجدسضة والعقمضة والثقافضة والجيشضة  

 ام القيد والقبهل بمعهد البعهث الاسلامية:نظ -ب
ـ نغاـ القضج 0102لدشة  073حجدت لائحة الظلبب الؾافجيؽ الرادرة بقخار شضخ الأزىخ رقؼ 

 وشخوط قبؾؿ الظلبب الؾافجيؽ عمى ضؾء ما يمى:
 (8المادة )

 أف يكؾف الظالب مدمسا. (0
لسرخية فى بمجه بسيارتيا الأربعػػػػػػة أف يجتاز الظالب امتحاف المغة العخبضة الحي يعقج بالدفارة ا (0

كتابة( .. وذلػ عشج تقجيسو للؤوراؽ عمى الشحؾ السبضؽ بالسادة  –قخاءة  -تحجث -وىى )استساع
( فإف لؼ يتضدخ ذلػ يعقج ىػػػػػػػػحا الامتحاف فى السعيج الأزىخي لتعمضؼ المغة العخبضة والعمؾـ 7)

 ج الظالب إلا بعج نجاحو في امتحػػػػاف المغة العخبضة.الذخعضة لمشاطقضؽ بغضخ العخبضة، ولا يقض



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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**أما الجوؿ التى لضػذ لجسيؾرية مرخ العخبضة تسثضل دبمؾماسي بيا فتقجـ الأوراؽ الى الجيات 
التػػى يحجدىا الأزىخ وتخسل ىحه الأوراؽ الى الإدارة العامة لمظلبب الؾافجيؽ بسجسػػػػػػػػػػػػع البحؾث 

 الإسلبمضة .
ا الظلبب الؾافجوف السقضسؾف بجسيؾرية مرخ العخبضة أو القادمؾف مؽ تمقاء أنفديؼ **  أم

فضتقجمؾف بيػحه الأوراؽ الى الإدارة العامة لمظلبب الؾافجيؽ عؽ طخيق سفاراتيؼ بالقاىخة أو الخوابط 
 السعتخؼ بيػا التى تذخؼ عمى شئؾنيؼ إذا لؼ تكؽ ليؼ سفارات وذلػ لاتخاذ اللبزـ بذأنيا.

(  أف يكؾف ضسؽ أوراؽ الظالب الؾافج التى يقجميا للئدارة العامة لمظلبب الؾافجيؽ مؾافقة مؽ  1
 سفارتو عمى الجراسة بالأزىخ الذخيف .

(  لمجشة شئؾف الظلبب الؾافجيؽ سمظة التجاوز عؽ خظاب الدفارة والتقجـ عؽ طخيقيا وذلػ  2
 حا الخظاب كذخط لقبؾؿ الظالب بالأزىخبالشدبة لمدفػػارات التى تستشع عؽ إعظاء رعاياىا ى

 ج. نظام الدراسة بمعهد البعهث الاسلامية:
حجدت لائحة الظلبب الؾافجيؽ عجة قخارات لشغاـ الجراسة داخل معاىج البعؾث كسا يمى )الأزىخ 

 (:01، ص0104الذخيف، 
  أسؾة بكل معاىج  الإعجادية والثانؾية إلى نغاـ الفرمضؽ الجراسضضؽتتحؾؿ الجراسة بسعاىج البعؾث

 الأزىخ.
  الظالب الحي يخسب سشتضؽ متتالضتضؽ في أى سشة دراسضة، يفرل، ويحق لو سشة ثالثة استثشائضًا

إف كاف رسؾبو بأي سبب سؾى الغضاب، أما إف كاف سبب رسؾبو ىؾ الغضاب فلب يحق لو دخؾؿ 
 الامتحاف لمسخة الثالثة، ولا يحق لو إعادة القضج.

 تحت مدسى )معادلة الإعجادية الأزىخية(، وىى تتكؾف مؽ ثلبثة فرؾؿ  تدتحجث سشة تعمضسضة
دراسضة، كل مشيا )أربعة أشيخ( الجراسة فضيا يؾمضة بؾاقع )ست ساعات( يؾمضًا ويجرس في كل 
فرل القخآف الكخيؼ والسؾاد العخبضة والذخعضة لرف مؽ الرفؾؼ الثلبثة الإعجادية الأزىخية، 

 لتعمضؼ المغة العخبضة والعمؾـ الذخعضة لمشاطقضؽ بغضخ العخبضة.وتكؾف في السعيج الأزىخي 
  تدتحجث سشة تعمضسضة تحت مدسى )معادلة الثانؾية الأزىخية(، وىي تتكؾف مؽ ثلبثة فرؾؿ

دراسضة، كل مشيا )أربعة أشيخ( الجراسة فضيا يؾمضة بؾاقع )ست ساعات( يؾمضًا ، يجرس الظالب 
د العخبضة والذخعضة لرف مؽ الرفؾؼ الثلبثة الثانؾية في كل فرل القخآف الكخيؼ والسؾا
 الأزىخية، وتكؾف في معاىج البعؾث.



 ... يشكلات انكفاَة انذاخهُة نًعهذ انثعىث الإسلايُة 
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  الثانؾية( يسكشو الالتحاؽ  –الظالب الحي لؼ يجتد فرلًب دراسضًّا بالدشة السعادلة )الإعجادية
ا بالفرل الجراسى التالى، عمى أف يعضج دراسة مقخرات الفرل الجراسى فى السؾاد التي رسب فضي
مدتعضشًا بسحاضخات الخواؽ الأزىخى، عمى أف يتؼ عقج امتحاف استثشائى فى مؾاد الخسؾب قبل 
مؾعج امتحاف الفرل التالى، بذخط ألا يديج عجد مؾاد رسؾبو عؽ مادتضؽ فقط، وإلا فإنو يعضج 

 .الفرل الجراسي بأكسمو، ولا يحق لو دخؾؿ الفرل الجراسى التالى إلا إذا كاف مشقؾلا بسادتضؽ
  يعامل السذاركؾف فى أعساؿ ىحه الامتحانات مالضًّا معاممة نغخائيؼ السذاركضؽ فى أعساؿ

 امتحانات الذيادات الأزىخية )الإعجادية والثانؾية(.
  ،يسشح جسضع العاممضؽ بالسعيج الأزىخي لتعمضؼ المغة العخبضة والعمؾـ الذخعضة لمشاطقضؽ بغضخ العخبضة

 % مؽ أساسى الخاتب.111دًا تذجضعضا بشدبة ومعاىج البعؾث الإسلبمضة حاف
: نتيجة طلاب المرحلة الثانهية الذريف )معهد البعهث الإسلامية بنين( فى الفترة ما بين  -د

 م.2115/2116-2119/2121
 َسثة انُجاح راسة َاجخ انعذد انصف انعاو انذراسً و

 %60,24 193 300 493 الأول حاَىي 2016|2015 1

 %63,37 142 307 449 انخاٍَ حاَىي

 %41,75 130 129 309 انخانج حاَىي

 %76,90 140 466 606 الأول حاَىي 2017|2016 2

 %92,75 23 353 336 انخاٍَ حاَىي

 %47,30 95 37 132 انخانج حاَىي

 %92,59 20 250 270 الأول حاَىي 2013|2017 3

 %94,24 22 360 332 انخاٍَ حاَىي

 %70,77 33 92 130 ىيانخانج حاَ

 %35,76 41 247 233 الأول حاَىي 2019-|2013 4

 %90,13 23 257 235 انخاٍَ حاَىي

 %49,34 77 75 152 انخانج حاَىي

 %96,23 13 332 345 الأول حاَىي 2020|2019 5

 %93,35 5 293 303 انخاٍَ حاَىي

 %74,52 40 117 157 انخانج حاَىي

 2118الاستراتيجية للطلاب الهافدين، المردر: الخطة 
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 –يتزح مؽ الججوؿ الدابق تفاوت ندب نجاح طلبب السخحمة الثانؾية بسعيج البعؾث الاسلبمضة 
ـ، حضث كانت ندبة نجاج طلبب الرف الأوؿ الثانؾى  فى 0101إلى 0103بشضؽ فى الفتخة ما بضؽ 

. ثؼ انخفزت فى عاـ 0105,  0104% ثؼ ارتفعت فى عامى 41حؾالى  0103العاـ الجراسى
, وكحلػ تتفاوت ندب نجاج طلبب الرف الثانى الثانؾى فى  0107, ثؼ ارتفعت فى  عاـ  0106

, ثؼ انخفزت فى 0105,  0104حضث كانت مشخقزة ثؼ ارتفعت فى عامى  0103العاـ الجراسى 
الث , وكحلػ تتفاوت ندب نجاج طلبب الرف الث 0107ثؼ عاودت الارتفاع فى  0106عاـ 

, ثؼ 0105,  0104حضث كانت مشخقزة ثؼ ارتفعت فى عامى  0103الثانؾى فى العاـ الجراسى 
, الأمخ الحى يتظمب دراسة ىحا التفاوت 0107ثؼ عاودت الارتفاع فى  0106انخفزت فى عاـ 

فقج يخجع إلى أمؾر تتعمق بالظلبب أنفديؼ, أو أمؾر تتعمق بالسشيج أو أمؾر تتعمق بالسعمسضؽ , ما 
 يتظمب رفع الكفاية الجاخمضة بسعيج البعؾث الإسلبمضة بشضؽ لتمبضة الاحتضاجات التخبؾية لظلببة

 إدارة معهد البعهث الاسلامية: -ذ
بشغاـ العسل بالسعاىج الأزىخية أف  0765لدشة  33تختب عمى قخار رئضذ مجمذ الؾزراء رقؼ 

سلبمضة عمى الشحؾ التالى )الأزىخ يذكل مجمذ إدارة السعاىج الأزىخية ومشيا معيج البعؾث الا
 (:0، ص0765الذخيف، 

 شضخ السعيج. -0
 وكضل السعيج لمسؾاد الذخعضة. -0
 وكضل السعيج لمسؾاد العخبضة. -1
 السجرسؾف بالسعيج. -2
 أحج السذخفضؽ الاجتساعضضؽ يختاره شضخ السعيج. -3

ا دعت الزخورة لحلػ ويجتسع مجمذ إدارة السعيج بجعؾة مؽ شضخ السعيج مخة كل شيخ كمس
 ويجعى لحزؾر اجتساع مجمذ إدارة السعيج مجيخ السشظقة الأزىخية. 

يعتبخ مجمذ الإدارة ىؾ السدئؾؿ عؽ متابعة العسمضة التعمضسضة بالسعيج وتؾجيضيا لمؾصؾؿ إلى 
 الإغخاض السشذؾدة للبرتفاع بالسدتؾى العمسى لمظلبب مؽ الشؾاحى السختمفة لتحقضق أىجاؼ السعيج.

 ويختص مجمذ إدارة السعيج بالأتى: 
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 رسؼ الدضاسة العامة لمسعيج مؽ الشؾاحى الفشضة والسالضة والإدارية ومتابعة تشفضحىا.  .0
 وضع نغاـ تقؾيؼ عسل السجرسضؽ والظلبب . .0
اقتخاح ما يخص السعيج فى مذخوع مؾازنة الأزىخ ويجخل فى ذلػ التبخعات التى تخرص  .1

 لمسعيج .
 افضة التى تؤدى لظلبب السعيج .اقتخاح الخجمات الإض .2
  1اقتخاح السكافأت السالضة لمعاممضؽ بالسعيج  .3

 المناهج الدراسية بمعهد البعهث الاسلامية: -ه
 :بالندبة للمرحلة الإعدادية 

يتؼ تجريذ مقخرات العمؾـ العخبضة والذخعضة لمرف الأوؿ الإعجادى، وذلػ فى الفرل  -0
 الجراسى الأوؿ )التأىضمى الأوؿ(.

 -التؾحضج  -الحجيث  -أصؾؿ الجيؽ: التفدضخ  -الفقو  -العمؾـ الذخعضة: )القخآف الكخيؼ وتجؾيجه 
 الخط(. -الإملبء  -الإنذاء  -السظالعة والشرؾص  -الدضخة(، والعمؾـ العخبضة: )الشحؾ

يتؼ تجريذ مقخرات العمؾـ العخبضة والذخعضة لمرف الثانى الإعجادى، وذلػ فى الفرل  -0
 ى الثانى )التأىضمى الثانى(.الجراس

 -التؾحضج  -الحجيث  -أصؾؿ الجيؽ: التفدضخ  -الفقو  -العمؾـ الذخعضة: )القخآف الكخيؼ وتجؾيجه 
 الخط(. -الإملبء  -الإنذاء  -السظالعة والشرؾص  -الرخؼ  -الدضخة(، والعمؾـ العخبضة: )الشحؾ 

الثالث الإعجادى، وذلػ فى الفرل يتؼ تجريذ مقخرات العمؾـ العخبضة والذخعضة لمرف  -1
 الجراسي الثالث )التأىضمى الثالث(.

 -التؾحضج  -الحجيث  -أصؾؿ الجيؽ: التفدضخ  -الفقو  -العمؾـ الذخعضة: )القخآف الكخيؼ وتجؾيجه 
الإنذاء  -السظالعة والشرؾص  -الرخؼ  -الثقافة الإسلبمضة(، والعمؾـ العخبضة: )الشحؾ  -الدضخة 

 الخط(. -الإملبء  -
( فى لائحة الظلبب الؾافجيؽ يمحق الظالب الؾافج الخاسب مؽ الظلبب 04وكسا جاء فى السادة )

الشاطقضؽ بالمغة العخبضة أو غضخ الشاطقضؽ بيا بالجراسات الخاصة والتأىمضة تسيضجا لجخؾؿ الامتحاف مخة 
 أخخى . 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 :بالندبة للمرحلة الثانهية 
ضة والذخعضة لمرف الأوؿ الثانؾي )محتؾى القدؼ العمسى يتؼ تجريذ مقخرات العمؾـ العخب -0

 فقط( وذلػ فى الفرل الجراسى الأوؿ )التأىضمى الأوؿ(.
 -التؾحضج  -الحجيث وعمؾمو  -التفدضخ  -الفقو  -العمؾـ الذخعضة: )القخآف الكخيؼ وتجؾيجه 

 -الأدب والشرؾص  -ة البلبغ -الرخؼ  -الثقافة الإسلبمضة(، والعمؾـ العخبضة: )الشحؾ  -السشظق 
 الإنذاء(. -السظالعة 

يتؼ تجريذ مقخرات العمؾـ العخبضة والذخعضة لمرف الثانى الثانؾى )محتؾى القدؼ العمسى  -0 
 فقط( وذلػ في الفرل الجراسى الثانى )التأىضمى الثانى(.

السشظق(،  -التؾحضج  -الحجيث  -التفدضخ  -الفقو  -العمؾـ الذخعضة: )القخآف الكخيؼ وتجؾيجه 
 -الإنذاء  -السظالعة  -الأدب والشرؾص  -البلبغة  -الرخؼ  -والعمؾـ العخبضة: )الشحؾ 

 العخوض(
يتؼ تجريذ مقخرات العمؾـ العخبضة والذخعضة لمرف الثالث الثانؾى )محتؾى القدؼ العمسى  -1

 فقط( وذلػ فى الفرل الجراسى الثالث )التأىضمى الثالث(.
التؾحضج(، والعمؾـ  -الحجيث  -التفدضخ  -الفقو  -خآف الكخيؼ وتجؾيجه العمؾـ الذخعضة: )الق

 الإنذاء( -السظالعة  -الأدب والشرؾص  -البلبغة  -الرخؼ  -العخبضة: )الشحؾ 
( فى لائحة الظلبب الؾافجيؽ بالشدبة لمظالب الخاغب فى دراسة القدؼ 04وكسا جاء فى السادة )

 ثانؾى )عمسى(. العمسى فإنو يمحق بالرف الأوؿ اال
 نظام التقهيم والامتحانات بمعهد البعهث الاسلامية: -و

مخ نغاـ التقؾيؼ بالسعيج بعجة مخاحل بجأت بالتقؾيؼ الذفيى، ثؼ أصبح الذفيى والتحخيخى بشدبة 
% لكل مشيسا فى نغاـ السدابقة التى يجخميا الظالب دوف شخط أف يكؾف قج درس بالأزىخ، 31

شدضق دخؾؿ الظالب إلى معاىج البعؾث أو استسخار بقائيؼ بسعيج الجراسات وكاف التقؾيؼ فقط لت
الخاصة، ولا غخض آخخ لو، ولكشو فى الشغاـ الججيج أصبح التقؾيؼ أنؾاعًا متشؾعة عمى الشحؾ التالى 

 (:0104)الأزىخ الذخيف، 
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 التقهيم القبلى  .1
 وتمثل هذا فى:

يقؾـ بو الظالب لشتأكج إف كاف قج تجاوز  تحجيج السدتؾى المغؾى لمستعمؼ، وىؾ أوؿ شىء -
 السدتؾى الستؾسط الثانى أـ لا.

تحجيج السدتؾى العمسي )الذخعى( أو نغاـ السدابقة الحي كاف مؾجؾدا مؽ قبل مع إدخاؿ  -
بعض التعجيلبت عمضو، حضث يقترخ عمى مؾاد الرف الأوؿ الإعجادى فقط فى مدابقة الإعجادى، 

مدابقة الثانؾى، وذلػ كى تكؾف أسئمتو قادرة عمى القضاس الحقضقي  أو الأوؿ الثانؾى فقط فى
لسعمؾمات الظالب، وكى يتسكؽ مؽ محاكخة السؾاد برجؽ، فإف تجاوز الخسدضؽ في السائة مؽ 
الامتحاف، فيؾ يدتحق بالفعل الجراسة في الرف الثانى الإعجادى، والشغاـ القجيؼ يدسح لو بامتحاف 

عاـ واحج، وبيحا فإف السجتيج سضتسكؽ مؽ الحرؾؿ عمى الإعجادية فى  الرف الثانى والثالث فى
 سشة واحجة، مع ضساف أنو درس مؾاد الأزىخ فى معاىج.

 التقهيم التكهينى )أثناء التعلم( -
الشغاـ الججيج مؽ قبل المجشة حخيص عمى أمخيؽ: الأوؿ أف يجرس الظالب بالأزىخ قبل أف 

أملب فى تأثخ فكخه بالفكخ الأزىخى، والثانى، ججية الظالب في  يستحؽ أي امتحاف لسعادلة شيادتو
الجراسة سؾاء فى الحزؾر والغضاب أو السذاركة وأعساؿ الدشة والاختبارات الستكخرة، لحا فإف الشغاـ 

( لمحزؾر والسذاركة، 01( إلى )011الججيج قدؼ درجات الظالب في السدتؾى المغؾى وىى )
( لؾرقة الامتحاف التحخيخى آخخ السدتؾى.، 41( لمذفيى، و)01، )( لاختبار نرف السدتؾى 01و)

%( عمى 31يؾمًا( إلا بعج حرؾلو عمى ) 23ولا يشتقل الظالب مؽ السدتؾى المغؾى الؾاحج )ومجتو 
( يؾمًا، مسا يزسؽ بإذف الله 23( درجة، ويتكخر ذلػ كل )011الأقل مؽ الجرجة الشيائضة وىى )

 ججية الظالب فى التعمؼ.
 التقهيم النهائى -

ويقرج بو تقؾيؼ نيايات السدتؾيات، وخاصة السدتؾى الستؾسط الثانى، الحى سضشتقل بعجه إلى 
الرف الأوؿ الإعجادى أو يجخل فرؾؿ إعجاد لمسدابقة )العمسضة( التى تشدقو لمرف الأوؿ أو الثانى 

 الإعجادى.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 ز. المبانى والفرهل الدراسية بمعهد البعهث الاسلامية:
 (5ل رقم )جدو

 المباني والفرهل الدراسية ومتهسط كثافة الفرهل بمعهد البعهث الإسلامية بنين
 كخافة انفصىل عذد انفصىل-عذد انطلاب  عذد انًثاًَ انًردهة

 1 الاعذادَة

 

1043 25 35-45 

 50-40 30 1319 انخاَىَة

ية، والثانؾية بسعيج البعؾث يتبضؽ مؽ الججوؿ الدابق زيادة كثافة الفرؾؿ فى السخحمتضؽ: الإعجاد
حشفى ( وتختمف أعجاد  –مالكى  –الإسلبمضة بشضؽ ، حضث أنو بكل صف ثلبثة محاىب ) شافعى 

الظلبب فى الرف الؾاحج حدب السحىب السختار فقج تجج صف مختفع الكثافة وأخخ قمضل الكثافة 
لكثافة السختفعة، ولا يتؼ ذلػ الأمخ الحى يتظمب دراسة لمتغمب عمى السذكلبتت الستؾقعة مؽ تقمضل ا

إلا مؽ خلبؿ زيادة السبانى والفرؾؿ الجراسضة بالسعيج, لتقمضل ارتفاع كثافة الظلبب بالفرؾؿ وتمبضة 
 احتضاجاتيؼ التخبؾية.

 المحهر الثالث: نتائج الدراسة وتهصياتها:
 )أ( : مذكلات الكفاية الداخلية لمعهد البعهث الإسلامية:

, ولائحة 0111-0106لدابقة, والخظة الاستخاتضجضة لتظؾيخ تعمضؼ الؾافجيؽ مؽ خلبؿ الجراسات ا
, وإحرائضات معيج البعؾث الإسلبمضة 0102( لدشة 073الظلبب الؾافجيؽ بقخار شضخ الأزىخ رقؼ )

 بشبؽ, ومقابمة مع إدارة السعيج. 
 تى:تتعجد مذكلبت الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة ويسكؽ ترشضفيا كالأ

 مذكلات تخص الطلاب: -1
 .تفذي عاىخة فرل الظلبب داخل السعيج بدبب الغضاب فى الآونة الاخضخة 
  عجـ التحجيج الجقضق لسجة الدساح بقبؾؿ الظلبب فى معاىج البعؾث حضث يتؼ قبؾؿ البعض حتى

 بعج بجاية العاـ الجراسى مسا يؤثخ عمى سضخ العسمضة التعمضسضة.
 اؽ مؾاطشضيا بالأزىخ مثل الكامضخوف.عدوؼ بعض الجوؿ عؽ الح 
 .قمة عجد الظلبب الؾافجيؽ لمجراسة بالأزىخالذخيف مؽ بعض الجوؿ مثل الرضؽ 
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  ـ ىؾ العاـ الحى تؼ فضو تظبضق نغاـ الفرمضضؽ الجراسضضؽ 0105/0106يعج العاـ الجراسى الساضى
انتياء الفرل الجراسي  لمسخة الأولى مسا أحجث مذكمة كبضخة حضث التحق الكثضخ مؽ الظلبب بعج

 الاوؿ لغخوؼ تتعمق بالسؾافقات الأمشضة ومذكلبت أخخى.
  الرعؾبات المغؾية التي يؾاجييا بعض الظلبب فى السخحمة الإعجادية بدبب ضعف إعجادىؼ

 بسعاىج الجراسات الخاصة مسا يؤثخ عمى كفاءة السخحمة الإعجادية.
 ث أف غالبضة الظلبب مؽ الظبقات الفقضخة ، الرعؾبات السالضة التى يؾاجييا بعض الظلبب حض

الأمخ الحى يعشى أنو فى حالة مؽ عجـ التكضف مع بضئتو الججيجة، وىحا يؤدى إلى عجـ الاتداف، 
الأمخ الحى يعشى سؾء التكضف مع بضئتو الججيجة ما يتظمب مؽ ذلػ الفخد محاولة التكضف معيا مخة 

 أخخى.
  مخة حتى لؾ تجاوز ندبة الغضاب والخسؾب القانؾنضة.الدساح لمظالب بإعادة قضجه أكثخ مؽ 
  ضعف التفاعل بضؽ الظلبب والسعمسضؽ بدبب ضعف ميارات بعض السعمسضؽ فى إجادة المغة

العخبضة الفرحى وتحجثيؼ مع الظلبب بالميجة العامضة السرخية مسا يدبب مذكلبت فى وصؾؿ 
 السعمؾمات ليؼ.

 ىجنغخا لاختلبؼ الجشدضات .ضعف التؾاصل بضؽ الآباء وإدارة السعا 
 مذكلات تخص المعلمين: -2
  قمة عجد السعمسضؽ العاممضؽ بالسعاىج الأمخ الحي يُحَسل بعض السعمسضؽ حرراً زيادة عؽ

 الشراب القانؾنى.
  انخفاض كفاءة بعض السعمسضؽ بدبب سؾء التجريب وعجـ صلبحضتيؼ لمعسل فى معاىج

 البعؾث. 
  طالباً )خاص 31-23حضث تبمغ كثافة بعض الفرؾؿ زيادة عجد الظلبب في الفرؾؿ

 بالبشضؽ(. 
  ضعف التفاعل بضؽ الظلبب والسعمسضؽ نتضجة لمتشؾع الكبضخ في اعسار الظلبب وكحلػ الثقافات

 السختمفة.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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  ضعف إعجاد معمسى معاىج الؾافجيؽ والاعتساد فقط عمى الانتجابات مؽ العاممضؽ بالسعاىج
 ى كفاءة معاىج البعؾث.الأزىخية الأمخ الحى يؤثخ عم

  عجـ رغبة بعض السعمسضؽ السعاريؽ فى التججيج بدبب كثخة الأعباء التجريدضة مع ضعف
 السقابل السادي السقجـ ليؼ مسا يجعميؼ يفزمؾف العسل في السعاىج الحكؾمضة العادية.

 .السعاىج بحاجة إلى مجرسضؽ خط عخبى لتجريب الظلبب 
 سضؽ حضث أنيؼ يتعاممؾف مع الكثضخ مؽ الجشدضات في داخل كثخة الأعباء السمقاة عمى السعم

 الفرل. 
 .ضعف الحؾافد السادية لمسعمسضؽ بتمػ السعاىج 
  تشؾع جيات الاشخاؼ التى تتبعيا تمػ السعاىج وتجاخل الاختراصات بضشيا مسا يؤثخ عمى سضخ

 العسل برؾرة طبضعضة.
 مى مؾاجية الرعاب. عجـ وجؾد مختص للئرشاد الأكاديسى لمظلبب لسداعجتيؼ ع 

 مذكلات تخص الإدارة: -3
  عجـ وجؾد دورات تجريبضة كافضة لتأىضل الإداريضؽ لمتعامل مع السجاخل الإدارية الحجيثة والتظؾر

 التكؾلؾجى.
  .ضعف قجرة البعض مشيؼ فى إتساـ العسل السظمؾب في الؾقت السحجد بدبب كثخة الأعباء 
  السعيج )بشضؽ( مسا يحسميؼ فؾؽ طاقتيؼ.قمو عجد العساؿ القائسضؽ عمى نغافة 

 مذكلات تخص التجهيزات المدرسية: -4
 .عجـ ملبءمة الأماكؽ التخفضيضة لمظلبب داخل السعيج _ ملبعب كخة القجـ _ صالات الجضؼ 
 .ضعف تؾافخ الستظمبات التكشؾلؾجضة لجى إدارة السعيج 
 ضيضة لمظلبب.تؾافخ أماكؽ فارغة يسكؽ استخجاميا في بشاء الأماكؽ التخف 
 .قمة التقشضات والؾسائل التعمضسضة السعاصخة التى تداعج فى تعمؼ الظلبب 
 .عجـ وجؾد حجخة للبقتراد السشدلى أو للؤشغاؿ الفشضة 
  قمة التجيضدات بغخؼ العاممضؽ بذئؾف الظلبب والتى تداعجىؼ فى القضاـ بأعساليؼ مثل عجـ

 وجؾد )مخاوح( لمتيؾية فى معغؼ السكاتب.
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  قرؾر البشضة التحتضة فى دورات السضاه خاصة فى معيج البشضؽ.سؾء و 
 .عجـ وجؾد مقرف أو مظعؼ فى معاىج البعؾث 

 )ب( تهصيات الدراسة:
في ضؾء الاستعخاض الدابق لسذكلبت الكفاية الجاخمضة لسعيج البعؾث الإسلبمضة تؾصى الجراسة 

 بالسقتخحات الآتضة:
 ن :مقترحات التغلب على مذكلات المعلمي -1

 . أف يسارس السعمؼ أسالضب التجريذ التى تشسى ميارات التفكضخ لجى الظلبب 
 . أف يدتخجـ السعمؼ أسالضب جاذبة لمظلبب لتعديد دافعضتيؼ 
 .أف يتفخغ السعمؼ لمعسمضة التعمضسضة لضؤدى دوره داخل الفرل بفاعمضة 
 .أف يؾفخ السعمؼ بضئة مشاسبة للئبجاع 
  الاتراؿ الفعاؿ مع الظلبب داخل وخارج السعيج.أف تتؾفخ لجى السعمؼ ميارات 
 .أف يتضح السعمؼ الفخصة لمظلبب لمتعبضخ عؽ أفكارىؼ وأرائيؼ بحخية 

 مقترحات التغلب على مذكلات الإدارة: -2
  معمسضؽ( لتحدضؽ  –وضع نغاـ لمسداءلة, والسحاسبة, وتحجيج مدئؾلضات الجسضع )طلبب

 مدتؾى الأداء.
 ضة لديادة مذاركة إدارة السعيج فى صشع القخارات عمى مدتؾى قظاع وضع التذخيعات القانؾن

 السعاىج التعمضسضة.
  تفؾيض إدارة السعيج برلبحضات تؾفضخ مؾارد مالضة لمسعيج بسا يعدز دوره فى زيادة فاعمضة

 الأداء.
  إعظاء إدارة السعيج مديج مؽ الحخية فى اختضار العاممضؽ بيا مؽ معمسضؽ, وإداريضؽ مؽ أجل

 جمة العسمضة التعمضسضة.خ
  .عقج دورات لخفع كفاءة مجيخى السعاىج وتجريبيؼ عمى الإشخاؼ والتؾجضو التخبؾى لمسعمسضؽ 
  إيجاد قاعجة معمؾمات لجسضع طلبب السعيج لمتعخؼ عمى وضع الظالب طضمة حضاتو الجراسضة

 بالسعيج ومؽ ثؼ تحجيج احتضاجاتو .



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 افة الأعساؿ الإدارية.استخجمؼ الإدارة لمتقشضة الحجيثة فى ك 
 مقترحات التغلب على مذكلات المنهج : -3

 .أف يتشاسب السحتؾى التعمضسى مع السدتؾيات الشسائضة لمظلبب 
 .تجعضؼ السشاىج بالسعمؾمات الججيجة التى تديؼ فى تكؾيؽ الذخرضة الدمضسة لمظلبب 
 ر.أف يخاعى السشيج التكامل بضؽ السؾاد الجراسصة تجشبا لمحذؾ والتكخا 
  .أف يخاعى السشيج الفخوؽ الفخدية, والسضؾؿ, والخغبات لجى الظلبب 
 .اشتخاؾ الإدارة, والسعمؼ, والظالب فى مجارسة السشيج, ومؾضؾعاتو 

 مقترحات التغلب على مذكلات طرق التدريس: -4
 .تؾفضخ شبكة إنتخنت داخمضة بسا يعدز التؾاصل مع الظلبب داخل السعيج, وخارجيا 
  جضا التعمضؼ وتقشضة السعمؾمات فى العسمضة التعمضسضة لتيضئة بضئة جاذبة لمظلبب.تؾعضف تكشؾلؾ 
  .مخاعاة تشؾع مرادر التعمؼ مؽ كتب, ومخاجع عخبضة, وأجشبضة حدب التخرص 
  تؾفضخ دورات تجريبضة داخل السعيج لتظؾيخ أداء العاممضؽ فى التعامل مع التكشؾلؾجضا الحجيثة 

 كلات المرافق والخدمات :مقترحات التغلب على مذ -5
  .تيضئة السلبعب بالذكل السشاسب لسسارسة الأنذظة الخياضضة السختمفة بظخيق صحضحة 
  .تؾفضخ مدخح فشى لسسارسة الأنذظة الفشضة, والثقافضة لاكتذاؼ قجرات الظلبب 
 .تشدضق الحجائق بذكل مشاسب بسا يخاعى البعج الجسالى, والشفدى لمظلبب 
  ,والسعامل الكافضة لإجخاء التجارب عمى أرض الؾاقع. تؾفضخ السختبخات 
 .تؾفضخ دورات مضاه صحضة لمظلبب 
 تؾفضخ مدجج لإقامة الذعائخ الجيشضة 

 مقترحات التغلب على مذكلات الطلاب : -6
 .أف يذعخ الظالب أنو محؾر الاىتساـ فى العسمضة التعمضسضة مؽ خلبؿ الاستجابة لآرائو, وأفكاره 
 مع التقشضة الحجيثة فى السعيج بفاعمضة وإتقاف. أف يتفاعل الظلبب 
 .تؾجضو الظلبب للبستفادة مؽ الإمكانضات السادية الستاحة 
 .تحقضق رغبات الظلبب فى التخررات التى يختارونيا 
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 .أف يذارؾ الظلبب فى الإعجاد لمخحلبت التعمضسضة, والتخفضيضة 
  ره فى السؤسدات الجعؾية تحت إعجاد الظالب عسمضا عمى أرض الؾاقع مؽ خلبؿ قضامة بجو

 مغمة الأزىخ الذخيف.
 مقترحات التغلب على مذكلات الأنذطة : -7

 .تؾفضخ السؾارد اللبزمة لسسارسة الأنذظة للبستفادة مؽ قجرات الظلبب 
  إتاحة الفخصة لمظلبب فى تخظضط, وتشفضح بعض الأنذظة التعمضسضة لضقؾـ الظالب بجور

 السكتذف , والسجخب.
 مؽ الأنذظة فى التعخؼ عمى مذكلبت الظلبب, والتغمب عمضيا بسداعجة السخشج  الاستفادة

 الظلببى.
 .الاستفادة مؽ الأنذظة فى التعخؼ عمى الاحتضاجات التخبؾية لمظلبب والعسل عمى اشباعيا 
  .)تظبضق مبجأ )الحضاة بالسعيج أفزل مؽ خارجيا 

 مقترحات التغلب على مذكلات المذاركة المجتمعية : -8
 .إنذاء مؾقع إلكتخونى لمسعيج, لتعديد التؾاصل بضؽ السعيج, والسجتسع الخارجى 
  التعخيف بدضاسة السعيج, وأىجافو ) الجور الإعلبمى لمسعيج( للآباء لخفع مدتؾى مذاركتيؼ فى

 وضع, وتخظضط بخامجيا, وفعالضتيا.
  سع السحمى فى حل ربط البضئة التعمضسضة لمسعيج بالسجتسع السحمى مؽ خلبؿ مداىسة السجت

 مذكلبت الظلبب الؾافجيؽ.
 .الاستفادة مؽ الخبخات الأجشبضة فى تفعضل العلبقة بضؽ السعيج والسجتسع السحمى لتحدضؽ الأداء 
   استخجـ البضئة السحضظة بالسعيج كسعسل لمتعمضؼ مؽ خلبؿ الخحلبت العمسضة, والديارات السضجانضة

 كد البحؾث العمسضة.لقرؾر الثقافة والأماكؽ التاريخضة ومخا
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 المراجع
 أولا: المراجع العربية:

ابؽ فارس : مقايضذ المغة ، تحقضق عبج الدلبـ ىاروف ، طبعة دار العمؼ لمسلبيضؽ ، بضخوت ،  .0
 .3/066ـ، )كفا( 0762،  1ط

 .0762احسج زكى بجوي.معجؼ مرظمحات العمؾـ الادارية.القاىخة: دار الكتاب السرخي، .0
ف " اللبئحة التشفضحية لمسعاىج الثانؾية الأزىخية ، قخار رئضذ مجمذ الؾزراء رقؼ الأزىخ الذخي .1

 . 0765لدشة ،  33
، 0104لدشة  073الأزىخ الذخيف، لائحة الظلبب الؾافجيؽ الرادرة بقخار شضخ الازىخ رقؼ  .2

 .0104مكتب شضخ الأزىخ، القاىخة، 
، 0104لدشة  073ر شضخ الازىخ رقؼ الأزىخ الذخيف، لائحة الظلبب الؾافجيؽ الرادرة بقخا .3

 .0102مكتب شضخ الأزىخ، القاىخة، 
ـ، 0106/0111الخظة الاستخاتضجضة لمتعمضؼ قبل الجامعى لمظلبب الؾافجيؽ بالأزىخ الذخيف  .4

 .0106تقخيخ حؾؿ الكفاءة الجاخمضة لسعاىج البعؾث الإسلبمضة بالأزىخ الذخيف، القاىخة، 
: " فعالضة بخنامج مقتخح فى علبج بعض الرعؾبات الإملبئضة إيساف زيجاف أبؾ السكارـ حدؽ  .5

لجى الجارسضؽ بسعيج البعؾث الإسلبمضة مؽ الشاطقضؽ بمغات أخخى" ، رسالة ماجدتضخ غضخ 
 ـ .0115مشذؾرة , معيج الجراسات والبحؾث التخبؾية ، جامعة عضؽ شسذ , 

 : د،ت.بظخس البدتانى. معجؼ محضط السحضط. السجمج الثانى. القاىخة .6
تيحيب المغة للؤزىخى : تحقضق عمى حدؽ ىلبلى ، مخاجعة محمد عمى الشجار ، الجار السرخية  .7

 .01/162ـ، )كفى ( 0745لمتألضف والتخجسة ، القاىخة ، 
دراسة مضجانضة"  –جساؿ مرظفى محمد مرظفى :" مذكلبت الظمبة الؾافجيؽ بجامعة الأزىخ  .01

 ـ.0110بضة , قدؼ أصؾؿ التخبضة, جامعة الأزىخ , رسالة ماجدتضخ غضخ مشذؾرة , كمضة التخ 
ـ بذأف إعادة تشغضؼ 0740لدشة  011جسيؾرية مرخ العخبضة ، الأزىخ الذخيف , قانؾف رقؼ  .00

 ـ .0764الأزىخ واليضئات التى يذسميا وفق أخخ التعجيلبت، القاىخة ، مظبعة الأزىخ ، 
عبج الكخيؼ غخيب، الجار البضزاء،  جؾاكضؼ دولد وآخخوف: لغد الكفايات في التخبضة، تخجسة .00

 ـ. 0113مشذؾرات عالؼ السعخفة، 
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حداـ محمد عبجالحسضج الجسؾقى : " الكفاية الجاخمضة لكمضة اليشجسة جامعة الأزىخ بالقاىخة "  .01
 ـ .0113دراسة تحمضمضة " , رسالة ماجدتضخ غضخ مشذؾرة , كمضة التخبضة , جامعة الأزىخ , 

اؼ التخبؾي: مفاىضسو، وأىجافو، وأسدو، أسالضبو، عساف، دار حدؽ أحسج الظعانى: الإشخ  .02
 ـ.0113الذخوؽ، 

دعاء محمد أحسج : " دور التجريب فى تشسضة الكفايات السيشضة لسجيخى مجارس التعمضؼ الأساسى" ,  .03
 ـ .0111رسالة ماجدتضخ , كمضة التخبضة , جامعة الاسكشجرية ، 

، التجريب، عساف، دار الذخوؽ لمشذخ سيضمة الفتلبوى: كفايات التجريذ السفيؾـ .04
 ـ.0111والتؾزيع،

الدضج الستؾلى حدؽ. الكفاءة الإنتاجضة, مجمة الإدارة العامة. الخياض: معيج الإدارة العامة,  .05
 .0770, 21العجد

سضجة إسساعضل الكاشف : " الجامع الأزىخ ودوره فى نذخ الثقافة العخبضة الإسلبمضة ، بحث فى  .06
 ـ .0770س فى مرخ الإسلبمضة، القاىخة، السجمذ الأعمى لمثقافة ، نجوة تاريخ السجار 

عبج الخحسؽ جامل: الكفايات التعمضسضة فى القضاس والتقؾيؼ واكتدابيا بالتعمؼ الحاتى، عساف، دار  .07
 ـ.0110السشاىج، 

عبجالخحسؽ عجس , وأخخوف : البحث العمسى مفيؾمو وأدواتو وأسالضبو, بضخوت, دار الفكخ  .01
 ـ .0104لتؾزيع ,لمشذخ وا

عبجالله القاسؼ الرضخفى:" دور العلبقات الإندانضة فى رفع الكفاية الإنتاجضة التعمضسضة " مجمة  .00
 ـ .0771( ، 1( , العجد)1قاريؾنذ العمسضة , لضبضا , الدشة )

عبجالسشعؼ الجسؾقى حدؽ الذحشة : " الكفاءة الجاخمضة لكل مؽ السعاىج الثانؾية الأزىخية  .00
 ـ .0114الشسؾذجضة " رسالة دكتؾراه غضخ مشذؾرة، كمضة التخبضة ، جامعة الأزىخ ,  والتجخيبضة

عسخ عمى الذبذضخى : " الكفاية الجاخمضة فى التخبضة " ، رسالة ماجدتضخ غضخ مشذؾرة ، كمضة  .01
 ـ .0100التخبضة , جامعة طشظا , 

ة الظب", جامعة عجف, فزل راجح عبج القؾى:" حجؼ الاىجار التعمضسى  وأسبابو بضؽ طمبة كمض .02
 .0777رسالة ماجدتضخ غضخ مشذؾرة, كمضة التخبضة, عجف, 

ـ وعمى مؾافقة 0104أ" لدشة 011قخار الدضج صاحب الفزضمة الإماـ الأكبخ شضخ الأزىخ رقؼ"  .03
 ـ.00/0104/ 01السشعقجة بتاريخ  011السجمذ الأعمى للؤزىخ بجمدتو رقؼ 
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فضة تفرضمضة عؽ الدشة السعادلة للئعجادية الأزىخية لجشة تظؾيخ مشغؾمة الؾافجيؽ، دراسة وص .04
( والدشة 0×1والسؤىمة للبلتحاؽ بالسخحمة الثانؾية )الدشة التأىضمضة للبلتحاؽ بالثانؾية الأزىخية 

السعادلة لمثانؾية الأزىخية والسؤىمة للبلتحاؽ بجامعة الأزىخ )الدشة التأىضمضة للبلتحاؽ بجامعة 
 ـ.0104/0105اسي الحالى ( لمعاـ الجر 0×1الأزىخ 

ماىخ فاضل محمد القضدى. الكفاية الجاخمضة لقدؼ الكضسضاء / الأحضاء، كمضة التخبضة.عجف: دار  .05
 .0111جامعة عجف لمظباعة والشذخ, 

مججى سعج عؾض السرخى : " الكفاءة الجاخمضة لتعمضؼ الظلبب الؾافجيؽ بكمضات جامعة  .06
 ـ .0771كمضة التخبضة، جامعة الأزىخ , الأزىخ" ، رسالة دكتؾراه غضخ مشذؾرة ، 

محمد إبخاىضؼ عبجه الدضج : الكفاية الجاخمضة لكمضات جامعة الأزىخ بالجقيمضة " دراسة مضجانضة ",  .07
 ـ .0115رسالة دكتؾراه غضخ مشذؾرة ، كمضة التخبضة , جامعة الأزىخ, 

الإسلبمضة" , رسالة  محمد حفشى خمضفة : " دراسة لبعض السذكلبت التخبؾية فى معيج البعؾث .11
 ـ .0762ماجدتضخ غضخ مشذؾرة , كمضة التخبضة , قدؼ إدارة , جامعة الأزىخ , 

 ـ.0115، 0محمد محسؾد زيؽ الجيؽ: كفايات التعمضؼ الإلكتخونى، ججة، دار خؾارزـ لمشذخ، ط .10
 ـ .0774محمد مشضخ مخسى : الإدارة التعمضسضة أصؾليا وتظبضقاتيا ، عالؼ الكتب ، القاىخة ،  .10
 ـ.0112,  2السعجؼ الؾسضط , مجسع المغة العخبضة , مكتبة الذخوؽ الجولضة , القاىخة , ط .11
متاح عمى بؾابة الأزىخ الذخيف الخابط:  –مخكد تظؾيخ تعمضؼ الظلبب الؾافجيؽ والأجانب  .12

http:||www.azhar.eg 
, 0, ع02, ـنادية الدخور: "أسباب تدخب الظمبة في مجارس السجف والارياؼ",مجمة دراسات .13

 .0775عساف, الجامعة الأردنضة،
ىادية محمد رشاد أبؾ كمضمة: "الكفاءة الجاخمضة لمتعمضؼ بجامعة السمػ فضرل بالسسمكة العخبضة  .14

 .0770، يشايخ 06الدعؾدية"، مجمة كمضة التخبضة، جامعة السشرؾرة، العجد 
تظمبات الحرؾؿ عمى ىجى سعضج البكخ : " الكفاءة الإنتاجضة لمتعمضؼ ", بحث مؽ ضسؽ م .15

 .0104درجة الساجدتضخ، كمضة العمؾـ الاجتساعضة، جامعة الاماـ محمد بؽ سعؾد، 
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