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 ص لخستالم

عميؼ الثانؾي فُ هرخ فُ ضؾء خبخات ىجف البحث الحالُ إلٍ تقجيؼ آليات لتظؾيخ إدارة هجارس الت
السجارس الجولية بسرخ هؽ خلال إجخاء دراسة هقارنة لبعض نغؼ السجارس الجولية )الشغام الأهخيكُ 
والشغام البخيظانُ، ونغام البكالؾريا الجولية، وقج اتبعت الجراسة السشيج الؾصفُ التحميمُ عؽ طخيق 

سة أن نغؼ السجارس الجولية ىُ صيغ لمتعميؼ الستقجم، إذ السقارنات السخجعية، وتبيؽ هؽ خلال الجرا
تيجف إلٍ تحقيق السداواة واحتخام الظلاب، وتأىيميؼ بكافة ألؾان التكشؾلؾجيا وحرؾليؼ عمٍ شيادة 

 .ِتؼ اعتسادىا عالسيًا، وإنو يسكؽ الاستفادة هؽ أنغستيا لتظؾيخ إدارة السجارس الثانؾية بسرخ

  البكالؾريا الجولية –الثانؾية الإنجميدية  –الجبمؾهة الأهخيكية  –ارس الجولية : السجالكمسات السفتاحية

 

 

 2021/  3/ 25 : انبحثإستلاو تبريخ 

 
 4242:    /     /  انبحثإستلاو تبريخ 

 2021/ 4/ 23 انبحث : قبىلتبريخ 

 
 4242:    /     / انبحث قبىلتبريخ 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021 سبتمبر - انثبنثانعذد                                                                       جبمعت انمنىفيت    –مجهت كهيت انتربيت 

 

552 
 عبذ اننبصر عبذ الله أ / ،  فىزي بذوي محمىد، أ.د/  محمد يىنس مجذيأ.د /                        

 
 د/ إيمبن محمد عبذانعبل نطفي                                                           

Development of High School Management in Egypt in Light 

of International Schools Experiences 
 

Abstract 

The present study aimed to present a suggested perspective; To contribute to 

the development of general education schools in c.  M.  In light of the 

experiences of international schools with them, by conducting a comparative 

study of some international school systems (the American system, the 

British system, the International Baccalaureate system), the study followed 

the comparative approach of Beriday, with its four steps of describing and 

analyzing the reality of the three systems in Egypt, then determining  The 

similarities and differences between these systems, and it became clear 

through the study that these international school formulas are formulas for 

advanced education that aim to achieve equality in providing educational 

opportunities, appreciation and respect for all students regardless of their 

ethnicity, religion, orientation, ideas, colors, and sex,  Qualifying students 

using all forms of modern technology to be global citizens, as well as being 

characterized as a global pattern that meets global requirements, and meets 

the expectations of the global labor market from graduates, which traditional 

educational patterns have failed to meet;  And then the necessity for 

international schools arose in all countries of the world, how much these 

systems provide an internationally recognized certificate, and based on the 

results of the study, a proposed vision for the development of public 

education schools in Egypt was presented in light of the experiences of 

these systems, and one of its most important dimensions was: 

 Procedures related to the inputs (admission policies - funding - the role of the 

school). 

 Procedures related to operations (student - teacher - learning strategies - 

educational director - director of student affairs - parent advisor - discipline 

officer - school activities - school counseling - school work teams - 

evaluation). 

 Output-related actions (a graduate who meets the needs of the labor market). 
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:البحث  مقجمةأولًا   

لاشػ أن تظؾيخ هجارس الثانؾية العاهة فُ هرخ لو هؽ الأىسية البالغة، كؾنو ِتعمق بو قظاع 
كبيخ هؽ السرخييؽ، فزلًا عؽ أنو يختص بسدتقبل القظاع الأعغؼ هؽ طلاب هرخ، إضافة لتمػ 

والتُ انقدؼ نحؾىا السرخيؾن  التغييخات الستدارعة التُ تجخييا وزارة التخبية والتعميؼ فُ ىحا الشغام،
 بيؽ هؤيج وهعارض.

 وما تؤكجه الجراسات ىه احتياج ىحا القطاع إلى التطهيخ لمعجيج من الأسباب: 
تفتقج إدارة السجارس الثانؾية العاهة للانزباط السجرسُ، والأنذظة التخبؾية، ونغؼ الاترال 

لاختبارات الستظؾرة، والتخبط فُ القخارات، الفعالة، واختيار السعمؼ الكفء وتشسيتو هيشياً، و نغؼ ا
 ( 942-942، 9102وعجم وضؾح الدياسات، وأعباء السخكدية، وضعف سمظة السعمؼ. )محمد، 

ولقج تداِج الظمب الاجتساعُ عمٍ السجارس الجولية السعتسجة، فيُ تقجم نسؾذجاً عالسياً لمتعميؼ 
التكشؾلؾجُ، وتمبُ السظاهح السجتسعية ِتستع بخرائص فخيجة تتدق هع عرخ السعخفة والتظؾر 

الستجية نحؾ التظؾيخوالارتقاء، وتشسية هيارات الاترال، وتجعيؼ قيؼ الحؾار وقبؾل اّخخ، وتسكيؽ 
الظلاب هؽ هيارات العسل الجساعُ، وها تسثمو هؽ نغؼ عالسية، لا يسكؽ أن تسارس عسميا وهياهيا 

عتخاف جاهعات العالؼ بيحه الشغؼ يعشُ أنيا نغؼ رائجة. إلا بتحقيق هعاِيخ اعتساد دولية وقؾهية، وا 
(Richard,2007,38 ) 

وهؽ نغؼ التعميؼ الجولية التُ تعتسجىا هرخ، وفقاً لجليل القبؾل بالجاهعات الحكؾهية والسعاىج 
 (24،22، 9191التُ أقختيا وزارة التعميؼ العالُ، ها ِمُ: )وزارة التعميؼ العالُ، 

 (American High school Diploma.شيادة الجبمهمة الأمخيكية ) 
 ( الذيادة العامة الإنجميدية الI.G.C.S.E 
 (international Baccalaureate) [I.B]  التُ ترجرىا هشغسة البكالؾريا الجولية(I.B.O)  

ولعل ىحه السسيدات والخرائص الكثيخة والسسيدة والتُ تتدق هع السعاِيخ العالسية        
ميسُ، والتخبؾي قج دفعت الباحث إلٍ ضخورة القيام بيحا البحث، والحي يدتيجف لمتظؾيخ التع

 الاستفادة الكاهمة هؽ ىحه الشغؼ الستظؾرة للارتقاء بؾاقع إدارة السجارس الثانؾية لمتعميؼ العام السرخي. 
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 ثانياً: مذكمة البحث وأسئمتو.
 تحجيج مذكمة البحث 

 عمى الدؤال الخئيذ التالي: تتحجد مذكمة البحث في محاولة الإجابة
 كيف يسكن تطهيخإدارة السجارس الثانهية العامة في مرخ في ضهء خبخات السجارس الجولية؟

 ويتفخع هؽ ىحا الدؤال الأسئمة اّتية:
o ها الإطار السفاىيسُ لمسجارس الجولية كسا يدؾد فُ الأدبيات التخبؾية الستعمقة بيا؟ 
o رس الثانؾية العاهة فُ هرخ؟ها السلاهح السسيدة لإدارة السجا 
o ها واقع إدارة نغؼ السجارس الجولية بسرخ؟ 
o  ها اّليات التُ يسكؽ تقجيسيا لتظؾيخ السجرسة الثانؾية  فُ هرخ فُ ضؾء خبخات

 السجارس الجولية بيا؟
 ثالثاً: أىجاف البحث.

 يدتيجف البحث الحالُ، تحقيق ها ِمُ:
 ة العاهة فُ هرخ.التعخف عمٍ واقع إدارة  السجارس الثانؾي .0
التعخف عمٍ طبيعة نغؼ التعميؼ الجولية فُ هرخ الجبمؾهة الأهخيكية والثانؾية  .9

 الإنجميدية والبكالؾريا الجولية.
تقجيؼ آليات هقتخحة لتظؾيخ إدارة الثانؾية العاهة  فُ هرخ فُ ضؾء خبخات السجارس  .2

 لية(؟الجولية بسرخ)الأهخيكية والبخيظانية وهجارس البكالؾريا الجو 
 رابعاً: أىسية البحث:

 يدتسج البحث الحالُ أىسيتو، هسا ِمُ:
 أىسية الأخح بالاتجاىات العالسية السعاصخة فُ تظؾيخ التعميؼ السرخي.  .0
أىسية  السجارس الجولية بذكل عام باعتبارىا تسثل اتجاىا عالسيا فُ تظؾيخ التعميؼ،  .9

 ات كثيخة، و اعتسادىا العالسُ.وأىسيتيا بذكل خاص؛ نغخاً لسا تتسيد بو هؽ إيجابي
هحاولة الاستفادة هؽ نغؼ السجارس الجولية فُ هرخ فُ تقجيؼ آليات هؾجية لتظؾيخ  .2

 إدارة الثانؾية العاهة



 ... تطىير إدارة انمذارس انثبنىيت في مصر في ضىء خبراث انمذارس انذونيت بهب 

 

 

 

 

 2021 سبتمبر - انثبنثانعذد                                     جبمعت انمنىفيت                                         –مجهت كهيت انتربيت 

 

555 

تفخد الجراسة الحالية فُ هقارنة ىحه الشغؼ الستظؾرة لمسجارس الجولية، وىؾ ها لؼ تتظخق  .4
 إليو الجراسات الدابقة.  

 خامداً: مشيج البحث. 
يعتسج البحث الحالُ عمٍ السشيج الؾصفُ التحميمُ، عؽ طخيق السقارنات السخجعية،       

لسشاسبتو طبيعة الجراسة، وىُ تظؾيخ إدارة السجارس الثانؾية العاهة فُ ضؾء خبخات السجارس 
كسا الجولية، هؽ خلال وصف الؾاقع، وإجخاء السقارنة بيؽ أنغسة إدارة السجرسة الثانؾية هحل الجراسة 

 استعان الباحث بسجخل تحميل الشغؼ كظخيقة لؾصف وتحميل الأنغسة بسكؾناتيا.
 سادساً: حجود البحث.

التعخف عمٍ طبيعة إدارة نغؼ السجارس الجولية فُ هرخ )الجبمؾهة الأهخيكية والثانؾية 
 الإنجميدية، والبكالؾريا الجولية(.

 التعخف عمٍ طبيعة إدارة نغام الثانؾية العاهة.
 عاً: مرطمحات البحث.ساب

 الثانهية العامة: 
ىُ نغام لمتعميؼ السرخي الثانؾي يقبل الحاصميؽ عمٍ الذيادة الإعجادية بسجسؾع هحجد، وتشقدؼ 
لثلاث سشؾات، ويتفخع نغاهيا إلٍ قدسيؽ العمسُ والأدبُ بجاية هؽ الرف الثانُ، وتؤىل لمجخؾل 

 إلٍ الجاهعات السرخية.
 السجارس الجولية.

: كل هشذأة تعميسية غيخ حكؾهية تقؾم بتجريذ السشاىج الأجشبية وفقا رس الجولية ىيالسجا
لاتفاقية تعاون هؽ الجية السانحة بعج هعادلتيا بالسشاىج السرخية، وتسشح طلابيا شيادات هعتخف 

ية بيا دوليا هع الالتدام بتجريذ المغة العخبية والتخبية الجِشية وتاريخ وجغخافيا هرخ وهؾاد اليؾ 
 (.  9، 9104القؾهية، وفقا لسشاىج وزارة التخبيو والتعميؼ " )وزارة التخبية والتعميؼ، 

  نظام التعميم الأمخيكي 
ىؾ نغام لمتعميؼ الجولُ عمٍ غخار تعميؼ الؾلايات السؾجؾدة بالؾلايات الستحجة الأهخيكية،      

تدسٍ شيادة الجبمؾهة  ويسكث الظالب بالشغام اثشُ عذخ عاهاً، يحرل بعجىا عمٍ شيادة
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الأهخيكية، تفيج تخظُ الظالب لسخحمة التعميؼ الثانؾي، وىُ شيادة تعادل الثانؾية العاهة السرخية، 
غيخ أنيا هعتسجة عالسياً هؽ إحجى جيات الاعتساد السشؾطة باعتساد التعميؼ الأهخيكُ، هثل كؾجشيا، 

ة الالتحاق بالشغام والحرؾل عمٍ ويسكؽ لأي طالب هؽ هجارس المغات أو السجارس التجخيبي
)وزارة الذيادة، بعج حرؾلو عمٍ الذيادة الإعجادية، واجتيازه اختبارات القبؾل السؤىمة لمشغام. 

 (0222التخبية والتعميم، 
  نظام التعميم البخيطانيIGCSE  

ىؾ نغام لمتعميؼ الجولُ السعتسج هؽ ثلاث جاهعات ببخيظانيا، وىُ أكدفؾرد، وإِجيكدل، 
كاهبخدج، هؽ خلال وسيط فُ هرخ، ىؾ السخكد الثقافُ البخيظانُ، ويسكث الظالب بالشغام اثشُ و 

الذيادة الجولية لمتعميؼ الثانؾي عذخ عاهاً، ويسشح الشغام شيادتو بعج انتياء السخحمة الثانؾية، وىُ 
اً وهحميا، ويسكؽ لأي البخيظانُ، وقج تعخف باسؼ شيادة الثقافة البخيظانية، وىُ شيادة هعتخف بيا دولي

طالب هؽ هجارس المغات أو السجارس التجخيبية الالتحاق بالشغام والحرؾل عمٍ الذيادة، بعج حرؾلو 
 . (2990)وزارة التخبية والتعميم، عمٍ الذيادة الإعجادية، واجتيازه اختبارات القبؾل السؤىمة لمشغام. 

 البكالهريا الجولية
ج هؽ هشغسة البكالؾريا الجولية بجشيف، ويسكث الظالب بالشغام ىؾ نغام لمتعميؼ الجولُ السعتس

اثشُ عذخ عاهاً، ويجرس هشاىج دولية تؼ إعجادىا ليحا اليجف، ويتؼ التجريذ بإحجى المغتيؽ 
الإنجميدية، أو الفخندية، وأحياناً بالعخبية إذا رغب الشغام الؾطشُ ذلػ، ويسشح الشغام   شيادة عالسية 

لسجرسُ )قبل الجاهعُ(، تدسٍ شيادة البكالؾريا الجولية، ويسكؽ لأي طالب هؽ لاتسام التعميؼ ا
هجارس المغات أو السجارس التجخيبية الالتحاق بالشغام والحرؾل عمٍ الذيادة، بعج حرؾلو عمٍ 
الذيادة الإعجادية، واجتيازه اختبارات القبؾل السؤىمة لمشغام، ويعج حاهل شيادة البكالؾريا الجولية 

اً دولياً هؤىلًا للالتحاق بأي جاهعة فُ العالؼ دون الحاجة إلٍ هعادلة شيادتو أو اتسام دبمؾهات طالب
 (9102( )وزارة التخبية والتعميؼ، IBO.org/benefitsتأىيمية أو الحرؾل عمٍ شيادات تكسيمية. )
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 ثامشاً: الجراسات الدابقة:
 (، بعشهان:0226دراسة كل من )الحخبي، ودرنجري، وزين العابجين،  (2

تقهيم البخامج التعميسية الجولية في السجارس الأىمية الدعهدية باستخجام نسهذج روستي "   
 وزملائو لمتقهيم"

تقؾيؼ البخاهج التعميسية الجولية فُ السجارس الأىمية الدعؾدية باستخجام نسؾذج  استيجفت الجراسة
 روستُ وزهلائو لمتقؾيؼ.

ستعانت الجراسة بالأساليب السددوجة الكسية والكيفية، وذلػ : االسشيج والأدوات السدتخجمة
باستخجام نسؾذج التقؾيؼ اليخهُ لخوستُ وزهلائو،  بجانب الاستبانة؛ بيجف تججِج هجى الحاجة إلٍ 

 السجارس الجولية، وتقؾيؼ بخاهجيا وتأثيخىا عمٍ الظلاب.
 : أىم الشتائج

ة حافغت عمٍ ىؾية الظمبة، وعدزت قيؼ أن البخاهج الجولية بالسجارس الأىمية الدعؾدي -أ 
 الانتساء.

حققت البخاهج الجولية هخخجاتيا بسدتؾى هعقؾل، بسخخجات جيجة بإتقان الظلاب لمغة  -ب 
 الإنجميدية هع الحفاظ عمٍ اليؾية والثقافة القؾهية. 

ساعجت البخاهج الجولية فُ رفع هعارف وهيارت الظلاب المغؾية والذخرية والتعميسية  -ج 
 عالسُ.لسدتؾى 

 ( دراسة جاردنخ وتاجخت بعشهان: 0
International Schools Leadership Reviewed  

 "مخاجعة القيادة في السجارس الجولية"
: استيجفت الجراسة هخاجعة هشيجية لمبحؾث حؾل القيادة فُ السجارس الجولية اليجف من الجراسة

 لتسيد.هؽ خلال استعخاض وجيات نغخىؼ وقيادتيؼ هؽ خلال هفيؾم ا
:استعانت الجراسة بالسشيج الؾصفُ التحميمُ السشيج والأدوات السدتخجمة ومكان التطبيق 

لمبحؾث التُ تشاولت القيادة فُ السجارس الجولية، وفُ ىحا الاستعخاض هؽ الادبيات البحثية التُ 
 يؽ.تذيخ فُ الغالب إلٍ كبار السدئؾليؽ فُ السجارس الجولية: السجراء والخؤساء والسجِخ 
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 أىم الشتائج: 
أن ىشاك نساذج جساعية )هؾزعة، تذاركية، تحؾيمية( تيجف إلٍ تسكيؽ السخؤوسيؽ عؽ طخيق  -أ 

زيادة السذاركة، والجافع الجؾىخي. ىحه الشساذج هعيارية، ويسكؽ أن يكؾن هؽ الرعب تحقيقيا 
 بدبب درجة السذاركة العالية السظمؾبة.

ات التُ ِتؼ تؾفيخىا لمجارسيؽ، هؽ أجؾاء تشذخ قيؼ ازدىار السجارس الجولية، بدبب السسيد  -ب 
 التؾاصل الجولُ والسؾاطشة، وبيئة تتؾافخ فييا الإهكانيات اللازهة لعسمية التعمؼ.

ترسؼ البخاهج الجولية فُ السجارس الجولية بحيث تمتدم بتعديد " اتداع الأفق الجولُ" ويشعكذ  -ج 
 الاحتخام الستبادل، وتبادل الثقافات. ذلػ عمٍ تبشُ السجرسة أنغسة وىياكل قائسة عمٍ

 ( بعشهان:0229دراسة )محمد،  -(3
 "تطهيخ نظام الثانهية العامة في مرخ في ضهء نظامي الجبمهمة الأمخيكية والثانهية البخيطانية"

: استيجفت الجراسة تظؾيخ نغام الثانؾية العاهة فُ هرخ، وذلػ بالاستفادة اليجف من الجراسة
 سية الستظؾرة فُ هرخ، وحجدت نغاهُ الجبمؾهة الأهخيكية والثانؾية البخيظانية.هؽ الشغؼ العال

: استعانت الجراسة بالسشيج السقارن السشيج العمسُ السشيج والأدوات السدتخجمة ومكان التطبيق
السقارنة( هع اتباع هجخل الشغؼ فُ عسمية التحميل)السجخلات  -السؾازنة -التحميل -لبخيجاي)الؾصف

 السخخجات(، باستخجام أداة الاستبانة. –سميات الع –
 أىم الشتائج: 

ترؾر هقتخح لتظؾيخ نغام الثانؾية العاهة فُ ضؾء نغاهُ الثانؾية العاهة والجبمؾهة الأهخيكية  -أ 
. 

وضؾح عيؾب كثيخة لشغام الثانؾية العاهة هؽ )ضعف الانزباط، وعجم الاىتسام بالأنذظة،  -ب 
 دور الظالب فُ أساليب التعميؼ، وعجم وجؾد خخيج هبجع( وقرؾر أساليب التقؾيؼ، ووقرؾر

تسيد الأنغسة الجولية بالأنذظة والانزباط، وأساليب التقؾيؼ، وأساليب التعمؼ، وتخخيج طالب  -ج 
 هبجع(

 السحهر الأول: الإطار الشظخي لمبحث:
السية لتجويل تعتبخ السجارس الجولية صيغة ليا أىسيتيا الكبيخة، والتُ تتدق هع الاتجاىات الع

التعميؼ ىحا فُ إطار، وفُ إطار آخخ لكُ تفُ بستظمبات واحتياجات السجتسعات وأفخادىا، فُ تقجيؼ 
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نغام تعميسُ ِتدؼ بعجة سسات وخرائص تترف بالجؾدة وهؾضؾعية السعاِيخ السؾضؾعة لمتعميؼ، 
ويسكؽ تفريل ولتحقيق هخخجات تعميسية تتشاسب هع سؾق العسل، والإطار التشافدُ العالسُ، 

 الحجِث عؽ السجارس الجولية فيسا ِمُ:
 خرائص السجارس الجولية  .2

تتسيد السجارس الجولية بسجسؾعة هؽ الخرائص، تسيدىا عؽ الأنؾاع الأخخى هؽ         
 (Bunnell, 2014, 38-39السجارس وىُ:  )

ظلاب والسعمسيؽ التشؾع الثقافُ:  ويبجو ذلػ واضحاً فُ التشؾع الغاىخي الؾاضح فُ بيئات ال -
الثقافية والفكخية، وتعجد البيئات الثقافية وتشؾع الخمفيات القؾهية والمغؾية لمجارسيؽ والستعمسيؽ 

 والإدارييؽ.
العالسية: نغخاً لعجم التداهيا بالحجود القؾهية، وتلاشُ الفؾارق القؾهية والؾطشية، وذلػ  -

يات، لتكؾبؽ طالب هختمف يسكؽ أن ندسيو لانريار السجتسع الظلابُ فُ بؾتقة تكدخ حجود القؾه
 الظالب العالسُ.

 الارتقاء بالتخبية الجولية: هؽ خلال الاحتكاك الثقافُ عبخ المغات والثقافات السختمفة. -
تسيد نغؼ التقؾيؼ السعتسجة بالعجالة وهخاعاة الفخوق الفخدية، وتؾفيخ بيئة هشاسبة للاهتحان،  -

 هظمقاً، لتحقيق الرجق والعجالة.والتُ لا تتجخل فييا السجرسة 
 فمدفة السجارس الجولية، ورسالتيا، ورؤيتيا.  -3

ندتظيع أن نقخرأنو ِتخك لكل هجرسة صياغة فمدفتيا، ورسالتيا، ورؤيتيا، وفقاً لمدياق الثقافُ 
 التابع لو الجولة السؾجؾد بيا السجرسة، وبسا ِتدق هع السعاِيخ الجولية.

 ( Mckenzie, Hayden, & Thompson 2010, 300" )ؤهما كشدي وزملافقج أكج "
أن هرظمح هجرسة دولية لا يذيخ بالزخورة إلٍ فمدفة وثقافة بعيشيا يجب أن تتبشاىا ىحه 
السجارسإ إذ هؽ السسكؽ أن تتذابو ىحه السجارس أو تختمف فُ فمدفتيا التخبؾية ورسالتيا ورؤيتيا، 

عُ الحي تشذأ فيو، ويخجع ذلػ لاختلاف طبيعة كل بحدب عخوفيا، والدياق الثقافُ، والاجتسا
نغام، وكل هجتسع، فكل نغام ِختبط بسجتسع، وكل هجتسع لو ثقافتو، واتجاىاتو، وبالخغؼ هؽ ذلػ 
يسكؽ القؾل أن ىشاك بعض الخكائد التُ تختكد عمييا تمػ السجارس، هثل :) تقجِخ السؾاطؽ العالسُ، 

 والدلام، ودعؼ وتقؾية احتخام حقؾق الإندان.ونذخ قيؼ الحب، والتفاىؼ والتداهح 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021 سبتمبر - انثبنثانعذد                                                                       جبمعت انمنىفيت    –مجهت كهيت انتربيت 

 

553 
 عبذ اننبصر عبذ الله أ / ،  فىزي بذوي محمىد، أ.د/  محمد يىنس مجذيأ.د /                        

 
 د/ إيمبن محمد عبذانعبل نطفي                                                           

 أىجاف السجارس الجولية.  -4
بالشغخ إلٍ صيغ السجارس الجولية، وفمدفتيا، يسكؽ أن نحجد بعض الأىجاف، والتُ ِتؼ تريميا 

 ((Findlay, Bob,1997,6فُ الشقاط اّتية. 
 تحقيق السداواة، لتذكيل هجتسع عالسُ أفزل. -
 (Martin, Teresa, 2008, 2لعالسُ عؽ طخيق: )تكؾيؽ شخرية السؾاطؽ ا -

 تقجيؼ بخاهج دراسية تختمف عؽ تمػ السقجهة بالبمج السزيف. -أ 
 احتخام التشؾع الثقافٍ والاختلاف بيؽ الجشديات والثقافات السختمفة. -ب 

 تسكيؽ الذباب هؽ خلال التخبية الجولية والخبخة وخجهة السجتسع ليكؾنؾا هؾاطشيؽ هدئؾليؽ  -
 ل الأهسُ عؽ طخيق التشؾع الثقافُ والفكخي.دعؼ التؾاص -

 الييكل الإداري لمسجارس الجولية.   – 5
تتسيد السجارس الجولية بسجسؾعة هؽ القؾاعج والخرائص والدياسات التُ يذعخ بيا       

ويجركيا الأفخاد، وهؽ ثؼ يكؾن ليا انعكاس عمٍ سمؾكياتيؼ سؾاء كانؾا عاهميؽ، أو طلاب؛ بل يرل 
 لأولياء الأهؾر، وهؽ ثؼ ِشعكذ ذلػ عمٍ سسعة السجرسة. التأثيخ 

 ويسكن تفريل ذلك فيسا يمي:     
تستاز السجارس الجولية بييكمة إدارية واضحة، هحجدة السيام بجقة لكل عزؾ فُ ىحه الييكمة، 

د وهمدهة الجسيع بدياسات وقخارات السؤسدة أو الشغام الجولُ، وهمدهة أيزاً بقخارات جية الاعتسا
، 9101التُ ِشتسُ إلييا الشغام الجولُ، ويسكؽ تشاول تفاصيل ىحه الييكمة كالتالُ:   )الدحيؼ، 

747) 
 هجِخ تعميسُ أو هشدق لكل الجؾانب التعميسية الخاصة بالشغام. -
 هجِخ إداري يقؾم بكل الجؾانب الإدارية الخاصة بالسقخ وبالعاهميؽ والظلاب. -
 هجِخ لمسؾارد البذخية. -
 بيبة وهداعجة ليا.ط -
 عجد هؽ السداعجِؽ لكل هجِخ.-
 هجِخ هالُ لمجؾانب السالية وها ِتعمق بيا.-
 وكيل نذاط. -



 ... تطىير إدارة انمذارس انثبنىيت في مصر في ضىء خبراث انمذارس انذونيت بهب 

 

 

 

 

 2021 سبتمبر - انثبنثانعذد                                     جبمعت انمنىفيت                                         –مجهت كهيت انتربيت 

 

553 

 إحرائُ نفدُ لمظلاب والعاهميؽ . -
 إخرائُ اجتساعُ. -

ووفقاً لحلػ ندتظيع أن نقخر أن ىشاك ىيكمة واضحة لإدارة السجارس الجولية،تتحجد فييا السيام 
يقؾم بجوره برؾرة دِشاهيكية، تتذابػ فييا السيام تذابػ التخوس هؽ أجل  والاختراصات، وكل

 تحقيق أىجاف السؤسدة والشغام التعميسُ.
وتعخيجا عمٍ ها سبق، فإنو تتجمٍ لشا عاىخة السجارس الجولية، وأن الاختلاف حؾل السفيؾم كان 

تسيد بسخخجاتيا: حيث خخيج بدبب، كثخة السؤسدات الجولية، واختلاف هشاىجيا، وأن ىحه السجارس ت
عالسُ، يدتظيع الالتحاق بأي جاهعة فُ العالؼ، هجيج لمتحجث بالمغة الإنجميدية، هتستع بكل 
هقؾهات الذخرية الإيجابية، نغخاً لسا تزيفو السجارس هؽ اتجاىات تتعمق بعالسية التعميؼ، وتمبية 

لسُ، ودعؼ وتقؾية احتخام حقؾق الإندان الاتجاه نحؾ العالسية، وإيجاد نديج لمتفاعل والتعاون العا
والحخيات الأساسية، كأحج أىؼ عؾاهل الارتقاء بالتفاىؼ الجولٍ، و تعديدالتعجدية الثقافية، والتفاىؼ 
الجولُ داخل الفرل وفُ كافة الأنذظة والتفاعلات، والقجرة عمٍ نقج الحياة وتفديخىا هؽ خلال 

ابط بيشيا، وتحقيق قيؼ التداهح والؾعُ العالسُ، وتعديد اتداع السعارف السختبظة بالثقافات وبشاء الخو 
 الأفق الجولُ، وانعكاس ذلػ عمٍ غخس قيؼ الاحتخام الستبادل.

 السحهر الثاني لمبحث: واقع إدارة السجارس الثانهية العامة في مرخ:
 يسكؽ تشاول واقع إدارة نغام الثانؾية العاهة فيسا ِمُ:

 -السجارس الثانهية العامة:( فمدفة نظام التعميم ب2
تقؾم فمدفة نغام التعميؼ بالقانؾية العاهة عمٍ تكؾيؽ الجارس تكؾيشاً ثقافياً وعمسياً وقؾهياً عمٍ     

هدتؾيات هتتالية، هؽ الشؾاحُ الؾججانية والقؾهية والعقمية والاجتساعية والخياضية، بقرج إعجاد 
 . (007، 9104خيخ والحق، والإندانية.)البؾىُ، الإندان السرخي السؤهؽ بخبو ووطشو، وبقيؼ ال

 -( أىجاف السجارس الثانهية العامة:0
ِيجف التعميؼ الثانؾي إلٍ إعجاد الظلاب لمحياة جشبا إلٍ جشب هع إعجادىؼ لمتعميؼ العالُ 

جل والجاهعُ والسذاركة فُ الحياة العاهة والتأكيج عمٍ تخسيخ القيؼ الجِشية والدمؾكية والقؾهية، هؽ أ
إعجاد أفخاد قادريؽ عمٍ القيام بجور اجتساعُ فعال فُ السجتسع هع تحقيق الستظمبات الذخرية 

 (Jackson, 2005, 3لمفخد لتحقيق التكيف الاجتساعُ  )
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 ( سياسة القبهل بالثانهية العامة3
 تقؾم عمٍ سياسة انتقائية تعتسج عمٍ السجسؾع الكمُ لجرجات الظالب فُ الاهتحان فُ السخحمة

 ( 0290الإعجادية، حيث تؼ تحجِج شخوط القبؾل بالتعميؼ الثانؾي كسا ِمُ: )وزارة التخبية والتعميؼ، 
 الحرؾل عمٍ شيادة اتسام الجراسة بسخحمٍ التعميؼ الأساسُ. -
 ألا تديج سشو فُ أول أكتؾبخ هؽ العام الجراسُ عمٍ ثسانية عذخ عاهاً.  -

 .( نسط الجراسة بالسجارس الثانهية العامة4
بتعجِل نغام الثانؾية العاهة ورجؾعيا هخة أخخى  974صجر القخار الؾزاري رقؼ   9109فٍ عام 

بحيث يكؾن الرف الأول الثانؾي عام ويقدؼ  9102- 9109إلٍ عام واحج فقط فُ العام الجراسُ 
إلٍ فرميؽ دراسييؽ بحيث يكؾن ىشاك هؾاد هدتسخة تجرس طؾال العام وتقدؼ هؾضؾعاتيا بيؽ 

ميؽ الأول والثانُ ولا يستحؽ الظالب فُ الفرل الثانُ ها اهتحشو فُ الأول وىٍ هؾاد تزاف الفر
لمسجسؾع: لغة عخبية، لغة أجشبية أولٍ، لغة أجشبية ثانية، رياضيات وهؾاد لا تزاف لمسجسؾع وىٍ 

 جراسُ وىٍ:التخبية الجِشية والتخبية الؾطشية والحاسب الألٍ، هؾاد تشتيُ دراستيا بانتياء الفرل ال
 : أحياء، كيسياء، تاريخ.مجسهعة أولى* 
 جغخافيا –فيدياء  –فمدفة  مجسهعة ثانية:* 

هادة التخبية الخياضية ليا اهتحان عسمُ ولا تزاف لمسجسؾع.الأنذظة يختار نذاط واحج وليا 
 اهتحان عسمُ وهادة نجاح ورسؾب.

ع: لغة عخبية، لغة أجشبية : يقدؼ إلٍ فرميؽ دراسييؽ: هؾاد تزاف لمسجسؾ الرف الثاني -
أولٍ، لغة أجشبية ثانية، رياضيات، هؾاد لا تزاف لمسجسؾع: تخبية دِشية: هؾاطشة وحقؾق 
الإندان، تكشؾلؾجيا السعمؾهات ويختار الظالب أحج شعبتُ عمسُ أو أدبُ وهؾاد الذعبة العمسية 

ذ السجسؾعة الأولٍ والجغخافيا )كيسياء، أحياء( فيدياء، هيكانيكا، الذعبة الأدبية )تاريخ وعمؼ نف
والفمدفة والسشظق، السجسؾعة الثانية هادة التخبية الخياضية هادة نجاح ورسؾب ويعقج ليا 

 اهتحان عسمُ ولا تزاف إلٍ السجسؾع.
ويختار هادة واحجة ولا تزاف إلٍ السجسؾع، التخبية السيشية وتتقدؼ إلٍ  أنذطة تخبهية

 الدراعية، تكشؾلؾجيا إدارة الأعسال والسذخوعات(. )تكشؾلؾجيا الرشاعيةـ تكشؾلؾجيا
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: وتشقدؼ إلٍ أربع شعب: عمسُ عمؾم، عمسُ رياضة، أدأب وفشؾن، آداب وإدارة الدشة الثالثة
 أعسال يزاف هادة هيارات التفكيخ والتكشؾلؾجيا.

 -( مذكلات إدارة السجارس الثانهية العامة:5
ؽ خلال تتبع هشغؾهة التعميؼ بسجارس التعميؼ العام، وبالشغخ لمسجارس الثانؾية العاهة بسرخ ه

نجج أن ىشاك الكثيخ هؽ السعؾقات التُ تعؾق تظؾيخ التعميؼ السرخي، وىؾ ها يعغؼ أىسية تظؾيخ 
 (942، 9102التعميؼ السرخي، ونفرل أسباب ذلػ فيسا ِمُ:)محمد، 

 ميؼ العام.جسؾد الخؤية والخسالة وعجم وضؾحيسا، وعجم هلاءهتيسا لسجارس التع -
 غياب الأىجاف العسمية الؾاضحة القابمة لمتشفيح. -
 افتقار التعميؼ السرخي لمتخظيط  والستابعة، وعجم هلائسة الدياسات والقخارات للأىجاف السعجة. -
ضعف قشؾات الاترال وآلياتيا بيؽ كل السدتؾيات، والاقترار عمٍ الاترال الخاسُ هؽ أعمٍ  -

 القائؼ عمييا هكؾنات السشغؾهة التعميسية.لأسفل وإىسال الذبكة الأفقية 
قمة العشاصخ البذخية فُ السجرسة فُ التخررات السختمفة، هسا أثقل السدؤوليات عمٍ الفئة  -

السؾجؾدة التُ ألقُ عمييا كثيخ هؽ السيام والتُ كان ليا تاثيخ عمٍ الأعسال الجساعية 
 التُ خمت هؽ الإبجاع والابتكار.وبالتالُ أدى ذلػ إلٍ عيؾر الأعسال التقميجية الشسظية 

ضعف الإهكانيات السادية واختفاء قاعة الانذظة،والسلاعب والرالات هتعجدة الاستخجاهات  -
 لمتؾسع فُ الحجخات الجراسية.

تسخكد الدمظة فُ السدتؾيات الادارية العميا والستؾسظة، وزارة التخبية والتعميؼ والسجِخيات  -
 ميسية والسجرسة.بسذاركة ضعيفة هؽ الإدارة التع

 افتقارالسشاىج لسؾاكبة لمتكشؾلؾجيا الحجِثة. -
 اهتلاء هشاىج التعميؼ السرخي بالحذؾ وعجم تمبيتيا لدؾق العسل. -
 عجم الاىتسام بالجانب العسمُ بجؾار الجانب الشغخي. -
ضعف نغام التقؾيؼ والاعتساد عمٍ الاختبار التحخيخي فقط وعجم فاعمية الاهتحان، وعجم  -

 معجالة.تحقيقو ل
 عجم الاىتسام بالشذاط، وإىسال السؾاىب، وعجم الإنفاق عمييا. -
 إىسال السعمؼ وعجم تظؾيخأدائو السيشُ، وعجم تقجِخ السعمؼ هادياً. -



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ
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 لا ِؾجج خخيج ِتدؼ بالسيارات والسقؾهات الذخرية والحياتية. -
 لعسل.لا ِؾجج خخيج يستمػ هيارات إتقان المغات الاجشبية،  ويمبُ احتياجات سؾق ا -
 عجم اىتسام هجارس التعميؼ العام ببشاء شخرية الظالب وغخس روح الانتساء. -
 افتقاد الخخيج الحي يستمػ السقؾهات والسيارات العرخية. -
 الحاجة إلُ إعجاد هؾاطؽ تشافدُ هؽ خلال الستغيخات العرخية. -
اجات السجتسع تسكيؽ هجارس التعميؼ العام هؽ صياغة فمدفتيا ورؤيتيا ورسالتيا فُ ضؾء احتي -

 وبسا ِتلاءم هع السجرسة نفديا.
 الحاجة إلٍ غخس القيؼ، وروح العسل الجساعُ فُ هجارس التعميؼ العام. -
ضعف العلاقة بيؽ هجارس التعميؼ العام وهؤسدات السجتسع السجنُ هؽ خلال الاىتسام الجائؼ  -

 العام.والسدتسخ لتججِج وتحقيق هتظمبات السدتفيجِؽ هؽ خجهات هجارس التعميؼ 
 السحهر الثالث: واقع الأنظسة الجولية بسرخ

 (Cognia.org, 2020أولًا: الييكل الإداري بالجبمهمة الأمخيكية )
تستاز الأنغسة الجولية السانحة لمجبمؾهة الأهخكية بالييكمة الؾعيفية الؾاضحة، والتُ هؽ خلال  

بالتخوس الستجاخمة، والتُ لكل هشيا ِتحجد لكل فخد دوره فُ السشغؾهة، ويعسل الجسيع بسا ىؾ أشبو 
دوره فُ السشغؾهة،لقج تبيؽ وضؾح الييكل الؾعيفُ والحي ِتحجد بأنو عبارة عؽ:  )لائحة هجرسة 

 (9، 9191البذائخ الجولية، 
هجِخ عام الشغام لسخحمة الحزانة"، ولو هداعجون، وتحت ىيكمتو السجرسؾن الأوائل، ويتبعيؼ  -

 عسؾم السجرسيؽ.
لشغام لمسخحمة الابتجائية " هؽ الرف الأول إلٍ الخاهذ، ولو هداعجون، وتحت هجِخ عام ا -

 ىيكمتو السجرسؾن الأوائل، ويتبعيؼ عسؾم السجرسيؽ.
هجِخ عام الشغام لمسخحمة الؾسظٍ، ولو هداعجون، وتحت ىيكمتو السجرسؾن الأوائل، ويتبعيؼ  -

 عسؾم السجرسيؽ.
عجون، وتحت ىيكمتو السجرسؾن الأوائل، ويتبعيؼ هجِخ عام الشغام لمسخحمة العميا، ولو هدا -

 عسؾم السجرسيؽ.
 وكيل تخبؾي لتظبيق السشيج الؾقائُ، والشسائُ، والعلاجُ. -
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 هجِخ لمسؾارد البذخية. -
 طبيبة صحية وهسخضات. -
 هجِخ شئؾن طلاب. -

ويعتبخ السجِخ التعميسُ ىؾ الذخص السدئؾل عؽ إثخاء وإنساء العسمية التعميسية عمٍ هدتؾى 
لسجرسة بحيث تربح العسمية التعميسية فُ السجرسة عمٍ أعمٍ هدتؾى بالسقارنة بالسدتؾيات العالسية ا

سمؾك وآداب داخل الفرل  –هيارات  –ونقرج بالعسمية التعميسية ىُ إهجاد التمسيح بسعمؾهات 
 (22، 9191وخارجو، ويقؾم السجِخ التعميسُ بساِمُ: )لائحة هجرسة البذائخ، 

أعزاء ىيئة التجريذ، والسؾعفيؽ، والإدارييؽ لزسان أن التعميؼ والتعمؼ يحجث  الإشخاف عمٍ -أ 
 داخل وخارج الفرل الجراسُ. 

يذجع الظلاب عمٍ الانغساس فُ هجسؾعة واسعة هؽ الأنذظة اللاهشيجية لتدييل اكتذاف  -ب 
 الحات.

شأنيا  يذجع الظلاب عمٍ تخظيط وتظؾيخ وتشفيح هذاريع تعمؼ الخجهة السدتجاهة التُ هؽ -ج 
 تحديؽ حياة اّخخيؽ. 

ِجِخ السشاىج الجراسية فيجعل السشاىج ىُ بؤرة التخظيط الاستخاتيجُ لمسجرسة بسا تتزسشو هؽ  -د 
 رؤية ورسالة.

هذاركتو هع كافة السيتسيؽ بالعسمية التعميسية فُ وضع أىجاف وهعاِيخ لترسيؼ وتخظيط  -ه 
 وتشفيح السشاىج الجراسية.

ِؾفخ لمسشاىج الجراسية بيئة تعميسية إيجابية باعثة عمٍ التعميؼ لجسيع الظلاب بسا تتزسشو هؽ  -و 
 أنذظة تعميسية هتشؾعة وتكشؾلؾجيا الاترالات والسعمؾهات.

ِؾفخ فخص التشسية السيشية لمسعمسيؽ لديادة قجراتيؼ وهياراتيؼ فُ تشفيح السشاىج الجراسية وهتابعة  -ز 
 الج روس وخارجيا.ذلػ التشفيح فُ قاعات 

لجيو الفيؼ والؾعُ الكاهميؽ بدسات وخرائص التعمؼ الفعال، وطخائق التجريذ التُ يدتخجهيا  -ح 
 السعمسؾن، والأىجاف والقيؼ والسيارات التُ تتزسشيا هحتؾى السشاىج. 

 يحل هذكلات الظلاب هع السعمسيؽ عشج صعؾبة حميا.  -ط 
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 ة الأمخيكية بسرخيسكن أن نقخ أن:ووفقاً لسا سبق تشاولو في ىيكل إدارة الجبمهم
 فمدفة الشغام قائسة عمٍ السخونة، والحخية، وأن الإبجاع والابتكار ليذ لو سقف. -
 تتخك جيات الاعتساد لمسجارس السانحة لمجبمؾهة الأهخيكية الحخية فُ وضع رسالتيا ورؤيتيا. -
 أن الجانب العسمُ التظبيقُ يديخ بجؾارالجانب الشغخي. -
 عمؼ عمٍ الاستقلالية والتعاون والسذاركة.تذجع بيئة الت -
 هخافق السجرسة تتسيد بسدتؾى عال هؽ الإعجاد والتجييد، هسا ِييئ بيئة تعميسية أفزل. -
 الإىتسام بالأنذظة الرفية واللاصفية التُ تذبع هيؾل الظلاب واستعجاداتيؼ وتحقق رغباتيؼ.  -
قجرة عمٍ هخاعاة الفخوق الفخدية بيؽ  وجؾد ىيئة تعميسية عمٍ هدتؾى عال هؽ الإعجاد, ولجِيؼ -

 الظلاب, وعمٍ استخجام استخاتيجيات هتشؾعة وحجِثة فُ التجريذ.
انخفاض كثافة الفرؾل هسا يدسح بالتمقُ الجيج وفخص الحؾار وتذكيل السيارات برؾرة أكثخ  -

 تخكيدًا.
سدتسخة لعسمية ِيتؼ الشغام الأهخيكُ بالتخظيط الاستخاتيجُ لمسدتقبل، كجدء هؽ الظبيعة ال -

 التقييؼ. 
 تتيح السجرسة فخصة لتحديؽ الاترال والتفاىؼ داخميا.  -
يفخ الشغام التعميسُ الأهخيكُ التظؾيخ السيشُ السدتسخ لأعزاء ىيئة التجريذ بيجف تحديؽ  -

 ترسيؼ السشاىج الجراسية، وتشفيحىا، وتقييسيا. 
يج، هؽ شأنيا أن تزسؽ قابميتيا لجى السجرسة خظط تعميسية وهالية عمٍ السجى القخيب والبع -

 لمبقاء والشسؾ، داعسة لخسالة السجرسة، هفدخة وواضحة لمسجتسع السجرسُ. 
انخفاض الاعتساد عمٍ الكتب السجرسية كسرجر رئيذ لمتعميؼ والتعمؼ، حيث تعتسج السجرسة  -

 عمٍ هرادر أخخى هداعجة فُ اكتداب السفاىيؼ العمسية والسيارات الحياتية.
ت الحياة السفتؾحة التُ تتظمب هؽ الظلاب استخجام استخاتيجيات صالحة هتعجدة طخح هذكلا -

هسا يعكذ التؾاصل والتفكيخ عمٍ حج سؾاء بذكل فخدي وتعاونُ لتؾفيخ فخص ذات هغدى 
وذات صمة لمسسارسة وتظؾيخ السيارات, بالإضافة إلٍ استخجام تقشيات تعميسية هتشؾعة وهؾارد 

 الإجخائية والفيؼ الخياضُ الحقيقُ. هختمفة لتعديد الكفاءة 
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السجرسة تجهج خجهة السجتسع فُ البخناهج السجرسُ الكمُ، بسا فُ ذلػ السشاىج الجراسية، هؽ  -
 فبخامج خجمة السجتسع تداعج:خلال الأنذظة التُ تشظؾي عمٍ السدؤولية السجنية والسؾاطشة، 

سية التُ تتخجؼ التعمؼ فُ السجرسيؽ والظلاب عمٍ تحجِج فخص الخجهة السحمية والعال -أ 
 الفرل إلٍ إبتكار عسمُ وحل السذكلات. 

ِشخخط الظلاب فُ تجارب تعمؼ واقعية تؾفخ ليؼ الفخصة لتعمؼ كيفية استخجام هعارفيؼ  -ب 
 وهياراتيؼ لإحجاث تغييخ إيجابُ فُ هجارسيؼ وحياتيؼ وبمجانيؼ و/ أو العالؼ.  

 ليا سقف للإبجاع، والسخونة الذجِجة أن الشغام الأهخيكُ يستاز بالحخية التُ ليذ  -ج 
 Cambridgeinternational.org, 2020ثانياً: الييكل الإداري بالتعميم البخيطاني بسرخ 

يقؾم نغام التعميؼ البخيظانُ عمٍ الشغام والجقة، واعتبار الاختبار ركيدة وىجف هحؾري، ولحلػ 
خيظانُ طالبا هدئؾلًا، كسا يحتخم الشغام تتعجد ألؾان التقؾيؼ وتدتسخ، هسا يجعل طالب التعميؼ الب

 ىؾيات الذعؾب، ويسكؽ تقريل القؾل عؽ عام التعميؼ البخيظانُ فُ: 
 نغام التعميؼ البخيظانُ نغام صارم، ِختكد عمٍ التخظيط والتشغيؼ، ولا يعخف العفؾية والعذؾائية.

بعج الشغاهية، والتُ ِتكؾن الشغام هؽ هخحمتيؽ: السخحمة الشغاهية)الحزانة(، والسخحمة ها  -
 تتكؾن هؽ اثشتُ عذخة سشة.

الاختبار والتقييسات، ركيدة أساسية فُ ىحا الشغام، وتتزائل لغة السذاعخ، والاعتساد عمٍ  -
 العشرخ البذخي فُ التقييؼ.

يحتخم الشغام ىؾيات الذعؾب، فيجعل هؽ السؾاد القؾهية لمذعؾب، هؾاداً أساسية، كالمغة  -
يقجم ليا هدتؾى أول بسشيج عرخي هسيد، يعتسج عمٍ التقؾيؼ السدتسخ، العخبية فُ هرخ التُ 

 وصقل السيارات الأدبية، والقؾاعج.
% عمٍ الاختبار السؤىل 011لا تؾجج أعسال سشة فُ السخحمة الثانؾية، وإنسا الاعتساد بشدبة  -

 لمجاهعات.
السيارات، وأعسال تؾجج أعسال سشة فُ السخاحل الابتجائية والإعجادية، تداعج عمٍ تعديد  -

 الظالب داخل الفرل.
يقجم الشغام البخيظانُ هشاىج واضحة وثابتة، بسعاِيخ دقيقة، ولا يختمف إلا الشاشخ لحلػ السشيج  -

 وطخيقة التشاول.



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021 سبتمبر - انثبنثانعذد                                                                       جبمعت انمنىفيت    –مجهت كهيت انتربيت 

 

568 
 عبذ اننبصر عبذ الله أ / ،  فىزي بذوي محمىد، أ.د/  محمد يىنس مجذيأ.د /                        

 
 د/ إيمبن محمد عبذانعبل نطفي                                                           

، ِتكؾن الييكل الإداري والتشغيسُ لمقدؼ البخيظانُ 9191ووفقاً للائحة هجرسة البذائخ الجولية، 
 (0، 0202لائحة مجرسة البذائخ الجولية،ؽ: بسجارس البذائخ الجولية ه

 هجِخ تعميسُ لسخحمة الحزانة، وتحتو هجرسؾن أوائل، وتحيتيؼ عسؾم السجرسيؽ. -
 هجِخ تعميسُ لمسخحمة الابتجائية والؾسظٍ، وتحتو هجرسؾن أوائل، وتحتيؼ عسؾم السجرسيؽ. -
 لسجرسيؽ.هجِخ تعميسُ لسخحمة الثانؾية، وتحتو هجرسؾن أوائل، وتحيتيؼ عسؾم ا -
 وكيل تخبؾي لتظبيق السشيج الؾقائُ، والشسائُ، والعلاجُ. -
 هجِخ لمسؾارد البذخية. -
 طبيبة صحية وهسخضات. -
 هجِخ شئؾن طلاب -

 ويقهم مجيخ التعميم بالقدم البخيطاني، بجور كبيخ حيث: 
 يحخص عمٍ رسؼ خظط تظبيقية تديخ هع العسمية التعميسية، جشباً إلٍ جشب.  -
 ساعات السجرسيؽ الأوائل لؾضع تظبيقات هدتسخة,يقؾم بخئاسة اجت -
 يقؾم هع السجرسيؽ بؾضع خخيظة اهتحانية هدتسخة, -
 ِشغؼ الججاول والسحاضخات، ويتابع السجرسيؽ، ويقؾم بعسل تقييسات هدتسخة, -
 ِتابع عسمية التعميؼ، والتعمؼ، ويؾفخ الأجؾاء السلائسة لتؾفيخ بيئة تعميسية هشاسبة, -

خاض نظام إدارة التعميم البخيطاني بسرخ بالسجارس السانحة لمثانهية وتعخيجاً عمى استع
 الإنجميدية، يسكن لمباحث أن يقخر ما يمي:

نغام التعميؼ البخيظانُ نغام صارم، ِختكد عمٍ التخظيط والتشغيؼ، ولا يعخف العفؾية  -
 والعذؾائية.

لسية، والتداهح، وقبؾل إعجاد الذخرية العمسية، هؽ حيث تعديد الشغام لقيؼ السؾاطشة العا -
الأخخ، والالتحاق بأيجاهعة عاهية، بعج أن يكؾن تؼ تأىيل الظالب ليحا، ببخاهج هعجة ليحا 

 اليجف.
 التعسق فُ السعمؾهة سسة هقخرات الشغام الحي ِختكد عمٍ الجقة، والؾضؾح. -
رسؼ وضؾح الشغام الحي يقتخب هؽ الشغام التقميجي، هؽ حيث وضؾح السشاىج والسقخرات، و  -

 الأىجاف.
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كثخة الاختبارات والقياسات التُ تؤىل الظالب أكاديسيا، فكل أسبؾع لجى الظالب تقييؼ، وىشاك  -
 اختبار شيخي، واختبار ربع سشؾي، واختبار تجخيبُ.

 تشسية هدئؾلية الظالب تجاه نفدو وهدتقبمو، بإعجاده إعجاداً طيباً، وصقل هياراتو. -
يل السجرسيؽ الأجتشب لتجريذ المغات، هع الأخح فُ اختيار دقيق لسعمسُ الشغام، وتفز -

 الاعتبار هعيار الكفاءة.
 تشسية السعمسيؽ هيشياً، عؽ طخيق بخاهج وورش عسل هعجة لحلػ. -
 حرؾل الظلاب عمٍ شيادة عالسية، تدسح لمظالب بالالتحاق بأي جاهعة عمٍ هدتؾى العالؼ. -
الابتجائية، ثؼ تقل ىحه الجخعات حرؾل الظلاب عمٍ جخعات هؽ الشذاط خاصة فُ السخاحل  -

بجخؾل الظالب السخحمة الثانؾية، ويختكد الشغام وقتيا عمٍ الأنذظة السشيجية، وقميل هؽ 
 الأنذظة اللاهشيجية.

يعدز الشغام السذاركة الاجتساعية، وذلػ وفقاً لفمدفة الشغام التُ تختكد عمٍ احتخام الذعؾب،  -
 واحتخام ىؾياتيا.
 داري بشظام البكالهريا الجولية بسرخ ثالثاً: الييكل الإ

يعج نغام البكالؾريا الجولية هؽ أقؾى الأنغسة الجولية، نغخاً لاحتخاهو ىؾيات الذعؾب، والعسل 
عمٍ تعديدىا، وتؾفيخ خظط هشيجيؼ هسيدة، ويسكؽ تفريل القؾل عؽ نغام البكالؾريا الجولية فيسا 

 (George and Jones, 2005, 129- 142ِمُ:  )
تسع التعمؼ. جدء لا ِتجدأ هؽ إطار العسل، و ىؾ الاعتخاف بأىسية تعديد الكفاءة الحاتية هج -

 لمفخد. 
يقجم بخناهج الدشؾات الابتجائية تجخبة تحؾيمية لمظلاب والسعمسيؽ وهجتسعات السجرسة بأكسميا  -

 ويقجم نتائج هستازة هؽ خلال تؾفيخ تعميؼ جحاب وهلائؼ وهمُء بالتحجي وىام
مسؾ بخناهج الدشؾات الابتجائية كيفية تؾلُ هدؤولية تعمسيؼ، والتعاون هع السعمسيؽ يعخف هتع -

لتعسيق الفيؼ وزيادة ثقتيؼ وتحفيدىؼ الحاتُ،هؽ خلال السذاركة الشذظة فُ التقييؼ السدتسخ 
الستكاهل، وهؽ ثؼ يربحؾن هتعمسيؽ فعاليؽ وهشغسيؽ ذاتيًا، و يسكشيؼ الترخف بشاءً عمٍ 

 بشاءةالتعميقات ال
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( هثالًا لأفزل السسارسات التعميسية عمٍ هدتؾى العالؼ، PYPيعج بخناهج الدشؾات الابتجائية ) -
 حيث يدتجيب لمتحجيات والفخص التُ تؾاجو الظلاب الذباب فُ عالؼ سخيع التغيخ.

ِخاعٍ ويظؾر الظلاب الرغار، كسذاركيؽ نذيظيؽ وهيتسيؽ فُ رحمة التعمؼ هجى الحياة،  -
( إطارًا هشيجيًا هتعجد التخررات قائؼ عمٍ PYPالدشؾات الابتجائية ) ويقجم بخناهج

الاستفدار و ِبشُ القاعجة السفاىيسية، فيؾ نيج ِخكد عمٍ الظالب، و يعكذ أفزل الأبحاث 
 العالسية.  IBالتخبؾية والقيادة الفكخية والخبخة السدتسجة هؽ هجارس 

ت والخرائص الفخيجة لمسخاىقيؽ الرغار، يعتسج بخناهج السجرسة الستؾسظة عمٍ الاحتياجا -
 وذلػ هؽ خلال هشيج هتؾازن ولكشو همُء بالتحجيات.

تجعؼ هؾاد البكالؾريا هيارات التعمؼ الذسؾلُ، والإدراك هتعجد الثقافات، والتؾاصل الجيج،  -
 والتفكيخ الشقجي البخناهج بأكسمو. 

الظؾيل الإجباري الحي يقجم لمظمبة  تعج البكالؾريا الظلاب أن يكؾنؾا باحثيؽ هؽ خلال السقال -
هؽ السؾاد التُ ِجرسؾنيا هؽ أجل الذيادة، ويجعميؼ فخصة البحث فُ هؾضؾع هيؼ فُ واحج 

يظؾرون هيارات البحث السدتقل والكتابة الزخورييؽ ججاً لمشجاح فُ الجاهعة، ويذخف هجرس 
 لجرجات عمٍ ترسيؼ البحث. عمٍ البحث، ويختبخ البحث خارجياً، ويعتسج أكثخ قميلًا هؽ نرف ا

ويتذكل الييكل التشغيسُ لمسجارس التُ تظبق نغام البكالؾريا الجولية، هؽ هشدق)هجِخ( هخحمة 
وهعو السداعجون، ويتبعيؼ السجرسؾن الأوائل والدادة السعمسؾن، وذلػ كسا ِمُ: 

(Hayahacademy, 2020) 
 (PYPهشدق السخحمة الابتجائية. ) -
 (MYPة والسداعج أهشية إبخاىيؼ )هشدق السخحمة الستؾسظ -
 (01-2هجِخ السخحمة العميا.) -
 (.00،09هجِخ الجبمؾهة ) -
 هجِخ لمسؾارد البذخية.               -
 طبيبة صحية وهسخضات. -
 هجِخ شئؾن طلاب.                  -
 هجِخ هالُ. -
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لبكالهريا الجولية ستعخاض الجراسة لبخنامج البكالهريا الجولية، يتزح لمجراسة أن مشظسة اووفقاً لإ
تدعى لمحفاظ عمى الدسعة الطيبة التي باتت تتستع بيا، وتعسل عمى تحقيق مديج من الشجاح، وكدب 
السديج من ثقة الجيات التعميسية في العالم. لحا فيي تحخص عمى تطهيخ مشاىجيا ومخاجعة لهائحيا، 

جارس تؤدي واجبيا التعميسي، وتذجد عمى ضخورة التدام السجارس بقهاعجىا حتى تطسئن إلى أن الس
 وتتحسل مدؤولياتيا التخبهية برهرة مُخضية: ويسكشا أن ندتشتج مسا سبق أن:

"، "جؾاز الدفخ الحىبُ لجخؾل الجاهعات"، ويعشُ Diploma Programتعج البكالؾريا الجولية " -
باعتخاف الحرؾل عمٍ شيادة البكالؾريا الجولية تخخج الظالب هؽ هجرسة تظبق ىحا البخناهج 

وإشخاف هؤسدة البكالؾريا الجولية،وتعج شيادة البكالؾريا الجولية ذات قيسة عالية فُ جسيع 
 أنحاء العالؼ، وبيا ِتسكؽ الظالب هؽ التدجيل فُ هعغؼ الجاهعات.

تسخ السجارس السعتسجة لجى البكالؾريا الجولية بعسمية اعتساد شاهمة،  تقؾم عمٍ تقجيؼ بخناهج أو  -
 هرادر السجارس وهدتؾى الالتدام بسيام بخاهج البكالؾريا الجولية وفمدفتيا. أكثخ لجراسة

سعة دائخة البخاهج الثلاث؛ فيُ تتظمب دراسة هؾاد وهؾضؾعات دراسية هعتسجة عمٍ نظاق  -
 واسع هؽ السزاهيؽ التعميسية السدتسجة هؽ ثقافات تخبؾية عجِجة حؾل العالؼ.

 ؽ هيادِؽ العمؾم وهيادِؽ السعخفة الستعجدة.تعديدعسميات التعمؼ عبخ نظاق هتدع ه -
اتداع وتشؾع دائخة السؾضؾعات الحياتية والسؾضؾعات الفخدية، فيُ تتزسؽ فٍ جدء هشيا  -

دراسة هؾضؾعات وهؾاد دراسية فخدية جشبا إلٍ جشب هع الاىتسام بالسؾاد والسؾضؾعات 
 البيئية، والستجاخمة بيؽ العمؾم.

تي يسكن تقجيسيا لتطهيخ السجرسة الثانهية  في مرخ في ضهء السحهر الخابع: الآليات ال
 خبخات السجارس الجولية بيا؟

 أولًا: فمدفة الآليات التطهيخية:
يعتبخ تظؾيخ التعميؼ الثانؾي العاهة فُ هرخ، وإدارتو هؽ السقؾهات التُ تعتسج عمييا الجولة فُ 

ؽ بيشيا إعجاد تقجِخ السؾاطؽ السرخي، سؾاء سبيل تحقيق الخيادة والتشافدية عمٍ كافة السدتؾيات، وه
كان طالباً أو هعمساً، وأحقيتو فُ أن ِشعؼ ببيئة تعميسية تخبؾية أهشة وصحية، وتتؾافخ لو هعاِيخ 
التعميؼ السسيد، هتدمحاً بالعمؼ، وهؾاكباً لمتكشؾلؾجيا وهحباً لمعالؼ بأسخه، وتخسؼ فُ ىحه البيئة الخظط 
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فييا بتشفيح الخظط، ويسكؽ صياغة ىحه الفمدفة فُ هجسؾعة هؽ  الؾاضحة الأىجاف، ويمتدم
 السبادىء: 

 حق الظالب فُ أن ِشعؼ ببيئة تعميسية هشاسبة، تؾفخ لو هعاِيخ الفاعمية والإبجاع والابتكار. -
حق السعمؼ فُ حياة كخيسة، هادياً واوهعشؾياً واجتساعياً، هتؾافخاً لو ها يداعجه عمٍ الشسؾ  -

 السيشُ.
 الب فُ هسارسة الأنذظة فُ جؾ يحقق التعميؼ بالستعة.حق الظ -
 الاتجاه نحؾ اللا هخكدية بديادة سمظة السجرسة والإدارة التعميسية. -

 ثانياً: أىسية الآليات التطهيخية:.
فُ عل التحجيات الستدارعة التُ فخضتيا سؾق التشافذ العالسُ بستغيخاتو، والتُ فخضت 

 -التعميسُ هؽ أجل السشافدة العالسية، نحتاج إلٍ: هؾاصفات ججِجة لمستعمؼ والشغام
 إعجاد طالب عالسُ قادر عمٍ الإبجاع والابتكار وإنتاج أفكار ججِجة إبجاعية.  -
إعجاد طالب ِتحمُ بثقافات القخن الحادي والعذخيؽ، هثل ثقافة السؾاطؽ العالسُ، وقبؾل  -

 الاخخ، و قيؼ السؾاطشة العالسية والجشدية العالسية.
د هعمساُ هتقشاً لسيارات التؾاصل والتعمؼ الحاتُ ولجيو القجرة عمٍ التفكيخ الشاقج هع تسكشو هؽ إعجا -

 فيؼ عمؾم العرخ وعخض هادتو بذكل هسيد. 
تمبية احتياجات سؾق العسل، لسؾاجية السؾاقف الحياتية السختمفة وإتقان هيارات العسل  -

ختمفة، والقجرة عمٍ السخونة وسخعة الجساعُ فُ إطار التجارب والخبخات الاجتساعية الس
 الاستجابة لمتغيخ، هع تشسية القجرات الإبجاعية والإبتكارية.

 ثالثاً:  السشطمقات الفكخية للآليات التطهيخية:.
تدتقٍ السشظمقات الفكخية للأنغسة هؽ فمدفاتيا ورؤيتيا، و فمدفة الشغام السقتخح قائسة عمٍ 

لباً، أو هعمساً،  لتؾفيخ بيئو آهشة، هلائسة عمسياً وثقافياً وتخبؾياً فان احتخام السؾاطؽ الفخد سؾاء كان طا
 -السشظمقات الفكخية لمترؾر السقتخح يسكؽ تفريميا  كسا ِمُ:

احتياج التعميؼ السرخي لمتظؾيخ والارتقاء بسدتؾى التعميؼ الجولُ، و نتائج الجراسات و ها  -
 قخرتو السؤتسخات.
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ي و ضخورة عؾدة الظلاب لمسجرسة بعج أن تؼ ىجخىا لتجهيخ أىسية تظؾيخ التعميؼ السرخ  -
 الخجهة التعميسية وعجم تؾافخ الانذظة.

عجم الالتدام والستابعة السدتسخة فُ الدياسات والقخارات الستعمقة بشغام التعميؼ السرخي،   -
 وخاصة فيسا ِتعمق بالسشاىج.

لبيئة ليا، وتجاىميا الستغيخات إصخار وزارة التخبية والتعميؼ عمٍ تفعيل أفكار لؼ تعج ا -
 الاجتساعية.

 رابعاً: مكهنات الآليات التطهيخية:
 )أ( سياسات القبهل: 

سياسة تقؾم عمٍ إهكانيات الظالب وقجراتو، وقياس ندبة ذكائو، وهعخفة قجراتو، وهيؾلو وتمبية  -
الحكاء  حاجاتو، بسذاركة ولُ الأهخ أيزاً، حيث ِخفع ذلػ هؽ ذكاء الظالب طبقاً لشغخية

 الستعجدة.
 اختبار أكاديسُ لمظالب؛  لتحجِج هدتؾاه، والفخوق الفخدية بيشو وبيؽ أقخانو. -
عسل نجوات وهحاضخات لتؾعية الظلاب بأنؾاع التعميؼ الثانؾي، وهسيدات كل نؾع، وأىسيتو فُ  -

 سؾق العسل.
 )ب(  التسهيل عن طخيق: 

 الاستفادة هؽ السجارس برؾرة أكبخ كسجرسة هشتجة. -
ذاركة أولياء أهؾر السجارس الجولية كالجبمؾهة الأهخيكية والإنجميدية والبكالؾريا فُ تسؾيل ه -

 التعميؼ السرخي.
إنذاء صشجوق وطشُ لجعؼ التعميؼ فُ هجارس التعميؼ العام؛ تذارك فيو السارس الخاصة،  -

 والجولية.
 السجيخ التعميسي -)ج( 

العسمية التعميسية عمٍ هدتؾى السجرسة بحيث  يعتبخ ىؾ السجِخ السدئؾل عؽ إثخاء وإنساء 
تربح العسمية التعميسية فُ السجرسة عمٍ أعمٍ هدتؾى بالسقارنة بالسدتؾيات العالسية ونقرج 

سمؾك وآداب داخل الفرل  –هيارات  –بالعسمية التعميسية ىُ إهجاد طالب الثانؾي بسعمؾهات 
 وخارجو، ويسكؽ تفريل هيام السجِخ التعميسُ فُ:

 عجد الفرؾل.× حزيخ واعتساد الخظة الجراسية لمعام الجراسُ الججِج عجد الحرص ت .0
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إعجاد خظط احتياج السجرسة لمسجرسيؽ لكل فرل ولكل هادة قبل العام الجراسُ بسجة كافية  .9
 (2)حؾالُ شيخ 

إعجاد خظة لسؾاجية أي عخوف غيخ هتؾقعة هؽ استقالة بعض السجرسيؽ أو عجم هلائسة  .2
 لشغام السجرسة أو السدتؾى السظمؾب.بعض السجرسيؽ 

 اعتساد تؾزيع السشاىج بعج هشاقذتيا هع السجرسيؽ الأوائل )قبل القيام بإجازة الريف(. .4
 إعجاد ججاول الاهتحانات الذيخية. .2
 لجسيع السخاحل الجراسية. Home workإعجاد ججول أسبؾعُ لمـ  .2

 )ىـ(: فخق عسل تداعج في تحقيق أىجاف السجرسة:
 ؾعة هؽ فخق العسل تديؼ فُ تحقيق أىجاف السجرسة، ويسكؽ تفريل ذلػ:وىشاك هجس

وهياهو تقؾم عمٍ خمق جؾ هؽ الحخية والتداهح والتكاهل ودعؼ الإدارة والتذجيع والخقابة  -
 الحاتية والسخونة، وذلػ لتحقيق التكاهل والتظؾيخ فُ الأداء الإداري لمسجارس.        

 فخيق التطهيخ التكشهلهجي:  -
تؾعيف التقشية فُ العسل السجرسُ والتخبؾي والتعميسُ يعج هؽ أىؼ الزخوريات فُ  وميامو

 عرخ التقجم التقشُ والسعخفُ وذلػ لتشغيؼ أعسال السجرسة الإدارية والتعميسية. 
 فخيق التفكيخ والبحث السجرسي )مجسهعة التخكيد البحثي(:      -

ُ لاكتذاف هبادئ وتفديخات عاهة يسكؽ استخجاهيا أىسية البحث التخبؾي وتظبيق السشيج العمس
 لذخح وتفديخ السؾاقف والأحجاث التخبؾية.

 فخيق مخاقبة الجهدة:          -
وهياهو الستابعة والقياس هؽ أجل التقؾيؼ، والتأكيج عمٍ ضخورة التخكيد عمٍ هخخجات العسمية 

 لتعميسية.التعميسية وطخق قياسيا، وذلػ لسعخفة هجى تحقق الأىجاف ا
 ممخص البحث

يزع التدارع التكشؾلؾجُ، والتحؾل الخقسُ والعمسُ، وانفتاح العالؼ بدبب تحؾلات العؾلسة، الجول 
وهؽ بيشيا هرخ، بشغاهيا التعميسُ، وخاصة نغام القانؾية العاهة، فُ هؾاجية تحجيات كبيخة، حتٍ 

تياجات سؾق العسل، الحي بات يسكؽ المحاق بخكب هشغؾهة التعميؼ الستظؾر، هؽ أجل تمبية اح
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يحتاج خخيجاً بسؾاصفات عالسية، وىؾ ها يسكؽ أن ِتؾفخ فُ خخيج السجارس الجولية، ولحلػ يقجم 
 البحث آليات تظؾيخية لشغام الثانؾية العاهة فُ هرخ، فُ ضؾء خبخات السجارس الجولية بيا,

 مذكمة البحث وأسئمتو.
 ال الخئيذ التالي: تحجدت مذكمة البحث في الإجابة عمى الدؤ 

 إدارة السجارس الثانهية العامة في مرخ في ضهء خبخات السجارس الجولية؟  كيف يسكن تطهيخ
 ويتفخع هؽ ىحا الدؤال الأسئمة اّتية:

 ها الإطار السفاىيسُ لمسجارس الجولية كسا يدؾد فُ الأدبيات التخبؾية الستعمقة بيا؟ -
 انؾية العاهة فُ هرخ؟ها السلاهح السسيدة لإدارة السجارس الث -
 ها واقع إدارة نغؼ السجارس الجولية بسرخ؟ -
ها اّليات التُ يسكؽ تقجيسيا لتظؾيخ السجرسة الثانؾية  فُ هرخ فُ ضؾء خبخات  -

 السجارس الجولية بيا؟
 أىجاف البحث

 استيجف البحث الحالُ، تحقيق ها ِمُ:
 التعخف عمٍ واقع إدارة السجارس الثانؾية العاهة فُ هرخ. -
التعخف عمٍ طبيعة نغؼ التعميؼ الجولية فُ هرخ الجبمؾهة الأهخيكية والثانؾية  -

 الإنجميدية والبكالؾريا الجولية.
تقجيؼ آليات هقتخحة لتظؾيخ إدارة الثانؾية العاهة  فُ هرخ فُ ضؾء خبخات السجارس  -

 الجولية بسرخ )الأهخيكية والبخيظانية وهجارس البكالؾريا الجولية(؟
 حث:أىسية الب

 استسج البحث الحالُ أىسيتو، هسا ِمُ:
 أىسية الأخح بالاتجاىات العالسية السعاصخة فُ تظؾيخ التعميؼ السرخي.  -
أىسية  السجارس الجولية بذكل عام باعتبارىا تسثل اتجاىا عالسيا فُ تظؾيخ التعميؼ،  -

 عالسُ.وأىسيتيا بذكل خاص؛ نغخاً لسا تتسيد بو هؽ إيجابيات كثيخة، و اعتسادىا ال
هحاولة الاستفادة هؽ نغؼ السجارس الجولية فُ هرخ فُ تقجيؼ آليات هؾجية لتظؾيخ  -

 إدارة الثانؾية العاهة
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 مشيج البحث. 
اعتسج البحث الحالُ عمٍ السشيج الؾصفُ التحميمُ عؽ طخيق السقارنات السخجعية، لسشاسبتو 

ضؾء خبخات السجارس الجولية، هؽ  طبيعة الجراسة وىُ تظؾيخ إدارة السجارس الثانؾية العاهة فُ
 خلال وصف الؾاقع، وإجخاء السقارنة بيؽ أنغسة إدارة السجرسة الثانؾية هحل الجراسة.

 حجود البحث.
التعخف عمٍ طبيعة إدارة نغؼ السجارس الجولية فُ هرخ)الجبمؾهة الأهخيكية والثانؾية  -

 الإنجميدية، والبكالؾريا الجولية(.
 ة نغام الثانؾية العاهة. التعخف عمٍ طبيعة إدار  -
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 السخاجــــع

 أولًا: السخاجع العخبية

 ( ،دور السجرسة الجولية فُ تشسية هيارات الاترال لجى طلاب 9109عبج الحديب، وزاِج" .)
الشاشخ: رابظة التخبؾييؽ  22السخحمة الستؾسظة بسشظقة القريؼ: رؤية تخبؾية هقتخحة". ع 

 أبخيل . 021-020العخب 
 ( ،البخاهج التعميؼ الجولية فُ السجارس الأىمية"  9101الدحيؼ، خالج بؽ سعيج " ،)َوالسن المقاء 

 – 744السؤتسخ الخاهذ عذخ،  ،مباتطًهت ًنهاذج ٌؤر:  مالتعمِ رِطوت - رعش سالخاه
 جاهعة،  بِةرالت ًكمِة ًالنفسِة ِةوبرالت نولمعم دِةوالسع الجهعِة: ًلةؤالهس اليِئة، 729

 سعؾد(الخياض. كماله
 ،(." دراسة هقارنة بيؽ 9102عمُ و هخيسخ، إبخاىيؼ و صيام، إيسان وجؾيمُ، هيا )  جؾىخ

هعاِيخ الجؾدة والاعتساد فُ السجارس الثانؾية العاهة فُ ىيئتُ الاعتساد السرخية والديتا 
 .92-22، 099الأهخيكية. هجمة القخاءة والسعخفة، هرخ، ع

 (، 9107"، )9102-9109" الكتاب الإحرائُ التعميؼ قبل الجاهعُ التخبية والتعميؼ، وزارة
  9107السخكد الإحرائُ وزارة التخبية والتعميؼ، القاىخة، 

 بذأن تعجِل نغام الثانؾية العاهة، السادة  974التخبية والتعميؼ، القخار الؾزاري رقؼ  وزارة ،
 9109الأولٍ، هكتب الؾزيخ، القاىخة 

 بذان هعادلة السدتؾى 92/2/0229بتاريخ  992يؼ، القخار الؾزاري رقؼ التخبية والتعم وزارة ،
 .0229هكتب الؾزيخ، القاىخة  IGCEالتعميسُ لذيادة 

 بذأن قؾاعج وشخوط فُ 02/01/9111بتاريخ  922التخبية والتعميؼ، القخار الؾزاري رقؼ وزارة ،
لؾزيخ القاىخة ، هكتب ا American High School Diplomaإجخاءات هعادلة شيادة 

9111. 
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 ،ُ(. تقؾيؼ البخاهج 9102خميل بؽ عبجالخحسؽ، ودرنجري، إقبال بشت زيؽ العابجِؽ ) الحخب
التعميسية الجولية فُ السجارس الأىمية الدعؾدية باستخجام نسؾذج روستُ وزهلائو لمتقؾيؼ. هجمة 

 .247-207( 9(، ع )99العمؾم التخبؾية، الخياض، هج )
 ،تظؾيخ نغام الثانؾية العاهة فُ هرخ فُ ضؾء نغاهُ الجبمؾهة (9102هشار ) محمد" .

 01-7الأهخيكية والثانؾية البخيظانية". جاهعة السشؾفية كمية التخبية. ص ص 
 دليل القبؾل بالجاهعات الحكؾهية والسعاىج العميا والستؾسظة 9191التعميؼ العالُ،  وزارة :

عادلة العخبية والأجشبية ، وزارة التعميؼ العالُ، لمظلاب السرخييؽ الحاصميؽ عمٍ الذيادات الس
 ، هكتب تشديق القبؾل بالجاهعات، القاىخة.099-00، ج. م. ع، 9191

 بذأن ضؾابط وتشغيؼ 02/2/9104بتاريخ 499التخبية والتعميؼ، القخار الؾزاري رقؼ  وزارة ،
ادة الأولٍ، هكتب العسل بالسجارس الخاصة التُ تظبق هشاىج ذات طبيعة خاصة) دولية(، الس

  9104الؾزيخ، القاىخة 
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