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 ص لخستالم

مي  دور الإدارة الجامعية في تعديد الػعي بستصمبات تجويل التعميع استيجف البحث الحالي التعخف ع
بجامعة السشػفية ، وتع استخجام إجخاءات السشيج الػصفي بالاستعانة بالاستبانة كأداة لو ، والتي تع 

( عزػاً مسثمة لمسجتسع الأصمي 163إعجادىا وتقشيشيا و تصبيقيا عمي عيشة عذػائية بمغ عجدىا )
( عزػ ىيئة تجريذ بجامعة السشػفية ، ومغ أىع ما تػصل إلية البحث أن دور الإدارة 3041البالغ )

الجامعية في تعديد الػعي بستصمبات تجويل التعميع بجامعة السشػفية يتسثل فيسا يتعمق بالستصمبات 
باتو  الإدارية التشطيسية ب )نذخ الػعي الثقافي عغ عسمية تجويل التعميع الجامعي وأىسية تحقيق متصم

والفػائج التي سػف تعػد عمي السشطػمة التعميسية مغ خلال تحقيقو ،عقج نجوات ومؤتسخات عغ أىسية 
التعخف عمي ثقافة الآخخ مغ خلال تصبيق متصمبات تجويل التعميع بالجامعة ( ، و فيسا يتعمق 

يق تجويل التعميع بالستصمبات الستعمقة بأعزاء ىيئة التجريذ ب )تقجيع دورات تعخيفية عغ أىسية تصب
بالشدبة لعزػ ىيئة التجريذ ، تصػيخ بخامج التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ بإدخال أبعاد 
تجويل التعميع الجامعي بيا ( ، و فيسا يتعمق بالستصمبات الستعمقة بالصلاب ب )تقجيع دورات تجريبية 

غة العخبية ، تقجيع دورات لاكداب لتشسية المغات الأجشبية لجي شلاب الجامعة مع الاحتفاظ بالم
الصلاب الكفايات الأساسية لمتعامل مع تقشيات السعمػمات والتكشػلػجيا الحجيثة( ، و فيسا يتعمق 
بالستصمبات الستعمقة بالبحث العمسي  ب) تقجيع دورات تػعػية عغ أىسية تجويل التعميع في تدييل 

ريذ في مجلات عمسية عالسية ،الاستفادة مغ الشذخ الجولي للأبحاث العمسية لأعزاء ىيئة التج
 (.خبخات الجول العالسية في تصػيخ السعامل البحثية

: تجويل التعميع الجامعي ، متصمبات تجويل التعميع الجامعي ، الإدارة الجامعية  ،  الكمسات السفتاحية
 . دور الإدارة الجامعية
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The role of university administration in enhancing 

awareness of the requirements of internationalizing 

education at Menoufia University 

Abstract 

The current research aimed to identify the role of university 

administration in enhancing awareness of the requirements of 

internationalization of education at the University of Menoufia, and 

the research used descriptive curriculum procedures using the 

questionnaire as a tool for it, as the questionnaire was applied to a 

random sample of (361) members representing the original 

community of 2403 faculty members. At the University of Menoufia, 

and one of the most important findings of the research is that the role 

of the university administration in terms of enhancing awareness of 

the requirements of the internationalization of education at the 

University of Menoufia is as follows: The university administration b) 

Spreading cultural awareness about the process of internationalizing 

university education and the importance of achieving its requirements 

and the benefits that will accrue to the educational system from 

During its achievement, he held seminars and conferences on the 

importance of learning about the culture of the other through the 

application of the requirements of internationalization of education at 

the university (in relation to organizational administrative 

requirements), providing introductory courses on the importance of 

applying the internationalization of education for a faculty member, 

developing professional development programs for faculty members 

by introducing internationalization dimensions Undergraduate 
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education (with regard to requirements related to faculty members), to 

provide foreign language development training courses for De 

university students while preserving the Arabic language, providing 

courses to provide students with basic competencies to deal with 

information technology and modern technology (in relation to 

requirements related to students), providing awareness courses on the 

importance of internationalizing education in facilitating the 

international publication of scientific research for faculty members in 

international scientific journals. From the experiences of international 

countries in developing research laboratories) in relation to the 

requirements related to scientific research. 

 

Key words: internationalization of university education, requirements 

for internationalization of university education, university 

administration, the role of university administration. 
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 السحهر الأول: الإطار العام لمجراسة
 :البحث  مقجمة

يذيج التعميع الجامعي في الآونة الأخيخة تغيخات عجيجة في كل أبعاده ومداراتو ، ونتج ىحا عغ 
جسمة مغ التججيجات والستزسشات السقتخنة بو ، في ضل عػلسة ألقت بطلاليا عمي كل الأبعاد 

حيث ضيخ عمي الداحة العالسية صػر ومجاخل ججيجة والسجالات بجول العالع عمي اخلافيا ، 
لتصػيخ التعميع الجامعي  مثل ) الذخكات متعجدة الجشديات ، الجامعات العالسية ، الحخاك الأكاديسي 
الجولي لمصلاب والباحثيغ وأعزاء ىيئة التجريذ ، بخامج التػأمة العالسية ، والسذخوعات البحثية 

 (. 1،  3432السذتخكة .... إلخ (  )عمي ، 
وىحه التغيخات فخضت عمي الجامعات التعامل معيا بصخيقة غيخ تقميجية والبحث عغ مجاخل 
ججيجة لتصػيخ التعميع الجامعي والارتقاء بو والػصػل إلي العالسية للارتقاء بالخخيج الجامعي وجعمو 

 قادراً عمي التعامل مع متصمبات واحتياجات سػق العسل السحمي والعالسي .
ي ىحا الدياق ضيخ تجويل التعميع الجامعي  كسجخل استخاتيجي ، تبشتو العجيج مغ الجامعات وف

 في جسيع أنحاء العالع لسػاجية تأثيخات العػلسة الستلاحقة .
، و دراسة Chang & Lin( , )  3432وأكجت عجيج مغ الجراسات كجراسة "تذانج" ، "ليغ" 

ميع الجامعي لو دور كبيخ في تحديغ جػدة  مؤسدات ( عمى أن تجويل التع3433)ىلال ، ناصخ ، 
التعميع العالي وزيادة قجرتيا التشافدية والارتقاء بالعسمية التعميسية والبحثية والػصػل لسكانة عالسية 

 ضسغ ترشيف الجامعات العالسية و الارتقاء بالسشاىج الجراسية والارتقاء بالخخيج الجامعي .
(  عمي أن تجويل التعميع  3436( و دراسة ) عبج الحافع ، 3433كسا أكجت دراسة ) ويح ، 

أدي الي زيادة حخكية أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب، زيادة القجرة التشافدية العمسية والتكشػلػجية 
 والاقترادية ، وتعديد التزامغ والتعاون الجولييغ.

تصمبات والإجخاءات الإدارية وفي الإشار ذاتو ، اتجيت العجيج مغ الجراسات إلي التعخف عمي الس
( إلي 3444والتشطيسية اللازمة لسدايخة اتجاه تجويل التعميع الجامعي ، حيث أشارت دراسة )محسػد ،

ضخورة تأكيج التعميع الجامعي عمي معاييخ الجػدة العالسية في السجخلات والعسميات والسخخجات ، 
ام بالتشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ ( عمي ضخورة الاىتس 3433كسا أكجت دراسة )العامخي ، 

لتعديد قجراتيع عمي العسل في بيئات متعجدة الثقافات ، وأيزاً تشسية قجرات الصلاب ليكػن خخيج 
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( إلي  3430جامعي قادر عمي التعاير مع متصمبات عرخه ، وأيزاً أشارت دراسة ) محمد ، 
ية والبحثية ، والارتقاء بالسخكد التشافدي ضخورة وضع خصط استخاتيجية لتجويل الأنذصة التعميس

لمجامعة عالسياً ، وتذجيع الإبجاع والابتكار والعسل الجساعي لمػصػل لسكانة متسيدة في ترشيف 
 الجامعات العالسي .

وفي ىحا الإشار استجابت جامعة السشػفية لاتجاه تجويل التعميع بيا ، ، حيث تع تػقيع مجسػعة 
بيغ جامعة السشػفية وغيخىا مغ الجامعات خارج مرخ و مشيا )محكخة تفاىع  مغ بخوتػكػلات التعاون 

( ،)محكخة تفاىع بيغ كمية التجارة جامعة  3436بيغ جامعة السشػفية وجامعة بيخوس باليػنان ، 
( ، )محكخة تفاىع بيغ كمية 3436السشػفية وكمية الاقتراد وإدارة الأعسال بجامعة الغخب بخومانيا ، 

(....إلخ  3432بالػلايات الستحجة الأمخيكية ،  IOWAعة السشػفية وكمية الصب جامعة الصب جام
مغ صػر التعميع الجولي بجامعة السشػفية  كالتبادل الصلابي والسشح الصلابية والبعثات لأعزاء ىيئة 

 (. 3430التجريذ والشذخ الجولي لمعجيج مغ أبحاثيا )دليل الاتفاقيات الثشائية بجامعة السشػفية ، 
ويدتجعي ىحا أن تقػم الإدارة الجامعية بجامعة السشػفية بجورىا في تعديد الػعي بستصمبات تجويل 

 التعميع بيا، وىحا ما يدتيجفو البحث الحالي .
 مذكمة البحث :

 تتسثل مذكمة البحث الحالي في محاولة الإجابة عمي الدؤال الخئيذ التالي 
ة بجامعة السشهفية بجورىا في تعزيز الهعي بستطمبات تجويل كيف يسكن أن تقهم الإدارة الجامعي

 التعميم بيا ؟
 الأسئمة التالية :ويتفخع عغ ىحا الدؤال 

 ما الإشار السفاىيسي لتجويل التعميع الجامعي ، ومتصمباتو ؟ 
 ما متصمبات تجويل التعميع بجامعة السشػفية في ضػء آراء أعزاء ىيئة التجريذ بيا ؟ 
 تي يسكغ أن تعيغ الإدارة الجامعية بجامعة السشػفية عمي القيام بجورىا في تعديد ما الآليات ال

 الػعي بستصمبات تجويل التعميع بيا ؟
 
 
 



 

 د / هالة سعيد عبد ا ذ

 

 

 

 
 

 

 2021 ضجتًجر - انثبنجانؼسز                             خبيؼخ انًُىفُخ                                       –يدهخ كهُخ انترثُخ 

 

066 
 أ / هبَسٌ خًُم ضبنى، ، أ.ز/ يحًىز فىزي ثسوٌ  أ.ز / خًبل انسهشبٌ                           

 
 ز/ إًَبٌ محمد ػجسانؼبل نطفٍ                                                           

 : أىجاف البحث 
ييجف ىحا البحث إلي تحجيج دور الإدارة الجامعية بجامعة السشػفية في تعديد الػعي  

صمبات تجويل التعميع بجامعة السشػفية مغ بستصمبات تجويل التعميع بيا ، وذلظ مغ خلال تحجيج مت
 وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا .

 : أىسية البحث 
 تتحجد أىسية البحث الحالي فيسا يمي  : 

  أىسية تجويل التعميع الجامعي  برفة عامة ، ودوره الكبيخ في الارتقاء بجػدة العسمية التعميسية
امعي ، و زيادة حخكية أعزاء ىيئة التجريذ والبحثية ، تحديغ جػدة  مؤسدات التعميع الج

 والصلاب ، و تجويل السشاىج الجراسية.
  أىسية تجويل التعميع بجامعة السشػفية  ، بسا يعاونيا عمي زيادة قجرتيا التشافدية  ، وحرػليا

عمي مكانة متسيدة في الترشيفات العالسية ، وإنتاجيا خخيج جامعي قادر عمي مػاكبة التقجم 
 ػجي والسعمػماتي لتمبية احتياجات سػق العسل السحمي والعالسي .التكشػل

  محاولتيا تحجيج متصمبات تجويل التعميع بجامعة السشػفية مغ خلال آراء أعزاء ىيئة التجريذ
 بيا باعتبارىع أصحاب خبخة.

 محاولتيا وضع آليات يسكغ أن تعيغ الإدارة الجامعية بجامعة السشػفية عمي القيام بجورىا في 
 تعديد الػعي بستصمبات تجويل التعميع بيا .

 : مشيج البحث وأداتو 
استعان البحث الحالي بإجخاءات السشيج الػصفي لسلاءمتو لصبيعة البحث و اليجف مشو ،  

وتع تصبيق أداة البحث لستسثمة في الاستبانة عمي عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بيا لتحجيج 
 لسشػفية .متصمبات تجويل التعميع بجامعة ا

 : مجتسع البحث والعيشة 
تسثل مجتسع البحث الحالي في جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية ، وتع اشتقاق عيشة 

%(  وذلظ لمعام 32( عزػ ىيئة تجريذ بػاقع يسثل )163عذػائية مسثمة ليحا السجتسع بمغت )
 ( عزػ ىيئة تجريذ   .3041م ، مغ السجتسع الأصمي البالغ عجدىع ) 3433/  3434الجراسي 
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 : حجود البحث 
 اقترخت عمي تشاوليا  لجور الإدارة الجامعية بجامعة السشػفية في تعديد  حجود مهضهعية :

 الػعي بستصمبات تجويل التعميع بيا .
 أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية. حجود بذرية : 
 جامعة السشػفية حجود مكانية : 
 م. 3433/  3433راسي : العام الج حجود زمانية 
 : مرطمحات البحث 

 تتحجد مرصمحات البحث الحالي فيسا يمي :
 تجويل التعميم بجامعة السشهفية : -

تعجدت التعخيفات حػل تجويل التعميع الجامعي ويعخف تجويل التعميع بجامعة السشػفية  في البحث 
يع بجامعة السشػفية , وذلظ مغ الحالي عمي أنو : "عسمية دمج البعج الجولي في أىجاف ووضائف التعم

خلال مجسػعة مغ الاليات التي تزسغ الحخاك الجولي لكل مغ )الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ 
والباحثيغ والسشاىج والسقخرات الجراسية والبحث العمسي  والبخامج الاكاديسية والبحثية و بخامج تعمع 

السدتػي الاقميسي والجولي بسا يدسح بػجػد  المغة الانجميدية( بيغ جامعة السشػفية ونطيخاتيا عمي
علاقات تعاون وتبادل فيسا بيشيع تديع في اعجاد خخيج جامعي قادر عمي التعامل مع متصمبات 

 الدػق السحمي والعالسي ".
 متطمبات تجويل التعميم بجامعة السشهفية : -

بات تجويل التعميع تعجدت التعخيفات حػل متصمبات تجويل التعميع الجامعي ويسكغ تعخيف متصم
بجامعة السشػفية في البحث الحالي عمي أنيا : " كل ما يمدم اتخاذه مغ قخارات وإجخاءات وآليات 
وأنذصة لتجويل التعميع بجامعة السشػفية ، وكحلظ ما يتعمق بالسقػمات السادية والتذخيعية والسالية 

 تو " .والتسػيمية... إلخ اللازمة لإتسام إجخاءات التجويل وفعاليا
 الإدارة الجامعية : -

 تعجدت تعخيفات الباحثيغ حػل الإدارة الجامعية ومشيا ما يمي :
( الإدارة الجامعية بأنيا " تتكػن مغ الخئيذ ونػابو 096:  3434تُعخف )الجيكو ، و عميسات ، 

ذ ومداعجيو وعسجاء الكميات ورؤساء الأقدام، وتزع الجامعة ثلاثة مجالذ )مجمذ الجامعة، ومجم
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العسجاء، ومجمذ القدع ( ويقاس بالجرجة التي يحرل عمييا السدتجيب عمى السقياس السصػر مغ 
 قبل الباحثيغ ".

( الإدارة الجامعية بأنيا " عسمية مدتسخة يقػم 3433و أيزاً يُعخف )العبادي ، و الصائي ، 
متكػنة مغ ثلاث  بتشفيحىا مخترػن يعسمػن في تشاسق كامل لتحقيق الأىجاف العامة لمجامعات ،

 عشاصخ أساسية أىسيا العشرخ البذخي ، ثانييا العشرخ السادي ، وثالثيا الأىجاف السخجػ تحقيقيا " .
( بأنيا " مجسػعة مغ الجيػد والسسارسات التي يقػم بيا السدؤولػن 3442كسا يُعخفيا )عذية ، 

، والتي تتزسغ التخصيط عغ تيديخ شؤون العسل الجامعي عمي مدتػي الجامعة والكمية والقدع 
 لمتعميع الجامعي ومتابعتو وتقػيسو " .

وتُعخف الإدارة الجامعية بجامعة السشػفية في البحث الحالي إجخائياً عمي أنيا : " عبارة عغ      
مجسػعة مغ الجيػد والسسارسات التي يقػم بيا السدؤولػن بجامعة السشػفية متسثميغ في رئيذ 

الجامعة ، وعسجاء كميات الجامعة ، و وكلاء كميات الجامعة ، و رؤساء الجامعة ، ونػاب رئيذ 
أقدام كميات الجامعة  لتيديخ شؤون العسل الجامعي عمي مدتػي الجامعة بكمياتيا وأقدام كمياتيا ، 

 والتي تتزسغ التخصيط لمتعميع الجامعي ومتابعتو وتقػيسو " .
 دور الإدارة الجامعية : -

 عمقة بالجور ومشيا ما يمي :تعجدت التعخيفات الست
( الجور بأنو " الدمػك الستػقع مغ الفخد والآخخيغ مشو ، وىحة 322:  3430يُعخف )عػض ، 

التػقعات تتأثخ بفيع الفخد والآخخيغ لمحقػق والػاجبات السختبصة بسكانتو الاجتساعية ، وحجود الجور 
 الدمػك في الثقافة " . تتزسغ تمظ الأفعال التي يتقبميا السجتسع في ضػء مدتػيات

( بأنو " مجسػعة مغ الػاجبات الستختبة عمي الفخد الذاغل 366:  3431كسا يُعخفو ) العشاني ، 
 لػضيفة معيشة " .

( بأنو " مجسػعة مغ الأنذصة والترخفات التي يشتطخ 020:  3449وأيزاً يُعخفو )كذكػل ، 
، ويتختب عمي الأدوار إمكانية التشبؤ  أن يقػم بيا مغ يذغل مخكد وضيفي معيغ داخل السؤسدة

 بدمػك الفخد في السػاقف السختمفة " .
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ومغ خلال العخض الدابق لسفيػم الجور يسكغ تعخيف دور الإدارة الجامعية بجامعة السشػفية      
في البحث الحالي بأنو " مجسػعة مغ الأنذصة والآليات الستػقع أن تقػم بيا الإدارة الجامعية بجامعة 

 لسشػفية لتعديد الػعي بستصمبات تجويل التعميع بيا " .ا
 : الجراسات الدابقة 

قامت الباحثة بالاشلاع عمي الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع البحث ، حيث أنيا تسثل إشاراً 
 مخجعياً ميساً بالشدبة لمبحث الحالي ، ويسكغ عخض بعزيا ، كسا يمي :

 The Future of( بعشهان (de Wit & Hunter, 2015دراسة "دي ويت " ، " ىيشتير"  -1
Internationalization of Higher Education in Europe" " 

 )مدتقبل تجويل التعميم العالي في أوروبا( 
ىجفت الجراسة إلي التعخف عمي تجويل التعميع العالي كسفيػم واستخاتيجيات وبخامج بحثية        

في أوروبا ، واعتسجت عمي السشيج الػصفي ، وتػصمت إلي  ، والتشبؤ بسدتقبل تجويل التعميع
مجسػعة مغ الشتائج مشيا أن تجويل التعميع العالي تأثخ بالعػلسة بجسيع أنػاعيا ، وأنو يػجج مبخرات 
وأسذ سياسية واقترادية واجتساعية وثقافية وأكاديسية وجسيعيا تأخح أشكال وأبعاد مختمفة وأنو لا 

سيع بل يػجج اختلافات إقميسية ووششية متشػعة وتتصػر باستسخار وىحا يؤثخ يػجج نسػذج مػحج لمج
 عمي مدتقبل تجويل التعميع العالي.

( بعشهان " تجويل التعميم الجامعي الأزىري في ضهء الاقتراد القائم  2116دراسة ) عبج القادر ،  -2
 عمي السعرفة من وجية نظر أعزاء ىيئة التجريس " 

الي بشاء ترػر مقتخح لتجويل التعميع الجامعي الازىخي في ضػء الاقتراد  ىجفت الجراسة      
القائع عمي السعخفة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ، وشبقت الجراسة استبيان عمي عجد مغ كميات 
جامعة الأزىخ ، وتػصمت الجراسة الي مجسػعة مغ الشتائج مشيا : أن الاىتسام مغ ادارة الجامعة بأمػر 

عثات والسشح كان ضعيفا مع التأكيج عمي نقز الامتيازات التي تقجم لأصحاب الخبخات التجويمية ، الب
وكحلظ بالشدبة لمصلاب ، وأيزا السشاىج والبخامج الأكاديسية الحالية تحتاج الي اعادة نطخ مغ قبل ادارة 

ة التجريذ عمي الانجاز الجامعة و أعزاء ىيئة التجريذ ، كسا أن سياسة الجامعة لا تحفد أعزاء ىيئ
البحثي ، وأكجت الجراسة عمي ضخورة اعادة الشطخ في استخاتيجية الجامعة والاليات الستبعة في بشاء 

 مؤسدات ججيجة متصػرة واعادة ىيكمة ما ىػ قائع بالفعل.
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( بعشهان "ترهر مقترح لتجويل التعميم العالي في السسمكة العربية  2117دراسة )القحطاني ،  -3
 دية في ضهء خبرة ماليزيا ".الدعه 

ىجفت الجراسة إلي عسل ترػر مقتخح لتجويل التعميع العالي في السسمكة العخبية             
الدعػدية في ضػء خبخة ماليديا ، واعتسجت الجراسة عمي السشيج الػصفي السقارن ، وتػصمت إلي 

بالتجويل في السسمكة العخبية الدعػدية  مجسػعة مغ الشتائج مشيا تعجد السبادرات والبخامج ذات العلاقة
مثل مذخوع السمظ عبج الله للابتعاث الخارجي وبخنامج استقصاب العمساء والباحثيغ وأعزاء ىيئة 
التجريذ السسيديغ عالسياً ، كسا تشػعت جيػد الجامعات الدعػدية في تجويل التعميع العالي وركدت 

 حث العمسي والحزػر في الترشيفات العالسية .عمي حخاك الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ والب
( بعشهان " تجويل التعميم العالي : مجخل لتحقيق رؤية مرر في التعميم العالي 2117دراسة ) الفقي ،  -4

(2131. " ) 
" في ضػء  3414ىجفت الجراسة إلي وضع ترػر مقتخح لتحقيق رؤية مرخ "             

ت الجراسة  عمي السشيج الػصفي التحميمي ، وتػصمت الجراسة مجخل تجويل التعميع العالي ، واعتسج
إلي مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا : أنو مغ متصمبات تصبيق تجويل التعميع العالي ما يمي ) نذخ 
ثقافة التجويل السدتيجفة ، وجػد خصط التعاون الجولي للأنذصة التعميسية والبخامج ، اتقان ميارات 

ية التفكيخ الإبجاعي ، التأكيج عمي قيع التجويل وىي : الاحتخام ،و الرجق ، الاترال والمغة الأجشب
والشداىة ،و السدائمة ، والذفافية  ( ، وقامت بػضع ترػر مقتخح لتحقيق رؤية التعميع العالي 

 " في ضػء مجخل تجويل التعميع العالي . 3414"
التعميم بجامعة السشرهرة فى ضهء ( بعشهان " ترهر مقترح لتفعيل تجويل 2118دراسة ) غبهر ،  -5

 الاتجاىات الحجيثة لتجويل التعميم الجامعى العالى " .
ىجفت الجراسة إلي التػصل إلى ترػر مقتخح لتفعيل تجويل التعميع بجامعة السشرػرة            

فى ضػء الاتجاىات الحجيثة لتجويل التعميع الجامعى والعالي مغ خلال استعخاض واقع جامعة 
شرػرة والاتجاىات الحجيثة لتجويل التعميع الجامعي ، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفى ، الس

وتػصمت الجراسة إلى وضع ترػر مقتخح لتفعيل تجويل التعميع بجامعة السشرػرة محاوره الصلاب 
 ،أعزاء ىيئة التجريذ ، السشاىج الجراسية ، الذخاكات الأكاديسية ، البحث العمسي .
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 Applying CIPO"بعشةهان     Chang & Lin )   ( 2018تذةانج"   "لةين" دراسةة " -6
indicators to examine internationalization in higher education 

institutions in Taiwan"  
 لجراسة التجويل في مؤسدات التعميم العالي في تايهان ( CIPO)تطبيق مؤشرات  

يع نتائج تصبيقات التجويل في مؤسدات التعميع العالي في ىجفت الجراسة الي تقي             
تايػان مغ خلال آراء الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ بيا مغ أجل تشطيع مؤشخات لمتجويل , واعتسجت 
الجراسة عمي  السشيج الػصفي والاستبانة كأداة لجسع البيانات وتع تقديع محاورىا الي الابعاد التاليو 

( ووفقا لتمظ الابعاد استخجمت O( , و السخخجات )P( , والعسميات )Iلات )( , السجخCالدياق )
( 633الجراسة الاساليب الاحرائية لتفديخ نتائج الاستبانة والتي بمغ عجد عيشة الجراسة بيا الي )

شالب وعزػ ىيئة تجريذ مغ مختمف الجامعات , وتػصمت الجراسة الي مجسػعة مغ الشتائج مشيا 
يغ أىسية وججوي تشفيح التجويل في البعج الاول , يخي الصلاب وأعزاء ىيئة : وجػد فجػات ب

, يفزل الصلاب تشفيح  CIPOالتجريذ وجػد فجػات كبيخة بيغ الشتائج الستػقعة والفعمية للابعاد 
اكثخ مغ أعزاء ىيئة التجريذ , وكذفت الشتائج أن ستة  C, I.P.Oالتجويل فيسا يتعمق بالابعاد 

ت ميسة لمغاية وذات ججوى عالية لتشفيح التجويل مشيا : إنذاء بخامج التعمع عغ بعج ، مؤشخات اعتبخ 
تعديد التعاون الجولي في مجال البحػث ، الترجيق عمى الجورات ذات الرمة بالتجويل ، و تعديد 
أنذصة التعمع الجولية في البعج العسمي,  و تػفخ ىحة الجراسة شخيقة لمكذف عغ ترػرات أصحاب 

 رمحة بذأن تشفيح سياسات التجويل في مؤسدات التعميع العالي .الس
 A New Typology for( بعشةهان "Wu & Zha,2018دراسةة " وي" ، " زاىةا" )  -7

Analyzing the Direction of Movement in Higher Education 
Internationalization" 

 يم العالي () نسهذج ججيج لتحميل اتجاه الحركة في تجويل التعم       
ىجفت الجراسة إلي اقتخاح ترشيف ججيج لتجويل التعميع العالي السػجة إلي الجاخل          

والخارج مدتشجاً عمي انتذار الابتكارات التي تتزسغ السعخفة والثقافة لشساذج وقػاعج التعميع العالي ، 
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يل التعميع سيعتسج عمي واعتسجت عمي السشيج الػصفي ، وتػصمت إلي أن ترسيع ترشيف ججيج لتجو 
التقاط تيارات تجويل التعميع العالي مغ حيث صمتيا بانتذار الابتكارات وتحميل الديشاريػىات 

 ومشاقذة الحالات الػاقعية واختبار صلاحيتيا ومشاقذة نطخيات الشطام العالسي ودبمػماسية السعخفة .
عشهان  ( بRobson & Wihlborg,2019)دراسة "روبدهن " ، "ويمبهرج"  -8

"Internationalisation of higher education: Impacts, challenges  and 
future possibilities" 

 )تجويل التعميم العالي الآثار والتحجيات وإمكانيات السدتقبل (
ىجفت الجراسة إلي استكذاف مجسػعة مغ القزايا السعاصخة التي تؤثخ عمي            

ع العالي داخل وخارج أوروبا ، وتقجيع مشاىج بحثية ججيجة وأدوات تحميمية سياسات ومسارسات التعمي
ونقجية قػية حػل أفكار تجويل التعميع العالي ، واعتسجت عمي السشيج الػصفي ، وتػصمت إلي أن 
التجويل عسمية يتع فييا )معالجة التحجيات بيغ الثقافات ، وتصػيخ السشاىج التعميسية ، وإثخاء السشاىج 

راسية وإثخاء خبخة التعميع العالي الأوسع نصاقاً لتذجيع الػكالة الفخدية والجساعية والسذاركة في الج
 التحجيات السعقجة التي تػاجة السجتسع ( .

( بعشهان "دور الإدارة الجامعية في تطهير البحث العمسي 2121دراسة )الجيكو ، و عميسات ،  -9
 لأردن من وجية نظرىم " .لجي أعزاء ىيئة التجريس في جامعات شسال ا

ىجفت الجراسة إلي التعخف عمي مدتػى دور الإدارة الجامعية في تصػيخ البحث العمسي،         
والكذف عغ الفخوق في مدتػى دور الإدارة الجامعية باختلاف الجشذ، الختبة الأكاديسية والجامعة 

(عزػ ىيئة تجريذ. ولتحقيق 300في استجابات أعزاء ىيئة التجريذ. تكػنت عيشة الجراسة مغ )
ىجف الجراسة الػصفي السدتشج إلى استخجام الاستبانة. أضيخت نتائج الجراسة أن مدتػى دور الإدارة 
الجامعية في تصػيخ البحث العمسي كان متػسصًا. كسا أشارت الشتائج إلى وجػد فخق دال إحرائيًا 

ي تصػيخ البحث العمسي تُعدى لستغيخ لتقجيخات أعزاء ىيئة التجريذ لجور الإدارة الجامعية ف
الجامعة، ولرالح الجامعات الحكػمية، وعجم وجػد فخوق دالة احرائيًا لتقجيخات أعزاء ىيئة 
التجريذ لجور الإدارة الجامعية في تصػيخ البحث العمسي تُعدى لستغيخي الجشذ، والختبة الأكاديسية، 
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لخصط السشاسبة مغ أجل تػفيخ التسػيل الكافي وفي ضػء الشتائج تػصي الجراسة بالعسل عمي وضع ا
 لجعع عسمية البحث العمسي مغ خلال مؤسدات السجتسع الحكػمية والخاصة.

 : تعميق عام عمي الجراسات الدابقة 
 مغ خلال استقخاء الجراسات الدابقة يتزح لمباحثة ، ما يمي :

( ،  3430) القحصاني، اتفاق معطع الجراسات عمي أىسية تجويل التعميع الجامعي كجراسة  -
( ،ودراسة 3436( ، ودراسة )عبج القادر،3433( ،ودراسة ) ويح،3432ودراسة ) خاشخ،

(Wu & Zha,2018(   ودراسة، )Robson &Wihlborg,2019 وغيخىا مغ الجراسات،)
ومغ ىحه الأىسية إدخال البعج الجولي في البحػث العمسية  ،وتبادل الخبخات في مختمف 

عميسية والبحثية والخجمية، وزيادة نذاط اقتراديات الجول، و الحفاظ عمى جػدة السجالات الت
التعميع العالي، و تصػيخ السشاىج التعميسية، و تداعج الصلاب عمى استيعاب سسات مثل 
 التدامح الثقافي والجيشي ،و تشسية بخامج التبادل والسذاركة في السؤتسخات الجولية ......وغيخىا.

(، 3433تػاجة تجويل التعميع الجامعي كسا أشارت دراسة )ىلال ،ونرار، وجػد معػقات  -
( ومغ ىحة السعػقات غياب رؤية 3436(، ودراسة )عبج الحافع ، 3436ودراسة )الجججج،

واضحة لتحديغ القجرة التشافدية الجولية لمتعميع الجامعي، و ضعف اكتداب المغات الأجشبية 
ف التسػيل، وضعف مدتػي البحػث العمسية، و الافتقار في مؤسدات التعميع الجامعي، و ضع

إلى وجػد فمدفة واضحة تقػم عمييا مشطػمة التعميع الجامعي تتعامل مع تحجيات العػلسة، 
 وعجم إدخال البعج الجولي في السشاىج....... وغيخىا 

متصمبات وجػد متصمبات يشبغي تػافخىا  لتجويل التعميع الجامعي ومشيا متصمبات تذخيعية ، و  -
 3432بحثية ، ومتصمبات بذخية، ومتصمبات استخاتيجية....وغيخىا ،كسا أشارت دراسة )عمي ،

 ( .... وغيخىا3433(  ، ودراسة ) العامخي،3430( ، ودراسة ) القزاة ، وسخحان ،
تتزح أىسية البحث الحالي في كػنو يحاول تحجيج دور الإدارة الجامعية بجامعة السشػفية في  -

ػعي بستصمبات تجويل التعميع بيا ، وذلظ مغ خلال تحجيج متصمبات تجويل التعميع تعديد ال
 بجامعة السشػفية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا .

 :إجراءات البحث 
 تسثمت إجراءات البحث الحالي ، فيسا يمي :
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 امعي بذكل عام .الاشلاع عمي الأدبيات ونتائج الجراسات الدابقة التي تشاولت تجويل التعميع الج (3
إعجاد  وتقشيغ وتصبيق أداة الجراسة )الاستبانة(  عمي عيشة الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ  (3

 بجامعة السشػفية لمتعخف عمي متصمبات تجويل التعميع بيا .
 تحميل البيانات التي تع الحرػل عمييا وتفديخ الشتائج . (1
 عميع بجامعة السشػفية .وضع قائسة بالستصمبات اللازم تػافخىا لتجويل الت (0
 اقتخاح آليات لتفعيل دور الادارة الجامعة في تعديد الػعي بستصمبات تجويل التعميع بجامعة السشػفية . (2
  :السحهر الثاني لمبحث 

 الإطار السفاىيسي لتجويل التعميم الجامعي ، ومتطمباتو :                          
  أولًا : مفيهم تجويل التعميم الجامعي

لقج ضيخ التجويل استجابة لحخكة العػلسة ، فالتجويل ليذ ىجفًا في حج ذاتو ، ولكشو وسيمة       
لتحقيق غاية تكسغ قيستو في تعديد شخق التجريذ والبحث والابتكار والسذاركة السؤسدية  وىػ ليذ 

جعل الأمخ  ( يذيخ إليInternationalizationبالذئ الججيج ولكشو لو جحور تاريخية ، فسرصمح )
دوليا أي يقػم عمي أساس التعاون بيغ الجول بحيث تدتفيج الجول برػرة أكبخ مغ خلال العسل 
الجساعي  ، و تعسل كل مشيا  عمي فيع الاخخ بجلا مغ الججال و اشعال الحخوب ، والعسل  عمي 

ج شخق استجابة اقامة علاقات أساسيا الاحتخام والتعاون الستبادل ويعج تجويل التعميع الجامعي أح
 3430الجول لتحجيات العػلسة ، مع الاخح في الاعتبار خرػصية ىحة الجول ) ضحاوي ، خاشخ ،

،332).       
"  و "محمد ، Robson & Wihlborg("332, 3439ويُعخف كل مغ" روبدػن و ويمبػرج " )  

ون تعسل عمى ( تجويل التعميع الجامعي بأنو " حخكة قائسة عمى التعا69،  3430مرصفي " )
تحديغ جػدة التعميع والتعمع والبحث ، وتعدز فيع الباحثيغ والصلاب لمقزايا السجتسعية لتحديغ 

 التفاىع  والتبادل بيغ الثقافات ودمج البعج الجولي بيا ".
" تجويل التعميع الجامعي بأنو " Wu & Zha(" 3432,360وأيزاً يُعخف "وي و زىا" )     

ت عبخ الثقافات متزسشة السعخفة والثقافة ونساذج التعميع العالي وقػاعج نطام عسمية لشذخ الابتكارا
 السعخفة العالسي لتحقيق الحخاك الاكاديسي للأفخاد ".
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( تجويل التعميع الجامعي بأنو "عسمية تعاونية 330، 3430كسا يُعخف "ضحاوي ، وخاشخ")     
غ الأنذصة والسجالات مثل ) حخاك الافخاد تذاركية متجاخمة التخررات مدتقمة ، تتزسغ العجيج م

، تزسيغ البعج الجولي في السشاىج ، تعميع المغات الاجشبية ، التبادل الصلابي ، التشسية السيشية 
لأعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع (، وتقػم عمي التفاعلات والاترالات بيغ دولتيغ أو أكثخ بغس 

 الشطخ عغ مػاقعيا الجغخافية السحجدة".
( و" القزاة ، 21، 3432(  و "مرصفي" )392،  3433و يتفق" ىلال ، ونرار " )      

( في تعخيفيع لتجويل التعميع الجامعي عمي  23،  3432( و "غبػر " )360،  3430والدخحان" )
أنو عسمية دمج البعج الجولي في أىجاف ووضائف التعميع الجامعي  مغ خلال  مجسػعة مغ الآليات 

في الحخاك الصلابي ،وحخاك أعزاء ىيئة التجريذ  ،وتصػيخ السشاىج ، وأساليب وشخق  التي تتسثل
التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ والبخامج الأكاديسية والبحثية وبخامج خجمة السجتسع ، بسا 
يسكغ مغ بشاء علاقات وتعاون متبادل بيغ السؤسدات السحمية والعالسية لمػصػل لمتكامل وتحقيق 

 لأىجاف السذتخك ، اعجاد خخيجي الجامعات لمعير والعسل في عالع أكثخ ارتباشاً .ا
ومغ خلال العخض الدابق لسفيػم تجويل التعميع الجامعي يسكغ تعخيف تجويل التعميع      

بجامعة السشػفية إجخائياً عمي أنو "عسمية دمج البعج الجولي في أىجاف ووضائف التعميع بجامعة 
ذلظ مغ خلال مجسػعة مغ الآليات التي تزسغ الحخاك الجولي لكل مغ )الصلاب السشػفية ، و 

وأعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ والسشاىج والسقخرات الجراسية والبحث العمسي  والبخامج الأكاديسية 
والبحثية و بخامج تعمع المغة الانجميدية وبخامج خجمة السجتسع( بيغ جامعة السشػفية ونطيخاتيا عمي 

لسدتػي الاقميسي والجولي بسا يدسح بػجػد علاقات تعاون وتبادل فيسا بيشيع تديع في إعجاد خخيج ا
 جامعي قادر عمي التعامل مع متصمبات الدػق السحمي والعالسي " .

 ثانياً : مبررات تجويل التعميم الجامعي :
ويل ودمج البعج الجولي تعج السبخرات ىي الجوافع أو الحػافد الخئيدية وراء ضيػر حخكة التج    

في التعميع الجامعي ، وبػضػح السبخرات تتزح الأىجاف والاستخاتيجيات ومتصمبات التجويل ، وتخي 
Knight, 2004,21:23: أن مبخرات  تجويل التعميع الجامعي ، تتسثل فيسا يمي  ) ) 

 مبررات تجويل التعميم الجامعي عمي السدتهيين الهطشي والسؤسدي  معاً:  (1
 ترشف ىحة السبخرات إلي ما يمي : حيث
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 مبررات اجتساعية وثقافية :  - أ
وتتسثل في تعديد التعاون الثقافي وفيع قيع التعجدية الثقافية ،  الحفاظ عمى اليػية الثقافية ،     

تشسية قيع السػاششة العالسية ، تشسية المغات الاجشبية لجي الفخد ، زيادة التساسظ الاجتساعي والثقافي 
 (  .16:10،  3430( )القحصاني ، 23:02،  3433مخي ، )العا
 

 مبررات سياسية:  - ب
وتتسثل في ضغػط الدياسة الخارجية ، الحفاظ عمي الأمغ القػمي ، تحقيق الدلام والتفاىع     

 (.322،  3436الستبادل بيغ الجول ، والسحافطة عمى اليػية الػششية والإقميسية )محمد ،
 مبررات اقترادية:  - ت

تسثل في زيادة السشافدة في سػق العسل الجولي ، نسػ اقتراد الجول  مغ خلال اجتحاب وت   
الصلاب والعامميغ الجولييغ مغ ذو السيارات العالسية ،  تحقيق أرباح ماليو ، زيادة معجلات 

 (.101:119، 3433))ويح ،  24:02، 3430الاستثسار الخاص في قصاع التعميع )الفقي ، 
 : مبررات أكاديسية - ث

وتتسثل في ادخال البعج الجولي في وضائف الجامعة مغ تجريذ وبحث عمسي وخجمة مجتسع ،    
بشاء القجرات السؤسدية لمجامعة ، تحقيق مكانة وسسعة عالسية لمجامعات، نسػ جػدة التعميع وتصػيخ 

ية مثل اتفاقيات السشاىج والسقخرات الجراسية ، تحقيق السعاييخ الأكاديسية الجولية ، تػفيخ بخامج دول
تبادل و بخامج تػأمة ومشح مددوجة ، ضيػر تخررات ججيجة ومتشػعة وشيادات تعميسية مذتخكة ، 
زيادة الحخاك الأكاديسي الجولي لمصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ ، تػفيخ تعميع يعدز السعخفة العالسية 

بيغ الجامعات )عبج الحافع ، وميارات سػق العسل الجولي والمغات الاجشبية ، زيادة حجة التشافذ 
 (.23:02،  3433( )العامخي ، 13:14،  3436

 مبررات تجويل التعميم الجامعي عمي السدتهي السؤسدي  :  (2
وتتسثل في تحقيق سسعة وشيخة دولية لمجامعات ،  تحقيق علامات تجارية دولية وزيادة     

بأداء الصلاب و أعزاء ىيئة التجريذ الجخل السالي والأرباح ، إنتاج ونذخ السعخفة ، الارتقاء 
 (De Wit, 2015 ,9والسػضفيغ ، عقج التحالفات الاستخاتيجية 

 مبررات تجويل التعميم الجامعي عمي السدتهي الهطشي :  (3
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وتتسثل في تشسية السػارد البذخية ، اقامة التحالفات الاستخاتيجية ، تشسية التجارة الخبحية ،     
غ ،  الارتقاء بالتشسية الاجتساعية والثقافية لمسجتسع ، زيادة التخكيد عمى السداعجة عمي بشاء الػش

اقتراد السعخفة ،لأىسية بتصػيخ وتػضيف رأس السال البذخي أو قػة الجماغ مغ خلال مبادرات 
التعميع الجولي، زيادة القجرة التشافدية العمسية والتكشػلػجية والاقترادية، الحاجة إلى مديج مغ تصػيخ 

 ( ).De Wit, 2015 ,9تفاىع بيغ الثقافات والسيارات لتشسية الذخرية والسيشية والسػاششة  ال
 تتسثل فيسا يمي  : مبررات أخري لتجويل التعميم الجامعيوىشاك 

 التقجم العمسي والتكشهلهجي : (1
زا إن الثػرة التكشػلػجية تعتسج عمي السعخفة العمسية والاستخجام الأمثل لمسعمػمات ، وأي    

تعتسج عمي العقل البذخي والالكتخونيات الجقيقة وكيفية تػليج السعمػمات وتشطيسيا وتخديشيا 
 واستخدادىا .

وىحا يدتمدم مغ الجامعات تصػيخ وضائفيا ) تجريذ ، بحث عمسي ، خجمة مجتسع ( لكي 
ت الي حجوث تتشاسب مع التكشػلػجيا ، حيث يؤدي التقجم الدخيع في تكشػلػجيا السعمػمات والاترالا

 (. 341، 3430تغييخ كبيخ في تػليج السعخفة ونقميا إلي الأجيال القادمة )ضحاوي ، وخاشخ ،
 الشظام الاقترادي الجولي الججيج : (2

ضيخت العػلسة الاقترادية مؤكجه عمي أىسية التعاون الستبادل بيغ دول العالع ، ثع ضيخت      
مغ الجول ذات التفكيخ الستذابو عبخ نصاق جغخافي  التكتلات الاقترادية التي تجسع بيغ مجسػعة

متدع ، وفي ضل ىحة التكتلات أصبحت السشافدة قػية وتذابكت الجول السختمفة ، وفخض ذلظ عمي 
التعميع الجامعي أن يدعي للاستفادة مغ الفخص الججيجة التي يتيحيا التعاون الجولي ، لتخخيج شالب 

 (. 304،  3432ت سػق العسل العالسي )خاشخ ، جامعي قادر عمي التعامل مع متصمبا
 التحهلات الدياسية :  (3

تسثل العػلسة مخحمة ججيجة في السجال الدياسي ، ومغ خلاليا يتع الانتقال الحخ لمدياسات      
والتذخيعات عبخ القارات ، وىحا يعشي انتقال الدياسة مغ السجال السحمي الي السجال العالسي  

ياسة عالسياً بجلًا مغ إدارتيا محمياً ، ويعج تجويل التعميع الجامعي مصمباً مغ وبحلظ سػف تجار الد
خلال السشطػر الدياسي نطخاً لارتباشو بالجػانب القػمية  كسا أنو يفيج الدياسة الخارجية فيسا يتعمق 

ميع بالأمغ القػمي  والدلام الجولي وىشاك أىجاف أخخي يخجي تحقيقيا مغ خلال اعتبار تجويل التع
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الجامعي وسيمة لمحفاظ عمي اليػية والثقافة القػمية  ويداعج في تحقيق التسيد والقجرة عمي التشافذ 
 ( .303، 3432في الشطام الجولي الججيج ) خاشخ ، 

 التحهلات الاجتساعية : (4
لع تعج العالسية مجخد علاقات سياسية أو اقترادية فقط بل امتجت إلي العلاقات الاجتساعية      

وكان لحلظ أثخة في تحػل التخبية مغ شأن تعميسي محجود إلي قزية عالسية ، ومغ ثع فإن ، 
السجتسع العالسي في ضل العػلسة أصبح يقػم عمي إزالة الحجود وتقميز السدافات ويقػم عمي 
علاقات اقترادية واجتساعية وسياسية ، فالسجتسع العالسي الستذابظ إلكتخونياً يعج مجتسعاً  معشي 

ئة معيشة أكثخ مغ كػنو مجتسعاً شاملًا لمكل وأصبح الحفاظ عمي التشػع الثقافي والاعتخاف بو في بف
السجتسع العالسي مصمب أساسي تحخص عمية السجتسعات السحمية ، فعمي التعميع الجامعي أن يػفخ 

يحتخم  تعميساً أرقي يحافع عمي اليػيات بالإضافة الي جحب تمظ اليػيات إلي مجال أشسل و أوسع
الثقافات ، وفي أشار ىحا يعج تجويل التعميع الجامعي يذجع الحفاظ عمي الثقافة القػمية  وتقجيخ 

 (.331، 3430التشػع الثقافي )ضحاوي، وخاشخ، 
 

وباستقخاء ما سبق يسكغ القػل أن مبخرات وأسباب تجويل التعميع بجامعة السشػفية ىي     
ػجي والانفجار السعخفي ، ثػرة الاترالات والسعمػمات ، التشافذ العػلسة وتحجياتيا ، التقجم التكشػل

بيغ الجامعات السخمػقة عالسياً في جحب الصلاب الأجانب وأعزاء ىيئة التجريذ ، الحاجة الي 
تػفيخ تعميع يعدز السعخفة العالسية واكتداب المغات السختمفة ، ، الحاجة الي الشسػ الاقترادي وزيادة 

ة لمجامعة ، الحاجة الي فتح آفاق ججيجة لمخخيج لدػق عسل دولي  ، تجني مدتػي القجرة التشافدي
 البحث العمسي .  

 ثالثاً : أبعاد تجويل التعميم الجامعي :
 تتسثل أبعاد تجويل التعميع الجامعي  فيسا يمي :  

 الحراك الطلابي الجولي : (1
جػانب تجويل التعميع  ، فيػ وسيمة يعتبخ الحخاك الصلابي الجولي في التعميع الجامعي أحج أىع 

وغايو لتحقيق التبايغ الثقافي والجولي في مؤسدات التعميع  الجامعي ؛ لسا يسثمو وجػد الصلاب 
الجولييغ في الحخم الجامعي مغ مكاسب عمى الأبعاد الدياسية والاقترادية والاجتساعية والثقافية 
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فخ العجيج مغ السؤشخات التي تؤدي الي نجاح ( . لحلظ لابج مغ تػا03،  3430)محمد ، مرصفي ، 
تجويل الصلاب كعقج الاتفاقيات والبخوتػكػلات الجولية التي تتزغ انتقال الصلاب عبخ البلاد ، 
وتفعيل السشح والبعثات الخارجية والجورات التجريبية ، وتػفيخ دراسة السقخرات بالمغات الاجشبية . 

 . (90،  3436)عبج القادر ، 
 عزاء ىيئة التجريس:حراك أ (2

يعتبخ الحخاك الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ أحج أىع عشاصخ نجاح  عسمية  تجويل التعميع  
( . وبشاء عمي ذلظ فان تجويل التعميع بالجامعة يتصمب  العشاية 26،  3011بالجامعة ) العامخي ، 

( .وليحا أكج " 90،  3436الكافية ببخامج التشسية السيشية لأعزاء ىيئة التجريذ )عبج القادر، 
( عمي مجسػعة مغ الكفايات السعخفية و  Olson et al. , 2007 , 63:71أولدػن وآخخون " )

السيارية  التي  يجب أن تتػافخ في أعزاء ىيئة التجريذ  لمػفاء بستصمبات تجويل التعميع الجامعي  
تعجدية الثقافية ، والتعخف عمي ومشيا :التعخف عمي القزايا الجولية في كافة السجالات ، وفيع ال

ثقافات وعادات وقيع الذعػب الأخخي بسا يؤدي الي اكتداب خبخات دولية  ، والاستفادة مغ آليات 
التفكيخ الشاقج في حل السذكلات ، وتػضيف ميارات اتقان المغات الاجشبية السختمفة ، والتجريب عمي 

 تصبيق ميارات الاترال العبخ ثقافي . 
عاث أعزاء ىيئة التجريذ لمخارج  أحج أىع التػجيات العالسية لمػفاء بستصمبات إعجاد ويعتبخ ابت

أعزاء ىيئة تجريذ يستمكػن كفايات معخفية و ميارية  تجعع تجويل التعميع بالجامعة وتعدز التشسية 
( . كسا يػجج أشكال أخخي تعبخ عغ التعاون الجولي 20،  3011السيشية ليع  ) العامخي ، 

خك لأعزاء ىيئة التجريذ مشيا ) السشح  ،  السيسات العمسية ، التجريذ لمصلاب الجولييغ ، السذت
عسل أبحاث مذتخكة مع شخف خارجي ، القيام بالإشخاف السذتخك ، حزػر ورش عسل في مجال 

 ( .90،  3436تجويل التعميع ، أستاذ زائخ ، حزػر نجوات ومؤتسخات دولية ( )عبج القادر، 
 

 لسؤسدي  :التجويل ا (3
يأخح التجويل السؤسدي أشكالًا عجة تتسثل في ) الفمدفة السؤسدية الجولية ، الاستخاتيجية والخؤية 

 الجولية ، البشية التشطيسية الجولية ( وسػف نتشاوليع بالتػضيح 
 الفمدفة السؤسدية الجولية : .أ 

 .Yonezaw et al) تعتبخ أحج أىع عشاصخ تجويل التعميع الجامعي ويذيخ " يػنيداوا وآخخون"
 ( إلي متصمبات بشاء الفمدفة السؤسدية الجولية كسا يمي :2009,128:133,
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 تكػن داعسة لمقجرات التشافدية لمجامعة عمي كافة السدتػيات الاقترادية والعمسية والتكشػلػجية. -
 الارتقاء بدسعة ومكانة الجامعة دولياً . -
 تعج وتشسي مػارد بذخية عالسية . -
 ذخاكة والتعاون الجولي في السجال الأكاديسي .الارتقاء بال -
 تبشي السداىسة في خجمة السجتسع العالسي والػششي . -
 الاستراتيجية والرؤية الجولية : .ب 

 ,Green &Olsonتعج مغ أىع عشاصخ تجويل التعميع الجامعي حيث حجد "جخيغ و أولدػن" )
 جحة ىي :( أربع عشاصخ لمخؤية والاستخاتيجية الجولية الشا153 ,2003

 ضسان تستع الجامعة بخصة دولية واضحة وشاممة ومتكاممة تحقق الشجاح السخجػ . -
 الأخح في عيغ الاعتبار كافة العشاصخ الخئيدية لخصة التجويل مثل  -
) وضع رؤية ورسالة واضحة ، صياغة الأىجاف الاستخاتيجية بػضػح ، تحجيج السيام  -

لشقاط القػة و الزعف والفخص والتيجيجات ،  (SWOT)السصمػبة ، إجخاء التحميل الخباعي 
 القيام بالسخاجعة السدتسخة والخقابة ، القيام بالقياس والتقييع (

 أن تترف الخصة بالتػازن بيغ السخكدية واللامخكدية. -
 أن تكػن الخصة مخنة وتدسح بالتعجيل في ضػء تغيخ الطخوف. -
 البشية التشظيسية الجولية: .ج 

لمفمدفة السؤسدية والاستخاتيجية والخؤية الجولية ، ويحكخ "واتابي"  ىي عبارة عغ عسمية تخجسة
(Watabe, 2010, 354: متصمبات بشاء البشية التشطيسية الجولية كسا يمي  ) 

 إنذاء لجشة مخترة لتخصيط استخاتيجية التجويل السصبقة عمي مدتػي الجامعة. -
 إنذاء إدارة لتشديق العلاقات الجولية لمجامعة. -
ميام للإدارات التشطيسية لمسذاركة في إدارة الأنذصة الجولية وصياغة  الدياسات تػجيو   -

 الجولية في    الجامعة .
 مج جدػر التعاون بيغ الادارات والػحجات الجامعية لمتجويل . -
 تصبيق نطع متكاممة لجعع التشديق بيغ أنذصة التجويل بالجامعة . -



 ... الإزارح اندبيؼُخ فٍ تؼسَس انىػٍ ثًتطهجبد تسوَم انتؼهُى زور 

 

 

 

 

 2021 ضجتًجر - انثبنجانؼسز                                          خبيؼخ انًُىفُخ                        –يدهخ كهُخ انترثُخ 

 

033 

لتخصيط  و السيدانية والجػدة عمي مدتػي أقدام ارتباط الأنذصة الجولية لمجامعة بعسميات ا -
 الجامعة.

 تػفيخ الجعع السالي وتػزيع السػارد الستاحة بسا يحقق التجويل . -
 

 تجويل السشاىج  و البرامج الجراسية  : (4
يعج تجويل السشاىج والبخامج الأكاديسية مغ أىع أبعاد التجويل بالتعميع الجامعي  حيث انو يؤثخ في 

الجولييغ في الالتحاق بجامعة محجدة ، لحلظ مغ الزخوري تػفيخ التخررات  رغبة الصلاب
الأكاديسية التي تجحب الصلاب الييا بمغات مختمفة ، والتػسع  في ىحة التخررات التي تؤىميع 
لمػفاء باحتياجات سػق العسل السحمي والعالسي ، لمحرػل عمي وضائف مسيدة بخاتب مسيد ،  فسغ 

ججيجة ذات شابع دولي لمسشاىج والسقخرات الجراسية والبخامج الاكاديسية  الزخوري وضع خصط 
 (92،  3436وجعميا تصبيق فعمي لستصمبات سػق العرخ . )عبج القادر، 

 تجويل البحهث العمسية : (5
يعج مغ الزخوري ادخال البعج الجولي او الستعجد الثقافات عمي البحث العمسي بالجامعة  ،حيث 

رتقاء بالجامعة ويشسي  جػدة البحث العمسي  ، ويعدز القجرة التشافدية لمجامعة ، أنو يعسل عمي الا
 (  وىي :  Knight , 2006 ,123العمسي ما أشارت اليو ) لحلظ  يجب أن تتزسغ جيػد تجويل البحث 

) إنذاء مخاكد بحثية  دولية ، القيام بالسذخوعات البحثية السذتخكة  ،  عقج مؤتسخات ونجوات 
عسل دولية في  مجال تجويل البحث العمسي  ، عقج اتفاقيات الذخاكة أو التعاون  الجولي في وورش 

مجال البحث العمسي  ، تشسية بخامج تبادل الباحثيغ ، تعديد السشح والخجمات البحثية ، تعديد نذخ 
 الأوراق البحثية عالسيا ( .

بجامعة السشػفية ىي الحخاك  وباستقخاء ما سبق يسكغ القػل أن أبعاد تجويل التعميع    
الصلابي الجولي مغ خلال جحب الصلاب الأجانب الجولييغ وإرسال شلابشا لمخارج لمحرػل عمي 
السعخفة العالسية والتعميع ، الحخاك الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ مغ خلال استقصاب أعزاء ىيئة 

متجريب والتجريذ و السيسات العمسية تجريذ دولييغ وإرسال  أعزاء ىيئة التجريذ لجامعتشا لمخارج ل
والحرػل عمي درجات عمسية عالسية وحزػر السؤتسخات العالسية ،  تجويل البحث العمسي  مغ 
خلال الأبحاث السذتخكة والبحػث ذات إشخاف مذتخك وإدخال البعج الجولي في الابحاث العمسية ، 
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ا يشاسب ثقافة السجتسع وسػق العسل تجويل السشاىج  مغ خلال دمج البعج الجولي في السشاىج بس
 السحمي والعالسي ، تجويل خجمة السجتسع ، تجويل )رؤية ورسالة وأىجاف ( الجامعة  . 

 رابعاً : متطمبات تجويل التعميم الجامعي :
تتعجد تعخيفات متصمبات تجويل التعميع الجامعي فالستصمب يعخف عمي أنو أمخ أو عسل يصمب 

سي لا غشي عشو ، كسا أنو عباره عغ السقػمات التي يمدم تػافخىا لتحقيق تحقيقو ، وىػ شيء أسا
 (.  3434أىجاف نذاط ما ... إلخ) معجع السعاني الجامع ، 

ومغ ىحة التعخيفات أن متصمبات تجويل التعميع الجامعي ىي " الدياسات والخصط التي       
متصمبات عجة أىسيا ) تبادل التعاون في  تتبعيا الجامعات لتجويل أنذصة التعميع الجامعي عغ شخيق

مجال البحث العمسي ، والحخاك الصلابي ، وحخاك أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ ، والتأليف 
السذتخك لمبحػث العمسية ، وإدراج مشطػرات دولية في السشاىج ، والاعتخاف الستبادل بالذيادات 

( ) القزاة 136،   3433ة ..... " ) ويح ، والداعات السعتسجة ، واستحجاث درجات عمسية مذتخك
 ( .360، والدخحان ،  ، 

ويسكغ تعخيف متصمبات تجويل التعميع بجامعة السشػفية في البحث الحالي عمي أنيا : كل ما يمدم 
اتخاذه مغ قخارات وإجخاءات وآليات وأنذصة لتجويل التعميع بجامعة السشػفية ، وكحلظ ما يتعمق 

 والتذخيعية والسالية والتسػيمية... إلخ اللازمة لإتسام إجخاءات التجويل وفعالياتو . بالسقػمات السادية
 كسا يمي : و لقج تعجدت الآراء حػل متصمبات تجويل التعميع الجامعي 

 ( "أن متصمبات تجويل التعميع الجامعي تتسثل فيسا يمي :90، 3430حيث يحكخ " الفقي ) 
 في ضػء ثقافة التجويل السدتيجفة. تقييع الثقافة التشطيسية الدائجة (3
 تزسيغ البعج الجولي في الخؤية والخسالة . (3
 وضع قيع تجعع عسمية التجويل . (1
 تحجيج أىجاف تجويل التعميع الجامعي. (0
 تحقيق التعاون الجولي في الخصط والأنذصة التعميسية . (2
 تذجيع التفكيخ الإبجاعي والعسل الجساعي . (6
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 المغة الأجشبية. اتقان ميارات الاترال و اتقان (0
 ( "أن متصمبات تجويل التعميع الجامعي ىي:06، 3436كسا يحكخ "عبج الحافع ) 
 وضع رؤية واضحة لمتجويل. (3
 وضع استخاتيجية تحجد أىجاف التجويل ومسارساتو. (3
الالتدام والقشاعة مغ قبل مختمف قيادات الجامعة وأعزاء ىيئة التجريذ والإدارييغ والسدتفيجيغ  (1

 ويل .بعسمية التج
 تػفيخ السػارد  والاحتياجات الازمة لمقيام بالتجويل . (0
 تػفيخ البشية الييكمية والتشطيسية الجولية . (2
 تػفيخ آليات القياس والتقػيع السدتسخة . (6
 تحميل البيئة الجاخمية والخارجية لمجامعة . (0
 ( " أن متصمبات تجويل التعميع الجامعي تتسثل فيسا 320، 3433و يخي " العامخي ): يمي 
 الفمدفة السؤسدية الجولية .  (3
 الخؤية والاستخاتيجية الجولية. (3
 البشية التشطيسية الجولية.   (1
 الحخاك والتشسية السيشية الجولية لأعزاء ىيئة التجريذ. (0
 الحخاك الجولي لمصلاب. (2
 تجويل السشاىج والبخامج الاكاديسية. (6
 تجويل البحث العمسي. (0
 تجويل خجمة السجتسع. (2
 تجويل.تسػيل أنذصة ال (9

 التدػيق الجولي لمجامعات. (34
  : ومسا سبق يسكغ ترشيف متصمبات تجويل التعميع بجامعة السشػفية إلي ما يمي 
 متصمبات تذخيعية وقانػنية (3
 متصمبات استخاتيجية (3
 متصمبات إدارية تشطيسية  (1
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 متصمبات تتعمق بأعزاء ىيئة التجريذ  (0
 متصمبات تتعمق بالصلاب (2
 شاىج الجراسية متصمبات تتعمق بالبخامج والس (6
 متصمبات مادية وتقشية (0
 متصمبات تتعمق بالبحث العمسي  (2
 : السحهر الثالث لمبحث 

 الجانب السيجاني لمبحث                               
 أولًا : أىجاف الجانب السيجاني لمبحث :

ي يدتيجف الجانب السيجاني لمبحث التعخف عمي دور الإدارة الجامعية في تعديد الػع    
 بستصمبات تجويل التعميع بجامعة السشػفية في ضػء آراء أعزاء ىيئة التجريذ بيا .

 ثانياً: مشيج البحث :
استشاداً إلي اليجف الحي يدعي البحث الحالي لتحقيقو ، فإن السشيج السدتخجم في ىحا     

 البحث ىػ السشيج الػصفي لسلاءمتو لصبيعة البحث وىجفو .
 ثالثاً: أداة البحث :

تع اختيار الاستبانة كأداة لمبحث ، حيث تدتخجم الاستبانة لجسع البيانات مغ أفخاد أو      
( 3434جساعات كبيخة الحجع ذات كثافة سكانية عالية بيا كثيخ مغ السيغ والأنذصة ) الجخجاوي ، 

يئة (عزػ ى163، و تع تصبيقيا عمي عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية بمغ عجدىع )
 تجريذ لمتعخف عمي متصمبات تجويل التعميع بيا ومقتخحات لتػفيخ ىحة الستصمبات .

 )أ( بشاء أداة البحث :
 مخت عسمية بشاء أداة البحث بالسخاحل التالية :

مخاجعة الأدب التخبػي الإداري الستعمق بتجويل التعميع الجامعي و دور الإدارة الجامعية في  -
 .الدابقة ذات الرمة بسػضػع البحثوكحلظ مخاجعة نتائج الجراسات تعديد الػعي بستصمباتو ، 

 تحجيج الستصمبات الستعمقة بتجويل التعميع الجامعي . -
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التػصل إلي الرػرة السبجئية لأداة البحث وعخضيا عمي شخيحة مغ بعس خبخاء الإدارة  -
يئة التجريذ التخبػية ، حيث تذكمت الأداة مغ محػريغ ىسا ) البيانات الذخرية لأعزاء ى

 بجامعة السشػفية ، متصمبات تجويل التعميع بجامعة السشػفية ( .
 التػصل إلي الريغة الشيائية للأداة بعج تجسيع الآراء السبجئية حػليا . -
 التحقق من صجق وثبات الأداة : -

( عزػ ىيئة تجريذ بجسيع كميات جامعة 163تع تصبيق الاستبانة عمي عيشة عذػائية عجدىا )
 ية .السشػف

 أولًا : صجق الأداة :
يقرج برجق الاستبانة أن تقيذ ما وضعت لأجل قياسو ،  وقج اعتسجت الباحثة في التحقق مغ 

 صجق الاستبانة مغ خلال:
: حيث تع عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمي مجسػعة مغ السحكسيغ  صجق السحكسين 

، وتخبية مقارنة ( ، ولقج اُستجيب  لآراء ( أستاذ و أستاذ مداعج )أصػل تخبية 33بمغ عجدىع )
السحكسيغ مغ ححف وإضافة وإعادة صياغة بعس العبارات ،  ثع تع عخض الاستبانة مخة أخخي 
عمي مجسػعة مغ الدادة السحكسيغ ، فأشاروا إلي أنيا تتستع بجرجة مشاسبة مغ الرجق ، وتخاوحت 

( عبارة  69الاستبانة مكػنة مغ )  % ( ، وأصبحت 344:  94ندبة صلاحية العبارات بيغ ) 
مػزعة عمي محاورىا ، ثع تع عخض الاستبانة بعج إجخاء تعجيلات الدادة السحكسيغ  في صػرتيا 

 الشيائية عمي الدادة السذخفيغ  وقج تفزلا بالسػافقة  عمي تصبيق الاستبانة.
 ( 1ججول رقم ) 

 ة لكل بُعجيهضح كل بعج من أبعاد الاستبانة وعجد العبارات السسثم
 ػسز انؼجبراد انًدــــــبل

 ثؼس انتحكُى قجم انتحكُى

 9 6 انجؼس الأول: يتطهجبد إزارَخ و تُظًُُخ 

 10 12 انجؼس انثبٍَ: يتطهجبد تتؼهق ثأػضبء هُئخ انتسرَص

 8 10 انجؼس انثبنج: يتطهجبد تتؼهق ثبنطلاة

 9 16 انجؼس انراثغ: يتطهجبد انجحج انؼهًٍ

 36 44 اندًهخ
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 ثانياً : ثبات الأداة  : 
يقرج بثبات الاستبانة أن تعصي نفذ الشتائج تقخيباً إذا أعيج تصبيقيا عمي نفذ          

الأشخاص في فتختيغ مختمفتيغ وفي نفذ الطخوف بسعشي الحرػل عمي نفذ الشتائج عشج تصبيق 
ق مغ ثبات الاستبانة تع ( ، و لمتحق3444الأداة أكثخ مغ مخة عمي الأفخاد أنفديع)الخشيجي ، 

حداب الثبات بصخيقة إعادة الاختبار وتقػم فكخة ىحة الصخيقة عمي إجخاء الاختبار عمي مجسػعة مغ 
الأفخاد ثع إعادة إجخاء نفذ الاختبار عمي نفذ مجسػعة الأفخاد بعج مزي فتخة زمشية ، وحداب 

ىػ عبارة عغ معامل ثبات الاستبانة ، معامل الارتباط بيغ نتائج التصبيق الأول والتصبيق الثاني  و 
باستخجام معادلة ألفا كخونباخ ، حيث قامت الباحثة بحداب ثبات الاستبانة بتصبيقيا عمي عيشة مغ 

( عزػ ىيئة تجريذ ثع إعادة تصبيقيا مخة أخخي عمي نفذ 163أعزاء ىيئة التجريذ قػاميا )
نطخاً لزيق وقتيع فأصبحت العيشة مكػنة ( أعزاء في التصبيق الثاني 6السجسػعة ، فمع يدتجيب )

يػماً ، وكانت نتائج الارتباط  34-32( عزػاً ، وقج تخاوحت السجة بيغ التصبيقيغ ما بيغ 122مغ )
 كسا ىػ مبيغ بالججول التالي 

 (2ججول رقم )

 يهضح قيم معاملات الثبات بين درجات التطبيق الأول للاستبانة ودرجات التطبيق الثاني ليا

 يؼبيم أنفب كروَجبخ ؼبزالأث

 0.893 انجؼس الأول: يتطهجبد إزارَخ تُظًُُخ 

 0.848 انجؼس انثبٍَ: يتطهجبد تتؼهق ثأػضبء هُئخ انتسرَص

 0.858 انجؼس انثبنج: يتطهجبد تتؼهق ثبنطلاة

 0.921 انجؼس انراثغ: يتطهجبد انجحج انؼهًٍ

 0.896 الاضتجبَخ ككم

( 4.296تزح أن معامل ألفا كخونباخ لمثبات للاستبانة ككل بمغ )( ي3بالشطخ إلي الججول رقع )
 وىػ يعتبخ معامل ثبات مختفع ويعصي ثقة في الأداة والشتائج .

 )ب( تطبيق الأداة : 
تع الػصػل إلي الريغة الشيائية للأداة ) الاستبانة( بعج التحقق مغ معامل الرجق ومعامل  .3

لسا لو مغ مسيدات عجة ، نطخاً لرعػبة   Google Driveالثبات عمي بخنامج جػجل درايف 
 التصبيق الػرقي بدبب جائحة كػرونا .
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تع إرسال عشػان مػقع الاستبانة عمي جػجل درايف إلي أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة عغ  .3
شخيق البخيج الإلكتخوني الأكاديسي السػجػد في بياناتيع عمي السػقع الخسسي لمجامعة ،  وعغ 

( ، وأيزاً تع إرسال عشػان مػقع  Gmail ،Yahoo ،Hotmailيع عمي)  شخيق إيسيلات
 الاستبانة عبخ شبكات التػاصل الاجتساعي السختمفة مثل ) الفيذ بػك ، و الػاتذ آب ( . 

( إلي بعس أعزاء ىيئة  Word , PDFكسا تع إرسال الاستبانة برػرة رقسية ممف )  .1
 التػاصل الاجتساعي السختمفة .التجريذ ، وذلظ وفقاً لخغبتيع عبخ شبكات 

كسا تع إرسال الاستبانة برػرة ورقية إلي بعس أعزاء ىيئة التجريذ ، وذلظ وفقاً لخغبتيع  .0
 وعجم زغبتيع في تصبيق الاستبيان عبخ شبكات التػاصل الاجتساعي السختمفة .

 ولقج واجيت الباحثة عجة صعهبات أثشاء التطبيق من أىسيا : .5
صل أي ردود عمي الاستبانة مغ أعزاء ىيئة التجريذ التي تع ارسال لاحطت الباحثة عجم و  -

مػقع الاستبانة ليع عمي البخيج الإلكتخوني الأكاديسي ، وبعج الاستفدار والبحث تػصمت 
الباحثة إلي أن ىحة الايسيلات غيخ مفعمة ، ولحلظ اتجيت الباحثة بالبحث عغ شخق أخخي 

 تذ آب ( . لمػصػل إلييع كا) الفيذ بػك ، والػا
البطء الذجيج لاستجابة الكثيخ مغ أعزاء ىيئة التجريذ لتصبيق الاستبانة ، مسا أدي إلي  -

 تكخار الصمب العجيج مغ السخات.
 عجم استجابة الكثيخ مغ أعزاء ىيئة التجريذ لتصبيق الاستبانة . -
 فقج ندبة مغ الاستبانات الػرقية . -
 تفريغ البيانات :  -

وجعت جسيع الاستجابات لمتأكج مغ عجم تخك أي عبارة دون استجابة ، بعج تجسيع البيانات ، ر 
 . Excelإلي   Google Driveثع تفخيغ الاستجابات كافة ، وتحػيل البيانات مغ 

 (3ججول رقم ) معيار الحكم عمي نتائج الجراسة :  

 فئخ انًتىضط يؼُبر انحكى ػهٍ انُتبئح  انسرخخ

 4.2أكثر يٍ  كجُرح خسا   5

 4.2إنٍ      3.4يٍ   ُرحكج 4

 3.4إنٍ     2.6يٍ    يتىضطخ 3

  2.6إنٍ      1.8يٍ   ضؼُفخ 2

 1.8أقم يٍ  ضؼُفخ خسا   1
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 رابعاً: مجتسع البحث والعيشة :

 مجتسع البحث : .أ 
تسثل مجتسع البحث السيجاني في جسيع أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية ، وذلظ لمعام 

( عزػ ىيئة تجريذ 3041م ، وقج بمغ عجد أفخاد السجتسع الأصمي)  3433م /  3434الجامعي 
 ما بيغ ) أستاذ ، وأستاذ مداعج ، ومجرس ( مغ الحكػر والإناث مغ التخررات العمسية والشطخية .

 عيشة البحث :  .ب 
تع اختيار عيشة  عذػائية مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السشػفية مسثمة لمسجتسع       

 ( عزػ ىيئة تجريذ .   163%( مغ السجتسع الأصمي البالغ عجدىع ) 32اقع يسثل )الأصمي بػ 
 الخرائص الجيسهغرافية لأفراد عيشة الجراسة من أعزاء ىيئة التجريس بجامعة السشهفية

 (4ججول رقم )

 يهضح التهزيع الشدبي لأفراد عيشة الجراسة وفقاً لمستغيرات الجيسهغرافية

 انُطجخ نتكرارا فئبد انًتغُر انًتغُر

 %52.84 186 شكىر انُىع

 %41.16 166 إَبث

 %28.69 101 َظرٌ َىع انكهُخ

 %11.31 251 ػًهٍ

انًُصت 

 انقُبزٌ

 %23.01 81 َشغم

 %16.99 211 لا َشغم

خهخ يُح 

 انسكتىراِ

 %21.00 14 ذبرج

 %19.00 218 زاذم

انسرخخ 

 الأكبزًَُخ

 %32.39 114 أضتبش

 %25.51 90 أضتبش يطبػس

 %42.05 148 يسرش

 10أكثر يٍ  ضُىاد انرجرح

 ضُىاد

245 69.6% 

 %16.16 59 10إنً  5يٍ 
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 %13.64 48 ضُىاد 5أقم يٍ 

 %100 352 اندًهخ

 خامداً: الأساليب الإحرائية لمبحث 
استخجمت الباحثة في معالجة بيانات البحث بعس الأساليب الإحرائية والتي تتفق مع       

عة البحث ومتغيخاتو السختمفة ، وقج استخجمت الباحثة بخنامج الحدم الإحرائية لمعمػم شبي
 ( في معالجة البيانات ، ويتسثل فيسا يمي  : SPSSالاجتساعية )

 الإحراء الهصفي : ويتسثل فيسا يمي 
 ) حداب التكخارات  و الشدب السئػية ، حداب الستػسصات الػزنية ، حداب الانحخاف السعياري 

، إيجاد معامل ارتباط بيخسػن " لحداب معامل صجق الاستبانة " ، إيجاد معامل ألفا كخونباخ " 
 لحداب معامل ثبات الاستبانة " ( .

 ثانياً  : نتائج الجانب السيجاني وتفديراتيا :
 )أ( فيسا يتعمق باستجابات عيشة الجراسة عمي الأداة ككل والأبعاد الستزسشة فييا :

 (5ججول )
 كرارات والشدب السئهية والستهسط الهزني والانحراف السعياري والترتيب ودرجة السهافقةالت

 لكل بُعج من أبعاد الاستبانة والاستبانة ككل
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  -( يتزح ما يمي :5بالشظر إلي الججول رقم )
بمغ الستػسط الػزني العام لجرجة السػافقة عمي متصمبات تجويل التعميع بجامعة السشػفية مغ  .3

( ، والػزن الشدبي 4.640( ، وانحخاف معياري )0.202نطخ أفخاد عيشة الجراسة ) وجية
%( ، وىحا يسثل  درجة مػافقة )كبيخة ججاً ( ، وقج يعػد ذلظ إلي أىسية ىحة 94.93السئػي )

الستصمبات لتحقيق تجويل التعميع بالجامعة ، فالجامعة بحاجة إلي تصبيق كل ىحه الستصمبات 
عميع بيا وللارتقاء بجػدة السشطػمة التعميسية  والعسمية البحثية ، ولحرػليا عمي لتفيل تجويل الت

( ، 3436مكانة متسيدة في الترشيفات العالسية لمجامعات ، وىحا ما تؤكجه  دراسة )الجججج ، 
 ( . 3433( ، )العامخي ، 3436و دراسة )عبج الحافع ، 

سختبة الأولي ، وىحا يسثل درجة مػافقة ) جاء مجال )متصمبات تتعمق بالبحث العمسي( في ال .3
( ، والػزن 4.241( ، والانحخاف السعياري )0.691كبيخة ججاً ( ، حيث جاء الستػسط الػزني )

%( ، وقج يعػد ذلظ إلي الأىسية البالغة لمبحث العمسي ، حيث أنو 91.26الشدبي السئػي )
ػماً ، فيػ مرجر تخقي وتقجم ميع ججاً لكل مغ عزػ ىيئة التجريذ والصالب والجامعة عس

وخبخة لعزػ ىيئة التجريذ وانصلاقو لمخارج مغ خلال الشذخ العمسي في السجلات العالسية 
وإجخاء أبحاث مذتخكة مع أعزاء ىيئة تجريذ في جامعات عالسية ، وميع لمصالب حيث أنو 

حاث عمسية يعجه لكي يكػن باحث جيج متسكغ مغ ميارات البحث العمسي قادر عمي إجخاء أب
مشح مخاحمة الأولي وىػ شالب جامعي قبل أن يكػن شالب دراسات عميا فيكػن باحث عمي كل 
حال ، وميع بالشدبة لمجامعة لأنو خصػة ضخورة وميسو لمػصػل لمترشيفات العالسية 
لمجامعات مغ خلال عجد الأبحاث العالسية السشذػرة دولياً وىي أحج معاييخ الترشيفات العالسية 

البحث العمسي عرب الجامعة وىػ وسيمة وغاية في ذات الػقت ، وىحا ما تؤكجه دراسة ، ف
 (.3436( ، ودراسة )أحسج ، وعمي ، 3433)العامخي ، 

جاء مجال )متصمبات تتعمق بالصلاب( في السختبة الأخيخة ، وىحا يسثل درجة مػافقة )كبيخة  .1
( ، والػزن 4.626ف السعياري )( ، والانحخا0.100ججاً( ، حيث جاء الستػسط الػزني )

%( ، وقج يعػد ذلظ إلي أنو رغع أىسية ىحة الستصمبات والحاجة إلي 20.20الشدبي السئػي )
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تحقيقيا إلا أن يخي بعس أعزاء ىيئة التجريذ أن الستصمبات الأخخي ذو أىسية أكثخ ولجييا 
 لصلاب  ونختقي بالتعميع.أولػيو أكبخ في تحقيقيا لكي نتسكغ مغ تحقيق الستصمبات الستعمقة با

 فيسا يتعمق باستجابات عيشة الجراسة عمي أبعاد الأداة ، والعبارات الستزسشة داخميا :) ب ( 
  البُعج الأول : الستطمبات الإدارية التشظيسية 

 (6ججول رقم )
 التكرارات و الشدب السئهية والستهسط الهزني والانحراف السعياري والترتيب ودرجة السهافقة

 كل عبارة من عبارات البُعج الأول )متطمبات إدارية تشظيسية( والبُعج الأول ككلل
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  -( يتزح ما يمي :6بالشظر إلي الججول رقم ) 

بمغ الستػسط الػزني العام لجرجة السػافقة عمي الستصمبات الإدارية والتشطيسية لتجويل التعميع  .3
( ، حيث جاء الانحخاف السعياري 0.223بجامعة السشػفية مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة )

%(  ، وىحا يسثل درجة مػافقة ) كبيخة ججاً ( ، 93.63( ، والػزن الشدبي السئػي )4.299)
وذلظ قج يخجع إلي أنو يداعج في تػفيخ البشية الييكمية والتشطيسية  القػية لمجامعة ، ويداعج 

ػ ججيج مغ تكشػلػجيا  ، ويعسل في تكػيغ قيادة إدارية قػية ومخنة ومتصمعة عمي كل ما ى
عمي الالتدام بسعاييخ الجػدة والاعتساد في السجخلات والعسميات والسخخجات لمجامعة مسا يعدز 

(  3436مكانتيا في السشافدة العالسية بيغ الجامعات ، وىحا ما تؤيجه دراسة  )عبج الحافع ، 
 (.3433( ، و دراسة )العامخي ، 3444و دراسة )محسػد ،

عبارة )وضع آليات لتدػيق بحػث الجامعة عالسياً( في السختبة الأولي، وىحا يسثل درجة  جاءت .3
( 4.233( ، والانحخاف السعياري )0.622مػافقة ) كبيخة ججاً ( ، حيث جاء الستػسط الػزني )

%( ، وقج يعػد ذلظ إلي الحاجة السُمحة إلي تدػيق أبحاث 91.69، والػزن الشدبي السئػي )
السياً ، حيث أنو إضافة كبيخة إلي الجامعة وتديجىا تقجم ورقي ، كسا أنيا كمسا كان الجامعة ع

ىشاك أبحاث مشذػرة عالسياً لأعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة كمسا قػي ىحا مػقف الجامعة في 
الترشيفات العالسية لمجامعات لأنو مغ معاييخ الترشيفات العالسية لمجامعات ندبة الأبحاث 

( ، ودراسة  3436دولياً لأعزاء ىيئة التجريذ ، وىحا تؤيجه دراسة )الجججج ، السشذػرة 
 ( . 3436)أحسج ، و عمي ، 

جاءت عبارة )تفعيل إدارة لمػافجيغ بكميات ومعاىج الجامعة( في السختبة الأخيخة ، وىحا يسثل  .1
سعياري ( ، والانحخاف ال0.006درجة مػافقة )كبيخة ججاً( ، حيث جاء الستػسط الػزني )

%( ، وقج يعػد ذلظ إلي نطخ أغمب أعزاء ىيئة 22.93( ، والػزن الشدبي السئػي )4.043)
التجريذ بالجامعة إلي أنو يػجج بالفعل إدارة مدتحجثة لمػافجيغ بالجامعة وأن تفعيميا في ضل 

 تحقيق تجويل التعميع أمخ جبخي وضخوري ليذ بو ججال .
 
 



 ... الإزارح اندبيؼُخ فٍ تؼسَس انىػٍ ثًتطهجبد تسوَم انتؼهُى زور 
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 أعزاء ىيئة التجريسالبُعج الثاني : متطمبات تتعمق ب
 (7ججول رقم )

 التكرارات و الشدب السئهية والستهسط الهزني والانحراف السعياري والترتيب ودرجة السهافقة     
 لكل عبارة من عبارات البُعج الثاني )متطمبات تتعمق بأعزاء ىيئة التجريس( والبُعج الثاني ككل
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 أ / هبَسٌ خًُم ضبنى، ، أ.ز/ يحًىز فىزي ثسوٌ  أ.ز / خًبل انسهشبٌ                           

 
 ز/ إًَبٌ محمد ػجسانؼبل نطفٍ                                                           

  -( يتزح ما يمي :7بالشظر إلي الججول رقم ) 

بمغ الستػسط الػزني العام لجرجة السػافقة عمي الستصمبات البذخية فيسا يتعمق بأعزاء ىيئة  .3
( ، وجاء 0.213التجريذ لتجويل التعميع بجامعة السشػفية مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة )

%( ، وىحا يسثل  درجة مػافقة 94.61( ، والػزن الشدبي السئػي )4.604الانحخاف السعياري )
كبيخة ججاً ( ، وذلظ يعػد إلي أن عزػ ىيئة التجريذ ىػ الثسخة السشتجة بالجامعة ىػ  )

مرجر السعخفة  الأول لمصالب الجامعي ، ولتحقيق تجويل التعميع بالجامعة لابج مغ الاىتسام 
الأول بعزػ ىيئة التجريذ لكي يشتج بصخيقة صحيحة ويداعج في إنتاج جيل مبجع ومبتكخ 

( ،  3430امل مع متصمبات عرخه ، ويتدق ذلظ مع ما أكجتو دراسة )الفقي ، قادر عمي التع
 ( . 3436( ، ودراسة ) عبج القادر،  3436و دراسة )رضػان ، وآخخون ، 

جاءت عبارة )تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمي إجخاء بحػث دولية مذتخكة( في السختبة  .3
( ، 0.024، حيث جاء الستػسط الػزني )الأولي ، وىحا يسثل درجة مػافقة ) كبيخة ججاً ( 

%( ، وقج يعػد ذلظ إلي أنو 92.44( ، والػزن الشدبي السئػي )4.029والانحخاف السعياري )
مغ أبعاد تجويل التعميع الجامعي الحخاك الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ وقيام أعزاء ىيئة 

ويل التعميع ورقي الجامعة ، التجريذ بإجخاء أبحاث دولية مذتخكة يداعج في تحقيق عسمية تج
كسا أنو يداعج في رقي عزػ ىيئة التجريذ واتداع آفاقو مغ خلال اكتداب خبخات عغ الجول 

( 3433الأخخي ، وأيزاً اكتداب ثقافات ونسػ لغة ، وىحا ما تؤكجه دراسة )ىلال ، ونرار ، 
 (.3432( ، ودراسة ) غبػر ، 3433، ودراسة ) العامخي ، 

عتبار اجتياز الجورات التجريبية الستعمقة  بتجويل التعميع أحج شخوط التخقي جاءت عبارة )ا  .1
لمػضائف الأعمي لأعزاء ىيئة التجريذ( في السختبة الأخيخة ، وىحا يسثل درجة مػافقة )كبيخة( 

( ، والػزن الشدبي 3.330( ، والانحخاف السعياري )1.696، حيث جاء الستػسط الػزني )
وقج يعػد ذلظ إلي نقز خبخة بعس أعزاء ىيئة التجريذ عغ تجويل %( ،  01.93السئػي )

التعميع الجامعي ، بل وربسا يشطخ معطع أعزاء ىيئة التجريذ إلي ىحا الذخط بأنو ليذ شخط 
 ضخوري لمتخقي وأن جعمو شخط لمتخقي فيػ بالذئ السعزل لبعزيع .

 



 ... الإزارح اندبيؼُخ فٍ تؼسَس انىػٍ ثًتطهجبد تسوَم انتؼهُى زور 

 

 

 

 

 2021 ضجتًجر - انثبنجانؼسز                                          خبيؼخ انًُىفُخ                        –يدهخ كهُخ انترثُخ 

 

033 

 البُعج الثالث : متطمبات تتعمق بالطلاب
 (8ججول رقم )

 رارات و الشدب السئهية والستهسط الهزني والانحراف السعياري والترتيب ودرجة السهافقةالتك
 لكل عبارة من عبارات البُعج الثالث )متطمبات تتعمق بالطلاب( والبُعج الثالث ككل

  -( يتزح ما يمي :2إلي الججول رقع )  بالشطخ 
البذخية فيسا يتعمق بالصلاب لتجويل  الستػسط الػزني العام لجرجة السػافقة عمي الستصمبات بمغ .3

( ، وجاء الانحخاف السعياري 0.100التعميع بجامعة السشػفية مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة )
%( ، وىحا يسثل درجة مػافقة ) كبيخة ججاً ( ، وقج 20.20( ، والػزن الشدبي السئػي )4.626)

الثسخة التي يشتجيا أعزاء ىيئة التجريذ يعػد ذلظ إلي أن شلاب الجامعة ىع مدتبل الغج ، ىع 
، فالاىتسام بيع ىػ أفزل ما قج يجشيو السجتسع ، وأن ىحا يداعج في إنتاج خخيج جامعي 
معاصخ متصػر مبتكخ ، قادر عمي مداولة عرخه ، متعاير مع التقشيات الحجيثة بججاره ، لجيو 

أكجتو دراسة )ىلال ، ونرار ،  عغ قزايا وثقافة الجول العالسية ،  ويتدق ذلظ مع ما بخهخ
 ( .3430( ، و دراسة )القحصاني ، 3433( ، ودراسة ) العامخي ، 3433

 لالدً فيلصلاب الجراسات العميا بالجامعة  ًالبعثات المنح برامج في التًسععبارة ) جاءت .3
سط الػزني ( في السختبة الأولي، وىحا يسثل درجة مػافقة ) كبيخة ججاً ( ، حيث جاء الستػ المتقدمة
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%( ، وقج يعػد 91.40( ، والػزن الشدبي السئػي )4.233( ، والانحخاف السعياري )0.621)
إلي إتاحة الفخصة أمام شلاب الجامعة لمخخوج لمعالع الأخخ يداعجىع في تمقي السعارف  ظذل

والخبخات ، ولتشسية المغة واكداب ميارات مختمفة ، وىحا يداعج في تحقيق تجويل التعميع 
لجامعي ، كسا أنو يداعجىع عمي السذاركة في الفعاليات البحثية الجولية ، و يتدق ذلظ مع ما ا

 (. 3430( ، ودراسة )محمد ، ومرصفي ،3436)أحسج ، وعمي ، دراسةأكجتو 
عبارة )تػفيخ مخشجيغ أكاديسييغ متسيديغ لمتعامل مع الصلاب الػافجيغ ( في السختبة  جاءت .1

( ، 1.224درجة مػافقة )كبيخة( ، حيث جاء الستػسط الػزني ) الأخيخة ، وىحا ما يسثل
%( ، وقج يعػد ذلظ إلي 03.29( ، والػزن الشدبي السئػي )4.224والانحخاف السعياري )
التي تقجميا الجامعة لمصلاب الػافجيغ ، و يتدق ذلظ مع ما أكجتو   اديةضعف الخجمات الارش

 (  . 3433دراسة )العامخي ، 
 بع : متصمبات تتعمق بالبحث العمسي الخا البُعج

 (9ججول رقم )
 التكرارات و الشدب السئهية والستهسط الهزني والانحراف السعياري والترتيب ودرجة السهافقة

 لكل عبارة من عبارات البُعج الرابع )متطمبات تتعمق بالبحث العمسي( والبُعج الرابع ككل



 ... الإزارح اندبيؼُخ فٍ تؼسَس انىػٍ ثًتطهجبد تسوَم انتؼهُى زور 
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  -( يتزح ما يمي :9إلي الججول رقم )  بالشظر
الستػسط الػزني العام لجرجة السػافقة عمي الستصمبات البحثية لتجويل التعميع بجامعة  بمغ .3

( ، 4.241( ، وجاء الانحخاف السعياري )0.691السشػفية مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة )
%( ، و ىحا يسثل  درجة مػافقة ) كبيخة ججاً ( ،  وقج يعػد 91.26والػزن الشدبي السئػي )

أن البحث العمسي ىػ أحج وضائف الجامعة ، بل ووضيفة أساسية لعزػ ىيئة  يإل ذلظ
التجريذ والصالب أيزاً ، حيث أنشا بحاجة إلي شالب  جامعي قادر عمي القيام بعسل بحث 
عمسي جيج ومسيد ، وبحاجة إلي تػفيخ كل السقػمات التي يحتاجيا البحث العمسي لكي يختقي 

السشذػرة دولياً ، وتفعيل الذخاكات البحثية الجولية ، وحزػر  بحاثالأ، وبحاجة إلي زيادة عجد 
السؤتسخات الجولية للاستفادة والسذاركة أيزاً ، كسا أن ىحا يداعج في تقجم الجامعة ورقييا 
ووصػليا لسكانة مخمػقة في الترشيفات العالسية لمجامعات ، و يتدق  ذلظ مع ما أكجتو دراسة 

 ( .  3432( ، و دراسة )عمي ، 3432( ، و دراسة )غبػر ، 3436)أحسج ، وعمي ، 
عبارة )تصػيخ السعامل البحثية لإجخاء بحػث عمسية وفق السعاييخ الجولية( في السختبة  جاءت .3

( ، 0.234الأولي ، وىحا يسثل درجة مػافقة ) كبيخة ججاً ( ، حيث جاء الستػسط الػزني )
%( ، وقج يعػد ذلظ إلي 96.39شدبي السئػي )(، والػزن ال4.040والانحخاف السعياري )

كافة الإمكانيات والسػاد والأجيدة السعسمية  لإجخاء الأبحاث بججارة وكفاءة  فيخالحاجة إلي تػ 
عالية ، وكي تتػافق مع السعاييخ الجولية للأبحاث العالسية وصػلًا إلي مكانة مسيدة في 

 الترشيفات العالسية لمجامعات .
سل عمي عقج مؤتسخات وحمقات عسل حػل القزايا الجولية ( في السختبة عبارة )الع جاءت .1

( ، 0.224الأخيخة ، وىحا يسثل درجة مػافقة )كبيخة ججاً( ، حيث جاء الستػسط الػزني )
%( ، وقج يعػد ذلظ إلي أن 93.29( ، والػزن الشدبي السئػي )4.633والانحخاف السعياري )

يا الجولية أمخ ضخوري لتحقيق تجويل التعميع بالجامعة عسل حػل القزا تعقج مؤتسخات وحمقا
حيث أنو يكػن لجيشا خمفية قػيو عغ العالع الأخخ ومذكلاتو وثقافتو ، ولكشو أتي في السختبة 
الأخيخة لأن بعس أعزاء ىيئة التجريذ مغ أفخاد عيشة الجراسة يخذي مشاقذة القزايا الجولية 

الأفكار والاتجاىات لجيشا ، وخػفاً أيزاً عمي عمي بعس  تأثيخ سمبياً  يياخػفاً مغ أن يكػن لج
 تمظ القزايا الأمغ الثقافي لجيشا . ضياع اليػية الثقافية والقػمية لجيشا ، وأيزاً خػفاً مغ أن تيجد
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 الرابع لمبحث : السحهر 

 دور الإدارة الجامعية بجامعة السشهفية في تعزيز الهعي بستطمبات تجويل التعميم بيا :

في ضػء ما تػصل إليو البحث الحالي مغ نتائج تعمقت بتحجيج متصمبات تجويل التعميع       
بجامعة السشػفية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا ، فيحجد البحث مجسػعة مغ الآليات التي 

 : ييسكغ أن تداعج الإدارة الجامعية في تعديد الػعي بيحه الستصمبات بجامعة السشػفية ، كسا يم

 : آليات مقترحة تتعمق بجور الإدارة بالجامعة لتعزيز الهعي بالستطمبات الإدارية التشظيسية : أولاً 
 الػعي الثقافي عغ عسمية تجويل التعميع الجامعي وأىسية تحقيقو . نذخ -
نجوات ومؤتسخات تدتيجف التعخف عمي ثقافة الآخخ مغ خلال تصبيق متصمبات تجويل  عقج -

 . التعميع بالجامعة
دورات تعخيفية عغ الأبعاد الأساسية لتجويل التعميع الجامعي والفػائج التي تعػد عمي  تقجيع -

 السشطػمة التعميسية مغ خلال تحقيقو .
دورات عغ ضخورة تزسيغ رؤية ورسالة الجامعة للاتجاىات الجولية ولسا ليا مغ أىسية  تػفيخ -

 في التعامل مع الدػق العالسي .

تعمق بجور الإدارة بالجامعة لتعزيز الهعي بالستطمبات الستعمقة بأعزاء ىيئة : مقترحات ت ثانياً 
 التجريس :

 دورات عغ كيفية التعامل مع التكشػلػجيا الحجيثة بججارة.  تقجيع -
 دورات تعخيفية عغ أىسية تصبيق تجويل التعميع لأعزاء ىيئة التجريذ . تقجيع -
 تجريذ بإدخال أبعاد تجويل التعميع الجامعي بيا .بخامج التشسية السيشية لأعزاء ىيئة ال تصػيخ -
 الجورات التجريبية لمقجرات الأكاديسية والبحثية لأعزاء ىيئة التجريذ . تصػيخ -
 دورات لتشسية المغات الأجشبية . تقجيع -
دورات إرشاديو عغ أىسية الابتعاث الخارجي وتبادل الخبخات الجولية لأعزاء ىيئة  تقجيع -

 التجريذ .
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 : مقترحات تتعمق بجور الإدارة بالجامعة لتعزيز الهعي بالستطمبات الستعمقة بالطلاب : ثالثاً 

 دورات تعخيفية تتعمق بتشسية الػعي ونذخ ثقافة تجويل التعميع الجامعي  لصلاب الجامعة . تقجيع -
 دورات تػعػية لتػعية شلاب الجامعة بالقزايا الجولية . تقجيع -
لمغات الأجشبية لجي شلاب الجامعة مع الاحتفاظ بالمغة الأساسية دورات تجريبية لتشسية ا تقجيع -

 )العخبية(.
دورات لاكداب الصلاب الكفايات الأساسية لمتعامل مع تقشيات السعمػمات والتكشػلػجيا  تقجيع -

 الحجيثة. 
مشح دراسية لصلاب الجامعة  الستسيديغ لمدفخ لمخارج لمحرػل عمي البكالػريػس  تػفيخ -

 والميدانذ. 
 : مقترحات تتعمق بجور الإدارة بالجامعة لتعزيز الهعي بالستطمبات الستعمقة بالبحث العمسي : رابعاً 

دورات تػعػية عغ أىسية تجويل التعميع في تدييل الشذخ الجولي للأبحاث العمسية  تقجيع -
 لأعزاء ىيئة التجريذ في مجلات عمسية عالسية .

 جولي لشذخ أبحاث في التعميع الجولي .دورية عمسية متخررة في التعميع ال إصجار -
 سيسيشارات عمسية دولية بالجامعة للاستفاده مغ السعصي الخقسي . إجخاء -
 مغ خبخات الجول العالسية في تصػيخ السعامل البحثية . الاستفادة -
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 السراجع : قائسة
 : السراجع العربية  أولاً 

 ،(. آليات تحػيل الصالب الجامعي الي 3436)سيام يذ، و عمي، وليج محمد عبجالحميع.  أحسج
باحث في ضػء مجخل تجويل التعميع العالي. الأعسال الكاممة لمسؤتسخ العمسي لجامعة بشي 

 نػفسبخ( جامعة بشي سػيف .  2استخاتيجية تحػيل الصالب إلي باحث.)سػيف بعشػان : نحػ بشاء 
 قافية. دليل الاتفاقيات الثقافية.  محكخات (. الإدارة العامة لمعلاقات الث3430السشػفية. ) جامعة

التفاىع الثشائية بيغ جامعة السشػفية وجامعات ومؤسدات تعميسية أجشبية وعخبية بالخارج 
 . 02:  1والجاخل . 

 ،(.  القػاعج السشيجية التخبػية لبشاء الاستبيان. سمدمة أدوات 3434زياد بغ عمي. ) الجخجاوي
 . مكتبة أبشاء الجخاح. غدة. فمدصيغ . 3ط  البحث العمسي. الكتاب الأول.

 ،تجويل التعميع: أحج مجاخل تحقيق السيدة (. 3432محمد إبخاىيع عبج العديد إبخاىيع. ) خاشخ
 .302:  331(. 20التشافدية لمجامعات السرخية. مجمة كمية التخبية. جامعة الدقازيق. مرخ. )

 مقتخح لتجويل التعميع الجامعي السرخي  (. ترػر3436، عائذة عبج الفتاح مغػري. ) الجججج
في ضػء السعاييخ العالسية لترشيف الجامعات، مجمة كمية التخبية. جامعة بشيا. مرخ. 

30(349 .)021 :204 . 
 ،(. دور الإدارة الجامعية في تصػيخ 3434عيػد سالع ، وعميسات، صالح ناصخ. ) الجيكو

ات شسال الأردن مغ وجية نطخىع. مجمة البحث العمسي لجي أعزاء ىيئة التجريذ في جامع
 . 239: 091(. 0)32الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبػية والشفدية. 

 ،(. مشاىج البحث التخبػي رؤية تصبيقية مبدصة. دار الكتاب 3444بذيخ صالح. ) الخشيجي
 الحجيث. الكػيت 

 ،السرخي في ضػء (. تصػيخ التعميع العالي 3436حشان أحسج محمد ، و آخخون. ) رضػان
متاح عمي  32: 3متصمبات تجويل التعميع " دراسة تحميمية ".  مجمة كمية التخبية. بشيا. مرخ. 

http://www.bu.edu.eg/staff/naglashaien8-publications/32672    تاريخ
 م32/1/3434الجخػل 

 ،اصخة. دار الفكخ (. التخبية الجولية السع3430بيػمي محمد ، و خاشخ، محمد إبخاىيع. ) ضحاوي
 العخبي. القاىخة.

 ،(. متصمبات تجويل التعميع العالي كسجخل لتحقيق الخيادة 3433عبجالله بغ محمد عمي. ) العامخي
العالسية لمجامعات الدعػدية " ترػر مقتخح".  رسالة دكتػراه. كمية التخبية. جامعة أم القخي 

 السسمكة العخبية الدعػدية.
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 ،(. التعميع الجامعي مغ مشطػر إداري)قخاءات 3433، يػسف. )ىاشع، والصائي العبادي
 وبحػث(. عسان. مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتػزيع .

 (. الاتجاىات الحجيثة في تجويل التعميع الجامعي 3436الحافع ، ثخوت بغ عبج الحسيج. ) عبج
 .340: 33(. 360)3وامكانية الافادة مشيا في مرخ. مجمة التخبية. جامعة الأزىخ. مرخ. 

 (. تجويل التعميع الجامعي الأزىخي في ضػء الاقتراد 3436القادر، ميا محمد أحسج محمد. ) عبج
القائع عمي السعخفة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.  مجمة جامعة السمظ خالج لمعمػم 

 (. 36مخكد البحػث التخبػية. ) –التخبػية 
 ،دارة الجامعية في مرخ في ضػء التحجيات (. أدوار الإ3442فتحي دروير. ) عذية

 .334:  20(. 02)3السعاصخة. مجمة الإدارة العامة. معيج الإدارة العامة. الخياض. 
 ،(. الاتجاىات الحجيثة في تجويل التعميع الجامعي 3432ىيام عبج الخحيع أحسج. ) عمي

لمجشة العمسية ومتصمبات تصبيقو في التعميع الجامعي السرخي. بحث مخجعي مقجمة إلى ا
الجائسة لتخقية الأساتحة والأساتحة السداعجيغ تخرز) أصػل التخبية والتخصيط التخبػي(.  رقع 

 (. 33( الجورة )36)
 ،(. عمع الشفذ التخبػي. دار الفكخ. عسان.3431حشان. ) العشاني 
 ،(. نحػ ترػر مقتخح لجور أخرائي الجامعة لتعديد الأمغ الفكخي 3430أمل جابخ. ) عػض 

لجي الذباب الجامعي.  مجمة الخجمة الاجتساعية. الجسعية السرخية للأخرائييغ 
 الاجتساعييغ. مرخ. 

 ،ترػر مقتخح لتفعيل تجويل التعميع بجامعة السشرػرة في ضػء 3432أماني الديج. ( غبػر  .)
فية.  الاتجاىات الحجيثة لتجويل التعميع الجامعي والعالي.  مجمة كمية التخبية. جامعة السشػ 

 . 312:  01(. 0)3مرخ. 
 ،العالي : مجخل لتحقيق رؤية مرخ في (. تجويل التعميع 3430محمد عبج الله محمد عبج الله. ) الفقي

 .302:  63( . 0". مجمة كمية التخبية. جامعة السشػفية. مرخ. )3414التعميع العالي "
 ،يع العالي في السسمكة العخبية (. ترػر مقتخح لتجويل التعم3430ماجج بغ عبجالله. ) القحصاني

الدعػدية في ضػء خبخة ماليديا. رسالة ماجيدتيخ. كمية التخبية. جامعة ججة. السسمكة العخبية 
 الدعػدية.  

 ،(. ترػر مقتخح لستصمبات تجويل 3430عبج الله كخيع، والدخحان، خالج عمي عػض. ) القزاة
العمػم –تشافدية العالسية. مجمة دراسات التعميع في الجامعات الأردنية الحكػمية لتحقيق ال

 .309:  362. 00التخبػية. الأردن.
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 ،(. الدمػك الإداري لمقيادات الجامعية ودوره في تصػيخ العسل 3449معغ لصيف. ) كذكػل
. 19الجامعي مغ وجية نطخ رؤساء الأقدام الأكاديسييغ ومجراء الػحجات الإدارية. مجمة الفتح.

002  :092. 
 ،(. تجويل التعميع بيغ مصخقة العػلسة الثقافية وسشجان الييسشة المغػية 3436م رفعت. )رييا محمد

: نسػذج مقتخح لتجويل مشاىج التخبية البيئية بالجامعات السرخية. السؤتسخ العمسي الدشػي 
في  والتقجم يعالثالث والعذخيغ لمجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والادارة التعميسية بعشػان : التعم

 دول أمخيكا الذسالية. كمية التخبية. جامعة عيغ شسذ.)يشايخ(. القاىخة .
 ،(. آليات تعديد 3430عبج الشاصخ محمد رشاد، و مرصفي، عساد نجع عبج الحكيع. ) محمد

الحخاك  الصلابي الجولي بسؤسدات التعميع العالي في كشجا ومرخ: دراسة مقارنة. مجمة كمية 
 .369:  63( . 303) التخبية. جامعة الأزىخ.

 ،(. تجويل التعميع الجامعي كسجخل لديادة القجرة التشافدية 3430ماىخ أحسج حدغ. ) محمد
لمجامعات السرخية آراء عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ في بعس الجامعات السرخية. السجمة 

 .332:  303(. 331)39التخبػية. الكػيت. 
 ،جويل التعميع العالي: العػامل والسلامح (. الاتجاه نحػ ت3444سعيج شو. ) محسػد

 . 343: 62(. 10والستصمبات. مجمة كمية التخبية بالدقازيق. مرخ. )
 ،(.  تجويل التعميع الجامعي في كػريا الجشػبية 3432أميسة حمسي عبج الحسيج. ) مرصفي

 . 330:  03(. 64وإمكانية الافادة مشو في مرخ. مجمة كمية التخبية. جامعة ششصا. مرخ. )
 (. متاح عمي الخابط  3434السعاني الجامع .) معجع

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar    3432-33-33تاريخ الجخػل  . 
 ،(. تجويل التعميع العالي 3433ناجي عبج الػىاب،  ونرار، عمي عبج الخؤوف محمد. ) ىلال

التخبية العخبية. مرخ. السرخي عمي ضػء تحجيات العػلسة رؤية مدتقبمية. مجمة مدتقبل 
39(00 .)322 :136. 

 ،(. ترػر مقتخح لبشاء تكتل جامعي عخبي في ضػء 3433محمد عبج الخازق إبخاىيع. ) ويح
: 130(. 00)39متصمبات وتحجيات تجويل التعميع.  مجمة مدتقبل التخبية العخبية. مرخ. 

193. 
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