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يؼٕلبد تمٕٚى يدبلاد انتذرٚت ٔانتًُٛخ انًُٓٛخ انًطتذايخ ٔأثر انتذرٚت 

 ٔانًتبثؼخ
 

 أيٛرح يحًذ يحًٕد ػجذاللهاٌجبؽضخ /
 

 اٌزسثٛٞ( ر ظض عٍُ إٌفط  ثبؽضخ دوزٛزاٖ
 عبِعخ الإظىٕدز٠خ -و١ٍخ اٌزسث١خ

 المقدمة:
اف الاعداد لم نة التعميـ في هذا العصر أصبا عملب لاينت ي باعداد الطال  في كميا   

التربية واعداد المعمميف، فنف فترا  التدري  العممي لاتكتفي بوض  المعمـ في مكانتك الم نية الصحيحة 
لابد مف التدري  أ نام الخدمة للئرت ام بمستوى فدام المعمـ لتح يؽ و لكي تكتمؿ أطراؼ هذ  العممية 

 اهداؼ عممية الإعداد قبؿ وأ نام الخدمة.
ول د بين  معظـ الدراسا  التي أجري  حوؿ برامع التدري  أ نام الخدمة أف هناؾ ت  يرا 

ي أهمية تدري  ـ(  لٕٙٓٓايجابيا لمتدري  عممي سموؾ المعمـ التعميمي حي  أشار  دراسة )سمور
المعمميف مف خلبؿ برنامع المدرسة في وحدة التدري  وأوص  الدراسة ببنام برامع تربوية حس   حتيا  
المعمميف، والعمؿ عمي تحسف مدخلب  كميا  التربية وانشام مراكز متخصصة لتطوير اعداد المعمـ 

لحفاظ عممي التنمية الم نية وكذلؾ الاستفادة مف أساتذة كلب  التربية في هذا المجاؿ مف أجؿ لاا
 المستدامة.

وقد أصبا الإنمام الم ني أك ر ضرورة مف أجؿ توفير الخدمة التربوية  اللبزمة لممعمـ، والتي 
تتضمف تزويد  بمواد التجدد في المجالا  العممية التربوية، وبالمستجدا  في اسالي  وت نيا  التعميـ 

لإجرايية، و استيعا  كؿ ماهو جديد في النمو الم ني مف تطورا  والتعمـ وتدريبك عمي ا واجرام البحو  ا
 تربوية وعممية ......... 

ومف هنا ظ ر  الفكرة لدى الباح ة  لاكتشاؼ معوقا  ت ويـ مجالا  التدري  والتنمية الم نية 
 وأيضا كيفية التسم  عمي تمؾ المعوقا  مف خلبؿ الدراسة.المستدامة لممعمميف 

 

 مشكمة البحث
ف عمميا  الت ويـ والمتابعة في التدري  يج  أف تشمؿ جمي  أبعاد ومجالا  عمميا   

التدري  و التنمية الم نية المستدامة لممعمـ وبشكؿ أساسي؛ ولكف معوقا  ت ويـ مجالا  التدري  والتنمية 
وانتاجيت ـ مف خلبؿ  رف  فدام المعمميفت  ر  وبالتالي الم نية المستدامة وقف  عاي ا  لمتدري  و المتابعة  
 تطوير كفايات ـ التعميمية بجانبي ا المعرفي والآدايي.
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فيحاوؿ البح  المساهمة في التخفيؼ مف المعوقا  التي تواجك ت ويـ مجالا  التدري              
 والتنمية الم نيك المستدامك وذلؾ مف خلبؿ الأسيمة التالية:

 ماذا يعني التدري  والمتابعة؟ -
 ؟مجالا  ت ويـ ومتابعة التدري ما هي  -
 ما هي مجالاتي التنمية الم نية المستدامة؟ -
 ما هي معوقا  ت ويـ مجالا  التدري  والتنمية المستدامة؟ -
ما سبؿ التسم  عمي معوقا  ت ويـ مجالا  التدري  والتنمية الم نية المستدامة وأ ر التدري   -

 والمتابعة؟
 أىداؼ البحث
 ؼ البح  الحالي في التالي:تتم ؿ أهدا            

 توضيا أسس وقواعد ت ويـ البرامع التدريبية. (ٔ
 الكشؼ عف أبرز معوقا  ت ويـ مجالا  تدري  المعمميف. (ٕ
 التعرؼ عمي سبؿ التسم  عممي معوقا  ت ويـ تدري  المعمميف (ٖ
 توضيا أ ر التدري  والمتابعة في فدام المعمميف. (ٗ

 أىمية البحث
 البح  الحالي واضحة فيما يميتجم  أهمية               
 تعميؽ ت ويـ مجالا  تدري  المعمميف. (ٔ
 التنمية الم نية المستدامة لممعمميف مف خلبؿ التدري  والمتابعة. (ٕ
 تفعيؿ التسم  عمي معوقا  ت ويـ مجالا  تدري  المعمميف. (ٖ

 التدريب:
خاصة،  الا أف ل د اختمؼ الكتا  والباح وف حوؿ تعريؼ التدري  عموما والتدري  الإداري 

تعريفات ـ متف ة عمي الركايز الأساسية لعممية التدري ، في أن ا تردي  لمي التسيير أو التطوير الذي 
يحد  لممتدر  خلبؿ قيامك بالم اـ والأعماؿ المطموبة منك بكفاية وفاعمية أفضؿ، وبما يس ـ في تح يؽ 

أنك: ج ود  دارية وتنظيمية مرتبطة بحالة أهدافك وأهداؼ المنظمة والمجتم ؛" وقد عرفك ال يتي عمي 
الإستمرارية تست دؼ  جرام تسيير م اري ومعرفي وسموكي في خصايص الفرد الحالية والمست بمية، لكي 

 يتمكف مف الإيفام بمتطمبا  عممك ويطور فدايك العممي والسموكي بشكؿ أفضؿ.
 (  ٖٓٓـ،صٕٙٓٓ)الخطي ،                                                           
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وتعرفك وزارة التربية والتعميـ ب نك عممية  كسا  مجموعة مف المعارؼ والم ارا  والإتجاها  
الي فرد أو مجموعة أفراد، والتي ب ا يستطي  هذا الفرد أو هذ  المجموعة ال ياـ بعمؿ مالـ يكف في 

رة أفضؿ، أو مختمفة عف ذي قبؿ، وعمي هذا استطاعت ـ ال ياـ بك مف قبؿ أو يمكن ـ مف ال ياـ بك بصو 
 ـ(ٕٙٓٓفنف نتا  التدري  هو حدو  تسيير في الآدام. )وزارة التربية والتعميـ،

وترى الباح ة أف التدري  عبارة عف مجموعة مف العمميا  المنظمة والمصممة مف قبؿ خبرام 
 ؿ عاـ والمعمـ بشكؿ خاص. تربوييف مف أجؿ التنمية الم نية المستدامة لمعممية التعميمية بشك

  مجالات تقويـ ومتابعة التدريب:

ف عمميا  الت ويـ والمتابعة في  التدري  يج  أف تشمؿ جمي  أبعاد ومجالا  عمميا             
 التدري  وبشكؿ أساسي لابد وأف تسطي المجالا  التالية:

 ت ويـ ومتابعة البرامع التدريبية: (ٔ
 عبر  لب  خطوا  ل ياس كفامة وفاعمية البرنامع وهي بالترتي : وتتـ هذ  العممية           

 .قبؿ التنفيذ: لمت كد مف دقة وسلبمة خطة البرنامع التدريبي ومدى قدرت ا عمي تح يؽ أهداف ا -
 أ نام التنفيذ: لمت كد مف أنك يسير وفؽ الخطة المرسومة لك. -
 تك في تمبية الاحتياجا  التدريبية.بعد التنفيذ: لمت كد مف تح ي ك للؤهداؼ ومدى مساهم-

 ت ويـ ومتابعة المدربيف: (ٕ
فلب جدوى مف برنامع تدريبي تـ بذؿ الج ـ الك ير في  عداد  مف ظاجؿ أف يح ؽ            

أهدافك ويمبي الإحتياجا  التدريبية  ذا ما ع د بك  لي مدربيف ليس  لدي ـ ال درا  والم ارا  
 .والكفايا  التخصصية والخبرة 

 ت ويـ ومتابعة المتدربيف: (ٖ
المتدربوف هـ الجم ور المست دؼ في أي برنامع تدريبي، فالبيية التدريبية والأج زة             

الإدارية والمدربيف والإمكانيا  المادية والأج ز  والمواد التدريبة ماهي  لا عوامؿ مساعدة لتنفيذ 
 ـ(ٕٔٓٓا  التدريبية .)رواس، فايزة أحمد،البرنامع التدريبي، وذلؾ مف أجؿ تح يؽ الإحتياج

ولذلؾ ترى الباح ة  كان  عمميا  الت ويـ والمتابعة المستمرة لسموؾ وفدام المتدربيف 
أ نام فترة التدري  وبعد عودت ـ  لي مواق  عمم ـ هي المعيار الصحيا الذي يبني عميك مدى نجال 

أجمك وبالتالي هي ال ياس لمحكـ عمي كفامة البرنامع التدريبي في تح يؽ ال دؼ الذي صمـ مف 
 وفاعمية الرنامع التدريبي.

 مجالات التنمية المينية المستدامة:
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التنمية الم نيك المستدامة عنصرا مستمرا ومتجددا ومواكبا لممستجدا ، وأيضا  حي  تعتبر     
تعمـ الطمبة لذالؾ تعدد  تعود مرجعيتك لمدواف  الذاتيك مف قبؿ المعمميف وت اس بناما عممي مخرجا  

 مجالاتك وهي كالتالي:
 مجاؿ التطوير والتجديد والتحدي  في المجاؿ الأكاديمي التخصصي. -ٔ
 مجاؿ العلبقا  الإنسانية والإرشاد والتوجيك الطلببي والتفاعؿ والتواصؿ في المواقؼ التعميمية. - ٕ
 مجاؿ البح  العممي والأكاديمي. -ٖ
 وير الذاتي والت ييـ الذاتي.مجاؿ التنمية والتط -ٗ
 مجاؿ توظيؼ ت نيا  التعميـ والاتصالا  في المجاؿ التعميمي. -٘
 مجاؿ الالتزاـ ب خلبقيا  الم نية وتعديؿ السموؾ والاتجاها . -ٙ
 مجاؿ تصميـ المناهع وتطوي ا وفؽ المستجدا  المعاصرة. -ٚ

ttp://www.ibrahimrashidacademy.neth 
      

ومما سبؽ ترى الباح ة أف عمميا  ت ويـ مجالا  التدري  والتنمية الم نية المستدامة        
تتطم  بشكؿ رييسي تكاتؼ جمي  ج ا  المجاؿ التعميمي لضماف نجال تطور العممية التعميمية، واتحاد 

الأفراد مف خلبؿ المرسسا  م  الأفراد لموصوؿ لمستوى م بوؿ مف تعزيز المعرفة الم نية والوظيفية لدى 
 ص ؿ م ارات ـ وقدرات ـ بما يتماشي م  أهداؼ المنشآ  التعميمية وعمم ا لتنجز بالشكؿ المطمو .

ولكف التدري  الحالي لممعمميف أيا كان  الج ة التربوية التي تع د  لايردي المطمو  ولا   
نا مممك وروتينية ينبسي اعادة يح ؽ لنتايع المرجوة مف عممية التدري  لممعمـ لأف طري تك مف وج ة نظر 

 النظر في ا وترتي  عممية التدري  لنتمكف بعد ذلؾ مف تم يف التعميـ ونحف مطمينوف عمي المعمـ.
 ( ٘ٔ،صٜٜٚٔ)فؿ ابراهيـ،                                                          
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فعممية ت ويـ التدري  والتنمية الم نية المستدامة تواجك أ نام تطبي  ا الك ير مف المعوقا  
التي تردي بدورها لجعم ا عممية صعبة التفيذ، مما ير ر سمبا عممي مجالا  التدري  والتنمية الم نية 

 المستدامة، فيمنع ا مف التطور، ومف هذ  المعوقا :
 .التطبيؽ وس مة م ننة ـت وي وأسالي  أدوا  توفر عدـ (ٔ
 .ختبارا الإ عمي الت ويـ حصر (ٕ
 .لمت ويـ وسيمة مف أك ر استخداـ عمي تساعد التي المادية الإمكانيا  قمة (ٖ

http://www.ibrahimrashidacademy.net/
http://www.ibrahimrashidacademy.net/
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 .الموجوديف كفامة قمة جان   لي الت ويـ مجاؿ في المختصيف قمة (ٗ
 .التدري  برامع ت ويـ ب همية والمدربيف المتدربيف لدى وعي يوجد لا (٘
حصاييا  معموما  توفر عدـ (ٙ  التدريبية البرامع ت ويـ عمي تساعد دقي ة وا 

 (.ٖٚ،صـٕٔٓٓرواس،)                                                                  
 .الت ويمية العممية  عاقة  لي تردي البرامع ت ويـ لعممية المسبؽ التخطيط عدـ (ٚ
 .العمؿ مواق  في الطويمة التدري  ف ار تحديد في التتبعي الت ويـ استخداـ عدـ (ٛ
 .الت ويـ في المستخدمة الاختبارا  بعض موضوعية عدـ (ٜ

 .التدريبية البرامع ت ويـ في المعموما  لجم  متنوعة أدوا  يستخدـ لا (ٓٔ
 الت ويـ. أ نام التدريبية بالبرامع المرتبطة الأطراؼ كافة بيف تعاوف يوجد لا(ٔٔ

 (.ٖٚٔ،صـٜٜٚٔموسي،)                                                              
ومف هنا ترى الباح ة بياف علبقة الت ويـ بالتدري  داخؿ المدرسة وأهميت ا لضماف برامع ناجحة، 

يف في وأيضا بياف عممية ت ويـ التنمية الم نية داخؿ المدارس لات تصر عمي قياس مدى تفاعؿ المشارك
البرامع ف ط، بؿ تتـ عمي عدة مستويا  تنت ي بتح يؽ ال دؼ الرييسي لأي برنامع وهو زيادة تحصيؿ 

 الطال .
 معوقات تقويـ مجالات التدريب والتنمية المينية المستدامة؟ كيؼ يمكننا التغمب عمى

عمي كفامة اف نجال المرسسا  التربوية في تح يؽ أهداف ا أصبا اليوـ يعتمد وبدرجة كبيرة 
المعمميف والمعمما  ف د اتفؽ الباح وف والإقتصاديوف عمي أف تنمية الموارد البشرية وتحسين ا هي 

السبيؿ الأفضؿ لرف  كفامة فدام هذ  المرسسا  وتحسين ا بما يح ؽ الفاعمية الأكبر ل ا مف ناحية ورضا 
 العامميف مف ناحية ورضا العامميف ب ا مف ناحية أخرى.

 ـ(ٕٔٔٓ)مع د الإدارة العامة،                                                
  
 لذلؾ يمكننا التسم  عمي تمؾ المعوقا  مف وج ة نظر الباح ة كما يمي: 
 توفير الإمكانيا  المادية لدى المرسسا  التربوية وخاصة ال ايمة عمي التنمية الم نية. (ٔ
 ويـ وال ياس داخؿ المرسسا .اعداد كوادر بشرية متخصصة في مجالا  الت  (ٕ
 نشر الوعي ب همية عممية ت ويـ البرامع التدريبية لممساعدة في تجمي  الاحصاييا  . (ٖ
التخطيط المسبؽ لعممية ت ويـ البرامع، واستخداـ أسالي  ت ويمية مختمفة وخاصة الت ويـ التتبعي  (ٗ

 لإكتشاؼ ن اط الضعؼ أولا ب وؿ.
 للبستخداـ في عمميا  الت ويـ حي  تكوف مطاب ة لأرض الواق .استخداـ أسالي  موضوعية ومتاحة  (٘
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وي تي الدور الأقوى وهو تعاوف كافة الأطراؼ ال ايمة عمي التنمية الم نية المستدامة لتح يؽ الأهداؼ  (ٙ
 الموضوعة في التخطيط المسبؽ.

 توصيات البحث:
 في ضومالنتايع التي توصؿ الي ا البح  الحالي توصي الباح ة بالآتي:          

توفير الوق  اللبزـ مف خلبؿ الادارا  المدرسية والتكاليؼ اللبزمك لممعمميف لممارسة أنشطة  -
 التنمية الم نية.

 وجود لجنة مخصصة لت ويـ التدري  والتنمية الم نية المستدامة داخؿ المدارس. -
أوقا  ت ابؿ المعمميف م  بعض ـ أو بين ـ وبيف الإدارا  التعميمية في التخطيط لمنمو  استسلبؿ -

 الم ني أك ر مف استخدامك في الأ راض الإدارية والمعرفية.
اعداد واختيار مديري المرسسا  التعميمية بحي  يكونوا أفراد تتسـ بالمرونة والوعي ب همية دورها  -

 ويـ التنمية الم نية داخؿ المدرسة. في تذليؿ الصعا  التي تواجك ت 
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 المراجع
 

َ( ٔؾٛ خ)ٛاد عد٠دح ٌز١ّٙٓ اٌزع١ٍُ  ِغٍخ اٌزسث١خ  ۰997آي اثسا١ُ٘  اثسا١ُ٘ عجداٌسشاق 

 ( ل)س۰۳۰ع 
 -ـ( التدري  الفعاؿ، عالـ المكت  الحدي ، ربدٕٙٓٓالخطي ، ردال،الخطي ،أحمد)

 الأردف.
وجدة مف وج ة نظر المدربا  والتدربيف ، رسالة ماجستير، العامة لتعميـ البنا  في مكة  

 .جامعة أـ ال رى، مكة المكرمة
 ـ( ، ت ويـ برامع مركز الت ويـ التدري  التربوي بالرياسة.ٕٔٓٓرواس، فايزة أحمد)

ـ(، دور برنامع المدرسة ووحدة التدري  في النمو الم ني لممعمميف، ٕٙٓٓسمور،رياض)
 ية، المجمد الراب  عشر، العدد ال اني،  زة، فمسطيف.مجمة الجامعة الإسلبم

َ(. ر)٠ٛس اٌفبع١ٍخ اٌش ظ١خ ٚا٢دات اٌٛظ١فٟ فٟ لٛائُ ِساععخ ۳۱۰۰ِعٙد الإدازح اٌعبِخ  

 .اسعّبي اٌس٠بع  ِىزجخ عس٠س
 ٘ـ( اٌزدز٠ت أصٕبت اٌ دِخ اٌس٠بع  ِىزجخ اٌٍّه فٙد اٌٛؽ١ٕخ.۰1۰۲ِٛظٝ  عجداٌؾى١ُ 

لخدمة بوزارة التربية والتعميـ ( دراسة ت ييـ تدري  المعمميف أ نام إٙٓٓوالتعميـ )وزارة التربية 
 ٚر٠ًّٛ اٌجٕه اٌدٌٟٚ.ٌٟ اٌفٍع)١ٕ١خ ثبٌزعبْٚ ِ  اٌّغٍط اٌضمبفٟ اٌجس٠)بٟٔ لعاا
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