
 6102 لسنة  (أ امسالخالعدد )والعشروف  السادسالمجمد         مجمة كمية التربية ػ جامعة الإسكندرية
ــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 222 

 لفروع جامعات عابرة لمحدود في المممكة العربية موجهات الترخيص
 السعودية عمى ضوء التحديات العالمية والمحمية

 *عبد الله بف مزعل الحربي د.                                       
 المقدمة

، فقد المستحدث  تاااا  التعليمي يعد تدويل التعليم العالي من الا
ماضــيان زيـادي فــي حاــم ونطــاا النشـاي الــدولي فــي  طــاع شـدد العقــدان ال

لعوامـل  اسـتااة  التعليم العـالي فـي اميـن انحـاع العـالم لـم يسـمث لدـا مث ـل
علـــل التعلـــيم ســـواع داجـــل او جـــار   عـــدي مندـــا زيـــادي الطلـــ  الااتمـــاعي

الرغةــ  فــي ، واحتيااــا  ا تدــاد المعرفــ ، و المعــولم ، وســوا العمــلالدولــ 
ــــتلقــــي  ــــد م يالتعل ــــيم العــــالي فــــي العــــالم،  ل افضــــل مــــزودا جــــدما  التعل

ــــــــا المعلومــــــــا   ــــــــي تتنولواي ــــــــل، والتطــــــــورا  ف وانجفــــــــاض تتــــــــال ر التنق
 ،وزيــــــادي اســــــتثمارا  القطــــــاع الجــــــاص ،تحريــــــر التاــــــاريوالاتدــــــالا ، و 

(Ennew & Fujia,2009  .) 
شـكا  اد ـدي للتعلـيم العـالي فـي عـالم اكل اذا فرض ضروري واود 

التنـافس للحدـو  ا ـل جـريا ن  ـادرين علـل أ تحرك نحو عولم  السـوا وت
فرص عمل اد دي في سياا دولي، لذا ظدـر  عد ـد مـن المشـروعا  علل 

ـــيم العـــ ـــيم والقناعـــ   الي اســـتااة  لاتاااـــا لتطـــوير مـــرامل التعل تـــدويل التعل
(. 3002 )العامـــي، تـــاديميلأثـــار العولمـــ  قلـــل القطـــاع اآمواـــو  امتـــداد 

وراع ااميـ  التعلـيم العـالي عمـر كانـ   ـو  اجـر   انـاكةالإضاف  قلل ذلك، 
الـذا يمكـن ان يقـوم ةـت التعلـيم  ةالـدورزيـادي وعـي الـدو   تمثلـ  فـيالحدود 

دود فـــي منـــاع القـــدرا  الوطنيـــ  وتعزيـــز التعـــاون الإ ليمـــي العـــالي عمـــر الحـــ
 والعالمي. 

                                                 

 جامعة حفر الباطن -كلية التربية - أستاذ أصول التربية المشارك    *



 عبد الله بف مزعل الحربيد.         السعودية  لعربيةلفروع جامعات عابرة لمحدود في المممكة ا موجهات الترخيص
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 232 

 

 

فـــي الجـــدما  )الاــــا (  الدوليـــ  فـــي ظـــل الاتفا يـــ  العامـــ  للتاــــاريو      
حريـ  الفـي الجـدما  كالعالميـ  حد  طاعا  تحرير التاـاري ادةح التعليم ا

  نظمتـت عمــر الحـدود مواســطاو اســواا التعلـيم االودــو  قلـل المتمثلـ  فـي 
تقديم او   ام  فروع لاامعا  دولي قاان  الذ ن يمكندم مقدمي الجدم  الأ

 .تةــاد  اتــاديمي مــ ن الاامعــا  و عقــد اتفا يــا امــرامل دراســي  عــن ةعــد 
 (.  Knight, 2002؛  3002 )زيتون،
مــدا  ةعــض الــدو  فــي اتجــاذ جطــوا  اد ــدي  ، فقــدوةطميعــ  الحــا      

مقــدمي التعلــيم العــالي التقل ــدا، ك  امــ   قلــل اانــ  لتـدويل التعلــيم العــالي
جــر  الاامعــا  الدوليــ . والفــرع الــدولي للاامعــ  اــو فــرع فــي دولــ  افــروع 

لوات في  ح ث  تلقل الطلا  التعليم وادا   ،م للاامع غ ر دول  المقر الأ
ويعمل فرع الاامعـ  تحـ  نفـس اسـم الم سسـ  الأم، والمـ الا   ،جرآملد 

 ,Wilkins)                 اسـم الم سسـ  الأمالممنوحـ  للطـلا  تحمـل 

ـــدا اـــذا الاتاـــا   فـــي اامعـــا   .(2010 ـــد م ـــا و او  ســـتراليا امريكـــا وطريطاني
ولناـا  التارطـت سـرعان مـا امتـد اـذا الاتاـا   ؛ ام  فروع لدا في الجـار  م

 جر .لةعض دو  العالم الأ
ـــدو   ـــ  لااتـــذا  اامعـــا  مـــن ال كمـــا ســـع  ةعـــض الـــدو  النامي

سـتراليا والمملتـ  المتحـدي والولايـا  المتحـدي وروسـيا ا مـن وتحد دا    مالمتقد
وذلك لما تتم ز ةت اامعا  تلك الملدان من سمع  اتاديميـ  عاليـ  وفرنسا 

ولمـــــا تمثلـــــت مـــــن مكانـــــ  مرمو ـــــ  فـــــي ماـــــا  الإمـــــداع العلمـــــي والتطـــــوير 
وكــــان  . امــــ  شــــراتا  ف دــــاا  نشــــاع فــــروع دوليــــ  لاامعاتدــــا و لإ الأتــــاديمي

 امــ  قا لدــذ  المةــادرا  التــي تمــ  عمــر الحــدود اــو تثــر انتشــار  لشــكل الأا
 فروع دولي  للحرم الاامعي. 
تمــــــــر امــــــــارا  العرطيــــــــ  المتحــــــــدي ودولــــــــ   طــــــــر وتعـــــــد دولــــــــ  الإ

ـــــــــل المســـــــــتو  العـــــــــالمي  نمستضـــــــــيفال ـــــــــ  عل ـــــــــروع الاامعـــــــــا  الدولي     لف
(Wilkins, 2011).  من التعلـيم نماي اوفي المملت  العرطي  السعودي  تواد
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مـ ن العد ـد مـن  واـد اتفا يـا  تعـاون وتـ جيتح ـث  ،العالي العامر للحدود
فعلـل سـم ل  الاامعا  السعودي  وةعض م سسا  التعليم العالي العالمي ،

المثـا  عملـ  اامعـ  الملـك عمــدالعزيز علـي ق اـاد  نـوا  او دـي  يمكــن 
را  اللاتـي من جلالدا قتاح  الفـرص المناسـة  لـةعض المع ـدا  والمحاضـ

لامتعــــاث جــــار  المملتــــ ، ولــــد دن للا تتــــوفر لدــــن الظــــرو  الااتماعيــــ  
الرغةــــ  الاــــادي فــــي الحدــــو  علــــل دراــــ  الــــدكتورا  مــــن اامعــــا  دوليــــ  
عالميـــ  معتـــر  مدـــا عـــن طريـــث مرنـــامل الدراســـا  العليـــا للطالةـــا  عمـــر 
الإشــــــرا  المشــــــترك مــــــن ةعــــــض الاامعــــــا  المريطانيــــــ  )اامعــــــ  الملــــــك 

ــــدالعزي ــــا 3002ز، عم ــــرامل للدراســــا  العلي ــــدم اامعــــ  الةاحــــ  م (. كمــــا تق
مثل اامع  اواا و، واامعـ  فلوريـدا   ةالتعاون من اامعا  عالمي  مرمو 

اتلانتيك في الولايا  المتحدي الأمريكي  واامع  اةسالا في السويد )اامع  
 (.3002 الةاح ،

فحسـ ، مـل العالي داجـل المملتـ  لا  نحدر في التعليم  واذا الأمر
اـــاع . فقـــد تاـــاوز  قلـــل الاســـتفادي مـــن الجمـــرا  المعرفيـــ  فـــي العـــالم ةأســـر 

مرنــامل جــادم الحــرم ن الشــريف ن الملــك عمــد ز مــن عمــد العزيــز للامتعــاث 
الجـــــاراي؛ ليكـــــون رافـــــدا  مدمـــــا  لـــــدعم الاامعـــــا  الســـــعودي ، والقطـــــاع ن 
ـــــــــــــاع الـــــــــــــوطن ـــــــــــــزي مـــــــــــــن امن ـــــــــــــي ةالتفـــــــــــــاعا  المتم                         الحكـــــــــــــومي والأال

 (3009)الموسل، 
فــي  عــامري للحــدودواــد فــروع لاامعــا  ت حتــل و تنــا اــذا لاو نــت الا ق

علل الرغم من تقديم اامعا  كث ري طلةا  لفتح  المملت  العرطي  السعودي 
فـــروع لدـــا فـــي المملتـــ ؛ قضـــاف  قلـــل تقـــدم العد ـــد مـــن الشـــركا  ةطلةـــا  

ا الــدو  الأانميــ  فــي المملتــ  العرطيــ  لإنشــاع اامعــا  اانميــ  لأمنــاع رعايــ
ـــــل الـــــرغم مـــــن الحااـــــ  03،  0222الســـــعودي  )امـــــو عمـــــ ،  (. اـــــذا عل

الواضــح  لــدعم التعلــيم العــالي الــوطني متاــار  عالميــ  فــي ماــا  التعلــيم 
الاامعي من جلا  الترجيص لةعض الاامعا  الدولي  المنتقـا  منـاع علـل 
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ـــت مـــن ســـمع  عالميـــ  فـــي ماـــالا  تمتـــنت مـــا الةحـــث العلمـــي والتطـــور  ة
التتنولواي، والتـدريس وا عـداد للقـو  الةشـري  اللازمـ  لتحمـل اعةـاع التنميـ  
من اد ، ودفن عمليا  التطوير المسـتدام للتعلـيم الاـامعي السـعودا مـن 
اد  اجر ، ولتوف ر فرص تعليمي  تتوافث من ثقاف  الماتمن وتوفر فرص 

 تعليمي  لفئا  نوعي  منت مثل الإناث.
ومـــن انـــا  تضـــح ان انـــاك فاـــوي مـــ ن وا ـــن الممارســـ  التعليميـــ  فـــي 
الاامعـا  الســعودي  مـن ادــ ، وةعـض الاتاااــا  العالميـ  للارتقــاع مدــذ  
الممارســ  مـــن جـــلا  التـــرجيص لاامعــا  دوليـــ  مرمو ـــ  للعمـــل ةالمملتـــ  
العرطيــ  الســعودي  ضــمن معــا  ر وفلســف  و ــيم الثقافــ  الســعودي  مــن ادــ  

ااا  اعضاع ا ئ  التدريس نحو اام موادـا  اـذا التـرجيص اجر ، واتا
وما المطلو  اتةاعت في اذا الاتاا  مناع علل آراع اعضاع ا ئ  التدريس 

 في اذ  الموادا .
 مشكمة الدراسة

"وراع كــل امــ  عظيمــ  ترطيــ   شــعار اطلقــ  المملتــ  العرطيــ  الســعودي 
ـــن الماـــالا .  عظيمـــ " لمواادـــ  التحـــديا  التمـــر  التـــي توااددـــا فـــي امي

 ، فـــ ن انـــاك ادـــدا  وعمـــلا   ولتـــي  تســـنل للمملتـــ  تطم ـــث اـــذا الشـــعار  ـــولا  
لامـــد ان  مـــذ . فالترطيـــ  مـــن ااـــل الت   ـــر والتحـــد ث  د وةـــا   وعمـــلا   مضـــنيا  

الإنســان الاد ــد  تتــوينتســتلزم مدااــ  تطــوير نظــام ترطــوا اد ــد  ــادر علــل 
تـا  فـي ضـوع معطيـا  المنافسـ  القادر علل الإمداع والمنافسـ  والتم ـز والإن

الدوليــ ، والا تدــادا  القائمــ  علــل المعرفــ  والتقنيــ  والمعــار  القائمــ  علــل  
                         الت  ـــــــــــــــــــــــــــــــر الســـــــــــــــــــــــــــــــرين، والإمـــــــــــــــــــــــــــــــداع الإنســـــــــــــــــــــــــــــــاني الجـــــــــــــــــــــــــــــــلاا 

 (. 28،  0232)السنمل،  
ولقــد زاد الااتمــام ةقطــاع التعلــيم العــالي فــي الســنوا  الاج ــري ةســم  

وزيـادي النمـو الا تدـادا، وتعزيـز الامتتـار  في تحسـ ن الإنتاايـ ، قسدامت
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للنمــو  ضــروريا   شــرطا   دالقطــاع يعــاــذا  التوســن فــي و والقــدري التتنولوايــ . 
 .(Tilak, 2011) والتوسن في الا تداد العالمي

ماتمعدــا وا تدــاداا علــل تحويــل وتعمــل المملتــ  العرطيــ  الســعودي  
 ــــائم علـــل المعرفــــ .  نال ـــاز قلــــل ماتمـــ علــــلو الـــنف   الـــذا يعتمـــد علــــل

الماتمن القائم علل ا عن اذ  نمس ول وامواطن دا ليكون تنشئ او  فالدد 
 تم ـريالجطـوا  ال اتثـر وضـوحا  مـن جـلا اـذا الادـد ويمدو اـذا المعرف . 

تعزيــز  نحــوفــي العقــود الأج ــري  المملتــ  العرطيــ  الســعودي   دااتجــذت التــي
 م والةحوث. دراتدا في ماا  التعلي

التعلـــيم العـــالي الســـعودا يعـــاني مـــن وعلـــل الـــرغم مـــن ذلـــك فمـــا زا  
وظدــور ا تدــاد المعرفــ  والطلــ   كالعولمــ ةعــض التحــديا  التــي تواادــت 

التم ـــر علـــل المدـــارا  والتطـــورا  التقنيـــ  ومواادـــ  المنافســـ  القادمـــ  مـــن 
ـــــــــيم وازدحـــــــــام الاامعـــــــــا   ـــــــــ  وترااـــــــــن مســـــــــتو  التعل الم سســـــــــا  الدولي

 .(3002ت مي،)الع
ســــةا  عــــدم مواعمــــ  مجراــــا  التعلــــيم العــــالي الســــعودا امــــا عــــن ا

عــداد الملتحقــ ن ةــالتعليم العــالي ا زيــادي  فتتمثــل فــيلمتطلةــا  ســوا العمــل 
تـــاديمي فـــي توايـــت المقمـــول ن للتجددـــا  التـــي رشـــاد الأوعـــدم كفـــاعي الإ

ري يحتاادــا ســوا العمــل وعــدم تطــوير المنــاال التعليميــ  وعــدم تــوفر الجمــ
 نال زيـــ اــادي جرياـــي الاامعـــ  لل ـــ  الإقالعمليــ  لجرياـــي الاامعـــ  وعـــدم 

انجفاض التفاعي الداجلي  النوعي  لم سسـا   . كما ان(3002 )دمندورا،
ــــيم العــــالي الســــعودا التــــي مــــن م شــــراتت ــــي  التعل ــــدني التحدــــ ل المعرف ت

ا ــــل التجددــــي وضــــعر القــــدرا  التحل ليــــ  والامتتاريــــ  والتطميقيــــ  أوالت
ــــ وا ــــيم والاتاااــــا  الانتااي ــــي تعزيــــز الق ــــاعي ،  لقدــــور ف ــــاض التف وانجف

عداد من الجـريا ن فـي ا في تجريل  والذا  تمثلالجاراي  التمي  والنوعي  
تجددــــــا  لا يحتاادــــــا ســــــوا العمــــــل مــــــن واــــــود عاــــــز وطلــــــ  فــــــي 

 كــل ذلــك مــن الوضــن فــي الاعتةــار (3000 )العت مــي، جــر  اتجددــا  
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العالي من جلا  الم سسـا  العامـ  لـت ةعـض  التوسن في نظام التعليم ان
الضـرورا  والـدوافن التـي ظدر  اشـكا  اد ـدي مـن   من اال ذلك .الق ود

الجــــدما  التعليميــــ  اســــتااة  مةاشــــري لمواــــ   امــــرز  الحااــــ  الــــل تــــوف ر
وحاا  كاف  الملـدان الناميـ  قلـل فـرص اتاديميـ  ذا  اـودي  تحرير التااري
طرو  توسين التعليم العـالي مـن جـلا  الاعتمـاد . فالجيار الموكفاعي عالي 

ومندـا تشـاين مقـدمي جـدما  التعلـيم العــالي  مـوارد التمويـل الجـاصعلـل 
 (.Varghese, 2011العامر للحدود )
فــي المملتــ  اامعــا  عــامري للحــدود فــروع التــرجيص لن فكــري  لــذلك فــ

ا دـتـل  وااداسـتااة  للتحـديا  العالميـ  والمحليـ  ال تمثلالعرطي  السعودي  
ــيم العــالل، وحردــا  علــل تحق ــث التنميــ  المســتدام  للمــوارد الةشــري ،  التعل
ولتـــي تتـــون رافـــدا  مدمـــا  واساســـيا  لـــدعم التعلـــيم العـــالي الســـعودا، وكـــذلك 

ــذلك ، فــي ماــا  التعلــيم العــالي مســاندي القطــاع نح الحكــومل والأالــل و ل
 تي حالآ سئل ااة  الأقتحاو  الدراس  

حـــديا  العالميـــ  والمحليـــ  التـــي لدـــا انعكاســـا  مةاشـــري اـــم التا مـــا  -0
 علل منظوم  التعليم العالي في المملت  العرطي  السعودي ؟

مـــــا وا ــــــن اســــــتااة  التعلــــــيم العــــــالي الســــــعودا موضــــــعت الحــــــالي  -3
 للتحديا  العالمي  والمحلي ؟

اــــم ا مــــا المقدــــود ةــــالتعليم العــــالي العــــامر للحــــدود ومــــا طميعتــــت و  -2
 جدائدت؟

فـــروع اامعـــا  لالدافعـــ  نحـــو التـــرجيص ساســـي  الأادـــا  المو مــا  -2
 ؟في المملت  العرطي  السعودي  عامري للحدود

حدــــائي  مــــ ن متوســــطا  تقــــد ر قاــــل تواــــد فــــروا ذا  دلالــــ   -5
نحــو  الدافعــ  ساســي الأ الموادــا علــل   ع نــ  الدراســ اســتااةا  
ــــروع اامعــــا  لالتــــرجيص  ــــ   عــــامري للحــــدودف ــــي المملتــــ  العرطي ف
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، التجدــص، الانســي ، الرتةــ  النــوع ا ح تعــز  لمت  ــر  الســعودي 
 ؟تاديمي الأ

 عـــامري للحـــدوداامعـــا  لفـــروع مـــا ق ااميـــا  وســـلميا  التـــرجيص  -6
علــل ضــوع ر   الت   ــرا  المســتقملي   المملتــ  العرطيــ  الســعودي ة

 عالميا  ومحليا ؟

 أهداؼ الدراسة
 تحاوؿ الدراسة تحقيق ما يمي:

  والمحليــ  التــي لدــا انعكاســا  مةاشــري اــم التحــديا  العالميــا ردــد  -
 علل منظوم  التعليم العالي في المملت  العرطي  السعودي .

ردــد اســتااة  التعلــيم العــالي الســعودا موضــعت الحــالي للتحــديا   -
 العالمي  والمحلي .

اـــــــم ا التعـــــــر  علـــــــل التعلـــــــيم العـــــــالي العـــــــامر للحـــــــدود وطميعتـــــــت و  -
 جدائدت.

فـروع اامعـا  لفعـ  نحـو التـرجيص الدا ساسـي الأ موادـا ال تحد د -
 .في المملت  العرطي  السعودي عامري للحدود 

 حدــــائي  مــــ ن متوســــطا  تقــــد رقالتشــــر عــــن فــــروا ذا  دلالــــ   -
الدافع   نحو الترجيص  ساسي الأ الموادا استااةا  الع ن  علل 

تعــز  فــي المملتــ  العرطيــ  الســعودي   عــامري للحــدودفــروع اامعــا  ل
 تاديمي . الانسي ، الرتة  الأ النوع، التجدص، لمت  را  الدراس ح

اامعا  لفروع محاول  الودو  قلل ق ااميا  وسلميا   الترجيص  -
علـــــل ضـــــوع ر    فـــــي المملتـــــ  العرطيـــــ  الســـــعودي عـــــامري للحـــــدود 

 الت   را  المستقملي  عالميا  ومحليا .

 

 
 أهمية الدراسة
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 تتضح أهمية الدراسة مف خلاؿ ما يمي:
ااميــــــ  كم ــــــري مــــــن ح ــــــث تدــــــديت  اوع ترطــــــوا ذتناولدــــــا لموضــــــ -

ـــــ  عـــــامري للحـــــدود للتـــــرجيص لفـــــروع اامعـــــا   فـــــي المملتـــــ  العرطي
تلميــــ  لمــــا اودــــ  ةــــت كث ــــر مــــن الدراســــا   يعــــدالســــعودي  والــــذا 

اـــراع دراســـا  عـــن تـــدويل قالســـاةق  والنـــدوا  والمـــ تمرا  ةضـــروري 
 اـــاد دـــي  اد ـــدي للتوســـن فـــي جـــدما  قالتعلـــيم العـــالي وضـــروري 

 لتعليم العالي.ا
علـل حـد علـم  -فـي المملتـ  العرطيـ  السـعودي  الدراس  الأولـل  تعد -

الموادـــا  الدافعـــ  نحـــو التـــرجيص لفـــروع  تنـــاو التـــي ت -الةاحـــث 
 في المملت  العرطي  السعودي عامري للحدود اامعا  

 د تف د دانعي السياس  التعليمي  ومتجذا القرار في ماا  التعليم  -
 يعــــدالعرطيــــ  الســـعودي  مــــن ااـــل التطــــوير الـــذا  العـــالي ةالمملتـــ 

 ضروريا  في ضوع التحولا  المتسارع . مطلةا  

 محددات الدراسة
 يمكف عرضها عمى النحو التالي:

 حالمحدد الموضوعي 
ـــــرجيص لفـــــروع  ـــــل الموادـــــا  الدافعـــــ  نحـــــو الت تقتدـــــر الدراســـــ  عل

 .في المملت  العرطي  السعودي عامري للحدود اامعا  
 بشري والمكاني:المحدد ال 

عضـــاع ا ئـــ  التـــدريس ماامعـــ  ا  اســـتطلاع رااتقتدـــر الدراســـ  علـــل 
 .الدمام في المنطق  الشر ي 

  :المحدد الزمني 

و  مــــن العــــام تــــم تطم ــــث الدراســــ  الم دانيــــ  فــــي الفدــــل الدراســــي الأ
   .اـ0227اـ/ 0226الاامعي 

 مصطمحات الدراسة
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 الموجهات   Guidelines :  ي الم ئـ  المحيطـ  مواـودي فـ عوامـلاـي
تدفعـت وتحثـ  علـل الارتفـاع  و النظـاماو الم سس  او الاماع  ا ةالفرد

لــل و النظمــي قاو الم سســي او الماتمعــي انســاني   الإئــداآةمســتو  
(. 92 ، 3009 حمـــد،)الأ علـــل مدـــد  الحدـــو  علـــل مزايـــا اد ـــديا 

 )الســرورا، عالشــيالقيــام ة ســراع  فــيندــا محفــزا  الإأة يضــا  اوتعــر  
3009 ،502). 

الضــرورا  تلــك ح  ويمكػػف تعريفهػػا إجرا يػػاذ فػػي هػػذب الدراسػػة ب نهػػا
سياسـي (  - ترطويـ  - ا تدادي  - )ااتماعي والدواعي العالمي  والمحلي  

فـي عـامري للحـدود  نحـو التـرجيص لفـروع اامعـا  والدافعـ  امي  ا تثر الأ
 . المملت  العرطي  السعودي 

   الترخيصLicensing  :لممارس  عمل او السـما  ةالـدجو  قذن  او
 .(226،  3002)مامن الل   العرطي ، 

الموافق  الرسمي  ضمن ح  ويمكف تعريفه إجرا ياذ في هذب الدراسة ب نه
سس متوافث اوثائث معتمدي من  مل الدول  وفث شروي محددي و واعد و 

عل دا م ن طرف ن لممارسـ  العمـل مـن  مـل مقـدم الجدمـ  لدـالح مـانح 
 الترجيص ولفتري زمني  محددي.وثيق  

 العػػػابرة لمحػػػدود جامعػػػات الCross-border Universities :  اـــي
جر  مـن جـلا  اتعليمي  تقدم جدما  التعليم العالي في دول   م سس 

و مــن جــلا  فــرع لحــرم اــامعي اعقــد شــراتا  مــن الاامعــا  المحليــ  
 ندــا مقــرأيضــا ةاوتعــر   .(Altbach & Knight, 2007, 292) لدــا

م ويمنح شدادي معتمدي لحرم اامعي يقن جار  حدود دول  الاامع  الأ
 (. 5 ،3002ةاسمدا  )ا ئ  المعرف  والتنمي  الةشري ، 

محليـــ  لم سســا  تعلــيم عـــا   فــروع نهػػا: ب جرا يػػػاذ إوتعرفهػػا الدراسػػة 
مماثلـــ   ومعا  راـــا ،دـــلي دوليـــ  معتمـــدي ومعتـــر  مدـــا فـــي ملـــداندا الأ
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وتدــدر شــداداتدا  ،وتحمــل نفــس الاســم ،دــلي لمعــا  ر الاامعــا  الأ
 م. ةاسم الاامع  الأ

 التحديات  Challenges :التطـورا  او المت  ـرا  او المشـكلا  او  اي
الدعوةا  او العوائث الناةع  من الم ئـ  المحليـ  او الإ ليميـ  او الدوليـ  
ويلـــزم ان توااددـــا الدولـــ  حتـــل لا  ـــ ثر ذلـــك فـــي تنف ـــذ الاســـترات ايا  

(. 200، 0220سياسا  والمرامل التجددـي  )السـم را والمقـاطي، وال
حــا  الامــود الـــذا  نــا  اانةــا  او اوانــ  متعــددي فـــي واــي تشــ ر قلــل 

جلل في مقدرتت علل  النظام الترطوا يفقد  نوعا  من التوازن، وت دا قلل
  .(8 ،0993)وطفت، آداع وظيفتت.

والمسـتقملي  شـكالا   الآنيـ  الإماموعـ   نهػا: ب جرا ياذ إوتعرفها الدراسة   
علــــل  فــــي المملتــــ  العرطيــــ  الســــعودي   ثر فــــي التعلــــيم العــــاليالتــــي تــــ
 وتتطل  الموااد .الجاراي والداجلي   نالمستوي

 منهج الدراسة
ـــراا، ومـــن الدراســـا  التـــي  ةاعتةـــار اـــذ  الدراســـ  مـــن دراســـا  ال
رار تحاو  تود ر الوا ن للانطلاا قلل وضن جطوي عريض  لدانن الق

الترطــوا مــن جــلا  الاســتفادي مــن نتــائل الدراســ  الم دانيــ  والو ــو  علــل 
الا ااميا  والسلميا  المحتمل  لدـذا النـوع مـن التعلـيم فـي المملتـ  العرطيـ  

                            الودـــــــــــــــــــــــــــــــفيتســـــــــــــــــــــــــــــــتجدم المـــــــــــــــــــــــــــــــندل الســـــــــــــــــــــــــــــــعودي  ف ندـــــــــــــــــــــــــــــــا 
(Anderson & Arsenault , 2000, 100) ، لاسـتطلاع  مسـتع ن  ةاسـتماري

عضـــاع ا ئـــ  التـــدريس ماامعـــ  الـــدمام فـــي المملتـــ  ا الـــراا  طةقـــ  علـــل 
الموادــا  الدافعــ  نحــو التــرجيص لفــروع العرطيــ  الســعودي   للتشــر عــن 

 في المملت  العرطي  السعودي .  عامري للحدوداامعا  
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 طار النظري الإ
 بية السعودية:التحديات التي تواجه التعميـ العالي في المممكة العر ولاذ: ا

فـــي تطـــوير حركـــ  التعلـــيم فـــي الـــدو   عقةـــا شـــكل  التحـــديا   لقـــد
والمتقدمـــ  علـــل الســـواع. وةطميعـــ  الحـــا  ناـــد ان الـــدو  المتقدمـــ   الناميـــ 

تاــاوز  التث ــر مــن تلـــك الأزمــا ، وعلــل الاانـــ  الآجــر مازالــ  ةعـــض 
و  تةحــث عــن مــدائل واســترات ايا  للجــر  -ولاســيما الناميــ  مندــا  - الــدو 

 من تلك الأزما  والت ل  علل تلك التحديا .
والثقافيــ   والمملتــ  العرطيــ  الســعودي  ملــد لــت جدودــ تت الااتماعيــ 
ومت  ـرا  ولدا مـن الاـذور الحضـاري  والد نيـ  ومـا يحـي  مدـا مـن عوامـل 
التعلـــيم منيــ  تــنعكس ةالضــروري علــل مجتلــر م سســـا  التعلــيم وطجادــ  

اا تتطل  تضافر الادـود للتدـدا لدـا لإزالـ  وغ ر العالي، واذ  التحديا  
في اانم نح الأو  داجلي،  يظدر، والتحدا الذا تش ر قليت الدراس  الجلل

وفث متطلةا  التعليم العالي علل تطوير ادائدا  ا ويتمثل في  دري م سس
مـــ ، امـــا الاانـــ  الثـــاني، ع، او مـــا يعـــر  ةالموامـــرامل التنميـــ  المســـتدام 

ــــ  التحــــدياف تمثــــل فــــي  ــــ ن التوادــــا  التعليمي ــــوع م ــــ  والتــــي تتن   الجاراي
المعادـري والت  ــرا  فـي قداري التعلــيم العـالي، ونتــائل اللقـاعا  والمــ تمرا  
التي تنظمدا الم سسا  والمنظما ، او تحد من نمو ، ومن فعال تت، وفـي 
ضوع ذلك يمكن طر  ةعض من التحديا  الداجلي  والجاراي  التي تواات 

الي مــن ادــ  وحركــ  التنميــ  مــن ادــ  اجــر  والادــود الممذولــ  التعلــيم العــ
 حعلل النحو الآتيوذلك  ،للحد من تلك التحديا 

 
 
 

  التحديات الخارجية:( 0)
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قن طـر  التحــديا  الجارايــ  قنمــا  نطلــث مــن اــد   ــائم  ــدور حــو  
 دور التعلــيم العــالي فــي التنميــ ، فــالةعض  ــر  ان التعلــيم محــرك ومواـــت

الةعض الآجر  ر  ان التعليم في جدم  التنمي  اا يطوع اةحاثت للتنمي ، و 
ـــت لمتطلةاتدـــا ـــرغم مـــن .ومجراات ـــل ال قلا ان  ا   ائمـــ مـــا زا  ان الاـــد  وعل

كونــت  ،اةعــاد تفاعليــ  و كــد ان التعلــيم ذمــا  انــاك مــن الشــوااد والــدلالا  
ـــ  ـــاك مـــن فومـــن ذلـــك  .يحـــرك ويواـــت ويطـــوع، ويجـــدم متطلةـــا  التنمي دن

ومــن مطلــن القـــرن  .اــذ  الأاـــدا  مــا يقــر عائقـــا  يمنــن تحق ــث  التحــديا
الحــادا والعشــرين مــرز  ارطعــ  تحــديا  رئيســ  واادــ  م سســا  التعلــيم 

 العالي ايح 
 العولمة الاقتصادية 

 علـل اثراـا المةاشـر مـن منذ ان امتد اثر العولمـ  لتـل الـدو ، وكـان
مـــ ن المدـــارا  الفاـــوي مثـــل  ،ةعـــض الإشـــكاليا ظدـــور منظومـــا  التعلـــيم 

سرع  التت ر من حرك  السوا العالمي  ومرونتدا، الحااـ  من والم الا  
قلــل التقــويم )الاــودي( والاعتمــاد، مشــكلا  ل ــ  التعلــيم وتحــدياتدا، تســارع 
النمــو الا تدــادا فــي ةعــض دو  العــالم ومناطقــت، انحســار تــأث ر الحــدود 

ــيم، زيــادي المنافســ  العالميــ  فــي الأ ــدا  العاملــ ، ااــري العقــو  علــل التعل
كمـــا  .والمدـــارا  المتم ـــزي، ظدـــور الةطالـــ  فـــي ةعـــض جرياـــي الاامعـــا 

التعلــــيم عمــــر  افــــرز  العولمــــ  عــــددا  مــــن التحــــديا  الجادــــ  مدــــا مندــــاح
الأتـاديمي،  التقـويم والاعتمـاد، التعلم الإلتتروني والتعليم عن ةعـد، الحدود
اتفا يـــ   يـــ  للةحـــث العلمـــي، التعلـــيم، والإداري الحضـــاري  او الأجلا تســـلين
و د اد  كـل اـذ   (239 ، 0222وغ راا. )وزاري التعليم العالي،  مولونيا 

التحديا  وغ راا قلـل التق ـل مـن  ـدري التعلـيم الاـامعي السـعودا علـل ان 
يكتســ  الســرعا  اللازمــ  لتطــور  ةمــا  اعلــت  ــادر ا علــل التــوا م مــن اــذ  

قدري علـل قداري الت   ـر او عـدم امـتلاك التحديا ؛ ورطما  ران ذلك لعدم ال
ا.  قرادتت او كل دما مع 
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 بزوغ مجتمع المعرفة واقتصادياته 
يعــــــد اســــــتجدام تقنيــــــا  المعرفــــــ  فــــــي العمليــــــ  التعليميــــــ  مــــــن امــــــرز     

الاتاااا  الحد ث  في التعليم العالي من اال نشر المعرفـ ، والإفـادي ممـا 
ــذا . نتاايــ  العلميــ وزيــادي الإتنتاــت التقنيــا  فــي تفع ــل دور التعلــيم  فقــد ل

نتــا  ق والـذا يعتمــد علـل ،توادـ  العد ـد مــن الـدو  نحـو ا تدــاد المعرفـ 
. ومــــن ذلـــك، فدنــــاك دلائـــل تشـــ ر قلــــل ضـــعر قســــدام المعرفـــ  وتســـويقدا

الاامعـا  الســعودي  فــي اـذا الشــأن ةالشــكل الــذا  توافـث مــن التحــو  قلــل 
اـود جطـ  عمليـ  مسـةق  لنشـر ماتمن المعرف ، واو ما يعز  قلـل عـدم و 

 ا  ادــــةح مفدــــوم الشــــرات  مطلةــــ(. كمــــا 052، 3000المعرفــــ  )الــــذمياني، 
ولدـــذ  الأاميـــ  المتزا ـــدي  .مـــ ن الاامعـــا  والشـــركا  والم سســـا  ا  اساســـي

،  3000)الزارانـي،  لمعرف  في التعليم العالي، العد د من التحديا  مندال
 ح (370 - 368
 امعــا  وم سســا  التعلــيم العــالي مــن الــدور التقل ــدا لــةعض الا

 وعدم التااو  من الت  را  الماتمعي .  ح ث الاستقلالي  المطلق

   عــــــدم ملاعمــــــ  المنــــــل التحتيــــــ  للت  ــــــرا  فــــــي المنــــــاال وطميعــــــ
 المدارا  والتجددا .

   طميع  اعضاع ا ئ  التدريس من ح ث التأا ل والوظـائر الدائمـ
 التي تحد من التحو  السرين.

ـــك و ـــد انعكـــ ـــ   -ةدـــوري مةاشـــري  -س كـــل ذل ـــ  الداجلي ـــل التفاي عل
والجاراي  للتعلـيم الاـامعي ممـا  ـد  ـ دا قلـل ارتفـن مسـتو  الدـدر التمـي 
والتيفــي وانجفــاض قنتاايــ  الم سســ  الاامعيــ  ممــا  زيــد مــن الفاــوي مــ ن 
تعلــيم الــداجل ومــا يحــدث فــي الجــار  مــن تطــورا  مــل  فــزا  فــي تطــوير 

 التعليم الاامعي.

  يةرة المعموماتثو 
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اد ـــدي مثـــل اامعيـــ  لعـــل مـــا افرزتـــت ثـــوري المعلومـــا  مـــن انمـــاي  
الاامعــا  عمــر الحــدود، واامعــا  الــتعلم عــن ةعــد، والاامعــا  المفتوحــ  

يعــد مــن ااــم دــي  تــوف ر فــرص تعليميــ   الافتراضــي  وغ راــاالاامعــا  و 
دام ان اسـتج تشـ ر قلـلقلا ان الشـوااد وفث متطلةا  وحااا  المتعلم ن. 

ولدــــــذ  النمــــــاذ  التعليميــــــ   ا .مــــــازا  ضــــــعيف الــــــدو  الناميــــــ التقنيــــــ  فــــــي 
العد د مـن التحـديا  فـي التث ـر مـن دو   مروزوالاامعا  التقني  اثر في 

ولعـل ذلـك  .، ومندـا المملتـ (Sife, Lwoga & Sanga 62 ,2007,)العـالم 
ا ، يمكــن ان يكــون لــت علا ــ  مــةعض القضــايا مندــا تــداجل القــيم والثقافــ

والتفاعل من الماتمن الدولي، والتحفظا  حـو  التعلـيم المسـتورد، وتأا ـل 
الاامعا  التقل دي  للتعامل من التقني . وعلل الـرغم مـن الأاميـ  القدـو  
للثوري المعلوماتي  في تأث راا المةاشر علل منظومـ  التعلـيم الاـامعي ةكـل 

موضوع او ما وفرتت مكوناتدا وكذلك تأثراا مدا، ف ن اجطر ما في اذا ال
لـو  -من انماي للتعليم والتعلم ادةح  في حد ذاتدا ثوري تعليمي  يمكندـا 

ان تحقث استدام  التعلم وتحق ث ممدا ديمقراطي  التعليم  -اُحسن توظيفدا 
وامـــا الأمـــران شـــد دا الأاميـــ  ةالنســـة  للتعلـــيم الاـــامعي ةالمملتـــ  العرطيـــ  

 السعودي .
 تدويل التعميـ الجامعي 

 ،التطـــورا  فـــي تـــاري  التعلـــيم العـــالي اـــما مـــن  دـــةح التـــدويل واحـــدا  ا
اانــــ  الااتمــــام قلــــل ح ــــث ظدــــر  العد ــــد مــــن مــــرامل التعــــاون الــــدولي 

 تدــل مندــا  تــاديمي الــدولي جادــ  مــاالواضــح متحل ــل ظــااري الحــراك الأ
كمــــــا ظدــــــر  العد ــــــد مــــــن  ،ســــــاتذتت وةاحثيــــــ اةطــــــلا  التعلــــــيم العــــــالي و 

ل التعلـــــيم العـــــالي اســـــتااةت لاتاااـــــا  التـــــدويل طـــــوير مـــــرامتمشـــــروعا  
              تـــــــــاديميلـــــــــل القطـــــــــاع الأقثـــــــــار العولمـــــــــ  آوالقناعـــــــــ  مواـــــــــو  امتـــــــــداد 

(Qiang, 2003, 248.) 
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مـــدا  التث ـــر مـــن دو  العـــالم فـــي اتجـــاذ جطـــوا  وفـــي الفتـــري الأج ـــري 
 حتـل ادـةح  وطنياادي ومتم زي لتدويل التعليم العالي ماانـ  التعلـيم الـ

وانــــاك ةعــــض  .ضــــروريا  لأاميــــ  التعلــــيم العــــالي  ضــــي  التــــدويل متطلةــــا  
 (ح (Merey&  Alkan, 2015,    1-2 مندا تدويلتواات الالتي التحديا  

   ــــــــــــــل الارتفــــــــــــــاع ةمســــــــــــــتو  التفايــــــــــــــا  الل ويــــــــــــــ                  الترك ــــــــــــــز عل
عضــاع ا ئــ  التــدريس ا )الل ــ  الانال زيــ ( لــد  كــل مــن الطــلا  و 

 ةالاامعا .

  كافــ  التفايــا  والمدــارا  المدنيــ  اللازمــ  للت   ــر فــي المدــن توف ر
 وفث متطلةا  سوا العمل عالميا .

  التأت ـــد علـــل الالتـــزام ةمـــا اـــو متوافـــث عليـــت عالميـــا  مـــن معـــا  ر
التمويـــــــل والتجطـــــــي ، والتجطـــــــي  الإ ليمـــــــي والـــــــدولي والمعـــــــا  ر 

 الدولي.الأتاديمي  وكذلك متطلةا  منح الشدادا  علل المستو  

   تــوف ر المنــام الماتمعــي الــلازم لقمــو  انظمــ  تعلــيم عــا  مرتةطــ
 ةالاامعا  ذا  السمع  الأتاديمي  الدولي .

   الارتقــاع ةمســتويا  الةحــث العلمــي والدراســا  العليــا ةمــا  تناســ
 من معا  ر النشر الدولي  والالتزام ةأجلا يا  الةحث العلمي.

 ــــــوا  التةــــــاد  ال ــــــي تــــــوف ر  ن ــــــ ن التوســــــن ف ــــــافي والأتــــــاديمي م ثق
الاامعا  السعودي  والأانمي  ةما يسمح ةأعلل درا  مـن الحـراك 

 العلمي والتعليمي.

قن  ـدري الماتمـن السـعودا علـل الت لـ  علـل اـذ  التحـديا  لاشـك 
ف دا، واو ما س  دا قلـل الاتاـا  المـدروس والمرتتـز علـل ر يـ  واضـح  

لـــيم الاـــامعي لتحق ـــث نقلـــ  ل ـــرس انمـــاي تعليميـــ  دوليـــ  علـــل مســـتو  التع
نوعيـ  لفعاليــ  الم سسـ  التعليميــ  الاامعيـ  مــن جـلا  انجراطدــا فـي ثقافــ  
ـــــد مقومـــــا   العدـــــر والموادـــــا  الأساســـــي  للتنميـــــ  الإنســـــاني  مـــــن توك 

 الجدودي  الثقافي  ودعم الانتماع.
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 التحديات الداخمية (6)
التعامل يتم ن و جذ في الحسةا  اناك ةعض المعو ا  التي لامد وان ت     

 منداحور ي  واضح  والتي  معدا ةأسلو  علمي
 التركيبة السكانية والجغرافية -

ح ــث  تُعـد المملتــ  العرطيــ  السـعودي  مــن اتثــر الـدو  نمــوا  ســكانيا   
ـــــــــــــــ  مامـــــــــــــــوع الســـــــــــــــكان  ـــــــــــــــي عـــــــــــــــام  3910951900مل ـ                  اـــــــــــــــ0222ف

ـــيم العـــالي،  لنســـة  الأتمـــر مـــن ويشـــكل الشـــةا  ا(  0225123)وزاري التعل
ســـكان المملتـــ ، ونـــتل مـــن اـــذ  الترك ةـــ  الســـكاني  واـــود فاـــوي مـــ ن عـــدد 
جرياي المرحل  الثانويـ  مـن ادـ  والمقاعـد المتاحـ  فـي م سسـا  التعلـيم 

را  مــن ادــ  اجــر ، قذ تضــاعر  عــدد جرياــي المرحلــ  الثانويــ  فــي الفتــ
مرتفعـــــ  مـــــن النســـــة  الو  (.820، 3009والعق لـــــي،  )العـــــوالي المتعا ةـــــ  

ـــيم العـــالي مـــن ادـــ  وطميعـــ  للالتحـــاا ةي أالشـــةا  والمديـــ م سســـا  التعل
التوزيـــن الا رافـــي الواســـن للتامعـــا  الســـكاني  علـــل مســـاح  تشـــةت القـــاري 
واجــتلا  الترك ةــا  والفئــا  العمريــ  مــن ادــ  اجــر  اضــا  عمئــا  علــل 

انــاك مــن  جادــ  وان (326 ، 3003م سســا  التعلــيم العــالي. )لةــان، 
 رتة  مذلك مثلحما  العوامل الأجر  

  تحاـــيم القمـــو  فـــي التجددـــا  النظريـــ  ســـ ترت  عليـــت عـــدم تمكـــن
الاامعـــا  مـــن الاســـتااة  للضـــ   الااتمـــاعي ةقمـــو  اتمـــر عـــدد مـــن 
 جرياــي التعلـــيم العــام ممـــا  ترتــ  عليـــت قشــكاليا  ااتماعيـــ  وغ راـــا.

 (3007) ناد لي،
 طميعــ  نت اــ  لطــلا  لطميقيــ  محدوديــ  اســتيعا  التليــا  العمليــ  والت

تجددـاتدا، ومـا تسـتلزمت مـن مجتمـرا  ومعامـل واادـزي ومستشــفيا  
من ارتفـاع تتلفـ  قنشـاع التليـا  وطجادـ  التطميقيـ  والعمليـ  ودـعوة  

اللازمــ  لمــدع العمــل مدــذ  التليــا  تــوف ر الإمكانيــا  الةشــري  والماديــ  
 .(356،   3000الزاراني،)  العملي 
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  علــل التعلــيم العــالي التــي تعــاني مندــا م سســاتت ســتتون زيـادي الطلــ  
اشــــد ضــــراوي فــــي الســــنوا  القادمــــ  قذا لــــم تتجــــذ الجطــــوا  الإ ااميــــ  
لامتدــاص تلــك الأعــداد التم ــري، وتــوف ر الجــدما  التعليميــ  المناســة  

                                                       الطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرا  ةشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتللدــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا 
 (.023 ، 3007 ي والعت مي و متولي،وزيادالحامد )

قن الســــكان اـــــم ثـــــروي الأمــــم كمـــــا  ـــــا  آدم ســــم ث، وةالتـــــالي فـــــ ن 
الاســــتثمار فــــي تعلــــيمدم وتــــدريمدم اــــو اســــاس ندضــــ  الأمــــم. وح ــــث قن 
المملتـــ  العرطيـــ  الســـعودي  تـــ من ةالأاميـــ  القدـــو  للتنميـــ  الةشـــري  فـــ ن 

ا للماتمـن قذا لـم  ـتم الزيادي السكاني  غ ر المسمو   يمكـن ان تشـكل ت دد ـد 
استثماراا ةاعتةاراا اام عندر من عنادر التنميـ ؛ كمـا يمكـن ان تتـون 
اثمن الفرص قذا تم توف ر التعليم الاامعي اللازم لإعداد مواطن ن منتا ن 

 منتم ن، واو ما تسعل الدول  قلل تحقيقت.

 برامج التنمية المستدامةالتعميـ العالي واحتياجات  -
 سســا  التعلــيم العــالي فــي التث ــر مــن الــدو  قلــل تلميــ  تســعل م 

وتــوف ر التفــاعا  الةشــري  التــي تحتاادــا الــدو ،  مــرامل التنميــ احتيااــا  
والقطــاع الجــاص، ونت اــ  للزيــادي التم ــري فــي اعــداد الجــريا ن فــ ن ســوا 

ودا لـــم  ـــتمكن مـــن اســـتيعا  ةعـــض التجددـــا  وطجادـــ  عالعمـــل الســـ
لنســة  التمــر  مــن الجــريا ن، وطــذلك ادــةح انــاك النظريــ ، والتــي تشــكل ا

فـائض فـي تلـك التجددـا ، وفـي ةعـض الأحيـان تتواـت ادـاةن الإتدـام 
جفقــ  فــي افـي اــذا الجلــل قلــل م سسـا  التعلــيم العــالي علــل اسـاس اندــا 

مـــن ان م سســـا  التعلـــيم  مـــرامل التنميـــ ،مـــ  مـــن احتيااـــا  عتحق ـــث الموا
                                        مندــــــــــــــــــــــــــاح  العـــــــــــــــــــــــــالي توااـــــــــــــــــــــــــت التث ـــــــــــــــــــــــــر مـــــــــــــــــــــــــن التحـــــــــــــــــــــــــديا 

  (.29،  3007 وزيادي والعت مي ومتولي،)الحامد 
   ــــد واضــــح لاحتيااــــا ــــ عــــدم واــــود تحد  ــــرامل التنمي ــــتمكن  م ــــل ت حت

 ثم سســا  التعلــيم العــالي مــن التجطــي  الســليم المتــدر  لتلم تدــا، ح ــ
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عــدم لإضــاف  قلــل اــذا ةا ،نســميا   يعان الت   ــر فــي التعلــيم العــالي ةطــ
مـرامل التنميـ  معلوما  د يقـ  ومفدـل  او كافيـ  عـن احتيااـا   واود

، مـــن رغةـــ  ةعـــض م سســـا  القطـــاع الجـــاص فـــي توظ ـــر المســـتدام 
ـــر الســـعود  ن  ـــرغمغ  مـــن تـــوافر المـــ الا  لـــد  التث ـــر مـــن  علـــل ال

 الجريا ن السعود  ن.

 يم العـــالي مـــرامل التنميـــ  المســـتدام  تتطلـــ  تنوعـــا  فـــي م سســـا  التعلـــ
والمــرامل التــي تقــدمدا، وانــاك مــرامل تتلفتدــا عاليــ  جادــ  تلــك التــي 

 (27،  0998)الفارس،                تعتمد علل تقنيا  متنوع 
 اعتمــاد الا تدــاد الســعودا علــل الــنف  ممــا  اعــل الا تدــاد عرضــ  

      وتحولا  متعددي تةعا  للظرو  المحلي  والإ ليمي  والدولي .  لت  را 
 (326 ، 3003)لةان،                                            

  مـن العوامـل التـي تسـدم فـي عـدم توافـث  واـود عـدداذا ةالإضاف  قلـل
اامدـــا،  مـــرامل التنميـــ  المســـتدام  مجراـــا  الاامعـــا  مـــن متطلةـــا  

عــدم قشــراك  طــاع العمــل فــي تحد ــد سياســ  القمــو ، عــلاوي علــل عــدم 
، احتيااــــــا  المت  ــــــرا  العالميــــــ  والمحليــــــ ســــــ  تطــــــوير المنــــــاال ح

ةالإضــــاف  قلــــل عــــدم تعــــاون ادــــا  تجطــــي  القــــو  العاملــــ  ةالشــــكل 
 (236 ،  3000)الشاين،                                المطلو  

كـــل مـــا ســـمث يفـــرض ضـــروري الإســـراع فـــي تنف ـــذ المـــرامل الضـــروري  
اعلــت  ــادر ا علــل تحمــل واللازمــ  لتطــوير وتحــد ث التعلــيم الاــامعي ةمــا  

اعةاع التنمي  المستدام  من جلا  الانفتا  علل تاـار  ودـي  دوليـ  فـي 
ماا  التعلـيم الاـامعي تحقـث  فـزي التطـوير المرغـو  ضـمن م ئـ  سـعودي  

 تعزز اويتدا وتحافظ علل جدود تدا.

 بنية التعميـ العالي 
ـــــيم العـــــالي فـــــي المملتـــــ  الع  ـــــ  التعل ـــــل لمني ـــــ  المســـــتقرل، والمحل رطي
الااتمـــــام الشـــــد د مـــــن  مـــــل القـــــائم ن عليـــــت، فـــــي اادافـــــت   لحـــــظالســـــعودي  
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ومدجلاتت، وعملياتت، ومجرااتت، قيمانا  مندم ةأن التعليم العالي فـي المملتـ  
ان  ايضـــا   ومــن ذلـــك يلاحــظ .العرطيــ  الســـعودي  مســأل  امـــن وطنــي ةامتيـــاز

مــن الــداجل  انــاك ماموعــ  مــن التحــديا  التــي توااــت الاامعــا  الســعودي 
 ح مندا
 ت الاامعـا  السـعودي  فـي تفع ـل م سسـا  دـ تمثـل التحـدا الـذا تواا

ـــــــــــــــــــــــــــــيم العـــــــــــــــــــــــــــــالي لتحق ـــــــــــــــــــــــــــــث وظائفدـــــــــــــــــــــــــــــا الـــــــــــــــــــــــــــــثلاث                                      التعل
قذ يســـــتلزم الماتمـــــن  .)التـــــدريس/ الةحـــــث العلمـــــي/ جدمـــــ  الماتمـــــن(

ان التحــدا  الحــد ث تــوافر كفــاعا  ومدــارا  عاليــ  فــي التــدريس، كمــا
لمـا  نفـن الماتمـن، ويزيـد مـن   القادم  تمثـل فـي توايـت الةحـوث العلميـ
 االمتعــددي، كمــا  تمثــل تحــد تكفــاعي  طاعاتــت المجتلفــ ، وحــل مشــكلات

                       جدمــــــــــــ  الماتمــــــــــــن فـــــــــــــي مــــــــــــد   ــــــــــــدري التعلـــــــــــــيم العــــــــــــالي علـــــــــــــل 
                                                     .جدم   ضايا الماتمن واحتياااتت 

 (022 ،  3007  وزيادي والعت مي ومتولي،الحامد )               
   فــي  لــ   اثــركمــا ان اســتحداث الوظــائر الأتاديميــ  فــي ســنوا  ســاةق

  التفايا  الوطني  الم ال  للتدريس في كليا  وا سام عملي  اد دي 
 (  0222ي التعليم العالي، وزار )                                    

 
 
  
  زيــادي المشــكلا  المتعلقــ  ةالتمويــل تعق ــدا  مــن تنــامي الاتاااــا  التــي

تُنــادا ةالتمويــل الحكــومي فقــ ، يظــل ســمةا  فــي عــدم تمكــن الاامعــا  
للتث ـر مـن   داع دوراا المطلو  ةسم  جضوع الموازن  الحكومي امن 

                         راا. التأث را  كالتذمذ  في الموارد والتضجم وغ
 (232 ، 3000)الشاين،                                           
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 اعضـــاع ا ئـــ  التـــدريس مـــن الةحـــث العلمـــي ايـــكمـــا ان المتتةـــن لإنتا  
يلاحظ ان معظم الةحوث تقل دي  يستجدمدا الةاحث للتر ي ، وغالةـا  مـا 

لـــم  تودـــلوا قلـــل الإنتـــا  تتـــأجر التر يـــا  العلميـــ  عـــدي ســـنوا  لأندـــم 
العلمي المطلو  للتر ي ، كمـا ان الةحـوث العلميـ  مـا زالـ  ذا  طـاةن 

مداع محدود او منسوم.  (8 ،3003)المنين،         محلي وا 
   داع ايعاني التعليم العالي من غلة  الم رو راطي ، والتي تحد من فعالي

يضـــــا اطــــر التنظيميــــ  و الاامعــــا  لوظائفدــــا وتــــ دا قلــــل ضــــعر الأ
 (239، 3000)الشاين،                                   الديكلي  

اـــذ  ةعــــض التحــــديا  الداجليـــ  التــــي اثــــر  علـــل حركــــ  التعلــــيم 
العـالي وتحق ــث التنميــ  المحليــ  فــي المملتــ  العرطيــ  الســعودي  والتــي تــ ثر 
مــــدوراا علــــل زيــــادي التحــــديا  الجارايــــ  مــــن ناحيــــ  وتطــــور التنميــــ  فــــي 

ا الإ ليمـــي والـــدولي مـــن ناحيـــ  اجـــر ؛ الأمـــر الـــذا   كـــد ضـــروري طاةعدـــ
 قحتتاك التعليم الوطني وتعايشت من دي  تعليم دولي  منتقاي.

مواجهػػة لالجهػػود المبذولػػة مػػف جانػػة المممكػػة العربيػػة السػػعودية ثانيػػاذ: 
 السابقة التحديات
أجر  علــل ةــاو  انــاك تحــديا  فرضــ  نفســدا ةطريقــ   قذا كانــ 
معدا لتعليمي، وطجاد  الاامعي والعالي منت، ف ن الدول  تعامل  النظام ا
عـــدي ركـــائز مــن اامدـــاح مراعـــاي الأاــدا  والسياســـا  والمـــرامل التـــي علــل 

 للدول ، والإفادي من التاار  العالمي .الجمسي  التنمي   جط ااع  في 
ـــل الأ ـــا وةـــالراوع قل ـــك وجادـــ   ،دمي ـــ  متطميقـــا  وزاري تل المتعلق

 ،عــــالي فــــي قدــــلا  التعلــــيم العــــالي ومواادــــ  ةعــــض التحــــديا التعلــــيم ال
 منداحو 

  ،مشــروع المــنح الدراســي  لطــلا  وطالةــا  التعلــيم العــالي الأالــي
فـــــي الاامعــــــا   لا ومشـــــروع القمـــــو  الإلتترونـــــي الموحـــــد للطـــــ

نشـــــاع عـــــدي مراتـــــز  ـــــيم  مثـــــلالحكوميـــــ ، وا  المركـــــز الـــــوطني للتعل
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لتم ــــز الةحثــــي، ومركــــز الإلتترونـــي والتعلــــيم عــــن ةعــــد، ومراتـــز ا
التقويم والقياس، ومشروع تنمي  الإمداع والتم ز لد  اعضـاع ا ئـ  
نشـاع دـندوا التعلـيم العـالي  التدريس في الاامعـا  السـعودي ، وا 
الاــامعي، وطرنــامل جــادم الحــرم ن الشــريف ن للامتعــاث الجــاراي، 
نشــاع الد ئــ  الوطنيــ   ومركــز الةحــوث والدراســا  الاســترات اي ، وا 

)كعكــي،                    لتقــويم والاعتمــاد الأتــاديمي وغ راــا ل
-825،  3009العـــــــــوالي  والعق لـــــــــي، ؛ 026-052،  3003
829.) 

  زيادي فرص القمو  والاستيعا  في م سسـا  التعلـيم العـالي حتـل
% مــــن قامــــالي جرياــــي وجرياــــا  المرحلــــ  الثانويــــ  88مل ــــ  
ا  الحكوميــــــ  (، مــــــن التوســـــن فــــــي قنشـــــاع الاامعــــــ3000)عـــــام 

واـــــود تشـــــاين للعـــــامل ن علـــــل محاتـــــاي  ومـــــن  ،والأاليـــــ  والتقنيـــــ
فـي عمليـ   نفاعليـ  مشـارك  العـامل  الممارسا  الا دي، وتشاين 

القرار من دعم الأفكار الا دي لتنمي  الم زي الثقافيـ  وتحويـل  دنن
المعرفــ  الضــمني  قلــل معرفــ  معلنــ  وتفع ــل دور وســائل الإعــلام 

                                 نقل المعرف  وتوظيفدا في 
 ( 328-327 ،  3003ان، ة)ل                               

 

  الاعتمــاد علــل تطــوير منظومــ  التعلــيم العــالي عمــر ماموعــ  مــن
الترك ـز  والـذا تـماـل، المرامل والإاراعا  منداح مسار  د ر الأ

 .مــن ســوا العمــل  والمواعمــفيــت علــل  ضــايا القمــو  والاســتيعا  
ـــت موادـــل  الااتمـــام  ـــاني مســـار طويـــل الأاـــل تـــم في قضـــايا ةوالث

مــ  ةالإضــاف  قلــل  ضــايا الاــودي، وتوزيــن مدــادر عالقمــو  والموا
الــدجل، والةحــث العلمــي، والامتعــاث وتحــد ث التنظيمــا  الإداريــ  
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            .والتعلــــــيم العــــــالي، والشــــــراتا  الدوليــــــ  والتجطــــــي  الاســــــترات اي
 (238 ، 3000عوالي وعمدالقادر،ال)

   دراس  ق ااميا  الانتشار الا رافي والعمل علـل تتامـل م سسـا
التعلـــيم العـــالي فـــي دـــياغ  منظومـــ  وطنيـــ  فاعلـــ  ودراســـ  ســـمل 
ـــيم  قداري فـــروع الاامعـــا  والتليـــا  مـــن تقـــويم عمليـــ  تمويـــل التعل
العـــالي عمومـــا  وكيفيـــ  تواـــت التمويـــل لمدـــلح  الاـــودي وتحســـ ن 

 (0222وزاري التعليم العالي، )       اواامست
   تشاين عمل الامعيا  العلميـ  لتـوف ر المعلومـا  عـن التوادـا

تـوف ر تقـارير  فـي العالمي  فـي التنميـ  والا تدـاد ودور الاامعـا 
فـي المملتـ ،  امعيالاو وتتوين لاان لدراس  ضة  التعليم العالي 

مو ــــ ، تشــــاين التشــــاين علــــل النشــــر فــــي الماــــلا  العلميــــ  المر 
                          .الاامعا  علل الااتمام ةا تداديا  المعرف 

 (053، 0222)الحرطي والمددا،                            
  تمنــي ةعــض المةــادرا  التــي تســـاعد علــل الإســدام الإ اــامي فـــي

تنميـ   التنمي  العلمي  وتطور الاامعا  جل ايا  وعرطيا  ودوليا  مثل
مراتـــــز التم ـــــز و  ،مـــــداع والتم ـــــز لـــــد  اعضـــــاع ا ئـــــ  التـــــدريسالإ

ـــــرامل وجـــــدما  ، وتمراتـــــز الأةحـــــاث الواعـــــدي، و الةحثـــــي طـــــوير م
، المرنــامل الدــيفي لرعايــ  الطــلا  المتم ــزين، و الإرشــاد الطلامــي

القيــــــادي ، و تطــــــوير الأ ســــــام العلميــــــ  فــــــي الاامعــــــا  الســــــعودي و 
تطـوير مـرامل وانشـط  و ، و قداري م سسا  التعليم العالي ،النوعي 

تطـوير اسـترات ايا  ، و الامعيا  العلمي  في الاامعا  السـعودي 
المشــروع الــوطني لقيــاس ، و وطــرا الــتعلم المتمركــز حــو  الطالــ 

ـــــيم العـــــالي ـــــ  الجادـــــ  ، و مجراـــــا  التعل ترامـــــ  التتـــــ  الاامعي
ــــ  ــــالمقررا  المنداي ــــي الاامعــــا  ، و ة ــــداع والامتتــــار ف ــــ  الإم تنمي

                                            . يز المس ولي  الااتماعي  للاامعا  السعودي تعز ، و السعودي 
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 (052 - 026، 3003)كعكي،                               
وعلــل الــرغم مــن كــل المادــودا  الســاةق ، فمــا زا  المــردود مندــا 

دي مـن ا ل من المستو  المنشود والمستدد ، الأمر الـذا يقتضـي الاسـتفا
حركـ  تـدويل التعلـيم الاـامعي، جادــ  وان انـاك تاارط ـا فـي ملـدان عرطيــ  
ســــلامي  تةشــــر ةعائــــد مرمــــوا فيمــــا  تعلــــث ةــــالت   ر التعليمــــي والترطــــوا  وا 

 المطلو .
 ثالثا: التعميـ العالي العابر لمحدود

لقــدري التنافســي  للــدو  ةدــوري متزا ــدي علــل القــدري علــل تعزيــز اعتمـد ت
نشــــاع  فــــ  المكثفــــ  للا تدــــاد طاعــــا  المعر  ــــدي مــــن المــــدن وا  اعــــداد متزا 

تســـعل لتعزيـــز و  تســـتدد  الدـــناعا  المعرفيـــ  التـــي والمنـــاطث الحضـــري 
 .الةحوث والتتنولوايا والملتي  الفكري ، والتعليم

فــي  كم ــرا   شــدد عقــد التســع نيا  مــن القــرن المنقضــي توســعا  لــذلك فقــد 
ــيم العــالي فــي التث ــر مــن  دراك الحكومــا  قدو  العــالم ةعــد منظومــا  التعل

 اـاد فـرص امي  المتزا دي للتعليم العالي في ادوداـا للندـوض مملـداندا لإللأ
 سواا المحليـ  والدوليـ م ن منافس   وي  لمنتااتدا في الأأعمل لمواطن دا وت

  ح ث فرض  التحديا  المتعاظم  والمتطلةا  المتسـارع (.3000، )اريو
ت الماتمعــا  المعادــري علــل الاامعــا  ةدــف  لعدــر العولمــ  الــذا تعيشــ

ـــــ  التطـــــورا  الإ ـــــ  ملاحق ـــــث جادـــــ  حتمي نســـــاني  واســـــتيعامدا لتطميقدـــــا وف
ســــدام الحقيقــــي فــــي عمليــــا  ولويــــا  ةمــــا يســــاعد كــــل ماتمــــن علــــل الإالأ

نتا  الفكـرا والعلمـي وطنـاع ماتمـن القـوي الحضـاري  المنافس  العالمي  في الإ
 ولعل ماسممتت العولم  مـن تطـور فـي .(3002 ةعاداا المجتلف  )العامي،أة

 ووظـــائر طميعـــ  فـــي اذريـــ  ت   ـــرا  مـــنو  المعرفـــ  علـــل القـــائم الا تدـــاد
 المتعلقـ  الرئيسـ  الاتاااـا  احـد كـان العـالم انحـاع اميـن في العالي التعليم

 اتثــر العــالي التعلــيم نظــم لاعــل نيــ  مــن الاامعــا  ايكلــ  وا عــادي م دــلا 
ن ان من نتـائل العولمـ  اكما  (Mok,2007) العالمي. الدع د علل تنافسي 
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د  نمـــــو او ـــــد  .ادـــــةح  المعرفـــــ  ســـــلع   ـــــادري علـــــل التنقـــــل مـــــ ن الـــــدو 
عمــا  دــحا  الأالــل ازديــاد المنافســ  مــ ن قالا تدــاد الممنــي علــل المعرفــ  

يضـا مـ ن الم سسـا  التـي افضـل العقـو  و انحاع العـالم لتوظ ـر افي امين 
 .(Arokiasamy, 2011قو  )تقوم متدري  اذ  الع

فـي عـام  (GATS) منذ ظدور الاتفا ي  العام  للتاـاري فـي الجـدما و 
، كان اناك ض   دولي من اال تحرير التعليم العالي في امين م0995

الأساسي من الاتفا يـ  اـو تحريـر  فالدد  (Verger 2010,انحاع العالم. )
ي، يقــوم علــل ا تدــاد التاــاري الدوليــ ، وتوط ــد دعــائم نظــام تاــارا عــالم

م ضـعلـل كـل دولـ  تن فُرضوطناع علل اذا فقد  .الأسواا الحري والمفتوح 
زالــــ  كافــــ  لإقلــــل الاــــا  ان تلتــــزم ةالســــعي الاــــاد والمســــتمر والتــــدرياي 

الحــوااز المفروضــ  علــل تاارتدــا الجارايــ ، تدــد را  واســت رادا ، كمــا كــان 
لــــل التاــــاري الدوليــــ  ال ــــرض اــــو العمــــل علــــل قل ــــاع الق ــــود الامركيــــ  ع

ســتمرار فــي قاــراع مفاوضــا  متعــددي الأطــرا  ةدــف  دوريــ  لتحق ــث والا
 .(Nyahoho, 2011) اذا ال رض

ن التفايـــا  المدنيـــ  اســـةا  الااتمـــام ةالةعـــد الـــدولي ااـــم ا ولعـــل مـــن 
تاديميــ  التــي يفتــرض توافراــا فــي جرياــي الاامعــا  تعكــس متطلةــا  والأ

فــلا تقتدــر التفايــا  علــل  ،وســوا العمــلعولمــ  الماتمعــا  والا تدــاد 
تعلم الل ا  والمدـارا  والاتاااـا  ايضا  الاوان  المعرفي  فق  مل تشمل 

اميــ  العمـــل التعـــاوني أعـــن الـــوعي ة الااتماعيــ  العـــامري للثقافـــا   فضــلا  
والمشارك  في مواادـ  التلفـ  العاليـ  لمتطلةـا  الةحـث العلمـي واسـتقطا  

 (. 3003ا )الفقداع، وغ را، اان الطلة  الأ
ــيم العــالي ق مــن  -لقــد تواتــ   ــ  التعل حــدوث تحــو  مــن  -عــادي ايكل

ـــار   ـــاطري الرفاايـــ   ـــيم ةاعتة  تجضـــاعا  و الر ـــي الااتمـــاعي و االنظـــري للتعل
و ـــد لعـــ  المنـــك الـــدولي ومنظمـــ  التعـــاون الا تدـــادا  .لا تدـــاد الســـوا 

ت   ــر سياســاتدا  فــي تشــاين الحكومــا  علــل فــاعلا   ورطيــ  دورا  والتنميــ  الأ
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ممنيــ  علــل الدــالح   لــل سياســقالعامــ  الممنيــ  علــل الدــالح الااتمــاعي 
 الا تدادا. 

م يحــث دو  العــالم 0992والتقريــر الدــادر مــن المنــك الــدولي ســن  
ن تقلل من ازدياد اعتمـاد الاامعـا  علـل مدـدر تمويـل واحـد واـو اعلل 
ـــ  لتحـــاا ةالاامعـــا  مـــ ن رســـوم الا ن تنـــوع مدـــادر التمويـــل مـــااو  ،الدول

 (Arokiasamy, 2011) .والاستشارا  والتمرعا 
             حمر للحـــــدود كمــــــا  لــــــياالتعلـــــيم العــــــالي العــــــ شــــــكا اويمكـــــن تدــــــن ر 

(&  Knight, 2003  ،222،  3005زيتون) 
 انمي .اافتتا  فروع محلي  لم سسا  تعليم عا    -
تعليمي  محليـ  مـن انمي  قلل م سسا  اامتياز تقدمت م سس  تعليمي   -

 جلا  تقديمدا  لمرامادا الدراسي .
انميــ  ومحليــ  تعتــر  ةمواةــت اعلا ــا  تــراة  مــ ن م سســت ن للتعلــيم  -

 انمي  ةالم الا  الممنوح  في الم سسا  المحلي .الم سس  الأ
انميـــ  لتقـــديم مـــرامل ااتفا يـــا  التوامـــ  مـــ ن م سســـت ن للتعلـــيم محليـــ  و  -

 مشترك .
و الإنترنـ  ايم عن ةعد تقدمدا م سسـا  تعليميـ  ةالمراسـل  مرامل للتعل -

 و عمر القنوا  الفضائي .ا
انميـ  التمـر  للعـامل ن ف دـا مرامل تدريمي  ودراسي  تقدمدا الشركا  الأ -

 و المتعامل ن معدا عمر الحدود.ا
فـــي تحق ـــث تتم لـــي  ن يكـــون لفـــروع الاامعـــا  الدوليـــ  دوراويمكـــن 

 ن لدا دورا  اكما  ،ا والااتماعي للدو  المستضيف غراض النمو الا تدادا 
و  يكمن في تفع ل العملي  التنافسي  من امي  عن الدور الأا لايقل  ا  تنافسي

الي  وط ن فـروع الاامعـا  الدوليـ  الاامعا  الحكومي  وط ن الاامعا  الأ
 .(3009)عنا ري،   التعليمي  فضل المجراا انفسدا للحدو  علل 
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اـــو رفـــن  عـــامري للحـــدودد مـــن فـــتح فـــروع لاامعـــا  فالدـــد  المنشـــو 
وكـذلك للحـد مـن المـنح الدراسـي  فـي الجـار   ،نوعي  و درا  التعليم العالي

وا عادي توايت ازع من اذ  النفقا  للدولـ  وطـلا   مدا والتتال ر المرتةط 
لجلث المنافس  م ن م سسا  التعليم العالي وتعزيز  المنح الدراسي ، واج را  

ن الا ق(. Aqeel, 2014)      المحليــ  فــي ماــا  التعلــيم العــالي  القــدرا 
ث ر اـــذ  الفـــروع علـــل ةعـــض الســـلوكيا  الااتماعيـــ  أانـــاك جشـــي  مـــن تـــ

ل دـــا واـــي جشـــي  ليســـ  فقـــ  مـــن اـــذ  الفـــروع مـــل حتـــل مـــن قللمنتســـم ن 
يحــدث فــي الفضــاع  لتــن مقارنــ  مــا. نترنــ  والقنــوا  الفضــائي  وغ راــاالإ
ل ظن الاثــار ســـت و الممتعثــ ن فــاللــدارس فــي الجـــار  علامــي ويحدــل الإ

نـت لأمام الفوائد التي ستانل من افتتا  اـذ  الفـروع داجـل الـةلاد امحدودي 
يمكننــا الســيطري علــل تلــك  -( اــا حســ  اتفا يــ  )ال -مــن حســن الحــظ 

نـت لأ (. 3000)الجـازم،  ثاراا السلمي آالفروع وفرض الضواة  التي تقلل 
دجل تـــفقـــ  ةســـم  الجـــو  مـــن  الأشـــياع الا ـــدي ةع ـــدا   لا يمكـــن ان تةقـــل

   Hothi  3 ,2011 ,)  لــيس انــاك زاـــري مــن دون شــوك ف ،اشــياع ســ ئ 

Sardana  &) 
لمرا ة  نوعي  التعليم العالي العامر  رشاديا  ق عد  ال ونسكو دليلا  ا و د 

دــحا  المدــلح  مــن جــدما  اــذا النــوع مــن اللحــدود لحمايــ  الطــلا  و 
الجدمــــــ  ذوا الســــــمع  الســــــ ئ   ي  المســــــتو  المتــــــدني ومقــــــدمالتعلــــــيم ذا

(Unesco, 2005) 
و د اتةع  دو  مثل الإمارا  العرطي  المتحدي و طر ومال زيا سياسـا  

كاسـترات اي  للتنميـ   عـامري الحـدودمحددي لتشاين استضاف  فروع للاامعـا  
مـــا  و ـــد طلمـــ  اـــذ  الحكو  .الا تدـــادي  وكوســـ ل  لتطـــوير  ـــدراتدا ةســـرع 

المضـــيف  منشـــاي مقـــدمي الجـــدما  الأاانـــ  لا لتحـــل محـــل القطـــاع العـــام، 
فــــي ةعــــض و  .العامــــ ولتــــن لزيــــادي وتوســــين وظائفدــــا فــــي جدمــــ  الأاــــدا  

الحالا  التمويل يأتي قلل حد كم ـر مـن الحكومـ  او كيانـا  تسـيطر عل دـا 
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 & Lane)الحكومــ  لتدــةح اــذ  الفــروع اــزعا مــن النظــام التعليمــي مدــا  

Kinser, 2011).  مســـــتو   متنوعــــ  تدـــــل شــــداداتدا قلـــــل وتقـــــدم مـــــرامل
نشــاع فــروع قفــي  يــ التاــار  الدول ملامــح  ويمكــن عــرض ةعــض .الــدكتورا 

 للاامعا  العامري للحدود كما  ليح
 واــد ف دــا مد نـ  دمــي الأتاديميــ  العالميــ  ت مػػارات العربيػػة المتحػػدة:الإ

(DIAC)، ددـــــ  للتعلـــــيم واـــــي اتمـــــر منطقـــــ  حـــــري  فـــــي العـــــالم مج
وتدــــد  مد نــــ  دمــــي الأتاديميــــ   ،3007العــــالي. وانشــــئ  فــــي عــــام 

 امــــ  دولــــ  الإمــــارا  ا  تطــــوير الموااــــ  فــــي المنطقــــ  و قلــــل العالميــــ  
العرطيـــ  المتحـــدي كا تدـــاد  ـــائم علـــل المعرفـــ . واـــي الوادـــ  الأولـــل 

 انشــئ  ،مل ـون  ـدم مرطـن 08للتعلـيم العـالي فـي المنطقـ ، وتقـن علـل 
ــــام ةأعمالدــــا وجــــدماتدا للم سســــا   ــــ  للقي ــــ  العالمي ــــ  والتدريمي التعليمي

م سسـ  للتعلــيم العــالي عــامري  32ةملتيـ  اانميــ  محضــ . وتستضــ ر 
مثـــل فـــروع لاامعــــا   ،(a , Clark 2015ملـــدان  ) 00للحـــدود مـــن 

 ،تســــترقواامعــــ   ،واامعــــ  مرادفــــورد ،مريطانيــــ  كاامعــــ  م د لســــكس
اامعــ  ســان   ح  روســي  مثــلوفــروع لاامعــا ،واامعــ  ا ريــو  وا 

مريكيــ  مثــل اامعــ  اوفــروع لاامعــا   ،واامعــ  ســ ن راي ،ةطرســمر 
ــــورك ــــ  م تشــــي ان ،ن وي ــــ  مثــــل  ،واامعــــ  ولاي ــــروع لاامعــــا  اندي وف

 ،سـترالي وفـرع لاامعـ  ولون ونـ   الأ ،واامعـ  مان ةـا  ،اامعـ  ام تـي
وزيــر وفــرع لاامعــ  ســان  ا ، رانيــ ســلامي  الإوفــرع لاامعــ  آزاد الإ

ـــ  ـــاريس الســـورطون الفرنســـي  ،اللمناني واميعدـــا تـــوفر  ،وفـــرع لاامعـــ  ة
ــــ              م شــــدادا  معتمــــدي مــــن الم سســــا  التعليميــــ  الأ )ا ئ

ــــــ  والتنميــــــ  الةشــــــري ، ــــــو ظمــــــي للتعلــــــيم،ا؛ مالــــــس  3002 المعرف  م
 ـــــدرس  ا  مرناماـــــ 200(. وتقـــــدم اـــــذ  الم سســـــا  اتثـــــر مـــــن 3002
دولـــــــ  مجتلفـــــــ . ويشـــــــكل الطـــــــلا   025مـــــــن  ا  طالةـــــــ 32.000مدـــــــا
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           ن اتثـــــــر مـــــــن ندـــــــر الطـــــــلا  المنتســـــــم ن لدـــــــذ  الفـــــــروع و الم ترطـــــــ
 (2015 a , Clark.) 

 :المد نــ    افتتحـ  م سســ   طـر للترطيــ  والعلــوم وتنميـ  الماتمــن قطػػر
لإعـــــداد التـــــوادر دـــــد  ، والتـــــي ت3002التعليميـــــ  فـــــي اتتـــــوطر عـــــام 

ـــــــر الةشـــــــرا  راس المـــــــا والاســـــــتثمار فـــــــي  ـــــــز التفك  ـــــــداعي وتعزي الإم
وجددــــ  الم سســــ  مســـــاح  جمســــ  ملا ــــ ن وندـــــر ، المســــتقملي

 ،المل ــون متــر مرطــن مــن الأراضــي مــن ااــل تطــوير المد نــ  التعليميــ 
ودعــ  ار ــل الاامعــا  العالميــ  لفــتح فــروع لدــا فــي المد نــ ، وتضــم 
المد نـ  حتــل الآن ثمانيــ  فــروع لاامعـا  عالميــ  وتتنــاو  كــل اامعــ  

                                    محــــــــــــــددي فــــــــــــــي  طــــــــــــــاع التعلــــــــــــــيم فــــــــــــــي دولــــــــــــــ   طــــــــــــــرث ــــــــــــــرا
(6  , 2012 , Fielden).  مريكيـ  الاامعـا   فـي  طـر فـروعتواـد ح ـث

ــــد قمآاامعــــ  تتســــاس اا  عــــامري للحــــدود مثــــل ناي يواامعــــ  كــــار  ،ن
ـــون  واامعـــ   ،واامعـــ  كومنولـــث فرا نيـــا ،واامعـــ  اـــور  تـــاون  ،م ل

وفــرع لاامعــ  فرنســي  اــي  ،  طــ  وا ــل كورن ــلوكليــ ،نــورث وســترن 
                                دارياامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الدراســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  العليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا لـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإ

(. وانـــــاك عـــــدد مـــــن الم سســـــا  3002علـــــل للتعلـــــيم، )المالـــــس الأ
 الأجـــــر  تعمـــــل فـــــي  طـــــر جـــــار  المد نـــــ  التعليميـــــ . وتشـــــمل اــــــذ 

، التنديـ  را ، واامعـ  كالاـاالتنديـ  كلي  شـما  الأطلنطـي الم سسا 
 (.a , Clark 2015)    ي دولندالواامع  ستندن 

 :علـل مقرطـ  مـن  اسـترات ايا   مو عـا  المنطق  الحري للتعليم تحتل  ماليزيا
فـروع الاـذ   .فـروع لاامعـا  عالميـ ، ويواـد مدـا الحدود مـن سـن افوري

الأانميــــ  العاملــــ  فــــي مال زيــــا تمكــــن الطالــــ  مــــن اتتســــا  مــــ الا  
                    فـــــــــــــي ملـــــــــــــد لديـــــــــــــت نفقـــــــــــــا  المعيشـــــــــــــ  ا ـــــــــــــل اامعيـــــــــــــ  مرمو ـــــــــــــ 

(, 2015 b Clark.) ســـترالي  عـــامري الاامعـــا   ح ـــث تواـــد فـــروع
واامعــ   ،واامعــ  كــورت ن للتتنولوايــا ،للحــدود مثــل  اامعــ  مونــاش
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ــــــا ــــــل  اامعــــــ   ،ســــــوينمرن للتتنولواي ــــــ  مث ــــــروع لاامعــــــا  مريطاني وف
 ،واامعـ  ريـد نل ،ثدامتون واامعـ  سـاو  ،واامعـ  ن وكاسـتل ،نوتن دام

                                      ا ريـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــو  وا واامعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
(Ministry  Of  Higher Education, 2010)انديـ  مثـل   . واامعـ

ــــــ  ــــــا  الدولي ــــــ  للاــــــراح ن ،اامعــــــ  مان ة ــــــ  الملتي ــــــدا التلي                  ومــــــن ا رلن
(, 2015 b Clark)  

دي الأمريكيـــ  وطريطانيـــا واســــتراليا ويلاحـــظ ايمنـــ  الولايـــا  المتحـــ
علل انتشار فروع لم سساتدا التعليمي  في الأسـواا العالميـ ، ويراـن ذلـك 

 (ح(Wilkins & Huisman, 2012قلل ثلاث  اسةا  اي 
 كون ل   التدريس اي الل   الإنال زي .  - 
 انجفاض مستو  التمويل الحكومي  والةحث عن مدادر مد ل . -
ــــدان، الإدــــلاحا  ال - ــــاي فــــي اــــذ  المل ــــواحي الحي ــــر ن تــــي شــــمل  مجتل

 وةالتالي ادةح  اتثر ملاعم  للذاا  قلل الأسواا العالمي .    
كمــا ان احتمــا  التوســن المســتقملي فــي التعلــيم العــالي العــامر للحــدود 
في الوطن العرطي  ائم وايضا  كم ر، فانتشار تطم ث التارط  في اتثـر مـن 

الأ طــار العرطيــ  الأجــر  علــل قدجــا  اــذا  طــر عرطــي مــن ناحيــ  يشــان 
النــوع مــن التعلــيم ،كمــا ان الــدو  التــي مارســ  التارطــ  ةالفعــل وســمح  
لم سســــا  دو  اجــــر  مع نــــ  ةالــــدجو  ستدــــةح وفقــــا  لندــــوص اتفا يــــ  
الاا  ملزم  ةفتح الأمـوا  امـام الم سسـا  التعليميـ  مـن اا دولـ  اجـر  

)زيتـــون،                              عضـــو فـــي منظمـــ  التاـــاري العالميـــ 
3005  ،225) 

لــل منظمــ  التاــاري العالميــ  اــو قوانضــمام المملتــ  العرطيــ  الســعودي  
اميـ  الا تدـادي  التـي تتمتـن للأ ندا جطوي ضروري  نظرا  امر حتمي كما ا

اتفا يــ  الاــا  تــنص علــل تطم ــث  ان مــروحقيقــ  الأ .مدــا المملتــ  عالميــا
والمملتـــ  العرطيــــ   ،مـــدا المعاملـــ  ةالمثـــلمســـواا وفـــث لـــل الأقممـــدا النفـــاذ 
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اانــ  فــي مــام المــورد ن الأاالســعودي  اتفقــ  علــل فــتح الجــدما  الترطويــ  
وافــــــث ح ــــــث  ،(92 ،0238 )اامعــــــ  الملــــــك عمــــــدالعزيز، م3005عــــــام 

المالــس العــام لمنظمــ  التاــاري العالميــ  علــل  ــرار لانــ  العضــوي  التاةعــ  
يمثــل التعلــيم وطــذلك ققــ  كــل شــروي العضــوي . ن الســعودي  حأللمنظمــ  ةــ

ةكاف  مراحلت معظم  طاع الجدما  الترطوي  التي تم الاتفاا علل تحريراا 
مجمػس الغػرؼ )الاـا تفاا ةلا استثناعا  او   ود فـي قطـار اتفا يـ  الافي 

 -والمملتـ  العرطيـ  السـعودي   (. 49  0340التجارية الصناعية السػعودية 
في تحد ث نظام تاارتدـا ولتـن فـي  ترغ  -اداا مفتو  ا تد ان ةاعتةار

ندـــا تريـــد الحفـــاي علـــل القـــيم التقل ديـــ  وايكـــل الســـلط  فـــي ف نفـــس الو ـــ  
ــــــةلاد ــــــل(. Bagaresh, 2013) ال اســــــتقراراا الااتمــــــاعي  ةالإضــــــاف  قل

وتمتعدـــا ةمو ـــن ا رافـــي مم ـــز مـــ ن دو  الماموعـــ  الآســـ وي   ،والسياســـي
رئيس الـــمحـــرك . كــل اـــذا يعــد الطـــيو تحــاد الأور فريقيـــ  ودو  الاوالــدو  الأ

 .في ماا  التعليم العالياان  الاذ  شركاع 
للاســــتثمار حماســــا  لفــــتح اــــذا الماــــا  للاســــتثمار  الد ئــــ  العامــــ  تمــــداو  

                                          اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي  الأانمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي لعــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدي ممــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــررا  
 (ح0225)الد ئ  العام  للاستثمار،

 مستويا  التعليم المجتلف .  علل  دالطل  المتزا 

 فــــي المملتــــ  العرطيــــ  الســــعودي   غرافيو ميالتوزيــــن الســــكاني الــــد  
لــــل قضــــاف  ي لــــ  عليــــت الشــــةا  واــــي الشــــريح  المســــتددف ، ةالإ

 ملا  ن الأطفا . 

   ــــيم ذو المســــتو ــــراد  اعــــل التعل ــــي دجــــل الأف ــــاع الســــرين ف الارتف
 العالمي في متناو  العائلا  السعودي . 

 قوم المملت  العرطي  السـعودي  ممنـاع المـدن الا تدـادي  فـي قطـار ت
حملــ  عامــ  طموحــ  للاســتثمار داجــل المملتــ ، وذلــك لاســتقطا  
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تاحـــــ    القائمـــــ  علـــــل المعرفـــــ التتنولوايـــــا   الدـــــناعا  كثيفـــــ  وا 
 .الفرد  للم سسا  الأانمي  للمشارك 

قـيح ااميـ  التل -علـل المسـتو  النظـرا  -وي كد ما سمث عرضت 
الثقـــافي مــــ ن م سســـا  التعلــــيم الاـــامعي الوطنيــــ  واامعـــا  اانميــــ  لدــــا 
ســـمع  اتاديميـــ  عالميـــ  ومعتـــر  مدـــا، للاســـتفادي مـــن اـــذا الاحتتـــاك فـــي 
تحق ـــث  فـــزا  نوعيـــ  فـــي التعلـــيم الاـــامعي للارتقـــاع ةـــت لمســـا ري المســـتو  
 العـــــالمي فـــــي التعلـــــيم وا عـــــداد القـــــو  الةشـــــري  والارتقـــــاع ةالةحـــــث العلمـــــي

 والتطوير التتنولواي وجدم  الماتمن.

 الدراسات السابقة
نعرضــدا وفــث التسلســل ، ةالموضــوع تثــر الدراســا  ارتةاطــا  اتــم انتقــاع 

 :التالي النحو علل الأحدث قلل الأ دم من التاريجي لإارائدا
   التعـــر  علـــل العوامـــل والممـــررا  قلـــل اـــدف   (3000)محمـــود  دراســـ

واسـتجدم  الدراسـ  المـندل الودـفي  العـالي،التي تستدعي تدويل التعليم 
ةعاداـــــا الا تدـــــادي  والسياســـــي  ةأن العولمـــــ  ااـــــم نتائادـــــا اوكـــــان مـــــن 

والثقافيــــ  وتطــــور تتنولوايــــا الاتدــــا  والمعلومــــا  تعتمــــر مــــن ممــــررا  
 تدويل التعليم العالي. 

  اـــــدف  قلـــــل التعــــر  علـــــل المعـــــالم الرئيســـــ   (3002) العامـــــي دراســــ
ــــــيم الاــــــامعي وردــــــد لتحــــــديا  العولمــــــ   ــــــدويل التعل ــــــا  ت اــــــم اومتطلة

 ،تــــــــاديمي ةالاامعـــــــــا  المدـــــــــري الأالاتاااــــــــا  المعادـــــــــري للتطـــــــــور 
نــت  اــ  ااــم نتائادــا اوكــان مــن  ،واســتجدم  الدراســ  المــندل الودــفي

اـــدا  تـــدويل التعلـــيم الاـــامعي عـــادي التوايـــت العـــام لألإولويـــ  لأضـــفاع اق
 ــر مــن ملامــح عــالم تتزا ــد فيــت متطــورين و ــادرين علــل التت افــرادلتجــر  

 دراا  التعق د والتشاةك. 
  ــــل التعــــر  علــــل  3006) ةطــــرس دراســــ مكانيــــ  تطم ــــث ق( اــــدف  قل

 ،مدـــــر لاتفا يـــــ  الاـــــا  فـــــي ماـــــا  تحريـــــر جـــــدما  التعلـــــيم العـــــالي
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علــل نــت ااــم نتائادــا ا وكــان مــن  ،واســتجدم  الدراســ  المــندل الودــفي
مــا  فــي اتفا يــ  الاــا  فــي مــن عــدم تو يــن مدــر علــل اا التزا الــرغم

ن امين دـور تحريـر التاـاري الا قماا  التااري في الجدما  التعليمي  
 في الجدما  متوفري. 

   دراسـ ( ديفـد  ودانـيDavid & Danny , 2006   اـدف  قلـل التعـر )
 ،داري التعلـيم العـالي العـامر للحـدود فـي الدـ ن والدنـدا  علـل طـرا تنظـيم و 

  ثلاثـ واـوداـم نتائادـا اوكـان مـن  ،ل الودـفيواستجدم  الدراس  المند
ـــيم عمـــر الحـــدود واـــي العولمـــ  والل مراليـــ  اعوامـــل  د  قلـــل ازداـــار التعل

 الاد دي واتفا ي  الااتس.
 دراسـ  اولـدز (Olds, 2007)    التعـر  علـل ااـدا  السياسـ  قلـل اـدف

العام  فـي سـن افوري مـن جـلا  فـتح اراضـ دا لأشـكا  اد ـدي مـن المعرفـ  
ـــــا ؛الت ـــــ ، والدياتـــــل الم سســـــي  والممارســـــا  والتتنولواي   عليميـــــ  الأانمي

اــم نتائادــا ان الاامعــا  الدوليــ  عنــد دجولدــا اعتمــد  علــل ا وكــان مــن 
 .تشك ل الرواة  م ن الاامع  والدناع  في سن افوري

  اـدف  قلـل وضـن ضـوة  للتعلـيم العـالي العـامر  (3009عمـدالرازا ) دراس
جمـــرا  مال زيـــا والدـــ ن فـــي ماـــا  التعلـــيم العـــامر  للحـــدود القوميـــ  وتحل ـــل

ت ــد أللحــدود. واســتجدم  الدراســ  المــندل المقــارن وكــان مــن ااــم نتائادــا الت
ن تتـــون مدـــر ااميـــ  الاســـتثمار فـــي التعلـــيم وفـــي المنـــل التحتيـــ  و ا علـــل 

اانـــ  وذلـــك متـــوف ر مـــرامل تعليميـــ  لأمدـــدر اـــذ  للطـــلا  المحل ـــ ن وا
لضـواة  التعلـيم  ا  مقترحـ ا  تدـور  الدراسـ  و ـدم  .يذا  اودي عاليـ  ومعتمـد

 العالي العامر للحدود القومي  ةمدر. 

   ويــ دراســ ((Witte, 2010   اــدف  قلــل التعــر  علــل فــروع الاامعــا
وكـان مـن  .واسـتجدم  المـندل الودـفي .الدولي  فـي دو  الجلـ ل العرطـي

  الدوليـ  فـي فـي عـدد فـروع الاامعـاا  سـريع ا  ن اناك توسـعاام نتائادا ا
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نحـــاع العـــالم وجادـــ  فـــي ةعـــض دو  الجلـــ ل العرطـــي واـــي تـــ دا قلـــل ا
 زيادي القدري التنافسي  العالمي . 

  ــــد  (3000) الت رعــــاني دراســــ ــــل تحد  ث ر منظمــــ  التاــــاري تــــأاــــدف  قل
 العالميــــ  علــــل تــــدويل التعلــــيم الاــــامعي فــــي المملتــــ  العرطيــــ  الســــعودي ،

ـــ  الدراســـ  مـــن  ،واســـتجدم  الدراســـ  المـــندل الودـــفي  08وتتونـــ  ع ن
ـــرا   ـــس التعلـــيم العـــالي و  ومســـ ولا   جم  فـــي مالـــس  ا  عضـــو  029فـــي مال

فــي ماــالس ةعــض الاامعــا   ا  عضــو  38ةعــض الاامعــا  الحكوميــ  و 
ن انضــــمام المملتــــ  قلــــل ااــــم نتائادــــا اوالتليــــا  الااليــــ  ، وكــــان مــــن 

ن او نشــــاع اامعــــا  دوليــــ  قمنظمــــ  التاــــاري العالميــــ  سيســــدل مدمــــ  
 جر . الماتمن السعودا م ال لاستيعا  الثقافا  الأ

  دراســ ( م تــراMitra, 2010اــدف  قلــل التعــر  علــل ) تــدويل  ملامــح
التعلـيم العــالي فـي الدنــد. واسـتجدم  الدراســ  المـندل الودــفي، وكــان 

ـــدا  ااـــم نتائادـــا ا مـــن  ـــدي  فـــين الدنـــد م ـــدويل اتجـــاذ جطـــوا  اد  لت
مي التعليم العالي التقل ـدا، ك  امـ  فـروع قلل اان  مقد التعليم العالي
 للاامعا  الدولي .  في الةلاد

  دراسـ ( ويلتـنسWilkins, 2011 اـدف  قلـل التعـر  علـل )دـحا  ا
عــــامر مــــن واــــود التعلــــيم العــــالي ال المدــــلح  الــــذ ن يســــتف دون فعليــــا  

 ،واستجدم  الدراس  المـندل الودـفي ،في دو  الجل ل العرطي للحدود
الشـةا  الـذ ن يعيشـون فـي اـذ  الملـدان اـم ن انتائادـا  اـما وكان مـن 

التعلـــيم العــــالي ن اتثـــر المســـتف د ن مــــن اـــذا الــــنم  التعليمـــي، كمــــا ا
فــــي التنميـــ  الا تدــــادي  والثقافيــــ   ضــــجما    لعـــ  دورا   العـــامر للحــــدود

من ح ث تقل ل الةطال  مـ ن الشـةا   والااتماعي  مدو  الجل ل العرطي
المـــااري وتقل ـــل تحـــرك العملـــ  الأانميـــ  للجـــار   وتقل ـــل ااـــري العمالـــ 

سدام في جلث والتي  تسم  ف دا ااري المواطن ن للجار  للدراس ، والأ
 ا تداديا  متنوع  تقوم علل المعرف .
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  دراس (  2011 ,ساردانا واـوث  Hothi     Sardana    & اـدف  قلـل )
علــل  -دــا ذا فــتح الةــا  لق -ث ر الاامعــا  الدوليــ  أالتعــر  علــل تــ

وكـان مـن  ،واستجدم  الدراسـ  المـندل الودـفي .نظام التعليم الدندا
رفن ةالتأت ــد  ن دجــو  الاامعــا  الأانميــ  فــي الدنــد ســااــم نتائادــا ا 

ــــا   ــــيم فــــي الدنــــد. ومــــن مزاي و ــــر ااــــري المســــتو  العــــام لنظــــام التعل
رفــن المعــا  ر و   ــل تتلفــ ،اندــا او  ،الطــلا  مثقــافتدمواحتفــاي ، الأدم ــ 

ومثـل اـذ   .ومن ع وةـت الـدافن التاـارا لأتاديمي  للاامعا  الدندي . ا
 . من تعزيز  دري الطال  علل الإ ام  في الجار ستزيد الاامعا  

   مدــاني ومــولتي دراســ(Mahani & Molki, 2011)    قلــل اــدف
التعـــــر  علـــــل الاتاااـــــا  الحاليـــــ  فـــــي تـــــدويل التعلـــــيم العـــــالي فـــــي 

وكـان  .واستجدم  الدراس  المندل الودـفي الإمارا  العرطي  المتحدي.
ةعض م سسا  التعليم العالي تتاـت ةشـكل متزا ـد ان ام نتائادا ا من 

نحو تدويل مرامل التعليم العـالي ويشـمل فـروع والمـرامل التعاونيـ  عمـر 
نشاع مرامل الل   الإنال زيـ  ، كمـا الحدود، وتةاد  الطلا  الدول  ن، وا 

لتعليم علل مستو  عالمي من جلا  دعـوي تعتمر كمركز ق ليمي لدا ان
  .في الةلادلدا نشاع فروع الاامعا  الةارزي لإ

   جضردراس (Khodr, 2011  ادف  قلل التعر  علـل القـو  الدافعـ )
 ا  نشــاع المد نــ  التعليميــ  فــي  طــر التــي تحتضــن فروعــقالرئيســ  وراع 

 ســــلو اواســــتجدم  الدراســــ  المــــندل الودــــفي و  ،للاامعــــا  الدوليــــ 
ن الــــدوافن الرئيســــ  تمثلــــ  فــــي اوكــــان مــــن نتائادــــا   .دراســــ  الحالــــ 

ــــ  و فضــــل الممارســــا  والمنافســــ  الإااســــت راد  ــــ  والعالمي دــــلا  ا   ليمي
 التعليم والسياسا  المحلي  ومةادرا  التحرر الوطني والعولم . 

  ن يجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر آزيشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان و  دراســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                            
(Zeeshan, Sabbar, Bashir & Hussain,2013  اـدف  قلـل التعـر )

وطةقــ  علــل ع نــ   .علــل دافــن الطــلا  الــدول  ن للدراســ  فــي مال زيــا
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واسـتجدم  الدراسـ  المـندل  .فـي مال زيـا ا  دوليـ ا  طالةـ 000تتون  من 
 ا  دــةح منتاــان التعلــيم فــي مال زيــا ااــم نتائادــا ا وكــان مــن  .الودــفي
 في الساح  الدولي .  ا  تااري

  دراس   ـام مدـا ناوغونـا  وات اـيNjuguna &  Itegi , 2013)  اـدف )
 .نمــاي واتاااــا  التعلــيم العــالي العــامر للحــدود فــي ك نيــااقلــل ردــد 

ن التعليم اام نتائادا ا وكان من  .واستجدم  الدراس  المندل الودفي
جطوي مدم  في تطوير التعليم الت نـي ومواعمتـت  العالي العامر للحدود

ومن فوائد  الحفاي علل القدري التنافسـي  الا تدـادي   ،  ر الدولي للمعا
وتعزيز التفـاام مـ ن الةشـر وتـدفث التتنولوايـا وتعزيـز الا تدـاد القـائم 

 علل المعرف . 

   او  قاــلدراســ(  ســتاEgle & Asta, 2014 واــدف  قلــل توضـــيح )
 وكــان .الــدوافن والممــررا  مــن قنشــاع فــرع الحــرم الاــامعي فــي الجــار 

نشــاع فـــرع لحـــرم قاــم دوافـــن ا ن اليــت مـــن نتـــائل قتودـــل   اـــم مــاا مــن 
اــامعي فــي الجــار  اــي دعــم وتشــاين الحكومــا  لمةــادرا  تدــد ر 

والرغةــ  الملحــ  لتعزيــز نوعيــ  التعلــيم والأةحــاث فــي المنطقــ    ،التعلــيم
 والحد من ااري العقو .  ،وتول د دجل قضافي

 (   2015دراســ   امــ  مدــا اــارو Garwe,)  اــدف  قلــل التحق ــث فــي
 ا. ضــايا الاــودي المرتةطــ  ةــالتعليم العــالي العــامر للحــدود فــي زيمةــامو 

ليـت قتودـل   اـم مـاا وكان مـن  .الودفيواستجدم  الدراس   المندل 
مـــن نتـــائل ان تـــدويل التعلـــيم العـــالي  ـــوفر عـــدي فـــرص ومزايـــا وياـــ  

ن المعــا  ر تقــديم الــدورا  التأا ليــ   مــل  مــو  اولئــك الــذ ن لا يســتوفو 
 المطلوة  في المداي  للدجو .
 :التعميق عمى الدراسات السابقة
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  انــاك تةــا ن مــ ن عنــوان الدراســ  الراانــ  وعنــاوين الدراســا  الســاةق، 
ادا  وطني  الدراس  ومن ذلك فدناك  واسم مشترك  م ن وكذلك في الأ

  ليح ام اذ  القواسم ماا الدراس  الراان  والدراسا  الساةق  ولعل 
   اميـ  تــدويل التعلـيم العـالي ةاعتةــار  ا  فـياتفا دـا مـن الدراسـا  الســاةق

لتطـــوير التعلـــيم العـــالي التقل ـــدا ةالاضـــاف  قلـــل العائـــد  ا  حـــد ث اتاااـــا  
 (3000محمــــود )دراســــا  مثــــل  ،الماتمعــــي لدــــذا النــــوع مــــن التعلــــيم

وزيشـــان  (3006وةطـــرس ) (3000) الت رعـــانيو (3002العامـــي )و
م تــرا ( و Zeeshan, Sabbar, Bashir & Hussain, 2013واجــرون )

(Mitra, 2010 ) ومدـاني ومـولتي (Mahani & Molki, 2011)  واـارو
(Garwe, 2015). 

 الدراس  الراان  مـن الدراسـا  السـاةق  فـي تناولدـا لـةعض القـو   تتتشاة
ويلتـــنس  ا الم سســـا  التعليميـــ  الدوليـــ   مثـــل دراســـ لإنشـــاعالدافعـــ  

(Wilkins, 2011) وســـــــــــــــــــــــــــــــاردانا واـــــــــــــــــــــــــــــــوث                                  
(, 2011 Hothi  Sardana &(  وجضــر )Khodr, 2011  وناوغونــا )

             (Witte, 2010)ويـ      و (Njuguna &  Itegi , 2013) وات اـي
ـــديف و  ـــي واســـتا (David & Danny , 2006د  ودانـــي )                    واال
(Egle & Asta , 2014). 

 الدراس  الراان  من معظم الدراسا  الساةق  فـي اسـتجدامدا للمـندل  تتشاةت
واـــي  ،وتجتلـــر مـــن دراســـ  واحـــدي اســـتجدم  المـــندل المقـــارن  ،الودـــفي

 .  (3009مدا عمدالرازا )  الدراس  التي  ام
  اـراع اتدـا قواستفاد  الدراس  الراان  مـن الدراسـا  السـاةق  فـي ةعـض

منــاع محــاور اســتماري اســتطلاع الــراا وةعــض  الم دانيــ  وطجادــ  فــي
ن الدراســ  الراانــ  تتم ــز عــن الدراســا  الســاةق   ومــن ذلــك فــ .عةاراتدــا

ندا من الدراسا  التي تةحث عن الموادا  الدافعـ  نحـو التـرجيص أة
ـــ  الســـعودي  و  ـــ  فـــي المملتـــ  العرطي ندـــا الدراســـ  الفـــروع اامعـــا  دولي
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فــي  تــي تـتم فــي الم ئـ  الســعودي ال -فــي حـدود علــم الةاحـث –الوح ـدي 
 . اذا الماا 

 الدراسة الميدانية
 أهداؼ الدراسة الميدانية

فـــي  عــامري للحـــدودالتـــرجيص لفــروع اامعـــا   موادــا التعــر  علـــل  -
 .المملت  العرطي  السعودي 

 حدـــــائي  مــــــ ن متوســـــطا  تقــــــد رقالتشـــــر عـــــن فــــــروا ذا  دلالـــــ   -
عــــامري اامعــــا  موادــــا  التــــرجيص لفــــروع اســــتااةا  الع نــــ  علــــل 

تعـز  لمت  ـرا  الدراسـ ح النــوع،  فـي المملتـ  العرطيـ  الســعودي  للحـدود
 تاديمي . الانسي ، الرتة  الأ التجدص،

 مجتمع الدراسة
تحد ـــــد  فـــــيالجطـــــوي الأولـــــل فـــــي عمليـــــ  اجتيـــــار الع نـــــ   تمثلـــــ 

الماتمــن الأدــلي والــذا  تمثــل فــي اعضــاع ا ئــ  التــدريس ماامعــ  الــدمام 
اـــــ 0226اـــــ/ 0225لدراســــي الأو  مــــن العــــام الاــــامعي جــــلا  الفدــــل ا

 . عضوا   978الةال  عددام  و 
 عينة الدراسة وخصا صها

كــان مــن الدــع  دراســ  الماتمــن الأدــلي ةأتملــت كانــ  الجطــوي لـــم ا 
يمثلـون  مـا نسـمتت   ا  عضـو  205 االثاني  اجتيار ع ن  عشوائي  ملـ  عـددا

تـالل  وضـح جدـائص افـراد والاـدو  ال .من الماتمن الأدلي%  20.0
 ع ن  الدراس  علل النحو التاليح

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسة متغيرات الدراسة و النسبة الم وية لها0جدوؿ )
 النسبػة الم ػوية التكػرار متغيػرات الػدراسػة ـ

 النوع 0
 02.01 070 ذكر

 34.91 043 نثىأ

 التخصص 6
 04.31 024 أدبى
 32.21 036 عممى

 الجنسية 4
 42.71 006 سعودى

 24.41 094 غير سعودى
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 الرتبة الأكاديمية 3
 23.41 092 أستاذ مساعد
 64.21 76 أستاذ مشارؾ
 06.01 47 أستاذ دكتور

 تضــح مــن الاــدو   الســامث ان عــدد اعضــاع ا ئــ  التــدريس مــن 
%(، امـــا عـــدد اعضـــاع 56.0عضـــوا  منســـة  مئويـــ  )  070الـــذكور ملـــ   

%(.  22.9عضـوا منسـة  مئويـ  )  022  فملـ  ئ  التدريس من الإنـاث ا
كمـــا ان عـــدد اعضـــاع ا ئـــ  التـــدريس مـــن ذو  التجددـــا  الأدميـــ  ملـــ   

%(، امــا عــدد اعضــاع ا ئــ  التــدريس  52.2عضــوا منســة  مئويــ  ) 062
ـــــــ    ـــــــ  فمل ـــــــ    023مـــــــن ذو  التجددـــــــا  العلمي                  عضـــــــوا منســـــــة  مئوي

كمـــا اــــاع  نســــة  عــــدد اعضــــاع ا ئــــ  التــــدريس مــــن ذو   %(.  26.6)
عضـــوا  مـــن قامـــالي الع نـــ ،  003%( موا ـــن 26.7الانســـي  الســـعودي   )

وطل ـــ  نســـة  اعضـــاع ا ئـــ  التـــدريس مـــن ذو  الانســـيا  غ ـــر الســـعودي  
ــذ ن ا  عضــو  092%( موا ــن 62.2) . و ان عــدد اعضــاع ا ئــ  التــدريس ال

 .%( 62.2منسـة  مئويـ  ) ا  عضـو  096يش لون رتةـ  اسـتاذ مسـاعد ملـ   
ملــ   فامــا عــدد اعضــاع ا ئــ  التــدريس الــذ ن يشــ لون رتةــ  اســتاذ مشــارك  

%(، فـــي حـــ ن اـــاع  نســـة  اعضـــاع  32.6منســـة  مئويـــ  )ا  عضـــو   73
 27%( وعــددام 03.0رتةــ  اســتاذ دكتــور ) الــذ ن يشــ لون ا ئــ  التــدريس 

 .ا  عضو 
 أداة الدراسة

ـــاد ـــا  الد  اف د  الترطـــوا فـــي راســـا  الســـاةق  والأالدراســـ  مـــن معطي
و تتتــون الاســتماري  راا اعضــاع ا ئــ  التــدريستدــميم اســتماري اســتطلاع 

الماــــا  الأو ح  فــــي دــــورتدا الندائيــــ  مــــن ارطعــــ  ماــــالا  رئيســــ  اــــيح
( عةـــارا ؛ الماـــا  الثـــانيح الموادـــا  8الموادـــا  الااتماعيـــ ، وحـــو  )

ـــارا ؛ الماـــا  الثا8وحـــو  ) الا تدـــادي ، ـــثح الموادـــا  الترطويـــ ،( عة  ل
( 8وحــــو  ) ( عةــــارا ؛ الماــــا  الراةــــنح الموادــــا  السياســــي ،8وحــــو  )

 - 0عةارا . وتم استجدام مقياس ليكر  الثلاثي، ح ث اعط   دراا  )
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غــراض ولأ ةالترت ــ . كم ــري( –متوســط   –( للاســتااةا  )ضــعيف  2 - 3
را  الطالةا  قلل تحل ل وتحد د تقد را  استااةا  الع ن  تم تدن ر تقد 
( يكــون 2قلــل  3.22ثلاثــ  مســتويا  ةح ــث قذا كــان الــوزن النســمي مــ ن )

ذا تراو  م ن   ( يكون متوسطا ، 3.23قلل  0.67)            مرتفعا ، وا 
 
 

ذا كان م ن ) الفئـ   ( يكون منجفضا . ويلاحـظ ان طـو 0.66قلل  0وا 
معيار الحكـم  تم حسا و د  0.66( اا حوالي 3/2المستجدم  انا اي )

 علل  يم الأوزان النسمي  وفث المعيار الثلاثيح
 تقنيػػػف أداة الدراسػػػة

ســتماري اســتطلاع راا( ةاســتجدام الدــدا ا ــام الةاحــث متقنــ ن اداي الدراســ  )
 والثةا  كما  ليح

 

 صػػدؽ الاستمارة

 تم التحقث من ددا الاستماري  ةالطرا التالي ح
 الصدؽ الظاهري: -

داي فــي دــورتدا الأوليــ  مرفقــا  مدــا التعريفــا  الإارائيــ  تــم عــرض الأ
لدـــا علـــل ماموعـــ  مـــن اســـاتذي الترطيـــ  وعلـــم الـــنفس، لاســـتطلاع آرائدــــم 
والاستفادي مـن جمـراتدم وملاحظـاتدم حـو  منـود الأداي مـن ح ـث الدـياغ  

الـت وتمــ  اوملاعمتدـا للماـا  ودراــ  تحقيقدـا للدــد  الـذا وضـع  مــن 
عـــادي ق ضـــاف . ومـــن ثـــم محكمـــ ن ةالحـــذ  والتعـــد ل والإآراع المـــن فـــادي الإ

 دياغ  الاستماري ةدورتدا الندائي . 
 الصدؽ باستخداـ الاتساؽ الداخمي  -
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والدراـــ   العةـــاريق اـــاد معامـــل الارتةـــاي مـــ ن  طريـــثتـــم حســـاةت عـــن 
التليـ  للةعــد الــذا تنتمــي قليــت، وكــذلك ارتةاطدــا ةالدراــ  التليــ  للاســتماري. 

 لي  وضح اذ  المعاملا حوالادو  التا
 يوضح صدؽ الاتساؽ الداخمي لمجالات الاستمارة (6جدوؿ )

رقـ 
 العبارة

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 

الكمية لمجاؿ 
الموجهات 
 الاجتماعية

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 
الكمية 
 للأداة

رقـ 
 العبارة

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 
الكمية 
لمجاؿ 

الموجهات 
 الاقتصادية

معامل 
رتباط الا 

بالدرجة 
الكمية 
 للأداة

رقـ 
 العبارة

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 
الكمية 
لمجاؿ 

الموجهات 
 التربوية

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 
الكمية 
 للأداة

رقـ 
 العبارة

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 
الكمية 
لمجاؿ 

الموجهات 
 السياسية

معامل 
الارتباط 
بالدرجة 
الكمية 
 للأداة

0 0.27** 0.32** 9 0.67** 0.60** 07 0.68** 0.59** 35 0.25** 0.22** 
6 0.69** 0.72** 00 0.66** 0.67** 08 0.59** 0.28** 36 0.69** 0.67** 
4 0.70** 0.63** 00 0.59** 0.60** 09 0.72** 0.62** 37 0.85** 0.70** 
3 0.27** 0.29** 03 0.76** 0.69** 30 0.70** 0.70** 38 0.73** 0.67** 
0 0.73** 0.63** 02 0.28** 0.27** 30 0.80** 0.63** 39 0.85** 0.73** 
2 0.68** 0.57** 02 0.60** 0.57** 33 0.55** 0.57** 20 0.68** 0.60** 
7 0.67** 0.50** 05 0.60** 0.52** 32 0.60** 0.52** 20 0.78** 0.66** 
8 0.70** 0.68** 06 0.59** 0.50** 32 0.72** 0.67** 23 0.23** 0.35** 

السامث ان عةارا  امين ماالا  الاسـتماري دالـ   الادو  تضح من 
( ممـــــا  وضـــــح دـــــدا الاتســـــاا الـــــداجلي لعةـــــارا  0.00عنـــــد مســـــتو  )

 الاستماري. 
ـــم حســـا   ـــ   معـــاملا كمـــا ت ـــ ن الماـــالا  والدراـــ  التلي ـــاي م الارتة

 للأداي، والادو  التالي  وضح اذ  المعاملا ح
 ملات الارتباط بيف المجالات والدرجة الكمية للاستمارة( معا4جدوؿ )

 معامل الارتباط بالدرجة الكمية المجاؿ
 **1.89 الموجهات الاجتماعية
 **1.90 الموجهات الاقتصادية
 **1.88 الموجهات التربوية
 **1.87 الموجهات السياسية

 0.00** دا  عند       
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تتســث مــن الاســتماري  رطــنالأ  تضــح مــن الاــدو  الســامث ان الماــالا 
ــــــــــــــــــــــــاي مــــــــــــــــــــــــ ن  ،ككــــــــــــــــــــــــل ــــــــــــــــــــــــراو  معــــــــــــــــــــــــاملا  الارتة ــــــــــــــــــــــــث تت                          ح 

( ممـــا يشـــ ر قلـــل 0.00) ( واميعدــا دالـــ  عنـــد مســتو  0.90  - 0.87)
 واــود اتســاا مــ ن اميــن ماــالا  الاســتماري، وانــت مواــت عــام دــادا فــي

  ياس ما وضن لقياست.
 ميزي(صدؽ المقارنة الطرفية )الصدؽ الت -

التم زا  دري الاستماري علل المقارنـ  مـ ن الفئـ  العليـا  الدداةيقدد 
%( مـن افـراد 35الدنيا )ا ل من  والفئ %( من افراد الع ن  35)اعلل من 

الع ن  علل ماـالا  الاسـتماري والمامـوع التلـل للاسـتماري والاـدو  التـالي 
  وضح اذ  المقارن ح

 
 
 
 
 

 الاستمارةستمارة بيف أفراد العينة في مجالات ( الصدؽ التميزي  للا3جدوؿ )

 العدد المجموعة المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري 

قيمة  "ت 
 مستوى الدلالة "

الموجهات 
 الاجتماعية

دالة عند مستوى  04.6 4.30 08.10 72 الف ة الدنيا
 1.81 64.42 72 الف ة العميا 1.10

الموجهات 
 الاقتصادية

دالة عند مستوى  07.60 4.01 02.01 72 الدنياالف ة 
 0.66 64.18 72 الف ة العميا 1.10

دالة عند مستوى  06.94 4.37 08.27 72 الف ة الدنيا الموجهات التربوية
 1.47 64.83 72 الف ة العميا 1.10

الموجهات 
 السياسية

دالة عند مستوى  07.22 4.37 02.60 72 الف ة الدنيا
 1.96 64.39 72 لف ة العمياا 1.10

دالة عند مستوى  08.3 00.49 29.34 72 الف ة الدنيا الدرجة الكمية
 0.70 94.72 72 الف ة العميا 1.10
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 تضـــح مـــن الاـــدو  الســـامث  ان اميـــن  ـــيم " " دالـــ  قحدـــائيا  عنـــد 
، ممـا  ـدلل علـل الدـدا التم ـزا لماـالا  الاسـتماري والإسـتماري  0.00مستو  

 ل واذا   كد دلاح تدا للتطم ث.كك
 ثبات الاستمارة:
ةحســا  ثةــا  الاســتماري ةطــريقت ن امــاح طريقــ  الفــا  الةاحــث ــام 

ســتماري ككـــل، كرونةــام وطريقـــ  التازئــ  الندـــفي  لماــالا  الاســـتماري والا
 والادو  التالي  وضح معاملا  الثةا ح

 ككل ( معاملات الثبات لمجالات الاستمارة والاستمارة0جدوؿ )

 التجز ة النصفية  معامل ألفا كرونباخ المجاؿ
 )سبيرماف براوف(

 1.76 1.70 الموجهات الاجتماعية
 1.84 1.72 الموجهات الاقتصادية
 1.79 1.86 الموجهات التربوية
 1.84 1.80 الموجهات السياسية

 1.96 1.94 الاستمارة ككل

رتفع  مما  تضح من الادو  السامث ان امين معاملا  الثةا  م
ـــا  الاســـتماري وذلـــك مـــن جـــلا   ـــا كرونةـــام ان  ـــيم معـــاملا    كـــد ثة الف

، وطــــذلك فــــ ن الأداي المســــتجدم  تتم ــــز مرتفعــــ والتازئــــ  الندــــفي  كانــــ  
 ةالددا والثةا  ويمكن استجدامدا علميا . 

 :الأسالية الإحصا ية المستخدمة
لدراسـ  الأسال   الإحدائي  التي تتناس  من طميع  ا استجدامتم 

للتحقــــث مــــن فروضــــدا ةاســــتجدام الرزمــــ  الإحدــــائي  للعلــــوم الااتماعيــــ  
(SPSSوذلك علل النحو التاليح ،) 
ــــ  عــــن  -0 ــــ  والأوزان النســــمي  لإااة اســــتجدام التتــــرارا  والنســــ  المئوي

نحــو التــرجيص لفــروع للتعــر  علــل الموادــا  الدافعــ   الأو الســ ا  
وللودــو  قلــل ميانــا   دي اامعــا  دوليــ  فــي المملتــ  العرطيــ  الســعو 

 ودفي . 
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ةكــل علــث فيمــا  ت ثــانيالســ ا  اللإااةــ   t-testاســتجدام اجتةــار  " "  -3
 ت  ر التجدص، ومت  ر الانسي . وممت  ر النوع، من 

لإااةــــ   (One-Way ANOVA)اســــتجدام تحل ــــل التةــــا ن الأحــــادا  -2
 ةمت  ر الرتة  الأتاديمي .  المتعلث الثانيالس ا  

 ل الفا كرونةام لحسا  ثةا  الاستماري. استجدام معام -2

  .التازئ  الندفي  لسم رمان مراون لحسا  ثةا  الاستماري -5
 استجدام معامل الارتةاي لم رسون لحسا  ددا الاتساا الداجلي.  -6

 عرض نتا ج الدراسة ومناقشتها
 نتا ج السؤاؿ الأوؿ:

نحـــو التـــرجيص الموادـــا  الدافعـــ  مـــا  :نـــص الســـ ا  علـــل مـــا  لـــي
من واد  نظر  في المملت  العرطي  السعودي  عامري للحدودوع اامعا  لفر 

 ؟ اعضاع ا ئ  التدريس ماامع  الدمام
التترارا  والنس  المئوي ، والمتوسـطا  الحسـامي  وترت ـ   تم حسا 

العةارا  لاستااةا  الع ن  ككل فل كل محور من المحـاور الأرطعـ  علـل 
 النحو التاللح

 
 

 اعيةالموجهات الاجتم -
 ( التكرارات والنسة الم وية والمتوسط الحسابي فى محور الموجهات الاجتماعية2جدوؿ )

المتوسط  موافق موافق إلى حد ما غير موافق الاستجابات ـ
 الحسابى

الانحراؼ 
 المستوى  الترتية المعيارى 

 % ت % ت % ت العبارة

0 

تردد البعض 
في السماح 

لأبنا هـ بإكماؿ 
دراستهـ في 

 الخارج.

 مرتفع 7 1.27 6.06 26.41 091 67.87 80 9.83 41

6 
الحاجة إلى 
تقديـ خدمات 
مجتمعية في 

 مرتفع 3 1.02 6.70 77.10 640 07.48 04 0.07 07
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إطار ثقافة 
 المجتمع.

4 

زيادة الطمة 
الاجتماعي 
عمى التعميـ 

 العالي.

 مرتفع 6 1.32 6.79 80.40 638 02.49 01 6.41 7

3 

 زيادة عدد
المقيميف 

الوافديف وتنوع 
 جنسياتهـ.

 متوسط 8 1.70 6.48 01.86 000 42.17 001 04.00 31

0 

الرغبة في 
تنمية مهارات 

التفاهـ 
والتواصل مع 
 الآخريف.

 مرتفع 4 1.04 6.76 72.49 644 09.27 21 4.94 06

2 
مواكبة حركة 

التغير 
 الاجتماعي.

07 0.07 21 09.27 668 73.70 6.29 1.07 0 
 تفعمر 

 
 

7 

الانفتاح عمى 
بعض التجارة 
الإنسانية 
 الدولية.

 مرتفع 2 1.20 6.20 27.60 610 62.64 81 2.02 61

8 

رغبة ف ات 
المجتمع في 
تقديـ خدمة 
تعميمية متميزة 

 لأبنا هـ.

 مرتفع 0 1.30 6.80 84.20 600 03.01 34 6.41 7

 مرتفع  1.40 6.22       المحور ككل 

تـــــدريس الموادـــــا  الااتماعيـــــ  ةشـــــكل عـــــام  ـــــر  اعضـــــاع ا ئـــــ  ال
ـــ  المتوســـ  الحســـامل لمامـــوع  اـــذ  الموادـــا  ككـــل   ةمســـتو  مرتفـــن، قذ مل

موادــــا  تراوحــــ   8( و اــــو مســــتو  مرتفــــن، ح ــــث اشــــتمل  علــــل 3.66)
ثـــــلاث  ل(. كانـــــ  اعلـــــ3.28( و )3.80المتوســـــطا  الحســـــامي  لدـــــا مـــــ ن )

ةـ  فئـا  الماتمـن فـي تقـديم ( "رغ8عةارا  ضمن اذا المسـتو ح العةـاري ر ـم )
ن اا  وضــح و مــواــ ،(3.80متوســطدا )طلــ  جدمــ  تعليميــ  متم ــزي لأمنــائدم" و 

ـــيم المتم ـــز  ـــل التعل ـــك  قل ـــت  تعـــد  ذل ـــن فقـــ  ولتن ـــيم للامي ـــيس التعل الدـــد  ل
وتقــديم جــدما   جلالدــا يكــون التطــوير للاميــن فــي ظــل ثــوري المعرفــ  فمــن
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 تقديم الجدما  والريادي في   م ال مجراا تتمثل في قعداد تعليمي  متم زي

. الجـدما  التعليميـ  الارتقـاع ةمسـتو   ضمن م ئ  عمل تنافسي  تطمـح قلـل
فاـاع  فـي ( "زيادي الطل  الااتماعي علل التعلـيم العـالي" 2العةاري ر م )اما 

و د  راـن ذلـك قلـل تلميـ  الاحتيـا   .(3.79متوسطدا ) كانو المرتة  الثاني  
تعليم ةسم  الزيـادا  المضـطردي فـي اعـداد السـكان وازديـاد المتزا د علل ال

. فالعةــاري الــوعي الااتمــاعي مــدور التعلــيم واام تــت فــي الحــراك الااتمــاعي
"الرغةــ  فـي تنميــ  مدـارا  التفــاام والتوادـل مــن الآجـرين" متوســطدا  (5ر ـم )
ن مــن عوامــل تنميــ  مدــارا  التوادــل  اــي ا(. و ــد  راــن ذلــك قلــل 3.73)

فـــي ظـــل تحـــو  العـــالم قلـــل  ريـــ   انميـــ  جدودـــا  وطجادـــ  الل ـــا  الأ الل ـــ 
لأن الفدـــم العم ـــث والســـليم للقيمـــ  الثقافيـــ  والتاريجيـــ  والحضـــاري   ،دــ  ري

لل   ستساعد ةشكل اتمر علل التقار  م ن الشـعو  وةالتـالي العمـل علـل 
وتاــــاوز ســــوع التفــــاام وطنــــاع اســــور  ردم الدــــوي الثقافيــــ  مــــ ن الحضــــارا 

 ليـت دراسـ  الت رعـانيقشـار  اواـذا مـا  .حترام المتةـاد  مـ ن الماتمعـا الا
ن المملتـــــــ  العرطيـــــــ  الســـــــعودي  م الـــــــ  لاســـــــتيعا  ثقافـــــــا  ةـــــــأ (3000)
ن افتتـا  فـروع للاامعـا  الدوليـ  سـ جلث ثقافـ  متعـددي او  جر .جدودا  ا
 فراد لتطا  الماتمن في المملت  العرطي  السعودي .عاد تتااوز الأةالأ

ثــلاث عةــارا   ضــمن اــذا المســتو ح  العةــاري  لدنــاحــ ن كانــ  فــل 
متوســــطدا وكــــان ( "زيــــادي عــــدد المقيمــــ ن الوافــــد ن وتنــــوع انســــياتدم" 2ر ــــم )

ــيم  ت علــل الــرغم مــن ان( . و ــد  راــن ذلــك قلــل انــ3.28) تــوف ر فــرص التعل
ر مناع المقيم ن الوافد ن في المملتـ  العرطيـ  السـعودي  يحقـث الاسـتقراالعالي لأ

دـةحوا اسرا لدم ويزيد من فرص التنميـ  الشـامل  ةاعتةـارام  الااتماعي والأ
منـاعام اةعض  كما انلتنوع انسيا  الوافد ن  نتااي  نظرا  ازع من العملي  الإ

وةالتـــالي يســـعل الطـــلا   .انميــ ا درســون فـــي مراحـــل التعلــيم العـــام ةمـــدارس 
قلا انـت  ـد  لتـي تجراـوا مندـالموادل  تعليمدم العالي في م ئ  تعليميـ  مقارطـ  ل

( "تــردد الــةعض فــي 0. و العةــاري ر ــم )يكــون انــاك مــن لا يحفــز اــذ  العمليــ 
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و ـد  راـن  .(3.53متوسـطدا ) ،السما  لأمنائدم م تما  دراستدم فـي الجـار "
الأمنــــاع تحــــ  انظــــارام ويلمــــون  ذلــــك قلــــل رغةــــ  الأاــــل فــــي ان يظــــل

را  التتنولواي  والعرطي  التـي ظل العولم  والثو  في احتياااتدم، جدودا  
نت اـ  الجـو  مـن عـدم  ذلـك و ايضا  د يكون  .ادةح  مقلق  في نظرام
ـر ةالدراسـ  فـي الجـار  انساام الامـن مـن الم ئـا  والعةـاري  .المجتلفـ ، قذا فكر

( "الانفتــــــا  علــــــل ةعــــــض التاــــــار  الإنســــــاني  الدوليــــــ  " متوســــــطدا 7ر ــــــم )
تفـــتح  العـــامري للحـــدودالاامعـــا   عن فـــرو او ـــد  راـــن ذلـــك قلـــل  .( 3.60)

اتثر من غ راا وتزيـد مـن التقـار  والتفـاام  والانفتـا  علـل الثقافـا   ا  آفا 
 والحضــــارا  الأجــــر  التــــي  تســــم  الــــةعض فــــي التعدــــ  ضــــداا ثقافيــــا  

 ح ــث ت  ـــر  طميعــ  التعلــيم وســرعتت ت  ـــرا   .وتاريجيــا   و ا تدــاديا   وسياســيا  
تامـل الـدولي وعالميـ  التفك ـر وعالميـ  العلـم جاد  ونحن فـي عدـر الت كم را  

ننـــا نشـــترك فـــي عـــالم واحـــد أمـــر الـــذا  تطلـــ  توعيـــ  الشـــعو  ةوالمعرفـــ  الأ
واـذا  ،ونعمـل محليـا   ن نـتعلم ك ـر نفكـر عالميـا  اوعليـت  اـ   ،ومستقمل واحد

وتتفث اذ  النت اـ  مـن نتـائل دراسـ   .  كد حاا  العالم ال وم للمواطن العالمي
نـــاس متطـــورين و ـــادرين علـــل االتـــي تـــر  واـــو  تجـــريل  (3002)العامـــي،

 التت ر من ملامح عالم تتزا د فيت دراا  التعق د والتشاةك.
 محور الموجهات الاقتصادية -

 ( التكرارات والنسة الم وية والمتوسط الحسابي فى محور الموجهات الاقتصادية7جدوؿ )
المتوسط  قمواف موافق إلى حد ما غير موافق الاستجابات ـ

 الحسابى
الانحراؼ 
 المعيارى 

 المستوى  الترتية
 % ت % ت % ت العبارة

عضوية المممكة في  9
 منظمة التجارة العالمية.

 مرتفع 4 1.29 6.09 71.39 600 08.14 00 00.38 40

الحاجة إلى توفير فرص  01
 تدريبية ذات كفاءة عالية.

 مرتفع 0 1.01 6.70 78.29 631 08.14 00 4.68 01

00 

زيادة التنافسية العادلة في 
 مجاؿ التعميـ العالي.

61 2.02 80 67.87 611 20.07 6.09 1.20 3 

 مرتفع
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المتوسط  قمواف موافق إلى حد ما غير موافق الاستجابات ـ
 الحسابى

الانحراؼ 
 المستوى  الترتية المعيارى 

 % ت % ت % ت العبارة
 
 

06 
الوعي المجتمعي ب همية 
الاستثمار في مجاؿ 

 التعميـ العالي.

 مرتفع 0 1.23 6.03 26.41 091 69.00 91 8.61 60

04 

انتشار ثقافة الدفع مقابل 
 الخدمة.

00 08.14 031 30.91 001 42.17 6.08 1.70 8 

 متوسط
 
 
 
 
 

تخفيف العةء عف ميزانية  03
 الدولة.

 مرتفع 7 1.71 6.42 39.08 001 47.71 000 04.00 31

الرغبة في توفير تعميـ  00
 عاؿٍ دولي قميل التكمفة.

 مرتفع 6 1.21 6.23 71.39 600 66.90 71 2.02 61

02 
مواجهة التغير المستقبمي 

 نمط العمالة. في
 مرتفع 2 1.23 6.39 07.48 070 43.34 010 8.61 60

 مرتفع  1.31 6.06       المحور ككل 

 ـــــر  اعضـــــاع ا ئـــــ  التـــــدريس الموادـــــا  الا تدـــــادي  ةشـــــكل عـــــام 
ـــ  المتوســـ  الحســـامل لمامـــوع  اـــذ  الموادـــا  ككـــل   ةمســـتو  مرتفـــن، قذ مل

ادــــا  تراوحــــ  مو  8( و اــــو مســــتو  مرتفــــن، ح ــــث اشــــتمل  علــــل 3.53)
ثـــــلاث  ل(. كانـــــ  اعلـــــ3.08( و )3.75المتوســـــطا  الحســـــامي  لدـــــا مـــــ ن )

( "الحااـــ  قلـــل تـــوف ر فـــرص 00عةـــارا  ضـــمن اـــذا المســـتو ح العةـــاري ر ـــم )
الت  ـرا  ذلك قلـل  د  ران و  .(3.75ومتوسطدا ) ،تدريمي  ذا  كفاعي عالي "

ــــ  المتســــارع    ــــ  والتقني ــــ  والعلمي ــــل قالمعرفي ــــدري  ن نو اضــــاف  قل ــــ  الت عي
نتاايـــ  ت  ــر  مــن ت  ـــر ســوا العمـــل العالميــ  ةفضــل القيمـــ  المضــاف  لإ

نشــــــاع المــــــدن قمــــــن توســــــن المملتــــــ  فــــــي  تتنولوايــــــا العدــــــر جدودــــــا  
 اــــاد مدــــارا  مســــتحدث  تواتــــ  تلــــك قمــــر الــــذا  تطلــــ  الا تدــــادي  الأ

ليــت دراســ  ويلتــنس قشــار  اواــذا مــا  ،التطــورا  وطجادــ  الدــناعي  مندــا
(Wilkins,2011). ( الرغةـــ  فـــي تـــوف ر تعلـــيم عـــا   دولـــي 05فالعةـــاري ر ـــم" )

ــيم العــالي الســعودا مطالــ  (،  3.62ومتوســطدا ) ، ل ــل التتلفــ " لأن التعل
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معت في حل الاجتنا ا  التمر  التي  وااددا  لإسدامةالةحث عن شركاع 
والتــــي مــــن المتو ــــن ان تتزا ــــد والتــــي لا يمكــــن للدولــــ  مدمــــا اوت ــــ  مــــن 

الاحتيااــا  المتزا ــدي  كانــا  ان تتاــاو  معدــا ةشــكل فاعــل جدودــا  مق
للماتمـــن قلا مـــن جـــلا  الةحـــث عـــن شـــركاع آجـــرين لتـــأم ن الإنفـــاا علـــل 

مــــن ح ــــث تتــــالمر الســــفر  التعلــــيم ةدــــوري تحــــافظ علــــل اودتــــت وكفاعتــــت
والإ ام  وغ راا. والترجيص لفروع اامعا  دولي  اي قحد  مدائل التعليم 

"عضـوي  المملتـ  فـي  (9فالعةاري  ر ـم ) التتلف  للدول  والطال .العالي  ل ل 
والانضـمام قلـل منظمـ  التاـاري (. 3.59منظم  التااري العالميـ " متوسـطدا )

ـــ  والتـــي ستســـدم فـــي رطـــ  الماتمـــن قالعالميـــ  يســـدل  نشـــاع اامعـــا  دولي
تاحـــ  الفردـــ  للقـــو  المحليـــ  الوطنيـــ  ا  انميـــ  و الســـعودا ةالتتنولوايـــا الأ

ح ــــث  (.257 ، 3000 )الت رعــــاني،                تفاعــــل الحضــــارا لل
اتفا ي  )الاا (  في تحريـر التعلـيم العـالي العـامر للحـدود فتحـو  مـن  اسدم 

طـار مـن ققلـل دـناع  يمارسـدا الـوكلاع فـي   تقدمـت الدولـ جدميا   كونت  طاعا  
ـــينـــت ا( 08،   3002)  وتـــر  زيتـــون . (26، 3002 المنافســـ  )زمـــان، ي كف

الدول  عضويتدا في منظم  التااري العالمي  والتزامدا ةالمةـادل العامـ  لاتفا يـ  
ندــا مــن ااــراعا  التحريــر فــي جــدما  التعلــيم و قاــل مزيــد مــن ا)الاــا ( مــن 
فــي الـــدفن نحــو الانفتـــا  علــل جـــدما  التعلــيم العـــالي  اســـدم العوامــل التــي 

 & Davidديفـد  ودانـي ) مـن دراسـ  يضـا  االعامر للحدود. وتتفـث اـذ  النت اـ  

Danny ,2006 حــد  العوامــل الرئيســ  فــي قن الاــاتس ا علــل ت ــدااأ( فــي ت
 زيادي نمو التعليم العالي العامر للحدود.

ثلاث عةـارا  ضـمن اـذا المسـتو ح العةـاري ر ـم  لفل ح ن كان  ادن
(. و ـد  راـن ذلـك 3.08( "انتشار ثقاف  الدفن مقامـل الجدمـ " متوسـطدا )02)

ضــاف  قلــل مــرامل قالــي منوعيــت العــام والعــالي مــا قلــل ظدــور التعلــيم الأنوعــا 
ح ـــث تعمـــل علـــل تحد ـــد  ،التعلـــيم العـــالي الموازيـــ  فـــي الاامعـــا  الحكوميـــ 

ممــا يســاعد  ،تــاديمي ثــم مقارنتدــا ةــالا رادا  الفعليــ نتــا  الألإ تتلفــ  الســوا 
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 ـر العـ ع عـن ( "تجف02والعةـاري ر ـم ) علل تحد د سعر الجدمـ  الأتاديميـ .
ــ " لان مســأل  الإنفــاا علــل التعلــيم فــي (  3.26متوســطدا )و  ،م زانيــ  الدول

ن التعلـيم العـالي يعتمـد او  المملت  اي مسأل  ذا  اامي   دو  جدودا  
 ح ث  نة ي تنوين مدادر التمويل.  ،علل مددر تمويل واحد واو الدول

التعليم كمـا حـدث فـي تمر  در من الاستثمارا  في اواذ  المرامل رطما تاذ  
دراســ  قاــل واســتا  واــذ  النت اــ  تتشــاةت مــن نتــائل   .التارطــ  المال زيــ  وغ راــا

(Egle & Asta ,2014)  التــي تــر  ان مــن ااــم دوافــن قنشــاع فــرع لحــرم
( "مواادــ  06العةــاري ر ــم  )ف .تول ــد دجــل قضــافياــامعي فــي الجــار  اــو 

ــ  " ويــتم مــن جــلا   ،(3.29دا )متوســطو  ،الت  ــر المســتقملي فــي نمــ  العمال
ن او  جدودـا   ،في توف ر المرامل المدني  التـي يحتاادـا سـوا العمـل قسدامدا

فضــــل مـــــن ان الاامعـــــا  الدوليــــ  اــــي االشــــركا  متعــــددي الانســــيا  تــــر  
التعلـيم العـالي  تـأثر ةـالت  را   . وةما انيستطين تقديم المدارا  التي تحتاادا

 تشك ل عـالم العمـل المسـتقملي، جدودـا   ن يسدم فيافي عالم العمل  نة ي 
 واداا نظام الانفتا  الا تدادا.االوظائر التي 

 محور الموجهات التربوية -
 ( التكرارات والنسة الم وية والمتوسط الحسابي فى محور الموجهات التربوية8جدوؿ )

 ـ
 الاستجابات

موافق إلى حد  غير موافق
 ما

 موافق
المتوسط 
 الحسابى

الانحراؼ 
 المستوى  الترتية عيارى الم

 % ت % ت % ت العبارة

07 
منح درجات عممية تحظى 

 باعتراؼ عالمي.
 مرتفع 4 1.04 6.77 80.97 601 04.00 31 3.96 00

08 

الحاجة إلى ترشيد 
البعثات التعميمية 

 الخارجية.
 
 

 مرتفع 8 1.23 6.03 26.41 091 69.00 91 8.61 60

09 

محاولة القضاء عمى 
دات الوهمية الشها

 والواهنة.

 مرتفع 7 1.20 6.23 74.77 660 02.49 01 9.83 41

61 
الحاجة إلى توسيع فرص 
 الالتحاؽ بالتعميـ العالي.

 مرتفع 3 1.01 6.70 78.29 631 08.14 00 4.68 01

 مرتفع 0 1.38 6.79 80.97 601 03.70 30 4.68 01السعي لإثراء البحث  60
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موافق إلى حد  غير موافق الاستجابات ـ
 ما

 موافق
المتوسط 
 الحسابى

الانحراؼ 
 المستوى  الترتية عيارى الم

 % ت % ت % ت العبارة
 العممي وتطويرب.

66 

ة إلى استحداث الحاج
تخصصات عممية بينية 

 6 1.30 6.79 81.44 630 08.14 00 0.23 0 جديدة.
 مرتفع
 
 

64 

السمعة العممية الجيدة 
لمكثير مف الجامعات 

 الدولية.

 مرتفع 2 1.38 6.76 74.77 660 63.09 70 0.23 0

63 

الرغبة في تمكيف أبناء 
الوطف مف تعمـ المغات 

تقانها.  الأجنبية وا 

 مرتفع 0 1.01 6.70 78.29 631 08.14 00 4.68 01

 مرتفع  1.42 6.76       المحور ككل 

 ر  اعضاع ا ئ  التدريس الموادا  الترطوي  ةشكل عام ةمسـتو  مرتفـن، 
و اــــو  ،(3.73قذ ملــــ  المتوســــ  الحســــامل لمامــــوع  اــــذ  الموادــــا  ككــــل  )

الحسـامي  موادـا  تراوحـ  المتوسـطا   8مستو  مرتفن، ح ـث اشـتمل  علـل 
ثـلاث عةـارا  ضـمن اـذا المسـتو ح  لـل(. كان  اع3.52( و )3.79لدا م ن )

ومتوســــــطدا  ،( "الســــــعي لإثــــــراع الةحــــــث العلمــــــي وتطــــــوير  "30العةــــــاري ر ــــــم )
ن االةحــث العلمــي  ــاطري التقــدم فــي الماتمعــا   لاســـيما ، ح ــث يعــد (3.79)

لياتـت آلةحـث العلمـي و التث ر مـن الاامعـا  الدوليـ  لـد دا جمـري كم ـري فـي ماـا  ا
( "الحااـــــ  قلـــــل 33ث ر مرتفـــــن. فالعةـــــاري ر ـــــم )أوعيـــــ  للنشـــــر ذا  معامـــــل تـــــاو 

ن فـــروع (، لأ3.79ومتوســـطدا ) ،اســتحداث تجددـــا  علميـــ  م نيـــ  اد ـــدي "
تثـــر مـــن تجدـــص ةشـــكل اتعمـــل علـــل المـــز  مـــ ن  العـــامري للحـــدودالاامعـــا  

 ،تفتقـــر  اامعاتنـــا المحليـــ  مـــر الـــذاالأ ،مـــن تازئتدـــا تتتامـــل فيـــت المعرفـــ  مـــدلا  
واذ  الإشـكالي  تسـم  عـدم تـوازن مـ ن العـرض والطلـ  فـي سـوا العمـل. ومـن 
الإشــكاليا  التــي توااــت انظمــ  التعلــيم العــالي امتعــاد جريا دــا عــن الاحتيااــا  

ـــ . فالعةـــاري ر ـــم ) ( "مـــنح دراـــا  علميـــ  تحظـــل 07الحقيقيـــ  للتنميـــ  الماتمعي
(. من جلا  التزامدـا ةالمعـا  ر الأتاديميـ  3.77)متوسطدا و  ،ةاعترا  عالمي"
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ومتطلةـــا  ضـــمان الاـــودي ســـواع فـــي دو  مقراتدـــا الرئيســـ  او الـــدو  الحاضـــن  
يســــعل اــــذا النــــوع مــــن التعلـــيم ماديــــ  نحــــو التحســــ ن والارتقــــاع  ح ـــثلفروعدا،

تــد مــن أويمكــن الت ةــالاودي وتمتــن جريايــت ةموادــفا  علميــ  وفكريــ  عالميــ .
ـــك مـــن جـــلا  تشـــك ل لانـــ  دوليـــ  لضـــمان اـــودي فـــروع الاامعـــا  الدوليـــ   ذل

ن المـرامل الأتاديميـ  التـي توفراـا اتـد مـن أةالمملت  العرطي  السـعودي  مدمتدـا الت
 م.نفسدا التي تقدمدا اامعاتدا الأ يالفروع اي ةالاود

ثـــلاث عةـــارا  ضـــمن اـــذا المســـتو ح العةـــاري ر ـــم  لدنـــافـــل حـــ ن كانـــ  
(. 3.52متوســـطدا )و  ،شــ د الةعثـــا  التعليميــ  الجارايـــ "( "الحااــ  قلـــل تر 08)

اـراعا  التـي يمكـن حـد الإا ديعـ العـامري للحـدودنشـاع فـروع للاامعـا  قن قح ـث 
تثـــر اندـــا تعتمـــر  طـــاع التعلـــيم العـــالي مـــن او  ل دـــا المملتـــ  جدودـــا  قن تلاـــأ ا

 لحـد مـن سـفر ةعـضا كما يسدم ذلـك فـي. سرعدا نموا  ا طاعا  التعليم ح وي  و 
الطــــلا  وغــــرطتدم عــــن اســــرام وما ترتــــ  علــــل ذلــــك مــــن مشــــكلا  اجلا يــــ  

لحـد ، ةالإضـاف  قلـل اوااتماعي   د لاتتفث من تقال د وعادا  الماتمن السـعودا
من اسـتنزا  المـوارد الةشـري  والماليـ  المترتةـ  علـل سـفر الطـلا  للجـار  لتلقـي 

 ،  الواميـــ  والواانـــ "( "محاولـــ  القضـــاع علـــل الشـــدادا09العلـــم. والعةـــاري ر ـــم )
القضــاع علــل الشــدادا  الواميــ  "الممنوحــ  مــن . ح ــث قن (3.62متوســطدا )و 

اامعـــ  لا تعتـــر  مدـــا دولـــ  المقـــر" والواانـــ  "واـــي تلـــك الشـــدادي الممنوحـــ  مـــن 
اامعـ  لا تنطمـث عل دـا المعـا  ر العلميــ  والتعليميـ  السـاري  فـي المملتـ  العرطيــ  

قليــــت الادــــا  الرســــمي حد ثا  لانتشــــار مكاتــــ  يعتمــــر اــــد  تســــعل  الســــعودي "
لم سســا  تعليميــ  ةمســميا  اانميــ  وعرطيــ  دوليــ  فــي المملتــ  تمــنح الــراغم ن 
فـــي المـــ الا  العليـــا ما ريـــدون نظ ـــر مقامـــل مـــادا دون قذن رســـمي لممارســـ  

( "الســــمع  العلميــــ  الا ــــدي للتث ــــر مــــن الاامعــــا  32والعةــــاري ر ــــم  ) النشــــاي.
لأن التث ــر مندــا  لدــا تــاري  عريــث فــي التعلـــيم  ،(3.73وســطدا )متو  ،الدوليــ "

 ،العـــالي  ـــد يدـــل قلـــل مئـــا  الســـن ن ولدـــا فـــي ملـــداندا ســـمع  مـــ ن الاامعـــا 
ولجريا دـــا مريـــث اتثـــر وفردـــ  عمـــل اتثـــر فـــي احيـــان اجر .كمـــا يمكـــن مـــن 
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الارتقـــاع ةمســـتو  والســـمع  الدوليـــ  للاامعـــا   العـــامري للحـــدودجـــلا  الاامعـــا  
 حلي  وذلك من جلا  المحافظ  علل مستو  المنافس  الدولي . الم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 محور الموجهات السياسية -
 ( التكرارات والنسة الم وية والمتوسط الحسابي فى محور الموجهات السياسية9) جدوؿ

 ـ
 غير موافق الاستجابات

موافق إلى حد 
المتوسط  موافق ما

 الحسابى
الانحراؼ 
 المعيارى 

 لمستوى ا الترتية
 % ت % ت % ت العبارة

60 

ندرة فرص التحاؽ 
أبناء الجاليات 

المقيمة بمؤسسات 
 التعميـ العالي.

 مرتفع 7 1.72 6.33 21.22 080 66.90 71 02.49 01

62 

الرغبة في تهي ة 
المواطف السعودي 
لمواجهة تحديات 

 العولمة.

 مرتفع 6 1.02 6.29 74.77 660 60.40 20 3.96 00

67 

لحاجة إلى توفير ا
مؤسسات تعميمية 
تمعة دورا مهما في 
 الاتصاؿ السياسي.

 مرتفع 2 1.29 6.39 21.22 080 67.87 80 00.38 40

68 

السعي لتقميل فجوة 
الخلافات التاريخية 

 بيف الدوؿ.

 مرتفع 0 1.27 6.03 24.94 090 62.64 81 9.83 41

 مرتفع 4 1.23 6.09 27.60 610 63.09 70 8.61 60الرغبة في تعزيز  69
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موافق إلى حد  غير موافق الاستجابات ـ
 ما

المتوسط  موافق
 الحسابى

الانحراؼ 
 لمستوى ا الترتية المعيارى 

 % ت % ت % ت العبارة
الثقافة السياسية 

 طويرها.المحمية وت

41 
مدخل لتحقيق 
 المصالح الوطنية.

 مرتفع 3 1.27 6.02 20.07 611 63.09 70 9.83 41

40 

الوعي ب همية 
تكويف نخة 
 سياسية.

 مرتفع 8 1.79 6.43 03.01 020 62.64 81 09.27 21

46 

السعي لترسيخ 
مكانة المممكة 
كمركز إقميمي 
 لمتعميـ العالي.

 مرتفع 0 1.32 6.77 78.29 631 09.27 21 0.23 0

 مرتفع  1.33 6.00       المحور ككل 

 ــــر  اعضـــــاع ا ئــــ  التـــــدريس الموادــــا  السياســـــي  ةشــــكل عـــــام 
ةمســتو  مرتفــن، قذ ملــ  المتوســ  الحســامل لمامــوع  اــذ  الموادــا  ككــل  

  تراوحـــ  موادـــا 8( واـــو مســـتو  مرتفـــن، ح ـــث اشـــتمل  علـــل 3.55)
ثــلاث  لكانــ  اعلــو (. 3.22( و )3.77المتوســطا  الحســامي  لدــا مــ ن )

( "الســـعي لترســـ   مكانـــ  23عةـــارا  ضـــمن اـــذا المســـتو ح العةـــاري ر ـــم )
 مـــن ،(3.77متوســـطدا ) كـــانو  ،المملتـــ  كمركـــز ق ليمـــي للتعلـــيم العـــالي" 

ن فـي جلا  نمـو اـذا القطـاع ةاسـتمرار وزيـادي عـدد الطـلا  الملتحقـ ن والتوسـ
مــــر الــــذا  اعــــل الأ ،المعتمــــدي العــــامري للحــــدودنشــــاع العد ــــد مــــن الاامعــــا  ق

تحقـث فـي التارطــ   واـذا مــا ،للتعلـيم العـالي مرمو ــا   عالميـا   مقدـدا  المملتـ  
تضــم معظــم فــروع الاامعــا   التــي ماراتيــ  التــي  واــد مدــا  ريــ  المعرفــ الإ

ا الطـلا  مـن مجتلـر ويقدـدا ،ةالامـارا  العرطيـ  المتحـدي العامري للحـدود
ن افتتـــا  الفـــروع ســـو   اـــذ  الدـــحاف  الدوليـــ  او  دو  العـــالم جدودـــا  

ســواع  لتلــك الم سســا المتنوعــ   تســليطدا الضــوع علــل المناشــ مــن ثــم و 
( "الرغة  في تد ئ  المـواطن 36فالعةاري ر م ) غ ر تعليمي .ام كان  تعليمي  

 ــ دا  واــو مــا(،  3.69ومتوســطدا ) ،الســعودا لمواادــ  تحــديا  العولمــ "
قلـــل  يـــام ثقافـــ  دوليـــ  اد ـــدي تـــ ثر فـــي اســـال   معيشـــ  وتفك ـــر الماتمـــن 
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اـدا  م سسـا  ا لـم تعـد  - فـي ظـل العولمـ  -نـت لأ ،السعودا المعادر
ــــ  ــــي فق ــــي النطــــاا المحل ــــيم العــــالي محدــــوري ف نمــــاالتعل مــــن دــــةح ا ، وا 

ا يضــا علــل مــد  اســتاامتدان ناــا  اــذ  الم سســا   تو ــر افتــرض الم
مـر الــذا  اعـل مــن فـروع الاامعــا  الأ ،للتحـديا  التــي توااـت المــواطن ن

وســــن ةكث ــــر مــــن الثقافــــا  وماــــالا  م سســــا  ملائمــــ   العــــامري للحــــدود
الم سسا  المحددي ةالثقاف  الوطنيـ  المحليـ  فقـ . واـذ  النت اـ  تتفـث مـن 

 , David & Dannyديفـد  ودانـي ) دراسـ   ومـن (،3000) دراسـ  محمـود

 ن العولمـ  مـن ممـررا  تـدويل التعلـيم العـالي.اا علل مفي تأت دا(  2006
 ،( "الرغةـــ  فـــي تعزيــز الثقافـــ  السياســـي  المحليـــ  وتطويراـــا"39فالعةــاري  ر ـــم )
حـــــداث السياســـــي  والتطـــــورا  العلميـــــ  نت اـــــ  تســـــارع الأ (.3.59متوســـــطدا )

اســـــي  والتقنيـــــ  والثقافيـــــ  علـــــل الدـــــع د العـــــالمي وطـــــروز مفـــــاايم ودـــــي  سي
مستحدث  تجتلر تفسـ راتدا ودلالاتدـا حسـ  مدـادر الجطـا  وتواداتـت مثـل 

لـ  )السـنمل،  ق .. نسان وثقاف  السلام والماتمن المدنيالديمو راطي  وحقوا الإ
0232  ،22) 

ثــلاث عةـارا  ضـمن اــذا المسـتو ح العةــاري  لدنـافـي حـ ن كانــ  
(.   3.22ا )متوســــطد ،( "الــــوعي ةأاميــــ  تتــــوين نجــــ  سياســــي "20ر ــــم )

ن تتـــوين وتشــك ل النجــ  السياســـي  يعتمــد علــل معرفـــ  اولعــل اــذا   كــد 
واـذا  ،جـر وجدائدـت لتـي  تعامـل معـت فـي ظـل التحالفـا  والتتـتلا الآ

النـــــوع مـــــن التعلـــــيم يعمـــــل علـــــل تتـــــوين وتشـــــك ل نجـــــ  سياســـــي  واعيـــــ  
ـــــم )ةالماتمعـــــا  الأ ـــــاري ر  ـــــاع 35جـــــر . والعة ـــــرص التحـــــاا امن ـــــدري ف ( "ن

قن  . ح ـث(3.22متوسطدا ) ،ا  المقيم  ةم سسا  التعليم العالي"الاالي
ـــ  والتطويريـــ  فـــي المملتـــ   ـــادي  -التوســـن فـــي المشـــارين الإنمائي ةســـم  زي

اد  قلــــــل اســــــتقدام اعــــــداد اائلــــــ  مــــــن العمالــــــ  العرطيــــــ   -عوائــــــد الــــــنف  
 .ونسة  كم ري من اذ  العمال  الوافدي استقدموا عوائلدم وامنـاعام والأانمي ،

قلا ان الإشـــكالي  التـــي توااـــت اـــ لاع اـــي مســـأل  حدـــو  امنـــائدم وطنـــاتدم 
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قذ ان  مـــــو  غ ـــــر الســـــعود  ن فـــــي  ،علـــــل مقاعـــــد فـــــي التعلـــــيم الاـــــامعي
مـــن ثـــم  ـــتم و  ،الاامعـــا   نة ـــي ان  ـــتم عـــن طريـــث الترشـــيح مـــن دولدـــم

قلا لأعــــداد  يســــمحالأمــــر الــــذا لا  ،ص مقاعــــد محــــددي لتــــل دولـــ يتجدـــ
دول  الحدو  علل فرد  للالتحاا ةالتعليم الاامعي  من كل ضئ ل  ادا  

ةــاع اــ لاع الطلةــ  آالســعودا. وفــي ظــل عــدم واــود فــرص مد لــ ، يضــطر 
قمـــا قلـــل قراـــاعدم قلـــل ملـــداندم الأدـــلي  للدراســـ  فـــي ظـــرو  ةع ـــدي عـــن 
الأســـري، او امتعـــاثدم قلـــل الجـــار  وطـــذ  امـــوا  طائلـــ  فـــي ســـم ل تعلـــيمدم.  

مدمـا  حاا  قلل توف ر م سسا  تعليميـ  تلعـ  دورا  ( "ال37والعةاري ر م  )
الامــر الــذا                .(3.29متوســطدا ) ،فــي الاتدــا  السياســي "

اـدا  الترطيـ  والتعلــيم عـادي النظـر فـي الــر   والفلسـفا  الموادـ  لأق يحـتم 
ليا  تنف ذ لتتااو  وتتناغم من رو  العدر آوما رتة  مدا من مضام ن و 

 ومعطياتت. 
 علــــل النحــــو الــــذا  وضــــحتكــــن ترت ــــ  اــــذ  الموادــــا  الأرطعــــ  ويم

 الادو  التاللح
 ( المتوسطات الحسابية لممحاور بشكل عاـ01جدوؿ )

 المحور
المتوسط 

 الحسابى
 الترتية الانحراؼ المعيارى 

 6 1.40 6.22 الموجهات الاجتماعية

 3 1.31 6.06 الموجهات الاقتصادية

 0 1.42 6.76 الموجهات الػتربوية

 4 1.33 6.00 الموجهات السياسية

ن محــور الموادــا  الترطويــ   اــاع فــي ا تضــح مــن الاــدو  الســامث 
(  ليــت محــور الموادــا  الااتماعيــ  3.73المرتةــ  الأولــل ةمتوســ  حســامل )

(، ثــم محــور الموادــا  السياســي  ةمتوســ  حســامل 3.66ةمتوســ  حســامل )
 .  (3.53ةمتوس  حسامل ) محور الموادا  الا تدادي  (، واج را  3.55)
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ـــل اا مـــد   دـــتم الماتمـــن ةالترطيـــ   ـــا م شـــرا  قل ولعـــل اـــذا يعط ن
ةاعتةاراا المندل الأتثر فاعلي  في تحق ث التقدم والتنمي  الإنساني ، وذلـك 
ارتةاطــا  ةأاميــ  المنظومــ  الااتماعيــ  الحاضــن  للمحــور الترطوا،كــل ذلــك 

داعمـــ  ومحفـــزي للتعلـــيم، فـــي ضـــوع توادـــا  سياســـي  ذا  ر يـــ  مســـتقملي  
وم منــ  ةمحوريــ  دور . ثــم فــي الندايــ  الاوانــ  الا تدــادي ، ورطمــا  راــن 
ذلك قلل مراعي  النسـث القيمـي الماتمعـي الـذا  ـر  ان الا تدـاد وسـ ل  

 وليس غاي  في ذاتت.
 نتا ج السؤاؿ الثاني:

قلـل اا مــد  تواـد فــروا ذا  دلالــ   :نـص الســ ا  علـل مــا  لــي
متوسـطا  تقـد ر اسـتااةا  الع نـ  علـل الموادـا  الدافعـ   احدائي  م ن

في المملت  العرطيـ  السـعودي   عامري للحدودنحو الترجيص لفروع اامعا  
 ، التجدص، الانسي ، الرتة  الأتاديمي ؟النوع ا حتعز  لمت  ر 

ولإااةـــ  اـــذا الســـ ا  نعـــرض النتـــائل المتعلقـــ  ةمت  ـــرا  الدراســـ  كمـــا 
  ليح 

 متغير النوع: -

تم حسا  المتوسطا  الحسامي  والانحرافا  المعياري  لتل ماا  من 
الماــــالا  الأرطعــــ  ةالنســــة  للــــذكور والإنــــاث، وكــــذلك  ــــيم  " " ودلالتدــــا 

علـل النحـو الإحدائي ، ويمكن عرض مـا تودـل قليـت الةاحـث مـن نتـائل 
 حالآتي

"ت" ودلالتها في مجالات ( يوضح الأعداد والمتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة 00جدوؿ )
 الاستمارة والدرجة الكمية للأداة تبعاذ لمتغير النوع

 مستوى الدلالة ت ع ـ ف النوع المجاؿ

 6.09 60.63 070 ذكور الموجهات الاجتماعية
 غير دالة 1.16

 4.49 60.60 043 إناث

 6.72 61.60 070 ذكور الموجهات الاقتصادية
 غير دالة 1.49

 4.26 61.17 043 إناث
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 6.04 60.03 070 ذكور الموجهات التربوية
 غير دالة 0.38

 4.62 66.14 043 إناث

 1.93 4.24 61.62 070 ذكور الموجهات السياسية

 
 غير دالة

 4.48 61.23 043 إناث

 6.09 60.63 070 ذكور الدرجة الكمية
 غير دالة 1.16

 4.49 60.60 043 إناث

فروا ذا  دلال  قحدائي  مـ ن  عدم واودلسامث  تضح من الادو  ا
ــــ   يمــــ  " "    ــــث كان ــــ  ح  ــــي الموادــــا  الااتماعي ــــاث ف ــــذكور والإن ال

لا تواــــــد فــــــروا ذا  دلالــــــ   كــــــذلكواــــــي غ ــــــر دالــــــ  قحدــــــائيا ،  0.03
قحدائي  م ن الذكور والإناث في الموادا  الا تدادي  ح ث كان   يمـ  

كمـا لا تواـد فـروا ذا  دلالـ  وال غ ر دالـ  قحدـائيا ، ،  0.29" "   
قحدــائي  مــ ن الــذكور والإنــاث فــي الموادــا  الترطويــ  ح ــث كانــ   يمــ  

واي غ ر دالـ  قحدـائيا ، كمـا لا تواـد فـروا ذا  دلالـ  ،  0.28" "   
قحدــائي  مــ ن الــذكور والإنــاث فــي الموادــا  السياســي  ح ــث كانــ   يمــ  

مــن الاــدو  الســامث  و يظدــر .واــل غ ــر دالــ  قحدــائيا  ،  0.92" "   
انت لا تواد فـروا ذا  دلالـ  قحدـائي  مـ ن الـذكور و الإنـاث فـي الدراـ  

وذلـك  وال غ ر دالـ  قحدـائيا .،  0.58ح ث كان   يم  " "    ،التلي 
ةـــاع آاميـــ  القضـــي  المطروحـــ  ةاعتةـــارام أالع نـــ  ةافـــراد رااـــن قلـــل وعـــي 

فـــي  امري للحـــدودالعـــمدـــا   ـــدركون الطلـــ  الااتمـــاعي علـــل الاامعـــا  او 
ـــامي ضـــوع ماتمـــن المعرفـــ .  ـــوعي المتن ورطمـــا يكـــون ذلـــك رااـــن ايضـــا  لل

ةأامي  التعليم عام  والتعليم المرتتز علل انماي دوليـ  داجـل المملتـ  فـي 
سد الفاوي م ن الماتمن السعودا وطلدان المنشأ ةالنسـة  للاامعـا  العـامري 

 للحدود.
 متغير التخصص: -



 عبد الله بف مزعل الحربيد.         السعودية  لعربيةلفروع جامعات عابرة لمحدود في المممكة ا موجهات الترخيص
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سامي  والانحرافا  المعياري  لتل ماا  من تم حسا  المتوسطا  الح
الماالا  الأرطع  ةالنسة  للتجددا  الأدمي  و العلمي ، وكذلك  يم " " 

علل ودلالتدا الإحدائي ، ويمكن عرض ما تودل قليت الةاحث من نتائل 
 حالنحو الآتي

ا في ( يوضح الأعداد والمتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة "ت" ودلالته06جدوؿ )
 مجالات الاستمارة  والدرجة الكمية للأداة تبعاذ لمتغير التخصص

 مستوى الدلالة ت ع ـ ف التخصص المجاؿ
 4.63 60.47 024 أدبى الموجهات الاجتماعية

 غير دالة 1.83
 6.06 60.01 036 عممى

 4.00 61.12 024 أدبى الموجهات الاقتصادية
 غير دالة 1.03

 6.22 61.60 036 عممى
 4.17 60.20 024 أدبى الموجهات التربوية

 غير دالة 1.27
 6.20 60.87 036 عممى

 0.30 3.10 61.00 024 أدبى الموجهات السياسية
 

 غير دالة
 6.84 61.73 036 عممى

 06.28 84.64 024 أدبى الدرجة الكمية
 غير دالة 1.09

 8.04 84.92 036 عممى

فـروا ذا  دلالـ  قحدـائي   دم واودع تضح من الادو  السامث 
م ن التجددا  الأدمي  والعلميـ  فـي الموادـا  الااتماعيـ  ح ـث كانـ  

وكـــذلك لا تواـــد فـــروا  .واـــي غ ـــر دالـــ  قحدـــائيا  ،  0.82 يمـــ  " "   
ذا  دلالـــ  قحدـــائي  مـــ ن التجددـــا  الأدميـــ  والعلميـــ  فـــي الموادـــا  

 . ــر دالــ  قحدــائيا  واــل غ ، 0.52الا تدــادي  ح ــث كانــ   يمــ  " "   
كمـــا انـــت لا تواـــد فـــروا ذا  دلالـــ  قحدـــائي  مـــ ن التجددـــا  الأدميـــ  

واــي ،  0.67ح ـث كانــ   يمـ  " "    ،والعلميـ  فـي الموادــا  الترطويـ 
كمـــــا  لا تواـــــد فـــــروا ذا  دلالـــــ  قحدـــــائي  مـــــ ن  .غ ـــــر دالـــــ  قحدـــــائيا  

 يمــ  ح ـث كانـ   ،التجددـا  الأدميـ  والعلميـ  فـي الموادـا  السياسـي 
ويظدـــر مـــن الاـــدو  الســـامث  .واـــل غ ـــر دالـــ  قحدـــائيا  ،  0.25" "   

فـروا ذا  دلالـ  قحدـائي  مـ ن التجددـا  الأدميـ  والعلميـ   عدم واـود
ـــ  ح ـــث كانـــ   يمـــ  " "    واـــل  غ ـــر دالـــ  ،  0.59فـــي الدراـــ  التلي

كــــــون اعضــــــاع ا ئــــــ  التــــــدريس ةــــــاجتلا  وذلــــــك رااــــــن قلــــــل  قحدــــــائيا .
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ــــدورتجددــــاتدم يقــــدرون ا ــــروع الاامعــــا  ا ل لعــــامري الفعلــــي والح ــــوا لف
سدامدا للحدود في مناع المواطن العالمي علـل النحـو الـذا يسـاعد علـل  وا 

 سوار الم سس  التعليمي . ارط  جمرا  الطال  ةالعالم جار  
 الجنسية: متغير -

تم حسا  المتوسطا  الحسامي  والانحرافا  المعياري  لتل ماا  
ةالنســـة  للانســـيا  الســـعودي  و غ ـــر الســـعودي ،  مـــن الماـــالا  الأرطعـــ 

وكـــذلك  ـــيم  " " و دلالتدـــا الإحدـــائي ، ويمكـــن عـــرض مـــا تودـــل قليـــت 
 حعلل النحو الآتيالةاحث من نتائل 

 
 
 
 
 
 

( يوضح الأعداد والمتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة "ت" ودلالتها في مجالات 04جدوؿ )
 اة تبعاذ لمتغير الجنسيةالاستمارة  والدرجة الكمية للأد

 مستوى الدلالة ت ع ـ ف الجنسية المجاؿ
الموجهات 
 الاجتماعية

 6.09 60.60 006 سعودى
 غير دالة 1.08

 6.89 60.62 094 غير سعودى
الموجهات 
 الاقتصادية

 6.97 61.40 006 سعودى
 غير دالة 1.29

 4.67 61.10 094 غير سعودى
 6.71 60.72 006 سعودى الموجهات التربوية

 غير دالة 1.16
 6.98 60.70 094 غير سعودى

 1.30 4.64 61.03 006 سعودى الموجهات السياسية
 غير دالة 

 4.28 61.42 094 غير سعودى
 01.16 84.80 006 سعودى الدرجة الكمية

 غير دالة 1.69
 00.30 84.34 094 غير سعودى

روا ذا  دلالـ  قحدـائي  مـ ن فـ عدم واود تضح من الادو  السامث 
الانسيا  السعودي  وغ ر السعودي  في الموادـا  الااتماعيـ  ح ـث كانـ  

وكـذلك لا تواـد فـروا ذا   .واي غ ر دال  قحدائيا  ،  0.08 يم  " "   



 عبد الله بف مزعل الحربيد.         السعودية  لعربيةلفروع جامعات عابرة لمحدود في المممكة ا موجهات الترخيص
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دلالـــ  قحدـــائي  مـــ ن الانســـيا  الســـعودي  وغ ـــر الســـعودي  فـــي الموادـــا  
كمـا  .غ ر دالـ  قحدـائيا   وال، 0.69الا تدادي  ح ث كان   يم  " "   

ـــ ن الانســـيا  الســـعودي  وغ ـــر  انـــت لا تواـــد فـــروا ذا  دلالـــ  قحدـــائي  م
واــي ،  0.03الســعودي  فــي الموادــا  الترطويــ  ح ــث كانــ   يمــ  " "   

كما لا تواد فروا ذا  دلال  قحدـائي  مـ ن الانسـيا   .غ ر دال  قحدائيا  
ي  ح ــث كانــ   يمــ  " " الســعودي  و غ ــر الســعودي  فــي الموادــا  السياســ

و يظدــر مــن الاــدو  الســامث انــت لا  .واــل غ ــر دالــ  قحدــائيا  ،  0.20  
تواد فروا ذا  دلال  قحدائي  م ن الانسـيا  السـعودي  و غ ـر السـعودي  

ــــ  ح ــــث كانــــ   يمــــ  " "    ــــ   ، 0.39فــــي الدراــــ  التلي ــــر دال واــــل  غ 
عضــاع ا ئــ  ا  ن ن انــاك ثقافــ  مشــترك  مــاو ــد  راــن ذلــك قلــل  قحدــائيا .
ثقافـــ  عرطيـــ  واحـــدي  علـــل اعتةـــار ان –الســـعود  ن والمتعا ـــد ن  – التـــدريس
 تامعدم. 
 
 

 الرتبة الأكاديمية: متغير -
تـــم حســـا  المتوســـطا  الحســـامي  والانحرافـــا  المعياريـــ  لتـــل ماـــا  مـــن  

ودلالتدــــــا  تاديميــــــ ، وكــــــذلك  ــــــيم " "الماــــــالا  الأرطعــــــ  ةالنســــــة  للرتــــــ  الأ
يمكــــن عــــرض مــــا تودــــل قليــــت الةاحــــث مــــن نتــــائل مــــن جــــلا  و  .الإحدــــائي 

 حالادول ن التال  ن
( الأعداد والمتوسطات والانحرافات المعيارية فى جميع مجالات الاستبانة 03جدوؿ )

 والدرجة الكمية للاستمارة تبعاذ لمتغير الرتبة الأكاديمية
 ع ـ ف الرتبة الأكاديمية المجاؿ

 الموجهات الاجتماعية
 6.82 60.02 092 ساعدأستاذ م

 6.90 60.49 76 أستاذ مشارؾ
 0.93 60.30 47 أستاذ دكتور

 الموجهات الاقتصادية
 4.18 09.97 092 أستاذ مساعد
 4.40 61.03 76 أستاذ مشارؾ
 4.66 61.46 47 أستاذ دكتور
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 الموجهات التربوية
 6.88 60.71 092 أستاذ مساعد
 4.04 60.97 76 أستاذ مشارؾ
 6.42 60.09 47 أستاذ دكتور

 الموجهات السياسية
 4.02 61.30 092 أستاذ مساعد
 4.28 61.01 76 أستاذ مشارؾ
 4.10 61.02 47 أستاذ دكتور

 الدرجة الكمية
 01.79 84.68 092 أستاذ مساعد
 06.00 83.31 76 أستاذ مشارؾ
 9.36 84.39 47 أستاذ دكتور

الحســـامي  والانحرافـــا  المعياريـــ    المتوســـطا مـــ ن الاـــدو  الســـامث 
لاســتااةا  اعضــاع ا ئــ  التــدريس فــي كــل ماــا  مــن ماــالا  الاســتماري 
والاستماري ككل. وةالنظر في  يم المتوسطا  الحسامي  الواردي في الادو  
السامث  تم ن عدم واود فروا ظااري  م ن متوسـطا  اسـتااةا  اعضـاع 

الاســـتماري تعـــز  قلـــل مت  ـــر ا ئـــ  التـــدريس فـــي كـــل ماـــا  مـــن ماـــالا  
ـــا ن  الرتةـــ  الأتاديميـــ . ولمعرفـــ  دلالـــ  اـــذ  الفـــروا تـــم قاـــراع تحل ـــل التة

 حعلل النحو الآتيااع  النتائل و  .الأحادا
 

 
 ( تحميل التبايف الأحادي لممقارنة بيف متوسطات00جدوؿ )

 كاديميةمجالات الاستمارة والدرجة الكمية تبعاذ لمتغير الرتبة الأ 

مجموع  مصدر التبايف المجاؿ
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

مستوى  قيمة ؼ
 الدلالة

الموجهات 
 الاجتماعية

 

 0.92 6 4.96 بيف المجموعات
1.60 

غير 
 7.72 416 6436.04 داخل المجموعات دالة

  413 6432.10 الكمى
الموجهات 
 الاقتصادية

 

 9.68 6 08.02 بيف المجموعات
1.94 

غير 
 01.11 416 4109.81 داخل المجموعات دالة

  413 4148.42 الكمى

 الموجهات التربوية

 

 6.34 6 3.82 بيف المجموعات
 8.46 416 6000.71 داخل المجموعات غير دالة 1.69

  413 6002.02 الكمى
الموجهات 
 السياسية

 

 0.03 6 4.17 بيف المجموعات
 06.32 416 4720.06 ل المجموعاتداخ غير دالة 1.06

  413 4723.09 الكمى
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 مصدر التبايف المجاؿ
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

 قيمة ؼ
مستوى 
 الدلالة

 الدرجة الكمية
 44.41 6 22.20 بيف المجموعات

 061.02 416 42688.04 داخل المجموعات غير دالة 1.67
  413 42403.74 الكمى

فــروا ذا  دلالــ  قحدــائي   عــدم واــودالســامث  الاــدو  تضــح مــن 
لفـــ  فـــي الموادـــا  الااتماعيـــ  ح ـــث كانـــ  مـــ ن الرتـــ  الأتاديميـــ  المجت

ـــ  قحدـــائيا  ،  0.35 يمـــ  " "    ـــت لا  .واـــي غ ـــر دال ويتضـــح كـــذلك ان
تواــــد فــــروا ذا  دلالــــ  قحدــــائي  مــــ ن الرتــــ  الأتاديميــــ  المجتلفــــ  فــــي 

واــي غ ــر دالــ   ،0.92الموادــا  الا تدــادي  ح ــث كانــ   يمــ  " "   
قحدـــــائي  مـــــ ن الرتـــــ  كمـــــا انـــــت لا تواـــــد فـــــروا ذا  دلالـــــ   .قحدـــــائيا  

ح ـــــث كانـــــ   يمـــــ  " "  ،الأتاديميـــــ  المجتلفـــــ  فـــــي الموادـــــا  الترطويـــــ 
كمــا  تضــح عــدم واــود فــروا ذا   .واــي غ ــر دالــ  قحدــائيا  ،  0.39 

 ،دلالــ  قحدــائي  مــ ن الرتــ  الأتاديميــ  المجتلفــ  فــي الموادــا  السياســي 
انــت لا كمــا  .واــي غ ــر دالــ  قحدــائيا  ،  0.03ح ــث كانــ   يمــ  " "   

تواــــد فــــروا ذا  دلالــــ  قحدــــائي  مــــ ن الرتــــ  الأتاديميــــ  المجتلفــــ  فــــي 
واــــــي غ ــــــر دالــــــ  ،  0.37ح ــــــث كانــــــ   يمــــــ  " "    ،الدراــــــ  التليــــــ 

عضـــاع ا ئـــ  قلـــل تشـــاةت الظـــرو  الوظيفيـــ  لأقحدــائيا . و ـــد  راـــن ذلـــك 
لتحــديا  التـي توااــت التعلــيم العــالي ل التدــداالتـدريس مــن حردــدم علـل 

التــي العــالي وكــذلك مــن منطلــث الحااــ  لتعزيــز اــودي التعلــيم الســعودا، 
 ادةح  تشكل  اااسا  للتث رين مندم. 

 المممكةب عابرة لمحدودجامعات لفروع إيجابيات وسمبيات الترخيص 
 عمى ضوء رؤى التغيير المستقبمية عالمياذ ومحمياذ  العربية السعودية

ــــــي التحــــــولا   التــــــي شــــــدداا اد  الاامعــــــا  الســــــعودي  دورا  مدمــــــا  ف
الماتمن، ومن ذلك ما زال  تحتا  قلـل تطـوير وتاد ـد لتواتـ  مـا  اـرا فـي 
الماتمعا  الحد ث . ومدما يكن من امر ف ن وا ـن التعلـيم العـالي فـي المملتـ  
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يشـكل المـدجل العرطي  السعودي  يعـد المحـرك الأساسـي للندـوض ةالأمـ ، كمـا 
تمــذ    عالميــ  ومحليــ  وادــود مــن تحــديا ومــا  تضــمنت الااتمــاعي والترطــوا 

ــــل فدــــم وطــــر  فكــــري ل ــــر مــــن جلالدــــا الدراســــ  قل ــــ  رئيســــ  تعم مواادتدــــا مداي
التــرجيص لفــروع اامعــا  عــامري للحــدود كأحــد مســارا  التطــوير فــي منظومــ  
التعلـــيم العـــالي الســـعودا ويـــتلمس ضـــرورا  التاد ـــد الترطـــوا لدـــذا النـــوع مـــن 

ل المســتو  الفكــرا وآفــاا المســتقمل ومــن تدــاعد الحــوار والاــد  علــ .التعلــيم
طــــر الســــاةق  اداي ضــــاغط  ةاتاــــا  تمنــــي مطلــــ  التطــــوير والتاد ــــد تةقــــل الأ

ولويــا  السياســي  والااتماعيــ  والا تدــادي  والثقافيــ  للمملتــ  ةاعتةــاري مــن الأ
اذا ةالاضاف  قلل ما طرحتت الدراسـ  مـن نتـائل سـواع علـل  .العرطي  السعودي 

الم ــداني والــذا   كــد علــل عــدي نقــاي علــل دراــ  عاليــ   المســتو  النظــرا او
نمـــا جيـــار  مـــن الأاميـــ  توضـــح ان الـــدعوي ليســـ  نوعـــا  مـــن ترضـــي  الـــذا  وا 
اســــترات اي يدــــنن فوادــــل م نــــت وطــــ ن التث ــــر مــــن الضــــ وي المحتملــــ  فــــي 

 المستقمل ويمكن قامالدا فيما  ليح 
 
 

فـــروع لجيص نحــو التــر  ــر  اعضــاع ا ئــ  التــدريس الموادـــا  الدافعــ   -0
ــــ  الســــعودي  عــــامري للحــــدوداامعــــا   ــــي المملتــــ  العرطي ةشــــكل عــــام  ف

 ةمستو  مرتفن.

 ل دـــــا فـــــي الترت ـــــ  اـــــاع   الموادـــــا  الترطويـــــ  فـــــي المرتةـــــ  الأولـــــل  -3
ــــــرا   ــــــم الموادــــــا  السياســــــي ، واج  ــــــ  ث الموادــــــا   الموادــــــا  الااتماعي

 الا تدادي . 

تقــــــد ر حدـــــائي  مـــــ ن متوســـــطا  قعـــــدم واـــــود فـــــروا ذا  دلالــــــ   -2
فـــــروع لالموادـــــا  الدافعـــــ  نحـــــو التـــــرجيص اســـــتااةا  الع نـــــ  علـــــل 

 ا حتعـز  لمت  ـر  فـي المملتـ  العرطيـ  السـعودي  عامري للحـدوداامعا  
 . ، التجدص، الانسي ، الرتة  الأتاديمي النوع
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مثلــت مثــل العد ــد مــن الماتمعــا  التــي تســعل  -ان الماتمــن الســعودا  -2
فـــي حااـــ  قلـــل تـــدعيم  -طلةـــا  العدـــر قلـــل التنميـــ  المســـتدام  وفـــث مت

تعليمت العـالي والاـامعي ةفـروع لاامعـا  دوليـ  وفـث دـي  التعلـيم العـالي 
العـــامر للحـــدود، وذلـــك مـــن وادـــ  نظـــر اعضـــاع ا ئـــ  التـــدريس ماامعـــ  

 الدمام.

ان انــاك العد ــد مــن الموادــا  الترطويــ  ذا  العلا ــ  المةاشــري ةالارتقــاع  -5
نتاايـــ  ال تعلـــيم العـــالي الســـعودا ضـــمن دـــي   التعلـــيم ةمســـتو  فعاليـــ  وا 

 العامر للحدود المتتامل من التعليم العالي ةالمملت  العرطي  السعودي .

والتـــــــــي تعطـــــــــي الماتمـــــــــن الســـــــــعودا  -ان الموادـــــــــا  الااتماعيـــــــــ   -6
تاعل  رار غـرس فـروع اامعـا  عـامري للحـدود فـي  -جدود تت وتم ز  
ان  ـــــتم تـــــأط ر  ضـــــمن فـــــي حااـــــ   -رغـــــم اام تـــــت -الترطيـــــ  الســـــعودي  

 المنظوم  الااتماعي  والمني  الثقافي  السعودي .

ان الاوانــ  والأةعــاد السياســي  داعمــ  ومشــاع  علــل الاســتعان  ةــالتعليم  -7
العــالي العــامر للحــدود تحقيقــا  لنقلــ  ماتمعيــ  فــي ماــا  التنميــ  السياســي  

 وةما  توافث وطميع  الماتمن السعودا.

اتــل فــي المرتةــ  الأج ــري. وذلــك  -غــم اام تــت ر  -ان الةعــد الا تدــادا  -8
رطمــــا يكــــون رااعـــــا  قلــــل النســـــث القيمــــي الإســــلامي الـــــذا  ــــر  الاانـــــ  

 الا تدادا وس ل  وليس غاي .

ان انــاك العد ــد مــن التاــار  العرطيــ  والإســلامي  والعالميــ  التــي ســةق   -9
في ماا  التوظ ـر الماتمعـي للتعلـيم العـالي العـامر للحـدود وثمـ  اـدو  
وفعاليــ  اــذ  التاــار ، الأمــر الــذا يشــان علــل جــوض التارطــ  ةالمملتــ  

 العرطي  السعودي .

وعلـــل الـــرغم ممـــا  دمتـــت الدراســـ  مـــن وادـــا  نظـــر و ناعـــا  ت كـــد  -00
علــل ااميــ  التــرجيص لفــروع اامعــا  عــامري للحــدود فــي المملتــ  العرطيــ  
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ــــا  الإ الســــعودي  قلا انــــت يمكــــن تســــا ل  ةعــــض وســــمل تــــدعيمدا،  اامي
 حعلل النحو الآتي تلاف داالسلميا  والسمل التف ل  لوةعض 

 يجابيات:أولاذ: الإ
انــاك ةعــض الإ ااميــا  نت اــ  التــزام اــذا التواــت يمكــن عرضــدا كمــا 

  ليح 
ســ زيد مــن  ــدري الطــلا  ةالمملتــ  علــل الاجتيــار المدنــي والأتــاديمي  -

 ةما  توافث و دراتدم.

طــــاعي التعلــــيم المحلــــي والعــــامر ســــ زيد مــــن المنافســــ  المنتاــــ  مــــ ن   -
 للحدود لدالح الممارس  الترطوي  المتم زي.

ســـــت دا اـــــذ  المنافســـــ  قلـــــل التحســـــن التمـــــي والنـــــوعي للم سســـــا   -
 التعليمي  العالي .

 سو    دا قلل الارتقاع ةمستو  المجراا  التعليمي . -

 وعالميا .توف ر المدارا  التقني  المطلوة  لسوا العمل محليا  وا  ليميا   -

الارتقــاع ةالمنيــ  العقليــ  والنفســي  لأمنــاع الماتمــن مــن جــلا  الاحتتــاك  -
 مجمرا  تعليمي  تثقيفي  عالمي .

الترشـــــ د فـــــي الإنفـــــاا الحـــــالي ةمـــــا  ـــــنعكس ق ااميـــــا  علـــــل الا تدـــــاد  -
 ةالمملت .

 ومف أجل تدعيـ الإيجابيات ينبغي:
 حدود.العامري لللاامعا  لالحوافز  الحكوم  توفران  -

 العمل علل توف ر المنام الماتمعي اللازم لنااحدا.  -
 السمبياتثانياذ: 
 اناك ةعض السلميا  نت ا  التزام اذا التوات يمكن عرضدا كما  ليح    
 التااري ةالتعليم واستجدامت وس ل  لاجتراا العقل العرطي. -
 التماسك الااتماعي الذا  تم ز ةت الماتمن السعودا. قضعا  -
 س لت لزيادي حدي التفاو  الطةقي.و  -
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 تفكيك مقوما  الدوي  الثقافي  للماتمن السعودا. -
 ومف أجل تلافي السمبيات ينبغي:

التــي تســعل  العــامري للحــدودتنظــيم دجــو  وتشــ  ل الم سســا  التعليميــ   -
 لا تدد  للرطح. انةح ث  ا   التعليم العالي توف رقلل 

الاامعـا  ضـمن افضـل  تلـك تتـون وان  ان تُعتمد من ا ئـ  الاعتمـاد،  -
 وفث التدنيفا  المعتمدي. اامع  عالمي  500

والتـدريس فـي  التوظ ـر جضن اعضاع ا ئ  التـدريس ف دـا لمعـا  ر ان  -
 .الاامع  الأم

 مواد الثقاف  الإسلامي .ةعض س مناال الاامع  الأم من قضاف  يتدر   -
ويــتم فدــل ا ســام  ،ميانظمتدــا لعــادا  وتقال ــد الــد ن الإســلا جضــوع - 

  .الطلا  عن الطالةا 
تقـــديم الـــدورا  التأا ليـــ   مـــل  مـــو  اولئـــك الـــذ ن لا يســـتوفون المعـــا  ر  -

 .المطلوة  في المداي  للدجو 
 فـــــي المملتـــــ  العرطيـــــ  الســـــعودي العمـــــل علـــــل تد ئـــــ  الم ئـــــ  الاامعيـــــ   -

تاديميـ  الأمكانيـ  الشـرات  فـي المـرامل لاستقةا  اذا النوع من التعلـيم لإ
 والةحثي . 

العــامري للحــدود وضــن التشــريعا  اللازمــ  لتنظــيم عمــل فــروع الاامعــا   -
 ةالمملت  العرطي  السعودي  حتل لا تتحو  قلل تااري عامري للحدود. 

فــي  العــامري للحــدودنشــاع مد نــ  تعليميــ  حــري تحتضــن فــروع الاامعــا  ق -
 المملت  العرطي  السعودي . 

دـــلي  لاامعــا  الدوليــ  المعتمــدي ةالفعــل فــي ملــداندا الأالترك ــز علــل ا -
 ذا  السمع  العلمي  المرمو   في التدنيفا  الدولي . 

مـــن كيانـــا  تســـيطر  العـــامري للحـــدوديكـــون تمويـــل فـــروع الاامعـــا  ان  -
عل دــا الحكومــ  لتدــةح اــزعا مــن النظــام التعليمــي فــي المملتــ  العرطيــ  

 السعودي . 
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 والتقال ـد الاعتمـاد اامعـا  العـامري للحـدود ةمتطلةـا فـروع ال تلتـزم ان  -

 .دولدا في المعروف  الأتاديمي 
ــــروع الاامعــــا  - ــــ  لضــــمان اــــودي ف ــــ  دولي العــــامري للحــــدود  تشــــك ل لان

ن المــــرامل التــــي توفراــــا اــــي امــــن  للتأتــــدةالمملتــــ  العرطيــــ  الســــعودي  
 .منفسدا التي تقدمدا اامعاتدا الأ يةالاود

الدراس  لموضوع  تسم ةالحساسي  الشد دي، نت اـ  لقد تعرض  اذ  
لمــا  تمتــن ةــت الماتمــن الســعودا مــن جدودــي  عقائديــ ، تتمثــل فــي كــون 
المملت   مل  لتل مسلمي العالم، نت ا  لما متعدا ز ةـت مـن واـود الحـرم ن 

المســاد النمــوا ةالمد نــ  المنــوري(  -الشــريف ن )المســاد الحــرام ةمكــ  المكرمــ 
دا، وةمــا تتم ــز ةــت مــن ثقافــ  عرطيــ  قســلامي  تقتضــي ضــروري علــل اراضــ 

الحفـــاي عل دـــا ةاعتةاراـــا محـــور الدويـــ  العرطيـــ  الإســـلامي ، وةمـــا تتمتـــن ةـــت 
المملت  ايضا  من مو ن ا وسياسي علل ا دل درا  من الأامي  لتل من 
الشرا وال ر ، وةما تملتت من ثـروا  طميعيـ  و ـو  ةشـري  تفـرض ضـروري 

د د علــــل الانفتــــا  علــــل الآجــــر. ومــــن ذلــــك، فــــ ن التــــرجيص الحــــرص الشــــ
لاامعــا  عالميــ  ضــروري قدــلا  وتطــوير وطنــاع للفــرد والماتمــن. مــن انــا 
كان  المعالا   ائم  علل حساسي  الوعي ةالوا ن وعظم الأمل فـي مسـتقمل 

 افضل.
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 عػػالمراجالمصادر و 
روعدــا (، وا ــن الاامعــا  الاانميــ  وف0222امــو عمــ ، عمــدالرحمن ) .0

مركز البحػوث والدراسػات فػي في تنظيما  التعليم العالي، الرياضح 
 التعميـ العالي.

الادارة التعميميػػة اسسػػها وتنميتهػػا فػػي  (3009) الاحمد،عمــدالعزيز .3
ـــدار الأتاديميـــ   التويـــ ح ،ضػػػوء الاتجاهػػػات الاداريػػػة المعاصػػػرة ال

 للنشر والتوزين. 
تاـاري الدوليـ  فـي الاـاتس وتحريـر ال  (3006) ةطـرس، مااـد رضـا .2

تاديميــ  ا ،مجمػػة البحػػوث الاداريػػة ، طــاع التعلــيم العــالي فــي مدــر
 .322-303 ،2، عدد  32 لدداري  ، ماالسادا  للعلوم الإ

ح منظمػػػػػة التجػػػػػارة العالميػػػػػة  (0238) اامعـــــ  الملـــــك عمـــــدالعزيز .2
ــــ   الاســــتفادي مــــن اتفا ياتدــــا فــــي العــــالم العرطــــي وفــــي المملتــــ  العرطي

  .ح مركز الانتا  الاعلاميادي السعودي ،
، فيلادلفيـا التعميـ العالي في عصػر العولمػة  (3000) اريو، داجل .5

 .32-08،  8الثقافي ،اامع  فيلادلفيا، عدد
الحامــــد، معاــــ  وزيــــادي، مدــــطفل والعت مــــي، مــــدر ومتــــولي، نم ــــل  .6

التعمػػػيـ فػػػي المممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية رؤيػػػة الحاضػػػر ( 3007)
 الرياضح مكتة  الرشد. ،2،يواستشراؼ المستقبل

نظػاـ التعمػيـ بالمممكػة العربيػة ( 0222الحرطي،  اسم والمددا، ياسر ) .7
 .الرياضح مكتة  الرشد السعودية الواقع والم موؿ 

اســـةا  عـــدم مواعمـــ  مجراـــا  التعلـــيم   (3002دمندـــورا، انـــد ) .8
مجمػة جامعػة الممػؾ عبػد   ،العالي لمتطلةـا  سـوا العمـل السـعودا

 .335-069، 0،عدد 37مالد   (صاد والإدارةالإقت )العزيز
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ـــذمياني،   ) .9 ( دور الاامعـــا  الســـعودي  فـــي منـــاع ماتمـــن 3000ال
ــــــــــــ  الســــــــــــعودي ،  ــــــــــــ  كجيــــــــــــار اســــــــــــترات اي للمملتــــــــــــ  العرطي                     المعرف

ـــ ل، عـــدد رسػػػالة الخمػػػيج العربػػػي ،مكتـــ  الترطيـــ  العرطـــي لـــدو  الجل
032 ،052-300. 

جيـارا  مقاملـ  الطلـ  علـل التعلـيم العـالي فـي   (3002) زمان،حسـام .00
المملتـــــــ  العرطيـــــــ  السعودي حدراســـــــ  اســـــــتطلاعي  مقارنـــــــ  لاراع  يـــــــاد ي 

مالـد  مجمة رابطة التربية الحديثػة الاامعا  واعضاع مالس الشور ، 
 69-26، 30عدد  ،6
ضــعر مواعمــ  مجراــا  التعلــيم  ( 3000)الزارانــي، عمدالواحــد  .00

وا العمـل العالي السعودا من القـو  الةشـري  الم الـ  لاحتيااـا  سـ
، 20، مدـــر، عـــدد مجمػػػة عػػػالـ المعرفػػػة"،  الأســـةا  والوا ـــن  "

352-223. 
التعمػػيـ فػػي الػػوطف العربػػي فػػي ظػػل العولمػػة (  3005زيتــون، محيــا ) .03

 .م رو ح مركز دراسا  الوحدي العرطي  وثقافة السوؽ 
 حالتجػػػػارة بػػػػالتعميـ فػػػػي الػػػػوطف العربػػػػي (3002زيتــــون، محيــــا ) .02

 يـــ  المســـتقملي ، م ـــرو ح مركـــز دراســـا  الاشـــكاليا  والمجـــاطر والر 
 الوحدي العرطي . 

محفــزا  الامتثــا  والانكفــا  فــي ايــا    (3009) الســرورا، علــي .02
اامعـــ   ،مجمػػػة مركػػػز صػػػالح كامػػػل للاقتصػػػاد الاسػػػلامي الاحكـــام،
 .556-502، 29عدد  ،02 مالد الازار،

التحػػػديات واسػػػتقرار (  0220الســـم را، فـــارس والمقـــاطي، منـــدر ) .05
 ، الرياضح دار المفردا  للنشر والتوزين.الوطني السعوديالامف 

( استشرا  مستقمل التعليم عن ةعد في 0232عمدالعزيز ) السنمل، .06
مركػػػػػػػػز بحػػػػػػػػوث كميػػػػػػػػة  المملتــــــــ  العرطيــــــــ  الســــــــعودي ، الريــــــــاضح

 التربية/جامعة الممؾ سعود. 

http://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
http://search.mandumah.com.ezp.uod.edu.sa/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF
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( التحــديا  التــي توااــت الاامعــا  الســعودي  3000الشــاين، علــي ) .07
، اامعــــــ  مجمػػػػػػة كميػػػػػػة التربيػػػػػػةاتمــــــن المعرفــــــ ، للتحــــــو  نحــــــو م
 .225 -298، 3، عدد 30الاسكندري ، مالد

( ضـــواة  التعلـــيم العـــالي العـــامر 3009عمـــدالرازا، فاطمـــ  زكريـــا ) .08
المػػؤتمر  للحــدود القوميــ  ةمدــر فــي ضــوع جمــرا  ةعــض الــدو ، 

، "التعميـ وتحػديات المسػتقبل"الدولي الأوؿ  -العممي العربي الرابع 
 36-35 ،ميــــ  الةحــــث العلمــــي ةالتعــــاون مــــن اامعــــ  ســــواا اتادي
 ، سواا .امريل

 حالمجتمع السعودي بػيف التغيػر والتغييػر( 3002العت مي، مدري  ) .09
 مكتة  الرشد. ح الرياض دراس  سوس ولواي ،

مـــد  ملاعمـــ  مجراـــا  التعلـــيم  (3000) العت مـــي، من ـــر مطنـــي .30
المجمػة   ،تحل ليـالعـالي لاحتيااـا  سـوا العمـل السـعوداح دراسـا  

 .388-350، 92، عدد 32 مالد  جامعة الكويت ةالتربوي
التطــــــــور الاتــــــــاديمي والاعــــــــداد للمدنــــــــ   (3002)   العامــــــــي، .30

الأتاديميــــ  ةالاامعــــا  المدــــري  مــــ ن تحــــديا  العولمــــ  ومتطلةــــا  
-063  06 عػدد جامعػة المنصػورة  مجمة كمية التربيػة   التدويل
098. 

ـــــــدورا ( 3009عنـــــــا ري، ةاســـــــم ) .33 ـــــــي اميـــــــ  ال  (التنافســـــــي -)التتم ل
للاامعـــــا  الجادـــــ  فـــــي تطـــــوير جـــــدما  التعلـــــيم العـــــالي الاردنـــــي 

، مركـــز مجمػػػة بحػػػوث اقتصػػػادية عربيػػػةوتســـويقدا محليـــا وا ليميـــا،  
 .300-089،   25، عدد 06دراسا  الوحدي العرطي ،  مالد 
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فـي التعلـيم العـالي  (3009)العق لـي، عمدالمحسـن  والعـوالي،    .32
ح نحـــــو منـــــاع ماتمـــــن 3008 - 0998المملتـــــ  العرطيـــــ  الســـــعودي  

العـالي  نحو فضاء عربي لمتعمػيـ"المؤتمر الاقميمي العربي  ،المعرف 
مكت  ال ونسكو الإ ليمي  "التحديا  العالمي  والمس وليا  الماتمعي 

  ، القااري.  ون و 3ما و 20، للترطي  في الدو  العرطي 
التعلــــيم العــــالي  (3000) لقادر، عمــــدزعمــــدا و العــــوالي،   .32

المػػؤتمر العربػػي  ،والاامعــا  الســعودي ح التحــديا  وطــرامل التطــوير
، شـرم ينػاير 00-9"  الجامعات العربية: التحػديات والآفػاؽ"الثالث 
 الش   .

مشػػػػػروع استشػػػػػراؼ مسػػػػػتقبل العمػػػػػل ( 0998الفـــــارس، فـــــارس ) .35
الترطيــ  العرطــي  ح مكتــ التربػػوي فػػي دوؿ الخمػػيج العربيػػة  الريػػاض

 لدو  الجل ل العرطي.
الاهتماـ بالبعد الدولي خيار اسػتراتيجي ( 3003) الفقداع، عدـام .36

ح دراسـ  حالـ  اامعـ  فيلادلفيـا فـي الاردن، لتطوير الجامعات العربية
 .356-332، 2مال  العلوم الترطوي ، اامع  القااري، عدد 

اعمـ  مـ ن التفـاي دراس  تقويميـ  للمو  (3007)  ناد لي، اواار احمد .37
الجارايــ  للتعلــيم العـــالي للفتــاي ومتطلةــا  ســـوا العمــل فــي المملتـــ  

جػػودة واعتمػػاد "المػػؤتمر العممػػي الثػػامف لمتربيػػة   ،العرطيـ  الســعودي
  مػػػايو 63 -64بػػػي"  مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػاـ فػػػي الػػػوطف العر 

.  الفيوـ
ا  ( التحــديا  التــي توااــت التعلــيم العــالي للفتــ3003كعكــي، ســدام ) .38

،  اامعــــ  مجمػػػػة العمػػػػوـ التربويػػػػةفــــي المملتــــ  العرطيــــ  الســــعودي ، 
 .062 -007، 3القااري، عدد 

ادارة المعرفػػػػة ودورهػػػػا فػػػػي التغمػػػػة عمػػػػى ( 3003لةــــان، مــــي ) .39
، دراسـا  عرطيـ  فــي التحػديات التػي تواجػػه التعمػيـ العػالي بالمممكػػة
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-330، 38الترطيــــ  وعلــــم الــــنفس، راةطــــ  الترطويــــون العــــر ، عــــدد 
326. 

الاتفػػػػاؽ ( 0220مالــــس ال ــــر  التااريــــ  الدــــناعي  الســــعودي  ) .20
، الريــــاضح اداري الةحــــوث والدراســــا  العػػػػاـ لمتجػػػػارة فػػػػي الخػػػػدمات

 الا تدادي .
ــــــــــيم 3000محمود،ســــــــــع د طــــــــــت ) .20 ( الاتاــــــــــا  نحــــــــــو تــــــــــدويل التعل

 مجمة كمية التربيػة بالزقػازيق  العاليحالعوامل والملامح والمتطلةا ،
 .016-20  43 عدد جامعة الزقازيق 

ــــ  ) .23 ، القــــااريح 2، يالمعجػػػػـ الوسػػػػيط( 3002معاــــم الل ــــ  العرطي
 مكتة  الشروا.

متطمبات الارتقاء بمؤسسػات التعمػيـ ( 3003المنين،   عمـدز ) .22
ح العػػػالي لتنميػػػة المػػػوارد البشػػػرية فػػػي المممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية
د منظــــــور مســــــتقملي، النــــــدوي الدوليــــــ  "الــــــر   المســــــتقملي  للا تدـــــــا

اتتـوطر،  32- 09اــ" ، وزاري التجطـي ، 0220السعودا حتـل عـام 
 .الرياض 

( تارطــ  الامتعــاث الجــاراي فــي المملتــ  3009الموســل، عمــدز ) .22
سـدامدا  العرطي  السعودي ح نموذ  للاسـتثمار فـي التفـاعا  الةشـري  وا 

المػػؤتمر الإقميمػػي العربػػي "نحػػو فضػػاء عربػػي لمتعمػػيـ فــي التنميــ ، 
"، مكت  ال ونسكو تحديات العالمية والمسؤولية المجتمعيةالعالي وال

 القااري. ون و،  3 –ما و  20الإ ليمي للترطي  في الدو  العرطي ، 
الدراسػػػة فػػػي الجامعػػػات ( 3002ا ئـــ  المعرفـــ  والتنميـــ  الةشـــري  ) .25

 الدولية في دبي  دبي: حكومة دبي. 
لعـــالي فـــي ( الســـال الـــوطني للتعلـــيم ا0222وزاري التعلـــيم العـــالي ) .26

مركػػز البحػػوث والدراسػػات فػػي المملتــ  العرطيــ  الســعودي ، الريــاضح 
 التعميـ العالي.
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التعمػػيـ العػػالي فػػي المممكػػة العربيػػة ( 0225وزاري التعلــيم العــالي ) .27
م شـــــرا  ومقارنـــــا  دوليـــــ  ، الرياضحمردـــــد التعلـــــيم  السػػػػػعودية:

 العالي.

طن التحــــــديا  الإعلاميــــــ  فــــــل الــــــو  " ( .0993وطفــــــ  ، علــــــل )  .28
موا ــــــر الشــــــةا  مــــــن تلفــــــاز الشــــــرا الأوســــــ  ح دراســــــ   –العرطــــــل 

مجمة جامعة دمشق فى سوس ولواي  قعلامي  فل انو  سـوري  " ، 
 . 005 -25،  23/ 20، عددان  8، مالد العموـ الإنسانية 

39. Altbach, P. &   Knight, J. (2007) the 

Internationalization of Higher Education: 

Motivations and Realities, Journal of Studies in 

International Education, 11(3), Pp. 290-305. 

40. Anderson, G. & Arsenault, N. (2000) 

Fundamentals of Educational Research, 2nd 

Edition, New York: Routledge Taylor & Francis 

Group. 

41. Aqeel, M. (2014) Foreign Universities Could Be 

Good For the Gulf, Yemen Times News Papers, 

Feb 20. 

42. Mahani, S. & Molki,A. (2011)  Internationalization 

of Higher Education: A Reflection on Success and 

Failures Among Foreign Universities in The United 

Arab Emirates, Journal of International Education 

Research,7(3), Pp. 1-8. 

 

43. Bagaresh, A. (2013) Accession  of  Kingdom of  

Saudi Arabia’s to World Trade  Organization   

and   Its Benefits, Proceedings of 23rd 

International Business Research Conference, 18 - 

20 Novembe, Melbourne, Australia. 

44. Clark,N.(2015 A) Established and Emerging 

Hubs for International Education in Africa and 



 عبد الله بف مزعل الحربيد.         السعودية  لعربيةلفروع جامعات عابرة لمحدود في المممكة ا موجهات الترخيص
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 322 

 

 

The Middle East, World Education News & 

Reviews, Published: June 2 . 

45. Clark, N. (2015 B) Developing International 

Education Hubs in Asia, World Education News 

& Reviews, Published: July 8. 

46. David, S. & Danny, W. (2006) Dealing With 

Cross-Border Higher Education: Comparing the 

Chinese and the Indian Ways, Tertium 

Comparationis, 12(2), Pp.145-163. 

47. Egle, G. & Asta, R. (2014) International Branch 

Campus: Framework and Strategy, Procedia - 

Social and Behavioral Sciences (110(, Pp. 301 – 

308. 

48. Ennew, C. &Fujia, Y. (2009). Foreign Universities 

in China: A Case Study, European Journal of 

Education, 44 (1), Pp. 21 - 34. 

49. Fielden, J. (2012) Sri Lanka As An Education 

Hub For International Students: The Road 

Ahead, South Asia Human Development Sector, 

Report (50), January.  

50. Garwe, E. (2015) Managing the Quality of Cross-

Border Higher Education in Zimbabwe, Journal of 

Education and Training Studies, 3(2), Pp.44-50. 

51. Khodr,H. (2011) The Dynamics of International 

Education in Qatar: Exploring The Policy Drivers 

Behind The Development of Education City, 

Journal of Emerging Trends In Educational 

Research and Policy Studies, 2 (6), Pp. 514-525. 

52. Knight, J. (2003) Gats, Trade and Higher 

Education—Perspective 2003: Where Are We?’, 



 6102 لسنة  (أ امسالخالعدد )والعشروف  السادسالمجمد         مجمة كمية التربية ػ جامعة الإسكندرية
ــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 323 

London: The Observatory on Borderless Higher 

Educatio. 

53. Knight, J. (2002) Trade in Higher Education 

Services: The Implications of Gats, London: The 

Observatory on Borderless Higher Education.  

54. Lane, J. &Kinser, K. (2011) Reconsidering 

Privatization in Cross-Border Engagements: The 

Sometimes Public Nature of Private Activity, 

Higher Education Policy, (24), Pp. 255–273.  

55. Merey,G. & Alkan,R. (2015) An Overview of 

Nternational  Education  in  Higher  Education  

From   A  Macro  Perspective, The  Online  

Journal of  New  Horizons  in  Education, 5(2), 

Pp.1-5. 

56. Ministry of   Higher Education (2010) Foreign 

University Branch Campus Programmes, 

Putrajaya /Malaysia: Department of Higher 

Education.  

57. Mitra, S. (2010) Internationalization of 

Education in India: Emerging Trends and 

Strategies, Asian Social Science, 6(6), Pp. 105-

110.  

58. Mok, M. (2007) Questing For Internationalization of 

Universities in Asia: Critical Reflections, Journal of 

Studies in International Education, 11(3-4), PP. 433-

454. 

59. Njuguna, F. & Itegi, F. (2013) Cross-Border Higher 

Education In Frica: The Kenyan Experience, Journal 

of Emerging TreNds in Educational Research and 

Policy Studies, 4 (5), PP. 752-759. 



 عبد الله بف مزعل الحربيد.         السعودية  لعربيةلفروع جامعات عابرة لمحدود في المممكة ا موجهات الترخيص
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 324 

 

 

60. Nyahoho, E. (2011(International Trade in Education 

Services: Its Scope and Challenges Associated With 

Liberalisation, Journal of Economic & Social Policy, 

14(1), PP. 179- 209. 

61. Olds, K. (2007) Global Assemblage: Singapore, 

Foreign Universities, and the Construction of A 

‘‘Global Education Hub’’, World Development, 35(6), 

Pp. 959–975. 

62. Qiang, Z. (2003) Internationalization of Higher 

Education: Towards A Conceptual Framework, 

Policy Futures in Education, 1(2), Pp. 248-270. 

63. Sardana, J. & Hoth, B. (2011) Entry of Foreign 

Universities and Their Impact on the Indian Education 

System, International Journal of Multidisciplinary 

Research, 1(4), PP. 163-174. 

64. Sife, A., Lwoga, E. & Sanga, C. (2007) New 

technologies for teaching and learning: Challenges 

for higher learning institutions in developing 

countries, International Journal of Education and 

Development using Information and 

Communication Technology, 3(2), pp. 57-67. 

65. Tilak, J. (2011) Trade in Higher Education:  The 

Role of The General Agreement on Trade in 

Services (Gats), Paris: International Institute For 

Educational Planning. 

66. UNESCO (2005) Quality Provision In Cross-

Border Higher Education, Drafting Meeting 3 

"Capacity Building Activities In Qualifications 

Recognition  Quality Assurance and Accreditation: 



 6102 لسنة  (أ امسالخالعدد )والعشروف  السادسالمجمد         مجمة كمية التربية ػ جامعة الإسكندرية
ــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ

 325 

Towards A Coherent Framework ",   17-18 January, 

Paris.  

67. Varghese, N. (2011) Globalization and Cross 

Border Education: Challenges for the 

Development of Higher Education in 

Commonwealth Countries, Paris: UNESCO / 

International Institute for Educational Planning.  

68. Verger, A. (2010) Wto/Gats and the Global Politics 

of Higher Education. London-New York: 

Routledge.  

69. Wilkins, S. (2010). Higher Education in the United 

Arab Emirates: An Analysis of the Outcomes of 

Significant Increases in Supply and Competition. 

Journal of Higher Education Policy and 

Management, 32 (4), PP. 389-400. 

70. Wilkins, S. (2011). Who Benefits From Foreign 

Universities In The Arab Gulf States? Australian 

Universities' Review, 53 (1), Pp. 73-83. 

71. Wilkins, S., & Huisman, J. (2012) the 

International Branch Campus as Transnational 

Strategy in Higher Education. Higher 

Education, 64(5), PP.627- 645. 

72. Witte, Spencer (2010) Gulf State Branch 

Campuses, International Higher Education, (58), 

Pp. 5-6. 

73. Zeeshan, M., Sabbar, S. Bashir, S. & Hussain, R. 

(2013) Foreign Students’motivation For Studying 

In Malaysia, International Journal of Asian Social 

Science, 3(3),PP.833-846. 



 عبد الله بف مزعل الحربيد.         السعودية  لعربيةلفروع جامعات عابرة لمحدود في المممكة ا موجهات الترخيص
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 326 

 

 

فـــــــي تـــــــاري  ، ،( عمـــــــادي الدراســـــــا  العليـــــــا3002اامعـــــــ  الةاحـــــــ  ) .72
 .م8/3/3002

                   http://portal.bu.edu.sa/web/guest/1293 

ليا لطالةـا  (  مرنامل الدراسا  الع3002اامع  الملك عمد العزيز ) .75
 م 2/2/3002في تاري   ،الإشرا  المشترك

http://joint.kau.edu.              
sa/Default.aspx?Site_ID=323&Lng=AR 

التعلـــــــيم العـــــــالي.. الاـــــــا .. والاامعـــــــا   ،(3000  ) الجـــــــازم،.  76
ــــــ  ــــــاري  العــــــدد  دــــــحيف  الريــــــاض،، 2 الأانمي فــــــي ، م00/00/3000ت

 اـ.30/9/0225
http://www.alriyadh.com/30957، 

م سسـا  التعلـيم العـالي الحكوميـ  غ ـر مالس امو ظمي للتعليمح  .77
 .م9/7/3002في تاري   ،الاتحادي 

w.adec.ac.ae/ar/Education/HigherEducation/http://ww

Options.Aspx-HE-Pages/My 
 ،المالـــس الأعلـــل للتعلـــيمح  ائمـــ  اامعـــا  المد نـــ  التعليميـــ  ةقطـــر .78

http://www.sec.gov.qa/Ar/SECInstitutes/HigherEd

ucationInstitute/Offices/Documents/5-

Education_City_Universities.pdf 
فــــــي  تــــــاري   ( التنميــــــ  الةشــــــري ح0225  للاســــــتثمار)الد ئــــــ  العامــــــ .79

 اـ09/9/0225
http://www.sagia.gov.sa/ar/Key-sectors1/Education/ ، 

 

  الممخص
الدافعـــــ  نحـــــو  الأساســـــي  موادـــــا التحد ـــــد قلـــــل اـــــدف  الدراســـــ  

 فـــي المملتـــ  العرطيـــ  الســـعودي  عـــامري للحـــدودفـــروع اامعـــا  لالتـــرجيص 
اسـتااةا   حدـائي  مـ ن متوسـطا  تقـد رقل  التشر عن فروا ذا  دلاو 

فــروع اامعــا  لالدافعــ  نحــو التــرجيص  الأساســي  الموادــا الع نــ  علــل 
 واـيحتعـز  لمت  ـرا  الدراسـ  في المملت  العرطي  السـعودي  عامري للحدود 

http://portal.bu.edu.sa/web/guest/1293
http://www.alriyadh.com/30957
http://www.alriyadh.com/30957
http://www.adec.ac.ae/ar/Education/HigherEducation/Pages/My-HE-Options.Aspx
http://www.adec.ac.ae/ar/Education/HigherEducation/Pages/My-HE-Options.Aspx
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ولتحق ـــث اـــذ  الأاــــدا  تاديميـــ . الانســـي ، الرتةــــ  الأ النـــوع، التجدـــص،
مكونــ   ســتماري لاســتطلاع الــرااودــفي واعــد  ااســتجدم  الدراســ  المــندل ال

موادا  ، و موادا  ا تدادي ، و موادا  ااتماعي   ( فقري شمل23من )
( عضــو 205، وطةرِّقــ  علــل ع نــ  تتونــ  مــن )موادــا  سياســي ، و ترطويــ 

وكان مـن ااـم نتائادـا ان اعضـاع ا ئـ  التـدريس  .ماامع  الدمام ا ئ  تدريس
 عـــامري للحـــدودفـــروع اامعـــا  لالتـــرجيص نحـــو الموادـــا  الدافعـــ    ـــرون 

ااع   الموادـا  الترطويـ  فـي المرتةـ  الأولـل كما ةشكل عام ةمستو  مرتفن.
 ل دــــا الموادــــا  الااتماعيــــ  ثــــم الموادــــا  السياســــي ، واج ــــرا فــــي الترت ــــ  

حدـــائي  مـــ ن قعـــدم واـــود فـــروا ذا  دلالـــ   مـــنالموادـــا  الا تدـــادي . 
الموادا  الدافعـ  نحـو التـرجيص   علل متوسطا  تقد ر استااةا  الع ن

، التجدــــــص، النــــــوع ا حتعــــــز  لمت  ــــــر  عــــــامري للحــــــدودفــــــروع اامعــــــا  ل
وسـمل تـدعيمدا،  ااميـا  الإ وتم توضـيح ةعـض. الانسي ، الرتة  الأتاديمي 

علــــــل ضــــــوع ر   الت   ــــــرا   تلاف دــــــاالســــــلميا  والســــــمل التف لــــــ  لوةعــــــض 
ـــــا  ومحليـــــا   ـــــ  المســـــتقملي  عالمي ـــــ  الســـــعودي  المملتـــــ  فـــــي حـــــا  تمن  العرطي

 .عامري للحدوداامعا  لفروع الترجيص 
 

العـالي   التعلـيمالاامعـا  الدوليـ ، فـروع الاامعـا ،  الكممػات المفتاحيػة:
 تدويل.عمر الحدود، 

Abstract 

 

The study aims to identify the main guidelines for 

giving licenses to Branches of Cross-border 

Universities in the  Kingdom of Saudi Arabia. It aims 

to reveal  differences of statistical significance between 

the means estimation of sample response on the  the 

main guidelines for giving licenses to Branches of 

Cross-border Universities in the  Kingdom of Saudi 

Arabia that relate to the study variables. These 
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variables are: Sex, specialty, nationality and academic 

status.  

To achieve these objectives the study used the 

descriptive method and prepared a survey questionnaire 

consists of (32) paragraphs  that include social , 

economic, educational and political guidelines.  The 

questionnaire was applied to a sample consisted of 

(305) teaching staff  at Dammam university. The study 

reached the following: 

- Teaching staff see guidelines that  drive toward 

license to some Branches of Cross-border 

Universities in Saudi Arabia, in a general high level. 

- Educational guidelines come first followed by social 

and political ones.  Economic guidelines come last. 

- The lack of statistically significant differences 

between the means estimation of sample response on 

the  the main guidelines for giving licenses to 

Branches of Cross-border Universities in the  

Kingdom of Saudi Arabia, that relates to the 

variables of sex, specialty, nationality and academic 

status.  

It has been clarified some of positives and ways of 

supporting and some negatives and ways to avoid them 

in the light of the visions of future changes,globally and 

locally ,in the case of saudi arabia has a dopted a 

license to Branches of Cross-border Universities. 

 

Keywords: Branches of universities, International 

universities, cross-border higher 

education, internationalization. 

 

 


