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تحقيق الريادة البيئية المستدامة في دور المراجعة الداخلية في 

 بيئة الأعنال

 "دراسة تطبيقية على بعض شركات الأسمنت"

 ممخص الدراسة:
ىدفت الدراسة إلى تحديد دور نشاط المراجعة الداخمية المضيف لمقيمة في تحقيق الريادة          

المستدامة في بيئة الأعمال بالتطبيق عمي بعض شركات الأسمنت,وتوضيح أىمية المراجعة الداخمية 
البيئية المستدامة مصدرًا قيماً لبيئة الأعمال فى تحقيق جودة الآداء البيئي ويمكن أن تُعزز الريادة 

والآداء الكمى لممنظمة عمي تحقيق الريادة البيئية المستدامة في بيئة الأعمال ليذا القطاع حتي يمكن 
أن يحقق النمو والإستمرار في الأسواق, وذلك من خلبل دور المراجعة الداخمية في تحقيق الريادة 

ات الأسمنت, مع الإشارة إلى أىم البيئية المستدامة في بيئة الأعمال بالتطبيق عمي بعض شرك
المشاكل التى تواجو ىذا القطاع اليام والتى تتمثل في دور المراجعة الداخمية في مواجية الممارسات 
والأنشطة لتفعيل دورىا في تحسين جودة الآداء البيئي ومن ثم تحقيق ريادة الأعمال البيئية, وعمي 

ستخدامت الباحثة ىذه سبيل ذلك قامت الباحثة بتوزيع إستمارة إستق صاء شممت متغيرات الدراسة, وا 
( مفردة من 533الإستماره كأداة لجمع البيانات من مجتمع الدراسة, والذي بمغ حجم عينتو من )

 العاممين والمراجعين الداخميين, ومراقبى الحسابات بنفس الشركات.
لداخمية", لدي العاممين بالشركة توصمت الدراسة إلى أن عبارات المتغير المستقل ", دورالمراجعة ا

كانت بدرجة متوسطة,وكان ترتيب أبعاد إستمارة الإستقصاء من حيث المتغير التابع"الريادة البيئية 
المستدامة", بدرجة توافر متوسط, وأكدت نتائج الدراسة وجود علبقة إرتباط طردية بين دور المراجعة 

تحقيق الريادة البيئية المستدامة من وجيو نظرىــم, الداخمية لدي العاممين بالشركة والمراجعين و 
وأوصت الدراسة بضرورة حرص المنشأت عمى تنظم فعاليات تثقيفية والإىتمام بإنشاء مراكز 

 متخصصة في ريادة الأعمال.
 الريادة البيئية المستدامة. -الريادة  -المراجعة الداخميةالكممات الدالة: 

Abstract: 

The study aimed to determine the role of the value-adding internal audit 

activity in achieving sustainable leadership in the business environment  - 

on some cement companies, and explain the importance of internal auditing 

as a valuable source for the business environment   In achieving quality 

environmental performance, it can enhance sustainable environmental 

leadership and the overall performance of the organization to achieve 

sustainable environmental leadership in the business environment of this 

sector In order to achieve growth and continuity in the markets, by setting 

the role of the internal audit to achieve sustainable environmental leadership 

in the business environment by applying to some cement companies, With 
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reference to the most important problems facing this important sector, which 

is represented in the role of internal audit in facing practices and activities to 

activate its role in improving the quality of environmental performance and 

then achieving environmental entrepreneurship. As a tool for collecting data 

from the study population, whose sample size was (385) individual 

employees, internal auditors, and auditors in the same company. 

      The study concluded that the expressions of the independent variable 

“the role of internal auditing” among the company’s employees were of a 

medium degree, and the order of the dimensions of the survey form in terms 

of the dependent variable “sustainable environmental leadership”, with the 

degree of average availability, and the results of the study confirmed the 

existence of a direct correlation between the role of internal audit I have the 

company’s employees and auditors to achieve sustainable environmental 

leadership from their point of view, and the study recommended the 

necessity of establishments’ keenness to organize educational events and 

interest in establishing centers specialized in entrepreneurship. 

Key Words: internal audit leadership / sustainable environmental 

leadership 
 أولًا: مقدمة 

مال ويمكن أن تساىم في تحسين جودة الآداء أصبحت المراجعة الداخمية مصدرًا قيماً لبيئة الأع
البيئي , كما يمكن أن تعزز من تحقيق الريادة البيئية المستدامة وتحسين الآداء الكمى لممنظمة؛ 
وذلك من خلبل تقديم تأكيد معقول عن تحسين القيمة المضافة لأنشطة المنظمة ورقابة وتقييم جودة 

 (.0000وتحسين الآداء البيئي )محمد راضي عطيو,
تعد ظاىرة الريادة البيئية للؤعمال أحد أىم مؤشرات الوعي المجتمعي والرشد في سياسات      

وخطط وبرامج التنمية في المجتمع, حيث تنظر المجتمعات المتقدمة إلي رواد الأعمال عمي أنيم 
ما يوفرونو نماذج قيادية يجب أن يحتذي بيا لما يقومون بو من أعمال وما يحققونو من إنجازات و 

من فرص إستثمارية ووظيفية أمام أجيال متتالية من فئات بيئة الاعمال, لذا يُعتبر تزايد الإقبال عمي 
 (.0003تأسيس مشروعات ريادية أحد مؤشرات النمو في ريادة الأعمال )ايمن فتحي الغباري ,

الأعمــال القيمــة المضــافة  يــتقمص دور المراجعــة الداخميــة عنــدما لا تــدرك الإدارة العميــا بمنظمــة     
التــى تحققيــا المراجعــة الداخميــة, وأنــو لمحــد مــن ىــذه الفجــوة يجــب عمــى كــل مــن المــراجعين الــداخميين 
والإدارة العميــا عمــى الســواء فيــم الأســباب التــى تجعــل أنشــطة المراجعــة الداخميــة مضــيفة لمقيمــة, وأن 
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عــة الداخميــة تعــوق منظمــة الأعمــال نحــو الفشــل فــى تحقيــق ىــذا الفيــم يــؤد  إلــى الإدراك بــأن المراج
 (.Percy,J. 2017تحقيق أىدافيا. )

 ثانياً: مشكمة الدراسة 
عمي الرغم من أن إىتمام معظم دول العالم المتقدم والإقتصادات الناشئة بمشروعات ريادة الاعمال 

الأخضر, والمحافظة عمي  وبخصة تمك المشروعات التي تتميز بالتوجو نحو دعم مفاىيم الإقتصاد
الموارد البيئية وتعظم الإستفادة من المراد المتاحو ومشروعات الطاقو المتجددة وغيرىا من 
المشروعات الريادية التي يمكن الإعتماد عمييا لتحقيق أىداف التنمية المستدامة إلي أن بيئة 

مؤشرات الريادة البيئية سواء الاعمال في معظم البمدان النامية ومنيا مصر, تعاني من تراجع في 
من حيث عدد المشروعات أو نوعياتيا أو طبيعة المشروعات أو الإستدامة في تمك المشروعات, 
كذلك فإن المشروعات القائمة والتي يمكن أن تساىم بشكل مباشر أو غير مباشر في توليد أثار 

المستمر مما يشكل التيديد عمي  سمبية عمي البيئة تُعاني ىي الأخري من استدامة التحسن والتحديث
بيئة أعمال تمك المشروعات, وعمي الرغم من أن إجراءات وتقارير المراجعو الداخمية يمكن أن تساىم 
بشكل ممحوظ وايجابي في توفير البيانات والمؤشرات في تحسين بيئة الأعمال وتحقيق أىداف الريادة 

المراجعو الداخمية في ىذا الإتجاه بيسير بخطيء  البيئية المستدامة إلي أن الإىتمام بتنامي بدور
 بطيئة, والتي قد ترجع بعدم الإىتمام من الإدارة العميا بفيم وتعظيم ىذا الدور لتحقيق أىدافو.

 وتتمثل إشكالية البحث فى الإجابة عمى السؤال الرئيسي التالى:
ي يؤدي إلي تحقيق الريادة البيئية ىل يمكن تحديد دور المراجعة الداخمية في تحقيق جودة الأداء والذ

 المستدامة في بيئة الأعمال ؟
 ومنو تنبثق بعض الأسئمة الفرعية: 

 ىل يمكن إعتبار المراجعة الداخمية نشاط مضيف لمقيمة ؟   -:   السؤال الأول
ىل تساىم المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة في تحقيق التميز الإبداعي  -: السؤال الثانى

 نشأة ؟ لمم
ىل يمكن أن يساىم التميز الإبداعي لممنشأة في تحقيق الريادة البيئية المستدامة  -: السؤال الثالث

 في بيئة الاعمال؟
 ثالثاً: أهداف الدراسة  

جراءات المراجعة الداخمية  الاجابة عمي التساؤل الرئيسي لمبحث وىو"ىل يمكن أن تساىم تقارير وا 
 بيئية المستدامة في بيئة الاعمال", وذلك من خلبل : في تعزيز مفيوم الريادة ال

 تحديد دور المراجعة الداخمية في إضافة قيمة لممنشأة. .0
 إيضاح أثر نشاط المراجعة الداخمية المضيف لمقيمة عمي تحقيق التميز الإبداعي. .0
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توضيح دور التميز الإبداعي في المنشأة لتحقيق الريادة البيئية المستدامة في بيئة   .5
 الاعمال.

 رابعاً: أهمية الدراسة 
 تستمد الدراسة أىميتيا العممية من خلبل العناصر التالية:

التعرف عمى أدوات المراجعة الداخمية الحديثة لممساىمة في إضافو قيمة لممنشأة بيدف تحسين  - أ
يئة الأعمال وخاصةً في إتجاه مشروعات الريادة البيئية المستدامة, وكذلك تحديد أىم المعوقات ب

 التي تحول دون تحقيق إدارة المراجعو الداخمية لتمك الأىداف. 
مساىمة الدراسة فى تأصيل مفيوم ممارسات وأنشطة الريادة البيئية المستدامة من خلبل  -ب

ة وأىم المداخل المستخدمة فييا والسياسات والإستراتيچيات, التعرف عمى دوافع ىذه الأنشط
ودور جودة أنشطة المراجعة الداخمية فى إكتشافيا لتحسين مصداقية المعمومات من الجانب 

 الإداري أو البيئ.
توفر الدراسة دليلًب ميدانيا وتطبيقياً من واقع الممارسة العممية في بيئة الأعمال عمى قدرة دور  -ج

المراجعة الداخمية فى تحقيق الريادة البيئية المستدامة في بيئة الأعمال, ومعرفة انعكاسات دور 
زيادة معدلات المراجعة الداخمية عمى ممارسات الريادة البيئية المستدامة, مما يساعد عمى 

التنمية الإقتصادية وتحسين كفاءة سوق بيئة الأعمال, وزيادة كفاءة قرارات الإستثمار وتخصيص 
 الموارد بما ينعكس إيجاباً عمي مؤشرات الإقتصاد المصر .

 خامساً: الإطار النظرى والمفاهيمى لمدراسة
 تناولت الدراسة مجموعة من المفاىيم بالتوضيح أىميا :

ىي وسيمة فعالة تيدف إلى مساعدة الإدارة في التحقق من تنفيذ  لمراجعة الداخمية:مفهوم ا  -
السياسات الإدارية التي تكفل الحماية للؤصول وضمان دقة البيانات التي تتضمنيا الدفاتر 

 (.0002والسجلبت المحاسبية, واليادفة لمحصول عمى أكبر كفاية إنتاجية )صلبح ربيعة, 
التقريـــر المســـتمر  ىـــيوظـــااف المراجعـــخ الداخميـــة  ( أن0000خالــد محمـــد ,  وأشــارت دراســـة )نـــوال

 -والمنظم لمتحقق من تنفيذ السياسات الإدارية والمالية , ويأتي ذلك عن طريق:
التأكــــد مــــن ســــلبمة ودقــــة البيانــــات والمعمومــــات المحاســــبية والإداريــــة التــــي تعــــرض عمــــي إدارة  -0 

 المنشأة, وكذلك الجيات الخارجية.
 -تقييم نظم الضبط الداخمي بيدف التأكد مما يأتي: -0

التأكد من أن نظام الضبط الداخمي يعتمد عمي إجراء توزيع سميم لمعمل بين الموظفين  - أ
 وبين الإدارات والأقسام المختمفة.
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إعطاء التوصيات بخصوص نظام الضبط الداخمي والنظام المحاسبي ,وذلك بيدف إجراء  - ب
 التحسينات المطموبة.

تأكد من الموائح المالية والإدارية والإلتزام بالسياسات التي وضعتيا الإدارة مع التركيز ال - ت
عمي نقاط الضعف في نظام المراقبة الداخمية وذلك بيدف إقتراح التحسينات أو التعديلبت 

 اللبزمة.
فة, تقوم المراجعة الداخمية بالتقريرعمال إذا كانت مستويات الآداء ممتزمة بالخطط المستيد - ث

ولذلك فإن أعباء المراجعة الداخمية تتزايد, وبالتالي تحتاج إلي تخصصات فنية أخر من 
 غير المحاسبين.

تدريب الموظفية الجدد والقدامي, وتسييل عمل المراقب الخارجي, والقيام بعمل البحوث  - ج
 الخاصة التي تطمبيا الإدارة.

من قبل الأفراد أو المنظمات, إذا تتضمن ىذه الريادة ىي عممية خمق القيمة سواء  مفهوم الريادة: -
ستعمال المصادر, وقد ظيـرت كقضـية رئيسـية وأداة سياسـة لمنمـو الإقتصـادي  العممية تميز الفرص وا 
يجـــــاد فـــــرص العمـــــل؛ كمـــــا أن الريـــــادة تعتبـــــر أحـــــد نوافـــــذ التفكيـــــر المعاصـــــر)عامر عبـــــد المطيـــــف  وا 

 (.0004كاظم,
الريادة البيئية المستدامة ىي محرك التنمية الإقتصادية,  مفهوم الريادة البياية المستدامة: -

والتمكين, وتوليد فرص العمل ولقد أصبح إتجاىاً دائماً يدوم طوال العقد الماضي حتي يركز عميو 
صانعو السياسات في العالم الصناعي, وأصبحت الريادة البيئية المستدامة أداة لتعزيز النمو 

قتصادية, وتعزيز التنمية القائمة عمي المعرفة, والعمالة الذاتية, وخمق الإقتصادي, ليزيمة الأزمة الإ
فرص عمل جديدة وينطبق الشئ نفسو عمي البمدان النامية, التي نظر إلييا السياسيون والوكالات 
النامية من أجل الريادة البيئية في بيئة الأعمال بإعتبارىا وسيمة قابمة لمتطبيق ولتحفيز التنمية من 

إلي أعمي, وتمكين الناس, وىزيمة الفقر, فإن الريادة البيئية المستدامة في بيئة الأعمال ىي  أسفل
 ( .Sandri,S.,2019عممية ديناميكية لمرؤية والتغيير والإبداع ) 

تعتبر المراجعة الداخمية من أكثر فروع العموم المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة:  -
دائمو الجدل والتطور سواء عمي المستوي الأكاديمي أو عمي مستوي الممارسة  الإجتماعية

المينية , من حيث المفيوم أو الأىداف أو مجال ونطاق وأسموب العمل أو القائمين بيا أو 
معايير آدائيا, وقد نمت المراجعة الداخمية نمواً واضحاً في السنوات الأخيرة, وخاصة في العقدين 

زدادت أىميتيا كما تزايد إعتراف الإدارات العميا لممنشأت اللآخرين واتس ع مجال ونطاق عمميا وا 
 (.0000بفائدتيا )خالد محمد عبد المنعم لبيب ,
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كأحد الركائز الإدارية وذلك بالتركيز لمعرفة الآثار الإتجاهات الحديثة في المراجعة الداخمية:  -
المراجعة الداخمية من حيث التأثير عمى الكفاية الناجمة عن تطبيق الوسائل التقنية الحديثة في 

الإدارية, ومد  تحسين الآداء الرقابي, ومد  فعالية نظم المراجعة الداخمية الحديثة )محمد محمود 
 (.0003عبد المجيد,

 سادساً : الدراسات السابقة:
الإنتــاجي  ىــدفت الدراســة إلـي بيــان أىميــة ريــادة الأعمــال لتحقيــق التميــز (OECD,2015دراســة  • 

والخـــدمي وضـــرورة تـــوافر الميـــارات اللبزمـــة وسياســـة التحســـين المطموبـــة وأثرىـــا عمـــي تحقيـــق جـــودة 
الأداء, وتناولــت الدراســة أىميــة الريــادة الإجتماعيــة التـــي تتعمــق بإحتياجــات المجتمــع وحــل المشـــاكل 

وصـمت الدراسـة إلييـا الخاصة بتوافر فرص العمـل وتحقيـق الربحيـة والتميـز الإبـداعي, والنتـائج التـي ت
الدراســـــة ىـــــي تـــــوفير وســـــيمو لتقيـــــيم وتحســـــين الاداء وتصـــــميم وتنفيـــــذ سياســـــات المشـــــاريع الصـــــغير 
والمتوســـطة وريـــادة الأعمـــال , ولتقاســـم الخبـــرات السياســـية بـــين دول الأعضـــاء فـــي منظمـــة التعـــاون 

ام بمتطمبـات التحسـين الاقتصادي والتنمية الاقتصادية, وتستند إلي منيجيـة معياريـة و ضـرورة الإىتمـ
المستمر لمواجية المنافسة ومشاكل سوق العمل وتحقيق الرفاىيـة المطموبـة والتميـز لتحقيقيـا فـي بيئـة 

 الأعمال.
ىـدفت الدراسـة إلـي أبـراز دور المراجعـة الداخميـة فـي مراجعـة  (7102دراسة  عمي عبدالله أحمد ،• 

يـة البيئيـة وأنواعيـا المختمفـة ووضـع إطـار لتطـوير الاداء البيئي والتعرف عمـي طبيعـة المراجعـة الداخم
دور المراجعــو الداخميــة لمراجعــة الآداء البيئــي, وتكمــن أىميــة الدراســة العمميــة بتناوليــا الدراســة لــدور 
مكانيــة الإســتفادة منــو فــي  المراجعــة الدخميــة فــي مراجعــو الآداء البيئــي نظــراً لعــدم تنــاول ىــذا الــدور وا 

دور المراجعة الداخمية في تحسين الآداء البيئي لممنشـأت ومسـاىمتيا فـي  المنشأت من خلبل توضيح
زيـــادة المراجعـــة الداخميـــة, وتوصـــمت نتـــائج الدراســـة إلـــي عـــدة نتـــائج منيـــا مراجعـــة الآداء البيئـــي بمـــا  
يضــمن التحســين المســتمر فــي الآداء البيئــي ويتطمــب تــوفر إدارات ممتزمــة بيئيــاً وكــوادر إداريــة وفنيــة 

 لدييا الوعي البيئي اللبزم .ومدربو 
ىــدفت الدراســة إلــي تحديــد دور المراجعــة الداخميــة وثأثيرىــا ( Thomsonel al,2018دراســة  •  

عمــي الآداء البيئــي, وأشــارت الدراســة إلــي أن معظــم المنشــأت لا تقــوم بأنشــطة المراجعــة البيئيــة مــن 
اخميين أكثر إداراكـاً لإدارة وتحسـين الآداء خلبل إدارة المراجعة الداخمية, ومع ذلك فإن المراجعيين الد

 البيئي في المنشأة.
ىــدفت الدراســة الــي أىميــة التحــول التكنولــوچي ودورة فــي  (Narcisa et al,2019دراســة  •  

تحقيق التنمية الإقتصادية, كمـا أوضـحت الدراسـة أىميـة دور المراجعـة ودعميـا فـي مراجعـة التمييـز, 
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ىميـة الإبـداع والإبتكـار ودورة فـي تحقيـق التميـز فـي الآداء, وتوصـمت وتطرقت الدراسـة إلـي إيضـاح أ
الدراسة إلي عدة نتائج أىميا ضرورة تقييم الآداء وتقديم التقارير التي تحدد قدرة المنشأة عمي تحسين 
إمكانيتيا الإبداعية وتحوليا التكنولوچي, وأن مراجعة الأداء توفر الآليات اللبزمة لمتحـول التكنولـوچي 

جراء التحسين المستمر للآداء .  , وا 
ىدفت الدراسة إلي إظيار أن ريادة الأعمال التي تعتمد  (7171دراسة  محمد محمود يوسف، •  

عمي توليد الأفكار الجديدة والإبتكار ىي التي تؤثر بشكل إيجابي عمي الآداء الإقتصادي, وليست 
 فقط دون إلي أىمية منتجاتيا.ريادة الأعمال التي تقاس بعدد المشروعات الجديدة 

ســتخدمت فــي ذلــك التحميــل الوصــفي  تناولــت الدراســة أثــر ريــادة الأعمــال عمــي النمــو الإقتصــادي, وا 
لمعلبقــــات بــــين المؤسســــات وريــــادة الأعمــــال والنمــــو الإقتصــــادي, وتوصــــمت نتــــائج الدراســــة إلــــي أن  

( OLSادلتين بطريقتـــي )إســـتخدم التحميـــل القياســـي مـــن خـــلبل تقـــدير نمـــوذج قياســـي مكـــون مـــن معـــ
دولـة تمثــل الــدول المشـتركة فــي تقريــر مرصــد  10, وذلـك مــن خــلبل بيانـات مقطعيــة لعــدد ( SLSو)

, وتؤكد نتائج الدراسة عمي أىمية التنسيق بين المنظمـات والييئـات 0002ريادة الأعمال العالمي لعام
بيـــة, وتســـتيدف الإســـتراتچية المســـؤولية عـــن تنميـــة المشـــروعات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الـــدول العر 

تحــاد  لتطــوير أدوات تمويميــة حديثــة تــوفر التمويــل الــلبزم لممشــروعات الرياديــة إلــي جانــب تفعيــل دورا 
الغــرف العربيــة فــي مجــال تنميــة وتطــوير المشــروعات الصــغيرة والمتوســطة وتعظــيم قــدرتيا التنافســية 

 وتوثيق الروابط بين أعضائو.
عن الدراسات السابقة إنيا من أول الدراسات في حدود عمم وتختمف ىذه الدراسة الحالية  -

الباحثة التي أجريت في مجال الريادة البيئية المستدامة في بيئة الأعمال المصرية , وذلك 
بالإعتماد عمي التطور والتحديث المستمر لدور المراجعو الداخمية باعتبارىا نشاط مضيف 

زيز مفيوم التميز الابداعي, ومن ثم تحقيق الريادة لمقيمة يمكن ان يتم الإستفادة منو في تع
 البيئية المستدامة في بيئة الاعمال بيدف تحقيق أاىداف التنمية المستدامة.

 فروض البحث:
ضافة قيمة لممنشأة. الفرض الأول  :لا توجد علبقة جوىرية بين فعالية المراجعو الداخمية وا 
 توجد علبقة جوىرية بين إضافة قيمة المنشأة وتحقيق الريادة البيئية المستدامة. :لاالفرض الثاني

 لا توجد علبقة جوىرية بين التميز الإبداعي لممنشأة وتحقيق ريادة الأعمال البيئية.الفرض الثالث:
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 منهجية الدراسة -سابعاً:
عة الدراسات السابقة المرتبطة إعتمدت الدراسة عمي المنيج الإستقرائي بمراج المنهج الاستقرااى:

بموضوع البحث والإطلبع عمى ما كتب من أدبيات فى ىذا الموضوع, من الكتب والدوريات العممية 
العربية والأجنبية والرسائل العممي, ومن ثم ربط الإطار النظري لمدراسة بالواقع العممي والتطبيقي 

نب النظر  لمدراسة بيدف تكوين الإطار وذلك من أجل تحميميا والإستعانة بيا فى صياغة الجا
النظر  وتحدديد المدخل المناسب لمبحث, كما إعتمدت الدراسة عمي المنيج الإستنباطي بغرض 
ستنتاج وتحميل وتفسير النتائج لموصول إلي تحقيق أىداف  ختبار فروض الدراسة وا  صياغو وا 

 الدراسة.
 مجتمع وعينة الدراسة

مجتمع وعينة الدراسة يتمثل مجتمع الدراسة في المسئولين بشركات الأسمنت وخاصة رؤساء 
القطاع المالي والإداري, ومديري الإدارة المالية, والمحاسبين وكذا المحاسبين القانونيين, ومعدي 

ة تم التطبيق التقارير البيئية, والمراجعين الداخميين, وتيسيراً عمى الباحثة في جمع البيانات المطموب
 -شركة السويس للؤسمنت –عمى ثلبثة شركات من شركات الأسمنت )الشركة القومية للؤسمنت 

( مفرده من المسئولين بشركات 533شركة أسمنت حموان(, وقد تم تحديد حجم عينة الدراسة )
 الأسمنت محل الدراسة, وقد إستخدمت الباحثة في تقدير حجم العينة المعادلة التالية:

:إعتمدت الباحثة في جمع بيانات الدراسة الميدانية عمى قائمة الإستقصاء, وعمى  اة الدراسةأد 
ىذا الأساس تم تصميم قائمة إستقصاء خاصة بموضوع الدراسة مصممة من قبل الباحثة تتفق مع 
أغراض الدراسة وتساعد في اختبار فروضيا, ويتكون ىذا الإستقصاء من بيانات ديموجرافية تتمثل 

 ي النوع, والعمر, والمسمى الوظيفي, والمؤىل العممي, وسنوات الخبرة, وثلبثة محاور بحثية:ف
المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة, ويتكون من بعدين: البعد الأول:  المحور الأول:• 

 فعالية المراجعة الداخمية,البعد الثاني: إضافة قيمة لممنشأة.
اخمية كنشاط مضيف لمقيمة, وتحقيق التميز الإبداعي ويتكون من المراجعة الد المحور الثاني:• 

 بعدين:البعد الأول: المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة,البعد الثاني: تحقيق التميز الإبداعي.
: التميز الإبداعي وتحقيق الريادة البيئية المستدامة ويتكون من بعدين: البعد المحور الثالث• 

ادة البيئية المستدامة, البعد الثاني: التميز الإبداعي وريادة الأعمال, وتم استخدام الأول: تحقيق الري
الأساليب الإحصائية المناسبة لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم تجمعيا, بإستخدام 
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, لتحميل البيانات AMOS),(SPSS)البرامج الإحصائية المناسبة لتحميل قوائم الإستقصاء وىي )
 ومعالجاتيا, وفيما يمي مجموعة من الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميل البيانات.

 متغيرات وفروض الدراسة ثامنا: 
 المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة المتغير المستقل :

 : التميز الإبداعي المتغير الوسيط
 : الريادة البيئية المستدامة  المتغير التابــع
 الإحصااية المستخدمةالأساليب 

تم استخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لتحقيق أىداف الدراسة وتحميل البيانات التي تم 
, SPSS, AMOSتجمعيا, بإستخدام البرامج الإحصائية المناسبة لتحميل قوائم الإستقصاء وىي  
لمستخدمة في تحميل لتحميل البيانات ومعالجاتيا, وفيما يمي مجموعة من الأساليب الإحصائية ا

 البيانات:
التكرارات والنسبة المئوية: لمتعرف عمى نسب توزيع العينة وفقاً لمبيانات الديموجرافية لعينة الدراسة, • 

وكذلك لمتعرف عمى استجابات أفراد العينة تجاه عبارات أبعاد الدراسة, ما تمت الإستعانة بالرسوم 
 ب التكرارية بطريقة واضحة. والتي تظير تمك النس Graphicsالبيانية 

: يقاس التناسق الداخمي لعبارات قائمة Internal Consistencyاختبار التناسق الداخمي • 
الإستقصاء بمعامل الإرتباط بين كل عبارة من عبارات القائمة, والبعد الذي تنتمي إليو تمك العبارة, 

التناسق الداخمي بين العبارات والأبعاد التي فإذا كان الإرتباط موجباً ودالًا إحصائياً يدل ذلك عمى 
 تنتمي إلييا, وكمك حساب معامل الصلبحية والذي يتم اشتقاقو من معامل الإرتباط.

: وتفسر بأنيا معامل الثبات Cronbach's Coefficient Alphaاختبار ألفا كرونباخ  •
من الواحد كمما زادت المصداقية  للئستجابات, وتتراوح قيمة ألفا بين الصفر والواحد, وكمما اقتربت

% فأكثر, أما إذا كانت 10والثبات والعكس صحيح, والقيمة المقبولة إحصائياً ليذا المعامل ىي 
 أقل فتعتبر المصداقية ضعيفة. 

الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة: حيث تم إستخدام المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية  •
 مرجح في نتائج التحميل الوصفي لممتغيرات. والمتوسط المئوي ال

: ويستخدم في حالة Simple Linear Regression Analysisتحميل الإنحدار الخطي البسيط  •
, في متغير تابع Independent variableاختبار معنوية تأثير متغير مستقل واحد 

Dependent variableلعلبقة بين المتغيرات, , وينتج عنو معادلة إحصائية, تستخدم لتفسير ا
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كما تستخدم لمتنبؤ بالمتغير التابع, في حالة معرفة قيم المتغير المستقل, ومن أىم الأساليب 
 المستخدمة في تحميل الإنحدار ما يمي:

: ىو مربع معامل الإرتباط المتعدد ويبين نسبة التغيرات في المتغير التابع R2معامل التحديد  •
 رحيا المتغير المستقل.والتي يقوم بتفسيرىا وش

( ويختبر ANOVA) Analysis of Variance(: ىو أحد أساليب تحميل التباين F testاختبار ) •
., فإذا كان Sigمعنوية نموذج الإنحدار ككل, ونعتمد في الحكم عمى مستو  المعنوية المحسوب 

 أمكن قبول معنوية النموذج. 0.03أقل من 
بار معنوية المعممات المقدرة )أي ثابت الإنحدار, ومعممات (: وذلك لإختT testاختبار ) •

أمكن  0.03. فإذا كان أقل من Sigالإنحدار( ونعتمد في الحكم عمى مستو  المعنوية المحسوب 
 قبول معنوية المعالم المقدرة.

: وقد تم استخدامو لبناء نموذج الدراسة, ويستخدم أسموب Path Analysisنموذج تحميل المسار  •
أي  Meditator Variablesفي حالة وجود متغيرات وسيطة  Path Analysisحميل المسار ت

مستقمة وتابعة في آن واحد, حيث ينقسم تأثير المتغيرات المستقمة في المتغير التابع إلى تأثيرات 
حيث تساىم المتغيرات الوسيطة  Indirect Effectوتأثيرات غير مباشرة  Direct Effectمباشرة 
 فسير تمك العلبقات.في ت

 التحميل الاحصااي واِختبار فروض الدراسة:
ضافة قيمة لممنشأة.اختبار الفرض الأول  : لا توجد علبقة جوىرية بين فعالية المراجعو الداخمية وا 

بين فعالية المراجعة  Simple Regressionولاختبار ىذا الفرض تم إجراء تحميل الانحدار البسيط 
 الداخمية, وبين إضافة قيمة لممنشأة, وجاءت النتائج كما يمي:

 Simple Regression(نتااج تحميل الانحدار البسيط 0جدول رقم  
 "إضبفت قيمت نهمنشأة" Y1انمتغير انتببع 

 انمتغير انمستقم

 انمعبملاث

B 

T test 

مستوى انمعنويت 

Sig. 

R R2 F test 

مستوى 

 .Sigانمعنويت 

 1.111 ..... 1.9.0 الثابت

1...0 1...1 011.3 1.111 X1   فعاليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 المراجع  الداخلي 
1.... 0..00. 1.111 
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 سهام سيد محند السيد

 

تحقيق الريادة البيئية المستدامة في دور المراجعة الداخلية في 

 بيئة الأعنال

 "دراسة تطبيقية على بعض شركات الأسمنت"

"فعالية  X1( نتائج الإنحدار وجود علبقة طردية جوىرية بين المتغير 0يتضح من الجدول رقم )
معامل الإرتباط  R"إضافة قيمة لممنشأة" حيث بمغت قيمة  Y1المراجعة الداخمية" وبين المتغير 

 .0.00مما يعني معنوية العلبقة عند مستو  معنوية  0.000بمستو  معنوية   0.115الخطي 
ويتضح من المعادلة وجود تأثير طردي لممراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة عمى تحقيق 

ي تدل عمى مقدار التأثير, حيث أن تحسن المراجعة ( والتBالتميز الإبداعي, ويظير ذلك من قيمة )
الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة بمقدار درجة يؤدي إلى تحسن تحقيق التميز الإبداعي يمقدار 

 درجة. 0.400
 اختبار معنوية النموذج• 

مما يدل عمى معنويتيا عند  0.00بمستو  معنوية أقل من  500.3( لمنموذج Fبمغت قيمة )
 أي أن فعالية المراجعة الداخمية ذات تأثير جوىري طردي عمى إضافة قيمة لممنشأة. مستو  معنوية,

 (T testاختبار معنوية المتغير المستقل )• 
( "فعالية المراجعة الداخمية" بمستو  X1لممتغير ) 01.551( قد بمغت Tينضح أن قيمة )

 مما يدل عمى معنوية المتغير المستقل. 0.00معنوية أقل من 
رفض الفرض الأول لمدراسة والذي تمت صياغتو في صورة العدم: "لا توجد علبقة  -ار :القر 

ضافة قيمة لممنشأة", وقبول الفرض البديل وىو "توجد علبقة  جوىرية بين فعالية المراجعو الداخمية وا 
ضافة قيمة لممنشأة.  جوىرية بين فعالية المراجعو الداخمية وا 

 Simple Regressionدار البسيط (نتااج تحميل الإنح7جدول رقم  

 انمتغير انمستقم
 انمعبملاث

B 
T test 

مستوى 

انمعنويت 

Sig. 

R R2 F test 

مستوى 

انمعنويت 

Sig. 

 1.111 .00.19 ..1.0 الثابت

1...

. 
1.391 331.3 1.111 

X2   المراجعةةةةةةةةةةةةة

الداخليةةةةةة     ةةةةةةا  

 مضيف للقيم 

1.901 20...2 1.111 

 X2( وجود علبقة طردية جوىرية بين المتغير 0من الجدول رقم ) تظير نتائج الإنحدار
"تحقيق التميز الإبداعي" حيث بمغت  Y2"المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة" وبين المتغير 
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مما يعني معنوية العلبقة عند  0.000بمستو  معنوية   0.213( معامل الإرتباط الخطي Rقيمة )
 .0.00مستو  معنوية 

 اختبار معنوية النموذج  •

مما يدل عمى معنويتيا عند  0.00بمستو  معنوية أقل من  330.3( لمنموذج Fبمغت قيمة )
مستو  معنوية, أي أن المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة ذات تأثيرجوىري طردي عمى تحقيق 

 التميز الإبداعي.
 (T testاختبار معنوية المتغير المستقل   •

"المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة"  X2لممتغير  05.110قد بمغت  Tمة ينضح أن قي
 مما يدل عمى معنوية المتغير المستقل. 0.00بمستو  معنوية أقل من 

رفض الفرض الثاني لمدراسة والذي تمت صياغتو في صورة العدم: "لا توجد علبقة  -:القـــــرار
لمقيمة وبين تحقيق التميز الإبداعي", وقبول الفرض  جوىرية بين المراجعة الداخمية كنشاط مضيف

البديل وىو "توجد علبقة جوىرية بين المراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة وبين تحقيق التميز 
 الإبداعي.

 (3جدول رقم  
 Simple Regressionنتااج تحميل الإنحدار البسيط 

"التميز  X3وجود علبقة طردية جوىرية بين المتغير  ( تظير نتائج الإنحدار5يتضح من الجدول رقم )
( معامل الإرتباط R"تحقيق ريادة الأعمال البيئية" حيث بمغت قيمة ) Y3الإبداعي لممنشأة" وبين المتغير 

 .0.00مما يعني معنوية العلبقة عند مستو  معنوية  0.000بمستو  معنوية  0.131

 

 "تحقيق ريبدة الأعمبل انبيئيت" Y3انمتغير انتببع 

 انمتغير انمستقم

انمعبملا

 ث

B 

T test 

مستوى 

انمعنويت 

Sig. 

R R
2

 
F 

test 

مستوى 

انمعنويت 

Sig. 

 1.111 00.2.9 ....0 الثابت

1.... 1.... 00..2 1.111 X3   التميةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

 الإبداعي للم  أة
1..02 0..00. 1.111 
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 سهام سيد محند السيد

 

تحقيق الريادة البيئية المستدامة في دور المراجعة الداخلية في 

 بيئة الأعنال

 "دراسة تطبيقية على بعض شركات الأسمنت"

 اختبار معنوية النموذج  •
مما يدل عمى معنويتيا عند  0.00بمستو  معنوية أقل من  551.0( لمنموذج Fبمغت قيمة )

مستو  معنوية, أي أن التميز الإبداعي لممنشاة ذو تأثير جوىري طردي عمى تحقيق ريادة الأعمال 
 البيئية.
 (T testاختبار معنوية المتغير المستقل    •

الإبداعي لممنشاة" بمستو  معنوية  ( "التميزX3لممتغير ) 03.551قد بمغت  Tينضح أن قيمة 
 مما يدل عمى معنوية المتغير المستقل. 0.00أقل من 
: رفض الفرض الثالث لمدراسة والذي تمت صياغتو في صورة العدم: "لا توجد علبقة القــــــرار

جوىرية بين التميز الإبداعي لممنشأة وتحقيق ريادة الأعمال البيئية", وقبول الفرض 
"توجد علبقة جوىرية بين التميز الإبداعي لممنشأة وتحقيق ريادة الأعمال البديل وىو 

 البيئية".
 (4جدول رقم  

 الآثار المباشرة وغير المباشرة لأثر فعالية المراجعة الداخمية عمى
 تحقيق الريادة البياية المستدامة 

 انمتغيراث انتببعت

 

 

 

 انمتغيراث انمستقهت

 انريبدة انبيئيت انمستذامتتحقيق  تحقيق انتميز الإبذاعي

انتأثير 

 انمببشر

Direct 

Effect 

انتأثير غير 

 انمببشر

Indirect 

Effect 

انتأثير 

 انكهي

Total 

Effect 

انتأثير 

 انمببشر

Direct 

Effect 

انتأثير غير 

 انمببشر

Indirect 

Effect 

انتأثير 

 انكهي

Total 

Effect 

 .1.93 90..1 ....1 1.9.0 1 1.9.0 فعالي  المراجع  الداخلي 

 1.312 1 1.312    تحقيق التمي  الإبداعي

 ( بعد دراسة التأثيرات المباشرة وغير المباشرة ما يمي:1يتضح من الجدول رقم )
 0.435بمغ التأثير المباشر )الكمي( لفعالية المراجعة الداخمية عمى تحقيق التميز الإبداعي  -

 الداخمية كمما تحسن تحقيق التميز الإبداعي.أي أنو كمما تحسنت فعالية المراجعة 
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بمغ التأثير المباشر)الكمي( لتحقيق التميز الإبداعي عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة  -
 أي أنو كمما تحسن تحقيق التميز الإبداعي كمما تحسنت تحقيق الريادة البيئية المستدامة.  0.300
 .0.111عة الداخمية عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة بمغ التأثير المباشر لفعالية المراج -
بمغ التأثير غير المباشر لفعالية المراجعة الداخمية عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة  -

 , وينتج التأثر غير المباشر من المسار التالي:0.145
 0.435=   فعالية المرجعة البيئية       تحقيق التميز الإبداعي

 0.300=  تحقيق التميز الإبداعي       تحقيق الريادة البيئية المستدامة
 0.145=  0.300×  0.435التأثير غير المباشر = 

بمغ التأثير الكمي لفعالية المراجعة الداخمية عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة = التأثير  -
 . 0.432=  0.145+  0.111المباشر + التأثير غير المباشر = 

 وذلك نتيجة تأثيرىا عمى تحقيق التميز الإبداعي كما يتضح من المسار التالي: -
ويظير أن التأثير المباشر لفعالية المراجعة الداخمية عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة = 

وىو يزيد عن التأثير المباشر, مما يدل عمى أن  0.145بينما بمغ التأثير غير المباشر  0.111
يق التميز الإبداعي يعتبر متغيراً وسيطاً بين فعالية المراجعة الداخمية, وبين تحقيق الريادة البيئية تحق

 المستدامة.
 وبتقدير معاملبت النموذج جاءت النتائج كما يمي:

 (5جدول رقم  
 تقدير المعممات لأثر فعالية المراجعة الداخمية عمي تحقيق الريادة البياية المستدامة

   

 انمقذرة انقيم

Estimate 

 انخطأ انمعيبري

S.E. 

 انقيمت انحرجت

C.R. 

 مستوى انمعنويت

P 

Y2 <--- X1 .983 .054 18.067 *** 

Y3 <--- Y2 .502 .043 11.640 *** 

Y3 <--- X1 .464 .063 7.423 *** 

 ( ما يمي:3يتضح من الجدول رقم )
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 سهام سيد محند السيد

 

تحقيق الريادة البيئية المستدامة في دور المراجعة الداخلية في 

 بيئة الأعنال

 "دراسة تطبيقية على بعض شركات الأسمنت"

الإبداعي تأثيراً إيجابياً حيث بمغ ذلك تؤثر فعالية المراجعة الداخمية عمى تحقيق التميز   -
 .0.00وذلك عند مستو  معنوية  0.435التأثير 
يؤثر تحقيق التميز الإبداعي عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة تأثيراً إيجابياً حيث بمغ ذلك  -
 .0.00وذلك عند مستو  معنوية  0.300التأثير 
ق الريادة البيئية المستدامة تأثير إيجابياً حيث بمغ ذلك تؤثر فعالية المراجعة الداخمية عمى تحقي -
 .0.00, وذلك عند مستو  معنوية 0.111التأثير 

 ممخص النتااج -تاسعاً:
 نتااج خاصة بتوصيف متغيرات الدراسة •

 بتوصيف بعد فعالية المراجعة الداخمية جاءت النتائج كما يمي:
فعالة, وضرورة فيم العلبقة بين المراجعة الداخمية  أكدت العينة عمى أىمية وجود مراجعة داخمية -

وأىداف المنشأة, وأن تيتم المراجعة الداخمية بإجراء التحسين المستمر للؤداء, وأنو يجب عمى 
 إدارة المراجعة الداخمية أن تكون عمى عمم بآليات إدارة المخاطر وىيكل الرقابة الداخمية بالمنشأة.

ى ضرورة تطبيق الإتجاىات الحديثة في تنفيذ نشاط المراجعة كما وافقت العينة بشدة عم -
الداخمية, وأن تقوم بمساعدة الإدارة في التنبؤ بالمخاطر, وأن تشارك في تحقيق أىداف المنشأة 

 من خلبل دورىا الفعال في إدارة المخاطر, وأن يتطرق دورىا إلى تقييم الأداء المالي. 
 مية في إضافة قيمة لممنشأة جاءت النتااج كما يمي:بتوصيف بعد دور المراجعة الداخ•  

أظيرت النتائج أن المراجعة الداخمية يمكنيا إضافة قيمة لممنشأة عن طريق تقديم خدمات  -
استشارية, وتبني برامج موجية نحو البحث عن فتح مصادرربحية جديدة, وتحديد المخاطر 

اليف التي تتحمميا المنشاة عند حدوث التي تواجو المنشأة ومتابعة إدارتيا, وتخفيض التك
 مخاطر, وتقميل ساعات عمل المراجع الخارجي.

كما تبين من النتائج أن المراجعة الداخمية مضيف لمقيمة عن طريق توجيو الإىتمام الكافي  -
لإكتشاف ومواجية الإنحرافات المالية للئدارة العميا لممنشأة, توفير المعمومات التي تؤثر تأثيراً 

عطاء ثقة لمشركات والمنشآت, إي جابياً عمى القرارات التي تتخذىا المنشأة, وتفعيل الحوكمة وا 
وتقديم آلية فعالة لتحقيق الريادة في بيئة الأعمال, ومن خلبل التوصيات بتبني مصادر ريادية 

 جديدة.
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 يمي: بتوصيف بعد دور المراجعة الداخمية في تحقيق التميز الإبداعي جاءت النتااج كما•  
أكدت العينة عمى أىمية المراجعة الداخمية في تحقيق التميز الإبداعي عن طريق مراقبة  -

البرامج التصحيحة, ومتابعة وقويم برامج مشروعات التحسين المستمر, وتوفير معمومات 
 ذات تأثير فعال عمى القرارات الإستثمارية, وزيادة المبيعات ومعدل العائد عمى الإستثمار.

بتوصيف بعد دور المراجعة الداخمية في تحقيق الريادة البياية المستدامة جاءت النتااج كما • 
 يمي:
أظيرت النتائج دور المراجعة الداخمية في وجوب عميمات ولوائح داخمية تمزم المراجعين بتحقيق  -

عداد استراتيجيات وخطط بيئية ى امة لحماية ريادة بيئية مستدامة, والإىتمام بقضايا البيئة, وا 
البيئة وتجنب مخاطرىا, وتطبيق التشريعات والقوانين الخاصة بالريادة البيئية, والإلتزام 

حدث خمل مستقبمي.  بالإجراءات الإحترازية والسياسة المتبعة لحماية البيئة من التموث وا 
, وعقد كما أكدت العينة عمى دور المراجعة الداخمية في إجراء التحسينات البيئية المطموبة -

الندوات والمقاءات مع المسئولين في إدارة البيئة وحمايتيا لمناقشة الأموراليامة وعرض 
 المقترحات اللبزمة, وتشجيع الثقافة المؤسسية لتدعيم القيم الريادية والسياسات البيئية داخميا.

مي أن تتضمن تبين من النتائج أنو لتحقيق الريادة البيئية المستدامة يجب أن تحرص المنشأة ع -
قوائميا وتقاريرىا البيئية الإفصاح والشفافية عن المعمومات البيئية اليامة والدقيقة, وأن يشتمل 
التقرير عمي أوجو القصور في نظم أنشطة التنمية المستدامة والتي ظيرت من خلبل الفحص 

فحص والتقييم والتقييم, وأن يتضمن التقرير المجالات والأنشطة والبرامج التي تخص عممية ال
 لأنشطة الريادة البيئية المستدامة.

 نتااج خاصة باختبار فروض الدراسة •
ضافة تم رفض الفرض الأول لمدراسة - : لا توجد علبقة جوىرية بين فعالية المراجعة الداخمية وا 

 قيمة لممنشأة 
وجود علبقة ارتباط جوىرية  Simple Regressionفقد أظيرت نتائج الإنحدار البسيط  -

ضافة قيمة لممنشأة, كما ثبتت معنوية معادلة الإنحدار التالية:  بين فعالية المراجعة الداخمية وا 
- Y1=0.971+0.784*X1+ ε 

 حد الخطأ العشوائي. εفعالية المراجعة الداخمية,  X1إضافة قيمة لممنشأة,  Y1: حيث       
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 سهام سيد محند السيد

 

تحقيق الريادة البيئية المستدامة في دور المراجعة الداخلية في 

 بيئة الأعنال

 "دراسة تطبيقية على بعض شركات الأسمنت"

 %.11موذج وقد بمغت القدرة التفسيرية لمن -
 : لا توجد علبقة جوىرية بين المراجعو الداخمية كنشاط   تم رفض الفرض الثاني لمدراسة -

 مضيف لمقيمة وبين تحقيق التميز الإبداعي.        
 وجود علبقة إرتباط جوىرية     Simple Regressionفقد أظيرت نتائج الإنحدار البسيط  -

 الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة وبين تحقيق التميز الإبداعي, كما  بين المراجعة المراجعة      
 ثبتت معنوية معادلة الإنحدار التالية:      

Y2=0.349+0.910*X2+ ε 
حد الخطأ  εالمراجعة الداخمية كنشاط مضيف لمقيمة,  X2تحقيق التميز الإبداعي,  Y2: حيث

 %.34العشوائي,وقد بمغت القدرة التفسيرية لمنموذج 
: لا توجد علبقة جوىرية بين التميز الإبداعي لممنشأة, تم رفض الفرض الثالث لمدراسة -

 وتحقيق ريادة الأعمال البيئية.
وجود علبقة إرتباط جوىرية بين  Simple Regressionفقد أظيرت نتائج الإنحدار البسيط 

معنوية معادلة الانحدار التميز الإبداعي لممنشأة وبين تحقيق ريادة الأعمال البيئية, كما ثبتت 
 التالية:

Y3=1.688+0.612*X2+ ε 
 حد الخطأ العشوائي. εالتميز الإبداعي لممنشأة,  X2تحقيق ريادة الأعمال البيئية,  Y3:  حيث
 %.11.1العشوائي.وقد بمغت القدرة التفسيرية لمنموذج   -

 نتااج خاصة بنموذج الدراسة• 
المباشرة لممتغيرات, وذلك بأسموب تحميل المسار, وحصمنا تم دراسة التأثيرات المباشرة وغير   -

 عمى النتائج التالية:
 0.435بمغ التأثير المباشر )والكمي( لفعالية المراجعة الداخمية عمى تحقيق التميز الإبداعي  -

 أي أنو كمما تحسنت فعالية المراجعة الداخمية كمما تحسن تحقيق التميز الإبداعي.
باشر )والكمي( لتحقيق التميز الإبداعي عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة بمغ التأثير الم -

 أي أنو كمما تحسن تحقيق التميز الإبداعي كمما تحسنت تحقيق الريادة البيئية المستدامة.  0.300
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 .0.111بمغ التأثير المباشر لفعالية المراجعة الداخمية عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة  -

,  0.145بمغ التأثير غير المباشر لفعالية المراجعة الداخمية عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة  -
 وينتج التأثر غير المباشر من المسار التالي:

 0.435=   فعالية المرجعة البيئية        تحقيق التميز الإبداعي -
 0.300=  تحقيق التميز الإبداعي       تحقيق الريادة البيئية المستدامة  -
 0.145=  0.300×  0.435التأثير غير المباشر =  -
 بمغ التأثير الكمي لفعالية المراجعة الداخمية عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة =    -

 .0.432=  0.145+  0.111التأثير المباشر + التأثير غير المباشر = 
 وذلك نتيجة تأثيرىا عمى تحقيق التميز الإبداعي كما يتضح من المسار التالي:

ويظير أن التأثير المباشر لفعالية المراجعة الداخمية عمى تحقيق الريادة البيئية المستدامة  -
وىو يزيد عن التأثير المباشر, مما يدل  0.145بينما بمغ التأثير غير المباشر  0.111= 

تحقيق التميز الإبداعي يعتبر متغيراً وسيطاً بين فعالية المراجعة الداخمية, وبين عمى أن 
 تحقيق الريادة البيئية المستدامة.

 توصيات الدراسة  -عاشراً:
 في ضوء نتائج الدراسة الميدانية  بما يمي: - الباحثةتوصي 

 ور الرقابة الداخمية يوصى بما يمي:أظيرت النتائج أىمية وجود مراجعة داخمية فعالة, ولتحسين وتطوير د -
 ضرورة التنسيق والفيم الكامل لمعلبقة بين المراجعة الداخمية وأىداف المنشأة. -
أن تكون المراجعة الداخمية عمى عمم بآليات إدارة المخاطر وىيكل الرقابة الداخمية بالمنشأة,  -

ي تحقيق أىداف المنشأة من وأن تقوم بمساعدة الإدارة في التنبؤ بالمخاطر, وأن تشارك ف
 خلبل دورىا في إدارة المخاطر.

تطبيق الإتجاىات الحديثة في تنفيذ نشاط المراجعة الداخمية, وخاصة المراجعة الداخمية   -
 المبنية عمى المخاطر.

أن يتطرق دور المراجعة الداخمية إلى تقييم الآداء المالي, ولا يقتصر عمى المراجعة   -
 المستندية.

تبين من النتائج أىمية  دور المراجعة الداخمية في تحقيق التميز الإبداعي, ولتحقيق التميز   -
 الإبداعي يوصى بما يمي:
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تحقيق الريادة البيئية المستدامة في دور المراجعة الداخلية في 

 بيئة الأعنال

 "دراسة تطبيقية على بعض شركات الأسمنت"

يجب عمى المراجعة الداخمية أن تقوم بمتابعة وتقويم برامج مشروعات التحسين المستمر,   -
 ومراقبة البرامج والإجراءات التصحيحية.

خمية بتوفير معمومات ذات تأثير فعال عمى القرارات الإستثمارية يؤدي ضرورة قيام المراجعة الدا -
إلى تحسين مؤشرات ربحية المنشأة مثل زيادة المبيعات, وزيادة معدل العائد عمى الإستثمار 

 بما يؤدي إلى تحسين سمعة المنشأة.
دامة, ولتحقيق اتضح من نتائج أىمية دور المراجعة الداخمية في تحقيق الريادة البيئية المست -

 الريادة البيئية المستدامة يوصى بما يمي:
 وجوب تعميمات داخمية ولوائح إدارية داخل المنشأة تمزم المراجعيين بتحقيق ريادة بيئية مستدامة. -
 الإىتمام بقضايا البيئة وتحقيق أىداف التنمية البيئية المستدامة. -

 لبيئو وتجنب مخاطرىا.إعداد إستراتيجيات وخطط بيئية ىامة لحماية ا -
 إلتزام المنشآت بتطبيق القوانين والتشريعات الخاصة بأنشطة الريادة البيئية المستدامة. -
ضرورة حرص  المنشأة عمي الإلتزام بالإجراءات الإحتزارية والسياسة المتبعة لحماية البيئة من  -

حداث خمل بيئي مستقبمي.  التموث وا 
ندوات ولقاءات مع المسئولين في إدارة البيئة وحمايتيا لمناقشة إىتمام إدارة المنشآت بعقد  -

 الأمور اليامة وعرض المقترحات اللبزمة.
 تشجيع الثقافة المؤسسية لتدعيم القيم الريادية والسياسات البيئية داخميا. -
ضرورة حرص المنشآت عمي أن تتضمن قوائميا وتقاريرىا البيئية الإفصاح والشفافية عن  -

 ومات البيئية اليامة والدقيقة.المعم
 الأبحاث والدراسات المستقبمية

الإىتمام بالدور المستيدف لممراجعو الداخمية لتحقيق الريادة البيئية في منظمات الأعمال  -
ويتطمب تطبيق حوكمة الشركات والإلتزام بمبادئيا حتي يكون نشاط المراجعو الداخمية في 

 لبيئية المستدامة.المجتمع ملبئم في تحقيق الريادة ا
الإىتمام بإصحاب الآراء والأفكار إبداعية وتنمية قدراتيم من أجل أىداف الإصلبح  -

 الإقتصادي والتنمية الإقتصادية.
الإىتمام بالكوارد والموارد البشرية ذوي الميارات والكفاءات المختمفة والتي تحقيق إزدىار  -

 ونيضة في بيئة الأعمال.
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 المراجـــــــــع
 أولًا: المراجع بالمغة العربية 

" تحسين كفاءة وفعالية المراجعة الداخمية لفحص عقود التشغيل (, 0001أحمد محمد بادي المذروعي,)  -
 رسالة ماجستير غير منشورة, كمية التجارة جامعة عين شمس. في القطاع الصحي بالمممكة السعودية",

متنمية المستدامة في أدبيات حركة الإستدامة البيئية وجيات النظر المختمفة ل(,"0000إسحاق يعقوب ,)  -
 ", رسالة دكتوراه,  كمية الأداب, جامعة أم درمان الإسلبمية .الحديثة

نموذج مقترح لقياس أثر دور المراجعة الداخمية عمي إضافة قيمة لممنشأة (," 0002حسام السعيد محمد,) -
 , رسالة دكتوراه, كمية التجارة, جامعة حموان."
(," إطار مقترح لتفعيل دور المراجع الداخمي في الحد من التلبعب  0001ان محمد صالح الخطيب,)حن -

 ", رسالة دكتوراه غير منشورة, كمية التجارة, جامعة عين شمس.في الأرباح 
المراجعة البيئية الداخمية مدخل مقترح لتفعيل الحوكمة البيئية لقطاع (, " 0001خالد عبد المنعم لبيب ,) -
 ", رسالة دكتوراه , القاىرة , كمية التجارة , جامعة القاىرة. عمال وتحسين ادائو البيئيالا
القيمة المضافة والتقويم المتوازن لآداء إدارات المراجعة الداخمية (, "0000خالد محمد عبد المنعم لبيب ,) -

 .مجمة كمية التجارة, جامعة الإسكندرية, العدد الأول في ظل حوكمة الشركات",
دراسة تطبيقية لمؤسسة القرض   –(," المراجعة الداخمية بين النظرية والتطبيق0001صلبح ربيعة ,) -

 رسالة ماجستير غير منشورة , قسم العموم المالية, جامعة الجزائر. الشعبي الجزائري",
حالة ريادة الأعمال النسوية في ظل بيئة وتحديات بيئة الأعمال (, "0003زايد مراد خويمدات صالح,) -

", مؤتمر إشكالية إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, جامعة محمد ريادة الأعمال الجزائرية
 خيضر بسكرة الجزائر.

دور المراجعة في الإفصاح عن الضعف الجوىري في الرقابة (," 0003سماح طارق أحمد حافظ ,) -
 , جامعة طنطا,المجمد الثاني, العدد الرابع.نية"الداخمية عمي التقارير المالية في ضوء الإصدارات المي

"العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخمية في تحسين جودة (,0003سمير كامل محمد عيسي,) -
مجمة كمية التجارة لمبحوث العممية, كمية التجارة, جامعو الإسكندرية, العدد  دراسة تطبيقية", -حوكمة الشركات
 الخامس وأربعون.

العلاقة بين تكنولوچيا المعمومات والتسويق الإبتكاري وأثرها في (," 0002عامر عبد المطيف كاظم ,) -
, مجمة دراسة تحميمية مقارنة بين عينة من المصارف الحكومية والخاصة العاممة في بغداد" -ريادة الأعمال

 المجمد الثالث وعشرون, العدد الثاني.العموم الإقتصادية والإدارية , كمية الإدارة والإقتصاد, جامعو بغداد, 
, مجمة (,"دراسات متقدمة في مراجعة الإتجاىات الحديثة في المراجعة "0003محمد محمود عبد المجيد,) -

 .الفكر المحاسبي, الجزء الأول, العدد الثاني
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 تفعيل دور المراجعة الداخمية في إدارة المخاطر من منظور حوكمة(," 0002نجوي أحمد السيسي,) -
 ., قسم المحاسبة, كمية التجارة, جامعو القاىرة, المؤتمر السنوي الرابعدراسة ميدانية" -الشركات

العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخمية وأثرىا عمي تفعيل (,"0000نوال خالد محمد الزامل,) -
معة طنطا, مصر, ص.ص التجارة, جامجمة التجارة والتمويل, كمية دراسة ميدانية ", –حوكمة الشركات 

050-011. 
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