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 أساليب اختيار وتدريب القيادات الجامعية بمصر : دراسة
 تحميمية لمواقع ، ورؤية لمتطوير فى ضوء مؤشرات الجودة 

 
 *أحمد عبد الله الصغير البناد.                                     

 المقدمة
مٔٔٔم  مٔٔٔ  لٔٔٔ يا  وملات مٔٔٔ،    لامىٔٔٔ،لا  ل  م ٔٔٔ،مت لٔٔٔ يا  وملاي ٔٔٔ    وم   ٔٔٔ  ل 

مؤسس،    م ٔ،مت دو  يأ، ل  مبٔ،مٗ مسٔا و ،م ، ل م،مٔ   و  ٔ،وا  مضخٙ  و
مٚ حيث  سم ِ،ب ، ل   خم ،يا، ل   ّٙ ملايي  ،  موييب ، ...  – ومؤسس   

قضٔٔٔ   مٔٔٔٚ  و ضٔٔٔ، ،  وم مٔٔٔ  ل  خ،ىٔٔٔ   ٔٔٔت و٘   ولأٔٔ،وٙ  ول،ؤٔٔٔث ل  –إؤٔٔ  
وً و دام ٔٔ  متٔٔٗ  و  ٔٔ،وا إى  مٔٔ، مٔٔٙ م ، و ٔٔ،  ٔٔت إِٔٔ،ي قِٔٔ،ْ  وملاتٔٔ ٙ  تٔٔت   مٔٔ

ه  ولام ٙ ل   وملات ٙ  ولا،وت   وج،ملات م ه  تت  جه  وخىَ  ل  ؤى   ج
 لاو  وموخل  وح   ت وتم م    ومبيي  ل  مٚ لٙ  ومجمملا    لأ   دم  دي و  

 و فس ، دٚ مم وٙ ل  محمل مك،   لاا   ب ، بيٚ  لأمٙ .  
  ميج  لأام    و  ،وا  وج،ملا   مملت   ت يا ٌ  وج،ملا      مه ل   مٔو   
اً   وكت ٔٔٔ،    كلبا ٔٔٔ، ل  يؤسٔٔٔ،   لأقسٔٔٔ،ٙ ل  مٔٔٔ، يممٔٔٔم كٔٔٔل أٔٔؤلا  مٔٔٔٚ دج ٔٔٔ
ً ا  ٔٔت ق ٔٔ،ٙ جم ٔٔم  ولأٔ،متيٚ  ٔٔت  ومؤسسٔٔ،   ملا،  ٔٔ  م، مم،يأٔ، و ٔٔ، و ي ا مٔٔ،ي
 وميب  ٔٔ  ب  جمٔٔ،م ٙ  ٔٔت مح ئٔا دأٔو ٕ  ولامت ٔٔ   وملات م ٔٔ  ل أٔى   ضٔٔلبا  ٔٔٚ 
ك   ٔٔٔ، ملأٔٔو إحٔٔٔو   سٔٔٔ،ال  وم ج ٔٔٔه   لامىٔٔٔ،٘ محئٔٔث مكٔٔٔ ٚ ضٔٔٔي يي   ٔٔٔت 
ًٔٔٔٔٔ ل  ٔٔٔٔٔ  كٔٔٔٔٔ،ومخِ   ل   وم ّٔٔٔٔٔ ٙ ل   وحف ٔٔٔٔٔم مجٔٔٔٔٔ،لا   ومؤسسٔٔٔٔٔ   وميب   جم 
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مخٔٔ،ى  و ٔٔي ي   غ إى إ  ٔٔ،  ئٔي م مىٔٔٔيا    ويق،مٔٔ  ل   ومم،ملأٔ  ل   وم ٔٔ  ٙ ل   ا
 تٔٔت مٔٔٚ  بٔٔرل  وميكًٔٔ  و  ٔٔ،و  محكٔٔٙ ّ  فمٔٔه بٔٔل إ  ٔٔ، قٔٔو م مٔٔم مٔٔٚ بٔٔيٚ 
  ومجم  ٔٔٔ  لأ  ٔٔٔ، م ٔٔٔٙ  بمرو ٔٔٔ  دو  ي  مسٔٔٔا  و ،  ئٔٔؤو  حسٔٔٔٚ  و  ٔٔٔ،ٙ ب ٔٔٔ،

  كف، مه إوت  سممي يا، . 
م،لإضٔٔ،   إؤٔت مٔٔ، سٔٔبا م ٔٔم  تٔٔت ك،أٔل  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  م مٔٔ  
ً     قلا ٔٔٔٔ  ل   لاسٔٔٔٔملم،ي  لأ ضٔٔٔٔل  ميجمٔٔٔٔ   لأأٔٔٔو ٕ  وم بٔٔٔٔ وا إؤٔٔٔت إ جٔٔٔٔ،
ٔٔٔٔيٚ  ومؤسسٔٔٔٔ   ٔٔٔٔا  وىٔٔٔٔت  ب ٔٔٔٔ    ومبٔٔٔٔيي   ومم،حٔٔٔٔ  ل  م لي ٔٔٔٔ،   وم،و  ولئمك،  

ييب  و  ٔٔٔٔ،و    بيام ٔٔٔٔ، ل   ٔٔٔٔو  حمتٔٔٔٔ  مسٔٔٔٔرو  محسٔٔٔٔيٚ ملأٔٔٔ،ييي  خم ٔٔٔٔ،ي  مٔٔٔٔو
 وج،ملا ٔٔ   ٔٔت  لإىٔٔلبم  وجٔٔ،ملات ميكًٔٔ  وىٔٔو يا  ٔٔت  كٔٔي  ومسٔٔا ويٚ  ٔٔٚ 

  و  ُ  م،وملات ٙ  وج،ملات  ضمٚ د و  ،م ٙ . 
إى مبييدوب ،   لإو يا إوت " دٚ  ولامٔل  وجٔ،ملات ؤٚ ئ جر موييسٔ ،ا 
 محل ٔ،ا  خومٔ  وتمجممٔٔم   وبيأ    ؤِلبب مٔٔ، ؤٙ مكٔٚ  تٔٔت يدسٔه   ٔت قتمٔٔه 

)                        ممِٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ يا ل ى   يؤ ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  ل،قمٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  "إو يا  تم ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  
   ( 212ل َ  2007 وب   بت ل 

  وسٔٔٔٔٔؤ ٘  ؤٔٔٔٔى   ِٔٔٔٔٔيم  فسٔٔٔٔٔه  قٚ أٔٔٔٔ    أٔٔٔٔل مسٔٔٔٔٔمِ م  و  ٔٔٔٔٔ،وا 
 وج،ملا ٔٔ  دٚ م ٔٔٙ  مرو  يأٔ،  وجوئٔوا  ٔٔت  ىٔٔي ممجٔٔوو ممِٔٔ ي كمٔٔ، ك، ٔٔ  

 ق،ويا  تت ىوٗ   م، سبا  م،لإمك،  ،    و وي    ومت مممتك ، ؟ 
ومريئٔٔي     ومِٔٔٔ ي    وملاي  ٔٔٔ    ولاتم ٔٔٔ    وم   ٔٔٔ   ومٔٔٔت ِ،ؤٔٔ  إٚ  

مجٔٔٔ،لا   وح ٔٔٔ،ا كت ٔٔٔ، يجٔٔٔب دٚ مِٔٔٔ،٘  و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ   خم ٔٔٔ،ي ا   ا ٔٔٔو و ا 
 مٔٔوييم،ا غ كٔٔٔت  ك  ٔٔٔ   قٔٔٔ،وييٚ  تٔٔت م  ج ٔٔٔ   ومحٔٔٔو ،    ومرئٔٔي    ولا،وم ٔٔٔ  
ٔٔٔ  ب ٔٔٔ، .  مؤكٔٔٔو إحٔٔٔو    وملا،ىٔٔٔيا غ  مٔٔٔٚ لٔٔٔٙ دو    ويسٔٔٔ،و   وميب  ٔٔٔ   وم ِ 

ووي سٔٔٔ،   وميب  ٔٔٔ   تٔٔٔت دٚ أٔٔىى  و  ٔٔٔ،و    ٔٔٔت ّٔٔٔل  ومريئٔٔي     ومِٔٔٔ ي    
 وملا،ىٔٔيا لابٔٔو دٚ ممسٔٔٙ  " م،و ٔٔويا  تٔٔت مبٔٔخ َ  ومبٔٔكلب   محتيت ٔٔ، ل 
  سمخو ٙ  لأست ب  ولاتمت  ت إمخ،ى  و ٔي ي    لإو يئ  ل  ضٔلبا  ٔٚ  و ٔويا 
 تٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت  لإوي ٗ  وبٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،مل وم ّمٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،م ٙ  وتبيأٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،   لاجمم،  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    ول ،  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  
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لاقمى،و    ومح ِ  ل إض،   إوت  ولامل  تٔت م م ٔ   مِٔ يي سٔت ك ،م ٙ   
. (  23ل َ  2003) محجٔ ب ل         مج،ا،م ٙ  قٔ م ٙ م،سٔممي ي " 

 مٔٔٔٔٚ ا ٔٔٔٔ، ّ ٔٔٔٔي  مسٔٔٔٔرو  م مٔٔٔٔ   دس،سٔٔٔٔ   أٔٔٔت  خم ٔٔٔٔ،ي  مرائٔٔٔل  و  ٔٔٔٔٔ،وا 
 وج،ملا ٔٔٔٔٔٔ  ى    وكفٔٔٔٔٔٔ، ا  و ٔٔٔٔٔٔ،ويا  تٔٔٔٔٔٔٔت ق ٔٔٔٔٔٔ،وا  جتٔٔٔٔٔٔ   وم ٔٔٔٔٔٔوٙ   ومِٔٔٔٔٔٔٔ ي ل 

 وم م    وب،مت  وتمجممم .  ومس،ام   ت  
ً  ملأُٔ  لامج،أٔ،   وحويلٔ   ٔٔت مجٔٔ،٘  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب   و ٔو بٔٔي
 و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ    ومٔٔٔت مؤكٔٔٔو  تٔٔٔت ضٔٔٔي يا مجٔٔٔ،ي ا  ولاىٔٔٔي ل  ملبح ٔٔٔ  
 ومِ ي    ولاتم     وميب  ٔ    وم   ٔ  ل  ولأل دأٙ أىى  لامج،أ،  متٔٗ  ومٔت 

     ا ممِتم،  د ّم  مؤكو  تت  خم ،ي  مرايل  موييب  و  ،و    وج،ملا
 وج وا  وب،مت  ل مم،  س، واٙ  تٔت دو   دو  يأٙ ل   و  ٔ،ٙ مم ٔ،م ٙ  تٔت 
دكمٔٔٔٔل  جٔٔٔٔه غ  ىؤٔٔٔٗ ومسٔٔٔٔ،ييا مِٔٔٔٔ ي    ولاىٔٔٔٔي ل   وملا،مٔٔٔٔل مٔٔٔٔم محٔٔٔٔو ،  

  ومسم بل . 
 :البحث مشكمة 

بٔٔٔٔٔٔي ٙ دٚ د ضٔٔٔٔٔٔ،  ايأٔٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔٔٔوييٌ م،وج،ملأٔٔٔٔٔ،   ملتٔٔٔٔٔٔ ٚ بٔٔٔٔٔٔييح  
ً ؤٔٔ  ل  ت  وس ،سٔٔٔت   ول ٔٔٔ، تمجمملا ٔٔٔ  ممسٔٔٔٙ ممسٔٔٔم   ميمفٔٔٔم مٔٔٔٚ  ؤٔٔ    م،

قضٔٔ    خم ٔٔ،ي  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  م لأٔو إحٔٔو   و ضٔٔ، ،  وخلب  ٔٔ  مٔٔٚ حئٔث 
إى مممٔ،يٚ  .  لأست ب  لأملل وتمِبيا   وم   مٔ  مٔم  و ٔ ٙ   ؤ  ّٙ  وج،ملا ٔ 

ٔٔٔٔيٖ  خم ٔٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔ  ل حئٔٔٔث   قي     ؤٔٔٔيؤ  حٔٔٔٔ٘  دسٔٔٔٔ،ويب ِ 
م،وبٔٔٔرٚ  وملات مٔٔٔت  ومىٔٔٔي   د ضٔٔٔ،     لبحٔٔٔج  جٔٔٔ و    سٔٔٔ،ٙ بٔٔٔيٚ  وم ممٔٔٔيٚ

وت للبل  م ،ي    كيئ  د  إ - ت اى   ومج،٘  –ايا   وموييٌ م،وج،ملا،  
وت  ّٔ،ٙ   مخٔ،بت ك،مٔل إ. م ،ي د٘  و  م مبوا ولب م ،٘  م ج ،  دك،و م  

  وج،ملا ٔ  لاممو  تت  لاقميْ   وسي   ومم،بي  تت جم ٔم مسٔم  ،   لإو يا 
. دمٔ،  وم ٔٔ،ي  م،ولامٔو  ( ؤت يا،سٔ   وج،ملأ  مٔي ي ا إمٔٚ  و سٔٙ  ولاتمٔت    ا )بٔو

ؤٔٔت مريئٔي  لأسٔٔت ب  وسٔٔٔ،او ل    ٔٔه ئٔٔي  إ بٔٔي ٙ ق ، مٔٔٔه م،وح،جٔٔ   ل  ولٔٔ، ت
 ٔٔٔ ٔٔٔيا  لأك،و م  ٔٔٔت  و  ٔٔٔ،وا  ل ضٔٔٔي يا ضٔٔٔم،ٚ حٔٔٔو دو ٔٔٔت مٔٔٔٚ  وخب   و ٔٔٔويا  ت
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ٚ م جٔٔي   لا مخ،مٔٔ،  د مٔٔٚ لٔٔٙ يملأٔيٚ  ل مخٔٔ،ى  و ٔٔي ي  ٔٔت  و  ٔٔ،وا  ومخمٔٔ،يا ا   
أًٔٔت م ؤٔٔت ق،امٔٔٔ  مخمىٔٔٔيا يمٔٔٔ   ي ب ٔٔٔ،  وخىٔٔٔ،اَ إلأٔٔو  و ىٔٔٔ٘  مبٔٔٔكل ج

. كمٔ، مٔي  أىى  وبٔييح  مٔٚ دسٔ،مىا  وج،ملأ،    ومي  م  وت  ٔ،وا  وج،ملا ٔ 
دلا   ِبٔا دسٔت ب  لا مخٔ،ب  تٔت  –  ا اى   وم جه  –د ه مٚ  ومفيُ  

ئٔي ُ م ٔٔ،ي ل،ؤٔث مبٔٔود  لا مخٔٔ،ب  خئٔي ا د.    مسٔٔم   يا،سٔٔ   لأقسٔٔ،ٙ  ولاتم ٔٔ 
ؤت  مٔ،اك ك،يل ٔ  سٔملا، ت م  ٔ، إ يي  دٚ مِب  ٔه سٔيؤو   تت  م مه بل 

  .م ّ م   وملات ٙ  ولا،وت
 بٔٔٔي ٙ دٚ قٔٔٔ،  ٚ م ّٔٔٔ ٙ  وج،ملأٔٔ،   مٔٔٔ، ِٔٔٔيد  ت ٔٔٔه مٔٔٔٚ ملأٔٔو لب  
ٔٔٔه لا ي جٔٔٔو مٔٔٔٚ بٔٔٔيٚ أٔٔىى  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ  ل إلا د  حٔٔٔوو بٔٔٔي ن ملائٔٔيٚ  و  
 وبٔٔٔي ن مت ٔٔٔت د  إ ٔٔٔو و د  مٔٔٔوييب سٔٔٔ،با وتملائٔٔيٚ ل د  مٔٔٔ، مسٔٔٔم جمه مٔٔٔٚ 

ل  مٔٔ، محم،جٔٔه مٔٔٚ م ٔٔ،ي   مسٔٔ، واٙ  تٔٔت ك ف ٔٔ  مم،يسٔٔ  م ٔٔ،م ٙ ل مرائٔ
مبٔٔٔيي  مٔٔٔ،اك إحٔٔٔو    أٔٔ  دمٔٔٔي مؤكٔٔٔوى مم،يسٔٔٔ،   و  قٔٔٔم  وملأٔٔ ٍ ل حئٔٔث

دٚ ملاّٙ  و  ،و   ؤٙ  حىٔت    تٔت د  بٔي مك موييب ٔ  قبٔل  ووي س،  إوت "
  ( 135ل 2007َ) بو  ويح ٙ ل د  ملاو إس ،و م ،ٙ  لإو يا إوي ٙ"

ٙ وي س،   مح ث  و  ،وا   ت مؤسس،   وملاتٔ ٙ  مبيي  م،اك ملاّ
 ولا،وت إوت دٚ ا ،ٗ ج  ٔب قىٔ ي  وئوا ؤو   و  ٔ،و    وج،ملا ٔ  ل م  ٔ، 
  ضٔٔٔٔٔلاؤ  ؤٔٔٔٔيؤ   ومخِ ِ ٔٔٔٔٔ  ؤٔٔٔٔوي ، ح ٔٔٔٔٔ،٘  لإ مٔٔٔٔٔ،   وم  ٔٔٔٔٔت ومؤسسٔٔٔٔٔ،م ، 
ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   بي مج ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،  ووي سٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ                                      )  وملات م 

ل   ممٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ْ  لامج،أٔٔٔٔٔٔٔٔ،   ( 30َ  ل 2001 ئٔٔٔٔٔٔٔٔو يٌ  ل   وبٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ي  ت ل 
 لإو يي   وم تيو     ت  لإو يا  وج،ملا    ومت ملاٖ    َٔ  لاسٔمف،وا  وك،متٔ  
مٔٔٔٔٚ  ومٔٔٔٔٔ  يو   لإمك، ٔٔٔٔ،   ومم،حٔٔٔٔٔ  ل    َٔٔٔٔٔ ملأٔٔٔي م ٙ م،و    ٔٔٔٔٔو   لأسٌٔٔٔٔٔ 

ل   ؤٔٔٔٔٔٔٔٔٔم    وبٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔويو  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت  ( 10ل َ  2007) إسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔم، يل ل  لإو يئٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  
وم  ج   ممِتم،  ممريي    لاسمج،م  ومِ،وب  ومرييي   ومِ يي  ومؤسست 

ل إضٔٔٔ،   إؤٔت ضٔٔٔلاؤ  ولامت ٔٔٔ،   ( 330ل َ 2005) بٔٔٔيم  ل   ولاىٔٔي
ئٔٔٔٔٔؤ   لإو يئٔٔٔٔٔ  ؤٔٔٔٔٔوي ٙ كٔٔٔٔٔٔ،وم ّ ٙ ل   لامىٔٔٔٔٔٔ،٘    وم ج ٔٔٔٔٔٔه   وم سٔٔٔٔٔٔيا   ومّ 
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  ومخىٔٔٔٔٔٔ َ   ويق،مٔٔٔٔٔٔ    ومم،ملأٔٔٔٔٔ    وم ٔٔٔٔٔٔ  ٙ   ومسٔٔٔٔٔٔ، و  ل  كٔٔٔٔٔٔىوٗ ضٔٔٔٔٔٔلاؤ 
ٚ  مت ٔٔ،   وم ٔٔ،ي    و  ،و ٔٔ  ؤٔو  قٔٔ،وا  ولامٔٔل  وجٔٔ،ملات  مٔٔ، ئٔيمم  ب ٔٔ، مٔٔ

   حفً  لإبوْ    ومجويو   لابمك،ي ل   و ويا  تت حل  ومبكلب   م  ج م ٔ، "
 . ( 406ل َ  2009)  وحت   ت ل 

 مم، سٔبا  مكٔٚ بتٔ يا مبٔكت   ومحٔث  ٔت  ومسٔ،ؤ٘  ؤيا ٌ  ومٔ،وت 
   وى  سٕ   ح،٘   ومحث  لإج،م    ه   

    وج،ملا ٔٔ  مٔٔ،  ويؤ ٔٔ   وم ميحٔٔ  ومِ ييدسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و
 ممىي  ت ض   مؤبي    وج وا ؟    

  يمفيْ  ٚ اى   ومس،ؤ٘  وو مٚ  لأسات  كم، يتت  
 م،   قم دس،ويب  خم ،ي  موييب  و  ،و    وج،ملا    ت مىي ؟ -1
مٔٔٔ، مبٔٔٔٔيي    وح،جٔٔٔٔ  إؤٔٔت مِٔٔٔٔ يي دسٔٔٔٔ،ويب  خم ٔٔٔ،ي  مٔٔٔٔوييب  و  ٔٔٔٔ،و    -2

  وج،ملا    ت مىي ؟
 ب  خم ،ي  موييب  و  ،و    وج،ملا   ؟م، مؤبي    وج وا  ت دس،وي -3
مٔٔ،  ويؤ ٔٔ   وم ميحٔٔ  ومِ ييدسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ   -4

 ممىي ت ض   مؤبي    وج وا ؟   
 :بحث أهمية ال

إٚ  مت ٔٔٔٔٔٔ   ضٔٔٔٔٔٔم ملأٔٔٔٔٔ،ييي  بو ٔٔٔٔٔٔ،  لاخم ٔٔٔٔٔٔ،ي  مٔٔٔٔٔٔوييب  و  ٔٔٔٔٔٔ،و   
ٔٔٔ،ي  ٔٔٔت محٔٔٔي   ووقٔٔٔ    وجٔٔٔ وا  ٔٔٔت  خم   وج،ملا ٔٔٔ   ٔٔٔت مىٔٔٔي وكٔٔٔت مٔٔٔؤو  إو
 و  ٔٔٔٔ،و   ممٔٔٔٔ،  ضٔٔٔٔمٚ مح ئٔٔٔا  ومِٔٔٔٔ يي  ؤٔٔٔو  ٙ   ومسٔٔٔٔممي غ وي ٔٔٔٔم كفٔٔٔٔ، ا 
 ٙ ٔٔ   ، ت ٔٔ    ا م،ج ٔٔ   ومؤسسٔٔ   وج،ملا ٔٔ  ل  ومحسٔٔيٚ جٔٔ وا مخيجٔٔ،   وملات

   وملاتٙ   و ويا  ومؤسس   . 
  مٚ ا ،  مكٚ  و ٘  إٚ دام   اى   ومحث مكمٚ   م، يتت  

ٔٔٔٔ  ل -1 ٔٔٔٔت مف ٔٔٔٔٙ   و  ٔٔٔٔ،وا  وج،ملا  ٔٔٔٔ    لأ   مسٔٔٔٔت    وضٔٔٔٔ    ت ضٔٔٔٔ،ْ  وي ا 
ٔٔٔيي   مج ئٔٔو دسٔٔٔ،ويب  خم ٔٔٔ،ي  ٔٔٔ،ي  مٔٔٔوييب  و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ  ل  مب لاخم 
 موييب  و  ،و    وج،ملا   ل ل  محويو مج،لا   ملا،ييي  مؤبي    وج وا 
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 و  م ٔ    ولا،وم ٔ   ٔت دسٔ،ويب  خم ٔ،ي  مرائل  مٔوييب  و  ٔ،و   ومؤسسٔ،  
 وتمحث .  وملات ٙ  وج،ملات ل  اى  م،  لابي  ٚ م،و  م   و ّيي 

م ٔٔو ٙ مىٔٔ ي م مٔٔيم  ٔٔت ضٔٔ    وفكٔٔي  لإو ي   وملا،ىٔٔي  وممملٔٔل  ٔٔت  -2
مِبئا مؤبٔي    وجٔ وا  مكٔٚ دٚ  سٔ ٙ  ٔت محسٔيٚ جٔ وا ملأ،ييي  بو ٔٔ،  
 خم ،ي  موييب  و  ،و    وج،ملا    ت مىي ل مم،  لا ٔت  لايم ٔ،  ممسٔم   

ٔٔ،وملات ٙ  و  ٔٔ،و    ومٔٔت ممٔٔ وت إو يا  وبٔٔا ٚ  وج،ملا ٔٔ  ل  م،ومٔٔ،وت  و  ُٔٔ   م
 وج،ملات ب جه  ،ٙ  مىح ر مس،يى .  اى  م،  لابي   ه م،و  م   ومِب     

 وتمحث  وح،وت .  
ممىٔٔٔٔٔيي مخِِٔٔٔٔٔت  وس ،سٔٔٔٔٔ،   وملات م ٔٔٔٔٔ  ل   ومسٔٔٔٔٔا ويٚ  ٔٔٔٔٔٚ مِٔٔٔٔٔ يي  -3

 وملاتٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔ،ملات إؤٔٔت   ٔٔٔ،ن  وضٔٔٔلاؤ  ٔٔٔت  مت ٔٔٔ   خم ٔٔٔ،ي  م م ٔٔٔ   و  ٔٔٔ،و   
 اىى  ولامت   .    وج،ملا    ت  و ق   وح،وت ل   وسبيل إوت مج يو

ً م ٔ،ا مٔم  وم جٔه  ولأ،ٙ مٔٚ  ومسٔا ويٚ  ٔٚ  وملاتٔٔ ٙ  -4  ٔرمت أى   ومحٔث مم
 وج،ملات  ي مٔ   وحك مٔ   ومىٔيي   د ضٔ،  ايأ   ومٔوييٌ  ٔت  وج،ملأ،  
 ح  ضي يا مِ يي ملا،ييي  بو ،   خم ،ي  موييب  و  ،و    وج،ملا ٔ  كٔت 

 ،٘ .مس،يي  لامج،ا،   ولا،وم    وملا،ىيا  ت اى   ومج
 أهداف البحث :

م ٔو ٙ يؤ ٔٔ  جوئوا ولبيم ٔ،  مملأٔ،ييي  مىٔٔف  دس،سٔ   إؤت  ومحٔثأوٕ أى  
 بو ٔٔ،   خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ   ٔٔت مىٔٔي  ٔٔت ضٔٔ   مؤبٔٔي   
 وج وا  ومحت     ولا،وم ٔ  ل  يمفٔيْ  ٔٚ أى   و ٔوٕ دأو  ،ا دخٔي  ل م  ٔ،   

    وج،ملا ٔٔ  ل   وملأٔيٕ  وملأٔيٕ  تٔٔت   قٔٔم دسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و
  تت مبيي    و  ت مِ ييى ل  كىوٗ مؤبي   ج ومه .

 :الدراسات السابقة 
 و  ٔ،و    وميب  ٔ    ّي ا لأام    لأو  ي  وحي     ومت  ومت م  ٙ ب ،

ٔٔٔٔت  ٔٔٔٔرمت   ٔٔٔٔ  ل   ومٔٔٔٔت   ٔٔٔٔل  وج،ملا  ٔٔٔٔ   قب ٔٔٔٔت  خٔٔٔٔملبٕ مسٔٔٔٔم  ،م ،  وج،ملا   ت
أٔٔو ٕ  وميب  ٔٔٔ    ومخِٔٔٔ   م ٔٔٔومم ،   يسٔٔٔٙ  وس ،سٔٔٔ،    لاسٔٔٔمي ميج ،    لأ
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و ٔٔ،  م جي  ٔٔ،  م فئٔىا، ل  م ٔٔويي  مخىٔٔ َ  لا ممٔٔ،و    وم،و ٔٔ  وتخِٔٔ  
 وم فيى ٔٔ  ل   ومخِٔٔ   ومٔٔوييب  ومسٔٔم  ،   لإو يئٔ   لأو ٔٔت  تٔٔت  لأسٔٔ،ويب 
 و  جٔٔٔب إمم،  ٔٔٔ، ومح ئٔٔا دأٔٔو ٕ  وملاتٔٔٔ ٙ ل  م سٔٔٔيا ج ٔٔٔ و  ؤٔٔ ّٙ  وفي  ٔٔٔ  

مح ئا  لأأٔو ٕ  وم ضٔٔ     وتمؤسسٔ،   ومٔٔت  لامتٔ ٚ ب ٔٔ، ل   ويق،مٔ   تٔٔت
يً،وا كف، م ،  كف، ،م ٔ، ل  مح ئا  لبقٔ،  إ سٔ،     ومؤسس،م ٙ ل   وسلات و
سٔٔٔٔٔٔت ك   سٔٔٔٔٔٔت م  بٔٔٔٔٔٔيٚ  ولأٔٔٔٔٔ،متيٚ   لإو يا ل  م م ٔٔٔٔٔٔ  و   ٔٔٔٔٔٔم  ولأٔٔٔٔٔ،متيٚ  ٔٔٔٔٔٔت 
يً،وا  ، ت ٔ    ا م،ج ٔ   ومؤسسٔ    ومؤسس،   وملات م    ح  مج يو  ولامل ل  

وي سٔٔ،    ومحٔٔ ث  ولايب ٔٔ    لأج ب ٔٔ   وملات م ٔٔ  غ   ٔٔو دجيئٔ   ولاوئٔو مٔٔٚ  و
 ح٘  اى   وم ضْ   م  ،   

    ومٔت أو   إؤت  ضٔم مىٔ ي م مٔيم  سٔ ٙ  ( 6101) كاملدراسة  -
 ت مفلايل  وم م    لإو يي  وت  ،و    وج،ملا    ت مىي  ت ضٔ   ملأُ 

ل    ممٔٔو   وم،حلٔٔ   تٔٔت  ومٔٔ  ك  و ىٔٔفت  ومحتيتٔٔت ل  وخبٔي    لأج ب ٔٔ  
إؤٔٔت  ٔٔٔوا  مٔٔٔ،اك م  ٔٔٔ، دٚ ا ٔٔٔ،ٗ قىٔٔٔ ي   ضٔٔٔر  ٔٔٔت   م ىٔٔٔت   ووي سٔٔٔ 

ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ   ٔٔٔت مىٔٔٔي م ،ي ٔٔٔ   ٔٔٔل  مٔٔٔوييب  و   ٔٔٔ   خم ٔٔٔ،ي  مراي  مت 
م،لااممٔٔ،ٙ  وكبئٔي  ٔٔت  مت ٔٔ،   ومخِٔٔ     لإ ٔٔو و  وجئٔو وبٔٔي مك  وم م ٔٔ  
 لإو يئٔٔ  وت  ٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ   ٔٔٔٔت كٔٔٔل مٔٔٔٔٚ دمييكٔٔٔ، ل   ا جتمٔٔٔٔي  ل  ك ٔٔٔٔو  ل 

  دسمي و ، .
  ومٔٔٔت  سٔٔٔم و   يسٔٔٔٙ مىٔٔٔ ي وملبمٔٔٔر    ( 6112) ى دراســـة الحمـــوان -

 و  ،وا  وج،ملا    ت مىٔي  ٔت ضٔ   ملأُ  ومحٔو ،   وو و ٔ  ل   ؤيؤ  
 وحويلٔٔٔٔٔ  ومف ٔٔٔٔٔٙ   و  ٔٔٔٔٔ،وا ل  ومح ئٔٔٔٔا ىؤٔٔٔٔٗ  سٔٔٔٔٔمخوم   وم،حلٔٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔٔ  ك 
 ومحتيتت ل  ختى   ووي س  إوت دٚ  خم ،ي  و  ،و    وج،ملا   ي مرت دٚ 

مٔٔ،    و ٔٔويا  تٔٔت  وملأٔ،ِت مٔٔم ممرئٔي   ئٔمٙ   ٔٔا محٔٔ ييٚ دس،سٔٔييٚ ل ا
  ولاىي ل   وسم،   وبخى    ق ا  ومرليي  ت  تت  قخييٚ 

  ومت  امم  ب ضم مى ي م مٔيم لإ ٔو و    ( 6112) دراسة شريف  -
 و  ٔٔ،و    ومويسٔٔ    ٔٔت مىٔٔي  ٔٔت ضٔٔ   خبٔٔي   ملأُٔ  ؤٔو٘  ل  مب ٔٔ  
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 و مٔٔٔ،اك ل   ووي سٔٔ   ومٔٔٔ  ك  و ىٔٔٔفت  ومحتيتٔٔت ل    م ٔٔٔ  إؤٔٔت  ولاوئٔو مٔٔٔٚ
م  ٔٔ، دٚ  مت ٔٔ   خم ٔٔ،ي  و  ٔٔ،و    لإو يئٔ   ومويسٔٔ   ملاممٔٔو بويجٔٔ  كبئٔيا 
 تت  لأخى ممبود  لأقوم   وم وت  ومم ٔوميٚ  وم ،ىٔب  لإو يئ  م،ومويسٔ  
ل م،لإض،   إوت مٔوخل  ولا،ِفٔ    ولا  مٔل  وبخىٔ   مٔٚ حٔب  كي ا ٔ  ل 

 .   و يب مٚ دىح،ب  مخ،ى  و ي ي 
  ومٔٔت سٔٔلا  إؤٔت ملأٔيٕ مجٔٔ،لا  مِٔٔ يي  : ( 6112) العــاجز دراســة  -

 لإو يا  وج،ملا ٔٔٔ   م،لإضٔٔٔٔ،   إؤٔٔٔت  وكبٔٔٔٔؤ  ٔٔٔٔٚ دام ٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔوييب  لإو ي  
وت  ،و    وج،ملا    ت  تسِيٚ ل  مفلايل و يا، ومك ٚ ق،ويا  تت مس،ييا 
 وم ٔٔٔوٙ  ولاتمٔٔٔت   ومك  ؤٔٔ جت وت  ُٔٔٔ  م،وج،ملأٔٔ،   مِ ييأٔٔ، ل   سٔٔٔمخوٙ 

تٔٔٔٔٔت وم ،سٔٔٔٔٔبمه وملٔٔٔٔٔل أٔٔٔٔىى  ووي سٔٔٔٔٔ،  ل  وم،حٔٔٔٔٔث  ومٔٔٔٔٔ  ك  و ىٔٔٔٔٔفت  ومحتي
 ختَ  وم،حث إوت  قمي م بي ،مك وموييب  و  ،و    وج،ملا    وفتسِي    

 ملاو دٚ بيٚ مج،لا   ومِ يي ل  دام    وموييب  لإو ي  .                                             
ب ضٔٔم   ومٔٔت   ئٔ     Copernicus(  6112)  دراســة  كوبرنيكــوس -

وتم م ٔٔ   ومسٔٔمو م   ٔٔت  وج،ملأٔ   ومٔٔت دىٔٔمح  ضٔٔي يا حمم ٔٔ  مٔٔم  دسٌٔٔ
 ومريي    ومت ي  ج  ،  ولا،وٙ  ويٙ  ل  م ىت   ووي س  إوت مجم    مٚ 

دٚ م  يأٔٔ، حمٔٔٔت م ٔٔٔ ٙ بٔٔٔو يا،  ٔٔٔت  وم م ٔٔٔ    لأسٌٔٔٔ يجٔٔٔب  تٔٔٔت  وج،ملأٔٔ 
 ومسٔٔمو م  أٔت    مٔٔل بٔٔي مك موييب ٔٔ  وتلأٔ،متيٚ  ٔٔت  وج،ملأٔ  ل  مىٔٔم ٙ 

 ومسٔٔٔمميا ل   ومبٔٔٔ،يك  بٔٔٔيٚ  ؤٔٔيا ٌ   وميؤسٔٔٔيٚ ل   بٔٔٔي  بٔٔٔي مك وتميب ٔٔٔ 
ً ٙ  ومؤسسٔٔت ل   وملأٔ،يٕ ل  مٔٔو  ٙ  وب  ٔٔ   لأس،سٔٔ    ومك  و ج ٔٔ  ل   لإومٔٔ
ًٙ  وج،ملأ    مرخلبق ،   وبيا    بي  وملا،يٕ ل  د ى   ووي س  مٔرٚ متمٔ
ً م،ا ح    ،ا مرسٌ  وم م    ومسمو م   ت  ولامل  لأكٔ،و مت ل  دٚ مٔ  ي  إوم

 مك  وملات م     وموييب   وجم م  ولا،متيٚ ب ، وي م كف، ا بو ا ٔٙ وتلامٔل  وبي 
  مبج لا ٙ  تت محمل  ومسا و    لاجمم،      وميب    . 

  ومٔٔٔٔت دجيئٔٔٔ  وملأٔٔٔيٕ   قٔٔٔٔم دسٔٔٔٔ،ويب    ( 6112الحديــــد  ) دراســــة  -
مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وميب  ٔٔ   ٔٔت  وج،ملأٔ،   كت ٔٔ،   وملاتمٔٔيٚ ل  و ي أٔىى 
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ٔٔ ا دأٔو ٕ  وبٔٔي مك  وموييب ٔٔ  ل  ومح ئٔا ىؤٔٗ  سٔٔمخوٙ  لأسٔٔ،ويب  ٔٔت مح ي
 وم،حٔٔٔث  ومٔٔٔ  ك  و ىٔٔٔفت  ومحتيتٔٔٔت ل  دو ا  سم ىٔٔٔ،  وجمٔٔٔم  وملات مٔٔٔ،  

ممٔٔويب،ا ل    م ٔٔ   ووي سٔٔ  إؤٔت  (267مٔٔٚ  ي ٔٔ   ووي سٔٔ    ومٔٔ،و)  ٔٔوواٙ )
مجم  ٔٔ  مٔٔٚ  و مٔٔ،اك ل م  ٔٔ، دٚ دكلٔٔي  لأسٔٔ،ويب  وموييب ٔٔ   سٔٔخو م،ا  ٔٔت 

سٔٔٔٔت م،  ومح،ضٔٔٔٔيا   لأسٔٔٔٔات  ل  دٚ أٔٔٔىيٚ  لأسٔٔٔٔت م،ٚ  ؤٔٔٔو ي    وموييب ٔٔٔٔ  د
لا ح  ٔٔ، دأٔو ٕ  وبٔٔي مك  وموييب ٔٔ  غ  ؤٔى  د ىٔٔ   ووي سٔٔ  مضٔٔي يا م   ٔٔم 

  لأس،ويب ومح يا داو ٕ  وو ي    وموييب  .                                       
 وفلات ٔٔ    ومٔٔرليي  ملاي ٔٔ     ومٔٔت ح، ؤٔ  : ( 6112دراســة المطيــر  )  -

ٔٔٔ  بج،ملأٔٔ   وك ئٔٔ  لوت  ٔٔٔو  ومم،يسٔٔٔ،   لإو يي ٔٔٔ   ٔٔٔت مج ي   ٔٔٔ،و    وج،ملا 
  ضٔٔم مىٔٔٔ ي م مٔٔٔيم ولبيم ٔٔٔ،  ب ٔٔٔىى  ومم،يسٔٔٔ،  ل   سٔٔٔمخوم   ووي سٔٔٔ  
 وم  ك  و ىفت ل  م ىت   ووي س  إوت مجم    مٚ  و م،اك ل م  ، دٚ 
 و  ٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔ  )  ولامئٔٔٔو ل   ولامٔٔٔٔو    ومسٔٔٔٔ، و ٚ ( لايمملأٔٔٔ ٚ مبٔٔٔٔود 

لا،مت ٙ مم  لأ ي و ل  لا حميمٔ ٚ بي ا ٔٙ   ٔو  مخٔ،ى  و ٔي ي ل  وب ي   ت م
  ضلاؤ  مت    لامى،٘  وّ  فت بي  ٙ  بيٚ  وميؤسيٚ . 

ً   تٔت  ضٔم  ( 6112)عبد الغنى الرويشد ، و دراسة  -     ومٔت يكٔ
مىٔٔٔ ي م مٔٔٔيم ومِٔٔٔ يي  و  ٔٔٔ،و    وميب  ٔٔٔ   تٔٔٔت  ومسٔٔٔم    ومويسٔٔٔت  ٔٔٔت 

 ووي سٔٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔٔ  ك  و ىٔٔٔٔٔفت ضٔٔٔٔ   خبٔٔٔٔٔي   ملأُٔٔٔٔ  ؤٔٔٔٔو٘  ل   سٔٔٔٔٔمخوم  
 ومحتيتٔٔت م، ممٔٔ،يى د سٔٔب  وم ٔٔ،اك  ومحل ٔٔ  و ٔٔىى  ووي سٔٔ  ل  دو ا  لاسٔٔمم،   

( مٚ  ومويييٚ ل  يؤس،   لأقس،ٙ  241  ومت ِم    تت  ي   بتر  ) 
بجم م  وم ،ِا  وملات م    وس  بو و   وك ي  ل  ىوٗ وملاي   بي ا ٙ  ٔت 

   ومويسٔٔٔ    ٔٔت و ؤٔٔ   وك ئٔٔ  ل  و ضٔٔم  ؤٔٔي اٚ لإ ٔٔو و  و  ٔٔٔ،و    وميب  ٔٔ
 ممخض   ووي س   ٚ  وا  م،اك ل م  ٔ،   قىٔي مٔوا  وبٔي مك  وموييب ٔ  
ٔٔٔ   ٔٔٔت  ومٔٔٔو يٌ ل  ميكئًٔٔ  ٔٔٔو  وم ،ىٔٔٔب  و  ،و  ٔٔٔي  بيٚ  ٔٔٔت م ت  وم ومٔٔٔ  وت
 وبٔٔٔي مك  تٔٔٔت  وج   ٔٔٔب  و ّيئٔٔ  و ٚ  ولامت ٔٔٔ  ل   ٔٔٔويا  سٔٔٔمخو ٙ  و سٔٔٔ،ال 

  دسٔٔٔت ب  لأو ٔٔٔ،    ومح،ضٔٔٔيا  ومك  و ج ٔٔٔ   ٔٔٔت  وبٔٔٔي مك  وموييب ٔٔٔ  ل   تمٔٔٔ
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 تت م     لأس،ويب  وموييب    لأخي  .   خممم   ووي س  بمىٔ ي م مٔيم 
ٔٔٔٔ ييٚ وتمٔٔٔٔو يٌ بو ؤٔٔٔ   ٔٔٔٔ  لإ ٔٔٔٔو و  و ٔٔٔٔ،وا  وميب وت  ُٔٔٔٔ  مٔٔٔٔ،وبي مك  وموييب 
 وك ئٔ  ل أٔى   ومىٔٔ ي ؤٔه  تسٔٔف  ل  دأٔو ٕ ل  ممِتمٔٔ،  يجٔٔب م  ييأٔ، 

 ومح يا  لأاو ٕ . 
 و قٕٔ   تٔت  وخِٔ       ومٔت أو   إؤت   ( 6112) دراسة الغافر   -

 وممملأٔٔٔ   ٔٔٔٔت  خم ٔٔٔٔ،ي مٔٔٔٔويي  ومويسٔٔٔٔ  ل   لأسٔٔٔٔ،ويب  ولاتم ٔٔٔٔ   وممملأٔٔٔ   ٔٔٔٔت 
 خم ٔٔٔٔ،ي مٔٔٔٔويي  ومويسٔٔٔٔ  ل  كٔٔٔٔىوٗ  و قٕٔٔٔٔ   تٔٔٔٔت إجٔٔٔٔي       بٔٔٔٔمي ِ،  
 خم ٔٔٔٔ،ي مٔٔٔٔويي   ومٔٔٔٔو يٌ  ٔٔٔٔت سٔٔٔٔتِ    مٔٔٔٔ،ٚ ل   ممٔٔٔٔم  وم،حٔٔٔٔث  ومٔٔٔٔ  ك 

ل  م ىت   ووي س  إوت دٚ  و ىفت  ومحتيتت وم    ه مم داو ٕ  ووي س  
ا ٔٔ،ٗ  ٔٔوا دسٔٔ،ويب ممملأٔ   ٔٔت  خم ٔٔ،ي مٔٔويي   ومٔٔو يٌ ل م  ٔٔ، دسٔٔت ب 
ٔٔٔٔٔٔٔٔ،ملب   ٔٔٔٔٔٔٔٔ  ل  دسٔٔٔٔٔٔٔٔت ب  وم  ٔٔٔٔٔٔٔٔ،ي    ومحيييي  لأقوم ٔٔٔٔٔٔٔٔ  ل  دسٔٔٔٔٔٔٔٔت ب  لاخمم
 وبخىٔٔ   ل  د ىٔٔ   ووي سٔٔ  ممجم  ٔٔ  مٔٔٚ  وم ىٔٔ ،  ل م  ٔٔ،  ومختٔٔت 

يٌ ل  ٚ  لأسٔ،ويب  وم تيو ٔ   ئي  وم ضٔ      ٔت  خم ٔ،ي مٔويي   ومٔو 
  ومحٔٔث  ٔٔٚ دسٔٔ،ويب دخٔٔي  دكلٔٔي م ضٔٔ       و ؤٔ   ٔٔت  خم ٔٔ،ي مٔٔوي   

  ومو يٌ . 
وملايٕ دملا،و  و  ،وا  وف، ت    ومت ج،    ( : 6112)  دراسة عبد ربه -

 ت  ومويس   ولاىيي  ل  م و ٙ يؤ   م ميحٔ  وت  ٔ،وا  وميب  ٔ   ٔت مويسٔ  
ومح يا داو ٕ   ومسم بل ل   سمخوم   ووي س   وم  ك  و ىفت  ومحتيتت

 ووي سٔٔ  ل  م ىٔٔٔت   ووي سٔٔ  إؤٔٔت  وكلئٔي مٔٔٔٚ  و مٔٔ،اك ل م  ٔٔٔ، دٚ  و  ٔٔٔ،وا 
مًٔٔٔ   ا،و ٔٔٔ  ل   وميب  ٔٔٔ   ٔٔٔت  ومٔٔٔو يٌ  وفلا،ؤٔٔ  ي مرٔٔٔت دٚ مكٔٔٔ ٚ ق ٔٔٔ،وا ح،
 مبٔٔٔ،يك   ٔٔٔت  مخٔٔٔ،ى  و ٔٔٔي ي ل  مم،ملأٔٔ  ؤٔٔلؤو   ل   سٔٔٔمي ميج   ل  ى م ٔٔٔ  ل 

بو   ٔ  ل  دٚ دسٔ،ويب  وم م ٔ   وم   ٔ  وت  ٔ،و      ىيي  ل  جم،  ٔ  ل   ا
 وميب     ت  ومسم بل ي مرت دٚ مم ْ  إوت  ومٔوييب دل ٔ،   ولامٔل  خ،يجٔه 
ل   ؤٔو ي    لاسمبٔٔ،يي   و ىٔٔييا ل   ؤٔو ي    ٔٔت مكٔٔ،ٚ  ولامٔٔل ل   ؤٔملاتٙ 
مٔٔٔٚ خٔٔٔلب٘  ولامٔٔٔل ل   ؤٔٔملاتٙ مٔٔٔٚ خٔٔٔلب٘  لبقٔٔٔ،   و ّٔٔٔي   د   ؤٔٔ كلب  ل 
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ٔٔ يٍ  وموي  يب ٔٔ  ل   ومح،كٔٔ،ا   ولاىٔٔؤ  ؤٔىا ت ل   ومٔٔوييب مٔٔٚ ملأٔو ل   و
 مملئٔٔل  لأو  ي .  ختىٔٔٔ   ووي سٔٔٔ  إؤٔٔت م ٔٔٔو ٙ يؤ ٔٔٔ  م ميحٔٔٔ  وت  ٔٔٔ،و   
 وميب  ٔٔٔ   ٔٔٔت مويسٔٔٔ   ومسٔٔٔم بل ل أٔٔىى  ويؤ ٔٔٔ  و ٔٔٔ، م ِت ٔٔٔ،  ل  يسٔٔٔ،و  ل 

جي     مح    و ىى  لأاو ٕ   . داو ٕل   ا
 ىٔٔؤ   قٔٔٔم    ومٔٔت  سٔٔم و   (   6112 )النجــار و دراســة إبــراهي  ،  -

 ٔٔت مىٔٔي ل   وملايئٔؤ مٔٔ،لإو يا  لإسٔٔمي ميج   مٔٔٚ حئٔث   لإو يا  وج،ملا ٔٔ 
مف  م ،  م،ييخ ،  مي حت ٔ، ل   ضٔم بي ٔ،مك ومرائل  و  ٔ،و    وج،ملا ٔ  
ٔٔٔٔٔا  لأأٔٔٔٔو ٕ  ٔٔٔٔٔت ضٔٔٔٔٔ   مٔٔٔٔٔوخل  لإو يا  لإسٔٔٔٔٔمي ميج   ل  ومح ي ممىٔٔٔٔٔي  
 وسٔٔ،م   مٔٔٙ  سٔٔمخو ٙ  ومٔٔ  ك  و ىٔٔفت  ومحتيتٔٔت ل   سٔٔمب ،ٚ ِبٔٔا  تٔٔت ) 

 لأك،و م    وج،ملا    د ض،  ايأ   ومٔوييٌ غ (  يو ا مٚ  و  ،و    200
ٔٔٔٔٔٔ  ل  ٔٔٔٔٔٔوييب  و  ٔٔٔٔٔٔ،و    وج،ملا  وملاي ٔٔٔٔٔٔ  بي ا ٔٔٔٔٔٔٙ  ٔٔٔٔٔٔت دسٔٔٔٔٔٔ،ويب  خم ٔٔٔٔٔٔ،ي  م
  ومبٔٔكلب   ومٔٔت م  جٔٔه مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ل   ج ٔٔ   ّٔٔياٙ  ٔٔت 
 وبي ،مك  وموييبت  وم ميم .  م ىٔت   ووي سٔ  إؤت مجم  ٔ  مٔٚ  و مٔ،اك 

ًٕ  كلئٔٔٔي مٔٔٔٔٚ ى    وكفٔٔٔٔ، ٔٔٔٔ وت مسٔٔٔٔا و    لإو يا ل م  ٔٔٔٔ،  ٔٔٔٔ      ٔٔٔٔٚ م
اً  وس ،سٔٔٔٔ    ٔٔٔٔت  لاخم ٔٔٔٔ،ي ل    ٔٔٔٔ،ب   وج،ملا ٔٔٔٔ  ل  مٔٔٔٔوخل ملأُٔٔٔ  لأج ٔٔٔٔ
 وملأٔٔٔٔ،ييي  و  ضٔٔٔٔٔح    وم ضٔٔٔٔٔ     لاخم ٔٔٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔٔ ل   ،ب 
 وبٔٔٔي مك  وموييب ٔٔٔ  وم م ٔٔٔ  م ٔٔٔ،ي    و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ  غ  مٔٔٔٚ لٔٔٔٙ قٔٔٔوم  

لا ٔٔ   ٔٔت مىٔٔي يمضٔٔمٚ  ووي سٔٔ  بي ،مجٔٔ،ا م ميحٔٔ،ا ومٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،م
 داو  ،ا ل  م ض  ،  وتموييب ل  خِ  وتم فيى ل  خِ  وتم   ٙ . 

  ومٔٔٔت أٔٔو   إؤٔٔت ملأٔٔيٕ دلٔٔٔي بٔٔٔي مك  : Ann ( 6112)  نـــنآدراســـة  -
 وم م ٔٔ   تٔٔت م ٔٔ،ي    و  ٔٔ،و   بج،ملأٔ    سك  سٔٔٚ ل  ملأٔيٕ و ي أٔىى 
ل   وبٔٔٔي مك  ٔٔٔت  ومريئٔٔي     ومحٔٔٔ لا   ومٔٔٔت م  جٔٔٔه بيأٔٔ   وملاتٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔ،ملات

 م ىٔٔٔت   ووي سٔٔٔ  إؤٔٔت مجم  ٔٔٔ  مٔٔٔٚ  و مٔٔٔ،اك ل م  ٔٔٔ، دٚ بٔٔٔي مك  وم م ٔٔٔ  
 وم   ٔٔ  مٔٔ  ي  يىٔٔ  وت  ٔٔ،و    د ضٔٔ،  ايأٔ   ومٔٔوييٌ ممملٔٔل  ٔٔت م م ٔٔ  
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 وج، ب  و  ٔ،و  ل  ملاي ٔ    قٔم  ومؤسسٔ   وملات م ٔ   مح ئا دقىٔت قٔوي 
 . ت ض    لأ ض،ْ  وي ا   وتج،ملا  مٚ  وفلا،و  

  ومٔٔٔت  سٔٔٔم و   ملأٔٔيٕ   قٔٔٔم بٔٔٔي مك  وم م ٔٔٔ   : ( 6112) دراســـة    -
م،وج،ملأٔ،   ومىٔٔيي   مٔٔو  قٔٔويم ،  تٔٔت   وم   ٔٔ  ولئو يئٔيٚ  لأكٔٔ،و مييٚ

مح ئٔٔٔا دأٔٔٔو   ، ل  م ٔٔٔٔو ٙ بي ٔٔٔٔ،مك م مٔٔٔٔيم وم م ٔٔٔٔ   لإو يئٔٔٔيٚ  لأكٔٔٔٔ،و مييٚ 
م،وج،ملأٔٔ،   ومىٔٔٔيي  ل   سٔٔٔمخوم   ووي سٔٔٔ   ومٔٔٔ  ك  و ىٔٔٔفت  ومحتيتٔٔٔت 

   ووي س   ٚ  ولاويو مٔٚ  و مٔ،اك ل م  ٔ، ومح يا داو ٕ  ووي س  ل  دسفي 
  و ى ي  ت  وبي مك  وموييب    وم وم  ولئو يئيٚ  لأكٔ،و مييٚ م،وج،ملأ،  
 ومىيي  ل   ج و  وكليي مٚ د جه  و ى ي   وضلاؤ  ت مبيْ  م م ٔ  

  قوي   د ض،  ايا   وموييٌ   و  ،و    وج،ملا   .                                            
ــان ) دراســة  -  وم ٔٔ،ي      ومٔٔت ح، ؤٔ  ملأٔيٕ  : Fultan ( 6112فولت

ٙ  مٔٔٔ، ملأٔٔوى ل  2010 ومِت مٔٔٔ  مٔٔٔٚ قبٔٔٔل قٔٔٔ،وا كت ٔٔٔ   ومجممٔٔٔم  ٔٔٔت  ٔٔٔ،ٙ 
 ملأيٕ دسٔٔ،ويب مِٔ يي أٔى  وم ٔ،ي   ل  م ىٔٔت   ووي سٔ  إؤٔت مجم  ٔٔ  
مٚ  و م،اك ل م  ، دٚ  وم ،ي    ومِت م  وت  ،وا أت  و ٔويا  تٔت م  كمٔ  

ومك  و ج    وحويلٔ  ل   و ٔويا  تٔت ميسٔي  قٔ ٙ  ومؤسسٔ   وملات م ٔ   ول يا  
 متب    حم ،ج ، ل   و ويا  تٔت  سٔمخو ٙ دسٔ،ويب إو يئ  مملأووا  ٔت إو يا 

  ومؤسس   وملات م   .                             
مِٔ يي  مٔ ى     ومت أو   إؤت :  ( 6112) دراسة فيرا ، و كرسان  -

سٔٔٔٔ،   و  ٔٔٔٔ،وا وكٔٔٔٔل مٔٔٔٔٚ  ومٔٔٔٔويي  وم فئٔٔٔى    ومٔٔٔٔويي  ّٔٔٔٔي  و  ٔٔٔٔ،ٌ  مم،ي 
ٔٔٔملاتٙ  وم ّ مٔٔٔت ل  ىؤٔٔٗ مٔٔٔٚ خٔٔٔلب٘ مب ٔٔٔت   لأ تٔٔٔت  ٔٔٔت  وم ّمٔٔٔ   تٔٔٔت  و
م ّٔٔٔ ي  و  ٔٔٔ،وا  لإسٔٔٔمي ميج   ل  ومح ئٔٔا مٔٔٔ، سٔٔٔبا قٔٔٔ،ٙ  وم،حلٔٔٔ،ٚ بوي سٔٔٔ  
 سمِلب     لاِ ،ٚ  ي ، ىٔ يا وسٔتٗ   و  ٔ،وا  وميممِٔ  ملامت ٔ   ؤملاتٙ ل 

 مٔ،اك ل م  ٔ، دٚ  و ،أو  لإسٔمي ميجت ئؤلي   قو م ىت   ووي س  إوت  وا
 ٔٔٔٔت ملاتٔٔٔٔ ٙ  وجم، ٔٔٔٔ   ٔٔٔٔٚ ِيئٔٔٔا مبٔٔٔٔج م  ولامٔٔٔٔل ضٔٔٔٔمٚ  يئٔٔٔا ل   ول ٔٔٔٔ  
   وموييب  وممم،و٘ كفيى  وتملاتٙ .                                    
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أٔٔٔو   إؤٔٔٔت ملأٔٔٔيٕ   ومٔٔٔٔت  : Crossen ( 6112)  دراســــة كروســــين -
ْ  و ٔٔٔٔٔٔٔي ي ( وتملات مٔٔٔٔٔٔٔ،  ك ف ٔٔٔٔٔٔٔ   سٔٔٔٔٔٔٔمخو ٙ  و  ٔٔٔٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔٔٔٔ  ) ىٔٔٔٔٔٔٔ ،

 ومؤسسٔٔ     ٔٔو  مخٔٔ،ى  و ٔٔي ي    وخ،ىٔٔ  ملامت ٔٔ   ومخِٔٔ    لإسٔٔمي ميجت ل 
ٔٔٔٔا مٔٔٔٔ، سٔٔٔٔبا  سٔٔٔٔمخوم   ووي سٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔ  ك  ٔٔٔٔ  ل  ومح ي ٔٔٔٔ ٙ أٔٔٔىى  وك ف   م ي
 و ىفت  ومحتيتت ل  م ىٔت   ووي سٔ  إؤت مجم  ٔ  مٔٚ  و مٔ،اك ل م  ٔ، 

مً ٔٔت ولامت ٔٔ   ومخِٔٔ    لإسٔٔمي ميجت مم قٔٔؤ  تٔٔت دحٔٔو ث  دٚ  ومستسٔٔل  و
م مٔٔ  خ،ىٔٔ  م،ومؤسسٔٔ  ممٔٔ،  بٔٔيي إؤٔت  جٔٔ ب إ بٔٔ،  مجتٌٔٔ مخِٔٔ   
إسٔٔٔٔٔٔٔمي ميجت م ممٔٔٔٔٔٔٔه  ويا سٔٔٔٔٔٔٔ  جمٔٔٔٔٔٔٔم  وملات مٔٔٔٔٔٔٔ،   ومؤسسٔٔٔٔٔٔٔ    حفّ ٔٔٔٔٔٔٔ، 

 . لاسمخو م ،   و م  ج    ج ا  ت  لإسمي ميج  
 سم و   محويو  لأو  ي  ومت يملايٚ   ومت  ( : 6112) دراسة عشيبة  -

 ،     ٔٔٔٔٔٔت مىٔٔٔٔٔٔي  ٔٔٔٔٔٔت ضٔٔٔٔٔٔ    ومحٔٔٔٔٔٔودٚ مضِٔٔٔٔٔٔتم ب ٔٔٔٔٔٔ،  لإو يا  وج،ملا ٔٔٔٔٔٔ
 وملا،ىٔٔيا ل  ومح ئٔا دأٔو ٕ  ووي سٔٔ   سٔٔمخو ٙ  وم،حٔٔث  ومٔٔ  ك  و ىٔٔفت 
 ومحتيتٔٔت ل  م ىٔٔت   ووي سٔٔ  إؤٔت دٚ دأٔٙ  ومبٔٔكلب   ومٔٔت ملأٖٔ   لإو يا 
 وج،ملا    ت مىي  ٔٚ  ومف، ٔل مٔم  ومحٔو ،   وملا،ىٔيا ل أت قىٔ ي 

 وم ّمٔٔ  وتلامٔٔل  سٔٔم لب٘  وج،ملأٔ،  ل  قىٔٔ ي ملأُٔ  و ٔٔ   يٚ   وتٔٔ  ار 
 وج،ملات  ل  قى ي  و  كل  وم ّ مت وتج،ملأ،   ومىٔيي  ل  محو و ٔ  

 .  وم  يو  وم،و   ل  ضلاؤ  لإمك،  ،   ومم،ح  
وتكبؤ  ٚ  و وي    و  ،و      ومت سلا  ( : 6112)  دراسة عميمات -

ٔٔٔٔا أٔٔٔىى  ٔٔٔٔ  ل  ومح ي ٔٔٔٔت  وج،ملأٔٔٔ،   لأيو      ٔٔٔٔ ويؤسٔٔٔٔ،   لأقسٔٔٔٔ،ٙ  لأك،و م 
ٔٔٔٔٔٔت    سٔٔٔٔٔٔملا،     و ٔٔٔٔٔٔوٕ  سٔٔٔٔٔٔمخوم   ووي سٔٔٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔٔٔ  ك  و ىٔٔٔٔٔٔفت  ومحتيت

( يأ ٌ  60)  م،لاسمب ،ٚ  وى  ِبٔا  تٔت  ي ٔ  بتٔ)  ٔووا،  لإجمٔ،وت 
ٔٔٔٔ  ل  ج،ملأٔٔٔ   وييمٔٔٔٔٗ  ل   وج،ملأٔٔٔ   قسٔٔٔٔٙ دكٔٔٔٔ،و مت  ٔٔٔٔت  وج،ملأٔٔٔ   لأيو  
 و ،بٔٔٔٔٔم   ل  ىؤٔٔٔٔٗ وملاي ٔٔٔٔٔ   ٔٔٔٔٔوو مٔٔٔٔٔٚ  وسٔٔٔٔٔم،  ؤٔٔٔٔو  ق ٔٔٔٔٔ،و    لأقسٔٔٔٔٔ،ٙ 

م    و ٔٔٔٔوي   ؤٔٔٔو   ي ٔٔٔٔ   لأك،و م ٔٔٔٔ  ل  م ىٔٔٔٔت   ووي سٔٔٔٔ  إؤٔٔٔت دٚ مسٔٔٔٔ
 ووي سٔ  م ٔٔم ضٔٔمٚ  ومم سٔٔ  ل   ٚ  وخبٔيا  لإو يئٔ  ؤٔو  يؤسٔٔ،   لأقسٔٔ،ٙ 
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ٔٔٔٔ،و    ٔٔٔٔوييب  و    لأك،و م ٔٔٔٔ  و سٔٔٔٔ  كبئٔٔٔيا ل  دىٔٔٔٔ   ووي سٔٔٔٔ  مضٔٔٔٔي يا م
يً،وا قوي م ٙ  لإو يي  .    لأك،و م   و

ومحوئٔٔو دأٔٔٙ    ومٔٔت دجيئٔٔ  ( : 6112) مصـــط ى و دراســـة الســـيد ،  -
يب ٔٔٔ  ويؤسٔٔٔ،  مجٔٔٔ،وٌ  لأقسٔٔٔ،ٙ  لأك،و م ٔٔٔ   ومىٔٔٔيي  ل  لاحم ،جٔٔٔ،   وموي 

  سٔٔمخوم   ووي سٔٔٔ   ومٔٔ  ك  و ىٔٔٔفت  ومحتيتٔٔٔت ل   سٔٔمم،   ِم ٔٔٔ   تٔٔٔت 
 ي   مٚ يؤس،  مجٔ،وٌ  لأقسٔ،ٙ  لأك،و م ٔ  بج،ملأ  ِ ِٔ، ل  م ىٔت  
ٔٔٔ   ومٔٔٔوييب كرحٔٔٔو  وج   ٔٔٔب   ووي سٔٔٔ  إؤٔٔت  ٔٔٔوا  مٔٔٔ،اك ل م  ٔٔٔ، بٔٔٔيً  دام 

 ومؤسسٔٔٔ   وج،ملا ٔٔٔ  ل  دام ٔٔٔ  م   ٔٔٔم   وم مٔٔٔ   ٔٔٔت  مت ٔٔٔ   وم ّٔٔٔ ٙ و خٔٔٔل
 وبٔٔي مك  وموييب ٔٔ  وم  ج ٔٔ   لاحم ،جٔٔ،   ومملأٔووا ل  قٔٔو د ىٔٔ   ووي سٔٔ  
ٔٔٔل مٔٔٔ وت  وم ،ىٔٔٔب  ٔٔٔ  وت  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ  قب مضٔٔٔي يا   ٔٔٔو بٔٔٔي مك موييب 

 .  و  ،و   
ملأٔٔيٕ دسٔٔٔ،ويب    ومٔٔٔت جٔٔٔ،   ب ٔٔٔوٕ ( : 6110) دراســـة عيـــداروس  -

و    وكت ٔٔٔٔ،   وج،ملا ٔٔٔٔ   ومىٔٔٔٔيي   ٔٔٔٔت  خم ٔٔٔٔ،ي    قٔٔٔٔم  لأو    لإو ي  ولامٔٔٔٔ
ضٔٔٔٔ   ملأُٔٔٔ  وخبٔٔٔٔي    لأج ب ٔٔٔٔ   مِٔٔٔٔ ييى ل   سٔٔٔٔمخوٙ  وم،حٔٔٔٔث  ومٔٔٔٔ  ك 
ٔٔٔٔ،اك ل م  ٔٔٔٔ،  ٔٔٔٔت ل   ّ ٔٔٔٔي   ووي سٔٔٔٔ  مجم  ٔٔٔٔ  مٔٔٔٔٚ  و م  و ىٔٔٔٔفت  ومحتيت
ضلاؤ دس،ويب  خم ،ي  موييب  ولامٔو   ل  ؤى  د ىٔ   ووي سٔ  مضٔي يا 

ىىٔ،ا غ ومٔ وت م ىٔب إ و و  مرايل  ولامٔو   إ ٔو و ا  مٔرا لبا إو يئ،ا ممخ
 .  ولام،وا ل  ىوٗ قبل مستٙ م ،ٙ  وّ  ف  

ً  : et al Davies .(  6110وآخـــرون )  دي يـــز دراســـة -    ومٔٔٔت يكٔٔٔ
 تت ملايٕ و ي  و م ى   لأ يبٔت  ٔت محسٔيٚ  و  ٔ،وا  ٔت  وملاتٔ ٙ  ولأ،وت 

ق ٔٔٔ،و    وملاتٔٔٔ ٙ  ولأٔٔ،وت م ىٔٔٔت   ووي سٔٔٔ   ل  مٔٔٔٚ خٔٔٔلب٘  وم ٔٔٔ،ملب  مٔٔٔم 
اك ل دام ٔٔٔٔٔ، جٔٔٔٔٔ وا  و مٔٔٔٔٔ ى   لأ يبٔٔٔٔٔت  ٔٔٔٔٔت محسٔٔٔٔٔيٚ مجم  ٔٔٔٔٔ  مٔٔٔٔٔٚ  و مٔٔٔٔٔ،

 وم ،ي    و  ،و    ٔت  وملاتٔ ٙ  ولأ،وت ل  مٔٚ لٔٙ د ىٔ   ووي سٔ  بملام مٔه 
 ت  ومؤسس،   وج،ملا   ومِ يي  وم ،ي    و  ،و   وو   ومم وميٚ وبٔرل 

،اؤ  و  ،و    ت  وج،ملا، .    وّ 
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ً   تٔت ملاي ٔ   لأو  ي  ( : 6111) دراسة حربى  -  وّ  ف ٔ    ومٔت يكٔ
 ومت  م،يس ، يؤس،   لأقس،ٙ  لأك،و م    دام   كل م  ، م،و سم  إؤي ٙ ل 
 قٔٔٔٔو  سٔٔٔٔمخوم   ووي سٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔ  ك  و ىٔٔٔٔفت  ومحتيتٔٔٔٔت ل   لاسٔٔٔٔمم،    ومٔٔٔٔت 

(  ٔٔٔٔيو ا مٔٔٔٔٚ يؤسٔٔٔٔ،   158ِم ٔٔٔٔ   تٔٔٔٔت  ي ٔٔٔٔ  بتٔٔٔٔ)  ٔٔٔٔووا،  لإجمٔٔٔٔ،وت ) 
،   لأقس،ٙ  لأك،و م   بج،ملا  ِ ِ، ل  قو م ىت   ووي سٔ  إؤت دٚ يؤسٔ

 لأقسٔٔٔٔ،ٙ  لأكٔٔٔٔ،و مييٚ م  ىٔٔٔٔ ٙ  لإ ٔٔٔٔو و  لإو ي   وضٔٔٔٔي ي  وم مٔٔٔٔ،م ٙ ل 
  يمفٔ،ْ ويجٔ   اممٔ،م ٙ يؤسٔ،   لأقسٔ،ٙ  لأك،و م ٔ  م،ولامٔل  لإو ي  ل لٔٙ 
 وموييسٔٔٔت ل لٔٔٔٙ  ووي سٔٔٔ،   ولات ٔٔٔ، ل   خئٔٔي ا خومٔٔٔ   ومجممٔٔٔم ل   ٔٔٔت ضٔٔٔ   
أٔٔىى  و مٔٔٔ،اك د ىٔٔٔ   ووي سٔٔٔ  مضٔٔٔي يا إم،حٔٔٔ   وفيىٔٔٔ  ويؤسٔٔٔ،   لأقسٔٔٔ،ٙ 

ًٙ  ت مخمتؤ مجٔ،لا   لأو  ي  وّ  ف ٔ    لأك،و م   وتمِ يي  وم  ت  ولب
 . 

 : سابقةال اتدراسال التعميق عمى 
 ٔٔٔٔت ضٔٔٔٔ    ولأٔٔٔيُ  وسٔٔٔٔ،با وتوي سٔٔٔٔ،   وسٔٔٔٔ،م   ل  مكٔٔٔٔٚ  سٔٔٔٔم م،  

 ملاُ  ومؤبي    وم،و    
دكٔٔو  جم ٔٔم  ووي سٔٔ،    ومحٔٔ ث  وسٔٔ،م    تٔٔت دام ٔٔ  إ ٔٔو و  و  ٔٔ،و    -1

 مب ٔٔٔٔت بٔٔٔٔي مك موييب ٔٔٔٔ  متبٔٔٔٔت ح،جٔٔٔٔ،   ومؤسسٔٔٔٔ،   وميب  ٔٔٔٔ   مِ ييأٔٔٔ، 
م ح،م ، ل   ومحث  وح،وت يمفا مٔم  ووي سٔ،   وسٔ،م    ٔت   وملات م   ِ 

 ىوٗ .
 اممٔٔ  ملأُٔ  ووي سٔٔ،    ومحٔٔ ث  وسٔٔ،م   ب  ٔٔو و  و  ٔٔ،و    ومويسٔٔ    -2

 ت مىي  ت ض   خبي    مج،يب ملاُ  ؤو٘  ل بي مٔ، يكًٔ  ومحٔث 
 ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ   ومىٔٔيي   ٔٔت ضٔٔٔ    وحٔٔ،وت  تٔٔت  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و 

 ملا،ييي  مؤبي مت  وج وا .
ً  ملاُ  ووي س،    ومح ث  وسٔ،م    تٔت  خم ٔ،ي   ا ٔو و  أ  مٔٚ  -3 يك

 و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ل  أٔت  أٔ  يؤسٔٔ،   لأقسٔٔ،ٙ  لأك،و م ٔٔ  ل  ٔٔت حٔٔيٚ 



 د. أحمد عبد الله الصغير البنا        : دراسة تحميمية لمواقعر وتدريب القيادات الجامعية بمصرساليب اختياأ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 144 

 

 

بٔمل  ومحٔث  وحٔٔ،وت  خم ٔ،ي   ا ٔو و  مٔٔوييب ك، ٔ   و  ٔ،وييٚ  وجٔٔ،ملاييٚ 
  وج،ملا   ى لا  إوت يا ٌ  و سٙ  مي ي ا ملاميو  وكت   .بو  ا مٚ يا ٌ 

ٔٔٔ   خم ٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔ،و    -4 ٔٔٔ  ملأُٔٔ  ووي سٔٔٔ،    ومحٔٔٔ ث  وسٔٔٔ،م    مت  م ، و
 وج،ملا ٔٔ  ل  م ٔٔ،٘   ؤٔملاُ  لأخٔٔي  مت ٔٔ  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ل 
ٔٔ،٘   ومحٔٔث  وحٔٔ،وت  متيمٔٔت  لاخم ٔٔ،ي   ومٔٔوييب ملأٔ،ا وت  ٔٔ،و    بي مٔٔ، م 

وك   مٔٔ،  كمٔٔلبٚ ملاضٔٔ م،  لا مكٔٔٚ  ىٔٔت م،  ٔٔٚ  وج،ملا ٔٔ   ٔٔت مىٔٔي 
 ملاض م، .

 امم  جم م  ووي س،    ومح ث  وس،م   بمحتئل مف ٔ ٙ  و  ٔ،وا مىٔف   -5
 ،م  ل   ىؤ   قٔم  خم ٔ،ي  مرائل  و  ٔ،و    وميب  ٔ   تٔت  ومسٔم   
 ومحتت   ولا،ومت ل    مكٚ  لاسمف،وا مٔٚ أىى  ووي سٔ،    ومحٔ ث  ٔت 

     .               محتيل ممريي    ومحث
 – ومت دمكٔٚ  لأِلبْ  تي ٔ،  -وٙ مم ،٘   ووي س،    ومح ث  وس،م    -6

 ٔٔت مجٔٔ،٘  و  ٔٔ،وا  وج،ملا ٔٔ  م ضْٔٔ  دسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و   
 وج،ملا    ت مىي  ت ض   مؤبي    وجٔ وا ل  أ  مٔ،  مئً  ومحٔث 

 .  وح،وت  ٚ  ووي س،   وس،م   ل  يؤكو  تت دام   إجي اه
 البحث :منهج 

يمب ٔٔت  ومحٔٔث  وحٔٔ،وت  ومٔٔ  ك  و ىٔٔفت  ومحتيتٔٔت  و ٔٔ،اٙ  تٔٔت جمٔٔم 
 وب ، ٔٔ،    وملات مٔٔ،   محتيت ٔٔ،.  ،ومحٔٔث  وحٔٔ،وت ييكًٔٔ  تٔٔت محتئٔل مف ٔٔٙ  
 و  ٔٔ،وا  وج،ملا ٔٔ  ل  كٔٔىوٗ محتئٔل   قٔٔم  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  

ئٔٔو دسٔٔٔ،ويب  ٔٔٔت مىٔٔٔي ل  دأٔٔٙ  ومبٔٔٔيي    وح،و ٔٔٔ   ومٔٔٔت محٔٔٔمٙ ضٔٔٔي يا مج  
ٔٔٔٔل ملأُٔٔٔ مؤبٔٔٔٔي    ٔٔٔٔ   ومىٔٔٔٔيي  ل  محتي ٔٔٔٔ،وا  وج،ملا  ٔٔٔٔوييب  و    خم ٔٔٔٔ،ي  م
 وجٔٔ وا  و  م ٔٔ    ولا،وم ٔٔ   ومٔٔت ئٔمٙ  ٔٔت ضٔٔ ا ،  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و   
 وج،ملا ٔٔٔٔ  ب ٔٔٔٔوٕ  وم ىٔٔٔٔل إؤٔٔٔت يؤ ٔٔٔٔ  جوئٔٔٔوا لاخم ٔٔٔٔ،ي  مٔٔٔٔوييب  و  ٔٔٔٔ،و   
 وج،ملا ٔٔٔٔٔ   ومىٔٔٔٔٔيي  ممٔٔٔٔٔ، ييقٔٔٔٔٔت ممسٔٔٔٔٔم    لأو    وجٔٔٔٔٔ،ملات  تٔٔٔٔٔت مخمتٔٔٔٔٔؤ 
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ىٔٔٔلاوا ل  ممٔٔٔ،  ح و ٔٔٔ، إؤٔٔت مؤسسٔٔٔ  م ٔٔٔ و  مت ٔٔٔ   وم م ٔٔٔ   ٔٔٔت مح ِ ٔٔٔ،  لأ
  و ِي    لأقت مت . 

  حدود البحث 
   قمىٔٔي  ومحٔٔث  تٔٔت م ٔٔ،٘  دأٔٙ  لأِٔٔي  و ّيئٔ   الحــدود الموضــوعية -

ومف ٔٙ   و  ٔ،وا  وج،ملا ٔٔ     قٔم دسٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔوييب  و  ٔ،و    وج،ملا ٔٔ  
 ٙ ل   ولامٔٔٔو     كلبا ٔٔٔٙ ل  ٔٔٔت مىٔٔٔي ل  مبٔٔٔمل يؤسٔٔٔ،   وج،ملأٔٔ،    ٔٔٔ  ب
 وجٔٔ وا  ومحت ٔٔ  مؤبٔٔي     يؤسٔٔ،   لأقسٔٔ،ٙ  لأك،و م ٔٔ  ل إضٔٔ،   إؤٔت م ٔٔ،٘ 

   ولا،وم    ت اى   ومج،٘ .
مً  ٔٔ   مٔٔيا محتئٔل   قٔٔم  زمنيــةالحــدود ال -    رِٔٔت  ومحٔٔث مٔٔٚ  و ،ح ٔٔ   و

قٔٔٔ،  ٚ دسٔٔ،ويب  خم ٔٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ   ٔٔت مىٔٔٔي مٔٔٚ خٔٔٔلب٘ 
ٔٔٔٔٔٙ   ومىٔٔٔٔٔيي  م ّٔٔٔٔٔ ٙ  وج،ملأٔٔٔٔ،  ٔٔٔٔٔ     1972ٙوسٔٔٔٔٔ    49يق ٔٔٔٔٔه  وم فيى  لااحم

 ٙ ل  2011ي ٔ،يي  25 ومت دوخت   ت ٔه خى ىٔ،ا ملأو لٔ يا   وملاو لب   
 ٙ .2013ي   ه  30ل يا 
 
 
 

 :البحث الإجرائية مصطمحات 
  ىٔٔو ب ٔٔٙ يؤسٔٔ،  :  University Leadershipالقيــادات الجامعيــة  -0

ٔٔٔٔٔٔ  ب ٙ ل   مٔٔٔٔٔٔو    وكت ٔٔٔٔٔٔ،    كلب ا ٔٔٔٔٔٔٙ ل  يؤسٔٔٔٔٔٔ،   لأقسٔٔٔٔٔٔ،ٙ  وج،ملأٔٔٔٔٔ،    
 لأك،و م   م، مم،ياٙ ضمٚ  ومسٔم    ولأ،وت  ٔت  وسٔتٙ  لأكٔ،و مت ل  دكلٔي 
 لأ ي و مرليي ا  ت ست ك ،  د ض،  ايا   ومٔوييٌ ل   وِتمٔ  ل   لإو يئيٚ ل 
 جم م  ولا،متيٚ غ ومح يا ملا،ييي  وج وا  وب،مت   ت  ومؤسس،   وج،ملا   

. 
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مجم  ٔٔ  مٔٔٚ  قو      :  Quality Indicators مؤشــرات الجــودة -6
  ومم،يسٔٔٔٔ،   ومٔٔٔٔت يمح ٔٔٔٔا مٔٔٔٔٚ خلبو ٔٔٔٔ، ملأٔٔٔ،ييي وج وا  ٔٔٔٔت مجٔٔٔٔ،٘  ومحٔٔٔٔث 

   ا )دس،ويب  خم ،ي  موييب  و  ،و    وج،ملا    ت مىي ( 
 :البحث  خطوات السير فى

س،ي  ومحث  وحٔ،وت  ٔت مح، ؤ  ولئج،مٔ   ٔٚ دسٔاتمه  ومِي حٔ     ٔ،ا 
 وتلا ،ىي  وم،و    

 م دس،ويب  خم ،ي  موييب  و  ،و    وج،ملا    ت مىي .    ق أولا 
مبٔٔٔيي    وح،جٔٔٔ  إؤٔٔت مِٔٔٔ يي دسٔٔٔ،ويب  خم ٔٔٔ،ي  مٔٔٔوييب  و  ٔٔٔٔ،و      ثانيـــاا 

  ت مىي . وج،ملا   
 . مؤبي    وج وا  ت دس،ويب  خم ،ي  موييب  و  ،و    وج،ملا     ثالثاا 
 وج،ملا ٔٔ  ومِٔٔ يي دسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و     يؤ ٔٔ  م ميحٔٔ   رابعــاا 

  . ممىي  ت ض   مؤبي    وج وا
    م، يتت م لا،وج  محتيت   وكل   ىي مٚ اىى  ولا ،ىي  

 أولا : واقع أساليب اختيار وتدريب القيادات الجامعية فى مصر :
قوٙ  وم،حث  ت  وبو    محتٔ لبا ومف ٔ ٙ  و  ٔ،وا  وج،ملا ٔ  ل   ولا ىي ت اىى 

ت لأسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  لٔٔٙ قٔٔوٙ  ىٔٔف،ا  محتٔٔ لبا وت  قٔٔم  وحٔٔ،و
 ٔٔٔت مىٔٔٔي ل   خمٔٔٔمٙ أٔٔىى  وخِٔٔٔ ا ب  ِٔٔٔ،   ىٔٔٔف،ا  محتٔٔٔ لبا و  قٔٔٔم دسٔٔٔ،ويب 

 موييب اىى  و  ،و   ل  ىوٗ كم، يتت  
 : University Leadership م هو  القيادات الجامعية -أ

 و  ٔٔٔ،وا ل   و ،أٔٔو ل   و  ٔٔٔ،وا  وميب  ٔٔٔٔ  ل   و  ٔٔٔ،وا  وج،ملا ٔٔٔ  مىِٔٔٔٔتح،  
 مممٔٔ،يٚ مف،ا م ٔٔ،  ملاييف،م ٔٔ،  ٔٔت  وفكٔٔي  لإو ي   وملا،ىٔٔي ل  يبمٔٔ، مملأٔوو 

ييجم ىوٗ إوت دٚ مف،ا ٙ اىى  ومىِتح،  محكم ، مجم    مٚ  ولا  مل 
ٔٔٔٔ    ول ،  ٔٔٔٔ   ٔٔٔٔت  مًٚ   ولا  مٔٔٔٔل  وس ،سٔٔٔٔ     لاجمم،   ٔٔٔٔ ٔٔٔٔيا ك،وبيأٔٔٔ    و  وممري
ً ئٔو  محٔٔ ث  وي سٔٔ،   و  ٔٔ،وا مر     ٔٔ،  ومخمتفٔٔ    ومجممٔٔم غ  ؤٔىوٗ  ت ٔٔو م
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وت قٕٔٔ   تٔٔت م،ايم ٔٔ،  وح    ٔٔ  .    مٔٔ، يتٔٔت  سٔٔملايُ  وم،حٔٔث م،ومفىٔٔيل 
  ومحتئٔٔل مفٔٔٔ،ا ٙ أٔٔىى  ومىِٔٔٔتح،  حمٔٔٔت  ىٔٔٔل إؤٔٔت محوئٔٔو  ومىِٔٔٔتر 

  لإجي ات وت  ،وا  وج،ملا    وى  يو ي  ومحث  وح،وت  ت  تكه    
ــادة  ( 19ل َ  2009ل أٔت   ٔٔو )  ؤٔ ٙ ل  Leadership فالقي

William  و  ومبٔٔٔٔيي  و خٔٔٔٔل  وم ّمٔٔٔٔ  ومح ئٔٔٔا  لأأٔٔٔو ٕ  ٔٔٔٔٚ محفئًٔٔٔ  ومٔٔٔٔ  ي
 مت ٔ  مف، ٔل بٔيٚ   ( 319ل َ  2007) دبٔ   و ىٔيل   وميجٔ ا .    ٔو

ٔٔٔو   و ٔٔٔ،وا  مجم  ٔٔٔ  مٔٔٔٚ  وميؤ سٔٔٔيٚ  ٔٔٔت م قٔٔٔؤ ملأٔٔيٚ يميمٔٔٔب  ت ٔٔٔه محوي
 . دأٔٔو ٕ مبٔٔٔميك  ل لٔٔٔٙ  و  ٔٔٔ،ٙ مٔٔٔ،لإجي      وفلا،ؤٔٔ  ومح ئٔٔا متٔٔٔٗ  لأأٔٔو ٕ

ٔٔٔٔو ) حجٔٔٔٔت ل  إ جٔٔٔٔ،ً  مٔٔٔٔل مٔٔٔٔ،  ٔٔٔٔٚ   مت ٔٔٔٔ    ( 187ل َ  2005   
ِيئٔا  ومركٔٔو مٔٔٚ دٚ د ٔٔي و  وجم، ٔٔ   لامتٔٔ ٚ ملأٔ،ا مِيي ٔٔ  ِيمٔٔ  ل  دٚ كٔٔل 

ل َ  2004) م  ئا ل .  ملا ٔت   ٔو   يو م  ٙ يؤو  و يى مكف، ا  ،و  
سٔٔٔٔمي ميج ،   ومفكئٔٔٔي  ومسٔٔٔٔم بتت ل  ( 39 د  ٔٔٔٔ، "  مت ٔٔٔٔ  م م ٔٔٔٔ   ويؤ ٔٔٔٔ  ل   ا

   ( 65ل َ  2003ل   جٔو )ي  ٔٚ ل    ٔي ٍ   .  وملا،مل مم  ومريي   " 
French Raven &  ي ٔٔٔ،  و  ٔٔٔ،وا مر  ٔٔٔ، بٔٔٔكل مٔٔٔٚ دبٔٔٔك،٘  و ٔٔٔ ا   وسٔٔٔ ِيا 

كمٔٔ،  جٔٔٔو )  .  تٔٔت  لأ ٔٔٔي و  ولأٔ،متيٚ مٔٔٔٚ دجٔٔل مح ئٔٔا  لأأٔو ٕ  ومِت مٔٔٔ 
 لاي  ٔٔٔٔ،  تٔٔٔٔت د  ٔٔٔٔ، مرو ٔٔٔٔ  لأو  ي  مسٔٔٔٔا و ،   ( 9ل َ  2000إو ٔٔٔٔ،ٌ ل 

و ) يمضٔ،ٚ ل .  كٔىوٗ  جٔ يؤو  حسٔٚ  و  ٔ،ٙ ب ٔ،  كف، مٔه إؤت  سٔممي يا،
 لاي  ،  تت د  ٔ،  ولامت ٔ   ومٔت ئمٙ مٔٚ خلبو ٔ،  ومٔرليي  ( 85ل َ 1992

 ت ستٗ   لأ ي و   وجم، ،   ىؤٗ مٔٚ دجٔل و لا ٔٙ وتلامٔل بي مٔ    ضٔح  
ملاييفٔ،ا و ٔ، مر  ٔ،  ( 331ل 991َ.  ئىكي)  ،ئو ل ومح يا داو ٕ محووا

٘  لأ ٔٔي و أٔت  ولامت ٔٔ   ومٔٔت مٔٔؤو  إؤٔت  لإبٔٔوْ   ٔٔت بيأٔ   ولامٔٔل ل مٔٔٚ خٔٔلب
ملاييفٔٔ،ا  ( 424ل َ  1986. كمٔٔ،   ٔٔوٙ ) بٔٔو   ل   و ٔٔ،اميٚ بٔٔىوٗ  ولامٔٔل

و ٔٔ،  ىٔٔه أٔ "  و ٔٔويا  تٔٔت ملا،متٔٔ   وِب لأٔ   ومبٔٔيي  د  ومٔٔرليي  ٔٔت  وسٔٔتٗ  
 ومبي  وم ج ه جم، ٔ  مٔٚ  و ٔ،ٌ  حٔ  أوٕ مبٔميٗ مِيي ٔ  ملامٔل  تٔت 

  . كمس،ب ِ، م ٙ  ل م ٙ   حمي م ٙ  ملا،   ٙ
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،   وس،م   وت  ،وا ل يمضٔر دٚ ا ٔ،ٗ للبلٔ   مج،أ،   بمحتيل  وملاييف
أٔت مجم  ٔٔ  مخمتفٔٔ  حٔٔ٘  مف ٔٔ ٙ  و  ٔٔ،وا   لامجٔٔ،ى  لأ٘  ئٔي  دٚ  و  ٔٔ،وا 

مٔٔٚ  وسٔٔم،    و ٔٔوي    ومٔٔت يمىٔٔؤ ب ٔٔ،  و ،أٔو ل   ومٔٔت مجلاتٔٔه قٔٔ،وي ا  تٔٔت 
دو    متٔٔه مبٔٔكل جئٔو  ٔٔٚ ِيئٔا  ومٔٔرليي  ٔٔت  قخٔٔييٚ .   لامجٔٔ،ى  ولٔٔ، ت 

و سٔٔ  سٔٔم  بٔٔل أٔت  مت ٔٔ  م ٔٔمك مٔٔٚ خٔٔلب٘  ومف، ٔٔل  ؤٔى   ئٔي  دٚ  و  ٔٔ،وا
 حوث م، بيٚ  و ،او  دمم، ه ل  يؤكو مف ٙ   ولامت    تت دٚ  و  ،وا و سٔ  
خِ ٔٔٔ  )  ٔٔٔت  مجٔٔٔ،ى   حٔٔٔو (   ا مٔٔٔ، أٔٔت مف، ٔٔٔل مٔٔٔم  وحٔٔٔوث ل    ٔٔٔوم، ئٔٔمٙ 
ملاييؤ  و  ،وا مر  ،  مت ٔ      ٔ، مىٔمر مم،حٔ  لأ   ٔيو  و سٔ  محىٔ يا 

ت  ومحوو  ت  وجم،   .   لامج،ى  ول،وث يي  دٚ  وم ،ي    ت  و ،او  ويسم
  و ٔوي    ومٔت  ممتك ٔ،  و ،أو  مكٔٚ  كمسٔ،ب ،  ملاتم ٔ، ل كمٔ،  مكٔٚ م ميم ٔ، 
 مِ ييا، وم  ج    ومحٔو ،    ومرئي    وملا،ىٔيا ل  بٔىوٗ يمضٔر دٚ أى  
 لامجٔٔٔٔ،ى يؤكٔٔٔٔو  تٔٔٔٔت   ِٔٔٔٔ  ج ايئٔٔٔ   ٔٔٔٔت  مت ٔٔٔٔ   و  ٔٔٔٔ،وا ل  أٔٔٔت  ومىٔٔٔٔ ي 

ٔٔه  ورٔٔو مٔٔٚ مبٔٔكلب   ىٔٔلا م،  .  ومسٔٔم بت ت ل  مح، ؤٔ   وم بٔٔؤ ممٔٔ،  حمت
 مٔٔٔٔٚ خٔٔٔٔلب٘ مٔٔٔٔ، سٔٔٔٔبا  مكٔٔٔٔٚ ملايئٔٔٔؤ  و  ٔٔٔٔ،وا إجي ا ٔٔٔٔ،ا مر  ٔٔٔٔ،  ولامت ٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔت 
 سٔٔٔمِ م مٔٔٔٚ خلبو ٔٔٔ،  و ،أٔٔو  وجٔٔٔ،ملات  ومٔٔٔرليي  تٔٔٔت  وميؤ سٔٔٔيٚ ل   حٔٔٔل ٙ 
 تٔٔٔت  لإبٔٔٔوْ    لابمكٔٔٔ،ي  ٔٔٔت بيأٔٔ   ولامٔٔٔل ل حمٔٔٔت  مكٔٔٔٚ م  ج ٔٔٔ  محٔٔٔو ،  

  ومسم بل .  وح،ضي  ممِتم، 
ـــد ٔٔٔ ، Leader أمـــا القائ ٕ مر ٔٔٔه ىؤٔٔٗ  وبٔٔٔخَ  ؤٔٔى  ي بٔٔٔ  ي   ٔٔٔو   

 لبقٔٔ  مٔٔرليي   ٔٔٙ  مٔٔٚ خلبو ٔٔ، م،ومٔٔرليي  ٔٔت دمم، ٔٔه  او ٔٔه  ٔٔت ىؤٔٗ إحٔٔو ث 
مرييي ح   ت ل  مح يا  م،اك م  و كل م  ٙ إوت مح يا داو ٕ مبٔميك  ) 

  ٔٔٔيٕ مر ٔٔٔه  ضٔٔٔ  مٔٔٔٚ د ضٔٔٔ،   .Daft (  55ل َ  2007و فٔٔٔ  ل 
مملاه  قخي ٚ   ك ٚ مرلييى دكبي مٚ مرليي د   ض  بخي  ي ٔ،  وجم،   ي

ىً  ٔٔٔت  وجم، ٔٔٔ  د  خبيمٔٔٔه د  خى،اىٔٔٔه  وبخىٔٔٔ    ٔٔٔٗ محكٔٔٔٙ ميكٔٔٔ ) ل ىو
.   يٕ مر ه ا   وفيو  ؤى    ٔ و  وجم، ٔ   ( 95ل َ  2006حسيٚ ل 

ٔٔٔى  ولامٔٔٔل  مح ئٔٔا  وم ٔٔٔوٙ  ٔٔٔت  لأو     ٔٔٔت محوئٔٔو  لأأٔٔو ٕ   ومخِٔٔٔ    م في
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أٔٔى   لأو   ل   سٔٔلات  وفٔٔٔيو  و ،أٔٔو إؤٔٔت  وحفٔٔٔ،     ضٔٔم ملأٔٔ،ييي   ٔٔٔ،ٌ ب ٔٔٔ،
حسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ٌ د ي وأٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، بتٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔىا  لإ جٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ً                                               تٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت  حٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔوا  وجم، ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    ا

.   ٔٔيٕ مر ٔٔه ىؤٔٗ  وفٔٔيو  ؤٔى   سٔٔمِ م  ( 187ل َ  2005) حجٔٔت ل 
م ويمٔٔه  ج ٔٔ وى مٔٔٚ  وسٔٔ ِيا  تٔٔت  لأ ٔٔي و  ولأٔ،متيٚ  مٔٔ جي  ٙ  حٔٔ  مح ئٔا 

.   ٔٔيٕ مر ٔٔه ىؤٔٗ  ( 65ل َ  2003)  وي  بٔٔو ل  لأأٔو ٕ  وم بٔٔ وا  
 وبٔٔخَ  ؤٔى   سٔٔمِ م دٚ  سٔٔمخي  د ضٔٔل مٔٔ،  ٔٔت  وجم، ٔٔ  مٔٔٚ قٔٔٔوي   
مك،  ،  مملاووا  مسخييا، مٚ دجل مح يا داو ٕ  ،م  مبميك   مخمتف    ا

  ٔٔيٕ مر ٔٔه أٔ   وبٔٔخَ  ؤٔٔى   . Sims( 29ل َ  2002) سٔٔ مٌ ل 
مر ٔٔٔٔه  ومسٔٔٔٔؤ٘   لأ٘   ٔٔٔٔٚ مح ئٔٔٔا دأٔٔٔو ٕ  ي ّٔٔٔٔي إو ٔٔٔٔه مٔٔٔٔٚ قبٔٔٔٔل  قخٔٔٔٔييٚ

 وجم، ٔٔٔ  .   لأٔٔيٕ مر ٔٔٔه أٔٔ   وبٔٔٔخَ  ؤٔٔى   متٔٔٔٗ بي ٔٔٔ،مك  مٔٔٔل محٔٔٔوو 
)                      لامل  تت مح   ه  ٔٚ ِيئا  مٔل د ٔي و  وجم، ٔ  

.   يٕ مر ه ىؤٗ  وبٔخَ  ( 25ل َ  2001 وس يو ٚ ل   ولاوو  ت ل 
و  مٔٚ لأ ٔي و) إو ٔ،ٌ ل  وى  يؤلي  ت د ك،ي  مب، ي  ستٗ   وو ى  ولا

 . ( 34ل َ  2000
  لبحٔٔج مٔٔٚ وي سٔٔ   وملأٔ،ييؤ  وسٔٔ،م   وت ،أٔو د  ٔٔ، مملأٔووا ل  دٚ كٔٔل م  ٔٔ، 
ييكًٔٔٔٔ  تٔٔٔٔت مجم  ٔٔٔٔ  مٔٔٔٔٚ  وىٔٔٔٔف،    وخىٔٔٔٔ،اَ لا بٔٔٔٔو   ٚ ممٔٔٔٔ   ي  ٔٔٔٔت 
 وبٔٔخَ  و ،أٔو ل م  ٔٔ،  وحٔٔث   ومٔٔرليي  تٔٔت سٔٔت ك ،   وجم، ٔٔ    ولأٔ،متيٚ 

اًٙ  و لا ٙ  ح  دو    ولامٔل ومح ئا دأو ٕ   ، ٔ،    ت  ومؤسس  ل  محفي
مك،  ٔٔٔٔٔ،   لأ ٔٔٔٔٔي و د ضٔٔٔٔٔل  سٔٔٔٔٔملم،ي ل أٔٔٔٔى    وم ّمٔٔٔٔٔ     سٔٔٔٔٔملم،ي قٔٔٔٔٔوي     ا
م،لإض،   إوت د ه  ، ل  مؤلي  محفً وتلامل  وجم، ت ل  وو ه يؤ      ٔ  
 مجمملا    ت بٚ   حو .   ٔت ضٔ   مٔ، سٔبا  مكٔٚ ملايئؤ  و ،أو إجي ا ٔ،ا 

ي   ومرلي  ت  لأ ٔي و  ولأ،متيٚ و خٔل مر ه ىوٗ  وبخَ  وى   سمِ م  ومرلي
ح ٔٔٔل  وملاتٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔ،ملات ل  ئٔٔمٙ مٔٔٔ جي  ٙ مِيي ٔٔٔ   تم ٔٔٔ  سٔٔٔت م  ل  يمسٔٔٔ ت 
ملا ٔٔٔٔ، كسٔٔٔٔب ِٔٔٔٔ، م ٙ   حمٔٔٔٔي م ٙ ل  ملأٔٔٔ،   ٙ  ٔٔٔٔت  و ىٔٔٔٔ٘  إؤٔٔٔت مح ئٔٔٔا 
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دأٔٔو ٕ  ولامت ٔٔٔ   وملات م ٔٔٔ  ل أٔٔى  بج، ٔٔٔب  مملبكٔٔٔه يؤ ٔٔٔ  مسٔٔٔم بت   ومِٔٔٔ يي 
مً،     وِ،يا  . ومؤسس   وج،ملا   ل  م  ج    لأ

د  ٔٙ  أ   ل  ملا ٔت Leadership Educational وأما القيـادة التربويـة
ً يا  وميب ٔٔٔ    وملاتٔٔٔ ٙ  ٔٔٔت  ٔٔٔ،اؤ  لإو يئٔٔ   ٔٔٔت   مٔٔٔٚ  لأبٔٔٔخ،َ يم ؤٔٔ ٚ  وّ 

ً يا  فسٔ ،  – ولات ٔ،   و سِٔت   لإجي ا ٔ   –مسم  ،م ،  وللبلٔ   سٔ     ٔت  ؤ 
ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ِا  وملات م ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  د   ومٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو يٌ د  وج،                    ملأٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، د   ومح، ّٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،  د   وم 

.  ملا ٔٔٔت د  ٔٔٔٙ أٔٔٙ د وأٔٔٗ  لأبٔٔٔخ،َ  ( 617ل َ  2007)  ورٔٔٔ، ي  ل 
 وىيٚ يويي ٚ  ومؤسس،   وميب    ممي حت ،  ومخمتف  ل حيث  بٔي  ٚ  تٔت 
مجي   وملاتٔ ٙ  دو أه ل   تٔت حيكٔ   وملاتٔ ٙ   ولامت ٔ،    لامج،أ،    و ٔ   
                                          ولا مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،   وممضٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔم    ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت أٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔىى  وحيكٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  

كمٔٔ، ملا ٔٔت د  ٔٔٙ مجم  ٔٔ  مٔٔٚ  ومٔٔيبيٚ  . (539ل َ  2007) بٔٔ  وا ل 
ٔٔٔٔه   وم سٔٔٔٔيا   ومم،ملأٔٔٔ   ٔٔٔٔي ي     وم ج  مسٔٔٔٔا و ٚ  ٔٔٔٔٚ  ومخِٔٔٔٔ     مخٔٔٔٔ،ى  و 
  ويق،ومٔٔ    وم ٔٔٔ  ٙ لأ مٔٔٔ،٘  وميؤ سٔٔٔيٚ و خٔٔٔل  ومؤسسٔٔٔ،   وملات م ٔٔٔ  ب ٔٔٔوٕ 

                                        س ،سٔٔٔٔٔٔ   ولا،مٔٔٔٔٔٔ  وتو ؤٔٔٔٔٔ  مح ئٔٔٔٔٔا دأٔٔٔٔٔو ٕ  و ّٔٔٔٔٔٔ،ٙ  وملات مٔٔٔٔٔٔت  و ٔٔٔٔٔٔ،مم مٔٔٔٔٔٔٚ  و
ٔٔٔٔو يبٔٔٔٔه ل  .  كمٔٔٔٔ، ملا ٔٔٔٔت د  ٔٔٔٔ، و ي  جممٔٔٔٔ، ت  ( 774ل َ  2007)  ب

ميب      ٙ مٔه  وميبٔت دل ٔ،  مبٔ،يكمه  مف، تٔه مٔم  وجم، ٔ  ل حئث  كٔ ٚ 
و ى   وميبت  و  ا   و ٔويا  تٔت  ومٔرليي   وم ج ٔه  ٔت سٔبيل مح ئا  لأأو ٕ 

أًٔٔٔٔي ٚ ل  وم ضٔٔٔٔٔ   .  كٔٔٔٔٔىوٗ ملا ٔٔٔٔٔت  أٔٔٔٔ  مٔٔٔٔٔٚ  ( 395ل َ  2002   ) 
 وميبيٚ  ؤىيٚ    مٔ ٚ بٔملاُ  لأ مٔ،٘  ٔت مجٔ،٘  وميب ٔ    وملاتٔ ٙ ل حئث 
 رتٔٔب  تٔٔت متٔٔٗ  لأ مٔٔ،٘ ِٔٔ،مم  ومخِٔٔ     وم ج ٔٔه   وم ٔٔ  ٙ م،و سٔٔم  لأو   
  د ي و بخييٚ  لامت ٚ محٔ  ق ٔ،وم ٙ ل  ىؤٗ ومح ئا دأو ٕ ميب  ٔ  مبٔميك 

 . ( 168ل َ  2001) ج اي ل 
 ب ّيا محتيت   وتملا،ييؤ  وس،م   وت  ،وا  وميب    ل يمبيٚ د  ، جم لا ، 
ً  ب جٔٔه  ٔٔ،ٙ  تٔٔت مجم  ٔٔ   لأ ٔٔي و  ؤٔىيٚ    مٔٔ ٚ بٔٔ ويا  ومؤسسٔٔ،   يكٔٔ
ٔٔٔه  ومخمتفٔٔٔ  د   ٔٔٔل  وجٔٔٔ،ملات ممي حت ٔٔٔ ٙ قب ٔٔٔت سٔٔٔ    مسٔٔٔم    وملات  وميب  ٔٔٔ   ت
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ٔٔٔٔ،اؤ   ولام ٔٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔٔ،ملات ل كمٔٔٔٔ،    مٔٔٔٔ ٚ بٔٔٔٔملاُ  وّ  ت ٔٔٔٔ،   لإو يئٔٔٔ   وملات
ٔٔٔٔٔٔٔ    ومم،ملأٔٔٔٔٔٔ    وم ٔٔٔٔٔٔٔ  ٙ لأ مٔٔٔٔٔٔٔ،٘  كٔٔٔٔٔٔٔ،ومخِ     وم سٔٔٔٔٔٔٔيا   وم ج ٔٔٔٔٔٔٔه   ويق،م
 وميؤ سٔٔيٚ  ؤٔىيٚ  لامتٔٔ ٚ محٔٔ  ق ٔٔ،وم ٙ .  مٔٔٚ ا ٔٔ،  مكٔٔٚ ملايئٔؤ  و  ٔٔ،وا 
ٔ،اؤ  ومٔت   ٔ ٙ ب ٔ،   وميب    إجي ا ،ا مر  ، مجم     ولامت ،    لأو  ي   وّ 

د  يأ ٌ  و سٔٙ مٔٚ دجٔٔل  يأ ٌ  وج،ملأ  د    مٔه د  مئو  وكت ٔٔ  د   كلبأه
  . لايم ،  م،ولامت    وملات م    ت  وج،ملا 

ل   ٔٔٔٔو ملأٔٔٔوو   University Leadership القيــــادة الجامعيــــة دمٔٔٔٔ، 
ملاييف،م ٔٔٔٔٔ،  مم،ي ٔٔٔٔٔ  ل    ٔٔٔٔٔ،ٗ مٔٔٔٔٔٚ لا فٔٔٔٔٔيٖ بي  ٔٔٔٔٔ،  بٔٔٔٔٔيٚ  لإو يا  وج،ملا ٔٔٔٔٔ   

University Management  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔل                                   ل مل
ٔٔٔٔٔٔو يٌ   ٔٔٔٔٔٔ،وا  33ل َ  2008ل   وبٔٔٔٔٔٔمي  ت ل )  ي ٔٔٔٔٔٔ،  و   ٔٔٔٔٔٔى ٚ  ي  (   و

 وج،ملا ٔٔ   تٔٔت د  ٔٔ،  لإو يا  وج،ملا ٔٔ  م  و مٔٔ، " د  ٔٔ، جم ٔٔم  لأ مٔٔ،٘  ومٔٔت 
م ٔٔٙ  ب ٔٔ،  ومجٔٔ،وٌ  وج،ملا ٔٔ    و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ    لإو يئٔ  ومح ئٔا دأٔو ٕ 
محووا  ت ّل  وم  يو  ومم،ح  وتج،ملأ  ممٔ،  ح ٔا د تٔت ملأولا   وفلا،و ٔ  

( م  ؤه  51ل َ  2007)  بٔو  وحٔت ل     ".      ه  تت ىؤٗ  ومؤسس
فٔ ٚ  " د  ، مجم    مٚ  ولامت ،    لأ بِ   ومخمتفٔ   ومٔت   ٔ ٙ ب ٔ،  ومّ 
 د ضٔٔٔٔٔ،  ايأٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔٔوييٌ   ؤِٔٔٔٔلبب مِيي ٔٔٔٔٔ   ومبٔٔٔٔٔ،يك    وملأٔٔٔٔ، ٚ   وف ٔٔٔٔٔٙ 
 ومممٔٔٔ،و٘   مٔٔٔ، بئٔٔ  ٙ  ٔٔٔت جٔٔٔ  و م ي ِٔٔٔت  حفًٔٔٔ  و مٔٔٔٙ  يملأٔٔث  وي مٔٔٔ   ٔٔٔت 

ٔٔٔ ٙ   ولامٔٔٔل  وملمٔٔٔي غ ممٔٔٔ،  كفٔٔٔل محسٔٔٔيٚ  ولامت ٔٔٔ   وملات م ٔٔٔ   ٔٔٔت ميحتٔٔٔ   وملات
                             وجٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ملات ل  مح ئٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔا دأٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو   ،  وميسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ م  و ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، " .  د ضٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ا 

ٔٔه " د  ٔٔ،  لأسٔٔ،ويب  ومٔٔت ممب ،أٔ،  لإو يا  23ل َ 2000) دئٔ ب ل  ( م  و
متيٚ مىف   ،م   ت  وج،ملا  لإِلبٖ  وِ،قٔ،    لإمك، ٔ،   لإبو   ٔ  وتلأ،

محٔٔٔ  يا،سٔٔٔم ، ل  مسٔٔٔخيياىى  لإمك، ٔٔٔ،  لاسٔٔٔممي ي أٔٔى   وم ٔٔٔوٙ  مو  مٔٔٔه غ 
ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔي و " .  كٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔىوٗ ً أٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔي وتمؤسسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   ولؤ                                 و ىٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ م  ومسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔم بل  و

( م  و ٔٔٔ، " د  ٔٔٔٔ، مجم  ٔٔٔ  مٔٔٔٚ د ضٔٔٔٔ،   251ل َ  2004)  ت مٔٔٔ،  ل 
فيٚ  ولأٔٔٔٔ،م ايأٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔٔوييٌ  لأكٔٔٔٔٔ،و مييٚ ل تيٚ  ٔٔٔٔٔت  مجم  ٔٔٔٔٔ  مٔٔٔٔٔٚ  ومّٔٔٔٔٔ 
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 تٔٔٔٔٔت  -ِم ٔٔٔٔٔ،ا ولؤقوم ٔٔٔٔٔ   – وج،ملأٔٔٔٔ   ؤٔٔٔٔىيٚ يم ؤٔٔٔٔ ٚ  وم ،ىٔٔٔٔٔب  لإو يئٔٔٔٔ  
ومح ئٔٔٔٔا  لأأٔٔٔٔو ٕ  – ولات ٔٔٔٔٔ،   و سِٔٔٔٔٔت   وم فيى ٔٔٔٔٔ   – خٔٔٔٔٔملبٕ مسٔٔٔٔٔم  ،م ، 
  وميب     وميس م  " .

 اىى  وملا،ييؤ ختِ  بيٚ  و   حت  و  ،و    ومٔت   ٔٙ  ب ٔ،  و ٔ،وا  
    يسٔٙ  وس ،سٔٔ،    مخٔٔ،ى  لأكٔ،و مييٚ   ٔٔو م تٔو  وم ،ىٔٔب  ولات ٔ، كٔٔ،ومخِ

 و ي ي    وم م    ييأ، ل   و ٔ  حت  لإو يئ   وم فيى ٔ   ومٔت   ٔٙ  ب ٔ،  و ٔ،وا 
 لإو يئٔيٚ كيؤسٔٔ،   لأقسٔٔ،ٙ  مٔٔويي   و حٔٔو    لإو يئٔ   ٔٔت  وج،ملأٔ  . كمٔٔ، 
مؤكو  تت دٚ د   ٔيو  سٔمِ م إو يا بٔا ٚ  وج،ملأ  و ٚ مٔ   ي خىٔ،اَ 

 سم،  ق ،و   ملاي     ه .
ٚ ئٔي  دٚ  لإو يا  وج،ملا ٔٔ  مخمتٔٔؤ  ٔٔٚ  و  ٔٔ،وا  وج،ملا ٔٔ  ل  ا ٔٔ،ٗ مٔٔ

ك،وم ّمٔٔ   ولايب ٔٔ  وتم م ٔٔ    لإو يا  ومٔٔت  ي ٔٔ   لإو يا  وج،ملا ٔٔ   تٔٔت د  ٔٔ، 
ٔٔٔى   سٔٔٔمر بمرائٔٔل  و ٔٔٔ    ومبٔٔٔيي   ٔٔٔ  يي  وم ٔٔٔ،ه  و  وج ٔٔٔ   ومسٔٔٔا و   ٔٔٔٚ م
وخُٔٔ   ٔٔ،وٙ يمسٔٔٙ مٔٔ،ومريي  وسٔٔييم سٔٔ     ٔٔت  وملاي ٔٔ  د   ٔٔت بو ٔٔ،  سٖٔٔ  

  بٔٔٔي  وملاي ٔٔٔ  ل مٔٔٔٚ خٔٔٔلب٘  و  ٔٔٔ،ٙ مٔٔٔ،ومح ث  ولاتم ٔٔٔ   ومٔٔٔت مفئٔٔو  ولامٔٔٔل ل 
 ومجممٔٔٔٔٔٔم ل ممٔٔٔٔٔٔ،  لاكٌٔٔٔٔٔٔ إوي ٗ  وج،ملأٔٔٔٔٔ  ومسٔٔٔٔٔٔا ويم ،  لاجمم،  ٔٔٔٔٔٔ  مجٔٔٔٔٔٔ،ى 
 ومجممم  وى  د بٔا    ٔه ومح ئا  وم م ٔ   وبٔ،مت  .  دمٔ،  و  ٔ،وا  وج،ملا ٔ  
  ت  و ويا  تت  ومرليي  تت  قخييٚ د ي و ا  جم، ،   ت قٔ م ٙ  د كٔ،ياٙ 

                                سٔٔٔٔٔٔٔٔٔت ك ٙ  مٔٔٔٔٔٔٔٔٔ جي  ٙ ومح ئٔٔٔٔٔٔٔٔا  لأأٔٔٔٔٔٔٔٔو ٕ  ومٔٔٔٔٔٔٔٔٔت يي ٔٔٔٔٔٔٔٔٔب  ي ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،  و ،أٔٔٔٔٔٔٔٔو   
( .   ومحٔٔٔٔٔث  وحٔٔٔٔٔ،وت  135-134ل َ َ  2003)  وب ٔٔٔٔٔٗ  ؤٔٔٔٔو وت ل 

يمفٔٔا مٔٔم دىٔٔح،ب أٔى   لامجٔٔ،ى  ئٔي  دٚ ا ٔٔ،ٗ  يقٔٔ،ا بٔٔيٚ مف ٔٔ مت  لإو يا 
ملا ٔت  ولامت ٔ   ومٔت  وج،ملا     و  ،وا  وج،ملا   ل حيث إٚ  لإو يا  وج،ملا   

ٔٔٔٔٔ   م ّ م ٔٔٔٔٔ،  م سٔٔٔٔٔ   ،  ٔٔٔٔٔ   وج ٔٔٔٔٔ و  لإ سٔٔٔٔٔ،      وم،و  ٔٔٔٔٔمٙ مم مضٔٔٔٔٔ،ا، ملابا ي
 م جي  ، ومح يا داو ٕ  ومؤسس   وج،ملا   ل بي مٔ،  و  ٔ،وا  وج،ملا ٔ    ٔت 
ملا ٔٔٔٔت كٔٔٔٔل  بٔٔٔٔ،ن جٔٔٔٔ،ملات ق ٔٔٔٔ،و  ميبٔٔٔٔ   أٔٔٔ،وٕ إؤٔٔٔت  ومحسٔٔٔٔيٚ   لأبٔٔٔٔوْ  

 ىوٗ  ولامل .     لابمك،ي  ت بيا   ولامل مٚ خلب٘  لأ ي و  و ،اميٚ ب
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 م،سٔملاي ُ  وملأ،ييؤ  وسٔ،م   وت  ٔٔ،وا مىٔف   ،مٔ    و  ٔ،وا  وج،ملا ٔٔ  
مىٔٔف  خ،ىٔٔ   لبحٔٔج د  ٔٔ، مبٔٔميٗ جم لأٔ،ا  ٔٔت   ،ىٔٔي دس،سٔٔ   لابٔٔو مٔٔٚ 
ٔٔٔٔو ل  مٔٔٔٔرليي ل   لإبٔٔٔٔ،يا إوي ٔٔٔٔ،   ٔٔٔٔو ىكٔٔٔٔي  و  ٔٔٔٔ،وا ل  أٔٔٔت   مؤسسٔٔٔٔ  ل  ق،ا

  ميؤ سيٚ . 
،وا  وميب    مبكل   مٚ خلب٘  سملاي ُ  وملا،ييؤ  وس،م   د ض،ا وت  

القيـادة  ،ٙ   و  ،وا  وج،ملا   مبكل خ،َ م ىل  وم،حٔث إؤت دٚ مف ٔٙ  
 وى  ي بوى اى   ومحث أ  دٚ ممجسٔو أىى  و  ٔ،وا يؤ ٔ   ممتك ٔ،  الجامعية

 و ٔٔٔ،وا   وجٔٔٔ،ملاييٚ )يأٔٔ ٌ  وج،ملأٔٔ      مٔٔٔه ل  مٔٔٔو    وكت ٔٔٔ،    كلبا ٔٔٔٙ ل 
داو ٕ يمب ،ا، جم م  ولا،متيٚ   يؤس،   لأقس،ٙ  لأك،و م   (   ح و   ، إوت

 ٔٔت  وج،ملأٔ  ل محئٔث ممحٔٔ٘  إؤٔت دأٔو ٕ مبٔٔميك  ل   سٔٔلات  وجم ٔٔم إؤٔت 
 مح    ، . 

 الواقع الحالى لأساليب اختيار القيادات الجامعية فى مصر : -ب
لااحمه    1972ٙوس    49يقٙ  حوو ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملا،   ومىيي 

ي ٔٔ،يي  25ى ىٔٔ،ا ملأٔو لٔٔ يمت  ومٔٔت دوختٔٔ   ت ٔٔه خ  وملأٔو لب  وم فيى ٔٔ    
ٙ بو ،   خم ،ي  ملاييٚ  و  ،و   مٚ يؤس،  2013ي   ه  30ٙ ل  2011

  ل  يؤس،   لأقس،ٙ ل  ىؤٗ   وج،ملا،    و   ب ل   مو    وكت ،    و كلب
 كم، يتت  

 رئيس الجامعة : -0
ٚ   ٔٔٔٔت -قبٔٔٔٔل  وملأٔٔٔويل -25د ضٔٔٔٔح   ومٔٔٔٔ،وا  وسٔٔٔٔ    49يقٔٔٔٔٙ   و ٔٔٔٔ،  

ئٔيٚ يأٔ ٌ  وج،ملأٔ  قٔٔي ي مٔٔٚ يأٔ ٌ  وجم  يئٔ  مٔٔرٚ "  ىٔٔوي بملا 1972ٙ
ئًٔي  وملاتٔٔ ٙ  ولأٔ،وت ل   بٔٔمين دٚ  كٔٔ ٚ قٔٔو بٔٔرل ومٔٔوا  ب ٔٔ،   تٔٔت  ٔٔيُ  
خمٌٔٔ سٔٔ      تٔٔت  لأقٔٔل ّ  فٔٔ  دسٔٔم،ى  ٔٔت إحٔٔو   وج،ملأٔ،   وخ،ضٔٔلا  
و ٔٔٔى   و ٔٔٔ،  ٚ ل   كٔٔٔ ٚ ملايي ٔٔٔه ومٔٔٔوا ديبٔٔٔم سٔٔٔ     ق،بتٔٔٔ  وتمجوئٔٔو ل   لامبٔٔٔي 

سٔم،ى  تٔت سٔبيل  ومٔىك،ي ل  ٔ ى  ؤٙ مجٔوو خلب٘ موا ملايي ه ب، لبا ّ  فٔ  د
مومه د  ميٗ يا،س   وج،ملا  قبل   ، ٔ   ومٔوا  ٔ،و إؤت بٔرل ّ  فٔ  دسٔم،ى 
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 ومٔٔت كٔٔ،ٚ  بٔٔرت ، مٔٔٚ قبٔٔل إى  ك، ٔٔ  بٔٔ، يا ل  ٔٔ ى  ؤٔٙ مكٔٔٚ بٔٔ، يا بٔٔرت ، 
) جم  يي  مىٔي  ولايب ٔ  ل قٔ،  ٚ م ّٔ ٙ   مىف  بخى   إوت دٚ مخت  "

 17. كم، د ضح   وم،وا (  12ل َ  1972وس     49 وج،ملا،  يقٙ 
 ٚ  ،ٔٔٔ ٔٔٔ  و  ٔٔٔ وت  49 ٔٔٔت  ولباحٔٔٔ   وم فيى  ٔٔٔ ٌ  وج،ملأٔٔ   ٔٔٔت " دٚ يم م ٔٔٔ،ٙ يا

و يا بٔٔا   ،  ولاتم ٔٔ    لإو يئٔ   يأٔ ٌ  وج،ملأٔ  مىٔٔييؤ دمٔٔ ي  وج،ملأٔ  ل   ا
  وم،و ٔٔٔٔ   ٔٔٔٔت حٔٔٔٔو و  وس ،سٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔت ييسٔٔٔٔم ،  ومجتٌٔٔٔٔ  لأ تٔٔٔٔت وتج،ملأٔٔٔ،  

)    وتٔ  ار   و ٔي ي    وملامٔ٘  ب ٔ، " مجتٌ  وج،ملا     ٔ،ا لأحكٔ،ٙ  و ٔ   يٚ 
جم  يئٔ  مىٔٔي  ولايب ٔٔ  ل  ولباحٔٔ   وم فيى ٔٔ  و ٔٔ،  ٚ م ّٔٔ ٙ  وج،ملأٔ،  يقٔٔٙ 

.   لبحٔٔج  تٔٔت قٔٔ،  ٚ م ّٔٔ ٙ  وج،ملأٔ،  (  112ل َ  1972وسٔٔ    49
د ٔٔٔه   ممٔٔٔو  تٔٔٔت مبٔٔٔود  وملائٔٔيٚ   ٔٔٔو  خم ٔٔٔ،ي يؤسٔٔٔ،   وج،ملأٔٔ،  ل   لبحٔٔٔج 

 ٚ يجوو لأكلي مٚ  ميا .د ض،ا دٚ ملاييٚ يؤس،   وج،ملا،   مكٚ د
ٙ بمح ئٔٔٔا 2011ي ٔٔٔ،يي  25ملأٔٔو لٔٔٔٔ يا    ميجٔٔٔ  وتمِ،ومٔٔٔ،   ومسٔٔٔٔمميا

 ولاو و    ومس،  ا  مك، ؤ  وفيَ    وو م ي ِ    ت كل  و ِ، ،    و يا،  
ٔٔٔت يدسٔٔٔ ،  وج،ملأٔٔ،  م، مم،يأٔٔ، مٔٔٔٚ دأٔٔٙ قٔٔٔلبْ  وحيئٔٔ     ومؤسسٔٔٔ،  ل   ت

ول  ملأٔو لب   تٔٔت   وو م ي ِ ٔٔ  ل    ٔٔل  لأمٔٔ   يمًٔٔ حضٔٔ،يم ، ل   ٔٔو حٔٔ
 13ٙ ل  ىؤٔٔٗ ب ضٔٔٔ،    ومٔٔٔ،وا 1972وسٔٔٔ    49قٔٔٔ،  ٚ م ّٔٔٔ ٙ  وج،ملأٔٔ،  

ٙ ( وت ،  ٚ ل   ومت  ى   تت " دٚ يمٙ 2012وس    84) ق،  ٚ   مكيي
 خم ٔٔ،ي يأٔ ٌ  وج،ملأٔ   ٔٔٚ ِيئٔا  لا مخٔٔ،ب  وحٔٔي  تٔٔت ويجمٔٔيٚ ل  ىؤٔٗ 

 ٔٔٔ  ل مٔٔٚ خٔٔلب٘ مجمٔٔم   مخٔٔٔ،بت مملٔٔل   ٔٔه ك، ٔٔٔ   وكت ٔٔ،    وملا،أٔو  وج،ملا
  ؤٔٔٔى    ٔٔٔٔ ٙ بٔٔٔٔو يى م، مخٔٔٔٔ،ب يأٔٔٔ ٌ  وج،ملأٔٔٔ     ٔٔٔٔ،ا وتبٔٔٔٔي ن   لإجٔٔٔٔي     
 ملأٔ،ييي  ومف،ضٔٔت   ومٔٔت   يأٔ،  ومجتٌٔٔ  لأ تٔٔت وتج،ملأٔ،  ممبٔٔ،يك  للبلٔٔ  
مٔٔٔٔٚ يؤسٔٔٔٔ،   ٔٔٔٔ  و  د ضٔٔٔٔ،  ايأٔٔٔ   ومٔٔٔٔوييٌ  تٔٔٔٔت  حٔٔٔٔ   ضٔٔٔٔمٚ  ومسٔٔٔٔ،  ا 
  ولاو ؤٔ  بٔٔيٚ جم ٔٔم  ومم ٔٔوميٚ وبٔٔرل أٔىى  وّ  فٔٔ    خم ٔٔ،ي د ضٔٔل  دكفٔٔ،  

 ،ىٔٔي  ومملتٔٔ  لإي وا د ضٔٔ،  ايأٔ   ومٔٔوييٌ م،وج،ملأٔ،    ىٔٔوي قٔٔي ي  ولا
 وملائٔيٚ مٔٔٚ  وسٔٔتِ   ومخمىٔٔ  مٔٔ،وملاييٚ    ٔٔ،ا وت ٔٔ،  ٚ  ىؤٔٗ ِم ٔٔ،ا و ميجٔٔ  
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  كٔٔ ٚ ملايي ٔٔه ومٔٔوا ديبٔٔم سٔٔ       لا مخ،مٔٔ،   يترٔٔت كٔٔل م،يخٔٔ،وؤ ىؤٔٗ .
ت .  يمٙ   مخ،ب د ض،   ومجمم  لا مخ،بت  ق،بت  وتمجويو ميا   حوا     

كٔٔل كت ٔٔ  د  ملا ٔٔو مٔٔٚ قبٔٔل جم ٔٔم د ضٔٔ،  ايأٔ   ومٔٔوييٌ م،لإضٔٔ،   إؤٔت 
 ومويسٔٔٔيٚ  ومسٔٔٔ، ويٚ   وملائٔٔويٚ   ؤٔٔىيٚ م  ٔٔٔ ٙ دىٔٔٔ  م ٙ  وىٔٔٔح ح  ممٔٔٔ، لا 

ٔٔٔٔو  ٔٔٔٔٚ  يً % مٔٔٔٔٚ  لأىٔٔٔٔ     وىٔٔٔٔح ح  لأ ضٔٔٔٔ،  ايأٔٔٔ   ومٔٔٔٔوييٌ . 10ي
  بٔٔمين  ٔٔ مٚ يميبٔٔر وم ىٔٔب يأٔ ٌ  وج،ملأٔ  دٚ  كٔٔ ٚ قٔٔو دمضٔٔت  تٔٔت 

  خمٌٔٔ سٔٔ     ل  دٚ  كٔٔ ٚ ق،امٔٔ،ا م،ولامٔٔل بج،ملامٔٔه بٔٔرته وويجٔٔ   لأسٔٔم،ى 
ومٔٔوا لٔٔلبث سٔٔ     دكٔٔ،و ميميٚ سٔٔ،م ميٚ وميبٔٔحه ويا،سٔٔ   وج،ملأٔ  ل  دٚ لا 
ً   مٔٔرويبت مٔٔ، ؤٔٙ  كٔٔ ٚ قٔٔو مٔٔٙ محٔٔ ى ل   ٔٔوٙ سٔٔبا   كٔٔ ٚ قٔٔو  قٔٔم  ت ٔٔه جٔٔ
بٔٔرل  وويجٔٔ  ؤٔى    وّ  فٔٔ  ومٔٔوميٚ كٔٔ،متميٚ ل  دلا  كٔٔ ٚ  وميبٔٔر مم و ٔٔ،ا 

بًت ل ، يت  م و ه  وم ىب " لأ  م ىب ح ) جم  يي  مىي   ميبحه ِ 
.  يمبٔٔيٚ (  21ل َ  2012 ولايب ٔٔ  ل قٔٔي ي  ومجتٌٔٔ  لأ تٔٔت وتج،ملأٔ،  

مٔٔٚ أٔى   وملأٔويل  تٔٔت  و ٔٔ،  ٚ د ٔٔه  سٔٔمبو٘  ّٔٔ،ٙ ملائٔيٚ يؤسٔٔ،   وج،ملأٔ،  
ب ّ،ٙ  لا مخ،ب  وحٔي  ومم،بٔي  ٔت  خم ٔ،ي يؤسٔ،   وج،ملأ،  . كمٔ، يمبٔيٚ 

    وج،ملا،   ميميٚ  تت  لأكلي .د ض،ا دٚ موا ملاييٚ يؤس،
ٙ ل  مٔٔٔ،يبى  ؤٔٔملاُ مٔٔٔٚ دٚ ملائٔٔيٚ 2013ي   ٔٔٔه  30 ملأٔٔو ق ٔٔٔ،ٙ لٔٔٔ يا 

 و  ٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔ  مِيئٔٔٔا  لا مخٔٔٔٔ،ب  وحٔٔٔٔي دو  إؤٔٔٔت إوخٔٔٔٔ،٘  وج،ملأٔٔٔ،  
بً   ل  ممكٔيٚ  لأخٔ  ٚ مٔٚ  ِيٕ  ت  وىي ،   وس ،س     وميب ِ،   وح

 ٔٔت  وج،ملأٔ،  ل   ٔٔو  حٔٔملب٘  وم ،ىٔٔب  و  ،و ٔٔ  ل   بٔٔي  ولا ٔٔؤ   وبٔٔرب 
 ّٔ،ٙ جوئو لاخم ٔ،ي  بٔ قي ي وحك م   لأ وت وتم  وٌ إبي ا ٙ محتٔب ق،م  

 و  ٔٔٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔٔٔ   ي لامٔٔٔٔٔٔه  ؤٔٔٔٔٔت يأٔٔٔٔٔ ٌ  وجم  يئٔٔٔٔٔ  لإىٔٔٔٔٔٔو ي  وملأٔٔٔٔٔويل 
                          خٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،َ مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔه  تٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت قٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،  ٚ م ّٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ٙ  وج،ملأٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،  ومبٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔييلات  و

ٔٔٔٔتل  ( 2014 ٔٔٔٔت بٔٔٔٔ ي مٔٔٔٔ،ي   )                  و ٔٔٔٔ،  ٚ يقٔٔٔٔٙ مٔٔٔٔٚ    ىٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔ،وا  لأ و
مبٔٔٔٔٔٔٔٔكيل  وتج ٔٔٔٔٔٔٔٔ   ومخمىٔٔٔٔٔٔٔٔ  بميبٔٔٔٔٔٔٔٔ ر  لأسٔٔٔٔٔٔٔٔ،مىا ٙ 2014( وسٔٔٔٔٔٔٔٔ    52) 

ّ  فٔٔ  يأٔ ٌ  وج،ملأٔ   تٔٔت دٚ ممكٔٔ ٚ أٔىى  وتج ٔٔ  مٔٔٚ   ومم ٔٔوميٚ وبٔٔرل
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وتج،ملأٔ،  ميبٔٔ ر ديبلأٔ  مٔٔ  ٙ مٔٔٚ  سٔٔملا  د ضٔٔ،  يمٔٔ وت  ومجتٌٔٔ  لأ تٔٔت
بئٔ  ٙ دقٔٔوٙ  ل  تٔٔت دٚ  كٔٔ ٚ مٔٔٚ ى    وخبٔٔيا  ٔٔا مجٔٔ،٘  وملاتٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملاا

 ل  يمٔ وت مجتٌٔ  وج،ملأ  يؤس،   وج،ملا،    وىي  س و وه يا،سٔ   وتج ٔ 

ٔٔٔٔ،قيٚ ٔٔٔٔمٙ  خم ٔٔٔٔ،ي ميبٔٔٔٔر   وملا  ٔٔٔٔ   خم ٔٔٔٔ،ي  وللبلٔٔٔٔ  د ضٔٔٔٔ،   وم ل  تٔٔٔٔت دٚ ي
 ممٔ وت أىى  وتج ٔ   .  وج ميٚ  وس،با  لإبٔ،يا إوي مٔ،  حم ،ِا مٚ كل مٚ

 وميبٔٔر ل  ومبٔٔكت   خم ٔٔ،ي للبلٔٔ  ميبٔٔحيٚ م ِبٔٔا  تٔٔي ٙ بٔٔي ن  ضٔٔ  م  
  ٔٔت ضٔٔ   م ئٔ ٙ  ومبٔٔيْ   وم ٔٔوٙ مٔٔٚ  ومم ، سٔٔيٚ ومِ يي وج،ملأٔ   ٔٔت ك، ٔٔ  
 ومجٔٔٔ،لا  ل  كٔٔٔل ىؤٔٔٗ   ٔٔٔا  وبٔٔٔي ن   لإجٔٔٔي      ومٔٔٔت  ضٔٔٔلا ،  ومجتٌٔٔٔ 
 لأ تٔٔٔٔت وتج،ملأٔٔٔ،  ل  ئٔٔٔمٙ  ٔٔٔٔيُ أٔٔٔؤلا   وللبلٔٔٔٔ  ميبٔٔٔٔحيٚ  تٔٔٔٔت يأٔٔٔ ٌ 
  وجم  يئٔ  لأخم ٔٔ،ي   حٔٔو مٔٔ  ٙ وملايي ٔٔه يا سٔٔ،ا وتج،ملأٔ  ومٔٔوا ديبٔٔم سٔٔ    

وسٔ    52ق،بت  وتمجويو ميا   حٔوا )جم  يئ  مىٔي  ولايب ٔ  ل  و ٔ،  ٚ يقٔٙ 
( .  أٔٔى   وملأٔٔويل  ومبٔٔٔييلات ي ضٔٔٔر د ٔٔٔه مٔٔٔٙ إورٔٔٔ،  مبٔٔٔود 22ل َ 2014

  مخٔٔ،ب يأٔ ٌ  وج،ملأٔ  ل   سٔٔمبو وه د   ولأٔ وا مٔٔيا دخٔٔي  و ّٔٔ،ٙ ملايي ٔٔه ل 
وا د ه دم ت  تت موا ملاييٚ يا ٌ  وج،ملا   مجويوا، وم كىوٗ  ّ ي د ض،ا 

   حوا     .
 نواب رئيس الجامعة : -6

مٚ ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملا،   تت م، يتٔت   "  كٔ ٚ  29 ى   وم،وا 
ٙ  وكل ج،ملا  للبث  ٔ  ب ؤيا ٌ  وج،ملأ   لأ،   ى  ٔت إو يا بٔا   ، ل    ٔ

م ،مٔٔٔه   ٔٔٔو   ،مٔٔٔه ل  يخٔٔٔمَ دحٔٔٔوام، م،وبٔٔٔا ٚ  وخ،ىٔٔٔ  مٔٔٔ،وملات ٙ  دقٔٔٔوم ٙ
ٔٔٔت  وت سٔٔٔ، ٌ   ومكٔٔٔ،و ييٌ   بٔٔٔ ٔٔٔ  مميحتم ٔٔٔ    لاجمم،   ا ٚ  ؤِٔٔلبب  ول ،  

ٔٔٔ،   ومحٔٔٔ ث  م لئٔٔا    ويي،ضٔٔٔ   ل  يخٔٔٔمَ  قخٔٔٔي مبٔٔٔا ٚ  ووي سٔٔٔ،   ولات 
 ؤٔٔٔي  م  مٔٔٔٔم  وكت ٔٔٔٔ،   مٔٔٔٔم  وملا،أٔٔٔو   ومي كًٔٔٔٔ   و يأٔٔٔ،   وملا  ٔٔٔٔ  م،ومحٔٔٔٔث 

  كٔ ٚ   ولاتمت ل   يخٔمَ  ول،ؤث مبٔا ٚ خومٔ   ومجممٔم  م م ٔ   وبيأ  ل
 ٌ  وجم  يئ  ب ٔ، ا  تٔت  ٔيُ ملاييٚ    ب يأ ٌ  وج،ملأ  م ٔي ي مٔٚ يأ

يًي  وملات ٙ  ولا،وت ملاو دخى يد  يا ٌ  وج،ملا  ل   بمين  ي ٙ دٚ  ك       
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قو برت   وموا خمٌ س      تت  لأقل ّ  ف  دسم،ى  ت إحو   وج،ملا،  
 ٚ ) جم  يي  مىي  ولايب   ل ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملا،    وخ،ضلا  و ى   و ،  

مٔٔٔٔٚ قٔٔٔٔ،  ٚ  31 ىٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔ،وا ل كمٔٔٔٔ، ( 13ل َ  1972وسٔٔٔٔ    49يقٔٔٔٔٙ 
م ّ ٙ  وج،ملا،   تت دٚ " م ،ٙ   خمى،ى،     ب يا ٌ  وج،ملا  محوو 

 49جم  يي  مىي  ولايب   ل ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملا،  يقٔٙ  ت قي ي ملاي  ٙ 
 يبو   مٚ أ،ميٚ  ومٔ،وميٚ  .( 13َ                    ل  1972وس   

ييٚ . اى  ل  وٙ يمٙ إجٔي   دٚ بو    خم ،ي    ب يؤس،   وج،ملا،  ات  وملا
د  ملأٔويل مبٔٔييلات  تٔٔت أٔ،ميٚ  ومٔٔ،وميٚ  ٔٔت قٔٔ،  ٚ م ّٔٔ ٙ  وج،ملأٔ،  ملأٔو 

 ٙ .2013ي   ه  30ل    ٙ 2011ي ،يي  25ل يمت 
  عميد الكمية : -2

مٔٔٚ قٔٔ،  ٚ م ّٔٔ ٙ  وج،ملأٔ،   –قبٔٔل  وملأٔويل  – 43 ىٔٔ   ومٔٔ،وا 
ومخٔٔمَ ٙ  تٔٔت مٔٔ، يتٔٔت   "  لأٔيٚ يأٔ ٌ  وج،ملأٔ   1972وسٔٔ    49يقٔٔٙ 

 ميو  وكت   د   وملا و  وم،مم وتج،ملا  مٚ بٔيٚ  لأسٔ،مىا  ولأ،متيٚ ب ٔ، ومٔوا 
لٔٔلبث سٔٔ     ق،بتٔٔ  وتمجوئٔو .   ٔٔت ح،ؤٔ   ٔٔوٙ  جٔٔ و دسٔٔ،مىا  ٔٔت  وكت ٔٔ  د  
 وملا ٔٔو ل ؤٔيا ٌ  وج،ملأٔ  دٚ ي ٔٔوب دحٔٔو  لأسٔٔ،مىا مٔٔٚ  وكت ٔٔ،  د   وملا،أٔو 

دحٔٔٔٔٔٔو  لأسٔٔٔٔٔٔ،مىا   وم،ملأٔٔٔٔ  وتج،ملأٔٔٔٔٔ  وت  ٔٔٔٔٔٔ،ٙ ملامٔٔٔٔٔل  ولامئٔٔٔٔٔو ل  ؤٔٔٔٔٔه دٚ ي ٔٔٔٔٔوب
                             ومسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، ويٚ مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٚ ى    وكت ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  د   وملا ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو وت  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ٙ ملامٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔل  ولامئٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو 

 1972وسٔ    49) جم  يي  مىي  ولايب   ل ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملأ،  يقٔٙ 
 49 ٔٔٔت  ولباحٔٔٔ   وم فيى ٔٔٔ  و ٔٔٔ،  ٚ  34كمٔٔٔ،  ىٔٔٔ   ومٔٔٔ،وا . (  24ل َ 

و يا بٔٔٔٔا   ،  ولاتم ٔٔٔٔٔ   مىٔٔٔٔييؤ دمٔٔٔٔٔ ي  وكت ٔٔٔٔ  م ٔٔٔٔ،ٙ  مئٔٔٔو  وكت ٔٔٔٔٔ   ٔٔٔٔت "   ا
  لإو يي    وم،و    ت حو و  وس ،س   ومت ييسم ، مجتٌ  وج،ملا   مجتٌٔ 
                                      وكت ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ     ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ا لأحكٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ٙ  و ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   يٚ   وتٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  ار   و ٔٔٔٔٔٔٔٔٔي ي    وملامٔٔٔٔٔٔٔٔٔ٘  ب ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، " 
) جم  يي  مىي  ولايب   ل  ولباح   وم فيى   و ٔ،  ٚ م ّٔ ٙ  وج،ملأ،  يقٔٙ 

ٔٔٔٔي  .(  119ل َ 1972وسٔٔٔٔ    49 ٔٔٔٔه د مب ٔٔٔٔ،  ٚ د    ّ ٔٔٔٔي مٔٔٔٔٚ أٔٔٔى   و 
  دست ب  وملاييٚ دست م،ا  حيو   لاخم ،ي  مو    وكت ،  .
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 و ٔٔو ّٔٔل  ولامٔٔل ب ٔٔى   و ٔٔ،  ٚ  ٔٔت  خم ٔٔ،ي  مٔٔو    وكت ٔٔ،  إؤٔت دٚ   ٔٔوولا  
ٙ   ومٔٔٔت ِ،وبٔٔٔ  مٔٔٔ،ومح٘  مٔٔٔٚ  ّٔٔٔ،ٙ ملائٔٔيٚ  مٔٔٔو   2011ي ٔٔٔ،يي  25لٔٔٔ يا 

مٔٚ  43،ب  مو    وكت ،  غ  وى  مٔٙ ملأويل  ومٔ،وا  وكت ،  إوت  ّ،ٙ   مخ
ضٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،    ومٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،وا                                       مكٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔيي 13قٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،  ٚ م ّٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ٙ  وج،ملأٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،    ا

  ومٔٔٔت  ىٔٔٔ   تٔٔٔت " يمٔٔٔ وت د ضٔٔٔ،  ايأٔٔ   ٙ (2012وسٔٔٔ    84) قٔٔٔ،  ٚ 
 ومٔٔوييٌ  ملأٔ،  ي ٙ  خم ٔٔ،ي  مئٔو  وكت ٔٔ  مِيئٔا  لا مخٔٔ،ب  وحٔٔي  ومم،بٔٔي 

ي ن   لإجٔٔي      ملأٔ،ييي  ومف،ضٔٔت   ومٔٔت   يأٔ،  ومجتٌٔٔ  لأ تٔٔت    ٔٔ،ا وتبٔٔ
وتج،ملا،   تت  ح   ضمٚ  ومسٔ،  ا   ولاو ؤ  بٔيٚ جم ٔم  ومم ٔوميٚ وبٔرل 
اىى  وّ  فٔ    خم ٔ،ي د ضٔل  دكفٔ،   ولا ،ىٔي  ومملتٔ  لإي وا د ضٔ،  ايأ  
 وموييٌ م،وكت     ىوي قي ي  وملاييٚ مٚ  وسٔتِ   ومخمىٔ  مٔ،وملاييٚ    ٔ،ا 

  كٔ ٚ  . ت ،  ٚ  ىوٗ ِم ،ا و ميجٔ   لا مخ،مٔ،   يترٔت كٔل م،يخٔ،وؤ ىؤٗو
 مبٔٔيٕ  تٔٔت  .ملايي ٔٔه ومٔٔوا لٔٔلبث سٔٔ     ق،بتٔٔ  وتمجوئٔو مٔٔيا   حٔٔوا   ٔٔ  

 مت ٔ   خم ٔ،ي  ولامٔٔو   مكٔل كت ٔ  وج ٔٔ  م مخمٔ  مٔٚ د ضٔٔ،  ايأ   ومٔٔوييٌ 
مبكت  مٚ للبل  د ض،  ايا   وموييٌ ممٚ و ٙ حٔا  ومىٔ ي  مٔٚ  ئي 

بٔٔحيٚ   ضٔٔٔ،ٕ ولاضٔٔٔ     وتج ٔٔ   ضٔٔٔ  ايأٔٔ  مٔٔوييٌ ب حٔٔٔو  كت ٔٔٔ،   ومي 
 وح ٖ  يمٙ  خم ،يى مملاي   مجتٌ  وج،ملا   وملا    . يملايٚ لاخم ،ي  ميو 
 وكت ٔٔ   جٔٔ و ديبلأٔ  مٔٔٚ  لأسٔٔ،مىا  ولأٔ،متيٚ  تٔٔت  لأقٔٔل   ٔٔوو مٔٔٚ د ضٔٔ،  

 ضٔٔ  ا   ٔٔت  ئٔي أٔىى  وح،ؤٔ   كٔٔ ٚ ؤٔيا ٌ  20ايأٔ   ومٔٔوييٌ لا  ٔٔل  ٔٔٚ 
ٔٔٔٔٔ ٔٔٔٔٔت  وج،ملأٔٔٔٔ   خم  ٔٔٔٔٔ،اٙ م،لأ مٔٔٔٔٔ،٘ .  بٔٔٔٔٔ،يٗ   ٔٔٔٔٔوب ق ٔٔٔٔٔ  د    ٔٔٔٔٔو  وكت  ،ي  مي

)  ئٔٔٔٔٔٔي                     لا مخٔٔٔٔٔٔٔ،ب جم ٔٔٔٔٔٔٔم د ضٔٔٔٔٔٔٔ،  ايأٔٔٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔٔٔٔوييٌ 
ممفي يٚ  ممفي يٚ   ،متيٚ  دسٔ،مىا مسٔ، ويٚ  مويسٔيٚ ( م،لإضٔ،   إؤت 

% مٔٔٚ  لأىٔٔ     وىٔٔح ح  لأ ضٔٔٔ،  10 و يأٔ   وملا،  ٔٔ  ممٔٔ، لايمجٔٔ،ً  
%  تٔٔٔٔت  لأقٔٔٔٔل مٔٔٔٔٚ د ضٔٔٔٔ،  ايأٔٔٔ  60ايأٔٔٔ   ومٔٔٔٔوييٌ . يملأٔٔٔيٚ حضٔٔٔٔ ي 

 ومٔٔوييٌ وىٔٔح  إ لا ٔٔ،و  وجتسٔٔ  ل  ٔٔ ى  ؤٔٙ  كممٔٔل  و ىٔٔ،ب مؤجٔٔل  وجتسٔٔ  
ى  ؤٙ ممٔ  ي 40وموا س،     ك ٚ  ٔت أىى  وح،ؤ  ىٔح ح،ا محضٔ ي  %   ا
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اىى  و سم   لايٚ يأ ٌ  وج،ملأ   مئو ا مٔٚ بٔيٚ دسٔ،مىم ،  ولأ،متيٚ . ملأ،و 
ى٘  د  مٚ  وميبحيٚ  تت  لا مخ،م،  بيٚ د تت دل يٚ  ت ح،و   وٙ ح

 لأ تب ٔٔٔٔ   ومِت ٔٔٔٔ  " ) جم  يئٔٔٔ  مىٔٔٔٔي  ولايب ٔٔٔٔ  ل قٔٔٔٔي ي  ومجتٌٔٔٔٔ  لأ تٔٔٔٔت 
( .  مٚ لٙ يمضر مٚ خلب٘ اىى  وم،وا دٚ  21ل َ  2012وتج،ملا،  

 بو    خم ،ي  مو    وكت ،  ات  لا مخ،ب  وحي  ومم،بي .
ٙ ل 2013ي   ٔٔه  30 دخٔي  وملأٔو لب   ٔٔت ىؤٔٗ ل مٔٔ، حٔٔوث ملأٔو ق ٔٔ،ٙ لٔٔ يا 

سٔبا ىكيأ،  ٔت دسٔ،ويب   مخٔ،ب يؤسٔٔ،   –حئث ؤ حج دٚ ا ٔ،ٗ سٔتب ،  
 مج   ٔٚ مِبئا مبٔود  لا مخٔ،ب  وحٔي  ومم،بٔي  ٔت  خم ٔ،ي  - وج،ملا،  

 ب قي يوتم  وٌ إبي ا ٙ محتب  مو    وكت ،  ل مم، حو  م،وحك م   لأ وت 
 ّٔٔٔٔ،ٙ جوئٔٔٔو لاخم ٔٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔ   ي لامٔٔٔٔه  ؤٔٔٔت يأٔٔٔ ٌ  وجم  يئٔٔٔ  

 ت  )  خ،َ مه  تت ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملا، ىو ي  وملاويل  ومبييلات  ولإ
(  52)  مٔٔٚ  و ٔٔ،  ٚ يقٔٔٙ   مضٔٔم    ومٔٔ،وا  ول،  ٔٔ ل  ( 2014بٔٔ ي مٔٔ،ي  

بميبٔ ر  لأسٔ،مىا  ومم ٔوميٚ وبٔرل  مبكيل  وتج    ومخمى ٙ  2014وس   
 تٔت دٚ ممكٔ ٚ أىى   ي ي مٚ يأ ٌ  وج،ملأ م ّ  ف   ميوا كت   د  ملا و

 ل  تت تج   مٚ خمس  د ض،  يم وت يا ٌ  وج،ملا   خم ،ي للبل  م  ٙ و

  سٔ و ؤه يا،سٔ   وتج ٔ  ى دٚ  ك ٚ مٚ بي  ٙ دحو    ب يا ٌ  وج،ملا    و
 تٔت دٚ ئمٙ  ل  وكت ٔ  د   وملا ٔو  خم ٔ،ي  لإل ٔيٚ  ومٔ،قييٚ ل  يمٔ وت مجتٌٔ

 .  وج مٔٔيٚ  وسٔٔ،با  لإبٔٔ،يا إوي مٔٔ،  خم ٔٔ،ي ميبٔٔر  حم ٔٔ،ِا مٔٔٚ كٔٔل مٔٔٚ
 ممٔٔ وت أٔىى  وتج ٔٔ   ومبٔٔكت   خم ٔٔ،ي للبلٔٔ  ميبٔٔحيٚ م ِبٔٔا  تٔٔي ٙ بٔٔي ن 
 ضٔٔٔٔٔ  م   وميبٔٔٔٔٔر   ٔٔٔٔٔت ضٔٔٔٔٔ   م ئٔٔٔٔ ٙ  ومبٔٔٔٔٔيْ   وم ٔٔٔٔٔوٙ مٔٔٔٔٔٚ  ومم ، سٔٔٔٔٔيٚ 
ومِ يي وج،ملأٔ   ٔٔت ك، ٔٔ   ومجٔٔ،لا  ل  كٔٔل ىؤٔٗ   ٔٔا  وبٔٔي ن   لإجٔٔي     
 ومٔٔٔت  ضٔٔٔلا ،  ومجتٌٔٔٔ  لأ تٔٔٔت وتج،ملأٔٔ،  ل  ئٔٔمٙ  ٔٔٔيُ أٔٔؤلا   وللبلٔٔٔ  

سٔٔيو يأ ٌ  وجم  يئٔ  لأخم ٔٔ،ي   حٔو مٔٔ  ٙ وملايي ٔٔه  مئٔو ا ميبٔحيٚ  تٔٔت  و
ى  ؤٔٙ يمسٔٔ ت  وتكت ٔٔ  ومٔٔوا لٔٔلبث سٔٔ     ق،بتٔٔ  وتمجوئٔو مٔٔيا   حٔٔوا   ٔٔ  .   ا

لأي   مخٔ،ى  لإجٔي      وم ىَٔ   تي ٔ، لاخم ٔ،ي  مئو  وكت ٔ  د   وملا ٔو
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سٔٔٔبب مٔٔٔٚ  لأسٔٔٔم،ب  تٔٔٔيا ٌ  وج،ملأٔٔ  دٚ  كتٔٔٔؤ مٔٔٔٚ ئٔٔي ى لإو يا  وكت ٔٔٔ  د  
ٔ، م،ولامٔل ومٔوا  ٔ،ٙ   حٔوم،   وملا ٔو ) جم  يئ  مىٔي  ولايب ٔ  ل  ممٔ،يى ق،اما

( .  أى   وملأويل  ومبٔييلات يبٔٔيٚ  22ل َ 2014وسٔ    52 و ٔ،  ٚ يقٔٙ 
د ه مٙ إور،  مبود   مخ،ب  مو    وكت ،  ل   سٔمبو وه د   ولأ وا مٔيا دخٔي  

 و ّ،ٙ ملايي  ٙ .
 وكلاء الكمية : -2

ٔٔٔٔ،  ٚ م ّٔٔٔٔ ٙ  و 47دكٔٔٔٔو   ومٔٔٔٔ،وا  ٔٔٔٔٙ مٔٔٔٔٚ ق وسٔٔٔٔ    49ج،ملأٔٔٔ،  يق
ٙ  تٔٔت دٚ  كٔٔٔ ٚ وكٔٔٔل كت ٔٔٔ  د  ملا ٔٔو  كٔٔٔ لبٚ  لا،  ٔٔٔ،ٚ  ولامئٔٔو  ٔٔٔت 1972

إو يا با ٚ  وكت   د   وملا و ل  يخمَ دحوام، م،ووي س،    وملات ٙ مميحت  
 ومك،و ييٌ  د   وت س، ٌ  با ٚ  وِلبب  ول ،  ٔ    ويي،ضٔ     لاجمم،  ٔ  

حٔ ث ل  م لئا  ؤي  م  مٔم ل  يخٔمَ  قخٔي مبٔا ٚ  ووي سٔ،   ولات ٔ،   وم
 وكت ٔٔٔ،   مٔٔٔم  وملا،أٔٔو   ومي كًٔٔٔ   و يأٔٔ،   وملا  ٔٔٔ  م،ومحٔٔٔث  ولاتمٔٔٔت . كمٔٔٔ، 
دكٔو   تٔٔت د ٔه يجًٔٔ  ملائيٚ  كئٔل ل،ؤث وكٔٔل كت ٔ  يخٔٔمَ مبٔا ٚ خومٔٔ  
 ومجممٔٔم ل  يجًٔٔ   لاكمفٔٔ،   ٔٔت ملأُٔ  وكت ٔٔ،  د   وملا،أٔو بملائٔيٚ  كئٔل 

 ٔٔ  د   وملا ٔٔو م ٔٔي ي مٔٔٚ   حٔٔو ل   كٔٔ ٚ ملائٔيٚ  و كئٔل مٔٔٚ بٔٔيٚ دسٔٔ،مىا  وكت
يأٔ ٌ  وج،ملأٔ  ب ٔٔ، ا  تٔٔت ميبٔٔ ر  ولامئٔو ل  ىؤٔٗ ومٔٔوا لٔٔلبث سٔٔ     ق،بتٔٔ  

) جم  يي  مىي  ولايب   ل ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملا،  يقٔٙ  وتمجويو ميا   حوا
  ّ ي مٚ اىى  وم،وا دٚ دو ٔ  . (  26-25ل َ َ  1972وس    49

ٔٔٔ ٔٔٔٙ ي ٔٔٔيٚ . أٔٔى  ل  و ٔٔٔ،  أٔٔت  وملاي مٙ إجٔٔٔي   د  ملأٔٔويل  خم ٔٔٔ،ي  كٔٔٔلب   وكت 
ي ٔ،يي  25مبييلات  تت اىى  وم،وا  ت ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملا،  ملاو لٔ يمت 

 ٙ .2013ي   ه  30ل    ٙ 2011
 رئيس مجمس القس  : -2

مٚ قٔ،  ٚ م ّٔ ٙ  وج،ملأ،  يقٔٙ  -قبل  وملاويل  – 56دب،ي   وم،وا 
" دٚ  لأٔٔيٚ يأٔٔ ٌ مجتٌٔٔٔ  و سٔٔٔٙ مٔٔٔٚ بٔٔٔيٚ دقٔٔٔوٙ    ٙ إؤٔٔت1972وسٔٔٔ    49

دسٔٔ،مىا  ٔٔت  و سٔٔٙ   كٔٔ ٚ ملايي ٔٔه م ٔٔي ي مٔٔٚ يأٔ ٌ  وج،ملأٔ  ملأٔو دخٔٔى للبلٔٔ  
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يد   مئو  وكت ٔ  د   وملا ٔو ومٔوا لٔلبث سٔ     ق،بتٔ  وتمجوئو مٔيا   حٔٔوا ل 
 لا  سي  اى   وحكٙ  ت ح،و   ج و دقل مٔٚ للبلٔ  دسٔ،مىا إى مكٔ ٚ يا،سٔ  
مجتٌٔٔ  و سٔٔٙ لأقٔٔوم ٙ .   لامبٔٔي يأٔ ٌ مجتٌٔٔ  و سٔٔٙ مم ح ٔٔ،ا  ٔٔٚ يا،سٔٔ  

تٌٔٔ  و سٔٔٙ بملايي ٔٔه  مئٔو ا د   كٔٔ لبا وتكت ٔٔ  د   وملا ٔٔو ل  ىؤٔٗ إى   جٔٔو مج
 ئٔيى مٔٔٚ  لأسٔٔ،مىا  ٔٔت  و سٔٔٙ .   ٔٔت ح،ؤٔ  ختٔٔ   و سٔٔٙ مٔٔٚ  لأسٔٔ،مىا   ٔٔٙ  
مر مٔٔٔ،٘ يأٔٔ ٌ مجتسٔٔٔه دقٔٔٔوٙ  لأسٔٔٔ،مىا  ومسٔٔٔ، ويٚ   ٔٔٔه ل   كٔٔٔ ٚ ؤٔٔه ب ٔٔٔى  
 و ىٔٔؤ حٔٔا حضٔٔ ي مجتٌٔٔ  وكت ٔٔ  د   وملا ٔٔو إلا   ٔٔو  و ّٔٔي  ٔٔت بٔٔا ٚ 

يؤ  ى  وٙ  كٚ م،و سٙ س   دج بت ج،ً دٚ  لا و إو ه   و مّ   لأس،مىا .   ا
 لاقمض،  بيا،س  مجتٌ  و سٙ ل   ك ٚ ىوٗ م ي ي مٚ يا ٌ  وج،ملا  ملاو 

) جم  يئٔٔٔٔٔ  مىٔٔٔٔٔٔي  ولايب ٔٔٔٔٔٔ  ل قٔٔٔٔٔٔ،  ٚ م ّٔٔٔٔٔٔ ٙ  دخٔٔٔٔٔٔى يد   مئٔٔٔٔٔو  وكت ٔٔٔٔٔٔ  "
 42. كمٔٔٔ، دبٔٔٔ،ي   ومٔٔٔ،وا (  28ل َ  1972وسٔٔٔ    49 وج،ملأٔٔ،  يقٔٔٔٙ 
ٔٔٔٔ،  ٚ  ٔٔٔٔت  ولباحٔٔٔٔ   وم  ٔٔٔٔ  و  ٔٔٔٔ ٌ  و سٔٔٔٔٙ ل أٔٔٔت "  49فيى  ٔٔٔٔت دٚ م ٔٔٔٔ،ٙ يا إو

ٔٔٔ   ٔٔٔت  و سٔٔٔٙ  ٔٔٔت حٔٔٔو و   لإبٔٔٔي ٕ  تٔٔٔت  وبٔٔٔا ٚ  ولاتم ٔٔٔ    لإو يئٔٔ    وم،و 
 وس ،سٔٔ   ومٔٔت ييسٔٔم ، مجتٌٔٔ  وكت ٔٔ   مجتٌٔٔ  و سٔٔٙ    ٔٔ،ا لأحكٔٔ،ٙ  و ٔٔ   يٚ 

) جم  يئٔٔٔٔ  مىٔٔٔٔٔي  ولايب ٔٔٔٔٔ  ل  ولباحٔٔٔٔٔ     وتٔٔٔٔٔ  ار   و ٔٔٔٔٔي ي    وملامٔٔٔٔٔ٘  ب ٔٔٔٔٔ،
ٔٔٔ،  ٚ م ٔٔٔ  و  ٔٔٔٙ  وم فيى  . (  27ل َ  1972وسٔٔٔ    49 ّٔٔٔ ٙ  وج،ملأٔٔ،  يق

 مٔٔٔٚ ا ٔٔٔ، يمركٔٔٔو دٚ  وملائٔٔيٚ أٔٔ   وِيئٔٔا  و حئٔٔو لاخم ٔٔٔ،ي يؤسٔٔٔ،   لأقسٔٔٔ،ٙ 
  لأك،و م   .

ٙ ل حٔول  ملأو لب   تٔت  ومٔ،وا 2011ي ٔ،يي  25 ملاو ق ،ٙ لٔ يا 
) قٔ،  ٚ مكٔيي 13 ت ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملا،  ل  ىؤٗ ب ضٔ،    ومٔ،وا  56
سمبو ٘  ّ،ٙ ملاييٚ يؤس،   لأقس،ٙ ب ّ،ٙ   مخٔ،ب ٙ لا ٙ (2012وس    84

مِيي ٔٔٔٔٔٔٔ  حٔٔٔٔٔٔٔيا مم،بٔٔٔٔٔٔٔيا لأسٔٔٔٔٔٔٔم،ب سٔٔٔٔٔٔٔبا ىكيأٔٔٔٔٔٔ، ل حئٔٔٔٔٔٔث  ىٔٔٔٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔٔٔٔ،وا 
يمٔٔ وت د ضٔٔ،  ايأٔ   ومٔٔوييٌ  ملأٔ،  ي ٙ  خم ٔٔ،ي  مكيي تٔٔت مٔٔ، يتٔٔت   "13

   ٔٔٔٔٔ،ا وتبٔٔٔٔٔي ن يأٔٔٔٔ ٌ مجتٌٔٔٔٔٔ  و سٔٔٔٔٔٙ مِيئٔٔٔٔا  لا مخٔٔٔٔٔ،ب  وحٔٔٔٔٔي  ومم،بٔٔٔٔٔي 
،  ومجتٌ  لأ تت وتج،ملا،   تت   لإجي      ملا،ييي  ومف،ضت   ومت   يا
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 حٔٔ   ضٔٔمٚ  ومسٔٔ،  ا   ولاو ؤٔ  بٔٔيٚ جم ٔٔم  ومم ٔٔوميٚ وبٔٔرل أٔىى  وّ  فٔٔ  
  خم ٔٔٔٔ،ي د ضٔٔٔٔل  دكفٔٔٔٔ،   ولا ،ىٔٔٔٔي  ومملتٔٔٔٔ  لإي وا د ضٔٔٔٔ،  ايأٔٔٔ   ومٔٔٔٔوييٌ 
م،و سٙ ل   ىوي قي ي  وملاييٚ مٚ  وستِ   ومخمى  م،وملاييٚ    ،ا وت ٔ،  ٚ 

  كٔٔ ٚ ملايي ٔٔه  . ت كٔٔل م،يخٔٔ،وؤ ىؤٔٗ ىؤٔٗ ِم ٔٔ،ا و ميجٔٔ   لا مخ،مٔٔ،   يترٔٔ
وموا للبث س     ق،بت  وتمجويو ميا   حوا     .  ت  لأقس،ٙ  ولاتم    ومٔت 
ي جٔٔو ب ٔٔ، للبلٔٔ  دسٔٔ،مىا مٔٔٚ  ولأٔ،متيٚ    دكلٔٔي ئٔمٙ  خم ٔٔ،ي دحٔٔو دقٔٔوٙ للبلٔٔ  

.  ب،يٗ  ت  لا مخ،ب جم ٔم د ضٔ،  ايأ   ومٔوييٌ م  ٙ م،لاقميْ   وسي  
ٚ   ٔٔٔٔٔٔ،متيٚ  دسٔٔٔٔٔٔ،مىا مسٔٔٔٔٔٔ، ويٚ  مويسٔٔٔٔٔٔيٚ ( )  ئٔٔٔٔٔي ممفٔٔٔٔٔٔي يٚ  ممفٔٔٔٔٔٔي ي

% مٔٔٔٔٔٔٚ  لأىٔٔٔٔٔٔ    10م،لإضٔٔٔٔٔٔ،   إؤٔٔٔٔٔت  و يأٔٔٔٔٔ   وملا،  ٔٔٔٔٔٔ  ممٔٔٔٔٔٔ، لايمجٔٔٔٔٔٔ،ً  
%  تت  لأقل مٔٚ 60 وىح ح  لأ ض،  ايا   وموييٌ . يملايٚ حض ي 

د ضٔٔٔ،  ايأٔٔ   ومٔٔٔوييٌ وىٔٔٔح  إ لا ٔٔٔ،و  وجتسٔٔٔ  ل  ٔٔٔ ى  ؤٔٔٙ  كممٔٔٔل  و ىٔٔٔ،ب 
% 40 ح،ا محضٔ ي مؤجل  وجتس  وموا س،     ك ٚ  ٔت أىى  وح،ؤ  ىٔح

ى  ؤٔٙ ممٔٔ  ي أٔىى  و سٔٔم   لأٔيٚ يأٔ ٌ  وج،ملأٔ  يا سٔٔ، ومجتٌٔٔ  و سٔٔٙ مٔٔٚ    ا
بٔٔيٚ دسٔٔ،مىمه  ولأٔ،متيٚ . ملأٔ،و  لا مخ،مٔٔ،  بٔٔيٚ د تٔٔت دل ٔٔيٚ  ٔٔت ح،ؤٔ   ٔٔوٙ 
حىٔٔٔ٘  د  مٔٔٔٚ  وميبٔٔٔحيٚ  تٔٔٔت  لأ تب ٔٔٔ   ومِت ٔٔٔ  " ) جم  يئٔٔ  مىٔٔٔي 

ٔٔٔت وتج،ملأٔٔ،   ٔٔٔ  ل قٔٔٔي ي  ومجتٌٔٔٔ  لأ ت  أٔٔى  ( .  21ل َ  2012 ولايب 
 وملاويل  ومبييلات  تت ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملأ،  كٔ،ٚ ب ٔىٕ  لا ممٔ،و  تٔت 
 مبود  لا مخ،ب  وحي  ومم،بي  ت ملاييٚ يؤس،  مج،وٌ  لأقس،ٙ  لإو يي  .  

 ت مِبئا مبٔود  –سبا ىكيا، ب ف،ا  –  ّي ا وم،حوث مٚ ستب ،  
   لا مخٔٔٔ،ب  وحٔٔٔي  ومم،بٔٔٔي  ٔٔٔت ملائٔٔيٚ يؤسٔٔٔ،  مجٔٔٔ،وٌ  لأقسٔٔٔ،ٙ  لأك،و م ٔٔٔ

ٙ إؤٔت 2013ي   ٔٔ   30م،وكت ٔٔ،   ومخمتفٔٔ  ل   ٔٔو مٔٔٙ  ولأٔ وا ملأٔو ق ٔٔ،ٙ لٔٔ يا 
 ّٔٔ،ٙ ملائٔيٚ يؤسٔٔ،  مجٔٔ،وٌ  لأقسٔٔ،ٙ دسٔٔ ا ممٔٔ، حٔٔوث  ٔٔت م  ٔٔ   وم ،ىٔٔب 
 و  ،و    لأخٔي   ٔت  وج،ملأ  كيؤسٔ،   وج،ملأ،    مٔو    وكت ٔ،  ل حئث 

ٙ  تٔٔت دٚ "  لأٔيٚ يأٔ ٌ مجتٌٔٔٔ 2014( وسٔٔ    52 و ٔٔ،  ٚ يقٔٔٙ )  َٔٔ 
م ي ي مٔٚ يأ ٌ  وج،ملأ  مٔٚ بٔيٚ للبلٔ  ئمٙ ميبٔ ح ٙ و ٔى   ورٔيُ  و سٙ 
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ممٔٔٔٚ  سٔٔٔم   ٚ بٔٔٔٔي ن  ضٔٔٔ  م   وميبٔٔٔر   ٔٔٔٔت ضٔٔٔ   م ئٔٔ ٙ  ومبٔٔٔٔي  ،  
 وم وم  م  ٙ ومِ يي  و سٙ .   ىٔويقي يب،وملاييٚ ومٔوا لٔلبث سٔ     ق،بتٔ  

وسٔٔٔ    52وتمجوئٔٔو مٔٔٔيا   حٔٔٔوا" ) جم  يئٔٔ  مىٔٔٔي  ولايب ٔٔٔ  ل  و ٔٔٔ،  ٚ يقٔٔٔٙ 
 . ( 22ل َ 2014

 مٔٔٔٚ خٔٔٔلب٘ مٔٔٔ، سٔٔٔبا يمضٔٔٔر دٚ  خم ٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ   ٔٔٔت 
مىي  ملاي  ٙ   ا ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملا،    وملاو لب   ومٔت دوختٔ   ت ٔه 
  ممٔو مٔٔيا  تٔت  وملائٔيٚ ل  مٔٔيا دخٔي   تٔٔت  لا مخٔٔ،ب ل  مٔيا ل،ولٔٔ  ح،و ٔٔ  
 تٔٔت  وملائٔيٚ ل ممٔٔ،  بٔٔيي إؤٔت  ومخٔٔم   ٔٔت  خم ٔٔ،ي  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ   ٔٔت 

ٚ كٔ،ٚ ومسٔرومت  وملائيٚ   لا مخٔ،ب إيج،ب ٔ،  مٔٚ  وج،ملا ،   ومىيي  غ   ا
ج   ل  ستب ،م ، مٚ ج   دخي  ل  رم، إيج،ب ،   وملاييٚ  ممملٔل  ٔت " إٚ 
ملائٔٔٔيٚ  و  ٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔ   ضٔٔٔٔمٚ  لابملأٔٔٔ،و م،وج،ملأٔٔٔ،   ٔٔٔٔٚ  وىٔٔٔٔي  ،  
بً ٔ  ل   وملأو  ٔٚ مح،مٔ،ا د ضٔ،  ايأ   ومٔوييٌ  مجٔ،متم ٙ   وس ،س     وح

 ضي م،ولامت    وملات م     ومحل   ضم، ،ا وكسب دىٔ  م ٙ " ) مم،بٔي ل مم، 
( ل  دم، ستب ،مه  ممملٔل  ٔت "  حمكٔ،ي  وم ،ىٔب  و  ،و ٔ    ومجوئو  2014

ومٔٔٔٔٔٚ  بٔٔٔٔٔٔرت ، وفمٔٔٔٔٔيا ِ يتٔٔٔٔٔٔ  ل  مٔٔٔٔٔٔوخل  وي مٔٔٔٔٔ،    ومىٔٔٔٔٔٔ،ور  ومبٔٔٔٔٔٔميك  ل 
  ومحسٔٔٔب ب   ل   لأأٔٔ     وبخىٔٔٔ    ٔٔٔت  مت ٔٔٔ   لاخم ٔٔٔ،ي ل  مفضٔٔٔيل دأٔٔل 

)      تٔٔت دأٔل  وخبٔٔيا   وكفٔٔ، ا ل   يمفٔٔ،ْ دىٔٔ     لأ ٔٔ،قيٚ   وم ٔٔ،  يٚ ول ٔٔ
( ل دضؤ إوت ىوٗ قمل  وم  اب  و  ،و ٔ   وبٔ،م   248ل  2001 ى،ي ل 

ل   ئي  ( 2014) سكي ٚ ل  ل  قمل د بل م، ت  لإ س،ٚ   إي ومه  حييمه 
ىؤٔٗ مٔٔٔٚ سٔٔٔتب ،  دخٔٔي  " .  دمٔٔٔ، إيج،ب ٔٔٔ،   لا مخٔٔ،ب  ممملٔٔٔل  ٔٔٔت   " دٚ 
دسٔٔٔٔٔت ب  لا مخٔٔٔٔٔ،ب يم   ٔٔٔٔٔا مٔٔٔٔٔم مِٔٔٔٔٔ ي    وح ٔٔٔٔٔ،ا  وس ،سٔٔٔٔٔ   ل   ومحٔٔٔٔٔ لا  
 وو م ي ِ ٔٔ   ومٔٔت حٔٔول   تٔٔت  ومسٔٔم ييٚ  ومحتٔٔت   ولأٔ،ومت ل  دٚ مِبئٔا 
مبود  لا مخ،ب يؤكو  ول ٔ   ٔت دات ٔ  دسٔ،مىا  وج،ملأ،   ٔت  خم ٔ،ي ق ٔ،و م ٙ 
ل دضٔٔٔؤ إؤٔٔت ىؤٔٔٗ دٚ  لأخٔٔٔى مرسٔٔٔت ب  لا مخٔٔٔ،ب  وحٔٔٔي  ومم،بٔٔٔي وت  ٔٔٔ،و   

ج،ملا ٔٔ   كفٔٔل ضٔٔم،ٚ  لا   و  ٔٔ،وا وت سٔٔٙ د وتكت ٔٔ  د  ومؤسسٔٔ   ومٔٔت  لامٔٔل  و
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ب ،  و ٌ وت ّ،ٙ  وى   ي ه ل  دٚ اى   لأست ب  لأو دأٙ مبٔود مٔٚ ممٔ،و  
 بيم  ل ) وو م ي ِ     لبم  مٚ  لبم،   و ضك  وس ،ست   لاجمم، ت "

ل  دم، ستب ،مه  ممملل  ت   " وخ٘   وج،ملأ،   ٔت (  332ل َ  2005
بً ٔٔٔ  ل    مبٔٔٔ،ي  وبٔٔٔرب   وف ضٔٔٔت و خٔٔٔل  حتمٔٔٔ   وىٔٔٔي  ،   وس ،سٔٔٔ     وح
 وج،ملأٔ  ل    مبٔٔ،ي  وبٔٔتت    ٔٔت  وكت ٔٔ،  ل  سٔٔ ِيا  أٔ  ملاي ٔٔ   تٔٔت د تب ٔٔ  
 وم ،ىٔٔٔب  و  ،و ٔٔٔ   ٔٔٔت  وج،ملأٔٔ  ل   خم ٔٔٔ،ي  لأ ٔٔٔي و  ئٔٔي  ومٔٔٔؤاتيٚ إو يئٔٔ،ا 

 ( .     2014وم وت  وم ،ىب  و  ،و   " ) مم،بي ل 
 سملاي ُ  ىَ   و ،  ٚ د ه لا م جو بي ن   يمضر مٚ خلب٘

ٔٔ،اؤ  و  ،و ٔٔ   وج،ملا ٔٔ  سٔٔ   مضٔٔت خمٌٔٔ سٔٔ      ٔٔت ويجٔٔ   وبٔٔرل  وّ 
 لأسٔٔم،ى   وم ىٔٔب يأٔ ٌ  وج،ملأٔ      مٔٔه   ٔٔ  ل دمٔٔ، م،و سٔٔم  ولامئٔو  وكت ٔٔ  
د   وملا و  لب  بمين مضت موا  ٔت  لأسٔم،ى   بٔل  مكٔٚ دٚ  كٔ ٚ دسٔم،ى ا 

مىا ل  كىوٗ  وح،٘ م،و سٔم  ؤ كلب   وكت ٔ  مس، و ا  ت ح،و   وٙ  ج و دس،
د   وملا و ل دم، م،و سم  ويا ٌ  و سٙ  لأك،و مت  ٔ ٚ ملأ،ييي ملايي ٔه ممملٔل 
     ت  لأقوم ٔ    وويجٔ   ولاتم ٔ  ل و ٚ مي  ٔ،ا لأ  ملأ،ييي دخٔي  م مٔ  
ملٔٔل ملا ٔٔ،ي  وكفٔٔ، ا  لإو يئٔ  .   ٔٔت أٔى   وىٔٔوو دبٔٔ،ي  إحٔٔو   ووي سٔٔ،  

لاخم ٔٔٔٔ،ي ومٔٔٔٔٚ يمبٔٔٔٔ د م ، ٔٔٔٔو  و  ٔٔٔٔ،وا دىٔٔٔٔمح   ييمٔٔٔٔ  ل إؤٔٔٔت " دٚ ملأٔٔٔ،ييي  
 ملأوو  ج ٔ،   لاخم ٔ،ي ل  دىٔمح  ا ٔ،ٗ ملأ،ييي ملات ٔ  ل  دخٔي   ئي 
ملات   ل   ت كليي مٔٚ  لأح ٔ،ٚ ئؤو  ىؤٗ إؤت إسٔ، ا  سٔمخو ٙ  وسٔتِ  ل 
   ٔٔٔ،ب  وم ضٔٔٔ      ٔٔٔت إمخٔٔٔ،ى  و ٔٔٔي ي   ل   لاجم ٔٔٔ،و  ٔٔٔت مفسٔٔٔيي  و ٔٔٔ   يٚ 

)  وسيو                                                         وت  ار " 
 ( . 208ل َ  2003ل  مىِفت ل 

 كمٔٔٔٔٔ، يمضٔٔٔٔٔر مٔٔٔٔٔٚ  سٔٔٔٔٔم ي    ىَٔٔٔٔٔ  قٔٔٔٔٔ،  ٚ م ّٔٔٔٔٔ ٙ  وج،ملأٔٔٔٔ،  
 ومىيي  د ٔه حٔوو  مٔيا مٔ وت  و  ٔ،و    وج،ملا ٔ  وتم ،ىٔب ممٔوا د  مٔوميٚ 
يا  تت  لأكلي ملاوم، ك،   مفم ح   وموا قبٔل ملأويل  و ٔ،  ٚ   ٔب ق ٔ،ٙ لٔ  

ٔٔٔي ي     مٔٔٔ، يملاتٔٔٔا  25 ٔٔٔ  سٔٔٔتِ   مخٔٔٔ،ى  و  ٔٔٔ،يي ل  مٔٔٔ ر يأٔٔ ٌ  وجم  يي ي 
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ئًٔٔي  وملاتٔٔٔ ٙ  بملائٔيٚ  مٔٔٔو    وكت ٔٔ،  ملأٔٔوم، ك، ٔٔ  سٔٔٔتِ   وملائٔيٚ  ٔٔٔت ئٔو  
  ولا،وت ملاو دخى يد  يا ٌ  وج،ملا  .

 الواقع الحالى لأساليب تدريب القيادات الجامعية فى مصر : -ج
 ٙ  وج،ملأٔ،  يقٔٔٙ  ٔٔت ضٔٔ    ولأٔيُ  وسٔٔ،با و ىَٔٔ  قٔٔ،  ٚ م ّٔٔ

ٙ  لااحمٔٔه  وم فيى ٔه   وملأٔو لب   ومٔت دوختٔٔ   ت ٔه مٔٔؤخي ا 1972وسٔ    49
 لبحٔج إ ف،و ٔ، وج، ٔب  – وج،ملا     م، يملاتا م،خم ،ي  ملاييٚ  و  ،و    -

،اف ٙ  وجويوا ل  قٔو دبٔ،ي  إحٔو   موييب  و  ،و    تت ك ف   مم،يس  ّ 
 ٔٔت إو يا  وملاتٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات  ووي سٔٔ،  إؤٔت ملأُٔ  ؤّٔ  اي  وسٔٔتب    وح،و ٔٔ  

ك،ٚ دام ، " قت   لإوم،ٙ ممسٔا و ،   ولامٔل خ،ىٔ   دٚ مٔٚ  بٔرل م ىٔب 
ق ٔٔ،و  جوئٔو يجٔٔو  فسٔٔه دمٔٔ،ٙ مسٔٔا و ،  لا   ٔٔو ؤٔه بملاضٔٔ ، إى ؤٔٙ  سٔٔبا 

)     ممىٔٔٔييى مكٔٔٔل مٔٔٔ، يمىٔٔٔل بّ  فمٔٔٔه  وجوئٔٔوا د  موييمٔٔٔه  تٔٔٔت مرويم ٔٔٔ، "
 ( . 208ل َ  2003 وسيو ل  مىِفت ل 

 ضٔٔ،ا وي سٔٔ  دخٔٔي  إؤٔت " دٚ أٔى   لأسٔٔت ب  ٔٔت  خم ٔٔ،ي  و  ٔٔ،و    دبٔٔ،ي  د
 وج،ملا ٔٔ  دو  إؤٔٔت قىٔٔٔ ي مي  ٔٔٔ،ا ج، ٔٔٔب م ٔٔٙ  ٔٔٔت  خم ٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔ،و    أٔٔ  
موييب ٙ  تت ك ف   مم،يس  م ،م ٙ  ومسم بت   ل حيث يمٙ مىلايو  لاسم،ى 

)  بٔيم  مٚ م قم إو ي  إوت بخي ل و ٚ دٚ  مي بمجيب  مٔوييب   حٔوا " 
ل  و ى    و د ى   ووي س  مضي يا "   و  يٍ (  333َ  ل 2005ل 

ق،مٔٔٔٔٔٔ  حت ٔٔٔٔٔٔ،  موييب ٔٔٔٔٔٔ  ويؤسٔٔٔٔٔٔ،   لأقسٔٔٔٔٔٔ،ٙ ل لا سٔٔٔٔٔٔ م،  وجٔٔٔٔٔٔوو مٔٔٔٔٔٔ  ٙ غ  ل   ا
لإِلب  ٙ  تت  وت  ار   و    يٚ  وم ّمٔ  وتلامٔل ل  م ضٔ ح ، مبٔكل جئو 

 2005)  بٔيم  ل مٚ ج، ب  ومخمىيٚ  ت  ولامل  لإو ي    لأك،و مت " 
 .(  346ل َ 

بٔٔ،ي  د ضٔٔ،ا وي سٔٔ  دخٔٔي  إؤٔت دٚ ا ٔٔ،ٗ  مفٔٔ،ٖ بٔٔيٚ د ضٔٔ،  كمٔٔ، د
ٔٔٔٔوييب قبٔٔٔٔل بٔٔٔٔرل د  ّ  فٔٔٔٔ   ٔٔٔٔوييٌ  تٔٔٔٔت  جٔٔٔٔ و ح،جٔٔٔٔ  إؤٔٔٔت  وم ايأٔٔٔ   وم

ل َ  2007ق ،و  ) وجملا    ومىيي  وتميب    وم ،ي     لإو يا  وملات م   ل 
د ىٔٔ  د ضٔٔ،ا إحٔٔو   ووي سٔٔ،  مضٔٔي يا  م ّٔٔ ٙ بٔٔي مك موييب ٔٔ    ( .  136
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و  ،و ٔٔ  م،وج،ملأٔ    وكت ٔٔ  قبٔٔل  وسٔٔم،م و ٔٔٙ ممم،يسٔٔ  وتميبٔٔحيٚ وتم ،ىٔٔب  
مًٔٔٔٔٔ   م ٔٔٔٔٔ،م ٙ غ وملأٔٔٔٔييف ٙ مٔٔٔٔٔ،و    يٚ   ومبٔٔٔٔٔييلا،   وج،ملا ٔٔٔٔٔ  ل   وم ٔٔٔٔٔ،ٙ  ولب
وتملا،مٔٔل مٔٔم  وم  قٔٔؤ  لإو يئٔ   ومخمتفٔٔ  ل ممٔٔ، يي ٔٔم مٔٔٚ مسٔٔم    و ٔٔوي   

) محمد  لإو يي  ووي ٙ ل   س، واٙ  تت دو   م ،م ٙ مف، ت     مكف، ا  ،و  
 ( .299ل َ  2006ل 

مٔٔٔٚ ا ٔٔٔ، جٔٔٔ،  بي ٔٔٔ،مك م م ٔٔٔ  قٔٔٔوي   د ضٔٔٔ،  ايأٔٔ   ومٔٔٔوييٌ ب ٔٔٔوٕ م م ٔٔٔ  
 محٔويث  و ٔٔوي    و  ،و ٔٔ    لإو يئٔ  وت  ٔٔ،و    لأك،و م ٔٔ    وكٔٔ،وي  لإو ي  ل 
مم،  مك  ٙ مٔٚ إحٔو ث  ومريئي  ومسٔم وٕ ل  مِٔ يي  وخبٔي    وى م ٔ   ٔت 

ومٔٔٔت مح ٔٔٔا  سٔٔٔممي يي  مجٔٔٔ،٘  لإو يا  وج،ملا ٔٔٔ  ممؤسسٔٔٔ،   وملاتٔٔٔ ٙ  ولأٔٔ،وت  
( ل   وجٔٔويي م،ؤٔىكي دٚ أٔى   2015) ج،ملأٔ   و ٔٔ،ايا ل     مت ٔٔ   ومِٔٔ يي

 وبي ٔٔ،مك ؤٔ ٌ ق،ىٔٔي ا  تٔٔت  و  ٔٔ،و   ل   ا مٔٔ، أٔ  لأ ضٔٔ،  ايأٔ   ومٔٔوييٌ 
مفا،م ٙ  ومخمتف   ملا،  ي ٙ .. دم، م،و سم  وت  ،و   ل      سم وٕ يؤس،  

سٔٔٔ،   لأقسٔٔٔ،ٙ  ولاتم ٔٔٔ  )  بٔٔٔو  وج،ملأٔٔ،    ٔٔٔ  ب ٙ   ولامٔٔٔو     كلب أٔٔٙ  يؤ 
 ( .  137ل َ 2007 ويح ٙ ل 

دمٔٔٔ،  ٔٔٔٚ  وجٔٔٔو ي    ومسٔٔٔم و   ب ٔٔٔى   ومبٔٔٔيْ  ل   ٔٔٔت   جٔٔٔو ي    ومٔٔٔوييٌ 
ٔٔٔ ٙ   ومحٔٔٔث ) م ٔٔٔ،ي    وملا،مٔٔٔل مٔٔٔم مك  و ج ٔٔٔ،  وملات مٔٔٔ،    – ICDL  وملات

 ومحٔٔٔٔث  ولاتمٔٔٔٔت ( ل  جٔٔٔٔو ي    ومف، ٔٔٔٔل  لإ سٔٔٔٔ، ت )  لامىٔٔٔٔ،٘  – ومٔٔٔٔوييٌ 
وي ،م ك ٔٔٔ   –إو يا  ومٔٔٔ  يو  ومبٔٔٔيي   – ولأٔٔيُ   وم ٔٔٔو ٙ م ٔٔٔ،ي    – وفلأٔٔ،٘ 

 وم ٔ،ي    – ومف، ل  وجم، ت ( ل   وجو ي    وبخى   ) م ،ي    ومفكئي 
ق   ٔٔٔٔٔو  وسٔٔٔٔٔتٗ   وم  ٔٔٔٔٔت ( ل  –إو يا  و قٔٔٔٔٔ   ضٔٔٔٔٔر ن  ولامٔٔٔٔٔل  – لإو يئٔٔٔٔ  

 مخ،ى  و ي ي    حل  ومبكلب   –)  ومِ يي  وم ّ مت     وجو ي    و  ،و  
ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  (  وبٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔا ٚ  – ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت  لإو يا  وج،ملا                                            و ،    ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    وم،و 

ً يا  وملاتٔٔٔ ٙ  ولأٔٔ،وت ل  ( .  يمضٔٔٔر ممٔٔٔ، سٔٔٔبا 4 -3ل َ َ  2005)  
دٚ  و  ،و    وج،ملا   م م ضمٚ د و  ،  اى   ومبيْ  ل   ّ ي ىوٗ مٔٚ 
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وجٔٔٔو ي   خٔٔٔلب٘ دأٔٔو ٕ  ومبٔٔٔيْ    ومسٔٔٔمفيويٚ م ٔٔٔه ل  كٔٔٔىوٗ مٔٔٔٚ خٔٔٔلب٘  
  ومسم وٕ  ت اى   ومبيْ  .

 دمٔٔٔ،  ٔٔٔٚ ملأٔٔ،ييي  خم ٔٔٔ،ي  وممٔٔٔويبيٚ ل   ٔٔٔت    لأحٔٔٔوث د   لأىريسٔٔٔ ،ا ل 
 مٔٔٔٔ   ي  حم ٔٔٔٔ،  مٔٔٔٔوييبت  لاتٔٔٔٔت ل   وي مٔٔٔٔ   ٔٔٔٔت  ومِٔٔٔٔ ي   لاسٔٔٔٔمخو ٙ وتٔٔٔٔملاتٙ 
،اؤ ق ،و   د تت .  دم،  ٚ ملا،ييي  خم ،ي   وى مت ل   وميبح ٚ وم وت ّ 

ىلبا  تت ويجٔ   ؤوكم ي ا ل  دٚ  كٔ ٚ مٔٚ  ومويبيٚ ل   ت   دٚ  ك ٚ ح،
اً   فٌ  وميمم   لأك،و م   وتمب،يكيٚ د  د تت ل  دٚ مك ٚ وو ٔه خبٔيا مممئ

سٔٔٔ      ٔٔٔت مجٔٔ،٘  ومٔٔٔوييب  ٔٔٔت مخىَٔٔٔ ملأٔٔيٚ ل  دٚ   10لا م ٔٔل  ٔٔٔٚ 
جٔٔٔٔ،وا   كٔٔٔٔ ٚ مبٔٔٔٔ  و ا ؤٔٔٔه م،وكفٔٔٔٔ، ا ل  وو ٔٔٔٔه م ٔٔٔٔ،ي    ومٔٔٔٔرليي   لإق ٔٔٔٔ،ْ ل   ا

 ( . 137ل َ  2007ح ٙ ل  وم  ىل مم  قخييٚ )  بو  وي 
ً يا  وملاتٔٔ ٙ  ولأٔ،وت قٔٔو ق،مٔٔ  مح ٔٔو كبئٔي  ٔٔت  مت ٔٔ   ومخِٔٔ     بٔٔي ٙ دٚ  
  وم فئٔى   ومم،ملأٔ  و ٔٔى   ومبٔٔيْ  ل أٔى  م،لإضٔٔ،   إؤٔت  ؤٔو ي  ومٔٔ،يً  ؤٔى  
قوممٔٔٔه  وج،ملأٔٔ،   ٔٔٔت إ بٔٔٔ،  مي كًٔٔٔ موييب ٔٔٔ  ب ٔٔٔ، وم فئٔٔى  ومبٔٔٔيْ   مٔٔٔ  يي 

اً، ل  وكٚ  وسٔؤ ٘  ؤى   ومويبيٚ   وحيَ  تت إ و و اىى  ومي   كً  مج ي
 ِٔٔيم  فسٔٔه ل أٔل  سٔٔمِ،ْ أٔى   ومبٔٔيْ  دٚ  ح ٔٔا داو  ٔٔه ؟ خ،ىٔٔ    مٔٔ، 
يملاتٔٔا بم م ٔٔ   وم ٔٔ،ي     و ٔٔوي   وت  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ل   لإج،مٔٔ   ٔٔٚ أٔى  
 وسٔٔٔؤ ٘  مكٔٔٔٚ  سٔٔٔم م،ج ، مٔٔٔٚ  مٔٔٔ،اك  ولاوئٔٔو مٔٔٔٚ  ووي سٔٔٔ،   وم   م ٔٔٔ   ومٔٔٔت 

ٕ  تٔٔٔٔت   قلأٔٔٔه  وفلاتٔٔٔٔت ل  و ٔٔٔٔو خ،ضٔٔٔٔ   ٔٔٔٔت د مٔٔٔٔ،ٖ أٔٔٔى   ومبٔٔٔٔيْ  وت قٔٔٔٔ  
م ىٔٔٔت  ملأُٔٔ أٔٔىى  ووي سٔٔٔ،  إؤٔٔت مٔٔٔ، يتٔٔٔت   ميكئًٔٔ  ومبٔٔٔيْ   تٔٔٔت  أٔٔ  
د ضٔٔ،  ايأٔ   ومٔٔوييٌ  ؤٔىيٚ لا يم ؤٔ ٚ د  م ،ىٔٔب إو يئٔ  ل   لاسٔٔملا،   
ممٔٔٚ  حمتٔٔ ٚ م ،ىٔٔب إو يئٔ   ٔٔت  وج،ملأٔ  كمٔٔويبيٚ  ٔٔت  ؤٔو ي    وموييب ٔٔ  

مٔٔويبيٚ  ٔٔت  ومبٔٔيْ   ٔٔت و ٚ مي  ٔٔ،ا دٚ أٔؤلا   ؤٔىيٚ مٔٔٙ  لاسٔٔملا،   ب ٔٔٙ ك
ح،ج  د ضٔ،ا إؤت  لااممٔ،ٙ ب ٔٙ حسٔب مٔ، جٔ،   ٔت  وم ّئي وتمبٔيْ   تٔت 

 2007)  بٔٔو  ومٔٔ لاٙ ل                                 ومسٔٔم    و ٔٔ مت 
( ل    َٔٔٔ  ٔٔٔوو  ؤٔٔو ي    وموييب ٔٔٔ   ومٔٔٔت م فٔٔٔى وفأٔٔ   و  ٔٔٔ،و    534ل َ 
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ً  ل           وج،ملا ٔٔٔ  م ،ي ٔٔٔ  بمٔٔٔ،قت  وفأٔٔ،   ومسٔٔٔم و    ً ل  2009)  ولأٔٔ
ٔٔ،  تٔٔت  وجوئٔو  ٔٔت  لإو يا  178َ  اً ( ل   مِ ٔٔ   وبٔٔي مك  ضٔٔلاؤ ميكي

) إسٔٔٔٔٔم، يل ل           و  ٔٔٔٔٔ،وا  وج،ملا ٔٔٔٔٔ  ممٔٔٔٔٔ، ئٔٔٔٔملب ٙ   ومِٔٔٔٔٔ ي  وم بٔٔٔٔٔ و 
ٔٔٔم  ومبٔٔٔ،يكيٚ  ٔٔٔت  ومبٔٔٔيْ   تٔٔٔت  375ل َ  2009 ( ل  حىٔٔٔ٘  جم 

ٔٔٔٔ  وتمبٔٔٔٔ، ٌٔٔٔٔ  ومٔٔٔٔ،وا  ولاتم ٔٔٔٔ  مىٔٔٔٔيٕ  و ّٔٔٔٔي  ٔٔٔٔٚ  وويجٔٔٔٔ   لأك،و م  يٗ  ف
( ل   تمٔٔٔٔٔٔ   202ل َ  2009 مخىىٔٔٔٔٔٔه  ختفيمٔٔٔٔٔٔه  ولاتم ٔٔٔٔٔٔ  )   ٔٔٔٔٔٔ ٙ ل 

 وج، ٔٔٔٔب  و ّٔٔٔٔي   تٔٔٔٔٔت  وج، ٔٔٔٔب  ولامتٔٔٔٔت  ٔٔٔٔٔت  وبٔٔٔٔي مك  وموييب ٔٔٔٔ  ل   تمٔٔٔٔٔ  
 سٔٔٔٔمخو ٙ  ومح،ضٔٔٔٔيا   وم ،قبٔٔٔٔ   ٔٔٔٔت ِٔٔٔٔيٖ  ومٔٔٔٔوييب  تٔٔٔٔت  سٔٔٔٔمخو ٙ  يٍ 
 ولامٔٔل  ل   مُٔٔ  دأٔو ٕ  ومبٔٔيْ  ؤٔو   ور،وب ٔٔ   ولاّمٔٔت مٔٔٚ  ومٔٔويبيٚ 

 ٔٔٔٔٔٔٔٔوو  ومٔٔٔٔٔٔٔٔويبيٚ  وح،ىٔٔٔٔٔٔٔٔتيٚ  تٔٔٔٔٔٔٔٔت و يا مٔٔٔٔٔٔٔٔوييب   وممٔٔٔٔٔٔٔٔويبيٚ ل    َٔٔٔٔٔٔٔٔ 
ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔؤلي  تٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت دو    و بٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ن  ومٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔوييبت   TOT ومٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔويبيٚ                                ممٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، ي
( ل  قىٔٔٔٔٔي مٔٔٔٔٔوا  وبٔٔٔٔي مك  وموييب ٔٔٔٔٔ    ٔٔٔٔٔوٙ  239ل َ  2009)  ،ئٔٔٔل ل 

م ،سٔٔٔٔبم ، مٔٔٔٔم مسٔٔٔٔا و ،   وممٔٔٔٔويبيٚ  د مٔٔٔٔ،و ٙ  وج،ملا ٔٔٔٔ  ل  ؤٔٔٔىوٗ  ىٔٔٔٔمر 
                                               . دمي ا بكت ،ا   لاومح،ٖ ب ىى  وبي مك

 (  142ل َ  2008)  وحويو  ل  
اى  م،لإض،   إوت إبٔمي ن دٚ  كٔ ٚ  ومٔويب ح،ىٔلبا  تٔت ويجٔ   ؤوكم ي ا 
،ا ضٔ،م ،ا و    ٔ  جئوا مٔٚ  ا  بين  ،يٓ  ومضم ٚ ل حيث إ ه و ٌ بيِ

ويب ٚ مٔٔٔٔٔٔ  ٙ   وممٔٔٔٔٔٔويب ٚ  ومٔٔٔٔٔٔويبيٚ ل  كٔٔٔٔٔٔل د ضٔٔٔٔٔٔ،  ايأٔٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔٔٔوييٌ  ومٔٔٔٔٔٔ
بمي ن دٚ  ك ٚ  ومويب مٚ  ويممٔ   لأك،و م ٔ   ح،ىت ٚ  تت  ووكم ي ا .   ا
،ا ؤٔٔٔ ٌ مضٔٔٔٔ،مٚ و    ٔٔٔٔ  جئٔٔٔوا مٔٔٔٔٚ  وتمبٔٔٔٔ،يكيٚ د  د تٔٔٔٔت أٔٔٔ  د ضٔٔٔٔ،ا بٔٔٔٔيِ
 ومٔٔٔويبيٚ ل  ٔٔٔ،و  قم  بٔٔٔ و مٔٔٔ،خمي ٖ أٔٔى   وبٔٔٔين  ٔٔٔت مٔٔٔي   كلئٔٔيا ل  كٔٔٔىوٗ 

اً لا م ٔٔل  ٔٔٚ  بٔي سٔٔ      ٔٔت   بٔمي ن دٚ  كٔٔ ٚ  ومٔويب وو ٔٔه خبٔٔيا مممئ
 ولامل م،وموييب  ت مخىَ ملايٚ ل  يبم،  ك ٚ اى   وبين جئو    جٔب 
ٔٔٔ  مٔٔٔٚ  مً ٔٔٔ   ي  لأ ٔٔٔو و  ولب ىً ولأٔٔوٙ م ٔٔٔي دٚ  و  قٔٔٔم يؤكٔٔٔو مجٔٔٔ،  ٔٔٔى ل  ي  وم في
يًٚ و ٔٔى   وبٔين ل  فٔٔت حٔ،لا  كلئيا مبٔٔ  وا كٔ،ٚ  ومٔٔويب   ومٔويبيٚ  وحٔ،ا
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بٔٔٔمي ن دٚ  ئٔٔي ممخىَٔٔٔ  ٔٔٔت  وم ضْٔٔٔ   ؤٔٔى    ومٔٔٔه ل  كٔٔٔىوٗ د ضٔٔٔ،ا  
 ك ٚ  ومويب مب  و ا وه م،وكف، ا ل  لب  لايٕ مٚ  وى  بٔ و ؤه ؟  كئؤ 

)  بٔٔٔٔٔٔو                              مٔٔٔٔٔٙ  ومركٔٔٔٔٔٔو مٔٔٔٔٔٔٚ ىٔٔٔٔٔٔح   وبٔٔٔٔٔٔ ،وا ؟ 
 (  138ل َ     2007 ويح ٙ ل 

يمضر مم، سبا دٚ ا ،ٗ قى ي ا   ضح،ا  ت مبيْ  م م   قوي   د ض،  
ا بم م ٔٔٔ   وم ٔٔٔ،ي    لإو يئٔٔ  وت  ٔٔٔ،و   ايأٔٔ   ومٔٔٔوييٌ خى ىٔٔٔ،ا   مٔٔٔ، يملاتٔٔٔ

 وج،ملا   س    قبل م وت  وم ،ىٔب  وجوئوا د  دل ٔ،  م وي ٔ، ل  لاتٔت  ؤي ٙ 
مٔٔٔٔٔٚ دام ٔٔٔٔٔ  أٔٔٔٔى   وج، ٔٔٔٔٔب  لإو ي  إلا دٚ  ؤٔٔٔٔو ي    ومخىىٔٔٔٔٔ  وت  ٔٔٔٔٔ،و   
 وج،ملا ٔٔ  ؤٔٙ مم ْٔٔ   مملأٔوو  ممخىَٔٔ  ٔٔت ك ف ٔٔ  مم،يسٔٔ   وم ٔٔ،ٙ  لإو يئٔ  

،لإضٔٔ،   إؤت ج   ٔٔب  و ىٔٔ ي  لأخٔٔي   ومٔٔت   و  ،و ٔ   ٔٔت  وج،ملأٔ  ل أٔى  م
مٔٔٙ ىكيأٔ، سٔٔ،م ،ا سٔٔ      مٔٔ، يملاتٔٔا م،ومٔٔ،وا  ولاتم ٔٔ  د  ِٔٔيٖ م ٔٔو ٙ  وبٔٔي مك 

  وموييب   د  م،ومويبيٚ . 
ـــاا  ـــادات  –ثاني ـــدريب القي ـــار وت ـــى تطويرأســـاليب اختي   مبـــررات الحاجـــة إل

 الجامعية فى مصر :
،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  ومبٔٔيي    ومٔٔت مسٔٔمو ت مِٔٔ يي دسٔٔي جٔٔو  وئٔو مٔٔٚ 

 و  ،و    وج،ملا    ت مىي ل ولال مٚ دام ،  ومحٔو ،   ولا،وم ٔ    ومحت ٔ  
 وح،و ٔٔ    ومسٔٔم بت    ومٔٔت م  جٔٔه قِٔٔ،ْ  وملاتٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات ل   مكٔٔٚ م ضٔٔ ر 

 اىى  ومحو ،   تت  و ح   وم،وت  
  ممملل داٙ  ومحو ،   ولا،وم     م، يتت   التحديات العالمية : -(0)
حئٔث دو   ولا ومٔٔ  إؤٔت مريئٔي مسٔٔ،ي  لمــة والمنافســة العالميــة :العو  -0

حيك   وملات ٙ  وج،ملات  ميجٔ  وتبٔي ن  وجوئوا  ومٔت  يضٔم ،  تٔت كٔل 
  وو٘  ل  م  ، دام   إبي ً م مك  سٔمِ م  وم ، سٔ   ٔت  وسٖٔ   ولأ،ومت

ٔٔٔو ل  ٔٔٔي  ٔٔٔت  10ل َ  2006)  بٔٔٔو  ومجي ٔٔٔو  ومفكي ٔٔٔٙ  جٔٔٔب    ( غ  ل
بٔي مك  وملاتٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات ضٔي يا  وم   ٔٔا مٔٔم مِٔ يي دأٔو ٕ  س ،سٔٔ،    

ً ٘ مؤسسٔٔٔ،م ،  م ّٔٔٔ ي   تسٔٔٔف   وم م ٔٔٔ   ولا،وم ٔٔٔ   ومسٔٔٔمو م  . " إى مٔٔٔ، مٔٔٔ
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ممب ٔٔت س ،سٔٔ،   بٔٔٔي مك ملات م ٔٔ     ٔٔٔ،ا وممِتمٔٔ،  قىٔٔٔييا  ومٔٔو  ل ممٔٔٔ، 
دو  إوت مضخٙ د و و خييجي ، ممٚ لا  حم،ج ،  وسٖ   ومحتت ل  وٙ 

و و خييجي ٔٔ، غ و ك  ٔٔ   قٔٔ،وييٚ مضٔٔم أٔىى  ومؤسسٔٔ،   ٔٔت   مم،يأٔ، إ ٔٔ
 "  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    ولا،وم  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت  وم ، سٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   لإقت م                                     ت

 (. 43ل َ  2008)  يو يٌ  ل   وب ي  ت ل 
إٚ مٔٔٔٚ دأٔٔٙ خىٔٔٔٔ،اَ  ولاىٔٔٔي وح،وت  مٔٔٔٔ   التكـــتلات القتصــــادية : -6

كٔٔ،  ومكٔٔملب   لاقمىٔٔ،و    ولا،وم ٔٔ  ل ملٔٔل   م ِ ٔٔ   ومجٔٔ،يا  وحٔٔيا لأميي
 وبم،و   ل  ك و    ومكس ٗ )  و ، م، ( ل   لإمحٔ،و  لأ يبٔا )  و ٔ،م  ( ل 
  ومجتٌٔٔ  لأ يبٔٔا ل  م ّمٔٔ   لأمٔٔٚ   وملأٔ، ٚ  لأ يبٔٔا ل  و٘   و مٔٔ ي 
 لأسٔٔٔي      ييأٔٔ،  مٔٔٔٚ دبٔٔٔيً سٔٔٔم،  أٔٔىى  ومكٔٔٔملب  أٔٔ   ومركئٔٔو  تٔٔٔت 
ً ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   وم ، سٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    تٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت دسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ٌ إ مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،٘  وفكٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔي   وممئًٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ                       و 

( ل  أٔٔى  بٔٔٔو يى   ٔٔٔم  تٔٔٔت  ٔٔٔ،ما  236ل َ  2002) بٔٔٔو  و ٔٔٔ،وي ل 
 و ّٙ  وملات م   ب جه  ،ٙ   ّ،ٙ  وملات ٙ  وج،ملات ب جه خ،َ غ  لأمي 
 وى  يمِتب إ و و ِ،وب ق،وي  تت  وم ، س   تٔت دسٔ،ٌ مٔٚ  وجٔو يا 
  ومميً ل  ق،وي  تت إو يا  ومك  و ج ،   وملا،مل ملا ٔ، ل م،لإضٔ،   إؤت 

  ولام    ممج،٘ مخىىه . ملاي مه 
 ولا ٔٔٔل  ومبٔٔٔي  ل  أٔٔت ملاممٔٔٔو  تٔٔٔت  الثـــورة العمميـــة والتكنولوجيـــة : -2

  لإوكمي   ٔٔٔٔ،   ووق  ٔٔٔٔ  ل   وكمبئٔٔٔ مي  ٔٔٔٔت م وئٔٔٔو  وملات مٔٔٔٔ،   م ّ م ٔٔٔٔ، 
ً و ٔٔٔ،   سٔٔٔميج،  ،  م ىٔٔٔيت ، مسٔٔٔي   مم ،ا ٔٔٔ  إؤٔٔت د  مكٔٔٔ،ٚ  ٔٔٔت    خم

( . إضٔ،   إؤت ىؤٗ  45ل َ  2004 ولا،وٙ ) ِلا م  ل   وب ٔو ي  ل 
و و " إوت دٚ اىى  ول يا مسي م ، جلات   ولا،وٙ   حو ا م حٔو ا ل و خٔل حٔ

ممٔ، مٔ حا مٔه  وكتمٔ  مٔٚ  لبقٔ،  قي مٔ   جٔ  ي  قيي  ك     ىٔرييا " ل
مًٔٔٔٔ،ٚ   ومكٔٔٔٔ،ٚ ل د  م حئٔٔٔو  و   ٔٔٔٔ  ل   ؤٔٔٔ  ا ل  م حئٔٔٔو   محو و ٔٔٔٔ   و

 ّ،مٔٔ،ا  ،وم ٔٔ،ا جوئٔو ا   ٔٔ ٙ   ولاتٔٔٙ ل  د مٔٔ،ن  وسٔٔتٗ  ل  أٔت بٔٔىوٗ مختٔٔا
ي  تٔٔٔت  ولا ٔٔٔل  لإوكمي  ٔٔٔا ل   ولٔٔٔ يا  وملات م،م ٔٔٔ  ل   لإبٔٔٔوْ   وم  ٔٔٔا  ئٔٔ
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 ومحٔٔٔو و ل  مملٔٔٔل وي ،م ك ٔٔٔ  جوئٔٔٔوا مبٔٔٔيً و خٔٔٔل  ولالبقٔٔٔ،   وو و ٔٔٔٔ  ل 
م بٔٔي  وملات مٔٔ،    ومكمسٔٔم،   وم   ٔٔ    ولاتم ٔٔ  وتحضٔٔ،يا  بٔٔي  وحٔٔو و 
                        بٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔولاا مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٚ  حم  ا ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، ضٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔمٚ حٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو و إقت م ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  ضٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    

( .  ؤٔٔٔى   ٔٔٔٔ ٚ  ومحٔٔٔٔو   وح   ٔٔٔٔت  ؤٔٔٔى   17ل َ  2001)  مٔٔٔٔ،ٌ ل 
 وملاتٔٔٔ ٙ  ولأٔٔ،وت  ٔٔٔت مىٔٔٔي  قٚ أٔٔ   ومِٔٔٔ ي  ولاتمٔٔٔت ي  جٔٔٔه مؤسسٔٔٔ،  

  ومك  ؤٔٔٔ جت  و ،أٔٔٔل   ومسٔٔٔٔممي  ؤٔٔٔى   ئٔٔٔي دسٔٔٔٔ،ويب  لإ مٔٔٔٔ،   د م،ِٔٔٔٔه 
مِتلا،ا  ح   لا م ،٘ مٚ مجممم ىٔ ، ت إؤت مجممٔم ى  إ مٔ،  كلئؤ 

  وملاي   . 
ي ىٔٔؤ  ولاىٔٔي  وحٔٔ،وا م،ولاوئٔو مٔٔٚ  المعرفيــة :و الثــورة المعموماتيــة  -2

 ولاتٔٙ   وملاي ٔ  ل د   ىٔي  ومفجٔي  وملاي ٔا   وىف،  مٚ بي  ٔ،  ىٔي
 ل د   ىي  ول يا  وملات م،م   ل  ىوٗ  ميج  وتم وٙ  ومك  و جا  ومىال
 وىي سٔ، و  ٔت  و مٔ   و ،أل  ٔت حجٔٙ  وملات مٔ،   م    ٔ،  ملام  ٔ، ل 
ّ  ٔٔٔ ي وكليي مٔٔٔٚ  ولاتٔٔٔ ٙ  وجوئٔٔوا ل ملٔٔٔل  تٔٔٔ ٙ  لإوكمٔٔٔي ٚ ل   و ّيئٔٔ  

  ل   ومحٔ،ي ل   وفضٔٔ،  ل   ؤٔىيا ل   و  وسٔٔ   و سٔب   ل   وبي و ج ٔٔ،  وىيئٔ
 و ي ل ٔٔ  ل   وك م ٔٔ،   لإحىٔٔ،ا     ييأٔ، ل ممٔٔ، دو  إؤٔت مٔٔي كٙ  وملاي ٔٔ  

ل َ  2001)  مٔٔ،ٌ ل               ولاتم ٔٔ  مبٔٔكل  ىٔٔلاب مىٔٔ يى 
( .  قٔٔو  ٔٔيُ أٔى   ومِٔٔ ي  و ،أٔل   ٔٔت كٔٔٙ  وملاي ٔٔ       ٔٔ، إؤٔت  18

مٔٔٚ خٔٔلب٘ مؤسسٔٔ،مه   سٔٔ،اِه  إ ٔٔ،وا  و ّٔٔي  ٔٔا مبٔٔكيل د ٔٔي و  ومجممٔٔم
 وميب  ٔٔ   و ّ،م ٔٔ    ئٔي  و ّ،م ٔٔ  كٔٔا  سٔٔمِ لا    وملا،مٔٔل ملا ٔٔ،  ب ٔٔ، ل 
 دٚ  كٔٔٔٔ ٚ ؤٔٔٔوي ٙ  و ٔٔٔٔويا  تٔٔٔٔت  لاخم ٔٔٔٔ،ي  حسٔٔٔٔٚ  لا م ٔٔٔٔ،  مٔٔٔٔٚ ِ  ٔٔٔٔ،ٚ 
 وملاي     وملات م،  و ٚ ملاىب د  محئً  كٔي  ل  ممٔ، يمفٔا مٔم قٔ ٙ 

 وضٔٔ،يب    مىٔ،ور  دخلبق ٔ،   ملام ٔو    ل ، ٔٔ،   حضٔ،ي    ومجممٔم
 بجى يا،  ا د م،ٖ  وم،يي  

كٔ،ٚ مٔٔٚ  مٔٔ،اك  ولٔ يميٚ  وملات م،م ٔٔ    ومك  و ج ٔٔ   ثــورة التصــالت : -2
 ومم ٔٔومميٚ   ومسٔٔمميميٚ حٔٔو ث مِٔٔ ي ا،أٔل  ٔٔت د ّمٔٔ   لامىٔٔ،لا  ل 
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ملٔٔل بٔٔمك،   لإ مي ٔٔ  ل   وبيئٔو  لإوكمي  ٔٔت ل   ومٔٔؤممي    ومف، ت ٔٔ  ل 
 لأيضٔٔٔٔٔ     وفضٔٔٔٔٔ،ا   ) إمٔٔٔٔٔ،ٙ ل   و   مٔٔٔٔؤ ل  ملأُٔٔٔٔ  سٔٔٔٔٔ،ال  لإ ٔٔٔٔلبٙ 

( .  متلأٔٔٔب مك  و ج ٔٔٔٔٔ،  لامىٔٔٔٔٔ،٘ أٔٔٔٔىى و ي ا حي  ٔٔٔٔٔ،ا  12ل َ  2005
ً ا  ت  وملات ٙ  ولا،وت ل حيث مسٔ ٙ مفلا،و ٔ   ٔت ممٔ،و٘  وملات مٔ،  ل   م،ي
ٔٔٔٔٔٔ   م ّ م ٔٔٔٔٔٔ،  ٔٔٔٔٔٔ    لإو يي   بٔٔٔٔٔٔي  وملأٔٔٔٔٔ،يٕ ل  ممسٔٔٔٔٔٔ    وم ٔٔٔٔٔٔ،ٙ  وملات م 

ه دكلٔٔٔي  لا،و ٔٔٔ   م ت ىٔٔٔ ، ل  جلأٔٔل إو يا  ّٔٔٔٙ  وملاتٔٔٔ ٙ  ولأٔٔ،وت  مؤسسٔٔٔ،م
ٔٔٔٔت كٔٔٔٔل  ٔٔٔٔملاتٙ   ٔٔٔٔ ٙ   و ٔٔٔٔ،   وملات ْٔٔٔٔ   مت  ٔٔٔٔث مسٔٔٔٔ ٙ  ٔٔٔٔت م   كفٔٔٔٔ، ا ل محي
 ومسم  ،   محسيٚ ج وم ، ل  م ْ   س  و   و ىٔ٘  إؤت  وملات مٔ،  

ٔٔٔي  ولأٔٔ،وٙ ) مٔٔٔ،يل ٔٔٔيٚ  وج،ملأٔٔ،  د   ب ( ل 20ل 1999َ  وب ، ٔٔٔ،  ب
ً مٔٔ،ا  تٔٔت مؤسسٔٔ،   وملاتٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات  ٔٔوٙ  قمىٔٔ،ي  سٔٔمخو ٙ   دىٔٔمر و

 لامىٔٔٔ،و    وجوئٔٔوا  تٔٔٔت  وم سٔٔٔ ييٚ حمٔٔٔت لا ممسٔٔٔبب  ٔٔٔت   ومك  و ج ٔٔٔ،
 .ت بيٚ  لأمٙ  و خل  لأم   و  حواحو ث    س،ٙ يقم

ملات م،م ٔٔ  ولٔٔ ي    ولاتم ٔٔ    ومك  و ج ٔٔ    ودو    الثــورة الجتماعيــة : -2
  فمٔٔ،م  ومجمملأٔ،   تٔٔت ملاضٔٔ ،  ؤٔملاُ ل   وملاي  ٔٔ    لامىٔٔ،و   إؤٔت 

ٔٔٔٔ،وا   ٔٔٔٔي ٙ  سٔٔٔٔي    وم  ىٔٔٔٔل  لإ سٔٔٔٔ، ت بٔٔٔٔيٚ  لأ يً ٔٔٔٔي و   وبٔٔٔٔلا ب ل    
ٔٔٔٔت     ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ  ل  دو  يأٔٔٔٙ  وفلا،و ٔٔٔٔ    لاجمم،   م حٔٔٔٔ،م ٙ  وفيو   ح،جٔٔٔٔ،م ٙ ِ 
 سٔٔٔٔممي ي  م ٔٔٔٔوٙ ح ٔٔٔٔ،م ٙ  ومحت ٔٔٔٔ  ل د   ومٔٔٔٔت يجبٔٔٔٔي ٚ  تي ٔٔٔٔ، دح ، ٔٔٔٔ،ا ل 
وممكئٔٔٔ  ٙ مٔٔٔٔٚ  وم ، سٔٔٔٔ    وم ٔٔٔٔ،   ،وم ٔٔٔٔ،ا  ٔٔٔٔت ّٔٔٔٔل  وم تمٔٔٔٔ،   وحضٔٔٔٔ،يي  

وتسٔ ِيا  تٔت م ٔوي      لأيوي و ج    وممم،ملا  ل   وِ،ملا   ت ملاّم ،
                                        لأ ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔي و   وجم، ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،   لأقٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔل إوي كٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ا  سٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت ك،ا ... 

( ل  مٚ ا ، ج،    ول يا  لاجمم،     550ل َ  2007) ب  وا ل 
 ومت م وٕ إوت مِ يي إمك،  ،   وفيو   وجم،   ل وتم ،    وم وٙ محت ،ا 

ل مٔٔم  و ٔٔويا  وى م ٔٔ   ٔٔت كٔٔل  لأحٔٔ  ٘  تٔٔت  ل   وملا، بٔٔ   وب ٔٔ، ا  ،وم ٔٔ،ا 
 ؤٔو ،ْ  ٔٔٚ  ؤٔ فٌ  ىٔٔو  وّتٔٔٙ   و  ٔٔي  ؤٔىيٚ قٔٔو يملايضٔٔ ٚ و مٔٔ،   ٔٔت 
د ٔٔٔٔ  وحّٔٔٔٔ  . كٔٔٔٔىوٗ مٔٔٔٔى يب  وفٔٔٔٔ  يٖ بٔٔٔٔيٚ  وِم ٔٔٔٔ،  ل  بٔٔٔٔيٚ  وىٔٔٔٔر،ي 
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( .  كٔىوٗ  بٔي  وو م ي ِ ٔ   395ل َ  2000)  سٔيٚ ل     وكم،ي 
  ومبٔٔ،يك    ولا لب  ٔٔ   ل  حيئٔ   وملابئٔي  ٔٔٚ  ؤٔيد  ل   ولأٔو٘    ومسٔٔ،  ا

ل  2000 س ،وا ور   وح  ي   ومس،مر   وملا، ٍ مم  قخي ) سلبم  ل 
( ل كٔٔٔٔل ىؤٔٔٔٗ و ٔٔٔٔم  لبسٔٔٔٔف   وميب ٔٔٔٔ   مفكيي ٔٔٔٔ، إؤٔٔٔت  ومِ،ومٔٔٔٔ   51َ 

مضي يا إ ،وا  و ّي  ت  و ّٙ  وميب     وملات م   ومح يا داو ٕ  ولٔ يا 
  لاجمم،    .    

مٚ  وملبحج دٚ  وِتٔب  تٔت  لجامعى :الطمب المتزايد عمى التعمي  ا -2
يم ٔٔٔ،مت ل   تٔٔٔت مسٔٔٔم   و٘   ولأٔٔ،وٙ  ومم ٔٔٔوٙ   و ٔٔٔ،مت  وملاتٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔ،ملات

ْٔٔ  دبٔٔك،وه بويجٔٔ  كبئٔيا ل وً و  ؤٔ  ت مراميمٔٔه  وحي  ٔٔ    مملأٔوو  مم  ٔٔ  ي
 بٔٔٔىوٗ  ٔٔٔ،وملات ٙ  وجٔٔٔ،ملات ؛  وتم م ٔٔٔ   لاجمم،  ٔٔٔ    ول ،  ٔٔٔ    لاقمىٔٔٔ،و  
ل   ومٔٔوييب ل   ومحٔٔث  ولاتمٔٔت ل يجٔٔب دٚ يمضٔٔمٚ كٔٔل د ٔٔ ْ   ووي سٔٔ،  

  لأ كٔٔٔٔ،ي   وملأٔٔٔ،يٕ   وم ٔٔٔٔ،ي    وجوئٔٔٔوا ل  تٔٔٔٔٙ  لأٔٔٔو  وملاتٔٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔٔ،ملات 
مكمف ،ا ب  و و  وممخىىيٚ  تت مسم    وويج   وج،ملا    لأ وت     
ل   ا م،  ممو بوي س،مه  ويج،مه  ولاتم   وتم،جسميي   ؤوكم ي ا إؤت ج، ٔب 

      ووبت م،   ولا،و     وممخىى  .
 ة فى متطمبات وحاجات سوق العمل :التغيرات المستمر  -2

دو   ومِ ي    وحويل  إؤت مرئي  ولأ،وٙ مٔٚ  وىٔ ، ،   وم تيو ٔ  إؤت  
ى ، ،  حويل  مم وم  ل كمٔ، مرئي  قمىٔ،و  وم جٔه  ول،ولٔ  مٔٚ إ مٔ،  
 و  يا إوت إ مٔ،   وسٔي   ل  مٔٚ إ مٔ،  كلئؤ  ولام،ؤ  إؤت إ مٔ،  كلئؤ 

مٔٔٔ،  سٔٔٔتم إؤٔٔت إ مٔٔٔ،  خٔٔٔوم،  .  أٔٔى  بٔٔٔو يى يجلأٔٔل  وملاي ٔٔٔ  ل  مٔٔٔٚ إ 
م ٔٔ،ي    لإ سٔٔ،ٚ  يضٔٔه وتم ٔٔ،وٙ غ بٔٔل مٔٔٚ  ومحممٔٔل دٚ  رئٔي  لإ سٔٔ،ٚ 
 متٔٔه دكلٔٔي مٔٔٚ خمٌٔٔ مٔٔي   خٔٔلب٘  مٔٔيى . كمٔٔ، دٚ   خفٔٔ،ُ مكٔٔ،ويؤ 
 لامىٔٔ،٘   و  ٔٔل ل   وحٔٔو و  وس ،سٔٔ    ومفم حٔٔ  دو  إؤٔت سٔٔ  و  حيكٔٔ  

أٔٔى   وحٔٔٔي ٗ ئٔٔؤو  بٔٔٔو يى إؤٔٔت ل   م  ٔٔٔل  لأ ٔٔٔي و ى    وم ٔٔٔ،ي    ولا،و ٔٔٔ  
سٖ   ،وم   ويدٌ  وم،٘  ومبي   ومم وٙ  وى   ممتٗ ملا،يٕ  م ،ي   
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 ،و ٔٔ   مم   ٔٔ  .  مٔٔٚ  ومرئٔي    ولا،وم ٔٔ  د ضٔٔ،ا  ٔٔت سٖٔٔ   ولامٔٔل  ٔٔت 
 ولاىي  وح،وت   ومت ّ ي  مى يا متم سٔ    مبٔ،ي  وبٔيك،  مملأووا 

ٔٔٔٔٔٔت ٔٔٔٔٔٔ،وم ْ    لا مبٔٔٔٔٔٔ،ي  وجري   ٔٔٔٔٔٔت مممئًٔٔٔٔٔ م و بٔٔٔٔٔٔ،ِ ،   وج سٔٔٔٔٔٔ ،  ل   وم
 ولبمحو و ل متٗ  وبيك،   لاقمى،و    ولاملبق   بٔي  و ٔ،ي    ومخمتفٔ  
ٚ محوو بٔل ىٔ،ي  ولأ،وٙ كتٔه ِ  ٔ،ا و ٔ، ) ميسٔت ل   ومت وٙ  لاو و ، ِ 

( .  اى   فيُ  تٔت  وملاتٔ ٙ  ولأ،وت إحٔو ث مريئي  25ل َ  2002
مٔٔٚ م ِتٔٔا  ولالبقٔٔ  بي ٔٔه  بٔٔيٚ  ٔٔ،وٙ  ولامٔٔل ممملٔٔل  ٔٔت    لا م ٔٔ،٘ مٔٔٚ 

ٔ،اؤ  ئي  ول،بمٔ    ومي ٔ  ل  لإ ،اؤ  وم تيو   إوت  م ى   وّ   و و وتّ 
ٔٔٔ  يا  ٔٔٔ ٙ  و ٔٔٔويا   وىٔٔٔف ا إؤٔٔت  مٔٔٔ ى  ملات ٔٔٔ ٙ  و    ومحٔٔٔ٘  مٔٔٔٚ  مٔٔٔ ى  ملات
ٔٔ،اؤ محٔٔووا  ملاي  ٔٔ  مسٔٔم ،ا    وكلٔٔيا ل   ومحٔٔ٘  مٔٔٚ مجممٔٔم  لاتٔٔٙ وّ 
إؤٔت مجممٔٔم  لاتٔٔٙ مٔٔو   وح ٔٔ،ا وم  ج ٔٔ   ومرئٔي  وسٔٔييم ل   ومحٔٔ٘  مٔٔٚ 

)  وبٔ لب   ٖ   ولامل  ومحتت إوت مسيم  ولامت ،   ولأ،ومت  وموييب  س
 (  80ل 1997َل 

   م، يتت    ومحت   ممملل داٙ  ومحو ،   : محميةالتحديات ال -(6)
 ،وج،ملأ  صعوبة تحديد رسالة الجامعة وأهدافها فى عـال  متغيـر :  -0

يمسٔٔٙ بمفجئٔي  وملاي ٔٔ   مِ يأٔ،  م،سٔٔممي ي ملأٔ ٍ  قٚ  ٔٔت  ٔٔ،وٙ ممرئٔي
مٔٔ،ا     ٔٔ،ا ل  بمسٔٔ،يْ  لاكمبٔٔ، ،   ولاتم ٔٔ    لابمكٔٔ،ي    ومك  و ج ٔٔ  ل ك

 سٔٔي   مِٔٔ ي  وممرئٔي    لاقمىٔٔ،و     لاجمم،  ٔٔ    وس ،سٔٔ     ول ،  ٔٔ  
 ٔٔٔٔت  ومجمملأٔٔٔ،   ومخمتفٔٔٔٔ  ل  مٔٔٔٔٚ لٔٔٔٔٙ ل دىٔٔٔٔمر مٔٔٔٔٚ  وم ٔٔٔٔ،ٙ  ويا سٔٔٔٔ  
،اف ٔٔ،  وتج،ملأٔ،  ضٔٔي يا مسٔٔ،ييا أٔىى  وممرئٔي    وسٔٔييلا   دٚ مٔٔ  اٙ ّ 

 ولأٔٔٔٔٔل دخِٔٔٔٔٔٔي أٔٔٔٔٔىى  .(  41ل َ  2007 بٔٔٔٔٔٔو  وحٔٔٔٔٔٔت ل  )   ملا ٔٔٔٔٔٔ،
ً   غ م،  ٔيٕ م،سٔٙ لٔ يا  وملات مٔ،  ل  مٔ،  يمٔم    وممريي   د   وم ج
ب ٔٔٔ، مٔٔٔٚ لٔٔٔ يا  لامىٔٔٔ،لا  غ  و ٔٔٔ،ميٚ  ولٔٔٔ يميٚ ىٔٔٔت  مم،بٔٔٔيا م،ولامت ٔٔٔ  
 وملات م ٔٔٔٔٔٔٔٔ   ٔٔٔٔٔٔٔٔت مضٔٔٔٔٔٔٔٔم   ، ل  مٔٔٔٔٔٔٔٔ،لإو يا  وملات م ٔٔٔٔٔٔٔٔ   مٔٔٔٔٔٔٔٔوبيي مسٔٔٔٔٔٔٔٔ،يا، 
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،ٙ  وملات ٙ .  مٚ ا ، مرمت ىلا م    حم ،ج،م ،  تت  ومسم    ولا،ٙ و ّ
 محويو يس،و   وج،ملا   داو   ، 

يمٔٔٔٔ وت  ٚ دسٔٔٔم،ى  وج،ملأٔٔٔ  ّٔٔٔٔي ا لأت شـــى ظــــاهرة الأميــــة الإداريــــة :  -6
 مئو كت ٔ   – ،اب يأ ٌ ج،ملأ   –) يا ٌ ج،ملا   وم ىب  لإو ي  

يأٔٔٔ ٌ قسٔٔٔٔٔٙ ( مم،بٔٔٔٔيا و ٚ  وحىٔٔٔٔ٘   تٔٔٔٔٔت و ي    – كئٔٔٔل كت ٔٔٔٔ   –
سٔٔٔمه ملاي ٔٔٔ  مٔٔٔ،و   حت  و ،    ٔٔٔ    لإو يئٔٔ  وم ٔٔٔ،ٙ موييب ٔٔٔ   ٔٔٔت  لإو يا مك

 وم ىٔٔٔٔٔب ل   ٔٔٔٔٔو مفبٔٔٔٔٔ  ّٔٔٔٔٔ،ايا  لأم ٔٔٔٔٔ   لإو يئٔٔٔٔ  ؤٔٔٔٔو  ملأّٔٔٔٔٙ  و ٔٔٔٔٔ،وا 
 وجٔٔ،ملاييٚ   ومٔٔت "  ٔٔمك    ٔٔ، مم،يسٔٔ،  إو يئٔ   ئٔي سٔٔ    ل  ضٔٔلاؤ 
 ٔٔٔٔٔٔت  لإو يا   لإ م،ج ٔٔٔٔٔٔ  ل    ٔٔٔٔٔٔ،ب  ومخِٔٔٔٔٔٔ     و  كتٔٔٔٔٔٔ    ّٔٔٔٔٔٔٙ  وم ئٔٔٔٔٔ ٙ 

ئًٔ   و يمٔٔه   وحٔٔ   ً   وملات مٔٔ،  ل  مفبٔٔت  وميك ل ممٔٔ، يجلأٔل  ومريئٔي   ا
مٚ  لأم ي  ومسمحيت  ل  ميج  لأٚ إو يا  وملات ٙ دضٔح  دكبٔي  دضٔخٙ 

ل  2007مٚ دٚ    ٙ ب ،  و   ا ل م م، ك، ٔ  خبٔي م ٙ " )  وخِئب ل 
قو دحسٔٚ  -( ل  دٚ  لأمي دىمر يمِتب إ و و د ي و ملاي يٚ  10َ 

  و يا  ومؤسس،   وج،ملا   . إ و و ا  تم ،ا دك،و م ،ا غ وت  ،ٙ ب – خم ،ياٙ 
 ملل   الكي ية لمتعمي  الجامعى :و  الكمية ازدياد وتنوع المشكلات -2
  ٔٔٔٔت  ئٔٔٔي ممي مِٔٔٔٔ   دح ، ٔٔٔٔ،ا مم ،قضٔٔٔٔ  ل  م تيو ٔٔٔٔ   وبٔٔٔٔي مك  وج،ملا ٔٔٔٔ    * 

  ،ومٔٔ،ا لامسٔٔمر وتِٔٔلبب مٔٔ،ومفكيي  ولاتمٔٔت د   لابمكٔٔ،ي  ل  لا مسٔٔ،يي  ولٔٔ يا 
إوت ك ف    وملا،مل مم  ومحو ،    وممريي    وملات م،م   ل  لامؤال  وِلبب 

  ومت مس و ل ،    ولا،وٙ ل إض،   إوت م ،وٙ محم   اىى  وبي مك .
ئً،وا  *   َ  ومم يل    ،وبي ٙ مٚ  وج  و  وح       ومت بىو  مٔٚ دجٔل 
ً ئٔو  خلبو ٔٔٔ،  ً ٔٔ   وج،ملأٔ،   ومىٔٔيي  خٔٔلب٘  وفمٔٔيا  لأخئٔيا ل   ومٔٔت م م  

ٔٔٔ ٙ  ولأٔٔ،و ت  ،مٔٔٔ،ا ملأٔٔو بخٔٔٔي ل بٔٔٔل  مضٔٔٔ، ف  خٔٔٔلب٘ ديبٔٔٔم   ممٔٔٔ،و    وملات
سٔٔٔ       ٔٔٔ  ل إلا دٚ مكتفٔٔٔ   ؤِٔٔلبب بمتٔٔٔٗ  وميحتٔٔٔ  ملامبٔٔٔي دو ٔٔٔت مكتفٔٔٔ  ل 
حئث مبتٔٔ) مكتفٔ   وِ،ؤٔب  وجٔٔ،ملات  ومىٔي  لتٔٔث مكتفٔ   وِ،ؤٔب  ولايبٔٔت ل 

 23 يبم مكتف   وِ،وب  وم  ست   لأيو ت ل  مبت) مكتف   وِ،وب  لأمييكت 
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 2000ضلاف،ا )  ،ٌ ل  25  ل   ت  و ،م،ٚ ضلاؤ مكتف   وِ،وب  ومىي 
( . دضٔٔٔؤ إؤٔٔت ىؤٔٔٗ د ضٔٔٔ،ا   خفٔٔٔ،ُ  لأ فٔٔٔ،ٖ  تٔٔٔت  ومحٔٔٔث  197ل َ 

 ولاتمت  ت  وج،ملا،   ومىيي   م ،ي   ممٔ، أ   ت ٔه  ٔت م  ٔ  و٘   ولأ،وٙ 
% مٔٔٔٚ  و ٔٔٔ،مك 0 2ل حئٔٔث  ىٔٔٔل  لأ فٔٔٔ،ٖ  تٔٔٔت  ومحٔٔٔث  ٔٔٔت مىٔٔٔي إؤٔٔت 

 ت  وبٔو ٚ  ومم ومٔ  بٔيٚ   و  مت ل بي م،  ىل  لإ ف،ٖ  تت  ومحث  ولاتمت
( ل ممٔٔ، ي جٔٔب  ومحٔٔث  56ل َ  2009% ) محمد ل  قمٔٔي ل 5-2% 5

يً،وا  لإ ف،ٖ  تت  وملات ٙ .   ٚ مى،وي دخي  بج، ب  ومم يل  وحك مت و
* ضلاؤ  وفلا،و    لإو يي      ومت ممملل  ت م ،وٙ  ّٙ  لإو يا  ومسمخوم  

ئًٔٔ   لإو ي  ئٔٔ  ل   لا م ٔٔٔ،ي إؤٔٔت  تسٔٔٔف  ل   ومئٔٔل إؤٔٔت  وبيي قي ِ ٔٔٔ     وميك
 س ،س،    ضح  ل    ،ب  وم سٔيا ل  ضٔلاؤ  لامىٔ،٘ بٔيٚ  و حٔو   
 ومخمتفٔٔ  ل    ٔٔ،ب  وميجلا ٔٔ،  د   وملأٔ،ييي  وم ضٔٔمِ  ؤٔلؤو    وجٔٔ،ملات 
  ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ    وم،و  ٔٔٔٔ و  لإو يي ٔٔٔٔي مٔٔٔٔٚ  و ي ٔٔٔٔم  ومسٔٔٔٔم  ،  ل   جٔٔٔٔ و  وكلي  ٔٔٔٔت جم 

ٔٔٔٔ  ل    َٔٔٔٔ  لإمك، ٔٔٔٔ،   وم،و ٔٔٔٔ    ومبٔٔٔٔيي  ... إ ؤٔٔٔ  ) قي ٔٔٔٔت ل   وم ّ م 
 ( .  239-238ل َ َ  2003

ٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات  ح،جٔٔ،  سٖٔٔ   ولامٔٔل     ومٔٔت  *  وفجٔٔ ا بٔٔيٚ مخيجٔٔ،   وملات
مّ ي  ت ضلاؤ مسم    وخييك  وج،ملات ل  بخ،ى   ت  ومخىى،  
                                   ومِب   ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  خى ىٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،   ومك  و ج ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  م  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، 

ٔٔٔٔويٚ ل  ٔٔٔٔت  293ل َ 1999)  ،ب ٔٔٔٔي  ٔٔٔٔت ( ل إضٔٔٔٔ،   إو ٔٔٔٔ،اُ  وكبي  وف
 وخٔٔٔٔٔٔييجييٚ بٔٔٔٔٔٔملاُ  ومخىىٔٔٔٔٔٔ،  ل   ٔٔٔٔٔٔويا  وخٔٔٔٔٔٔييجييٚ  لأكفٔٔٔٔٔٔ،   ٔٔٔٔٔٔٔت 

 مخىى،  دخي  .   
*   خفٔٔ،ُ مسٔٔٔم   خييجٔٔت  وج،ملأٔٔ      ٔٔٔوٙ متببئٔم ٙ وِم حٔٔٔ،   بمٔٔٔ،٘ 
 ومجممم ل    َ  سمج،بم ٙ وتممريي    وملا،ىيا ل    خفٔ،ُ  ومسٔم   

  لابمك،يئٔ  وكلئٔي  ول ٔٔ، ت  ولأٔ،ٙ وتخٔٔييجيٚ ل  ضٔٔلاؤ  و ٔٔوي    ومحتيت ٔٔ  
مٔٔ  ٙ ل  ضٔٔلاؤ قٔٔويم ٙ  تٔٔت م  ج ٔٔ  مبٔٔكلب  مجمملأٔ،م ٙ  وملات م ٔٔ  ) 

 ( . 435ل َ  2004ِلا م  ل   وب و ي  ل 
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إٚ مٚ داٙ  ومحو ،   ومت م  جه  لإو يا  وج،ملا   ل ات ىلا م  حيث 

 ج ٔٔٔ    ولٔٔٔ يا  وملات م،م ٔٔٔ    سٔٔٔمرلبو ، مٔٔٔ،وِيٖ مجٔٔٔ،يا  ومِٔٔٔ ي    ومك  و
ٔٔٔٔت  لايم ٔٔٔٔ،  م،ومسٔٔٔٔم  ،   وملات م ٔٔٔٔ  ل   وىٔٔٔٔح ح  ل   لاسٔٔٔٔمف،وا م  ٔٔٔٔ،  
  لأو    لأكٔٔٔٔ،و مت   لإو ي  ل  ٔٔٔٔ،لإو يا  وج،ملا ٔٔٔٔ  مفم ٔٔٔٔي إؤٔٔٔت  سٔٔٔٔمخو ٙ 

اً  وممِٔٔ يا   ٔٔت مخمتٔٔؤ  و ٔ  حت ل م،لإضٔٔ،   إؤٔت ضٔٔلاؤ  لأخٔٔى  لأج ٔ
ل   و ىٔٔٔٔٔ ي  ٔٔٔٔٔت مِبئٔٔٔٔا  لأسٔٔٔٔٔ،ويب  م،لامج،أٔٔٔٔ،   لإو يئٔٔٔٔ   وملا،ىٔٔٔٔٔيا

 ومك  و ج ٔٔٔ   وحويلٔٔٔ   ٔٔٔٔت  لإو يا  وج،ملا ٔٔٔ    ومٔٔٔت  مكٔٔٔٔٚ دٚ مي ٔٔٔم مٔٔٔٔٚ 
 2007) إسٔٔٔم، يل ل                          كفٔٔٔ، ا  لأو    وجٔٔٔ،ملات

 . ( 10ل َ 
 ممملل  ت مو ت  سم   الجودة : بضمان وتحسين التحديات المتعمقة -2

 و يأٔ،   وو و ٔٔ  ل  محو و ٔٔ   و بٔٔي   وكٔٔ  وي  لأك،و م ٔٔ   ومىٔٔيي   ٔٔت
 محو و ٔٔٔ  مسٔٔٔ،ام   ومحٔٔٔث  ولاتمٔٔٔت  ٔٔٔت  وم م ٔٔٔ   ومجمملا ٔٔٔ   ؤٔٔو وت ل 

 وبٔٔٔٔ،مت  ل    خفٔٔٔٔ،ُ  لإ فٔٔٔٔ،ٖ  تٔٔٔٔت  وملاتٔٔٔٔ ٙ   ومحٔٔٔٔث  ولاتمٔٔٔٔت  خومٔٔٔٔ  
ل َ  2008)  ئٔٔو يٌ  ل   وبٔٔٔ ي  ت ل   ومجممٔٔٔم  و خٔٔٔل  وج،ملأٔٔ  

وتكٔٔٔٔ،وي ( ل م،لإضٔٔٔٔ،   إؤٔٔٔت ضٔٔٔٔلاؤ  ومِٔٔٔٔ يي  وملات مٔٔٔٔت   وم  ٔٔٔٔت  41
 وملات مٔٔٔت   لإو ي  و خٔٔٔل  وج،ملأٔٔ  ل   ئٔٔي ىؤٔٔٗ مٔٔٔٚ مبٔٔٔكلب  دخٔٔٔي  

 ملاٖ   سممي ي  وج وا   ولامل  تت محسي  ، .
 مملٔل  ٔت   ضٔلاؤ  : فى مؤسسات التعمي  الجامعىفقدان التوازن  -2

ًٚ بٔٔٔٔيٚ  حم ،جٔٔٔٔ،   لاقمىٔٔٔٔٔ،و مٔٔٔٔٚ  و ٔٔٔٔ    ولا،متٔٔٔٔ   وممخىىٔٔٔٔٔ    ومٔٔٔٔ  
ًٚ بٔٔٔيٚ  ولاتٔٔٔ ٙ  ومِب   ٔٔٔ   مخيجٔٔ،   وملاتٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔ،ملات ل  ضٔٔٔلاؤ  ومٔٔٔ    

ًٚ بٔٔٔيٚ  و مٔٔٔ   وسٔٔٔ ك، ت   وم سٔٔٔم  ٔٔٔت   ولاتٔٔٔ ٙ  و ّيئٔٔ  ل  ضٔٔٔلاؤ  ومٔٔٔ  
( ل  ضٔلاؤ  32ل َ  2006 وملات ٙ  وجٔ،ملات )  بٔو، ل   وبٔ،٘ ل 

ًٚ بٔٔٔٔٔيٚ  ٔٔٔٔٔوو د ضٔٔٔٔٔ،  ايأٔٔٔٔ   ومٔٔٔٔٔوييٌ   ومحٔٔٔٔٔ ث  وم بٔٔٔٔٔ يا  ٔٔٔٔٔت   ومٔٔٔٔٔ  
ًٚ بٔٔٔيٚ  ٔٔٔوو  ومحٔٔٔ ث  ولاتم ٔٔٔ   ومٔٔٔت   ومجٔٔٔلب   وو و ٔٔٔ  ل  ضٔٔٔلاؤ  ومٔٔٔ  



 د. أحمد عبد الله الصغير البنا        : دراسة تحميمية لمواقعر وتدريب القيادات الجامعية بمصرساليب اختياأ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 544 

 

 

ً ٚ بٔٔيٚ  ٔٔوو  م مج ٔٔ،  وج،ملأٔ    ٔٔوو  ومحٔٔ ث  ومِم ٔٔ  ل  ضٔٔلاؤ  ومٔٔ 
 كٔٔٔل ىؤٔٔٗ ؤٔٔه   ؤِٔٔلبب  د ضٔٔٔ،  ايأٔٔ   ومٔٔٔوييٌ  ٔٔٔت ق، ٔٔٔ،   ؤٔٔويٌ .

دملا،و خِييا  تت ىح   لاقمىٔ،و  ومىٔي  ل  مح ئا  وم م ٔ    وم ٔوٙ 
 و خل  ومجممم .

ًٙ  جٔ و ق ٔ،و   إو يئ   ٔت  وج، ملأ   اىى  ومحو ،   ولا،وم     ومحت   مسمت
ى     ٔٔت مخِ ِٔٔت ملات م ٔٔ،ا  محل ٔٔ،ا ل محٔٔيَ  تٔٔت مٔٔ  يي بيأٔ  ج،ملا ٔٔ  
محفًٔٔ  وجم ٔٔم  تٔٔت  ولامٔٔل مفلا،و ٔٔ   ٔٔت  ومجٔٔ،٘  ولاتمٔٔت   ومحلٔٔت   ومِٔٔ يي 
ً    ولاتم ٔٔ    وم   ٔٔ    ولاتمٔٔت   ومك  ؤٔ جت ل   لاسٔٔمف،وا  و ىٔٔ   مٔٔٚ  وم جٔٔ

 تٔٔٔت   وملات م،م ٔٔٔ   ٔٔٔت أٔٔى   ولاىٔٔٔي . أٔٔى  بج، ٔٔٔب دٚ مكٔٔٔ ٚ ؤٔٔوي ،  و ٔٔٔويا 
 ومخِ    يسٙ  وس ،س،    ضم  لأاو ٕ   وبي مك   ومم،يس،   م جي  ، 
ومح ئٔٔٔا  لأأٔٔٔو ٕ  وميب  ٔٔٔٔ  ل  دٚ مممتٔٔٔٔٗ يؤ ٔٔٔٔ  مسٔٔٔٔم بت   ومِٔٔٔٔ يي  ولامٔٔٔٔل 
مًٔٔٔٔ،   ومٔٔٔٔت  مكٔٔٔٔٚ دٚ محٔٔٔٔوث  ك ف ٔٔٔٔ    وجٔٔٔٔ،ملات ل  قٔٔٔٔويا  تٔٔٔٔت  وم بٔٔٔٔؤ م،لأ
   م  ج م ، .  مٚ لٙ ل مرمت دام   مِ يي دس،ويب  خم ،ي  موييب  و  ٔ،و

  لأك،و م    وج،ملا   .
 :مؤشرات جودة أساليب اختيار وتدريب القيادات الجامعية  ثالثاا :
دبٔٔ،ي  ملأُٔ  لأوب ٔٔ،   وملا،ىٔٔيا إؤٔت  وبٔٔي ن  ومٔٔت يجٔٔب م   يأٔ،  ٔٔت   

 و  ٔٔ،و    وميب  ٔٔ  حمٔٔت مسٔٔمِ م  و  ٔٔ،  مملأٔ،ييي  وجٔٔ وا ل  أٔ  مٔٔ، سٔٔلا  
م   وتملات ٙ  ت مىي ل حيث إو ه م،وفلال  وج  و  ومبى و   ت  وملا،ييي  و   

كٔٔٔ،ٚ مٔٔٔٚ دأٔٔٙ دأٔٔو   ، مٔٔٔ  يي دسٌٔٔٔ م ضٔٔٔ      دسٔٔٔ،ويب مملأٔٔووا   مت ٔٔٔ  
ٔٔٔٔٔ،ي  مٔٔٔٔٔوييب  و  ٔٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔٔ  . كمٔٔٔٔٔ، دبٔٔٔٔٔ،ي  ملأُٔٔٔٔ  لأوب ٔٔٔٔٔ،   لاخم 
 وملا،ىٔٔٔٔيا  لأخٔٔٔٔي  إؤٔٔٔت دٚ ملأٔٔٔ،ييي  خم ٔٔٔٔ،ي  مٔٔٔٔوييب  و  ٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔ  

 ول ، ٔٔ،  مٔٔٚ مخمتٔٔؤ مٔٔٚ و ؤٔ  إؤٔت دخٔٔي     ٔٔ،ا لاخٔٔملبٕ  لإسٔٔمي ميج ،    
 مك،ٚ قخي .

جٔ وا  مؤبٔي    ت ض   ىوٗ سلات  ومحث  ت اى   وب و إؤت ب ٔ،ٚ  
 ت ض   ملا،ييي  و يا   و  م     و  ،و    وج،ملا    موييب  خم ،يدس،ويب 
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ل  ب ٔ،ٚ ملأُ  لامج،أ،   ولا،وم ٔ   وملا،ىٔيا  ٔت  وتملات ٙ  ولا،وت  ومىيي 
 ت  و ح   وم،وت  ل  ىوٗ  ت  و  ،و    وج،ملا    خم ،ي  موييب

اختيـار وتـدريب القيـادات الجامعيـة فـى ضـوء مؤشرات جودة أسـاليب  -
 : معايير الهيئة القومية لمتعمي 

اً موخلبا يا سٔ ،ا مسٔم و إو ٔه حيكٔ  مِٔ يي  مملل  و  ،وا  وميب     ومممي
 وملات ٙ   لايم ،  بج ومه  حيث مؤكو  ووي س،   ومت م ، و   و  ،وا  وميب    

 جٔٔ و مٔٔي م  قٔٔ   بٔٔيٚ  و  ٔٔ،وا كرحٔٔو  ومٔٔ  يو  ومبٔٔيي   وفلا،ؤٔ   مٔٔو   تٔٔت " 
ٔٔٔٔٔا دأٔٔٔٔو   ، "  ٔٔٔٔٔت مح ي    ٔٔٔٔٔ ٔٔٔٔٔ،٘ ل          جٔٔٔٔٔ،م  ومؤسسٔٔٔٔٔ،   وملات م  ) و   

ل   جٔٔٔٔٔٔٔٔ،م إو يا  وج،ملأٔٔٔٔٔٔٔ    ، تيم ٔٔٔٔٔٔٔٔ،  Daniel ( 2-1ل َ َ  2006
ل   لاممو اى  بو يى  تت م، ممممٔم  لأك،و م   ييمم  ب ج،م   لا،و   ق ،وم ، 

ؤٔٔى   مج ٔٔٔ  ج ٔٔٔ و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ  مٔٔٔٚ سٔٔٔم،   م ٔٔٔ،ي   محٔٔٔووا غ مٔٔٔه  و 
إؤٔٔٔٔت محوئٔٔٔٔو  يٚ  ومفكٔٔٔٔٔييٚ  وميبٔٔٔٔٔ ي ل  وخبٔٔٔٔي    ٔٔٔٔٔت  و يأٔٔٔٔ   و  م ٔٔٔٔٔ  وتملاتٔٔٔٔٔ ٙ

اً ل ٔٔٔ ً ا  مجٔٔٔ،لا   ملأٔٔ،ييي  و  ٔٔٔ،وا  وج،ملا ٔٔٔ   ومممي     مٔٔٔ، يتٔٔٔت  يضٔٔٔ،ا مٔٔٔ ج
ومؤبي   مىؤ  لأو   د   وستٗ   ومم قم دٚ يؤو ه  و ،او  وج،ملات وت  ،  

)  بو يبه                                        مِتم،  اىى  وملا،يييمم
 (   818 -816ل َ َ  2007ل 

 يمضٔٔٔمٚ ملا ٔٔٔ،ييٚ ل امٔٔٔ،   يؤ ٔٔٔ   المجـــال الأول : الثقافـــة المؤسســـية :
إسٔٔٔٔمي ميج     ضٔٔٔٔح  وتملاتٔٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔٔ،ملات ل  بيأٔٔٔ  م ّ م ٔٔٔٔ  م سٔٔٔٔيا وتم  ىٔٔٔٔل 

 وج،ملا ٔٔٔٔٔ   تٔٔٔٔت  ومسٔٔٔٔٔم     لإ سٔٔٔٔ، ت ل  ممملٔٔٔٔل مؤبٔٔٔٔٔي    مٔٔٔٔل  و  ٔٔٔٔ،و  
  وم فيى     ،ا وملا،ييي اى   ومج،٘   م، يتت  

*  سٔٔمِ م  ضٔٔم يؤ ٔٔ  وتج،ملأٔ   يسٔٔ،وم ، ل  ي فٔٔىا، مٔٔٚ خٔٔلب٘  لأ بِٔٔ  
   ومم،يس،   وملات م   م،وملا، ٚ مم  ومجممم  وج،ملات .

ٔؤ مٔ  يو  *  سمخوٙ دس،ويب  ومك  و ج ،  وحويل   ت إو يا  وج،ملأ  ل  يّ 
 مك، ،م ،  ت مح يا داو   ، . وج،ملا    ا 
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* ئٔمف ٙ  وس ،سٔٔ،   ومبٔٔييلا     و ،    ٔٔ   وم ّمٔٔ  وتلامٔٔل  وجٔٔ،ملات ل  ي فٔٔى 
جي     م  يي  وملات ٙ   وملاتٙ وتجم م .  بو ،    ا

*  سٔٔٔمِ م مٔٔٔ  يي م ٔٔٔ،ه م ّ مٔٔٔت م،وج،ملأٔٔ  قٔٔٔ،اٙ  تٔٔٔت  وحٔٔٔ  ي   و ضٔٔٔ م 
 لإو يي  بجٔ وا   وبف،      ولامل  وجم، ت غ لإ ج،ً  ولامت ،   وملات م     

  ،و   .
* يومك د ض،   ومجممم  وجٔ،ملات  ٔت ىٔ م  و ٔيي    وج،ملا ٔ  ل   ِبٔا 
م ٔٔٔٔٔٔ،ي    لامىٔٔٔٔٔٔ،٘   ومفٔٔٔٔٔٔ،ُ     لأسٔٔٔٔٔٔ،ويب  ولاتم ٔٔٔٔٔٔ  وحٔٔٔٔٔٔل  ومبٔٔٔٔٔٔكلب  

  وج،ملا   .
* ئٔويي  وحٔٔ  ي    وملات م ٔٔ  و خٔٔل  ومؤسسٔٔ   وج،ملأٔ  ممٔٔ، ئٔو ٙ  ولالبقٔٔ،  

 م، ت .   لإ س،    بيٚ  ولا،متيٚ  ي ، ل   ولامل  وج
ً ٙ م ٔٔٔ ٙ  ممٔٔٔ،و   المجـــال الثـــانى : المشـــاركة :  يمضٔٔٔمٚ ملأٔٔ،ييي    لإومٔٔٔ

 ومبٔٔٔٔٔٔ، يي  ؤٔٔٔٔٔو ٙ  ولامٔٔٔٔٔٔل  وفيي ٔٔٔٔٔٔت ل  م سٔٔٔٔٔٔ م  ٔٔٔٔٔٔيَ  مجٔٔٔٔٔٔ،لا   وحٔٔٔٔٔٔ  ي 
يؤ  وفلا،٘ ومك  و ج ،  وملات م،     وم ،قب   مم،و٘  قي     لأ ك،ي ل   ومّ 

 ٔت مِٔ يي   ت م سيي  مٔو ٘   وملات مٔ،    بٔيا،  ىٔ م  و ٔي ي    ويبٔيوا
 وملات ٙ ل   ومب،يك   ومجمملا ٔ  .  مملٔل مؤبٔي    مٔل  و  ٔ،و    وج،ملا ٔ  

  تت  ومسم    وم فيى     ،ا و ى   ومج،٘   م، يتت   
* ئٔو ٙ قٔٔ ٙ  ممٔٔ،و   ومبٔٔ، ي بٔٔيٚ د ٔٔي و  ومجممٔٔم  وجٔٔ،ملات ل   حمٔٔيٙ بي   
ٔٔٔٔٔيد   ٔٔٔٔٔ،   و ًٔٔٔٔٔ  ولامٔٔٔٔٔل  وملأٔٔٔٔ،  ت ل   مٔٔٔٔٔ،يٌ م ٔٔٔٔٔ،ي   ب   قخٔٔٔٔٔييٚ ل   حف

 ، ت . وجم
ف ٔٔ، وخومٔٔ   *  سٔٔمخوٙ ق   ٔٔو  وب ، ٔٔ،    وملات مٔٔ،  و خٔٔل  وج،ملأٔ  ل  يّ 
  ،ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ   ومح ِٔٔٔٔ  ل   سٔٔٔٔمفيو مٔٔٔٔٚ إمك،  ٔٔٔٔ    وبيا ٔٔٔٔ    ومحل   ولامت ٔٔٔٔ   وملات م 

  وحك م   لإوكمي     .
* ي بٔٔي  وب ، ٔٔ،   ووق  ٔٔ   ٔٔٚ  لأو    وجٔٔ،ملات مٔٔٚ خٔٔلب٘  سٔٔ،ال  دسٔٔ،ويب 

 مم     .



 6102 لسنة  (خامس بالالعدد )والعشرون  السادسالمجمد        الإسكندرية مجمة كمية التربية ـ جامعة
ٔٔ ٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ ٔٔٔٔ 

 544 

يٚ  ومجممٔٔم  ومحتٔٔت   وج،ملأٔ  ل  ي سٔٔم *  لامٔٔل  تٔٔت مح ئٔا  ومبٔٔ،يك  بٔٔ
 و ي  ومب،يك   ومجمملا    ت م  ج   مبكلب   وج،ملا  .

*  فلال و ي مج،وٌ  لأم ٔ،   وجٔ،ٚ  وملاتٔ ٙ ممٔ،  ح ٔا  وبٔي ك   ومجمملا ٔ  
  يؤ    وج،ملا  .

 * يمخى  و ي ي    وج،ملا    سم ،و ا إوت ملات م،  ىح ح  .
،ييي    وممكٚ  وملاي ٔت ل   ؤممكٚ  يمضمٚ ملا المجال الثالث : المهنية :

 وم ٔٔٔٔٔ،ي  ل   وم م ٔٔٔٔٔ   وم   ٔٔٔٔٔ   ومسٔٔٔٔٔمو م  ل   لأخٔٔٔٔٔلبٖ  وم   ٔٔٔٔٔ  ل  ممملٔٔٔٔٔل 
مؤبي    مل  و  ،و    وج،ملا    تت  ومسم    وم فيى     ،ا و ى   ومجٔ،٘ 

   م، يتت  
*  سٔٔم  ب  ّيئٔ،    مٔٔ،ى   لإو يا  وحويلٔٔ  ل  دسٌٔٔ  دسٔٔ،ويب  ومحسٔٔيٚ 

  وج،ملات .
 ّيئٔٔٔ،   دسٔٔٔٔ،ويب  لإبٔٔٔٔي ٕ   ومم،ملأٔٔٔ  ل   لأسٔٔٔٔ،ويب  ولاتم ٔٔٔٔ   *  سٔٔٔٔم  ب

 لإو يا  و ق    وم  يو  ومبيي    وم،و    ت  وج،ملا  .
* يويٗ دام   م ْ   ول ، ،   وفي     ت  وبيا   وج،ملا    حو و مرلييا،  ت 
 ولامت    وملات م   ل   لايٕ ح،ج،   ومجممم  وجٔ،ملات  دسٔ،ويب إبٔم،  ، 

. 
 دس،ويب م   ٙ  لأو    وج،ملات ل   لإ ،وا مٔٚ  مٔ،اك  وم ٔ  ٙ *  ف ٙ داو ٕ 

  ت محسيٚ  ولامل  وج،ملات 
*  ف ٔٔٔٙ ممٔٔٔ،و   ملأٔٔ،ييي  وجٔٔٔ وا  وبٔٔٔ،مت   مِب  ،م ٔٔٔ،  ٔٔٔت مجٔٔٔ،٘  ومحسٔٔٔيٚ 

  وج،ملات .
مًٔٔٔ،   وج،ملا ٔٔٔ   وِ،يأٔٔ    حٔٔٔل  وىٔٔٔي  ،  بٔٔٔيٚ  ولأٔٔ،متيٚ  ٔٔٔت  * ئٔٔويي  لأ

ل   مٔ،يٌ م ٔ  ٙ م ٔ،ي    وج،ملا  ل   ِبا  ومف  ُ  ومسا٘  ولآخٔييٚ 
  لأو    وج،ملات مكف، ا .
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*  حفًٔٔ  ئٔو ٙ ل ، ٔٔ   د بِٔٔ   وم م ٔٔ   وم   ٔٔ   ومسٔٔمو م  و خٔٔل  ومجممٔٔم 
 وج،ملات ل   فلال و ي  حو    وج وا  ت  وم م    وم     لأ ض،  ايا  

فيٚ  لإو يييٚ و خل  وج،ملا  .   وموييٌ   ومّ 
ٔٔٔى  ٔٔٔ  وت ٔٔٔل  لاحم ،جٔٔٔ،   وموييب     ولآخٔٔٔييٚ ل   ضٔٔٔم خِٔٔٔ  *  حٔٔٔوو   حت

 م فيى   وتم م    وم      وى م   ممسٙ م،و  قلا   .
 *  سمفيو مٚ  وم ي ٙ  وى مت ل  م ي ٙ  قخييٚ وه  ت مِ يي دو اه .

ًٙ ب ٔ،  ٔت دو أه  * يويٗ  وملا،ييي  ول ،    وتمجممم  ق مه  لأخلبق ٔ  ل  يتمٔ
ًٙ مضٔٔٔٔ  م    دسٌٔٔٔٔٔ وم ،مٔٔٔٔه  ملا،ملبمٔٔٔٔه مٔٔٔٔم  ومجممٔٔٔٔٔم  وجٔٔٔٔ،ملات ل  يتمٔٔٔٔ

  ومسرو   وم     .
ــر : ــع : إدارة التغيي  يمضٔٔمٚ ملأٔ،ييي   م ٔٔ،ه م ّ مٔٔت و  ٔٔٙ  المجــال الراب

وتمريئٔي  لإبٔٔو  ت ل  مريئٔي ميبٔٔ   ييمكًٔٔ  تٔٔت  وممٔٔ،ودا  مبٔٔج م  ومجيئٔب 
  ومجويو ل  مب ت  ومو خل  ولاتم    ٔت ملابأ   لأ ٔي و  حفًٔ  وج ٔ و  م سٔيي 

 مل  و  ،و    وج،ملا    تٔت  ومسٔم    مت ،   ومرييي ل  ممملل مؤبي   
  وم فيى     ،ا و ى   ومج،٘   م، يتت  

اً ولئبٔٔٔٔوْ  ل  يم بٔٔٔٔل  وجوئٔٔٔو  ي جٔٔٔٔه  مت ٔٔٔٔ،   * ئٔٔٔ  ي بيأٔٔٔ  ج،ملا ٔٔٔٔ  محفٔٔٔٔ
ٔٔٔٔي  ٔٔٔٔومك مف ٔٔٔٔٙ   م  مٔٔٔٔ،   ومريي ٔٔٔٔا دأٔٔٔو ٕ  وج،ملأٔٔٔ  ل  ي ٔٔٔٔي ومح ي  ومريي

  ومبوْ  ت ل ،    وج،ملا  .
 يٚ و خل  وج،ملا   يي ،ا، .*  كمبؤ م  اب  وِلبب   لأ ض،    ولا،مت

* يلا  ت قوي    قخييٚ  د ك،ياٙ ل   س، و  ومم،وي    وفيو ٔ    وجم،  ٔ  
ل   بٔٔٔٔجم  لأ ضٔٔٔٔ،   تٔٔٔٔت  ومجيئٔٔٔب   ومجوئٔٔٔو ل    ٔٔٔٔوٙ  فسٔٔٔٔه ك مٔٔٔٔ ى  

 وتمم،ودا   ومب،يك   وف، ت  .
*  ضم خِ  إجي ا   وم فيى  ومريئي   ومِٔ يي  وجٔ،ملات ل  ي ئ  مجممٔم 

  ج   ل ،   م ، م   ومرييي  مِ يي  وملات ٙ . وج،ملا  وم  
ً و  ولأٔٔٔ،متيٚ   ومسٔٔٔٔا ويٚ م،ومرى ٔٔٔٔ   وي جلأٔٔٔ  ل  * ي فٔٔٔٔى خِٔٔٔٔ   ومِٔٔٔٔ يي  ئٔٔٔ

مً    وم فيى خِ   ومرييي   ومِ يي  وج،ملات .    ضم جو ٘  
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القيــادات  بعــض التجاهــات العالميــة المعاصــرة فــى اختيــار وتــدريب -
 :الجامعية 

ب ٔٔ   ٔٔوا ملأٔ،ييي مٔٔمٙ  ٔٔت ضٔٔ ا ،  مت ٔٔ  حٔٔوو  ملأُٔ  ووي سٔٔ،   لأج 
           خم ،ي و  ٔٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔٔ   ٔٔٔٔٔت ملأّٔٔٔٔٙ و٘   ولأٔٔٔٔ،وٙ ل  أٔٔٔٔىى  وملأٔٔٔٔ،ييي أٔٔٔٔت 

 (   30-28ل َ َ  2003) محج ب ل 
    م  ،السمات والخصائص الموضوعية ،  -أ
  ومؤالب    وخبي   .   -
  وب ،و    لأك،و م   . –
          وخبي     وم ،ىب  وس،م   .     -
  ومؤوف،    ومي جٙ . –
  ومح ث  وم ب يا .                      -
  وخبي     ومم،يس،   لإو يي  . – 
  ض     وجملا ،    ومؤسس،   ولاتم   .   -
  م  ،  السمات والخصائص الشخصية ،  -ب
  و ويا  تت محمل  ومسا و    لإو يي  .  -
  و ويا  تت إمخ،ى  و ي ي . –
 ا  تت إو يا  وميؤ سيٚ .             و وي  -
  و ويا  تت  وملا، ٚ مم  قخييٚ . –
  و ويا  تت إق،م   ولالبق،   م و ٙ  لاسمب،ي   .  -
  و ويا  تت  ومف، ل مم  ومك ي ،   ولاتم   ) ج،ملا،   كت ،  ( . -
  و ويا  تت  سم لا،ب  م  كم   وم وٙ  ومك  و جت . -
 لا   وم فيى وتمب،ييم  ولاتم   . و ويا  تت  ومخِ    مم،م -
 ومممم م،وخى،اَ  وم،و      وىح   ولا،مٔ  ل  ومفكئي  وم  جٔت  ومٔ ّٙ  -

ً ا  ل  ولاو و  ل ....  ل م ِ     قي      قلايم ، ل  و 
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كمٔٔٔٔ، دبٔٔٔٔ،ي   ووي سٔٔٔٔ،  إؤٔٔٔت  جٔٔٔٔ و ديبلأٔٔٔ  دسٔٔٔٔ،ويب لاخم ٔٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔٔ،و   
 وكت ٔ  ل  يأ ٌ   وج،ملا    وممملت   ت م ،ىب ل يأ ٌ  وج،ملأ  ل   مئو

 مجتٌ  و سٙ ل ات   
 لاو قي ي  وملاييٚ حىيت  ومفلايل مجم  ٔ   وملأ،ييي  وسٔ،م    التعيين : -0

ل   ت  ور،وب  ك ٚ  و ي ي  تت مسم   يا ٌ  وو و   ٔت ح،ؤ   خم ٔ،ي 
 ملائٔٔيٚ يأٔٔ ٌ  وج،ملأٔٔ  ل  يأٔٔ ٌ  وج،ملأٔٔ   ٔٔٔت ح،ؤٔٔ   خم ٔٔٔ،ي  ملائٔٔيٚ 

  لأسٔٔٔت ب  لأكلٔٔٔي قبٔٔٔ لاا  ٔٔٔت  مئٔٔو  وكت ٔٔٔ  د  يأٔٔ ٌ مجتٌٔٔٔ  و سٔٔٔٙ.  ا
ملأّٔٙ  وج،ملأٔ،   ولايب ٔٔ    لأج ب ٔٔ  ) وم ّمٔٔ   ولايب ٔٔ  وتميب ٔٔ    ول ، ٔٔ  

 ( .   23ل َ  2011  ولاتٙ  ل 
ٔٔٔٔت دسٔٔٔٔت ب  لا مخٔٔٔٔ،ب  وحٔٔٔٔي  النتخــــاب : -6 متجٔٔٔٔر ملأُٔٔٔ  وج،ملأٔٔٔ،  إو

 ومم،بي  ت  خم ،ي  و  ،و    لأك،و م     لإو يي  ل إلا د  ، مخمتؤ  ت 
 وحٔا  ٔت  وميبٔر   لا مخٔ،ب  ميجٔ  لاخٔملبٕ  وملأ،ييي  محويو مٚ و ٔٙ

ل  2011 ٔٔت أٔى   وبٔٔرٚ )  وم ّمٔٔ   ولايب ٔٔ  وتميب ٔٔ    ول ، ٔٔ    ولاتٔٔٙ  ل 
ٔٔٔ،   وممحٔٔٔوا  24َ  ٔٔٔل    و لا  ٔٔٔم  ٔٔٔت و٘  مل ( .  أٔٔى   لأسٔٔٔت ب ممم

 لأمييك ٔٔ  ل   ا جتمٔٔي  ل  ك ٔٔو  ل   سٔٔمي و ، ل حئٔث مٔٔمٙ  مت ٔٔ   لاخم ٔٔ،ي 
ت اىى  وو٘  مٚ خلب٘  ّ،ٙ   مخ،بت ك،مل  لاممٔو وت  ،و    وج،ملا    

 تت  لاقميْ   وسي   ومم،بي تت جم م مسم  ،   لإو يا  وج،ملا   بٔو  ا 
مٔٔٚ  و سٔٔٙ  ولاتمٔٔت إؤٔت يا،سٔٔ   وج،ملأٔ  مٔٔي ي ا م،ولامٔٔو   ل    ٔٔ ٙ ملامت ٔٔ  

ل  2010 لاقمٔٔيْ  جم ٔٔم د ضٔٔ،  ايأٔ   ومٔٔوييٌ  ملأٔ،  ي ٙ ) ك،مٔٔل ل 
 َ76  . ) 

م ٔٔٔٙ  بو ٔٔٔ  أٔٔى   لأسٔٔٔت ب  تٔٔٔت بـــين النتخـــاب والتعيـــين : المزاوجـــة  -2
  مخٔٔٔ،ب  ٔٔٔوو محٔٔٔوو وتم قٔٔٔم  و  ٔٔٔ،و  ل لٔٔٔٙ م ٔٔٔ،ن م مٔٔٔ   لاخم ٔٔٔ،ي مرحٔٔٔو 

      ٔٔٔٔٔٔٔٔ ٌٔٔٔٔٔٔٔٔ د  وج  ٔٔٔٔٔٔٔٔت بٔٔٔٔٔٔٔٔخَ د  مجت    ٔٔٔٔٔٔٔٔ ٔٔٔٔٔٔٔٔي ي مملت             مي كًٔٔٔٔٔٔٔٔ  مخٔٔٔٔٔٔٔٔ،ى  و 
مممٔٔٔٔٔٔٔٔم  ٔٔٔٔٔٔٔٔت و٘   ( .  أٔٔٔٔٔٔٔى   لأسٔٔٔٔٔٔٔٔت ب 20ل َ  2010) ك،مٔٔٔٔٔٔٔٔل ل 

،ا مٔٔٚ  لأسٔٔ،مىا ى   م بٔٔكل وج، ٔٔئٔث حك،وي  ٔٔ،ٚ ل   ا ِ،و ٔٔ، ل   ي سٔٔ، ل 
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اً ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔيا  ومممي ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،و      وخب ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ي  و                        وج،ملا ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ وتمف،ضٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت  لاخم 
(.   لأقسٔٔ،ٙ  ولاتم ٔٔ  مجٔٔ،وٌ  ولامٔٔو    يؤسٔٔ، يؤسٔٔ،   وج،ملأٔ،    د   )
.  لإبٔٔو    ؤٔيد    مٔٔ، يخَٔٔ م ،سٔٔم   وميبٔٔحيٚ وم ٔٔ،ٙ  وّ  فٔٔ   و  ،و ٔٔ   

 .(  2014) خ يبيو ل   خى   و ي ي مٚ لٙ م ،ن م م   وملاييٚ ممم
مملل  لأقوم ٔ  دسٔت م،ا  لاممٔو  وميممٔ   ولاتم ٔ    لأسٔم     ٔت الأقدمية :  -2

 يت ، ملا ،ي ا ولبخم ،يل  ا   لأست ب  ومممم  ٔت ملأّٙ ج،ملأ،   ولأ،وٙ 
                    ل  ىؤٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٗ   ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو  خم ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ي يؤسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،   لأقسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ٙ  ولاتم ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  

 ( .  23ل َ  2011ل ،     ولات ٙ ل) وم ّم   ولايب   وتميب     و

 و ٔٔٔٔٔٔٔو  جٔٔٔٔٔٔٔه لأسٔٔٔٔٔٔٔت ب  لأقوم ٔٔٔٔٔٔٔ  ملأُٔٔٔٔٔٔ  لا م ٔٔٔٔٔٔٔ،و   حئٔٔٔٔٔٔث ئٔٔٔٔٔٔؤو  
ٔٔٔٔٔٔٔ،ودا ل  ملبٔٔٔٔٔٔٔ    ٔٔٔٔٔٔٔل ي م  وم ، سٔٔٔٔٔٔٔ    ومم ٔٔٔٔٔٔٔا أٔٔٔٔٔٔى   لأسٔٔٔٔٔٔٔت ب إؤٔٔٔٔٔٔت قم مِبي
 و مٔٔٔٔٔٙ   ومك،سٔٔٔٔٔل ل   ٔٔٔٔٔوٙ محمٔٔٔٔٔل  ومسٔٔٔٔٔا و   ل   ومبتٔٔٔٔٔو   ٔٔٔٔٔوٙ  لابمكٔٔٔٔٔ،ي ل 
                                         مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔيٗ  ومجٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،٘ مفم حٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ا لأىٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔح،ب  لأقوم ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   حٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔواٙ 

ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ْ ( ل 344ل َ  2004) يسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔمت ل  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت دٚ  مم أٔٔٔٔٔٔٔٔٔى  م،لإضٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،   إو
أٔٔٔى   لأسٔٔٔٔت ب   ٔٔٔٔ   ئٔٔٔؤو  إؤٔٔٔت   ٔٔٔٔ،ب   ضٔٔٔٔر ومٔٔٔٔ،قت م  ىٔٔٔٔف،   و ،أٔٔٔو 

  لأك،و مت .
 ىكٔٔي  إحٔٔو   ووي سٔٔ،  دٚ  مت ٔٔ   خم ٔٔ،ي  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ   ٔٔت  

  ل  ،وم ،بتٔٔ  وت ،أٔو  وكلئٔي مٔٔٚ  ؤٔو٘  ممختت ٔٔ، إجٔٔي    وم ٔٔ،ملب    لاخممٔٔ،ي 
 لأكٔٔٔ،و مت   لإو ي  ممل،مٔٔٔ   سم ىٔٔٔ،   محٔٔٔث  فسٔٔٔت   جممٔٔٔ، ت وت ىٔٔٔ٘  

 مٔٔٔ،ٖ  ؤٔ فٌ  ومبٔٔٔيي   ومٔٔٔت ئٔي و  سٔٔٔمخو م ، وبٔٔرل  وّ  فٔٔٔ   و  ،و ٔٔٔ  د إؤٔت 
م،  ، ل بي مٔ،  لاخممٔ،ي   م ٔوٕ إؤت  وكبٔؤ  ٔٚ  وتملايٕ  تت مي و ، ِ 

فٔٔ، ا   وجٔٔو يا و ٚ قٔٔوي    م  أٔب  ومم ٔٔوٙ وبٔٔرل  وّ  فٔٔ   تٔٔت دسٔٔ،ٌ  وك
 ومٔٔرلي م، ممٔٔ،ي   س ،سٔٔ   د   جمم،  ٔٔ    لابملأٔ،و  ٔٔٚ  ومح،مٔٔ،ا  وبخىٔٔ   

 331-330ل َ َ  2003 مركيو مبود مكٔ، ؤ  وفٔيَ ) م،بٔي حبيل ل 
. ) 
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دمٔٔ،  ٔٔٚ مرائٔل  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ   ٔٔت و٘   ولأٔ،وٙ  ومم ٔٔوٙ ك،و لا ٔٔ،  
،  ئمٙ مٔٚ خٔلب٘  ؤو ي    وممحوا  لأمييك     ا جتمٔي    ي سٔ،  ك ٔو    سٔمي و 

 وموييب ٔٔ   ومٔٔت م فٔٔىا،  ٔٔت  ور،ؤٔب مي كًٔٔ ممخىىٔٔ  لإق،مٔٔ  بٔٔي مك  وم م ٔٔ  
 لإو يي   ت ج،ملا،  اىى  وو٘  .  م ٔوٕ بٔي مك  وم م ٔ   لإو يئ   ٔت أىى 
ٔٔٔ  ل أٔٔى   ٔٔٔ،و    وج،ملا  ٔٔٔت م م ٔٔٔ   وم ٔٔٔ،ي     و ٔٔٔوي    لإو يئٔٔ  وت   ٔٔٔو٘  إو  و

وو   و  ٔ،و    لأك،و م ٔ  خ،ىٔ   ٔت  م،لإض،   إوت م م    وج، ب  وملاي ت
 وم ض  ،   ومت مم ، و ،  وبي مك غ  وىوٗ مم ،٘  اىى  وبي مك م ض  ،  
و يا  ولالبقٔ،   مخٔ،ى  و ٔي ي ل   ا و يا  ومريئي ل   ا مم     ل ملٔل    و  ٔ،وا ل   ا
و يا  ومٔٔٔٔٔٔ  يو  مًٔٔٔٔٔٔ،  ل   لامىٔٔٔٔٔٔ،٘ ل   ا و يا  وضٔٔٔٔٔٔر ن   لأ بٔٔٔٔٔٔيٚ  لأ ٔٔٔٔٔٔي و ل   ا

ً       ومم يل ل   ّٔٙ  وملات مٔ،   ومبيي  ل   ومخِ     لإسمي ميجت ل   ومي
و يا  لأو   ل  و يا  وىٔٔٔٔٔيْ  ل   ا  لإو يئٔٔٔ  ل   ومٔٔٔٔٔو خل  لإو يئٔٔٔ   وحويلٔٔٔٔٔ  ل   ا

و يا  و قٔ  ) إمبييئٔل ل   26-25ل َ  2003  ومبٔييلا،   وج،ملا ٔٔ  ل   ا
 )Imperial  ٔٔيٖ ق ٔٔ،وا  ب ٔٔ،   وفيئٔا ل   سٔٔ،ال و يا  لاجمم، ٔٔ،  ل ِ  ل   ا
                                    ،مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔل مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔم  وح،سٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ب  بٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔمك   وملات مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،  وملا
( ل   ييأٔ، مٔٔٚ  وم ضٔٔ  ،   ومٔٔت  133 ل َ 2007 بٔٔو  ؤٔيح ٙ  ل ) 

 مم ،سب مم  حم ،ج،   و  ،و    لأك،و م     حم ،ج،   وج،ملا،  ى م ، 
 مم ْٔٔ   لأسٔٔ،ويب  ومسٔٔمخوم   ٔٔت  وبٔٔي مك  وموييب ٔٔ   ٔٔت  ؤٔو٘  سٔٔ،وف  

ٔٔٔٔىكي ٔٔٔٔت م ٔٔٔٔ ٙ  تٔٔٔٔت  كمسٔٔٔٔ،ب   و ٔٔٔٔ   لإو يئٔٔٔ   وو خت ٔٔٔٔ  ل   وم مٔٔٔٔ، بٔٔٔٔيٚ  وم م 
ً٘  لأمٔٔٔ،كٚ  ولامٔٔٔل  وح    ٔٔٔ  ل  كٔٔٔىوٗ   وم ٔٔٔ،ي   مٔٔٔٚ خٔٔٔلب٘  ومئٔٔو ٚ   و ٔٔٔ
 وم م ٔٔٔٔٔ   لإو يئٔٔٔٔ   وخ،يج ٔٔٔٔٔ    ومٔٔٔٔٔت مبٔٔٔٔٔيً مٔٔٔٔٔٚ خٔٔٔٔٔلب٘  ومم،يئٔٔٔٔ،   لإو يئٔٔٔٔ  
  و ٔٔٔٔو      ومٔٔٔٔؤممي   ل  وي سٔٔٔٔ   وح،ؤٔٔٔ  ل  مجم  ٔٔٔٔ   و  ٔٔٔٔ،ٍ  ومىٔٔٔٔريا ل 

 وىف   ل   لاجمم، ٔ،  ل أى  بج، ٔب  سٔمخو ٙ  سٔ،ال  ولأيُ    وجتس، 
 ( .  244ل َ  2010) ك،مل ل   وميا     وبمك،   وملات م   

 يمٙ  خم ،ي  ومٔويبيٚ  ٔت ج،ملأ،  متٔٗ  ؤو٘  مٔٚ دسٔ،مىا  وج،ملأ،  
مكت ،   ومج،يا   لاسمب،يييٚ  لإو يييٚ  وممخىىيٚ ل   وخبي    ت مج،٘ 
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 ٚ بختف ٔٔٔٔ  دك،و م ٔٔٔٔ  ل  ئٔٔٔمٙ  خم ٔٔٔٔ،ياٙ  تٔٔٔٔت دسٔٔٔٔ،ٌ  لإو يا   ؤٔٔٔىيٚ يممملأٔٔٔ
قويم ٙ  تت م ىٔيل  ومٔ،وا  ولاتم ٔ  مف، ت ٔ  ل   مٔملبك ٙ مجم  ٔ  مم   ٔ  
مٔٔٚ  وم ٔٔٔ،ي     و ٔٔٔوي   ل م،لإضٔٔ،   إؤٔٔت إمٔٔٔملبك ٙ حىٔٔيت  ملاي  ٔٔٔ  كبئٔٔيا 

)                                مملاتٔٔٔٔٔا مم ضٔٔٔٔٔ  ،   وبٔٔٔٔٔي مك  وموييب ٔٔٔٔٔ  
 ( . 121ل َ  2006محمد ل 

 مممئًٔ  وبٔٔي مك  وموييب ٔٔ  وت  ٔٔ،و    ٔٔت ملأّٔٙ ج،ملأٔ،  و٘   ولأٔ،وٙ 
أً، قبٔل مٔي ي  ً م ٔ  ل  يجٔب  تٔت  و ،أو  وجٔ،ملات  جم ،  6 ومم وٙ مر  ، إو

ًٚ بٔيٚ  وجٔ، بيٚ  و ّٔي   دب ي  تٔت م و ٔه  وم ىٔب ل  مر  ٔ، مممئً مٔ،وم  
 ٔ   ،ملأ  مٔٚ   ومِب  ت  ت مك،ٚ  ولامل ل  مرٚ م ض  ،   وبي مك  وموييب

) و فئً                  حم ،ج،   وممويبيٚ ل  م  كم  ومِٔ ي    ولاىٔي 
ل كمٔٔ، دٚ  وفمٔٔيا  Davies , et al(  6-5ل َ َ  2001 بخٔٔي ٚ ل 

مً  ٔٔ   وبي ٔٔٔ،مك  ومٔٔٔوييبيت ممفٔٔ،   مٔٔٔٚ ج،ملأٔٔ  إؤٔت دخٔٔٔي  ل  فٔٔٔت ملأُٔٔ   و
مك  ؤى   وج،ملا،  قو مىل موا  وبي ،مك  ومٔوييبت إؤت  ٔ،ميٚ ملٔل  وبي ٔ،

م ومه كت ،   ومجممم  ت دمييك، ل بي م،  ت ج،ملا،  دخي  قو مىٔل مٔوا 
د ،ٙ كم،  ت ج،ملا  بم،٘ ك،ي وي ، ل  وىوٗ يمٙ م و مٔه  7-6 وبي ،مك مٚ 

ب يي،ا ل    ٔم مم ئل بٔي مك  وم م ٔ   لإو يئ  وت  ٔ،و    وج،ملا ٔ   ٔت دمييكٔ، 
ت ٔ،   ٔت مم ئل أىى  تت  ،ما  و لا ،   مكٔ ٚ ا ٔ،ٗ  سٔ ،م،  قتيتٔ  وتك

ل  2006 وب  سٔٔٔٔٔٔٔٔ،   ل )                                       وبٔٔٔٔٔٔٔٔي مك 
 َ َ77-78    . ) 

مٚ خٔلب٘ مٔ، سٔبا يمضٔر دٚ  وكلئي مٔٚ ج،ملأ،   ؤو٘   لأج ب ٔ  
قو  ضلا   وكليي مٔٚ  وملأ،ييي   وبٔي ن  ومٔت ي مرٔت م   يأ،  ٔ مٚ يمٔ وت 

ضٔٔٔٔٔلبا  ٔٔٔٔٔٚ دٚ ملاضٔٔٔٔٔ،ا مٔٔٔٔٔٚ أٔٔٔٔىى م ىٔٔٔٔٔم،ا ق ،و ٔٔٔٔٔ،ا و خٔٔٔٔٔل  وج،ملأٔٔٔٔ  ل أٔٔٔٔى   
 وج،ملأٔٔٔ،  مسٔٔٔٔمخوٙ دسٔٔٔٔت ب  وملائٔٔٔيٚ ل  ملاضٔٔٔٔ ،  لأخٔٔٔٔي  سٔٔٔٔمخوٙ دسٔٔٔٔت ب 
ً    بٔٔيٚ  لا مخٔٔ،ب   وملائٔيٚ   لا مخٔٔ،ب  وحٔٔي  ومم،بٔٔي ل  ملاضٔٔ ،  ول،ؤٔث ئٔ
  ٔٔٔو  خم ٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ  . كمٔٔٔ، يمضٔٔٔر دٚ  ولاوئٔٔو مٔٔٔٚ  وج،ملأٔٔ،  



 د. أحمد عبد الله الصغير البنا        : دراسة تحميمية لمواقعر وتدريب القيادات الجامعية بمصرساليب اختياأ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 544 

 

 

    وج،ملا ٔٔٔٔ  ضٔٔٔٔمٚ  لأج ب ٔٔٔٔ  قٔٔٔٔو  ضٔٔٔٔلا  بٔٔٔٔي مك  وم م ٔٔٔٔ   لإو يئٔٔٔ  وت  ٔٔٔٔ،و
،ا دس،س ،ا وم وت  وم ىب   لاسٔممي ي  د و  ،م ، ل بل  جلاتم ، إجم،يي   بيِ

   ه .
لتطوير أساليب اختيار وتـدريب القيـادات الجامعيـة رابعاا : رؤية مقترحة 

 بمصر فى ضوء مؤشرات الجودة : 
ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔه  ووي سٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت ضٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، دسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔفي                              وتلا ىٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔي  لأ٘  

مٔٚ  مٔٔ،اك  قٔم دسٔ،ويب  خم ٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔ،و    وج،ملا ٔ   ٔٔت مىٔي ( )   
 لاقمىٔٔ،ي تت  وملائٔيٚ   ٔٔ    ٔٔو  خم ٔٔ،ي  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ل  ممملٔٔل  ٔٔت  

   ٔٔٔٔ،ب  وملأٔٔٔ،ييي  و  ضٔٔٔٔح    وم ضٔٔٔٔ     لاخم ٔٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔ  ل 
  ا ف،٘  ومبٔييلا،   وج،ملا ٔ  وج، ٔب مٔوييب  و  ٔ،و    وج،ملا ٔ   تٔت ك ف ٔ  

،اف ٙ  وجويوا ل  ي ٙ ق ،ٙ  وج،ملا،  ممحٔ، لا  م ٔو ٙ م م،يس  م ،م ٙ  ّ 
بٔٔي مك ومٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ل   ّ ٔٔي ىؤٔٗ  ٔٔت  ؤٔو ي    ومٔٔت   ٔٔوم ، 
 –مبٔٔيْ  م م ٔٔ  قٔٔوي   د ضٔٔ، ايا   ومٔٔوييٌ ل  جٔٔو ح مٔٔٚ خٔٔلب٘  ومحٔٔث 
،  ٚ  ومجتٌ  لأ تت وتج،ملأ،  ؤٙ يجلأل إجم،يئ،ا د  س ،سٔ ،ا م  ٔ، سٔ   مٔ
يملاتا بجو ي    ومٔوييٌ   ومحٔث  ولاتمٔت دمٔ، مٔ،قت بٔي مك  ومىٔف     كت ٔ، 
مًٔٔٔٔٔ  ومٔٔٔٔٔوييب  و  ٔٔٔٔٔ،و     خم ،يئٔٔٔٔ  ل أٔٔٔٔى   ضٔٔٔٔٔلبا  ٔٔٔٔٔٚ   ٔٔٔٔٔ،ب  وخِٔٔٔٔٔ   ولب
 وج،ملا   ل  ضلاؤ م  ىف،   بٔي ن  خم ٔ،ي  ومٔويبيٚ  ٔت أىى  ؤو ي   

 . 
ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، ت   ٔٔٔٔٔٔٔٔٔت ضٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   مٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، دسٔٔٔٔٔٔٔٔٔفي    ٔٔٔٔٔٔٔٔٔه  ووي سٔٔٔٔٔٔٔٔٔ                          وتلا ىٔٔٔٔٔٔٔٔٔي  ول

) مبٔيي    وح،جٔٔ  إؤٔت مِٔٔ يي دسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  
ممملٔٔٔل  ٔٔٔت   دٚ ا ٔٔٔ،ٗ مبٔٔٔيي    وئٔٔوا مسٔٔٔمو ت مٔٔٔٚ  مٔٔٔ،اك  ٔٔٔت مىٔٔٔي( 

مِ يي دس،ويب  خم ،ي  موييب  و  ،و    وج،ملا    ت مىي ل م  ، م، ا  
 ،ومت  م  ، م، أ  محتٔت   رمٔ،  ومبٔيي    ولا،وم ٔ   ممملٔل  ٔت  ومحٔو ،  

م  جٔه و٘   ولأ،وٙ  م  ٔ، مىٔي كٔ،ول ي    ولاتم ٔ    ومك  و ج ٔ      ومٔت  ق 
  لامىٔٔٔٔٔ،و     لاجمم،  ٔٔٔٔٔ  ل   ولا ومٔٔٔٔٔ    وم ، سٔٔٔٔٔ     وملات م،م ٔٔٔٔٔ    وملاي  ٔٔٔٔٔ 
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ً ئو  تٔت  وملاتٔ ٙ  ولأ،وت ل   ولا،وم   ل   ومكٔملب   لاقمىٔ،و   ل   وِتٔب  ومم
 ومبٔٔيي      ومرئٔي    ومسٔٔمميا  ٔٔت ممِتمٔٔ،   ح،جٔٔ،  سٖٔٔ   ولامٔٔل .  دمٔٔ،

 ومحت    ممملل  ت  ومحو ،   وح،و     ومسم بت    ومت م  جٔه قِٔ،ْ  وملاتٔ ٙ 
ىلا م  محويو يس،و   وج،ملأ   دأو   ،  ٔت  ٔ،وٙ ممرئي     وج،ملات ل ملل

وً ٔٔٔٔٔ،و  م ْٔٔٔٔٔ   ومبٔٔٔٔٔكلب   وكم ٔٔٔٔٔ   ل    مبٔٔٔٔٔ،ي ّٔٔٔٔٔ،ايا  لأم ٔٔٔٔٔ   لإو يئٔٔٔٔ  ل   
ئؤ  ومسٔمحول ،   ومك  و ج ٔ   ٔت   وك ف   وتملات ٙ  وج،ملات ل  ضٔلاؤ مّ 

 لإو يا  وج،ملا ٔٔ  ل   ومحٔٔو ،   ومملات ٔٔ  مضٔٔم،ٚ  محسٔٔيٚ  وجٔٔ وا ل    ٔٔو ٚ 
ًٚ  ت مؤسس،   وملات ٙ  وج،ملات .   وم  

                      وتلا ىٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔي  ول،ؤٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔث  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت ضٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ، دسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔفي    ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔه  ووي سٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  
) مؤبٔٔي    وجٔٔ وا  ٔٔت دسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ( مٔٔٚ 

ملل  ت   دٚ ا ،ٗ ملا،ييي ق م   وتملات ٙ  ولا،وت م بلا    ، ملاُ  م،اك مم
 ومؤبي    ومٔت مٔٚ خلبو ٔ، مٔمٙ  مت ٔ  ضٔم،ٚ  وجٔ وا  ٔت دسٔ،ويب  خم ٔ،ي 

يؤ ٔٔٔ  إسٔٔٔمي ميج    مٔٔٔوييب  و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ   ٔٔٔت مىٔٔٔي ل م  ٔٔٔ،    ممتٔٔٔٗ 
ٔٔٔ  م سٔٔٔيا وتم  ىٔٔٔل  لإ سٔٔٔ، ت ٔٔٔ  م ّ م  ٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔ،ملات ل  بيا  ل   ضٔٔٔح  وتملات

 ًٔٔٔ ٔٔٔيَ   لإوم ٔٔٔو ٙ  ولامٔٔٔل  وفيي ٔٔٔت ل  م سٔٔٔ م   ٔٔٔ،و   ومبٔٔٔ، يي  و ٔٔٔ ٙ  مم  ٙ م 
ئٔٔؤ  وفلأٔٔ،٘   مجٔٔٔ،لا   وحٔٔٔ  ي   وم ،قبٔٔٔ   ممٔٔٔ،و٘  قي     لأ كٔٔٔ،ي ل   ومّ 
ومك  و ج ٔٔٔٔٔ،  وملات مٔٔٔٔٔ،   ٔٔٔٔٔت م سٔٔٔٔٔيي  مٔٔٔٔٔو ٘   وملات مٔٔٔٔٔ،    بٔٔٔٔٔيا،  ىٔٔٔٔٔ م 
ٔٔٔ ٙ ل   ومبٔٔٔ،يك   ومجمملا ٔٔٔ  ل   ؤٔٔممكٚ  ٔٔٔي ي    ويبٔٔٔيوا  ٔٔٔت مِٔٔٔ يي  وملات  و 

ل   ؤٔٔٔممكٚ  وم ٔٔٔٔ،ي  ل   وم م ٔٔٔٔ   وم   ٔٔٔٔ   ومسٔٔٔٔمو م  ل   لأخٔٔٔٔلبٖ  وملاي ٔٔٔٔت 
ل   ومريي   ومِ يي  وميب   ل  مبج م  ومجيئب   لإبٔوْ    لابمكٔ،ي   وم    

ٔٔٔٔ،ه م ّ مٔٔٔٔت و  ٔٔٔٔٙ  ل  مِبئٔٔٔا  ومٔٔٔٔو خل  وحويلٔٔٔٔ   ٔٔٔٔت  لإو يا ل  مٔٔٔٔ  يي م 
  دٚ ا ٔٔ،ٗ ملأٔ،ييي  وتمريئٔي ل  محفئًٔ  وج ٔٔ و  م سٔٔيي  مت ٔٔ،   ومريئٔي .

 ضٔٔلام ، ملأّٔٙ  ؤٔو٘   ومم ومٔٔ  ئٔمٙ  ٔٔت ضٔٔ ا ،  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و   
 وج،ملا   ل م  ، م، يملاتا م،وسم،    وخى،اَ  وم ضٔ     )  ومٔؤالب  
ل  وخبي   ل  وب ،و   ل  ومح ث   ومؤوف،  ل  ومم،يس،   لإو يي   وسٔ،م   
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.. ( ل  م  ٔٔٔ، مٔٔٔ، يملاتٔٔٔا م،وسٔٔٔم،    وخىٔٔٔ،اَ  وبخىٔٔٔ   )  و ٔٔٔويا  تٔٔٔت 
ٔٔٔٔٔويا  تٔٔٔٔٔت إو يا م ٔٔٔٔٔويا  تٔٔٔٔٔت  مخٔٔٔٔٔ،ى  و ٔٔٔٔٔي ي   ل   و  حمٔٔٔٔٔل  ومسٔٔٔٔٔا و   ل   و 

 وميؤسٔيٚ ل   و ٔويا  تٔت  وملأ، ٚ مٔم  قخٔييٚ ل   و ٔويا  تٔت ب ٔ،   وفيئٔا 
و يمٔٔه ل   و ٔٔويا  تٔٔت  ومخِٔٔ     وم فئٔى   ومم،ملأٔ    وم ٔٔ  ٙ ل   و ٔٔويا  تٔٔت    ا

ملاتٔٔٔا مٔٔٔ،ومممم  سٔٔٔمخو ٙ مك  و ج ٔٔٔ،  ولاىٔٔٔي  ٔٔٔت  لإو يا ... ( ل  م  ٔٔٔ، مٔٔٔ، ي
ً أ   م،وخى،اَ  وم،و      وىٔح   ولا،مٔ  ل   ومفكئي  ولاتمٔت  ومٔ ّٙ ل   و 
ل   ولاو ؤٔٔ  ل   وم ضٔٔٔ     ل ....إؤٔٔ  .  دٚ ا ٔٔٔ،ٗ للبلٔٔٔ  دسٔٔٔ،ويب مسٔٔٔمخوٙ 
 ٔٔٔت و٘   ولأٔٔ،وٙ  ٔٔٔت  خم ٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ  ل أٔٔت دسٔٔٔت ب  وملائٔٔيٚ ل 

ً  جٔٔٔٔ  بٔٔٔٔيٚ  لا مخٔٔٔٔ،ب  دٚ   وملائٔٔٔيٚ .    دسٔٔٔٔت ب  لا مخٔٔٔٔ،ب ل  دسٔٔٔٔت ب  وم
ملاّٙ  وو٘   ومم وم  مضم بي مك وتم م    لإو يي  وت  ،و    وج،ملا    تٔت 

ً م ٔٔٔٔٔ  ل  مسٔٔٔٔٔمميا ل  بملأٔٔٔٔوو  م ْٔٔٔٔٔٔ   خٔٔٔٔٔملبٕ مسٔٔٔٔٔم  ،م ،  مممئًٔٔٔٔ مر  ٔٔٔٔٔٔ، إو
ًٚ بيٚ  وج، ب  و ّي    ومِب  ت  ت ميو ٚ  ولامل ل  م ض  ،م ، ل  م،وم  

ٔٔٔي مك  ومويبي ْٔٔٔ   لأسٔٔٔ،ويب  ومسٔٔٔمخوم   ٔٔٔت  وب ٔٔٔيٚ  ومح،ضٔٔٔي    م  ٔٔٔ  مٔٔٔ، ب م
ل  وي سٔٔٔٔ   وح،ؤٔٔٔ  ل  مجم  ٔٔٔٔ   و  ٔٔٔٔ،ٍ  ومىٔٔٔٔريا ل   و ٔٔٔٔو      ومٔٔٔٔؤممي   

  وجتس،   وىف   ل   لاجمم، ٔ،  ل أى  بج، ٔب  سٔمخو ٙ  سٔ،ال  ولأيُ 
  ييأٔٔ، ل    ٔٔٔٙ  م،ومٔٔٔوييب  ٔٔٔت أٔٔىى  ؤٔٔو ي     وميا ٔٔٔ    وبٔٔٔمك،   وملات م ٔٔٔ 

بٔٔٔٔٔٔ،ييٚ  لإو يئٔٔٔٔٔيٚ  خمٔٔٔٔٔ  مٔٔٔٔٔٔٚ دسٔٔٔٔٔ،مىا  وج،ملأٔٔٔٔٔ،  مكت ٔٔٔٔٔٔ،   ومجٔٔٔٔٔ،يا   لاسم
  وممخىىيٚ ل   وخبي    ت مج،٘  لإو يا . 

يؤ ٔٔٔ  ومِٔٔٔ يي دسٔٔٔ،ويب  خم ٔٔٔ،ي   ضٔٔٔم مكٔٔٔٚ  لاسٔٔٔمف،وا مٔٔٔ  ٙ  ٔٔٔت 
أىى  ويؤ ٔ   وج   ٔب  وم،و ٔ    ممضٔمٚ ل موييب  و  ،و    وج،ملا   ممىي 

  
 منطمقات الرؤية : –أ 

 مبٔٔيي    م ِتٔٔا أٔىى  ويؤ ٔٔ   وم ميحٔٔ  مٔٔٚ وي سٔٔ  م،ا ٔٔ   و  ٔٔ،وا  وج،ملا ٔٔ 
 وح،ج  إوت مِ يي دس،ويب  خم ،ي  موييب  و  ،و    وج،ملا    ت مىي ل 
 وي سٔٔٔٔ   و  قٔٔٔٔم  وحٔٔٔٔ،وت لاخم ٔٔٔٔ،ي  مٔٔٔٔوييب  و  ٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔ   ٔٔٔٔت مىٔٔٔٔي 
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 ملأُٔ و٘   ولأٔ،وٙ  ومم ٔٔوٙ ل  وي سٔٔ  مؤبٔٔي    وجٔٔ وا  ٔٔت مجٔٔ،٘  خم ٔٔ،ي 
مج  مٔٔٚ  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ل  ممملٔٔل دأٔٙ م ِت ٔٔ،   ويؤ ٔٔ   ومسٔٔم 

 اىى  وويس،    م، يتت  
ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ  مٔٔٔٚ يؤسٔٔٔ،   وج،ملأٔٔ،  ل   و ٔٔٔ  ب ل   ولامٔٔٔو    -1 إٚ  و  

ٔٔٔٔي ٚ أٔٔٔٙ حجٔٔٔٔي  ٔٔٔٔ كلب  م،وكت ٔٔٔٔ،  ل  يؤسٔٔٔٔ،  مجٔٔٔٔ،وٌ  لأقسٔٔٔٔ،ٙ  لامب   و
ً   ٔٔٔ   ٔٔٔت د  إىٔٔٔلبم د  مِٔٔٔ يي إو ي  م بٔٔٔ و وتمؤسسٔٔٔ   وج،ملا ٔٔٔ     و

 ٔٔٔٔ ٔٔٔٔت  جٔٔٔٔ و ملأٔٔٔ،ييي   ضٔٔٔٔح   وق   ٔٔٔٔو  وح،جٔٔٔٔ  إو ً ي ٔٔٔٔىوٗ مم ٔٔٔٔ،ي   ب لاخم 
 و  ٔ،و    وج،ملا ٔ  ل  كٔىوٗ  جٔ و دسٔ،ويب م م ٔ  مسٔمميا و ٔ لا   و ٔٔ،وا 
م، مم،يا،  مت          ا،و   ومِ يي  و وي    لإو يي  وت  ،وييٚ م،و وي 
 ؤٔى   مكٔٔ  ٙ مٔٔٚ  و  ٔٔ،ٙ م،ولامت ٔٔ   لإو يئٔ   مح ئٔا دأٔو   ، م ٔٔوي  ٔٔ،٘ 

                                                                                                                                                                   مٚ  وكف، ا   وفلا،و   .                          
 ومحٔٔٔٔو ،   ولا،وم ٔٔٔٔ   وملا،ىٔٔٔٔيا  ومٔٔٔٔت م  جٔٔٔٔه و٘   ولأٔٔٔ،وٙ مىٔٔٔٔف   ،مٔٔٔٔ   -2

ل   ومت ممملل  ٔت  ولٔ ي    ولاتم ٔ    وو٘   ولايب    م  ، مىف  خ،ى  
  ومك  و ج     وملاي      وملات م،م     لامى،و     لاجمم،    ل   ولا وم  
  وم ، سٔٔ    ولا،وم ٔٔ  ل   لاحمكٔٔ،ٙ إؤٔت قٔٔ،  ٚ  ولأٔيُ   وِتٔٔب   ييأٔ، ل 
مسٔٔٔٔٔمو ت  جٔٔٔٔٔ و ق ٔٔٔٔٔ،و   ج،ملا ٔٔٔٔٔ  قٔٔٔٔٔ،ويا  تٔٔٔٔٔت  سٔٔٔٔٔم لا،ب أٔٔٔٔى   وم ٔٔٔٔٔوٙ 

ُ  م،وج،ملا   مِ ييأ،  ق ،م ٔ،   ومرييي    وسييلا  غ حمت  مكٚ  و  
 بيس،وم ، .

 ومحٔٔو ،    ومبٔٔكلب   ومحت ٔٔ   ومٔٔت م  جٔٔه قِٔٔ،ْ  وملاتٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات ل  -3
بٔٔٔيٚ ملأّٔٔٙ  و  ٔٔٔ،و      مبٔٔٔ،ي ّٔٔٔ،ايا  لأم ٔٔٔ   لإو يئٔٔ   ومٔٔٔت ممملٔٔٔل  ٔٔٔت 

وً ،و  م ْ   ومبكلب   وكم     وك ف   وتملات ٙ  وجٔ،ملات ل   وج،ملا   ل   
ئٔٔٔٔؤ  ومسٔٔٔٔٔمحول،   ل   ومك  و ج ٔٔٔٔٔ   ٔٔٔٔٔت  لإو يا  وج،ملا ٔٔٔٔٔ  ضٔٔٔٔٔلاؤ مّ 

ًٚ   ىلا م  مح يا  وج وا  ت ملأُ مؤسسٔ،      و ٚ  ومي      وم  
 وملاتٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات ...إؤٔ  ل مفٔٔيُ  تٔٔت  وملاتٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات إ ٔٔ،وا  و ّٔٔي 
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 ت محم  ى  ج   مه    ،ىيى ك،   ل لاس م، ق ،ومه  وج،ملا    ومٔت مٔ،  
 ي   وم ،ٙ  وممجووا .مٚ  وضي ي   لإِلبْ م،ولاويو مٚ  لأو  

 –إٚ ق،  ٚ م ّ ٙ  وج،ملا،   ومىي  ح،٘ مِيقه وت  ،و    وج،ملا    -4
حٔٔٔٔٔوو بٔٔٔٔٔي ن  – تٔٔٔٔٔت مسٔٔٔٔٔم    وج،ملأٔٔٔٔ  د   وكت ٔٔٔٔٔ  د   و سٔٔٔٔٔٙ  ولاتمٔٔٔٔٔت 

 دسٔٔ،ويب  خم ،يأٔٔ،  م ،م ٔٔٔ، ل  ؤٔٔٙ  حٔٔٔوو مٔٔٔ، مسٔٔٔم جمه مٔٔٔٚ مرائٔٔل  مٔٔٔ، 
 محم،جٔٔه مٔٔٚ م ٔٔ،ي   ل ممٔٔ، يمِتٔٔب  وسٔٔلات إؤٔت  ضٔٔم بٔٔي مك موييب ٔٔ 

،اف ٙ  وجويوا .  و ىى  و  ،و   وملاييف ٙ مك ف   مم،يس  ّ 
إٚ  و يا   و  م   وتملات ٙ  ت مىٔي ل   وكلئي مٔٚ  ومفكٔييٚ  وميبٔ ييٚ  -5

اً .   ضلا    وا مج،لا   ملا،ييي  مؤبي   وت  ،وا  وج،ملا    ومممي
 اممٔٔٔ،ٙ  ؤٔٔو٘   ومم ومٔٔٔ  مملأٔٔ،ييي  خم ٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔ   دسٔٔٔ،ويب  -6

 ٙ م،سممي ي غ ومس، وم ٙ  تت  ومىٔو  وتمحٔو ،   ومٔت مٔ  ج  ٙ م ميم
 دل ،  مم،يس   مت ٙ  لإو ي  .

إٚ  لااممٔٔٔ،ٙ بمح ئٔٔا  وجٔٔٔ وا  ٔٔٔت  وج،ملأٔٔ،   ومىٔٔٔيي   فٔٔٔيُ  تٔٔٔت  -7
 ومسٔٔا ويٚ  ٔٔٚ مِٔٔ يي  وملاتٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات مريئٔي ملأٔ،ييي  بو ٔٔ،   خم ٔٔ،ي 

ٔٔٔٔٔ،  دخٔٔٔٔٔي   ٔٔٔٔٔ،و    و و مٔٔٔٔٔ  ل   سٔٔٔٔٔمبو و ، مملأٔٔٔٔ،ييي  بو  ٔٔٔٔٔت  و   ٔٔٔٔٔؤو  إو م
 ومحسٔٔيٚ   ومج ئٔو  ٔٔت دسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ   ٔٔت 

 مىي .   
 أهداف الرؤية : -ب

 تهدف الرؤية المقترحة إلى ما يمى :
 مج يو ملا،ييي  بي ن  خم ،ي  و  ،و    وج،ملا    ت مىي . -1
 مج يو بي مك  دس،ويب موييب  و  ،و    وج،ملا    ت مىي . -2
 حت  و ى ي  ت بي مك م م   قوي   د ض،  ايأ   ومٔوييٌ ملا،وج      -3

خ،ى    م، يملاتا بم م    وملا،يٕ   وم ،ي    لإو يي  وت  ،   وج،ملا   
. 
  لإيم ،  م،ومسم    لإو ي   ت  وج،ملا،   ومىيي  . -4
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م  كم  دس،ويب  خم ،ي  مٔوييب  و  ٔ،و    وج،ملا ٔ   ٔت مىٔي وملأ،ييي  -5
  .ا،   ولا،وم    ت اى   ومج،٘ مؤبي    وج وا   لامج،

سٔٔٔو  ولرٔٔٔي    وم جٔٔٔ وا  ٔٔٔت  ومبٔٔٔييلا،   وج،ملا ٔٔٔ  خ،ىٔٔٔ    مٔٔٔ، يملاتٔٔٔا  -6
 بموييب  و  ،و    وج،ملا   .   

 إجراءات تحقيق الرؤية : -ج
 يمِتب مح يا  ويؤ    وم ميح   و  ،ٙ م،لإجي      وم،و    

ـــة :  ـــادات الجامعي ـــار القي  بٔٔٔي ن   يمضٔٔٔمٚ دسٌٔٔٔأولا : بالنســـبة لختي
   مٔٔ،   خم ٔٔ،ي  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ل  دسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ل

يتت  يض،ا ومجم    مٚ  ومؤبٔي    ومٔت  مكٔٚ مٔٚ خلبو ٔ، ضٔم،ٚ جٔ وا 
 كل   ىي مٚ اىيٚ  ولا ىييٚ  

دسٌٔٔ  بٔٔي ن  خم ٔٔ،ي  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ      ي ٔٔ،   مٔٔيم  وم،حٔٔث  -) د ( 
،اؤ  و  ،و     ي  وبي ن  وم،و       ت  وج،ملا  م  مٚ يم وٙ وبرل  وّ 

 الأسس والشروط الموضوعية : وتتمثل فى : – 0
مضت للبث س      ت ويج   لأسم،ى   وم ىب يا ٌ مجتٌ  و سٙ ل  -

 خمٌٔٔٔٔ سٔٔٔٔ      ٔٔٔٔت ويجٔٔٔٔ   لأسٔٔٔٔم،ى   وم ىٔٔٔٔب  مئٔٔٔو  وكت ٔٔٔٔ  ل   بٔٔٔٔي 
 س     وم ىب يا ٌ  وج،ملا  .

   ،وا   لإو يا .ب ،و   م،وو ي    وموييب    ت مج،٘  و -
 ب ،و   م،وخبي     ومم،يس،   لإو يي   وس،م   . -
                  بٔٔٔٔ ،و   م،م ٔٔٔٔ،ٚ  وملا،مٔٔٔٔل مٔٔٔٔم  وح،سٔٔٔٔب  قؤٔٔٔت ل  بٔٔٔٔمك،   وملات مٔٔٔٔ،  -

 )  لإ مي   ( .
يً  ) محول،ا  كم،م ا ( . -  ب ،و   م،م ،ٚ  وتر   لأ جتي
 ٚ قٔٔٔٔو ملأٔٔٔيُ دٚ  كٔٔٔٔ ٚ  وميبٔٔٔٔر حسٔٔٔٔٚ  وسٔٔٔٔيي   وسٔٔٔٔتٗ  ل  دٚ لا  كٔٔٔٔ -

ً     مٚ قبل .  وج
 ب ،و   م،وكف، ا مٚ للبث ق ،و   وه ممٚ ملا،مل ملا ٙ . -
 دٚ  ك ٚ وه مب،يك،   ت مِ يي  وج    ومت  لامل  ي ، .  -
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                         مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔملبٗ يؤ ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  ِم حٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  ولبىٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔلبم  مِٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ يي  لأو    وجٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ملات  -
 ) ج،ملا  ل كت   ل قسٙ ( .

 ى      ممملل  ت   لأسٌ   وبي ن  وبخ – 2
  وي م   ت محمل  ومسا و   .             -
 حب  ولامل   لاخلبَ   ه . –
  و ويا  تت  ومخِ   ل   وم ّ ٙ ل   وم سيا ل   ويق،م  ل   لامى،٘ . -
               و ويا  تت ى م  و ي ي   مخ،ىى . -
  و ويا  تت إو يا  وميؤسيٚ .                   -
              تت  وملا، ٚ مم  قخييٚ . و ويا  –
  و ويا  تت ب ،   ق ،وا  وفييا .                 -
                    وي م   ت  ولامل  وجم، ت . –
ً ٚ  لا فلا،وت . -   ومي      لام
ٔٔٔٔٔٔ  ل   وِمٔٔٔٔٔٔ م  - ٔٔٔٔٔٔ،   وِيب  ٔٔٔٔٔٔ،و فٌ ل   ولالبق ٔٔٔٔٔٔ  م ٔٔٔٔٔٔىك،  ل   ول  ٔٔٔٔٔٔم م،و  وممم

   وحم،ٌ .
   لاسم م،   مى ي  لأم ي .  و ويا  تت  وم بؤ -
مً،  . -   و ويا  تت حل  ومبكلب   م  ج    وضر ن   لأ
  و ويا  تت إق،م   ولالبق،   م و ٙ  لاسمب،ي   .  -
                                     و ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔويا  تٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت  ومف، ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔل مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔم  ومك ي ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،   ولاتم ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   -

 ) ج،ملا،   كت ،   دقس،ٙ ( .
  كم   وم وٙ  ومك  و جت . و ويا  تت  سم لا،ب  م   -
  و ويا  تت مم،ملا   وم فيى وتمب،ييم  ولاتم   . -
 مملبٗ حىيت  ملاي    ك،    وموبيي  لأم ي  مىييف ،  تت دكمٔل  جٔه  -
. 
  ومممم بويج   ،و   مٚ  و  ت  ول ، ت م،لأم ي  ولا،م  . -
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 سٔلبم   ومممم م،وخى،اَ  وم،و      و  ا  وبو    ل   و ب،ن   وحي    ل  -
 وحٔٔٔٔٔٔ  ٌ   لأ ضٔٔٔٔٔٔ،  ل   ومفكئٔٔٔٔٔي  وم  جٔٔٔٔٔٔت  ومٔٔٔٔٔٔ ّٙ ل  م ِ  ٔٔٔٔٔٔ   قي   

ً ا  ل   ولاو و  ...      قلايم ، ل   لأم،   ل   وىوٖ ل   و 
    ي ٔٔ،   مٔيم  وم،حٔث   ٔٔو أسـاليب اختيـار القيــادات الجامعيـة  -) ب ( 

  خم ،ي  و  ،و    وج،ملا    مم،ْ  لأس،ويب  وم،و    
    ي ٔ، ئمٙ   ٔو  ممحٔ،ٚ محيئي  وتمم ٔوٙ  التحرير  أسموب المتحان  -1

مًٔ  وملايي ٔه  وبرل  وّ  ف  غ وتمركو مٚ إوم،مه م،وملأ،يٕ  لأس،سٔ    ولب
ك ،أٔو جٔٔ،ملات ل  كٔٔىوٗ وتكبٔٔؤ  ٔٔٚ قٔٔوي    م  أٔب  ومم ٔٔوميٚ وبٔٔرل 
 وّ  ف   تت دس،ٌ  وكف، ا   وجو يا و ٚ  ومرلي م، ممٔ،ي   س ،سٔ   د  

 ٔٔٔٔٚ  ومح،مٔٔٔٔٔ،ا  وبخىٔٔٔٔ    مركئٔٔٔو مبٔٔٔٔود مكٔٔٔٔٔ، ؤ  جمم،  ٔٔٔٔ  ل   لابملأٔٔٔ،و 
  وفيَ ل  ممضمٚ  

 مف ٙ   ويؤ     ويس،و   ك ف   ى ، م ، . -
 ب  ،م ،  ت محسيٚ  لأو    وج،ملات.مف ٙ   ملا،ييي  وج وا  وب،مت   مِ -
  . لامج،ا،    لأس،ويب  لإو يي   وحويل   ت مج،٘  لإو يا  وج،ملا   -
ِ    ى ،    و ي ي  لإو ي  ل  ىلا م،مه ل مف  ٙ  و ي ي  لإو ي  ل  خ -

  دس،ويب  ومرتب  تي ، .
 .ٙ  لامى،٘  مم،و   لامى،٘  وفلا،٘مف ٙ   ومخِ    مي حته ل  مف    -
 دس،ويب  ويق،م    ومم،ملا    وم ج ه . -
مً،   ولامل . -  دس،ويب  وملا،مل مم مبكلب   د
 ولامل .دس،ويب  وملا،مل مم  ومك  و ج ،  وحويل   ت إو يا   -
و يا  يٖ  ولامل  وجم، ت . -  دس،ويب ب ،    ا
ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو  وجٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ملات  -                                       ِب لأٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ  دو  ي  مسٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔا و ،   و ،ا

 ) يا ٌ ج،ملا  ل  ميو كت   ل يا ٌ مجتٌ قسٙ ( .
  ىَ   ومبييلا،    و    يٚ  ومت محكٙ  لإو يا  وج،ملا   . -
  ،  ت  ولامل  وج،ملات .   م،ا   إو يا  ومرييي  مِب  ،م -
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ــــة الشخصــــية -2 ٔٔٔٔم  أســــموب المقابم ٔٔٔٔمٙ  ومركٔٔٔٔو مٔٔٔٔٚ مٔٔٔٔو  ممم     ي ٔٔٔٔ، ي
ً ٚ  لإ فلأٔ،وت ل  ٔٔ،اؤ  و  ،و ٔٔ   ٔٔت  وج،ملأٔ  مٔٔ،لام  ومم ٔٔوميٚ وبٔٔرل  وّ 

  مّ ياٙ  وبخىت ل  اايام ٙ ل  م ج ،م ٙ .
   فضل  سمخو ٙ دست ب  وملاييٚ  ت  خم ،ي  و  ،و    أسموب التعيين -3

لا   ل  ىوٗ ملاو مفلايل محم     وبٔي ن   لاخممٔ،ي     وم ٔ،ملب   وج،م
 وسٔٔٔ،م   ل   كٔٔٔ ٚ قٔٔٔي ي  وملائٔٔيٚ  تٔٔٔت مسٔٔٔم   يأٔٔ ٌ  وو ؤٔٔ   ٔٔٔت ح،ؤٔٔ  
 خم ٔٔٔٔٔ،ي  ملائٔٔٔٔيٚ يأٔٔٔٔٔ ٌ  وج،ملأٔٔٔٔ  ل   تٔٔٔٔٔت مسٔٔٔٔٔٔم   يأٔٔٔٔ ٌ  وج،ملأٔٔٔٔٔ  
 مجتس ،  ت ح،و   خم ،ي  ملاييٚ  ميو  وكت ٔ   يأ ٌ مجتٌٔ  و سٔٙ . 

كمٔٔ، أت  ت ٔٔه  ٔٔت  و ٔ،  ٚ ل  أٔت ديبٔٔم    فضٔل دٚ مم ٔٔت مٔوا  وملائٔيٚ
س     ق،بت  وتمجويو ميا   حوا     م،و سم  ويا ٌ  وج،ملا  ل   لٔلبث 
سٔٔٔ     ق،بتٔٔٔ  د ضٔٔٔ،ا وتمجوئٔٔو مٔٔٔيا   حٔٔٔوا   ٔٔٔ  م،و سٔٔٔم  وم ىٔٔٔبت  مئٔٔو 

  وكت    يا ٌ مجتٌ  و سٙ . 
ــ ــادات الجامعيــة : لتــدريباا : بالنســبة ثاني  يمضٔٔمٚ دأٔو ٕ  وبٔٔي مك  القي
ييب ٔٔٔٔٔٔ  ل  محمٔٔٔٔٔٔ    وبٔٔٔٔٔٔي مك  وموييب ٔٔٔٔٔٔ  ل  د بِٔٔٔٔٔٔ   وبٔٔٔٔٔٔي مك  وموييب ٔٔٔٔٔٔ  ل  ومو

  بٔٔٔي ن  خم ٔٔٔ،ي  ومٔٔٔويبيٚ   لأسٔٔٔ،ويب  ومسٔٔٔمخوم   ٔٔٔت  وبٔٔٔي مك  وموييب ٔٔٔ  ل
 م   ٙ  وبي مك  وموييب   ل  مى،وي مم يل  وبي مك  وموييب   ل  ل   وممويبيٚ

  مٔٔٔ، يتٔٔٔٔت  مٔٔٔ، ي مرٔٔٔٔت مي  ،مٔٔٔه   ٔٔٔٔو مىٔٔٔم ٙ  م فئٔٔٔى  وبٔٔٔي مك  وموييب ٔٔٔٔ  ل   
 يض،ا ومجم    مٚ  ومؤبي    ومت مؤو  إوت ج وا كل   ىي مٚ أىى 

  ولا ،ىي  
م وٕ  وبي مك  وموييب   وت  ،و    وج،ملا ٔ   أهداف البرامج التدريبية : -0

   إوت م، يتت
 م م    وملا،يٕ   وست ك ،    وم ،ي    لإو يي  وت  ،و    وج،ملا   . -
  يا  وج،ملا   .مِ يي  مج،ا،   دس،ويب  لإو -
  .محويو  لإسمي ميج ،   وملبام  ومح يا داو ٕ  ومؤسس   وج،ملا   -
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محتيل  وممريي    وبيا    وس ،سٔ     لاقمىٔ،و     لاجمم،  ٔ   ومٔؤليا  ٔت  -
  لإو يا  وج،ملا   .

 ميسي  مم،و   دخلبق ،   و  ،وا  وفلا،و  . -
يؤ  ومك  و ج ،  ت  ولامل  -   لإو ي  .ممكيٚ  و  ،و   مٚ مّ 
 م م    ولالبق،   لإ س،     ي م  ولامل  وجم، ت . -
 محفيً  و  ،و    تت  لإبوْ    لإبمك،ي . -
 إحو ث مرييي   إيج،ب    ت  ومم،يس،   وّ  ف   وتفا،   ومسم و   . -
  ب ،   ّ،ٙ  مى،٘  لا،٘  ت  وج،ملا  . -
 ٚ  ي ،.ؤسس،   وج،ملا    ومت  لامت  ى ،   يؤ    يس،و   داو ٕ  وم -
 م ي ٙ    حت  و  ا   وضلاؤ  ت  ومؤسس،   وج،ملا   . -
 ب ،   يٖ وم فيى خِ   ولامل  ومسم و   . -
ب ٔٔٔ، ا  تٔٔٔت  لأأٔٔو ٕ  وسٔٔٔ،م     مٔٔٔيم دٚ  محتـــو  البـــرامج التدريبيـــة : -6

 ممضمٚ  وبي مك  وم ض  ،   وم،و    
 م وم   ٚ  لإو يا  وج،ملا     مج،ا،م ،  دس،ويب ،  وحويل  . -
 مف ٙ   لإو يا  لإسمي ميج    مي حت ،  ت  وج،ملا،  . -
 و  ٔٔٔٔ،وا مٔٔٔٔٚ حئٔٔٔث ) مف  م ٔٔٔٔ،   ّيي،م ٔٔٔٔ،  مم،وا ٔٔٔٔ،  د م،ِ ٔٔٔٔ، (  سٔٔٔٔبل  -

 مح يا ىوٗ  ت  وج،ملا،  .
 وممريي    وس ،س     لاقمىٔ،و     لاجمم،  ٔ     لاك،سٔ،م ،  تٔت  وملاتٔ ٙ  -

  وج،ملات .
  وج،ملا    ومسم و   . لأو  ي   ومسا و ،   لإو يي  وت  ،و    -
 ِيٖ إو يا  وم  يو  ومبيي  م،وج،ملا  . -
مً،  . –  إو يا  وضر ن   وك  يث   لأ
 ممِتم،   لامى،٘  وفلا،٘ .       -
            وملاييٚ   لاخم ،ي . –
 إو يا  ولالبق،  بيٚ  لأ ي و .        -
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ً     ومم يل .               –   وم  
  دس،ويب مِب   ،  ت  وج،ملا،  .م،ا   إو يا  ومرييي  -
   ومبييلا،    و    يٚ  ومت م ّٙ  مل  لإو يا  وج،ملا   . -
 د ض،ْ  وسٖ   ممريي مه  ممِتم،مه . - 
 ح،لا   مت   ولئو يا  وج،ملا    و ،جح  . -

ٔٔٔٔٔ،اؤ   ي مرٔٔٔٔت  ٔٔٔٔٔت  ؤٔٔٔٔو ي    ومٔٔٔٔٔت مملأٔٔٔٔيُ لأو  ي  مسٔٔٔٔٔا و ،   وّ 
ل مملا ت دٚ مك ٚ ا ،ٗ و ي    و  ،و   دٚ  ك ٚ ا ،ٗ مج، ٌ  ت  وفا،  

خ،ىٔٔٔ  م،ولامٔٔٔو   وملأٔٔييف ٙ مٔٔٔرو  ياٙ  مسٔٔٔا و ،م ٙ ل  كٔٔٔىوٗ و ي   خ،ىٔٔٔ  
مٔٔٔ،و كلب   يؤسٔٔٔ،  مجٔٔٔ،وٌ  لأقسٔٔٔ،ٙ وملأٔٔييف ٙ مٔٔٔرو  ياٙ  مسٔٔٔا و ،م ٙ . دمٔٔٔ، 
 ؤٔو ي    ومٔٔت مم ٔٔ،٘   لإو يا  وج،ملا ٔٔ   مبٔٔييلا،م ،   مج،ا،م ٔٔ،  دسٔٔ،ويب ، ل 

حضٔٔي  ؤٔو ي   غ لأٚ ىؤٔٗ سٔٔيؤو  إؤٔت   فضٔٔل  وم ْٔٔ   ٔٔت  وفأٔ،   ومٔٔت م
 كمسٔٔٔ،ب  وخبٔٔٔي   . كمٔٔٔ، يي  ٔٔٔت دٚ يبٔٔٔود  وبي ٔٔٔ،مك مملا،وجٔٔٔ   وم ضٔٔٔ  ،  
 لإو يي   ومس ِ  لٙ  وموي  إوت  وم ض  ،   لأكلي ىلا م  ل حمت  مكٚ 

  و ى٘  إوت ملا،وج   ومبكلب   لإو يي   لأكلي ملا يو ا .
 وبي مك  وموييب    لأ بِ    ميم دٚ ممختل  أنشطة البرامج التدريبية : -2

  وم،و    
   ات  م،يا  ٚ مجم    مٚ  لأسات   ومت مم ،٘   التكمي ات المكتوبة* 

 وم ض  ،   ومت مٙ ِيح ،  ت  وبي ،مك  وموييبت   ِتب مٔٚ  و  ٔ،و   
 ومبميكيٚ  ت  وبي ،مك  لإج،م   ٚ اىى  لأسات  ل  يي  ٔت مٔيٗ  ومجٔ،٘ 

مٔٔٔت مملاتٔٔٔا م،امم،مٔٔٔ،م ٙ  خبٔٔٔي م ٙ   لإج،مٔٔٔ  وت  ٔٔٔ،و   لإضٔٔٔ،    لأسٔٔٔات   و
   ، ل كم، يي  ت دٚ مم ْ  اىى  ومكت ف،  بيٚ  وفا،  ل  ،ومكت ف،   ومت 
م ٔٔٔوٙ وتلامٔٔٔو   مخمتٔٔٔؤ  ٔٔٔٚ  ومكتف ٔٔٔ،   ومٔٔٔت م ٔٔٔوٙ إؤٔٔت  ؤٔٔ كلب   يؤسٔٔٔ،  
مج،وٌ  لأقسٔ،ٙ ل حئث يجٔب دٚ مبٔيي أىى  ومكت فٔ،  إؤت دسٔات  ملابٔي 

ل  ئٔٔمٙ ق ٔٔ،ٌ أٔىى  لإج،مٔٔ   ٔٔت ضٔٔٔ     ٔٔٚ دو  ي  مسٔٔا و ،  كٔٔل مٔٔ  ٙ
ٔٔ،اؤ ل  كٔٔىوٗ ي مرٔٔت دٚ   وملأٔ،ييي  لإو يئٔ   ومٔٔت مٔٔٙ محوئٔوا، و ٔٔىى  وّ 
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مك ٚ ا ،ٗ دسات  م ،و   يميٗ  ي ،  وحيي  وتمبميٗ وتملابئي  ٔٚ بي أه ل 
  مكٚ  يُ دملت  ولؤسات   ومت  مكٚ دٚ مبمت ، اىى  ومكت ف،   

 ،   ومٔٔت  مكٔٔٚ دٚ مسٔٔمخوٙ ومح ئٔل م ٔٔ،٘  م،وبٔٔيم   ومحتئٔل  لإسٔٔمي ميج -
  وج،ملا  مٚ  و م   وبيي قي ِت إوت  و م   وو م ي ِت ؟ 

 ٔٔت ضٔٔ    وِفٔٔيا  وح،ولٔٔ   ٔٔت  و ّيئٔ،   و  ،و ٔٔ  دبٔٔيم كئٔؤ مٔٔؤلي أٔىى  -
  و ّيي،   تت  لا،و    و  ،وا و خل  ومؤسس   وج،ملا   ؟ 

 ٔٔت ضٔٔٔ   م ىٔٔٔمٗ كلامئٔٔو  ر ٔٔٔ  مسٔٔٔا٘   ٔٔٔٚ م ٔٔٔو ٙ م يئٔٔي سٔٔٔ    إؤٔٔت  -
يأٔٔٔ ٌ  وج،ملأٔٔٔ  ل  ضٔٔٔٔر محم  ٔٔٔٔ،   ب ٔٔٔٔ و أٔٔٔى   وم يئٔٔٔي  يمب ٔٔٔٔ، حسٔٔٔٔب 

 داميم ، م،و سم  إو ٗ ؟  
" حئث ئمٙ مبٔج م  وممٔويبيٚ مٔٚ  و  ٔ،و    تٔت كم،مٔ   التقارير الذاتية* 

م ،ييي ى م   و ٙ م ٔى بو  ٔ   وبي ٔ،مك ملابٔي  ٔٚ بي ا ٔٙ    ِم، ٔ،م ٙ حٔ٘  
ممويبيٚ بمست ٙ اىى  وم ٔ،ييي داو ٕ  وبي ،مك  محم  ى  د بِمه ل     ٙ  و

إؤٔت  ومٔٔويبيٚ ل  أٔىى  وم ٔٔ،ييي مسٔٔ، و  ٔٔت ملاي ٔٔ   ٔٔ  حت  و ٔٔ ا   وضٔٔلاؤ 
  ت  وبي ،مك  وموييبت ل  كىوٗ م ميح،   وممويب ولالب  اى   و ى ي .

  مملا ٔٔت دٚ مكٔٔ ٚ ا ٔٔ،ٗ م ٔٔ،ملب   المقــابلات الشخصــية مــع المــدربين* 
ب  ٔٔٔت أٔىى  وم ،بتٔٔ  مم ،قبٔٔٔ   يو ٔٔ  بٔٔيٚ  ومٔٔويب   وممٔٔٔويبيٚ    ٔٔٙ   وممٔٔوي 

ٔيٖ ملا،وجم ٔ، ل   فئو أى    ومويب  ت ملاُ  وم ض  ،    ومبٔكلب  ِ 
  و ب،ن  ت م م    ولالبق،   لإ س،      وبخى   بيٚ  ومويب   وممويبيٚ .
*  ومحٔٔث   لإِٔٔلبْ  ٔٔت م ضْٔٔ  محٔٔوو    ٔٔت أٔى   و بٔٔ،ن  ِتٔٔب  ومٔٔويب 

ٚ دٚ مكٔٔٔ ٚ أٔٔىى مٔٔٔٚ  وممٔٔٔويب  لإِٔٔٔلبْ  تٔٔٔت دحٔٔٔو  وم ضٔٔٔ  ،  ل   مكٔٔٔ
 وم ض  ،  ات دحٔو م ضٔ  ،   وبي ٔ،مك  ومٔوييبت ل  ؤىوٗ  ٔ ٚ  ومحٔث 
  لإِٔٔلبْ يجلأٔل  وممٔٔٔويب متمٔٔ،ا بج   ٔٔٔب  وم ضْٔٔ  ل  أٔٔى  س سٔٔ، وى  ٔٔٔت 
ً    ومٔٔٔت ييئٔٔو دٚ ي ،قبٔٔٔ ، مٔٔٔم  مم،ملأٔٔ   وم ضْٔٔٔ  ل  محوئٔٔو  و  ٔٔٔ،ن   لأجٔٔٔ

  ومويب .  
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  مٔيم دٚ مملأوو  مم ْٔ   : خدمة فى البرامج التدريبيةتالأساليب المس -2
  دسٔ،ويب و خٔل  ولامٔل ل  لأس،ويب  ومسمخوم   ت  وبي مك  وموييب   إؤت 

 وم م   مٚ خلب٘  ويا ٌ  – وملاتٙ م،ومم،يس   –ملل    وم ، ب  وّ  فت 
ٔٔٔٔو    ل   ومم،بٔٔٔٔي.  دسٔٔٔٔ،ويب خٔٔٔٔ،ي   ولامٔٔٔٔل ل ملٔٔٔٔل    ومح،ضٔٔٔٔي   ل   و 

و يئٔ ل   ولاىٔٔؤ  ؤٔىا ت   ومٔٔؤممي   ل  وي سٔٔ،   وح،ؤٔ  ل   ومم،يئٔ،   لإ
 ل  حت ،   و  ،ٍ ل   يٍ  ولامل   ييا،

ئٔٔمٙ  خم ٔٔٔ،ي  ومٔٔٔويبيٚ مٔٔٔٚ دسٔٔٔ،مىا  لإو يا  شـــروط اختيـــار المـــدربين : -2
و يا  لأ مٔٔ،٘ مكت ٔٔ،   ومجٔٔ،يا ل  دسٔٔ،مىا  لإو يا  وملات م ٔٔ  مٔٔٚ   ولا،مٔٔ    ا
   كت ،   وميب   ل   وخبي     لإسمب،يييٚ  لإو يييٚ  وىيٚ يممملا ٚ بختف

دك،و م ٔٔٔٔٔ  ل   و  ٔٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔٔ   ولات ٔٔٔٔٔ، ل  خبٔٔٔٔٔي   دج، ٔٔٔٔٔب  ٔٔٔٔٔت  لإو يا 
  وج،ملا   .

ــــدربين :  -2 ــــار المت ٚ يمت ٔٔٔٔت أٔٔٔىى  وبٔٔٔٔي مك دحئٔٔٔث ي مرٔٔٔٔت شــــروط اختي
 وموييب ٔٔٔٔٔ  يؤسٔٔٔٔٔ،   وج،ملأٔٔٔٔ،مت   ٔٔٔٔٔ  ب ٙ ل   مٔٔٔٔٔو     كٔٔٔٔٔلب   وكت ٔٔٔٔٔ،  ل 

  لأقس،ٙ  ولاتم   ل   لأس،مىا م،وج،ملا،  . مج،وٌ  يؤس، 
 مكٔٔٚ دٚ ئٔمٙ م ٔٔ  ٙ  وممٔٔويبيٚ  البــرامج التدريبيــة :المتــدربين و  تقــوي  -2

   ٔٔٔت م  قٔٔٔؤ  مت ٔٔٔ  د  مٔٔٔٚ دمٔٔٔٚ خٔٔٔلب٘  خممٔٔٔ،ي   محيييئٔٔ  م ،و ٔٔٔ  ل 
خلب٘ كم،م  م ،ييي  ٚ  وممٔويبيٚ ل د مٔٚ خٔلب٘  وم ٔ،ملب   وبخىٔ   

دم، م   ٙ  وبي ،مك ل   مكٚ دٚ يمٙ  ت ض    لأاو ٕ  ومحووا ملا ٙ . 
ت ض    م،اك م   ٙ  وممويبيٚ د   ت ض   دو ا ٙ  وفلاتت وتبي ،مك د   

  دل ،  مم،يسم ٙ وم ،م ٙ .
  مٔيم دٚ ممٔٔ٘  أٔىى  وبٔٔي مك مٔٔٚ مصــادر تمويــل البــرامج التدريبيــة :  -2

ً   ٔٔ   وج،ملأٔ،  ل  مٔٔٚ مؤسسٔٔ،   لإ مٔٔ،    ومجممٔٔم  ومٔٔو ت ل  مٔٔٚ  مي
يً  مٚ  وممويبيٚ .  خلب٘ محىيل مم،و) يم

  ٔٔٔو  اتـــه عنـــد تصـــمي  وتن يـــذ البـــرامج التدريبيـــة :مـــا ينبغـــى مراع -2
 مي  ،ا م، يتت  ي مرت مخِ    م فيى اىى  وبي مك 
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محٔٔٔٔٔٔويث م ضٔٔٔٔٔٔ  ،   وبٔٔٔٔٔٔي مك  وموييب ٔٔٔٔٔٔ   مريييأٔٔٔٔٔ، م،سٔٔٔٔٔٔممي ي وم ،سٔٔٔٔٔٔب  -
  ومِ ي    وح،ول   ت مج،٘  لإو يا  وج،ملا    ت  ولا،وٙ . 

جم،يي  وت  ، - ً م     ا و    وجوو ل  دٚ يتمحٔا دٚ مك ٚ  وبي مك  وموييب   إو
دبٔٔ ي  تٔٔت مٔٔ وت  وم ىٔٔٔب  6أٔؤلا   و ٔٔ،وا مٔٔ،وبي مك قبٔٔل    ضٔٔٔ،   مٔٔيا 

  لإو ي   وجويو .
ئًٔ ٚ  وملات مٔٔت ل  -  سٔٔمخو ٙ  و سٔٔ،ال  ومك  و ج ٔٔ   وحويلٔٔ  ك،وفئٔوي    ومت ف

  .  وميا ،   ول،بم  ل   وكمبي مي دل ،   وبي مك  وموييب  
ٔٔٔٔ  وتبي  - مً    ٔٔٔٔ،مك مملبامٔٔٔٔ  مٔٔٔٔم م ضٔٔٔٔ  ،   د بِٔٔٔٔ  دٚ مكٔٔٔٔ ٚ  وفمٔٔٔٔيا  و

  وبي مك .
 دات    ومويبيٚ  كف، م ٙ  ت  و  ،ٙ ممسا و ،   وموييب . -
 يي  ت دٚ مم ،سب د وو  ومويبيٚ مم   و و  وممويبيٚ . -
دٚ ئٔمٙ  خم ٔٔ،ي د ٔٔي و مٔٔؤاتيٚ لإو يا  وبٔٔي مك  وموييب ٔٔ  ل  ا ٔٔ،  مكٔٔٚ إو يا  -

ً يا  وملات ٙ  ولا،و ت د  مٚ قبل  وج،ملا،  د  دٚ ي مخٔب  وبي مك مٚ قبل  
مجتٌٔٔ إو يا وتبٔٔي مك مٔٔٚ بٔٔيٚ  لأسٔٔ،مىا  وممخىىٔٔيٚ  ٔٔت  ومجٔٔ،٘ د  دٚ 

                                                                                                             يخم،ي مويي   وبي مك مٚ خلب٘ مس،م    ،م  .   
  نجاح الرؤية المقترحة : ضمانات -د

 تٔٔت مٔٔ   ي ملأُٔ  ، ٔٔت مح ئٔا دأٔو      وم ميحٔٔيم قٔٔؤ  جٔٔ،م  ويؤ ٔٔ  
  وضم، ،  ل دام ،  

ٔٔٔ،اؤ  -1 ٔٔٔمٙ   ٔٔٔه ملأٔٔويل بٔٔٔي ن  وملائٔٔيٚ  ٔٔٔت  وّ  إىٔٔٔو ي مبٔٔٔييم جوئٔٔو ي
ل محئٔث ئٔ َ  تٔٔت ضٔٔي ا مٔٔ   ي ملأٔ،ييي  و  ،و ٔٔ  م،وج،ملأٔ   ومىٔٔيي  

 ج،ملا  .ملاي     مٚ يم وت م ىم،ا ق ،و ،ا  ت  و
محويث  و    و   وت  ار  لإو يي  م،وج،ملا،   وميممِ  م،خم ،ي  مٔوييب  -2

 و  ،و    وج،ملا   ل كت مم ،سب مم  لامج،ا،   ولا،وم    وملا،ىيا  ت 
أٔٔٔى   ومجٔٔٔٔ،٘ ل  حمٔٔٔٔت   مكٔٔٔٔٚ  خم ٔٔٔٔ،ي    م ٔٔٔٔ،  ق ٔٔٔٔ،و   إو يئٔٔٔ       ٔٔٔٔ  

  مويك  لأام    مت ،  ت  وج،ملا،  .
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ٔٔٔل  وكٔٔٔ، -3 ٔٔٔ  مٔٔٔ  يي  ومم ي ٔٔٔ  يي  وم    ٔٔٔ  يي  ومكٔٔٔ،ٚ  وم ،سٔٔٔب ل  م  ت ل  م
 ومك  و ج ٔٔٔٔ  ل  مٔٔٔٔ  يي  و قٔٔٔٔ   وم ،سٔٔٔٔب ...   ييأٔٔٔ، ل وضٔٔٔٔم،ٚ م فئٔٔٔى 

   ج،م  وبي مك  وموييب   وت  ،و    وج،ملا   .
4-   ،ٔٔٔ ٔٔٔوييٌ  ٔٔٔت  وج،ملأٔٔ،  مملأٔٔ،ييي  بو  م م ٔٔٔ    ٔٔٔت د ضٔٔٔ،  ايأٔٔ   وم

    تت وي    ب ،  خم ،ي  موييب  و  ،و    وج،ملا    وم ميح  لكت  ك  
،اؤ  و  ،و      ىوٗ   و  وي م   ت  وميبر لإحو   وّ 

مضٔٔ، ي وج  و  وحك م ٔٔ    وج،ملا ٔٔ  لإ جٔٔ،م  ويؤ ٔٔ   وم ميحٔٔ  لاخم ٔٔ،ي  -5
  موييب  و  ،و    وج،ملا   . 
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 المصادر والمراجع
                 . بالجمـــــــاهيرالإعـــــــلا  والتصـــــــال ( .  2005إبٔٔٔٔٔٔٔي ا ٙ )  إمٔٔٔٔٔٔٔ،ٙ ل -1

 .  و ،ايا    لأ جت   ومىيي .  2ن 
الإدارة التعميميـــــــة والإدارة ( .  6112 ) دحمٔٔٔٔٔٔو إسٔٔٔٔٔٔم، يل ل حجٔٔٔٔٔٔت -2

  .  ولايبت.  و ،ايا   و ي وفكي  المدرسية
كًٔٔٔٔٔٔٔت  ل بٔٔٔٔٔٔٔو    -3 معجـــــــ  مصـــــــطمحات العمـــــــو   ( . 1986) دحمٔٔٔٔٔٔٔو 

  .مكمم  وب ،ٚ    بيي   . الجتماعية
ــة –الإدارة الجامعيــة ( . 2007ل دحمٔٔو )   وخِئٔب -4 .  دراســات حديث

  م،ٚ    ،وٙ  وكمب .
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تطـوير الأداء الإدار   . (2001) دحمو  جٙ  وويٚ دحمٔو ل  يو يٌ  -5
ــات الجامعيــة المصــرية فــى ضــوء بعــض الخبــرات الأجنبيــة   .بالكمي

قًٔ،ً  لكت    وميب    ليس،و  وكم ي ا  يي م ب يا  يًا ل  و قً، يا ج،ملا   و
 جم  يي  مىي  ولايب   . ل
                   ل   وبٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ي  ت ل مٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔييٙ  دحمٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو  جٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٙ  ؤٔٔٔٔٔٔٔٔٔويٚ دحمٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔو ل  ئٔٔٔٔٔٔٔٔٔو يٌ  -6

و ي  لإو يا  وج،ملا ٔٔ   ٔٔت مِٔٔ يي بو ٔٔ،   لإ ٔٔو و  وم  ٔٔت ( . 2008) 
مٚ  ج    ّي  و يا   وموييس     وِلبب مكت    وميب   ج،ملا   وِ،اؤ 

ــة البحــث التر  .وي سٔٔ  ميو   ٔٔ   – ــو  مجم  وميكًٔٔ  و ٔٔ مت وتمحٔٔ ث  لب
  و ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ايا ل  وميب  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    وم م ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ 

 . 47-4( ل 2)19ل
 ومِٔٔٔٔٔٔٔ يي  وم ّ مٔٔٔٔٔٔٔت ( .  2003قي ٔٔٔٔٔٔٔت ل دسٔٔٔٔٔٔٔ،م  محمٔٔٔٔٔٔٔ و قي ٔٔٔٔٔٔٔت )  -7

.  وتج،ملا،   ومىٔيي   ٔت ضٔ   ملأُ  لامج،أ،   ولا،وم ٔ   وملا،ىٔيا
ــر منشــورة ــوراة مي ب ٔٔت  كت ٔٔ   وميب ٔٔ  ل ج،ملأٔ   و ٔٔ،ايا ل ل رســالة دكت

  يي  مىي  ولايب   .جم س يؤ ل 
ٔٔٔو وت )  -8 التحـــديات  –بنـــاء مجتمعـــات المعرفـــة ( .  2003 وب ٔٔٔٗ  و

. ميكً ملات م،   وبيٖ  لأ س  ل  الجديدة التى تواجه التعمي  العالى
 . جم  يي  مىي  ولايب   و ،ايا ل 

9-   ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    لإو يا  وملات م  ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   وم ،ي                           وجملا ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   ومىٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔيي  وتميب 
لمــؤتمر الســـنو  الخـــامس المعنـــون توصـــيات ال ي ٔٔ،يي ( . 2007) 
 وجملا ٔٔٔٔ   .تأهيــــل القيــــادات التربويــــة فــــى مصــــر والعــــال  العربــــى ب

جم  يئ  مىٔي  ومىيي  وتميب    وم ،ي     لإو يا  وملات م   ل  و ٔ،ايا ل 
 .  ولايب  

ئًً)  -10 تحســين فعاليــة  ل ي ٔ،يي ( . 2007 وب   بٔت ل  وسٔيو  بٔٔو  ولا
ــالعريش إدارة  ــة ب ــة –كميــة التربي مٔٔٚ محٔٔ ث  ومٔٔؤممي  . دراســة حال

 وسٔٔٔ     وخٔٔٔ،مٌ  بٔٔٔي مرائٔٔل  و  ٔٔٔ،و    وميب  ٔٔٔ   ٔٔٔت مىٔٔٔي   ولأٔٔ،وٙ 
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. ميكًٔٔٔٔ مِٔٔٔٔ يي  وملاتٔٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔٔ،ملات ل ج،ملأٔٔٔ   ٔٔٔٔيٚ بٔٔٔٔمٌ ل  ولايبٔٔٔٔت 
 . جم  يي  مىي  ولايب   و ،ايا ل 

 –وت ( .  ومكيئٔؤ  و  كتٔٔت   وملاتٔٔ ٙ  ولأٔ، 2000 ٔ،ٌ ل  وسٔٔيو محمد )  -11
                وي سٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   و  قٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔم  ومىٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔي   ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔت ضٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ    وخبٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔيا  وو و ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ   . 

يًا  ل كت    وميب  ل  مجمة التربية قً، يًا ل  و قً، جم  يي   لج،ملا   و
 . 220-186 ل(  35ْ ) مىي  ولايب   .

.  و ٔٔٔٔ،ايا   و ي  العالميــــة والعولمــــة( .  2000 سٔٔٔٔيٚ ل  وسٔٔٔٔيو )  -12
   ض  مىي .

ٔٔٔٔٔ ٙ ) وم ّمٔٔٔٔٔ   ولايب -13 ٔٔٔٔٔ    ول ، ٔٔٔٔٔ    ولات ٔٔٔٔٔ  وتميب  ل و سٔٔٔٔٔمبي ( . 2011 
المؤتمر الثالث عشر لموزراء المسئولين عـن التعمـي  العـالى والبحـث 

ـــى  ـــوطن العرب ٚ العممـــى فـــى ال مِٔٔٔ يي إو يا  وملاتٔٔٔ ٙ  ولأٔٔ،وت  ٔٔٔت  ؤِٔٔ 
ً يو ل دب  ّبت ل  لأم،ي   . – ولايبت    ل،اا  ومؤممي . ج،ملا  

ٔٔٔٔيٚ . (  2006)  دمٔٔٔٔل محمٔٔٔٔ ول محمد  -14 بي ٔٔٔٔ،مك م مٔٔٔٔيم وم م ٔٔٔٔ   لإو يي
رسـالة ماجسـتير ميـر منشـورة  .  لأك،و مييٚ  ت  وج،ملا،   ومىٔيي 

جم  يئ  مىٔي  ولايب ٔ   وم    ٔ  ل ج،ملأ   وم    ٔ  ل كت    وميب ٔ  ل  .

. 
تأهيـل القيـادات التربويـة ل ي ٔ،يي ( . 2007ب  وا ل إميل   مت )  -15

مٔٔٚ محٔٔ ث  .الإفتراضــى  فــى مصــر والــوطن العربــى فــى ظــل التعمــي 
 وميب  ٔٔٔ   ٔٔٔت مىٔٔٔي   ومٔٔٔؤممي  وسٔٔٔ     وخٔٔٔ،مٌ  بٔٔٔي مرائٔٔل  و  ٔٔٔ،و  

  ولأٔٔ،وٙ  ولايبت.ميكًٔٔٔ مِٔٔٔ يي وملات ٙ  وجٔٔٔ،ملات ل ج،ملأٔٔ   ٔٔٔيٚ بٔٔٔمٌ ل 
  . جم  يي  مىي  ولايب   و ،ايال

التنميــــة الإداريــــة لمقيــــادات  ( . 2010) إ مٔٔٔٔ،ٚ  ىٔٔٔٔفت  ك،مٔٔٔٔل ل -16
يسٔٔٔ،و   .خبـــرات الأجنبيـــة الجامعيـــة فـــى مصـــر فـــى ضـــوء بعـــض ال

يًا كت ٔٔٔٔ   وميب ٔٔٔٔ  ل م،جسٔٔٔٔميي يي م بٔٔٔٔ يا ،ٔٔٔٔ قً يًا ل ج،ملأٔٔٔ   و ،ٔٔٔٔ قً  لل  و
  . جم  يي  مىي  ولايب  
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إدارة الجامعـات العربيـة فـى ( .  2003محج ب ل مسٔم    ىٔل )  -17
 . و ،ايا   ج،ملا   وو٘   ولايب   ضوء المواص ات العالمية .

التعمــي   –لمعرفــة والتكنولوجيــا ثــورة ا( .  2001 مٔ،ٌ ل مبٔ،ي )  -18
 . ومبا   و ي وفكي . بوابة مجتمع المعمومات

اللائحـــة التن يذيـــة لقـــانون ( .  2006جم  يئٔٔ  مىٔٔٔي  ولايب ٔٔٔ  )  -19
. ن    وفقـاا خخـر التعـديلات0226لسـنة  22تنظي  الجامعـات رقـ  

 .  و ،ايا    و يا   ولا،م  وبا ٚ  ومِ،مم  لأمييي  . 23
قـانون تنظـي  الجامعـات رقـ  ( .  2006مىي  ولايب ٔ  ) جم  يي   -20

.  و ،ايا    و يا   ولا،م   23. ن    وفقاا التعديلات0226لسنة  22
 وبا ٚ  ومِ،مم  لأمييي  .

ـــــى ( .  2012جم  يئٔٔٔٔ  مىٔٔٔٔٔي  ولايب ٔٔٔٔٔ  )  -21 ـــــس الأعم ـــــرار المجم ق
جراءات انتخابـات القيـادات الجامعيـة  .  و ٔ،ايا   لمجامعات بشروط وا 

 . 13جتٌ  لأ تت وتج،ملا،  ل  وم،وا  وم
22-  (  ٔٔٔٔ ــــ  ( .  2014جم  يئٔٔٔ  مىٔٔٔٔي  ولايب  ــــانون رق لســــنة  26الق

 .  و ،ايا    و يا   ولا،م  وبا ٚ  ومِ،مم  لأمييي  .  6102
                               محمد ل جي ٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ٚ كمٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،٘ ل   قمٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔي ل  ىٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ٙ م  ئٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔا  -23

لعممــــى فــــى الجامعــــات إشــــكاليات البحــــث ال و سٔٔٔٔمبي ( .  2009) 
 وملاتٔ ٙ  مٔٚ محٔ ث  ومٔؤممي  وسٔ     لأ٘  . العربية وآليات مواجهتهـا

ٔٔٔ ٙ  . ميكًٔٔٔ مِٔٔٔ يييٚ  ومحٔٔٔو ،   و  قٔٔٔم  يؤ   ومِٔٔٔ يي  ولأٔٔ،وت بٔٔٔ  وملات
 .جم  يي  مىي  ولايب  ل دسي ن ج،ملا  دسي ن ل  ل  وج،ملات

             . القيـــــــادة التربويـــــــة( .  2002أًٔٔٔٔٔي ٚ ل ح،مٔٔٔٔٔٔٔو  بٔٔٔٔٔٔٔو  وسٔٔٔٔٔٔٔلبٙ)  -24
 .  و ،ايا   مكمم   يٚ بمٌ .2ن 
 فى التنمية البشـرية وتعمـي  المسـتقبل( .  1999 م،ي ل ح،مٔو )  -25

 .  و ،ايا    وو ي  ولايب   وتكم،ب .
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( .  وملاتٔٔ ٙ   حم ،جٔٔ،   ومجممٔٔم  1997 وبٔٔ لب   ل حسٔٔٚ حسٔٔيٚ )  -26
،  مجمـــة التربيـــة المعاصـــرة ومىٔٔٔي   ٔٔٔت  و ٔٔٔيٚ  وحٔٔٔ،و    ولابٔٔٔييٚ . 

)                         10جم  يئٔ  مىٔٔي  ولايب ٔٔ  ل لإسٔٔك ويي  ل 
 . 115-76 ( ل 46
( .  ولا ومٔٔٔ   مِٔٔٔ ي  و ّٔٔٔ،ٙ  وس ،سٔٔٔت .  2000سٔٔٔلبم  ل حسٔٔٔٚ )  -27

.  وميكًٔٔٔٔ  و ٔٔٔٔ مت وتمحٔٔٔٔ ث  لاجمم،  ٔٔٔٔ   المجمــــة الجتماعيــــة القوميــــة
 ) 37                     ل   ولايب   وج ،ا   ل  و ،ايا ل جم  يي  مىي 

 . 89 -44 ل ( 1
 
 
تطــــوير ل و سٔٔٔٔمبي ( .  2009 وحتٔٔٔٔ   ت ل ح ٔٔٔٔ،ٚ ىٔٔٔٔلبم  ؤٔٔٔويٚ )  -28

م هـــو  الإدارة الجامعيـــة فـــى ضـــوء بعـــض الـــرؤ  الحديثـــة لم هـــو  
يٚ  وملاتٔٔٔٔٔ ٙ  ولأٔٔٔٔ،وت بٔٔٔٔٔ مٔٔٔٔٔٚ محٔٔٔٔٔ ث  ومٔٔٔٔٔؤممي  وسٔٔٔٔٔ     لأ٘ .  القيـــــادة

ٔٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔٔ،ملات . ميكًٔٔٔٔ مِٔٔٔٔ يي ومحٔٔٔٔو ،   و  قٔٔٔٔم  يؤ   ومِٔٔٔٔ يي ل   وملات
 لا  دسي ن ل دسي ن ل جم  يي  مىي ولايب   .ج،م
    و  ٔ،وا  لإسٔمي ميج . ( 2005)  مٔ،ي   ل كيس،ٚ   و س ، ل ل  يي  -29

مجمـــــة الإدارة  .(  جٔٔٔٔٔلبٚ محمد  وبٔٔٔٔٔ ي    ؤٔٔٔٔملاتٙ  وم ّ مٔٔٔٔٔت . )ميجمٔٔٔٔٔ 
ل  وممتكٔ   ولايب ٔ   وسٔلا و   ل  ويئ،ُ  ل ملا و  لإو يا  ولا،م  ل العامة
 . 25-6ل  (2) 45
)             م  ل يبو  دحمو ل    وب و ي  ل محمد بٚ ست م،ٚ ِلا  -30

.  و ،ايا  التعمي  الجامعى بين رصد الواقع ورؤ  التطوير( .  2004
   و ي  وفكي  ولايبت . 

31-  (  ً تقيـــي  أداء الإدارة الجامعيـــة فـــى (.  2007 بٔٔٔو  وحٔٔٔت ل يمٔٔٔ
 ..  لإسك ويي    و ي  و  ،   ضوء إدارة الجودة الشاممة
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   مٔ،ٚ  . الم اهي  الإداريـة الحديثـة ( . 1992) ئً،و  يمض،ٚ ل -32
 .و ي  وبيٖ  

أســــاليب اختيـــار القيــــادات  ل ي ٔٔٔ،يي ( . 2007)  سٔٔٔ،وٙ  ورٔٔٔ، ي  ل -33
مٔٚ محٔ ث  .مـدير المدرسـة نموذجـاا   –التربوية فـى سـمطنة عمـان 

 ومٔٔٔؤممي  وسٔٔٔ     وخٔٔٔ،مٌ  بٔٔٔي مرائٔٔل  و  ٔٔٔ،و    وميب  ٔٔٔ   ٔٔٔت مىٔٔٔي 
. ميكً مِ يي  وملات ٙ  وج،ملات ل ج،ملا   يٚ بمٌ ل لا،وٙ  ولايبت   و

  . جم  يي  مىي  ولايب    و ،ايا ل
 
 
 
ــادات  ل ي ٔٔ،يي ( . 2007)   بٔٔو  ؤٔيح ٙ ل سٔٔ،مر جمئٔل -34 ــل القي تأهي

وتمٔٔٔؤممي  وسٔٔٔ     وخٔٔٔ،مٌ  يقٔٔٔ   مٔٔٔل م ومٔٔٔ  .  الجامعيـــة الأكاديميـــة
ٙ  ولايبت . ميكً مِ يي  بي مرايل  و  ،و    وميب     ت مىي   ولا،و

ٔٔٔ ٙ  وجٔٔٔ،ملات ل ج،ملأٔٔ   ٔٔٔيٚ بٔٔٔمٌ ل  و ٔٔٔ،ايا ل جم  يئٔٔ  مىٔٔٔي   وملات
  ولايب   . 

ٔٔٔٔٔل ل سٔٔٔٔٔحي حسٔٔٔٔٔٚ دحمٔٔٔٔٔو  وسٔٔٔٔٔيو )  -35 وي سٔٔٔٔٔ  م   م ٔٔٔٔٔ  ( .  2009 ،ي
ومبٔٔٔٔيْ  م م ٔٔٔٔ  قٔٔٔٔوي   د ضٔٔٔٔ،  ايأٔٔٔ   ومٔٔٔٔوييٌ   و  ٔٔٔٔ،و   م،وج،ملأٔٔٔ،  

ر رســالة ماجســتير ميــ.  ومىٔٔيي   ٔٔت ضٔٔ   ملأُٔ  وخبٔٔي    ولا،وم ٔٔ  
ل كت    وميب   ل ج،ملا  ب  ، ل ب  ٔ، ل جم  يئ  مىٔي  ولايب ٔ   منشورة

. 
دسٔٔ،ويب مٔٔوييب  و  ٔٔ،و   ( .  2008)  سٔٔلا و بٔٔٚ ح،مٔٔو ل  وحوئٔو  -36

ٔٔٔ   ٔٔٔت  وج،ملأٔٔ،  مكت ٔٔٔ،   وملاتمٔٔٔيٚ رســـالة ماجســـتير ميـــر  .  وميب  
 . وممتك   ولايب    وسلا و    ل ل ج،ملا  دٙ  و ي  منشورة 
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                  ِٔٔٔٔٔٔه  بٔٔٔٔٔٔو  ولأّٔٔٔٔٔ ٙ  ل حسٔٔٔٔٔٔيٚ  بٔٔٔٔٔٔو  ولأّٔٔٔٔٔ ٙ ل سٔٔٔٔٔٔلبم    ل حسٔٔٔٔٔٔيٚ -37
ــادة التربويــة( .  2006)  ــذكاء الوجــدانى لمقي و ي   ل  لإسٔٔك ويي   ال

 .بي   و  ،  وتِم،     و
القيادات التربوية لمدرسة ل ي ،يي ( .  2007)  ست م،ٚ ل  بو يبه -38

ة تربويـة رؤيـ –المستقبل فى الوطن العربى فى ضـوء ال كـر الإدار  
مٔٚ محٔ ث  ومٔٔؤممي  وسٔ     وخٔٔ،مٌ  بٔي مرائٔل  و  ٔ،و    وميب  ٔٔ  . 

ٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات ل ج،ملأٔ   ٔٔت مىٔٔي   ولأٔ،وٙ  ولايبٔٔت  . ميكًٔٔ مِٔٔ يي  وملات
  . جم  يي  مىي  ولايب    يٚ بمٌ ل  و ،ايا ل

إ و و  و  ،و    لإو يي   ومويسٔ   ( .  2009بييؤ ل محمد بييؤ )  -39
ل ج،ملأ   مجمـة كميـة التربيـة  ؤو٘  . ُممىي  ت ض   خبٔي   ملأ

يًا  قً، يًا  و قً،  . 32-1ل  (1) 63 لجم  يي  مىي  ولايب    لل  و
القــــدرات القياديــــة لرؤســــاء  ( .2004) ىٔٔٔٔ،ور  ،ىٔٔٔٔي ل  ت مٔٔٔٔ،  -40

 .و ي  وبيٖ     م،ٚ  . الأقسا  فى الجامعات الأردنية
                 . إدارة التنظــــــي  التعميمــــــى( . 2001جٔٔٔٔٔٔ اي ل ىٔٔٔٔٔٔلبم  ؤٔٔٔٔٔويٚ ) -41

 .  و ،ايا   مكمم   يٚ بمٌ. 2ن 
القيــادة فــى ( . 2001  ولأٔوو  ت ل محمد دكٔٔيٙ )  وسٔٔ يو ٚ ل ِٔٔ،يٖ ل -42

 .  و ،ايا   مؤسس   ويس،و  . القرن الحاد  والعشرين
دور بـرامج التنميــة ل مٔ،ي  ( .  2009إسٔم، يل ل ِتلأ  حسٔٚ )  -43

التـدريس فـى ضـوء متطمبـات  المهنية فى تنمية قدرات أعضاء هيئـة
 ّمٔ   وملاتٔ ٙ  ٔت مٚ مح ث مؤممي د.  المتغيرات الحضارية المعاصرة

يًا ل ل  ؤٔو٘   ولايب ٔٔ   قًٔٔ، ً     لأمٔٔل ل كت ٔٔ   وميب ٔٔ  ل ج،ملأٔ   و  ومجٔٔ، 
يًا ل جم  يي  مىي  ولايب   قً،  .  و

ٔٔٔٔٔٔ،ٌ ل -44 ــــــادة . ( 2001) ِٔٔٔٔٔٔه  وحٔٔٔٔٔٔ،   إو  ــــــة والقي  –الإدارة التربوي
 .و ي  وبيٖ     م،ٚ  . 2ن  . نظرياتها –ظائ ها و  –م اهيمها 
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                      بٔٔٔٔٔٔٔٔٔو  و ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،و  مبٔٔٔٔٔٔٔٔٔٔيٗ  ل  و جٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،ي    ٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،و٘ يجٔٔٔٔٔٔٔٔٔب ل ل إبٔٔٔٔٔٔٔٔٔي ا ٙ  -45
ـــــادات ل ي ٔٔٔٔٔ،يي ( .  2007)  ـــــل القي ـــــرح لتأهي ـــــدريبى مقت ـــــامج ت برن

مٔٔٚ محٔٔ ث  .الجامعيــة بمصــر فــى ضــوء مــدخل الإدارة الإســتراتيجية 
مرائٔٔل  و  ٔٔٔ،و    وميب  ٔٔٔ   ٔٔٔت مىٔٔٔي   ومٔٔٔؤممي  وسٔٔٔ     وخٔٔٔ،مٌ  بٔٔٔي

. ميكً مِ يي  وملات ٙ  وج،ملات ل ج،ملا   يٚ بمٌ ل   ولا،وٙ  ولايبت 
  . جم  يي  مىي  ولايب    و ،ايا ل

ٔٔٔو -46    و ٔٔٔ،ايا  . إدارة الأفـــراد( .  1991)   بٔٔٔو  وحمئٔٔو ب جٔٔٔ  ل  ،ي
 .مكمم   يٚ بمٌ 

 اا وعمـــلاا الشخصـــية القياديـــة فكـــر (.2004)  بٔٔٔو  ؤٔٔيحمٚ ئٔٔالم   -47
ً وخبي    وم    .  و ،ايا.    ميك
ملا قٔٔٔٔ،  دو   د ضٔٔٔٔ،  ( .  2004 ىٔٔٔٔ،ي ل  تٔٔٔٔت  بٔٔٔٔو  ؤٔٔٔيؤٕ  )  -48

ل كت    وميب    رسالة دكتوراة مير منشورةل  ايا   وموييٌ م،وج،ملا، 
اًي ل  و ،ايا ل    . جم  يي  مىي  ولايب  ل ج،ملا   لأ

جاهــــات حديثــــة فــــى ات( . 2002 بٔٔٔٔو  و ٔٔٔٔ،وي ل  بٔٔٔٔو  و ٔٔٔٔ،وي محمد ) -49
 . و ،ايا    وو ي وج،ملا   .التنمية

                   بٔٔٔٔٔٔٔٔٔو ، ل  بٔٔٔٔٔٔٔٔٔو  ومٔٔٔٔٔٔٔٔٔ لاٙ محمد ل    وبٔٔٔٔٔٔٔٔٔ،٘ ل محمٔٔٔٔٔٔٔٔٔ و مىِٔٔٔٔٔٔٔٔٔفت -50
( . مم ئٔل  وملاتٔٔ ٙ  وجٔٔ،ملات   قلأٔه  سٔٔبل مِٔٔ ييى  ٔٔت ضٔٔ    2006) 

ل مجمة دراسات تربويـة واجتماعيـة ملاُ  وخبي    ولا،وم    وحويل  . 
 13ل  جم  يئ  مىٔي  ولايب ٔ  ج،ملا  حت  ٚ ل حت  ٚ لكت    وميب   ل 

 . 58-20( ل 2)
مشـروع . ل م،يٌ (  2007 بو  وم لاٙ ل  بو  وم لاٙ محت  وويٚ)  -51

دراســة  –تنميـة قـدرات أعضـاء هيئـة التــدريس بـين الـرفض والقبـول 
مِٔٔٔٔ يي  وملاتٔٔٔٔ ٙ  ٔٔٔٔت  ؤٔٔٔو٘   ولايب ٔٔٔٔ  بٔٔٔٔيٚ مٔٔٔٔٚ محٔٔٔٔ ث مٔٔٔٔؤممي  .حالــــة 

ٔٔٔٔٔ  . ك ٔٔٔٔٔ    ولا،وم  ٔٔٔٔٔ  ومحت  ٔٔٔٔٔ   وميب  يًا ل ل  ت  قًٔٔٔٔٔ، يًا ل  و ،ٔٔٔٔٔ قً ج،ملأٔٔٔٔ   و
 . جم  يي  مىي  ولايب  
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مِٔٔٔٔ يي  ومم،يسٔٔٔٔ،  ( .  2008)  بٔٔٔٔو  و ٔٔٔٔ،و  مِتٔٔٔٔا  ل  ومِئٔٔٔي   -52
 لإو يئٔ  وت  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  بج،ملأٔ   وك ئٔ   ٔٔت ضٔٔ    وفكٔٔي  لإو ي  

ــر منشــورة .  وملا،ىٔٔي ج،ملأٔ  ل  . كت ٔٔ   وميب ٔٔ  رســالة ماجســتير مي
قً يًا ل  و قً، يًا ل جم  يي  مىي  ولايب   و ،. 

ً  ل  ٔٔٔلب  محمد )  -53  ً تقـــوي  مشـــروع تنميـــة قـــدرات ( .  2009 ولأٔٔ
دراسة تطبيقيـة عمـى  –(  FLDPأعضاء هيئة التدريس والقيادات ) 

ل  كت ٔٔٔٔ   وميب ٔٔٔٔ ل  يسٔٔٔ،و  م،جسٔٔٔٔميي  ئٔٔٔي م بٔٔٔ يا . جامعــــة الزقــــازيق
يًا ل جم  يي  مىي  ولايب   قً، يًا ل  و قً،  . ج،ملا   و

ٔٔٔٔٔه )  -54 ٔٔٔٔٔو يب ٔٔٔٔٔت  ب تطـــــوير إدارة التعمـــــي  . (  2009إسٔٔٔٔٔم، يل ل  ت
دراســـة نظريـــة  –الجـــامعى فـــى ضـــوء بعـــض التجاهـــات المعاصـــرة 

 .  لإسك ويي    و ي  وج،ملا   وجويوا .وتطبيقية 
ــادات ل سٔٔبممبي ( .  2003م،بٔٔي حبيل ل  ُٔٔ  محمد )  -55 ــار القي اختي

 . مـى رؤسـاء الأقسـا الإدارية فـى المؤسسـات الأكاديميـة بـالتركيز ع
 وم  ىف،   ولا،وم    لأك،و م   وتج،ملا،  ل مٚ مح ث  ومتمفت  ولايبت 

 ج،ملا   وو٘   ولايب   ل  و ،ايا ل جم  يي  مىي  ولايب   .
دو  ي  لإو يا  وج،ملا ٔٔٔٔ   ٔٔٔٔت ( .  2005 بٔٔٔيم  ل  محٔٔٔٔت وي  ٍٔٔٔٔ )  -56

 ملا ٔو ل مجمـة الإدارة العامـة . مىي  ت ض    ومحٔو ،   وملا،ىٔيا "
ل  (2) 45ل  وممتكٔٔٔٔٔ   ولايب ٔٔٔٔٔ   وسٔٔٔٔٔلا و   ل  ويئٔٔٔٔ،ُ  ل  لإو يا  ولا،مٔٔٔٔٔ 

325-367 . 
ٔٔٔو )  -57 ٔٔٔو  وحمي ـــي  ( .  2006 وب  سٔٔٔ،   ل  ٔٔٔيوٌ   ب ـــة التعم منظوم

 ل  و ،ايا    ،وٙ  وكمب . العالى فى الوليات المتحدة الأمريكية
ٔٔٔٔٔٔٔو  وحمٔٔٔٔٔٔٔٚ لل  وي  بٔٔٔٔٔٔٔو  -58 ٔٔٔٔٔٔٔت     ٔٔٔٔٔٔٔو  ب ٔٔٔٔٔٔٔو  ومحسٔٔٔٔٔٔٔٚ ل م  ٔٔٔٔٔٔٔت  ب                      ت

 وك ي   .الإدارة الص ية فى مؤسسات التربية الخاصة  ( . 2003) 
   و ي  و تٙ .
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( .  2008)  سٔٔٔٔييٚ  بٔٔٔو  ور ٔٔٔت ل    ٔٔٔو  بٔٔٔو  وحمٔٔٔٚ لل  وي  بٔٔٔو  -59
مى ي م ميم ومِ يي إ و و  و  ،و    وميب  ٔ  بو ؤ   وك ئ   ٔت ضٔ   

ج،ملأٔٔ   ل كت ٔٔٔ   وميب ٔٔٔ  ل. مجمـــة كميـــة التربيـــة خبٔٔٔي   ملأُٔٔ  ؤٔٔو٘  
يًا ل جم  يئٔ  مىٔٔي  ولايب ٔٔ  قًٔٔ، يًا ل  و قًٔٔ،  78-36ل  (2) 18ل   و

. 
مٔٔٔٔٔٔٔوييب  و  ٔٔٔٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔٔٔٔ  ( .  2009)  ٔٔٔٔٔٔٔؤ و  تٔٔٔٔٔٔٔت  ل  ولأٔٔٔٔٔٔ،جً -60

مجمـة   يا  وج،ملا ٔ   وفتسِٔي    . وفتسِي    كرحو مج،لا  مِٔ يي  لإو
 .65-16 ل (2)17اً ل  تسِيٚ ل ل الجامعة الإسلامية

.  أساســــــيات الإدارة التربويــــــة ( . 2004)  يسٔٔٔٔٔٔمت ل محمد حسٔٔٔٔٔٔٚ -61
  لإسك ويي    و ي  و  ،  .

ٔٔٔٔٔو ل محمد سٔٔٔٔٔلايو )  -62 ٔٔٔٔٔو  ومجي ٔٔٔٔٔل ( .  2006 ب قـــــانون تنظـــــي  ل دبيي
ــــــي   ــــــات وجــــــودة التعم ــــــة .  –الجامع مٔٔٔٔٔٔٚ محٔٔٔٔٔٔ ث  دراســــــة ميداني

 وو وت  ول، ت و سٙ  تٙ  و فٌ ستٗ   لإ س،ٚ  محو ،   ولاىي مي  ومؤم
  وم  ، ل جم  يي  مىي  ولايب   .لا   وم  ، ل . كت    وميب   ل ج،م

التجاهـــات الحديثـــة فـــى التعمـــي  ( .  2002ميسٔٔت ل محمد م ئٔٔي )  -63
 .  و ،ايا    ،وٙ  وكمب . الجامعى المعاصر وأساليب تدريسه

( . يؤ ٔٔٔٔٔٔٔ  ومِٔٔٔٔٔٔٔ يي  وملاتٔٔٔٔٔٔٔ ٙ  1999 ،بٔٔٔٔٔٔٔويٚ ل محمٔٔٔٔٔٔٔ و  مٔٔٔٔٔٔٔ،ٌ )  -64
( ل 16) 6 و ٔٔٔ،ايا ل ل  مجمـــة التربيـــة والتنميـــة  وجٔٔٔ،ملات  ومىٔٔٔي  .

287- 319 . 
 –إدارة وتنمية الموارد البشـرية ( .  2007)  موح  ل دب   و ىي -65

 .مجم     و يل  ولايب      و ،ايا .  التجاهات المعاصرة
( .  خم ٔٔٔٔٔٔ،ي  و  ٔٔٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔٔٔ  بٔٔٔٔٔٔيٚ  2014خ يبٔٔٔٔٔيو ل ملامًٔٔٔٔٔٔ )  -66

  مىٔٔٔٔي ل  و ٔٔٔٔ،ايا ل جم  يئٔٔٔ الشــــروق دة جريــــ لا مخٔٔٔٔ،ب   وملائٔٔٔيٚ . 
  ولايب   .
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يؤس،   لأقس،ٙ  لأك،و مييٚ  ت  ( . 2000)  م يي  بو ، ل حيبت -67
م قلأ    حم ،جٔ،  موييب ٔ  دو  ي  محٔو ،  م – و يٚ  وح،و    ولابييٚ 

جم  يئٔٔٔ  مىٔٔٔٔي  ل  لإسٔٔٔٔك ويي  ل مجمــــة التربيــــة المعاصــــرة   جمٔٔٔٔ  .
 .112-450( ل2)51 ولايب   ل 

( .  ولا  مٔٔٔل  ومٔٔٔؤليا  تٔٔٔت  وسٔٔٔتٗ   2000دئٔٔ ب ل  ،و ٔٔٔ، حبئٔٔب )  -68
  لإو ي   لإبمك،ي  وو  مٔويييٚ  ٔت قِٔ،ْ  وب ٔٗ   ومج،يئ   وسٔلا و   .
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 الممخص
 

 ٔٔت  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،وا  سٔٔم وٕ  ومحٔٔث ملاي ٔٔ   لأسٔٔ،ويب  وممملأٔ  
بٔٔي ً ملأُٔ مؤبٔٔي    وجٔٔ وا  ٔٔت  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب   وج،ملا ٔٔ   ٔٔت مىٔٔي ل   ا
ٔٔٔٔ،ا   ،وم ٔٔٔٔ،ال  م ٔٔٔٔو ٙ يؤ ٔٔٔٔ  جوئٔٔٔوا وك ف ٔٔٔٔ   خم ٔٔٔٔ،ي   و  ٔٔٔٔ،و    وج،ملا ٔٔٔٔ  ق م 
 مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    ٔٔت  ومؤسسٔٔ،   وج،ملا ٔٔ   ومىٔٔيي  ملاممٔٔو  تٔٔت ملأٔ،ييي 

 سٔمخوٙ  وم،حٔث  ومٔ  ك   وج وا  ٔت أى   ومجٔ،٘ .  ومح ئا أىى  لأأو ٕ
  و ٔٔو دلمٔٔي  ومحٔٔث  ٔٔٚ م ٔٔو ٙ مىٔٔ ي م مٔٔيم  مكٔٔٚ دٚ و ىٔٔفت  ومحتيتٔٔت ل 
دسٔٔ،ويب  خم ٔٔ،ي  مٔٔوييب  و  ٔٔ،و    وج،ملا ٔٔ  ممىٔٔي  ٔٔت   سٔٔ ٙ  ٔٔت مِٔٔ يي

 قٔٔو ىئٔل  وم،حٔٔث أٔى   ومحٔٔث    ولا،وم ٔٔ  . و  م ٔٔ   ضٔٔ   مؤبٔٔي    وجٔٔ وا
 م ،ام  وتمي جم .
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Summary 

 

       This study aimed at recognizing the followed 

techniques in selecting and training university 

leaderships in Egypt and clarifying some indicators of 

quality in selecting and training  nationally and 

internationlly  besides  to  introducing a new vision in 

the way by which selecting and  training leaderships at 

egyption university institutions is done . This way of  

selecting and training depends on the quality standards 

at this field . To achieve these aims , the researcher 

used the analytic descriptive method .                            
       The research put a suggested proposal which can 

contribute in developing the techniques of selecting and 

training university leaderships in Egypt in the light of 

the national and international indicators of quality . The 

 researcher  concluded the reseach with a list of 

references.                          .                                             
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