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دادإعـ
 ةــــول التربيــــدرس أصــــم
 اــــبنهة ــــجامع –ة ــــة التربيــــكلي

دخلرج اااا  يدلااااا ت لاااالث يدل  اااا   يد اااال    يد نااااا هناااالع يد مناااام ياااال يدلياااام ل  يدمي   اااا   ي
بإيكل  لتا  يدميام  م يمال      فا يصل،  هذه يدليم ل  لا ن يكبهل هذي يدل     يدصنلعا يدملقمم

داذي االم يال ييهم ا  بمكالم يدبياد عال يامي ب    الد    إدا حم ث بطلد  صلر   فا  لج  ،
لكن د ج اا ، دااذي جاالل  فكاالم يدبيااد يدياالدا جمناامم دلطاا  لهل  يدلااا ياال  همهاال إ ااالل يديل اانل  يد

بهااامل يدلخطااا ء ا اااالل يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  بااالدل     يد ااال    يد ناااا يدصااانلعا يدملقااامم فاااا 
يصاال فاااا  ااا ل بريل يدخباااليل،  دليق ااال هاااذي ي ااالخمم يدبياااد يدمااانه  يد صااا ا،  يااام ب تي  اااب 

 يدمري ااال  يدمبااالقب   ،  يدااان  ، امااال يعلمااام يدبياااد ع اااا   ااا  ب  د ااال  ا حااام   ااالد   يدلخطااا ء
 ت صب يدبيد إدا   ع  ط  يبلقب    يقللح  ا الل يديل نل  يدلكن د ج   بلدل     يد ال    

 يد نا يدصنلعا يدملقمم.

 :  الكلمات المفتاحية
  يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقمم. يدلخط ء، يديل نل  يدلكن د ج  ، يدل    
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د ااا م تا ااالي  عمنااامم   لولهااال يدلطااا ري   يدليااا لا  يدم لف ااا   يدلكن د ج ااا   ااااهم يد ااالد  ي
 يا  لاالا يلاصلصاال   ع ااا يد االد ،  تلتاا  ع ااا بداا  تا االي  اب االم  يباالملم فااا  ب  اا    اال ب 
يا لاالو    اا يم يدمهاال  يدياالل  يهاالري  يدقاا   يد لي اا  يدمط  لاا  فااا  اا ك يد مااب،  دم يكباا  ت اا  

ملبلرع   يلا ل ل م يال يد الا يدم يت ا ،  ي يجها  يدليام ل ، نلط ا  بدا  يدلا لي   يدلط ري  يد
  يملر   يدل ك ل يد  ما يدملقمم.إحميث تا لي  فا يي لد    يدبنا  يده لكب    ملط يدل     

 ي االولب  دهااذه يدلا االي   ت اا  يدلياا لا ،  تيق قاالن د قاامرم يدلنلفباا   د م داا  فااا يدموااللا  
يل  م  ك م   لم يدل     يدمصل  يصمرين د مبل  ل  يدملت    يل يدمهلري  يدمخل   ، نلط   يي

يدلازي  د ق   يد لي    اذد  ت ف ل    م  ت   م    تمر ب   علد   يدمبل   ت لمم ع اا تكن د ج ال 
يدم   ياال   يلاتصااللا ، ييياال يدااذ  نلط اا  باام ره إعاال م يدن اال فااا يداان   يدل   م اا  باااكب عاالم 

 ناااا بااااكب  ااالا،  يد ماااب ع اااا تط  لهمااال بمااال  يقااال ت يفااال  ف اااب بااا ل يخلجااال   يدل  ااا   يد
 يلط بااال   ااا ك يد ماااب ع اااا الفااا   -بااااكب عااالم  يد ن ااا  بااااكب  ااالا –يدمؤ بااال  يدل   م ااا  

  (4-3 :2017ري ا،   يدمبل  ل . ) ب
   م يدل     يد نا فا يصل  حم يي  ي  يدل  با  دليق ال باليي  يدلنم ا  يداالي   باب إ ا  
  لبل صل لم يدلنم  ،   علي  هلي  يل  عليل  ين  ي  يدل  ا  ، ح اد  با ا بن ع لتا  يدمخل  ا  
إدااا إعاامي  يدقاا   يد لي اا  يدماالهلم يدلازياا  دخمياا   طااء يدلنم اا  يلاصلصاال   ،  يلاجلملع اا  د م داا  

 (77 :2014، بد  ي    ص  يبلشلم فا   ك يد مب. ) زيرم يدللل    يدل    
  يد ل    يد ناا إداا إعامي  ف لاا يد ناا  يد ناا يي ج فاا يواللا  يدصانلع    همل يدل   

 يدزريعاااا   يدلواااالرم  يدخااااميل   تنم اااا  يدم كاااال  يد ن اااا  داااام  يدمير اااا ل،  هااااذي ياااال  كمتاااا  يدخطاااا  
( ح ااد  كاام  ع ااا  م يدل  اا   يد نااا نهاامل 2030-2014يا االليت و   د ل  اا   صبااب يدواالي ا )

ع ا يدمنلفب  بلي  يك يدمي     ياص  م    يد لدم ا ،  االرع بإ ولب ا  إدا "إعمي  فنا يلهل صل ر 
  (53 :2014فا تقمم  رصا يد  ل". ) زيرم يدللل    يدل    ، 

إدا  م يدل     يد نا نهمل إداا يدمبالهم  فاا  (2007:53دراسة )محمد، كمل  شلر  
ج   ت   م    بد  دل ي ل يد ملد  يا للو يدق يا يل  لاج تي  ب يدمميرس يد ن   إدا  حمي  ي لل

يد ن اا  يدمؤه اا  دمقلب اا  يحل لجاال   اا ك يد مااب  يدقاال رم ع ااا يدمنلفباا  فااا  اا ك يد مااب يداامي  ا 
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 يدخلرجا  يبلهم  يد ملج فا تن  ذ  طاء يدلنم ا   يافال م يال  بالي  يدام ج يدملقميا   يدل ال م 
  ي هل دليق ل يدل ل يد ظ  ا.

نلعا ياال  هاا  يدااا   د ل  اا   يد نااا يد اال    ح ااد  م يدل  اا      لباال يدل  اا   يد نااا يدصاا
% ياال يدل  اا   يد نااا يد اال       اال ج يدقاا   يي ل اا   يا للج اا  فااا 99يد نااا يدصاانلعا   اال ج 

 (3-2 :2005يدمولمع يدمصل  فا جم ع يدموللا . ) لا ع، 
لن فااا يدمباالهم   يدل  اا   يد اال    يد نااا يدصاانلعا   لصاا  يدملقاامم يناا  نااؤ     رين   ل اا 

فااا تيق اال يدلنم اا  يدمولم  اا  يدااالي   يدمباالميي ،  ت ب اا  يحل لجاال   اا ك يد مااب،   ل اا  هااذي 
يدم ر يل  الاج يدهامل يي ل اا دا   يدملم اب فاا إعامي  ف ا  يد لياب يد ناا يدمامرب فاا يواللا  

 ل.يا للو  يدخميل  ب   يعهل يدمخل   ،  تنم   يدم ك   يد كل   د مير  
دلغ  يل هذي يدام ر  ت ا  ييهم ا  د ل  ا   يد ال    يد ناا يدصانلعا يدملقامم إلا  م  ع ا ي

يد يصع نؤام  م هنلع يد منم يل يدليم ل  يدمي      يدخلرج   يدلا يلزيدت ت للث يدل     يد ل    
فاا يصالل فمال يدليام ل  يدمي   ا  )يدبطلدا ، يدز ال م يدباكل   ، يدوهال   يد نا يدصانلعا يدملقامم

دميعم  د ، ياكلا  يل  قا  بقطالم يدصانلع (،  يال يدليام ل  يدخلرج ا  )تكن د ج ال يدم   يال  ي
 يلاتصااللا ، يد  دماا ، يدلكااللا  يلاصلصاال   ، يدلنلفباا  ، يدل اال م(،   م هااذه يدلياام ل  لا ن يكبهاال 

 فا  لج  .يدل     يد نا يدصنلعا بإيكل  لت  يدميم  م يمل     إدا حم ث بطلد  صلر   
ف يصع يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقامم  اا ل  يدك  ال يال   جا  يدقصا ر  يد ا   
يدلااا ثااؤثل  اا بلن ع ااا   ره،  ع ااا ا للتاا ،  عاامم ي يليلاا  دملط باال   اا ك يد مااب،   ؤااام بداا  

(، 2012(،   ري ا  )رل اع، 2011يد منم يل يدمري ال   يدبيا ث يدبالبق  ي اب:  ري ا  )عبمرلا ، 
 (.2004(،   ري   )رفلعا، 2004م، (،   ري   )يد ل ل2017نل،   ري   )علبم

 ع ا يدلغ  يل يدميل لا  يدول م دلط  ل يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا  يدلا الم يل 
 يدااذ   قاا م ع ااا   االس ياال  بااما يدن االم يدمااز  و د ل  اا    مشررع م مررركرل  رر   همهاال تطب اال 

يدب  ااا  يدمصااال  ، إلا  م هاااذه يدميااال لا  دااا  تيقااال  يدمهناااا  يدمطبااال فاااا  دمل  ااال بمااال ناااللالم ياااع
ينهل،  د  تصب إدا يدمبل   يدم ي ج،  هذي يل  كمت  يد منم يال يدمري ال  يدبالبق    يدهمل يدملج

 (.2005(  دراسة )عمكر، 2004دراسة )على، ينهل 
ج اال  دماال ااالم يدل  اا   يد اال    يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم  ك اال ت االيلان يااع ي اال ي  يدلكن د  

يديمن اا ، ييياال يدااذ   ياال  ع  اا   اال رم يلاتصاالج باالدلا لي  يدلكن د ج اا   عاامم يا  صاالج عنهاال 
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 مل لن د مم يد ص م فا ياك   يدلمه ر فا ينلصا  يدمهنا ،  بدا  يال  الاج يدال    يام  يدي الم 
 ا  يدذ   صب   ل رم ح     د لدمنال يدامي   يدلا ال حلاا  كا م  صامر ع اا يد فالل بملط بال  يد م 

يدل   م ااا  بي  يدصااا   يدملاااا ب  ببااا ك يد ماااب  يواااللا  يا لااالو، داااذي ننبااااا ع  ااا   م نلااالبع يااال 
 ياامث ياال تطاا ر  تا اال فااا يواالج تخصصاا  دكااا ناالمكل ياال ي يكباا  هااذه يدلا االي   يدلطاا ري  

 (4 :2015 تيق ل  هميف  يدمنا  م. ) حمم، 
جمناامم دلطاا  ل يدل  اا   دااذي ااالم ياال ييهم اا  بمكاالم يدبيااد عاال ياامي ب    االد     اال  

يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقممل ي الولب  يزيا  يد يصاع يديالدا  يدملا الي   يدليام ل ،  االم يال 
إ االل يديل اانل  يدلكن د ج ا  اصاا ا  حمن ا  دلطاا  ل هاذي يدناا م    حام هااذه يدمامي ب  يي االد   ه

ل انل  يدلكن د ج ا  إداا  هم ا    ر يدي (11 :2015دراسرة )حممرد، يل يدل    ، ح اد  شالر  
 يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا. فا يدلا  ل  يدلط  ل فا 

 مطلن جمنمين يل  -2003امل  ص هل تقل ل يدلنم   يا بل    يد لل   د  لم  -فلديل نل 
يدبنا يدميعم  د نال ل  يلابلكلر ا   دششاخلا يدمبامع ل يدملبام ل بال ا يدل ال م يداذنل   لقال م 

يد اال ر   دلطاا  ل  بياالثه   تقن االته  يدمبلكاالم  تباا  قهل،   نط اال ي ه يهاال ياال  إدااا يايكل  اال 
يعلبلر  م يد كلم يدمبلكلم بيلج  إدا رعل   فا ب    يبلعمم تمكنهل يل يكلبلب يق يال  يدنوالا 

 يلا لملير صبب يلا طالاك إداا يدب  ا  يديالم اصليا  ياال عل  يصلصال   . )يدمكلا  ياص  ماا    يدنم
 ( 2003:101د لل  ، د م ج ي

 صاااام ي ب قاااات فكاااالم يديل اااانل  يدلكن د ج اااا  ياااال فكاااالم حل اااانل  ييعماااالج  يدلااااا تم ااااب 
يؤ بل  تنم     يصلصل    همفهل  ع   رعل    صيلب  فكلر يدمال عل  يدطم حا  ح اد ت ا   
فكاالم حل اانل  ييعماالج إدااا بمي اا  يدخمباا ن ل  ياال يدقاالم يدمل ااا ب اام  اال و يد لا اال  يدملياامم 

يل ك ااا  يااال يديااالب يد لدم ااا  يد ل  ااا   يز  ااال  يدبطلدااا   يدكبااال  ح اااد ظهااال  يديل ااان  يي داااا يي
(، امال ظهال  يديل ان  يد ل  ا  Wiggins & Gibson, 2003: 59م )1956فاا عالم  تعايش

م، ح ااد   ااا ت ت اا  يديل اانل  1959فااا  لا اا      اا رع فااا عاالم  مع ررص اررتكعكت فكتك  رركفااا 
د ماااال عل  يدصاااا لم  إ وااال  فااالا عماااب جمنااامم    م ي ااامج يدنمدلخ ااا ع ي اااملا  يد ااااب  ز ااال

 (Scillitoe,2004: 1) ( Verma, 2004:6بلعلبلرهل ب يم جمنمم د لنم   يلاصلصل   . )
 ياال ع ااا يدمباال   يد للااا فقاام ظهاال  فكاالم يديل اانل  يااع بمي اا  يدلباا  ن ل  ياال يدقاالم 

 ين ماااا  ييياااا  يدملياااامم د لنم اااا  يدمل ااااا بمباااالعمم اااااب ياااال يلاتياااال  يي رلااااا  يدبناااا  يداااام دا 
(، ح ااد   ااا ت   دااا يديل اانل  فااا يير م،  صاام ي لااال UNESCO,2000:34) يلاصلصاال   
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ي هاا م يديل ااانل  فاااا بااالصا   ج يداااالك يي  اااء  يدااام ج يد لل ااا  ح اااد حققااات يدمم كااا  يد لل ااا  
  مااا ي ااب يدباا      تطاا رين هاال لان فااا إ ااالل يديل اانل    لصاا  يديل اانل  يدمهلماا  بلدبيااد يد

حل ن  "يدل لث د لقن  " بممنن  يدم   عبميد ز ز د    م  يدلقن  ،  حل ن  "جلي ا  ييي ال  اطلم 
 (29-28 :2017)يدم ل طا،  ( 18 :2005بل عبميد ز ز.)يدابلي  ، 

م ياال  ااااب  حل اان  ييعماالج تيااات 1991 فااا يصاال   ااا   يديك يااا  يدمصاال    اان  
فاااا ينلصااا  يدلبااا  ن ل  يعلمااام يدصااانم ك ياجلمااالعا يباااما يدصااانم ك ياجلمااالعا د لنم ااا ،   

د لنم ااا  حل ااانل  ييعمااالج يدلكن د ج ااا  ااد ااا  دااامع  إصليااا  يدمؤ بااال  يدصاااا لم  تنم ااا  يهااالري  
 ( 57 :2013يد مب يديل دم  يدمبل ر ل يدلقن  ل. )ييمم، 

كااااذد  يتخااااذ  يصاااال يد مناااام ياااال ياجااااليلي  يدلااااا ااااالم هاااامفهل رلااااء يدبيااااد يد  مااااا 
بم جااا  يدمل ااا م  يا للج ااا  فقليااات بل  ااا ا "صااانم ك يد  ااا م  يدلنم ااا  يدلكن د ج ااا " بلدمؤ بااال 

 بداا  دل ز ااز يد  اا م  يدلكن د ج اال ياال  االاج يلاهلماالم بلم  ااب يدبيااد  218/2007يدل ل ااا رصاا  
يد  ما   ع  يلابلكلر،  دمل الم تي  ب يدنلل   يدبي    إداا ينلوال  لا نال  إلا يال  الاج يداللء 

ل  يدبي     يدمؤ بل  يا للج ا   ال ات يديل انل  يدلكن د ج ا  هاا ياد ا  يدومنامم ب ل يدمؤ ب
يدمباالخمي  دليق اال بداا  يدهاامل، فقاام يهاال  صاانم ك يد  اا م  يدلنم اا  يدلكن د ج اا  بمصاال بإ االف  

ا يديل اااان  يدلكن د ج ااااا  ابل ااااالي  جمنااااام دموم عااااا  يدباااااليي  يدلم    ااااا  يدمقميااااا  د مولماااااع يد  مااااا
 ( 33: 2017حمل، يدبي ا.)عبميدل 

 هكااذي ي لااال  فكاالم يديل اانل  ي لااالرين  ي اا لن ع ااا يباال     ج يد االد   ينهاال يصاال، 
 حققاات  ولحاالن اب االين ع ااا يدمباال   ياص  مااا  يداام دا،  بداا  دنولحهاال فااا إ واال  ح اا ج دشزياال  
 ياصلصل    يدلا يل  بهل يد منام يال يدام ج يال  الاج تااو ع يدماال عل  يدصاا لم  يبالعمتهل

  ع ا يدنولا،  ي يجه  ياك   يدبطلد  يل  لاج ي ل  لب عم  اب ل يل يد ل   ل.
 ع اااا يدااالغ  يااال  هم ااا    ر يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  فاااا تيق ااال يدلاااليبء بااا ل ييفكااالر 
يدل ل  اا  يدنلجياا   لاا ل تي   هاال إدااا ينلواال  صلب اا  د لباا  ل  يااالر ع يصلصاال     يعاامم،  ته  اا  

دلازيااا  دشفااالي  دلنم ااا   فكااالره   ت ظ  هااال،  تيق قهااال د لنم ااا  يلاجلملع ااا  يايكل ااال   يدملط بااال  ي
 يلاصلصاال    يدملجااا م فااا يدمولماااع، إلا  م ت يجاامهل فاااا يواالج يدل  ااا   يد اال    يد ناااا يدصااانلعا 

، داذي جالل  فكالم يدبياد يديالدا بهامل يدلخطا ء -فاا حام   ع ا  يدبلح ا  -يدملقمم يل زيج غل بالن 
    فا يولج يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقمم فا يصل.ا الل ت   يديل نل
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فا   ل ي لقليل يل  بل نل    هم   يدم ر يداذ  تقا م با  يديل انل  يدلكن د ج ا  فاا 
يا ااهلم بطل قاا  إ ولب اا  فااا ت ظ اا  يلابلكاالري   يابااميعل  فااا شااكب يااال عل  تو  هاال صلب اا  

لاالو  يد مااب ع ااا تباا  قهل  ت ه ااب ج ااب ياال  صاايلب ييعماالج   عمهاا  د لياا ج إدااا صطاالم يا 
 يباااااال مته  دل  اااااا ا  عماااااالج جاااااال م  بي  ياااااال    ف  ااااااا يماااااال  بااااااه  فااااااا يدلنم اااااا  يلاصلصاااااال    

 ( 22 :2003يدم  با،   د مولمع.)يدبن  ا 
 دماال ااالم إ ااالل يديل اانل  يدلكن د ج اا  فااا يواالج يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا فااا يصاال 

 يدلااا   صاات ب اال رم  عاا   ز اال م  (،54 :2015)حممررد، ،  هااذي ياال  كمتاا   ري اا  ياالزيج غل باالن 
يلاهلماالم بااب ع يااميرس يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقمياا  دل مااب ايل اان  تكن د ج اا  يفللي اا   
تقمم يدمز م يل يدخميل  دبلصا يدمميرس يدصنلع   يدقل ب   يدمي ط  بهل، فا ح ل   صت  ري   

ب ل رم إ الل حل نل  يعملج يدطلاب  ي ب يميرس يدل     يد ناا  (107: 2017)عكبدين، 
  ع ي للج    ز ل م يصل ريدلم  ب.يدصنلعا يدملقمم دلبنا يالر 

بلا لف  إدا يد منم يل يدمري ل  يدلا  كام  ع اا  جا   يوم عا  يال يدلهمنامي  يدلاا 
ل  االاج إ ااالل يديل اانل  ت يجاا  يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم  يدلااا  مكاال يدلا اا  ع  هاال ياا

يدلكن د ج ااا  بااا ،  يااال ثااا  فاااإم بدااا  لا نليقااال   م يلاعلمااال  ع اااا تخطااا ء  ااا    نل ااا  صااا رم 
يبااااالقب     ي اااااي   ييااااام م،   يااااام  يوم عااااا  يدخطااااا ي  يد ااااال ر   يد يجااااا  يتبلعهااااال ا اااااالل 
يديل ااااانل  يدلكن د ج ااااا  بااااالدل     يد ناااااا يدصااااانلعا يدملقااااامم،  يااااال ثااااا  صااااا لغ   طااااا  ا اااااالل 

 بلدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم. نل  يدلكن د ج   يديل
 يديلدا فا يدبؤيج يدل  ا يدللدا: يل ث   يكل ص لغ  ياك   يدبيد 

كلتعل م الثركن   النترى الارتكعى فر ك ف يمكن التخط ط لإنشكء الحكضرتكت التنت ل ي رة
  ى ض ء آراء الخرعاء؟ المتقدم  ى ماع

 ؤلا  يد لع   يدللد  : ل لم عل هذي يدبؤيج يدل  ا يدلبل  
 يل يا لر يدم له ما  يد  ب ا د يل نل  يدلكن د ج  ؟ -1

 يل  يصع يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقمم فا يصل؟  -2

لدل     يد ااال    يد ناااا يدصااانلعا يااال يدمبااالري  يدميع ااا  ا اااالل يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  بااا -3
 ؟يدملقمم فا يصل
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لدل     يد ااااال    يد ناااااا ل ااااانل  يدلكن د ج ااااا  بااااايااااال  هااااا  يلط بااااال  يدلخطااااا ء ا اااااالل يدي -4
 ؟فا   ل بريل يدخبليل يدصنلعا يدملقمم فا يصل

لدل     يد ااال    يااال ي ااالد  يدخطااا  يدمبااالقب    يدمقللحااا  ا اااالل يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  بااا -5
  ؟فا   ل بريل يدخبليل يد نا يدصنلعا يدملقمم فا يصل

 إدا:نهمل يدبيد يديلدا 
 .يدل لل ع ا ي ه م يديل نل  يدلكن د ج     هميفهل   هم لهل  يك  لتهل 

  ، تاااخ و  يصااع يدل  اا   يد اال    يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم ياال ح ااد ف باا ل ،  هميفاا
  إ يرت ،  تم    .

 لدل     يد ل    يد نا يدصنلعا تيمنم يلط بل  يدلخط ء ا الل يديل نل  يدلكن د ج   ب
 فا   ل بريل يدخبليل.  ليدملقمم فا يص

  إعااامي   طااا  يبااالقب    يقللحااا  ا اااالل يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  بااالدل     يد ااال    يد نااااا
 يدصنلعا يدملقمم فا   ل بريل يدخبليل.

 :فا هم   يدبيد يديلدي  تل  
  ل  ااا   هم ااا  ي  ااا ع ، فلديل ااانل  يدلكن د ج ااا  دهااال   ر اب ااال فاااا تي  اااب ييفكااالر يدل 

دطلاب يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم إدا ينلول  صلب   د لب  ل،  حاب يااك   يدبطلدا  
بإ وااال  فااالا عماااب دهااا ،  تيق ااال تم  اااب بيتاااا دهااال،  شاااليك  ياااع يؤ بااال  يدمولماااع 

 يا للج    يدخمي  .

 رفع يبل   يا يل  اذد  يدقمري  يدلنلفب   دمؤ بل  يدل  ا         نلملشا يع يدل ج   ي
د نا يدصانلعا يدملقامم بإعلبلرهال يؤ بال  ت   م ا  تنم  ا  بالدمولمع،  يال ثا  فاإم    ي

 تط  ل بهل نن كا بم ره ع ا تنم   يدمولمع اكب.

  ااا  ن يكااا  ت جهااال  يدخطاااء يلا ااالليت و    يدباااليي  ياصااالاح   د ل  ااا   يد ااال    يد ناااا  
يدلم از،  يدوا  م يدصنلعا، ح د  كام  هاذه يدخطاء  ت ا  يدباليي  ع اا  ال رم تيق ال 

  يلاعلمل ،   ع  يدلنلفب  ،  تيق ل ر ل م علدم  .

  يدلا تنل دت هذي يدم   م. -ع ا حم ع   يدبلح   -ص   يدمري ل 



  د/ نجلاء أحمد محمد شاهين
 

 340 

   لدل     يد ال    يد ناا يدصانلعا يدملقامم فاا باتقم    طا  ا االل يديل انل  يدلكن د ج ا
نلنل ااا  ياااع يايكل ااال   يدلاااا تبااالعم يدمبااا  د ل  يلخاااذ  يدقااالير دلطب قهااال بمااال  يصااال

 يدمللح  حلد لن  يدممكن  يبلقبلان.

 قلصااال يدبياااد يديااالدي ع اااا يدل  ااا   يد ااال    يد ناااا يدصااانلعا يدملقااامم   ااالم يدبااان ي  
يدخمااا،   االين دك  اا  يلح اا  ت   م اا  ينله اا ، تهاامل إدااا إعاامي  ف لااا يد نااا يي ج  يدماامرب فااا 

ل يداذ  ج  اا  نالتبء يبلشالم بباا ك يد ماب  يحل لجلتاا  يدملا الم،  يعلباالره يدمواللا  يدمخل  ا ، ييياا
   ليلن  ك ل تقميلن يل يدل     يد نا   لم يدبن ي  يد لاث يل ح د يدم لرل  يدمهلري .

،  يداذ   قا م ع اي  صا  يد الهلم امال هاي المتهج ال ارن   لمم يدبيد يديلدا ع اا 
هاال  ت باا لهل، ثاا  يد صاا ج يدااي يلا االنللجل ،  يلا اال ل   بلي ب اال   يدمري اال  فااي يد يصااع  تي   

يدبلبق  يدمل  ق  بم   م يدبيد،  بد  لام هذي يدمنه  ينل   دطب    هذي يدبياد،  ي الخميت 
 -عم  ال  -)يدن الم نلكا م يال: يام لا مدخل تحل ل الرتمم يدمري   هذي يدمنه  بلا لف  إدا 

يا االر يدم االه ما  يد  باا ا د يل اانل  يدلكن د ج اا ،  تاااخ و  يصااع  يخلجاال ( د  صاا ل ع ااا
يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقمم،  يدل الل ع اا يبالري  إ االل يديل انل  يدلكن د ج ا  با  

 له.كص ا  حمن   فا تط  
ا حااام   االد   يدلخطااا ء  يدمري ااال  يدمبااالقب     حسرررل ل دلنرررك كماال   لمااام يدبياااد ع ااا 

  ااا  هاااذي يدبياااد ا ااالطلام بريل يدخباااليل حااا ج يلط بااال  يليحاااب يدلخطااا ء ا اااالل    بااابهل دطب
يديل نل  يدلكن د ج   بلدل     يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقمم،  يد ص ج إدا يت لك علم ع  هال، 
 يااال ثااا  إعااامي  يدخطااا  يدمبااالقب    يدمقللحااا  ا اااالل يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  فاااا يوااالج يدل  ااا   

 يدصنلعا يدملقمم.يد ل    يد نا 

 تليم   ه  يصط يل  يدبيد يديلدا ف مل ن ا:
 (:Planningط )ـــالتخطي

 مكاال ت ل  اا  ب  اا  "يوم عاا  يدلااميب ل يدم لماامم  يدم جهاا  باالدقليري   ياجااليلي  يد  م اا  
يي ااب د ماا ير  لا لاااليل يدمباالقبب  تيق اال  هميفاا  ياال  االاج يلا ل االر باا ل يدباامي ب  يلا اال ملر ي

  (2001:14يدبال    يدطب     يدمللح  احميث يدلا  ل يدمنا  ". )يدب ها، 
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كماال   االل ع ااا   اا  عم  اا  ع م اا  ين ماا  تل اامل يتخاالب صااليري  يباالقب    ياال  االاج 
 تيمنم ييهميل يدمبلقب    يع تخص و يدم ير  يدمللح   ي ل لر  ف ب يلا لليت و ل  دليق قهل.
(Aggarwal & Thakur,2003:9) 

 :(Technology Incubatorsالحاضنات التكنولوجية )
يدلكن د ج اااال،   ت اااالل ع ااااا   هاااال إحاااام  يديل اااانل  يدبي  اااا  يدملخصصاااا   يدم جهاااا   ي

 تهااامل إداااا يا ااال ل م يااال ييبيااالث يد  م ااا   يلابلكااالري  يدلكن د ج ااا   تي   هااال إداااا ياااال عل  
 Organisation forم ييعمالج يدلكن د ج ا .) لجيا ، امال ت ماب ع اا تا ف ل ب  ا  ي يت ا  دل ال 

Economic Co-operation and Development, 2010: 2-3)  
 ت االل يدبلح اا  يديل اانل  يدلكن د ج اا  إجلي  االن ب  هاال: " حاامم  مي اا  تنم  اا  دهاال رؤ لهاال 
 ر االدلهل   هااميفهل  إ يرتهاال  تم   هااال  يكل هاال يدموهااز يدااذ  تمااالرس ف اا   ااال هل  تيل اال يااال 

لادااا  عملا هااال،  تكااا م يبااا  د  عااال تااااو ع  رعل ااا   تاااليبء ييفكااالر يابميع ااا   تي   هااال إداااا  
يااال عل  تكن د ج اا   لجياا  ياال  االاج تاا ف ل الفاا  يدخااميل   يدلبااه لا  )يل  اا ،  تكن د ج اا ، 

ت ا  يدماال عل ، امال   هال تبالعم    إ ير  ،  ي لالر  ،  تب  ق  ...  غ لهل( يدلا تبالعم فاا  م
 يدمؤ بااال  يا للج ااا  يدل  ااا   يد ااال    يد ناااا يدصااانلعا يدملقااامم ياااميرس    يد لاصااا  بااا لع اااا  عااا

  يدخمي   فا يدمولمع يدمي ء،   ع  جه   يدمولمع فا إصلي  تنم   تكن د ج   حق ق  ".

 Advanced Industrial Technical)التعلـي  الاـاىوا الفنـل العـنالمل المت ـد       

Secondary Education)  : 
دل  ااا   يد ااال    يد ناااا يدصااانلعا يدملقااامم ب  ااا  بدااا  يدنااا م يااال يدل  ااا   يداااذ   قااا م   ااالل ي

بإعاامي  ف اا  )يد نااا يي ج( دباام يحل لجاال   اا ك يد مااب فااا يدموااللا  يدمخل  اا ،  ف اا  )يدماامرب 
يد م ا( دلمر    لاب يدمميرس يدصنلع   عم  لن  ثنلل يدلمر بل ،  يمم يدمري   ب   ما  ن ي  

  اا   يي ل ااا   ماان  يدمير اا م فااا  هلنلاا  شااهل م  ب اا م يدمري اا  يد ن اا  يدصاانلع   ب اام يلح اا  يدل
 .يدملقمي    لم يدبن ي  يدخما،   يم  ف هل   م يدا ب   يدلخصاو يداذ  حصاب ع  ا  يدطلدا 

 (2000:534)عب    ب ل م، 
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   كماال   االل ب  اا  بداا  يدناا م ياال يدل  اا   يدااذ   قاا م بلاامر    إعاامي   ت ه ااب يدقاا   يدبااال 
يدمط  لااااا  دلز  ااااام يؤ بااااال  يا لااااالو  يدخاااااميل  ب ل عهااااال يدمخل  ااااا  بااااالدك ي ر يد لي ااااا  بوم اااااع 

) زيرم يدللل اااااااااااا   ( 138 :1995-1994، يباااااااااااال  لتهل. )يدمواااااااااااالدا يدق ي اااااااااااا  يدملخصصاااااااااااا 
 (53: 2014 يدل    ،

     ت لل يدبلح   يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقمم إجلي  لن ب    "بد  يدن م يل يدل 
يدااذ   قاا م بلز  اام يدطاالاب بلدم االرل  يدخباالي   يدمهاالري  يد  م اا   يا للج اا  بماال  باالعمه  ع ااا 
 م  ك  اا ي فن اا ل ياالهل ل صاال ر ل ع ااا يا ااهلم فااا يد م  اا  يا للج اا   يدمنلفباا  بلدباا ك يدمي  اا  

   ياص  م    يد لدم  ".

 لد  :يدل د ميل ر فل   ب ل يدبيد يديلدا
 يا لر يدم له ما  يد  ب ا د يل نل  يدلكن د ج  . :المح ر الأ  

)يد يصع  يدمق يااال  يدميعمااا  يدل  ااا   يد ااال    يد ناااا يدصااانلعا يدملقااامم فاااا يصااال المحررر ر الثررركنى:
 .ا الل يديل نل  يدلكن د ج  (

 .    يد نا يدصنلعا يدملقممدل     يد لبليدمبلري  يدميع   ا الل يديل نل  يدلكن د ج   المح ر الثكلث: 
ياجليلي  يدم مي    د بيد د ل لل ع ا  ها  يليحاب  يلط بال  يدلخطا ء ا االل المح ر العافع: 

 لدل     يد اااال    يد نااااا يدصاااانلعا يدملقاااامم فااااا يصاااالباااا يديل اااانل  يدلكن د ج اااا 
 بل لخميم     ب  د ل .

لدل     يد اااال    يد نااااا ج اااا  باااايدخطاااا  يدمقللحاااا  ا ااااالل يديل اااانل  يدلكن د   الخرررركم : المحرررر ر
 فا   ل بريل يدخبليل. يدصنلعا يدملقمم فا يصل

 المحور الأول: الإطار المفاهيمل والفلسفل للحاضنات التكنولوجية  
يااال يدبيااااد يديااالدا إدااااا ت  ااا   ي هاااا م يديل ااانل  يدلكن د ج اااا   هااامل هاااذي يدمياااا رن

   هميفهل   هم لهل  يك  لتهل،   ل  ت     بد  ف مل ن ا:
 مفهوم الحاضنات التكنولوجية  -1

ت اام   يي ب ااال  يدلاااا تنل دااات يديل ااانل  يدلكن د ج اا   تن عااات بلنااا م  هاااميفهل فلنل دهااال 
يدباالح  ل ااالان حباا  يهلمليلتاا ،  دااذي ظهاال  ي االه   يل اام م د يل اانل  يدلكن د ج اا ،  دل ل اا  

ديل نل  يدلكن د ج   يدلكن د ج    و    لان ت ل   يديل نل  ب ج  علم ح د ت م ي يديل نل 
   حم تصن  ل  يديل نل .



2018  (8ج)أكتوبر ( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 343 

نل ا   -امال تنل دلهال يد منام يال يدمري ال  - يل  لاج يدل ل  ل  يدمل م م د يل نل  
 ين  يا   يؤ با  تنم  ا  يصلصال    م هنلع شب  يجملم فا تيمنم ي ها م يديل انل   يعلبلرهال 

،  ي االقبلج  رعل اا  يدمباامع ل يدااابلبتقاا م باامع   -دهاال ياام لا   عم  اال   يخلجاال  -يلكلي اا  
يدمااال عل  يدنلشاا   يدلااا لا تمل اا  اااب يد  اال ب يدلازياا  دم يجهاا  يلط باال  يا ااالل  يدلاااا ب، 

 يلا لااااالري    يدخااااميل  يا ير اااا   يد ن اااا   يدلباااا  ق     يدمباااالعمي  تقاااام   اااال  بداااا  ياااال  اااالاج
 تيق اااال يدلنم اااا   ي،خمياااا  يدمولمااااع يدخاااالرج،  بداااا  دمااااال عل يد يدم   ياااال  يدلازياااا  اتماااالم 

 يدل اال م.    تاا ف ل فاالا عمااب د ااابلب،  تيق اال يز اام ياال يدلناالفا  يدنم يلاصلصاال     يلاجلملع اا 
 (2017:22( )عبميدلحمل، 2013:58(  )ييمم، 2014:188)عبميدليزك، 

تماا ج ياال صبااب يدلااا  حك م ررةال حكضررتكتال ينااذ  ااا تهل، فمنهاال:  تعررددت حنرر ام الحكضررتكت
 هاااا   مكضرررتكت القطررركم الخرررك ،  يده  ااال  يد ليااا ،  لا تهااامل إداااا يدااالل  يديك يااا   يدمؤ بااال 

  االلع فاا تم   هال يدمن مال  يديك ي ا   يدوهال    الحكضتكت الخل طرةحل نل  ي ل ملر   رلي ا ، 
الحكضرتكت    هاا يدلاا تخامم ينطقا  جاليف ا  ي  نا ،  الحكضرتكت الإلل م رةيدخلص ، امل ت جام    الن 

 (129 :2011يدااا ي  ،    اااا يدل ااال م يدااام دا  يدمااالدا  يدلكن د جا.)يدق هااا   تلااااز ع يدلاااا  الد ل رررة
 (infoDev Incubation Support Center, 2009: 10 ، 8 :2010(  )يدمال) 

-1970) مكضتكت الج رل الأ  كمل ت  تقب      يم يديل نل   فقلن دلط رهل يدللر خا إداا: 
  يدصاانلع    يدمااال عل  يا للج اا   تااامب (  هااا يدلااا راااز  ع ااا تقاام    ااميل  د ااالال1985

م( 2000 -م1985)  مكضرتكت الج رل الثركنىحل نل  يدلنم   يلاصلصل     يديل انل  يدصانلع  ، 
 يدلا يرتبطات يرتبل الن  ث قالن بلدولي ال   يدمليكاز يدبي  ا  يال  جاب تبا  ل يلابلكالري  يد  م ا   تاامب 

 مكضرررتكت الج رررل الثكلرررث يل ااانل  يدملخصصااا ، يديل ااانل  يدبي  ااا   يديل ااانل  يدلكن د ج ااا   يد
 يدلا راز  ع ا   ال ب يلاتصالج يادكلل  اا عبال يلا لل ات  ظها ر يال   الل  م إدا يام(2000)

 (Hansen & et.al,2000:79)  (33: 2017يدم ل طا ،) بلديل نل  يلافللي   .
تهال   هاا  حام تصان  ل  يديل انل ، فهاا الحكضرتة التنت ل ي رة يمل  ابل نل ا   م 

بليفكااالر بي  يدطااالبع يدلقناااا،  ت لمااام ع اااا يدموااالج يدهنم اااا  يدلكن دااا جا بصااا   اب ااالم، ح اااد 
يده  اا  يدلااا تلبنااا  فكاالر يدمباامع ل  ت ج ههاال   ت االل يديل اانل  يدلكن د ج اا  ع ااا   هاال "يدوهاا   

ه دلط  ل صنلعل  صل م  يل  الاج تا ف ل ب  ا  عماب ينل اب  دهاذ  ا للو  تقم   ينلول  جمنمم  
يدمالر ع يد د مم  بد  بلقام   يدخاميل  يا ير ا   يلا لاالري  يد ن ا ، امال تلا دا إصليا  ر يباء ياع 
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يدوهاال  يدمباالعمم فااا إ واالا يدمااالر ع يدميل اان  ي ااب يدبناا ع  يدمخلباالي ،  بداا  د لاالم زين اا  
 ( 5 :2011ييم م حلا تصب  ت   يدمالر ع صل رم ع ا يدلخلو يل يديل ن ". )يدميل ك، 

إ الرين يلكاليلان   ل ت لل ع ا   هل " حمم يبلق   بي  ا الم صال   ا ييام ، تم اب ب  ا   كم
يل يدمكلم  يدلوه زي   يدخميل   بد ل  يدمبل مم  يلا لالري   يدلن  مل  يدمخصص  دمبلعمم 
ر ي  ييعماااالج  تاااااو ع ييفكاااالر يابميع ااااا   تي   هاااال إدااااا ينلوااااال   صاااانلعل ". ) واااا  يدااااامنل 

  (228: 2013 ييم  ،
( ب  هاااااال عباااااالرم عاااااال  حاااااامي  يداااااامع  يد  مااااااا 15 :2015فااااااا حاااااا ل   لفهاااااال ) حماااااام، 

 يدلكن داا جا،  يدلااا تقاالم بلدل اال م يااع يدولي اال   يليكااز ييبياالث،  تهاامل إدااا يلا اال ل م ياال 
ييبياالث يد  م اا   يلابلكاالري  يدلكن د ج اا   تي  ااب يدمااال عل   ييفكاالر يد  م اا  د خاال و ل إدااا 

 هااااا تهااامل   ل اااالن إداااا تبااا  ل يد  اااا   يدلكن د ج ااال ياااال  ااالاج يدل لصاااامي   ياااال عل   لجيااا ،
 يلات لصل  يدلا تل  ب ل يولمع يدملج  ييعملج  تطب قل  يدبياد يد  ماا، فهاا إبم تلتكاز ع اا 

 يداليك   يدل ل م اإ لليت و   د لنم   يلاصلصل   .
ل ر الدلهل   هاميفهل  إ يرتهال ( ب  هل " حمم  مي ا  تنم  ا  دها25 :2017 ت لفهل )عبميدلحمل، 

 تم   هاال  يكل هااال يدموهاااز يداااذ  تماالرس ف ااا   اااال هل  تيل ااال ياال  لادااا  عملا هااال  تقااامم  اااميل  
 . تبه لا  )يل     إ ير    ي لالر  ( يصيلب ييفكلر يابلكلر   دلي   هل إدا يالر ع تكن د ج  "

 مك يلى: بتحل ل التععينكت السكفقة للحكضتكت التنت ل ي ة يتر ن 
   ، ين  ي  عماب يلكلي ا  تقا م ع اا    م فكلم يديل نل  يدلكن د ج   تم ر ح ج يؤ ب

 تاو ع ييفكلر يابميع    تي   هل إدا يال عل   لجي .

  تاو ع يديل نل  يدلكن د ج   د كل ر ل م ييعملج يل  لاج  ع  يدمالر ع يدقل م  ع ا
 يلابلكلر  يدلكن د ج ل.

 كن د ج    ع  جه   يدمولماع فاا إصليا  تنم ا  تكن د ج ا  حق ق ا ، تبلط ع يديل نل  يدل
 تنااااا ء يدبيااااد يد  مااااا ياااال  اااالاج رعل اااا  يدل اااال م باااا ل  صاااايلب ييفكاااالر يابميع اااا  

  يدبلح  ل  ييكل  م ل يل جه ،  يولمع يا ل ملر  يدوهل  يدلم      يل جه    ل .

  يا ير  ،  يد ن ا ،  يلا لاالر  ،  تقمم يديل نل  يدلكن د ج   حزي  يلكلي   يل يدخميل
  يدلبه لا  يدملد  ،  يدلب  ق   د مال عل  يدلكن د ج   يدميل ن .

 .تلم ز يديل نل  يدلكن د ج   بلداليك  ب نهل  ل ل يدمؤ بل  يا للج    يدخمي   فا يدمولمع   
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 Technolgy Incubators  ع ااا بداا    االل يدبيااد يدياالدا يديل اان  يدلكن د ج اا 
 االن إجلي  االن ع ااا   هاال:  حاامم  مي اا  تنم  اا  دهاال رؤ لهاال  ر االدلهل   هااميفهل  إ يرتهاال  تم   هاال ت ل 

 يكل هاال يدموهااز يدااذ  تماالرس ف اا   ااال هل  تيل اال ياال  لاداا  عملا هاال، تكاا م يباا  د  عاال 
تاااو ع  رعل اا  ييفكاالر يابميع اا   تي   هاال إدااا يااال عل  تكن د ج اا   لجياا  ياال  االاج تاا ف ل 

يل   يدلبااه لا  )يل  اا ،  تكن د ج اا ،  إ ير اا ،  ي لااالر  ،  تباا  ق  .. غ لهل( يدلااا كلفاا  يدخاام
يدل  اا   يد اال    يااميرس  ت اا  يدمااال عل ، اماال   هاال تباالعم ع اا  عاا  يد لاصاا  باا ل  تبالعم فااا  م

  عاا  جهاا   يدمولمااع فااا ،  يدمؤ باال  يا للج اا  فااا يدمولمااع يدمياا ءيد نااا يدصاانلعا يدملقاامم 
 تكن د ج   حق ق  . إصلي  تنم   

 أهداف الحاضنات الكنولوجية: -2
تل ااااام   هاااااميل يديل ااااانل  يدلكن د ج ااااا  يدلاااااا تبااااا ا إداااااا تيق قهااااال  بقااااالن دباااااؤرم يهلمليهااااال 

يدبي  ا ،    يدمؤ بل  يدمولم    يدمي ط  بهل، فلك م ب ع  هميفهل ي جه  إدا يدمؤ بال  يدل   م ا  
لال  ييعمااالج،  يدمؤ بااال  يا للج ااا   يدخمي ااا     ااال  ي جهااا  إداااا تنم ااا  يداااابلب يدخااال و ل،  شااا

 بلدمولمع يدمي ء،  يدمولمع يدم دا،  لص   علي   مكل تقب    هميل يديل نل  يدلكن د ج   إدا: 
 ة فكلمؤسسكت التعل م ة  الرحث ة:حهداف خكا 2/1

( 229 :2012(  ) يا ل، 9 :2012 تلم ب  ه  ت   ييهميل ف مل ن ا: )عمل  يدامنل، 
 (258 :2008(  )عبم يديم م، 2010:147، ) مل 
  يدلنب ل ب ل يبل ري  يدقطلعل  يدبي    يدلا ت مب ع ا تط  ل يدلكن د ج ل  ياباميم يال

 جه   ل ل ي ير  يدم د   يدقطلم يدخلا يل جه    ل .

 . قب  لل   يدبي ث يد  م   يل يدمؤ بل  يدل   م    يدبي    إدا صطلم يدصنلع  

    يلابلكلري  يد  م   إدا ينلول  تكن د ج   حق ق   نل  تب  قهل فا يدمولمع.تي  ب ييبيلث 

   يباااالعمم يده  اااال  يد  م اااا ل  لخلصاااا  يدمؤ باااال  يديك ي اااا  فااااا يجلااااذيب يلا اااال ملري
يدمي  ا   ياص  م اا   بدا  عاال  ل ال تباا  ل  عالث  بيلثهاال   ها  يدلطب قاال  يدمبااليمث  

 بهل،  يل ث  تيق ل يدق م  يدم لف  دهل.

  تمع  جه   يدمولمع فا إصلي  تنم   تكن د ج   حق ق    تنا ء يدبيد يد  ما يل  لاج
يدل اال م باا ل  صاايلب يافكاالر يابميع اا   يدباالح  ل  ييكاال  م ل ياال جهاا   لاا ل يولمااع 

 يلا ل ملر  يدوهل  يدلم      يل جه    ل .
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 ااااان تكااااا  ل شااااابك  شاااااليك  بااااا ل جم اااااع يي اااااليل يد لع ااااا  ي اااااب )يدمؤ بااااال  يدميل - 
  بليل يلاصلصل ( -يدخبليل  يده  ل  يد  م   -يدمؤ بل  يدملخلج  يل يديل ن 

  ت ف ل يصل ر يدلم  اب يداذيتا د مؤ بال  يدل   م ا   يدبي  ا  يال  الاج تبا  ل ييبيالث
  يلابلكلري  يد  م  .

  يدااللء باا ل يدمؤ باال  يدل   م اا   يدبي  اا   يدمؤ باال  يا للج اا   بداا  ياال  جااب ت ز ااز
 لو يدمي ا يدقل   ع ا يدم لف .يا ل

  يدومااااع باااا ل يدم لفاااا  ييكل  م اااا   يدم لفاااا  يدلطب ق اااا   يدلااااا  مكاااال ياااال  لادهاااال إ ااااالل
 يلا ل ل م يل يدخل و ل  ت ظ  ه .يؤ بل  عمب جمنمم تبلط ع 

 .  ز ل م يدقمري  يد  م    يا ير   د مؤ ب  يدل   م    يدبي     يل ث  ز ل م صمرتهل يدلنلفب 

 حمل   حق ك يدم ك   يد كل   يدنلتو  عل ييبيلث  لليلي  يلا لليم دصلد  يدمولمع. إ يرم  

 حهداف خكاة فكلشركل 2/2
  (34 :2002( )ش با، 28 :2013ييمم، و( )ت ف ل OECD,2010: 4-7 تلم ب فا: )

 .تاو ع يد كل يدل ل  ،  ت ز ز ثقلف  ر ل م ييعملج دم  يدطلاب  يدبلح  ل 

     يدلم  ب  يدخميل  يارشل     يدلبه لا  دمنلببا يديل ن .ت ف ل يدمع 

 . ت ف ل  يلكل  يبلحل  يوهزم اصلي  يدمال عل 

   فاال  يدمواالج  ياالم يدااابلب ياال يدطاالاب  يدباالح  ل لاحل االم  ي اال ملر  فكاالره  يابميع اا
 فا يوللا  بي  جم   يصلصل   .

 .ز ل م فلص   ولا يدمالر ع يدومنمم 

 بلكلري   يا لليعل  فا تي  ب  فكلره  إدا ينلول  صلب   د لب ك.يبلعمم  صيلب يلا 

  يباالعمم يدباالح  ل دلا اال ل م ياال ييبياالث  يدمري اال   يدلواالرب  يدخباالي  داام  يا اال ل
   يل ع ا يدمبل   يدمي ا  يدم دا.

  ، تقاام   يدخااميل  يلا لااالر   يدمل  قاا  بمري اا  جاام   يدمااالر ع،  ي ل االر يدماا ي ،  يالا
 م مي ،   لك يد مب. يد

 .  ت ف ل يدمبل مم  يلا لالرم يدملد  ،  يا ير    يدلب  ق 

 .يللب    تق    يدمال عل  يدومنمم باكب يبلمل بلدل ل م يع يدمبالر ل 

   تاااا ف ل فاااالا يدلطاااا  ل يدااااذيتا ياااال  اااالاج يدل ه ااااب يدمباااالمل فااااا يوااااللا  يدم   ياااال
  يلاتصللا   يي  يك.
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 مبمع   يدخلاص   تقم   يوم ع  يل يدم ري  يدلمر ب   اكبالبه  تنم   يدطلصل  يدبال   يد
 يدمهلري  يدمهن   يدملخصص   تك  ل ج ب يل يدك للي  يدملم زم.

 . ج ب يديل ن    يم عمب د الب،  ت ف ل فلا عمب ده ،  ينع هولم يي يا 

 لخدم ة:حهداف خكاة فكلمؤسسكت الإنتكي ة  ا 2/3
يديل اااانل  يدلكن د ج اااا  د مؤ باااال  يلا للج اااا   يدخمي اااا  تلناااا م ييهااااميل يدلااااا تقااااميهل 

 (213 :2015)جل  يدلب،  ( Pieris, 2002: 4 ينهل: )
  ع ي لليت و     ن   د اليك  يد  لد  يع يدمؤ بل  يد  م    يدبي     ت ج   ييبيلث  

 يدلطب ق   دخمي  يدلط  ل  يلابلكلر فا يوللا  يدصنلع   يدخميل .

 ل مااا  ياااع ب  اااهل يداااب ع  يااال ثااا  تقااام   ياااالر ع ص  ااا  صااال رم ع اااا رلاااء يدصااانلعل  يدق
 يلا لملير  يدنم .

 .  تط  ل ييعملج يد لي   إعل م يده ك   يدصنلع 

 . تق  ب يدمخل ل يدمل  ق  بلدلن  ذ،  ت ف ل يد صت يدمبلن ذ فا يدمري ل 

 . ت ف ل يد نلصل يدلكن د ج   يد ل ر    ي ب يديل نل 

   يك    د مؤ بل  يدميل ن  ح ج يدق ل ل بي  يد لاص  بنولا يدمال عل   تن  ذ   ري  تمر ب
 يدومنمم  تقم   يدما رم يدلازي  دلط  ل  لل وهل  فل يوم ع  يل يدم لن ل  يدم يص ل .

   تقااام   يدخاااميل  يلا لاااالر    يد ن ااا  فاااا يوااالج  ري ااال  يدوااام   يلاصلصااال   ،   ري ااال
 همف  فا ي يصع يد مب.  ك يد مب د مؤ بل  يدمبل  مم  يدمبل

 .تيق ل يدلكليب يلاصلصل   يل  لاج رلء يدصنلعل  يدصا لم يع ب  هل يدب ع 

  يد مااب ع ااا تطاا  ل يدمؤ باال  يلاصلصاال    يدقل ماا   تي   هاال إدااا يؤ باال  ر ل  اا  فااا
 يي  يك يد لدم  .  تقم   يدخميل  دمولم لتهل   يل فا    يصهل  

 حهداف خكاة فكلمجتمع 2/4
 (14 :2012( )صل ا   حمم، OECD,2010: 4-7فا: ) تلم ب 

 .تي  ب يدبطلد  بلدمولمع إدا ص م يصلصل    صل رم ع ا يد طلل 

  تيق ل يدلنم   يلاصلصل    يل  لاج تن  ع يدنالط يلاصلصال    يلاعلمال  ع اا يدماالر ع
 يدلكن د ج    ت ز ز يدصنلعل  يدمي    يدملط رم.

     يل  لاج يدلنم   يلاصلصل    يفلي  يدمولمع.تيق ل يبم  يدلنم   يدمولم 
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 .تبه ب يلا لقلج يل يلاصلصل  يلاشلليكا إدا يصلصل  يدب ك 

 .  يدمبلهم  فا يدلنم   ياص  م   يل  لاج تك  ل شليكل  إص  م 

 .تط  ل  تنم   يدب    يدمي ط  بلديل نل   إصلي  يال عل  فا يولج تنم   يدمولمع يدمي ء 

 نم   يدمبلميي .ت ز ز بليي  يدل 

 يااال  ااالاج يااال  ااابل نل ااا   م  هااا   هاااميل يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  نلم اااب فاااا تبااا  ل 
يدلكن د ج اال يماال نااؤ   إدااا تاا ف ل ياا ير  يلد اا  د مؤ باال ،  تاااو ع يد كاال يدل اال   داام  يدااابلب، 

   تطااا  ل  تنم ااا  يدمؤ بااال  يلا للج ااا   يدخمي ااا   تقااام   يدخاااميل  يلا لاااالر   دهااال،  تيق ااال تنم ااا
يصلصل    د مولمع  يدق لل ع اا يدبطلدا ،  هاذه ييهاميل جم  هال تصا  فاا  ميا  يدمولماع  حاب 
ياكلات   يدنه ث ب  ع  بنل  ،  دذي  صب  د يل نل  يدلكن د ج    هم   اب الم   لصا  فاا ظاب 

 عصل   لمم ع ا يد     يدلكن د ج ل،       يدبيد ف مل ن ا  هم   يديل نل  يدلكن د ج  . 
 همية الحاضنات التكنولوجية:أ -3

تل    هم   يديل نل  يدلكن د ج   فا يي ر ل: يي ج دمؤ بل  يدل     يد ل    يد نا 
 ت     بد  ف مل ن ا:  يدصنلعا يدملقمم،  يد ل ا  هم لهل د مولمع، 

 :حهم ة الحكضتكت التنت ل ي ة لمؤسسكت التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم 3/1
 (231 :2013( )ع مير س   حمم، 21، 17 :2015 ب فا: ) حمم،  يدلا تلم

   ت ز ااز يدصاا   باا ل يؤ باال  يدل  اا   يد اال    يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم  لاا ل يدمؤ باال
يلا للج اااا ، يماااال  و  هاااال إحاااام  يدمباااالهم ل فااااا رلااااء يؤ باااال  يدل  اااا   يد اااال    يد نااااا 

صلصال   ،  ااذد  يبالعمم يدصانلعا يدملقامم بملط بال   ا ك يد ماب،  تيق ال يدلنم ا  يلا
 يدخل و ل ع ا بنلل يؤ بلته  يدخلص .

  ع   رعل    ت   ب  لل   يدبي ث يدلكن د ج    يلابلكلري   يابميعل  يد  م ا  يدلاا تقا م 
بهل يؤ بل  يدل     يد نا يدصنلعا  تي   هل إدا يالر ع صا لم،  ها بهذي   يم ف لد  

 جا د ل     يد نا يدصنلعا يدملقمم.يل    ي  يدلنم    يدلط  ل يدلكن د  

  رفع يدك للم يد  م    يدلقن   دخل وا يدل     يد نا يدصنلعا يدملقامم صباب يدليالصه  ببا ك
   يد مب، ح د  م يدهمل يدذ  تب ا يديل نل  يدلكن د ج   دليق ق  فا يدمقلم يي ج ه

يدقاامري  يد  م اا   تيصاا ل يدصاانلع  يدمي  اا  ياال يدلليجااع   عاا  صاامريتهل يدلنلفباا    حااام
 يدلكن د ج اااا  دخمياااا  هااااذه يدصاااانلع   تط  لهاااال،   اااام يلط باااال   اااا ك يد مااااب يدمي  اااا  

  يد لدم  ،  يد مب ع ا رلء يدوزل يدن ل  بلدوزل يدلطب قا بب ك يد مب.
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    ت مااااب ع ااااا إ واااال  ت يصااااب باااا ل يؤ باااال  يدل  اااا   يد نااااا يدصاااانلعا يدملقاااامم  يدااااا
   يليكااز يدبيااد يد  مااا يماال  باالعم ع ااا تطاا  ل يدصاانلع   بلدولي اال   يليكااز يدلاامر 

 ين  ي  يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم  يل ث  يدل ث ل ع ا بلييو     اطل .

   يلا ااالخميم ييي اااب دك اااللم  صااامري   ااالاب يدل  ااا   يد ناااا يدصااانلعا  تااااو ع يبااال ريته
جلملع اا   تاا ج هه  إدااا يدمااال عل  يدلااا تلنل اا  يااع يهاالريته ،  ي يجهاا  يااالك ه  يلا

 كلدبطلد   يد قل  غ لهل يل يدمالكب  يدب  ا ل  يلاجلملع   يدمنيلف .

    تقااام   يدااامع  يدمااالدا  يد ناااا حلاااا نااال  يد صااا ج إداااا  نااام  علي ااا  يااالهلم ع اااا يبااال
 تكن د جا علدا صل ر ع ا يدمنلفب  يدمي     يد لدم  .

      ب ع ما   بقالن دم الن ل يللب    تق    يدمال عل  يدم ليق  بلديل ن  يدلكن د ج   ب
  ري   جم   يدمال عل .

    عاا  يداااليكل  يدومناامم  يدمااالر ع يدصااا لم  يد ن اا ،  يدمااالر ع يدمقلياا  بمااميرس يدل  اا 
يد نا يدصنلعا  بد  بإعطالل فلصا  دلطا  ل يدقامري   يلايكل ال  يدلكن د ج ا  يدمبلكالم، 

 .كذد  تق م بإ الل يؤ بل  جمنمم دلب  ل ب ع هذه ييفكلر

 .يم ر  ب  د لم  ب يدذيتا دمؤ بل  يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم   

  ااال يد قلفاا  يدم   يلت اا   صاا لان ي يل يلم ااز   ااميل   ف ااب بمؤ باال  يدل  اا   يد نااا 
  يدصنلعا يدملقمم.

 :حهم ة الحكضتكت التنت ل ي ة للمجتمع 3/2
   )يدمغ اااااااا (Chen, 2002:14)(  Lalkaka, 2000:39 تلم اااااااب فاااااااا:)

 (52: 2014وييمم،
 يدالال  يدصا لم  يدمل  ط  يمل نؤ   إدا ت ز ز يدلنم   يلاصلصل   .  ز ل م  م 

 . إصلي  يال عل  ي للج     مي   ت لمم ع ا  حمث يدلقن ل   يلابلكلري 

 . رلء يدمال عل  يدنلش   بلدقطلعل  يلا للج    يدخمي   بيلا  يدب ك  يلط بلت 

     ظل   ب ج ر يوز   ف ك م دهل   ر اب ل فاا يدمبالهم  ت فل يديل نل  فلا عمب
 فا ي خ لث  بب  يدبطلد  فا يدمولمع.

 . ت ف ل  يلكل  يبلحل  يلن ع  اصلي  يال عل  يلخصص 
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   ت ه ااب ج ااب ياال  صاايلب ييعماالج   عمهاا   يباال مته  فااا ت  اا ا  عماالج جاال م  بي
   .يل    ع ا يدمولمع يمل  بله  فا عم  ل  يدلنم   يلاصلصل 

 يدااالال   تاا ف ل فاالا يد مااب نااؤ   فااا يدنهل اا  إدااا ت د اام يداام ب د يك ياا    ز اال م  ماا
  يد لي   د م د .

  تن م يصل ر يدام ب يال  الاج تن  اع يدقلعامم يلاصلصال     تق  اب يلاعلمال  ع اا يصامر
  يحم يمل نؤ   إدا تيق ل يدلفله   يلاصلصل     يلاجلملع   يفلي  يدمولمع.

بل  وم  م د يل نل  يدلكن د ج    هم   اب الم دمؤ بال  يدل  ا   يد ناا  يل  لاج يل  
يدصاااانلعا يدملقاااامم  د مولمااااع اكااااب، فهااااا تقاااا م باااامع  ييعماااالج يدل ل  اااا  ياااال  اااالاج يحل اااالم 
يدماااال عل  يناااذ بااامينلهل  تااا ف ل يدااامع  يدمااالدا  يد ناااا  يدلقناااا دهااال،  ته  ااا  فااالا يدنوااالا دهااال، 

 ير لن  فن لن دلون  يد اب،  يدمبلعمم ع ا فل  يدقن ي  يدلب  ق    تمك ل  صلحبهل  يد لي  ل بهل إ
 يدمنل ب ، يمل  بله  فا تيق ل تنم   يصلصل     يجلملع   يي   .

 مكونات الحاضنات التكنولوجية: -4
هنااااالع يك  ااااال   راااااال ز   ل ااااا   د يل ااااانل  يدلكن د ج ااااا ،   مكااااال يدل ب ااااال عااااال هاااااذه 

 يخلجل (،       يداكب يدللدا هذه يدمك  ل : - عم  ل -يدمك  ل  فا ص رم )يم لا 

 
 (1الشكـــــل )

Source:(European Commission Enterprise Directorate- General, 2002: 25) 
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 يتضح من الشكل السكبق حن الحكضتكت التنت ل ي ة تتن ن من:
 (Inputsمدخلات الحكضتكت التنت ل ي ة ) 4/1

ل يدلاا نال  ي لدولهال  ي اب يديل ان  يال  جاب تيق ال  تل د  باكب ر  با يال يد نلصا
 هاااااميفهل،  تااااااامب: يدمااااام لا  يدبااااااال  ،  يدمل  اااااا   يدم ن  ااااا ، ي ااااااب: يدمااااام لا  يدمقمياااااا  ياااااال 

 مالر ع يدلا  لحهل رجلج ييعملج.يدمبل  منل )ي ب: ت ف ل يدلم  ب(،  يدم ير  يا ير  ،  يد
( 30: 2011 ااااااا : )صااااااال ك، يااااااال  هااااااا  يدمااااااام لا  يي ل ااااااا   د يل ااااااانل  يدلكن د ج

 (243 :2013 حمم،   )ع مير س 
 .رؤ    ر لد    هميل  ي ي   ييم م 

  ااااال ب  -يليفااااال  تباااااه لا  يل  ااااا  -بن ااااا  تيل ااااا  بي  ا اااااللم يلم ااااازم )ي صاااااع ينل ااااا  
 يدلكن د ج ل  يلاتصللا  يديمن  (.

 . يدلال  ل   يدق ي  ل يدلا تن   يد مب  ي ب يديل ن 

   د يل ن  )فل ل عمب يديل ن (. يده كب يدلن  ما  يا ير 

 .يدمالر ع يدملتبط  بلدمولج 

 .يدك ي ر يدبال   يل يدطلاب 
  (Processالعمل كت داخل الحكضتكت التنت ل ي ة ) 4/2

  ل  يل  لادهل توم ع يدمم لا  يدمخل     ي ب يديل ن  دكا نل  ي لدولهال  بدا  يال 
 خميل  يدخلص  بلدالال . لاج يدخميل  يدلا تقميهل يديل ن ،  غ لهل يل يد

 ي ااااب  (  م هناااالع ثلاثاااا  يليحااااب تاااالتبء بلد م  اااال 1ي  اااا  بلداااااكب رصاااا  )   اماااال هاااا
 يديل نل  يدلكن د ج    ها:

(:  تباما يلح ا  Pre-Incubation) يلادليلك بلديل نل   يلح   يل صبب يلا لبلب   (  
 يدمري ااااا   يدلخطااااا ء،  فاااااا هاااااذه يدملح ااااا  نااااال  عماااااب يقااااالبلا  شخصااااا   ياااااع  صااااايلب

يدماااال عل   ييفكااالر يابميع ااا   يداااالال ل دليمنااام جم ااا  صااالح  يد كااالم،  صااامرم فل ااال 
يد مااب ع اااا إ يرم يدماااال م،    اااع يدمري ااا  يدلباا  ق   يي د ااا ،  تيمنااام   ع ااا    ب  ااا  

 (28 :2011يدخميل  يدلا  يللجهل صلح  يدمال م يل يديل نل . )صل ك، 

هااا يلح اا  يلا لباالب د يل اانل   فاال (:   Incubationيلح اا  يلا لباالب د يل اانل  ) (ب 
إيل  م  ك م عقامين  –عقم نل  ب ل  صيلب يدمال عل   يدالال    وم  اب فللم زين   
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  اال   لادهاال يللب اا    يل يدمااال عل  يدلااا تاال   ي ااب يديل اان   - صاا   اان      اان  لن  
(،   ل  فا هاذه يدملح ا  تقام   حزيا  يلكلي ا  يال  اميل   عا  85: 2017)يدم ل طا،

يدامع  يدلكن دا جا(  -يدامع  يدمالدا -يدما رم باا م يييا ر يدلولر ا  -ييعملج )يدلمر  
 European)يلا اااااال ل   بوهاااااال   لرج اااااا .  ح ااااااد تقااااااميهل يديل اااااانل  بن بااااااهل  

Commission Enterprise Directorate- General, 2002: 26) 

ل م ا ااالم (:  فاااا هااذه يدملح ااا   صاااب  يدمااااGraduationيلح اا  تخااالو يدماااال عل  ) (و 
يصلصاال    ي ااب يدمولمااع،    ااب يدمااال م ياالتبء بلديل اانل  دلا اال ل م ياال  ااميلتهل 
 لخلصاااا  يدلباااا  ق  ،  اااااذد  يلا اااال ل م ياااال علاصاااال  ت اااال م يديل اااانل  يااااع يخل اااا  

 (2011:28يدوهل  بي  يد لاص  يع يدمال م فا يدمي ب  يدخلرو. )صل ك، 
 ( Outputsمخعيكت الحكضتكت التنت ل ي ة ) 4/3

هااا يدناا يت  يدنهل  اا  يدلااا تنلوهاال يديل اانل   يدلااا تاامج ع ااا ياام   ولحهاال فااا تيق اال 
 هااميفهل، ف ااا هااذه يدملح اا  تخاالو يدمااال عل  يدنلجياا  بي  يد ظاال    يدلاا ث لي  يا ولب اا  ع ااا 

 يلاصلصل  يدمي ا.
 تلم ب  ه  يخلجل  يديل نل  يدلكن د ج   فا: تبا  ل يدماال عل ،  تيق ال يدلم  اب 

يتا د مؤ باااا  يدميل اااان ،  حمل اااا  حقاااا ك يدم ك اااا  يد كل اااا  يصاااايلب يدمااااال عل ،  تنم اااا  يدااااذ
 ( 59 :2017يدمولمع يدمي ء بلديل ن . )يدم ل طا، 

( يدق اااال ل يدل  باااا  يف ااااب يدمملر اااال  1    اااا  يدنصاااا  يد  اااا   ياااال يداااااكب رصاااا  )
 European Commission) علاصلهاااال بنواااالا يديل اااانل  فااااا تيق اااال  هااااميفهل  هااااا: 

Enterprise Directorate- General, 2002: 26) 
 ( يدك للمEfficiency   يد لاص  ب ل يدمم لا  يدملد :).يدنلل     لتبء بهذي ص م  يدملج  

 (   يد  لدEffectiveness يم  إظهلر يدنلل :).م ييهميل يدميم م ت  تيق قهل    

 (  يدملاليRelevanceيدمم  يدذ  تل و ف   ييهميل/ي :)لل   يهميل   ل      ع  طلصلن.دن 

 (    يدمنUtility. يم  ت ب   يدخميل  يدمقمي  لاحل لجل  عملال يدالال :) 

 (  يلا لمييSustainability.ي لميي  يد م  ل   ج  م يدنلل   يدلا نل  تيق قهل :) 

إبم فلديل ااان  يدلكن د ج ااا  عبااالرم عااال   ااالم دااا  يم لاتااا   عم  لتااا   يخلجلتااا ، ح اااد 
 ب هذه يدمك  ل  يع ب  هل يدب ع دليق ل ييهميل يدمنا  م د يل ن   د مولمع اكب.تل لع
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 ت   باااالن ع ااااا ياااال  اااابل عل اااا  ياااال  اااالاج يا اااالر يدم ااااله ما  يد  باااا ا د يل اااانل  
يوالج   يدلكن د ج  ،  وم  هم   إ الل يديل نل  يدلكن د ج   فا يولج يه   يؤثل فا يدمولمع  ه

لقمم،  دل ك م ت   ييهم ا  نلط ا  بدا  يدل الل ع اا هاذي يدموالج   يص ا  يدل     يد نا يدصنلعا يدم
 يل نلنل د  يدمي ر يدللدا:   يدمق يل  يدميعم  ا الل يديل نل  يدلكن د ج   ب ،  ه

)الواقـ  والم ومـات الدالممـة     التعلـي  الاـاىوا الفنـل العـنالمل المت ـد  رـل معـ        المحور الاـاىل:  
 ية(  لإىشاء الحاضنات التكنولوج

نهمل هذي يدمي ر يل يدبيد يديلدا إدا تاخ و  يصع يدل     يد ل    يد نا يدصانلعا 
يدملقمم د  ص ل ع ا يم زيت  ياكلات ،     ل يدل الل ع اا يدمق يال  يدميعما   يدلاا ت ام بم لبا  

 يدللدا:  يد بن  يي دا ا الل يديل نل  يدلكن د ج   ب ،   مكل علث بد  ع ا يدني
 لتعليم الثانوى الفنى الصناعى المتقدمواقع ا -1

 دملقمم يل  لاج ييب ل  يدللد  : مكل تاخ و  يصع يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا ي
  لسنة التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم 1/1

تاال خو ف باا   إ ااالل يااميرس يدل  اا   يدصاانلعا فااا إعاامي  يد ن اا ل يدلازياا ل لاحل لجاال  
م هااذه يد  باا   داا  تباالقل ع ااا بداا    االعلم ياال تي داات  راااز  ع ااا يدل  اا    اا ك يد مااب، إلا  

يدل  اا   يدلطب قااا يد م اا،  ااالم ياال  هاا   لاال     يدن ال   داا  ت ااء عنل اا  الف ا  بلدلاامر   يدمهنااا  
ز اال م يد اااء ع ااا يدمااميرس يدصاانلع    ت ااخ   لابهاال،  اااذد    عاامم ي االقلير ت اا  يد  باا   ه

  ل ا    م يدللا از ع اا تخال   يد ن ا ل يداذنل تيلالجه   طاء يدلنم ا .يدللا ز ع اا يدمقالري  يدن
 (88 :2007)إ ملع ب، 

إداا غما ث ف با   يدل  ا   يد ناا  (44 :2011)الحرشرى  آخرع ن، كمل  شلر   ري   
ب   يع   عمم    حهل حلا يام،  هذي ريجع إدا عامم يد بال  فاا يدب ل ا  يدل   م ا ،  يرتبل هال 

لم، يمال ج ااب يدلا  ال فااا ين  ياا  يدل  ا   يد نااا يوال  تا  اال يال  جااب يدلا  اال بلدب ل ال  يدملا اا
  ا يبل   هذي يدن م يل يدل    .بيت ، يمل     إدا تم

 دكااااا ناااال  إصاااالاا  تطاااا  ل يدل  اااا   يد نااااا فااااإم  قطاااا  يلا طاااالاك دلواااال ز هااااذه ياشااااكلد   
يااااااع ف باااااا   يدمولمااااااع هااااااا بناااااالل ف باااااا    ي ااااااي   يياااااام م يدم اااااالد  دهااااااذي يدل  اااااا  ، بي ااااااد تنبااااااو  

  ت مب ع ا تط  له.
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 حهداف التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم 1/2
( يدهامل يد الم د ل  ا   2030-2014حم   يدخط  يلا لليت و   د ل  ا   صباب يدوالي ا )

"إعمي  فنا يلهل صل ر ع اا يدمنلفبا  بلدبا ك يدمي  ا   ياص  م ا   يد لدم ا ،  يد نا يدصنلعا فا:
، اماال تااا  تقبااا   (77 :2014إ ولب ااا  فااا تقااامم  رصااا يدااا  ل" ) زيرم يدللل اا   يدل  ااا  ،   ااالرع ب

 هااميل يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم إدااا  هااميل علياا    هااميل  لصاا    هااميل يهن اا ، تؤااام 
جم  االن ع ااا جاال ب ل   ل اا  ل  هماال يدول اا  يد قاالفا  يدول اا  يدمهنااا داام   اال   يدل  اا   يد نااا 

مم،  بد  يل  جب إعمي   فلي  ع ا يبل   علدا يل يدك للم بي د  ك   ي صل ر ل يدصنلعا يدملق
( 114 :2005-2004ع اا ي يكباا  يدلا االي  فاا  اا ك يد مااب. )يدموالدا يد ن اا  يدملخصصاا ، 

 ( 75 :2017) زيرم يدللل    يدل    ،  
ا  ع ااااا يداااالغ  ياااال هااااذي فااااإم يد مناااام ياااال يدمري اااال  صاااام  كاااام   م  هااااميل يدل  اااا   يد ناااا

يدصنلعا يدملقمم فا يصل لاتؤهب يدخال و ل يدل ه اب يدمنل ا  دم يجها  يدمنلفبا  يدلاا   ل اهل 
 ااا ك يد ماااب،   م هاااذي يدنااا م يااال يدل  ااا   لا  قااا م بااام ره يدمناااا   فاااا إعااامي  يد ملدااا  يدصااانلع   

 (59 :2009(  )ع ا، 2017:97)علبمنل،  ( 2005:166فلغ ا، ) بمبل  لتهل يدمخل   .
 التعل م ة للتعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم الس كسة 1/3

ت اال ا يدب ل اا  يدل   م اا  د ل  اا   يد اال    يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم يدك  اال ياال يدلياام ل  
( 123 :2002يدلاااا تو  هااال بمنااا   عااال تيق ااال ييهاااميل يا مل  ااا  د مولماااع  ينهااال: )ر اااما، 

 (95: 2002) لد ، 
 باا ج  ت ز ااع يدلخصصاال ،  عاامم يليعاالم يلايكل اال  غ باا  يدكاا  ع ااا يدك اا  فااا   االم يدق

 يدمل     يد ن   يدمللح  عنم يدل  ع ف    تن  ع تخصصلت .

    يدلخط ء يدذ    لمم ع اا يد لاصا  با ل يدم   يال  يدلاا ت فلهال ييجهازم يدل ام    
د م د  يل جه   صطلعل  يا للو يل جه    ل ،  دهذي تا تا  با  ييعامي  يدقب دا  فاا 

 يدن م يل يدل     ب  مم عل يديلجل  يديق ق   دب ك يد مب.هذي 

 . ت ز ع يدطلاب ع ا يدلخصصل  يدمخل    لا   تا فا   ل  ري ل   ص ق 

 .اللت ر    يلاز   يدقلير يدل   ما،  ي  لي  يدمبل   يا ير  ييع ا بصنع  يتخلب يدقلير  

  يدملقاامم ع ااا ي اال  لب يدطاالاب  باالنم   االم يدقباا ج فااا يدل  اا   يد اال    يد نااا يدصاانلعا
ييصااب تيصاا لان، يماال   االث   ع اال     اال بلدنبااب  د ل  اا   ييكاال  ما،  يماال نااؤ   إدااا 

 . ج    لاب غ ل ريغب ل بهذي يدن م يل يدل    ،  هذي يل   كا يدن لم يدم     د 
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لي  يييل يدذ  ج اب يدب ل ا  يدل   م ا  دهاذي يدنا م يال يدل  ا   عالجزم عال يلاحقا  يدلا ا
يد لدم    يبلنلم يد صل  يلط بل    ك يد مب، دذي  وا    اع   ل ا  ت   م ا  تلبا  بلداا لف   
 تاااوع ع ااا يدمنلفباا  فااا يواالج يدل  اا    يدلاامر   يدمهنااا،  إصلياا  يااال عل  تهاامل إدااا ي لاالو 

   يبلكلر  فكلر جمنمم.
 إدارة التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم 1/4

    يد نا يدصنلعا يدك  ل يل يدماكلا    قلط يد     بلزهل: )ز اميم ت ل ا إ يرم يدل 
 (138 :2014( )يصط ا، 413-410 :2016 ب ل م، 

  جماا   يد اا ي    يدقاا ي  ل  يدقااليري  يدمن ماا  د  مااب بلدمااميرس يد ن اا  يدصاانلع  ،  يدلااا صاام
 تي ج   م يدل يصب يع يدوهل  يدخلرج   يي  لن    د لن.

  م فا عم    يدلخط ء  يتخلب يدقليري ،   ص ل يهملهل عنم حم يدلن  ذ.عمم إ هلم يا ير 

 يدمهنا  يدااااذيتا دماااامنل  يدمااااميرس يد ن اااا  يدصاااانلع   د اااا ل يد صاااات  ا اااالم    اااا   يدنماااا
 ييعبلل  ص   يدي يفز.

  ص اا  يدمري اا  باالدلط ري  يد لدم اا   يلاتولهاال  يدم لصاالم  يي االد   يا ير اا  يديمن اا  ا يرم
 ا يدصنلعا.يدل     يد ن

   يلا ل ل م يل يدخبلي  يدبي    يدولي   ،  رجالج يدصانلع  فاا تيمنام يدصا  لل    
  يي د  ل  يدم ي  دي هل.

   يباااام  يدمبااااللد   يدميل ااااب  لا ناااال   فاااال ص يعاااام    ااااا يدواااا  م  يلاعلماااال ،   لجااااع بداااا
 دام ث ي له     هميل يدو  م ديميث  تطب قهل  ي ب يدمميرس يد ن   يدصنلع  .

 . بليي  يدلمر   يدم جه  د ممنل ل،  عمم تنل بهل يع يحل لجلته   رغبلته     

 .فلا يلابل لث  يدلمر   يدخلرجا ييم   م د ال  ، يمل  ق ب يدميف    د لط  ل 

 .  إجليل يدمليج ل  يدالي    يدمبلملم دنمء يا يرم دليق ل ييهميل عم    صلصلم  ييم  م د ال 

 دم   يل  يل زيدت ييم  م.ي لخميم تكن د ج ل ي 

 .تقص ل يا يرم فا ي لخميم  لل   يدلق    يدذيتا دلط  ل  تيب ل يبل   يي يل 
يمل  بل نل ا  عامم   ا ا ر الد    هاميل  ف با   يدل  ا   يد ناا يدصانلعا فاا  بهالم 
 يدمباا  د ل عاال إ يرم يدمااميرس يد ن اا  يدصاانلع  ،   لجااع بداا  إدااا يلاز اا  صاانلع   يتخاالب يدقاالير

 عاامم يشااليع ياامنل  يدمااميرس ف هاال، بلا االف  إدااا  اا   يااالراله  فااا   ري  تمر ب اا    اام ي  
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 يااؤتملي  تخااو يدمواالج دل االام ع ااا يدومناام ف اا ، يماال     فااا يدنهل اا  إدااا  اا   يا يرم 
   ا لم ياكلاتهل.

 المركنى المدرس ة  التجه صات  ى التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم 1/5
دمبنا يدممر ا  يدلوه زي  يدمري ا   يال يليفال  ي لياب   رج   جهازم     ي   حام   م ي

يد  ييااب يدل  باا   يدهلياا  دنواالا يد م  اا  يدل   م اا   تيق اال ييهااميل يدمنااا  م ياال يدل  اا   يد نااا 
يدصاانلعا يدملقاامم، إلا  م هناالع يد مناام ياال يدماااكلا  يدمل  قاا  بلدمباال ا يدممر اا    يدلوه ااازي  

 فا يميرس يدل     يدصنلعا  ينهل: يدمري   
    ب ص دهل   رشهل  ي لي هل  يليفقهال يدصاي   –ي    يبل ا يدمميرس يد ل     يدصنلع- 

تل اااال يااااع  هااااميفهل ياااال جهاااا ،  لا يااااع ت  اااا   عصاااالهل  فااااا شااااك هل يدياااالدا  تصاااام مهل، لا
 (174 :2004يادكلل  ا  للي و يدل     يدممي  يل جه    ل . )ينص ر، 

   عاام  يدطاالاب فااا يدمااميرس يد ل   اا  يدصاانلع   بماال   اا ك  لصاا  يدمباال ا يماال     ت ااخ
إدااااا يرت اااالم ا لفاااا  يد صاااا ج  عاااامم إتلحاااا  يد لصاااا  يدكلف اااا  د لاااامر بل  يد م  اااا . )يل ااااا 

 (265 :2014 يدولينمم، 

  ت   مااااال  ي ااااالخميم  صااااا ل   يالا   ييجهااااازم فاااااا  رج  ي لياااااب يدممر ااااا  لا  طبقهااااال
فااا  االع  ييعطاالج  ص اا  ج  تهاال،  عاامم صاالاح لهل  االاج فلاالم يدطاالابل يماال نلبااب  

 (46 :2001زين   ص     رغ    هل لاتملثب زي لاتهل بب ك يد مب. )بلال ، 

  يييلكل يدمخصص  د ملاع   ييفن   يدممر    بلدلغ  يال ت يفلهال باب  يتبالم يبالحلهل
  ي   ييجهزم يدل ل ا  ، يمال إلا   هل غ ل يبلا   يلا لالاج ييي ب   لين دق   ت يفل يي

 م ااب هاامر دل اا  يدمباالحل  يد ي اا    يدلااا ااالم ياال يدممكاال ي االالاج جاازل ينهاال دبناالل 
 (104 :2017ي ليب   رج تبلعم فا عم    يدلمر  . )علبمنل، 

 يمااال  ااابل نل ااا  ت ااام  يدمااااكلا  يدخلصااا  بمبااال ا يدماااميرس يد ل   ااا  يدصااانلع   يدملقميااا  
 بنل ع ااا هااذي يدناا م ياال يدل  اا       صاا  عاال تيق اال  هميفاا     يل ر االدل  ع ااا  توه زيتهاال، يماال نااؤثل  اا

  كمب  ج ،  عمم ي يكبل  دلتولهل  يدللل     يدل   م   يديمن   فا يدو ي   يدن ل    يد م   . 
 معلم التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم 1/6

  اب لم دمل دا  يال   ر ر  باا فاا إعامي  دم    يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقمم  هم 
  نقباا  ي  ماا ي يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا إدااا ثاالاث ف اال  ، ف اا  يد ن اا ل يدمهاالم فااا يخل اا  يدموااللا 
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)ي  م ي يدم ي  يد قلف  ، ي  م ي يدم ي  يدن ل  ، ي  م ي يدم ي  يد م     يد رج(،   اا ل يد يصاع إداا  م 
 لن   إعمي ه   يدلا ينهل يل ن ا:بهؤلال يدم  م ل    هنلع يد منم يل يدماكلا  يدمل  ق 

   يدلخط ء اعمي  ي    يدل     يدصنلعا يدملقمم  يدامد ب عامم  جا   تن ا    ي ا    
د االلء باا ل   ل اا  إعاامي  يدم  اا  يد نااا،    ل اا  يدل  اا   فااا يدم داا ل يماال نااؤ   إدااا فقاام 

دااا ي  صاالج عم  اا  ياعاامي  كماا فااا إعاامي  يدملخاالج ل ياال ا  اال  ياعاامي ، اماال نااؤ   إ
 ( 85 :2007يل يدنلح   يدك    عل يدلط ري  يدمنا  م فا يدل    . )ن  ا، 

   ت م   ي للال يدوهل  يدلا نلخلو ينهل يدم  ما م، يمال     إداا عامم تول باه ل  ل وا
 (157 :2014لا للال  هميل ت   يدوهل  عل ب  هل يدب ع. )يصط ا، 

 ماالج يدلاامر    يدل ه ااب  ثناالل يدخمياا  دم  مااا يدمااميرس  اا   يدن االم يدخاالا بلن اا    ع
يدصااانلع  ،   ااال  يدلااامر   بطل قااا  غ ااال يقننااا ، فللبااا  باااليي  يدلااامر   بلدطااالبع يدن ااال  
يدل ق نا،   امرم يي الد   يد  م ا  يدلاا تلااز ع اا يدنا يحا يدملصا   بلدمهالري  يدل   م ا  

لنباا ل باا ل يؤ باال  إعاامي   يدلااا تااؤ   إدااا يكلباالب يهاالري  ف   اا ،  اااذد   اا   يد
ي    يدل     يد نا يدملم    فا ا  ل  يدللل    ا  ل  يدل     يدصنلعا،  جهال  يدلامر   

 (19: 2002)يدبن  يدم دا  يلاتيل  يي رلا، ب زيرم يدللل    يدل    .

 . ج ر يدم  م ل  تم ا يد ل م يدمل   ده      

  يد ناا يدصانلعا  يصلصالرهل ع اا عام      يدب  ال  يدخلرج ا  دم  ماا يدل  ا   يد ال   
 (58 :2007ييم   جمين ينه . )ييمم، 

   ص    ج   ي لن ل يقنن  نل  فا    هل ي ل لر يل   ؤه  م دمهن  يدلمر ا، فلا نزيج نل
يد ب ج بك  ل  يدللل   بنللن ع ا يدموم م، ف لان عل إجليل يقلب   ر ت ن   لا تكا  عل 

 (4 :2007ر ا. )عبم رل ، يهن  يدلم  ي  ج يدطلاب  ي

  ل ا  ياال يدمااكلا  يدباالبل عل اهل عاامم ي يكباا    ا  إعاامي  ي  ا  يدل  اا   يدصاانلعا 
دليمبل  يد صل  يدلا يال  همهال: يهالري  يدل لياب ياع يدملا الي  يدلاا تطال  ع اا  ا ك يد ماب، 

 ااا ،  يهااالري   يدمهاالري  يدلازيااا  دلنم اا  يدل ك ااال ياباااميعا،  يهاالري  يدل لياااب ياااع يدلقن اال  يديمن
 تيق ل يدل ل م  يدلنلفا.
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 المتكهج  حسكل ب التدري   ى التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم 1/7
نل ص   ولا يدل     يد نا  إ اهلي  فاا يدلنم ا ،  ي يكبا  يدلطا ري  يدمبالقب    فاا  ا ك 

كلباابهل يدخل واا م يد مااب ياال يد ملداا   يدقاا   يدبااال   يدمؤه اا  ع ااا  اا م يدخباالم يدل   م اا  يدلااا  
 ااالاج  ااان ي  يدمري ااا  يااال  ااالاج يدمناااله     ااالد   يدلااامر ا يدم  ااا ع  دليق ااال هاااذي يدهااامل، 
 لاالدن ل إدااا ينااله  يدل  اا   يد اال    د نااا يدصاانلعا يدملقاامم نل اا  ياال ن ااا: )يديباااا  ب اال م، 

 (27: 2011)عبم رل ،  ( 141-139 :2014(  )يصط ا، 66 :2011
   يدمري ا    تخ  هال عال ي يكبا  يدلطا ري  يديمن ا  يدمللاحقا  فاا جم   يدمنله   يدمقالري

يدمري اا   اا ك يد مااب  يحل لجلتاا  ياال يد ملداا ،  يرت االم  صاا   يدماا ي  يد قلف اا  فااا  طاا  
 ع ا حبلب يدم ي  يد ن  .

   يدمنله  يدمري    د  تبله  فا تنم   يدمهلري  يدلازي  د  مب يدمهنا بمرج  اب المل  بدا
 وز فا ييجهزم  يالا   يدم مي   ص   صلاح لهل دلا ل ملج. ل و  د ج   يد 

   لا  يلاا   يدكلاالب يدممر ااا ع ااا ييي  اا   يدنماالبو  يدلطب قاال  يدمنل ااب  دطب  اا  يدمري اا
فاااا يدممر ااا  يد ل   ااا  يدصااانلع  ، بلا ااالف  إداااا عااامم ت يفااال ييل  لتااا  ياااع ي  ااا عل  

يدممر ااااا  يدصااااانلع   يدكلااااالب يدمااااانه   ص صااااالن فاااااا يااااا ي  يد قلفااااا  يد ن ااااا ،  دااااا  ت ااااالل 
 يادكلل  ا رغ  صمرت  ع ا حب ا  ل يل ياكلا  يدل     يد ل    يدصنلعا. 

   يلا  صاالج يد ي اا  باا ل ياال نمر اا  يدطلداا    ل االن  ياال  طبقاا  عم  االن، فاالدمقلري  يدن ل اا
 تخل   ا  لن عل يدمقلري  يد م     لا تقللهل إلا يل ب  م فا  يصع يدمؤ بل  يدل   م  . 

   تلص   لك يدلمر ا بلداك   ، فل لمم ع ا يدل ق ل فقء فا يدمر س يدن ل    يدلاا لاتبام
 د طلد  بلدمنلصا  يدوملع    يدل ك ل،  لا تليعا اذد  يد ل ك يد ل    ب ل يدطلاب.

  تقااا م  طااا  يدمري ااا  فاااا يدممر ااا  يد ل   ااا  يدصااانلع   ع اااا يدلنل ااا  يااال ح اااد يدااازيل
 ا   يدما ي  يد م  ا ،  دكال يال ح اد يدلطب ال  يلا ال ل م يدمخصو دكب يال يدما ي  يدن ل 

يد    اا  د طاالاب فالدباالن ياال  كاا م يداازيل يدمياام  د مري اال  يدن ل اا  فااا يدخطاا   كباال ياال 
 يدزيل يد   ا د مملر   يد م   . 

مناله     الد   يدلامر ا فاا يدل  ا   يد ال    بلد   ل و  دهذه يدماكلا  يدمل م م يدمل  قا 
 وم عامم صامرم هاذي يدنا م يال يدل  ا   ع اا إ لالو يد ملدا  يدمالهلم  يد ن ا ل  ا يدملقمميد نا يدصنلع

يدملخصص ل فاا جم اع يدمواللا ،  بدا  يم  ل و ا  دا  نال  إعامي ه  إعامي ين ج امين  فال يناله  
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   الد   تاامر ا ي لصاالم ت يكاا  يدلياام ل  يدمخل  اا  يدلااا فل االهل  ب  اا  يد صاال  يدلا االي  فااا 
   ك يد مب. 

 طكلب التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم 1/8
يل يدمااكلا  يدلاا ت يجا   الاب يدل  ا   يد ال    يد ناا يدصانلعا يدملقامم  ي اب   الرو 

 يدمميرس يل ن ا:
  ، ت لماام   ل اا  صباا ج يدطاالاب ع ااا يدموماا م يدك ااا داامرجل  يدطلداا  فااا يدملح اا  ياعمي  اا

 جميرتاا  بقاامر ياال هااا ييصاا   ع ييااب يولم  اا    يدلااا لا ت لباال يق ل االن ع ااا صاامرم يدطلداا 
   ل    تلل   ، لا  ك م د طلد    ب ف هلل  هكذي تؤ     ل   يدقب ج فا اب ييحا يج إداا 

 (57: 2011)عامل  ،  إعل م بن   يدل ل   يدطبقا يدم ج   فا بن   يدمولمع يدمصل .

 ا  يرتبلط بدا  بليهاميل يدلنلصع يدامنم ب ل ت ز ع يدطلاب  ي ب تخصصل  يدل     يد ن
يدلنم  اااا  د مولمااااعل ح ااااد تل اااالرب  باااا  ت ز ااااع يدطاااالاب ع ااااا يدلخصصاااال  يدمخل  اااا  

توااالر (،  هاااذي ناااؤثل ع اااا عااام  يدخااال و ل يدمبااا  د م عااال تيق ااال  -زريعاااا -)صااانلعا
 (27 :2014) زيرم يدللل    يدل    ،  ( 58 :2007يدلنم   فا يدمولمع. )ييمم، 

    صااال ا ت ج ااا  يهناااا    ااا  يدصااانلع   يهنااا  يلشااام  كااال  ما  لا ن جااام بلدممر ااا  يد ل  
دمباالعمم يدطاالاب فااا ي ل االر يدقباا   يدلخصااو يدمنل اا  دم اا ده   صاامريته   رغباالته ، 
فل ج ااا  يدطااالاب يهن ااالن إداااا يدلخصصااال  يدمخل  ااا  لا نااال   فااال يي اااا يد  م ااا   يد ن ااا  

  بقباا  لا نلغباا  ف ااا ل يدم ل فاا  فااا يداام ج يدملقمياا  يماال صاام نااؤ   إدااا يدلياالك يدطلداا
 (133 :2014بلدم ب   ؤثل ع ا يبل يه. )يصط ا، 

  صص ر   ر يدممر   يدصنلع   يدملقمي  فاا ته  ا  يدطلدا  دام  ج  ا ك يد ماب     
يل ح د تز  م يدطلاب بلدم لرل  يدم   يل  يدكلف   يدلازي  دها  صباب يلادليالك بموالج 

يد لاصاا  باا ل يدطلداا   صطلعاال  يد مااب يد مااب غ اال علب اا  بااذد ، بلا االف  إدااا  اا   
 (127 :2014 ين مل  يدمولمع. )يدبنم ، 

    يدن اااااالم يدملم  اااااا  د ل  اااااا   يد نااااااا بماااااال ف اااااا  يدصاااااانلعال يماااااال نااااااؤ   إدااااااا  ااااااا ط   باااااا
يد ماااااب يد ااااام   فاااااا يقلباااااب   د م ليقااااا ل بااااا ، بلا ااااالف  إداااااا   ااااالم يدمولماااااع يدبااااا ب    يااااا

واااااا يدل  ااااا   يد ناااااا بلدولي ااااال   يدلاااااا ت  ااااا   ييعمااااالج يي ااااال ،  ييم   ااااا  يدليااااالك  ل 
 ت لبل يل  ه    بلب ت   يدن لم.
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 يمل  بل  وم  م ي    يدطلاب يدذنل ن ليق م بلدل     يد نا علي   يدصنلعا  لصا  
د بت دمنه  يلا ل مي ي   يدقمري  يدلازي  دهذي يدنا م يال يدل  ا  ، ف الان عال  م   ل ا  ياتلحا  

لم تااؤ   إدااا تكاامس يدطاالاب ع ااا حباالب يدواا  م، يماال نااؤثل  اا بلن يدم ل حاا   ي االقبلج  عاامي  اب اا
 ع ا ت يفل  ل وا يدل     يد نا يع يحل لجل    ك يد مب. 

 تم يل التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم 1/9
صااانلعا  مكااال ت  ااا    هااا  ياشاااكلد ل   يدبااا ب ل  يدلاااا ت يجااا  تم  اااب يدل  ااا   يد ناااا يد

 : يدملقمم فا يصل ف مل ن ا
   عوااااز يلاعلماااال ي  يديك ي اااا  فااااا ي يز اااا  يدم داااا ،  صصاااا رهل عاااال يد فاااالل بللاحل لجاااال

 يي ل    يدلازي  ي يل يدخمي  يدل   م   د ل     يد نا يدصنلعا.

  عاااامم ي اااالقلير يدلم  اااااب دلن  ااااذ   ااااا   طاااا  د ل  ااااا   يدصاااانلعا بااااااكب يلكليااااب ح اااااد إم
بماال لا  يقاال ي االكملج يدبااليي  يلاعلماال ي  يديك ي اا  صاام تخ ااع فواا م فااا   اا  ي زي  اا  

 (69، 2011)عامل  ،  يدم   ع .

  ت ج   يدن قل  يدل   م   إداا توه ازي     ااط  ب  امم عال تيق ال ييهاميل يدمبلشالم دهاذي
 (55 :2007يدن م يل يدل    . )يد وما، 

  ، غ االب يباالهم  يدوهاال  يدمباال  مم ياال يخلجاال  يدل  اا   يدصاانلعا يدملقاامم فااا تم   اا
ا ع اا ه  بلدباا   يلماا لان فااا حليل اا  ياال ياا ير  صاال رم ع ااا تنم لاا ، بااب نااؤ   يماال ناان ك

 بد  إدا  م تك م يخلجلت  د بت  فل ي يص ل   حلجل  هؤلال يدمبل  منل.

  ل ي لخميم يد حمي  يلا للج   فاا يدماميرس  يدلاا  مكال ي الالاج ينلولتهال فاا تا ف ل  
 بن   إ لف   د لم  ب.

    يدمخل  ااا ،  عااامم يدمليصبااا  يدمص قااا  د لكااالد  ،   ااا   يدماااالرا   ااا   يدلنبااا ل بااا ل يدوهااا
 يدمولم     ص    يدملاز    غ لب يدلؤ   يدمبلقب   ،  ص   يدم   يل  ح ج يلاعلمل ي  يدملد  .

  عامم يدلق اام بمليعالم يلادلاازيم ب امم تواال ز عم  اال  يدلم  اب  يدصاالل يدااهل  ياال إجماالدا
 (143 :2010. )يدي ، يعلمل ي  اب بلب يل  ب يب يدم يز  

 صم     هذه يدب ب ل  يدخلص  بلم  ب يدل     يد نا يدصنلعا إدا  م يد ل م ينا  يالزيج 
 ييم  ينل  لا  خمم يحل لجل  يدلنم  ل يييل يدذ      إدا تزينم يدبطلد  ب ل يل  م  .
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 علالة التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم فكلمجتمع  س ق العمل 1/10
قليل يي  االم يدليهناا  د ل  اا   يد نااا يدصاانلعا  علاصلاا  بباا ك يد مااب، نل اا   جاا   بإ اال

( 27: 2007(  )يخ او،2008:2يوم ع  يل يدب ب ل   يدمخل ل تلم اب ف مال ن اا: )ييمام، 
 (23-22 :2007 )يداهل ، 

     ااا   علاصااا  يدل  ااا   يد ااال    يد ناااا يدصااانلعا ب ااالد  يا لااالو  يدمؤ بااال  يلاصلصااال 
ل،  للدلااالدا ب ااام يدطلدااا  عااال ي يصاااع يا لااالو  يدخاااميل ،  لا نلااالا دااا  فلصااا   يلط بلتهااا

 مط  ل  فا يدمنلخ يديق قا د  مب.يكلبلب ي لرل     ا ل  يد مب يد يص ا  يهلريت  يد

    ص اا   جاا   تاا يزم فااا حواا  يد ملداا  باا ل يدلخصصاال  ييكل  م اا   يد ن اا ل بم نااا  جاا
 ماااب،  ااااذد   ااامرم ب اااع يدلخصصااال  ز ااال م فاااا تخصصااال  صااام لا  يللجهااال  ااا ك يد

يي ل   يدلا  يللجهل   ك يد مب فا يدمبلقبب،   لجع بد  إدا غ لب يدللء  يدلنب ل 
 ب ل تخط ء يدق   يد لي    يدب ل ل  يدل   م  .

 يدل       ييم      ج    ط        ييجاب بلحل لجال   ا ك يد ماب   لمام ع  هال يخططا
 ك يد مب املن    علن.فا تيمنم يدلخصصل  يدمط  ل  دب  

  ،يفلقلر يدخل و ل د مهلري  يدلك     يدلا تمكنه  يل ي يكب  يدلا لي  يدمللاحقا  فاا عالد  يد ماب
 اااااذي  اااا   ياااال داااامنه  ياااال ي لفاااا  ب  اااالد   يدبيااااد فااااا يد مااااب،   لي اااال يديصاااا ج ع  اااا ، 

 عا ه  بق ما    يلاحل لظ ب ،  تم ا يل دمنه  يل تقمنل د ق   يدمط  لا  فاا يواللا  يد ماب،  ص ا 
 يدل     بلدنبب  د لد  يد مب،  يل صم   كب  ع ا يبل  ل  تقمنل يبل  لته  يدم مي   . 

  ي اااب  صااايلب ييعمااالج إداااا ت  ااا ل  صااايلب يدماااؤهلا  يد   ااال،  بدااا  يم يد ااالث يااال
يدخاال و ل  ك اال ياال يدط اا  د  ظاال  ،  فااا ظااب ظاالهلم تصاا  م يدمااؤهلا ،     بداا  إدااا 

ييعملج يدلا ال ت تااب يال صباب بخل واا يدمليحاب يي  اا، يمال زي  يرت لم ييج ر دل   
يل تا هل  يدي يفز بب ك يد ماب يدنلتوا  عال عواز فاا صانلعل   فال ع فاا يي ال ، 
  هذي يل  بما ب لهلم هب ط يدمؤهلا  يدل   م   بب ك يد مب ) كب  يدمبل   يدل   ما(. 

ا يدملقامم،   ا   صامريته  ع اا يمل  بل نل        ل وا يدل     يد ناا يدصانلع
 ااام يحل لجااال   ااا ك يد ماااب،  ااااذد  تااام ا يدمهااالري ،  يتبااالم يد وااا م بااا ل تخصصااال  يد  ااا م 

يدقااا     يدمري ااا    يحل لجااال   ااا ك يد ماااب، إ ااالف  إداااا تااام ا فااالا يد ماااب يقلباااب ي اااملا   مااا
 يد لي    للدللدا ز ل م ي ملا  يدبطلد .



  د/ نجلاء أحمد محمد شاهين
 

 362 

  يد نااا يدصاانلعا يدملقامم   اا    اال ا يد مناام ياال  دقام   اا ل تاااخ و  يصااع يدل  ا   يد اال   
يدماكلا ،  ااذد   اخلي  يدليام ل  يدم ل  ا  ع  ا ، يييال يداذ  نلط ا   ال رم تطا  له فاا 
  ل يمي ب    لد   حمن    يلط رم تيقل يدهمل ين  فا ظب يدليم ل   يدملا لي  يدملبلرع  

 ج ا  بهاذي يدنا م يال يدل  ا    ا تا تامع مل  يدك  لم،  لنالل ع اا بدا  فاإم إ االل يديل انل  يدلكن د
  دهذي يدنه ، امل   هل تبلعمه ع ا تيق ل  هميف   تب  ل يخلجلت .

 المقومات الداعمة لإنشاء الحاضنات التكنولوجية بالتعليم الثانوى الفنى الصناعى المتقدم -2
لقاامم فااا ع ااا يداالغ  ياال ت اام  يدماااكلا  يدلااا   اال ا ينهاال يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدم

يصل، إلا     نل يفل دم   ب ع يدمق يل  يدلا  مكل  م تكا م ب  ا  ينل اب  تبالعم ع اا إ االل 
يديل نل  يدلكن د ج   ب ، فهنالع عام  يال يدمم ازي  ) قالط صا م(  يدلاا ت ام بم لبا  يد بنا  يي داا 

 يدللدا:   يدمق يل  يدميعم  ا الل يديل نل  يدلكن د ج  ،  ف مل ن ا علث ب  هل ع ا يدني
   تيق ل يدل  ع يدكما فا   ع ل  يدل     يد نا يدصنلعا، يع ي ل  لب شب  تلم دمل ه

 فا يدملح   يد مل  .

  إدالل يد لالي  يدمبال    فاا ا  ال يال ياميرس يدل  ا   يد ال    يدصانلعا ياع بمي ا  تطب ال
 يد  م يدكليب.

  يدم ج. ج   يمر  ل يمرل ل فا هذي يديقب يدل   ما دم  يد منم يل 

 .إيكل    يلا ل ل م يل يدلولرب يدم د   يدلي مم فا حقب تط  ل يدل     يد نا  يدمهنا 

  جاااا   يؤ باااال    ن اااا  ي ن اااا  بلدلاااامر   يدمهنااااا تااااللء باااا ل يحل لجاااال   اااا ك يد مااااب 
ري اا،      ل ل  يدقب ج  يدلخصو  يدلمر ا  يدلمر   فاا يدم لهام يد ن ا   يدمهن  .) ب

2017 :20) 

 بال ا ب اع يدماميرس يد ل   ا  يد ن اا  يدصانلع     الم يدبان ي  يدا لاث فاا تي   هاال يافال م يال ي
 إدا يقل دمميرس   لم يدبن ي  يدخما،  يدلا ت م  ع ا يبل      فل يهلري   ي لرل.

   إ الل يميرس فن     ع   يلخصص ،  رلطهال رلطالن االيلان بمؤ بال  يا لالو  يدخاميل
ع ه  اا  يدمطاالبع ييي ل اا ،  يمر اا  يدنقااب بلدمااالرا  ي ااب: يمر اا  يدطبلعاا  بلدمااالرا  ياا

ياااع  زيرم يدنقاااب  يدباااك  يديمنم ااا ،  يدممر ااا  يدم م  ااا  د يمنااام  يدصااا    يمر ااا  يدنقااااب 
 (20 :2017ري ا،   يدنهل  بلدمالرا  يع  زيرم يدنقب. ) ب
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    توه از يالرا  يدم ج يدصم ق  )إ و للي   دمل  ل(  يده  ل  يدم د   )يد   بك ( فا إ االل
  تيمند ب ع يدمميرس يد ن  .

 ح اااد   ااا  ، ت ااام  شااا    تخصصااال  يدمري ااا  فاااا يدل  ااا   يد ااال    يدصااانلعا يدملقااامم
شاا ب   -شاا ب  يدبلاال ج -دياالم( -يدااا   يدللد اا : شاا ب  يدصاانلعل  يدم كل  ك اا  ) لي اا 

شاااا ب  صاااانلع   -شاااا ب  يدصاااانلعل  يدكهلل ااا  –شاااا ب  يدصاااانلعل  يدبيل ااا   -يلابااال  
شاااااا ب   -شاااااا ب  يدصااااانلعل  يدخاااااااب   -شاااااا ب  يدصااااانلعل  يدز لف اااااا  -لتك  ااااا  يدهاااااا ي

شاا ب  يدصاانلعل  يدنباا و  ،  اااب  -شاا ب  يدصاانلعل  يدم ملر اا  -يدصاانلعل  يدم م  اا 
شاا ب  ياال هااذه يدااا   نل االم ينهاال عاام  ياال يدلخصصاال  يماال نااؤ   إدااا  جاا   ف اال  

 (182-1 :2017يد ن  ل فا يوللا  يخل   . ) زيرم يدللل    يدل    ، 

  جاا   يوم عاا  ياال يدمباال ري  دلطاا  ل يؤ باال  يدل  اا   يد نااا  يدلاامر   يدمهنااا  ااا يل 
 ع ا يدمبل   يدمي ا.  ع ا يدمبل   يد لدما،  

نل ااا  يمااال  ااابل يااال يم ااازي   م يدل  ااا   يد ناااا يدصااانلعا يدملقااامم  مل ااا  يااال يدمااا ير  
ل  يدلكن د ج   با   يدلاا يال يدبال    يايكل  ل   يدلوه زي  يدمل    يل نؤه   يل إ الل يديل ن

 لادهل  بلط ع يدلا   ع ا يدليم ل   يدماكلا  يدلا ت يجه    ميا  يدمولماع يدميا ء با ، باب 
 تيق ال يزي ال تنلفبا   ع اا يدمباال   يدمي اا  يد الدما،   مكال ت  اا   بدا  يال  الاج ت  اا   

عا يدملقااامم ي  ااا م يي  ير يدمل ص ااا  د يل ااانل  يدلكن د ج ااا  فاااا يوااالج يدل  ااا   يد ناااا يدصااانل
 :يدمي ر يدللدا

 المبررات الدالمية لإىشاء الحاضنات التكنولوجية بالتعلي  الااىوا الفنل العنالمل المت د  المحور الاالث:
تل اام  يباالري  إ ااالل يديل اانل  يدلكن د ج اا  باالدل     يد اال    يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم، 

ماع،   ال  ت  ا   ا  همال ري  تخاو يدمولفهنلع يبالري  تخاو هاذه يدملح ا  يال يدل  ا  ،  يبال 
 ف مل ن ا:

 مبررات متعلقة بالتعليم الثانوى الفنى الصناعى المتقدم -1
  لبل يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقمم بمؤ بلت  جزل يال يدمولماع نلا ثل بكاب يال 

 ري  هاااذي نااام ر ح دااا  يااال تا ااالي    ل ااا    يصلصااال     يجلملع ااا   ثقلف ااا   ع م ااا ،  يااال ثااا  إبي 
يدقطلم يل يدل      م ن يك  يدمبلومي   يدلط ري  يدومنمم   م  ك م فا   ع  ف ب ع     م 
نبيااد عاال   االد   إبميع اا   يبلكلر اا  فااا   يل  ظل  اا   يدل ليااب يااع يدلياام ل  يدم ل  اا  )ي ااب: 
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 اااا  عااا  يدماااالر ع يدصاااا لم  يدمل  اااط ،  تقااام   يدل  ااا   يااال  جاااب يدل ااال م،  تيق ااال يدلااام  ب ع
يدمبال   يد الدما،  يلا ال ملر فااا ر س يدمالج يدباال ،  تيق ال يدم اازم يدلنلفبا  (،  يال با ل ت اا  
يي االد   إ ااالل يديل اانل  يدلكن د ج اا  يدلااا ياال  االاج  هااميفهل  يق يلتهاال  يدخااميل   يي اااط  

يال   ،  هيدلا تقاميهل  بالط ع يدل  ا   يد ال    يد ناا يدصانلعا يدملقامم ي يجها  يدليام ل  يدمخل  ا 
  يدللدا:   مكل تنل د  ع ا يدني

 التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم  المشكريع الاغ عة  المت سطة  1/1
د مااالر ع يدصااا لم  يدمل  ااط   هم اا  اب االم فااا فااا يدلنم اا  لاصلصاال    ح ااد تااؤ     رين 

ل  يال تملالز با   تا ف ل فالا يد ماب يال  الاج تنا م يواللا  عم ها  هليلن فا ز ال م ي املا  يدنم
يل يل     صمرم ع ا يدلك  ،  يدلكليب يع يالر ع   ل  فا ي يجه  ياك   يدبطلد . )بله يا ، 

2014: 54) 
 ع ا يدلغ  يل ت ام   تنا م يدامع  يدمقامم د ماالر ع يدصاا لم  يدمل  اط  يال صباب يد منام 

يفل يييالكل يدماز  م يل يدوهل  إلا   هال يلزيدات ت يجا  تيام ل  اب الم تلم اب  همهال فاا: عامم تا  
بلدبن   يدليل   يدملا م ،   قاو يدلم  اب،   قاو يدخبالم د ال ي ،  حلاا لا تل الث ت ا  يدماالر ع 
د  اب الم لابم يل  ج   بد   ف لد  دمبالعمتهل  تقام   يدامع  يدالازم دنولحهال  داذي ظهال   هم ا  

 لل  يدلاا تل الث دهال يديل نل  يدلكن د ج   اص ا  حمن   فا يدلا ا  ع اا يدليام ل   يدصا 
 يدمالر ع يدصا لم  يدمل  ط . 

يدماااااالر ع يدمقليااااا    فلديل ااااانل  يدلكن د ج ااااا  ت ااااام  حااااام يي ااااالد   يدهليااااا  فاااااا  عااااا   م
بمؤ باال  يدل  اا   يد اال    يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم،  تباا  ل ينلواال  ت اا  يدمااالر ع، ياال  االاج 

 (65 :2017( )عبميدلحمل، 20، 2015تيق ل يل ن ا: ) حمم، 
 .  تي  ب ييفكلر يابميع   د طلاب إدا يالر ع إ للج    صنلع 

  تاااا ف ل ي   ياااال     ري  تمر ب اااا  د طاااالاب  دواااالم دلشااااليل  يدمليصباااا   يداااامع  يداااامي  ا
 دل ز ز   ع يدمالر ع حلا تبلط ع يدلاا ب يدذيتا بمل  ق ب يل فلث يدل  ل.

 اااالر ع،  تليماااب يديل ااانل  تااا ف ل يصااال ر يدلم  اااب يدمخل  ااا   ااالاج فلااالم يدي ااال   د م
يدوااازل ييع ااا  يااال يدلكااالد   يد لبلااا  د مؤ بااا   يدمل  قااا  بااالدمقلي   يدلوه ااازي  يدمكلب ااا  
 يدي ي اا  ،  يدم ليااب  يدمخاالبل  توه زيتهاال، بلا االف  إدااا يدخااميل   يلط باال  يدبن اا  

 يدليل    شبكل  يلاتصللا .
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  ل ااال يدمبلاااالر ل يد ااالي  ل فاااا توااال ز يااااك    قاااو يدخبااالم د ااال ي  فاااا يوااالج يدلبااا  ل عااال 
 يديل ن ، بلا لف  إدا يا يرم يدملاز   د يل ن   يدملخصص  فا إ يرم يدمال عل  يدلي مم.

   ،يل نل  ل بيمل   يدم ك     تقم   يدخميل  يدقل       يدملتبط  ب ق    تلي  و يدل   ا
 يد كل    لليلي  يلا لليم.

  رفاع صامرم يدطالاب ع اا ي الخميم يدلكن د ج ال يدملطا رم إصلي  بن   تيل   تكن د ج ا  تن  م ا  ،
 بمل نن كا ع ا يبل   ج  م ينلولته   صمرتهل ع ا يدمنلفب  فا يي  يك يدم د  .

   يدمنااالخ يلاجلمااالعا  ي اااب يديل ااان   يدملم اااب فاااا يد لاصااال  يدبااال مم بااا ل يدماااال عل
ل اال م يااع ب  ااهل يدميل اان ، ح ااد تباالط ع يدمااالر ع يدملقلرلاا  فااا يدلخصصاال   م ت

   بل  م اب ينهل يل يي ل.

  ،تنم   يهلري   ل وا يدماميرس يد ل   ا  يدصانلع   يدملقميا  صباب يدليالصه  ببا ك يد ماب
  ت ج هه  إدا يدمالر ع يدلا تلنل   يع يهلريته .

 .  ت   ع يدمالرا  يدمولم    يع يؤ بل  يدمولمع يا للج    يدخمي 

 بل ا يد ل ل. ت ز ز يد مب يدوملعا  يد مب 

 التعل م الثكن   النتى الاتكعى المتقدم  التعل م من حيل العيكدة 1/2
  م يد صل يديلدا يد صل يدذهبا دل ل م ييعملج، ح د  صبيت يدل ال م  ها  يد نلصال 

يلاصلصااال   ع اااا   يلاصلصااال  ،   صاااب  يدل ااال ن م  قااا   م يدلطااا ر يدصااانلعا  يدنم  يدل  بااا  د نم
ل  هم   ر ل م ييعملج فا إ ول  فلا يد مب،  للدللدا تق  ب  بب  يدبطلد ، يدمم  يدط  ب،  تكم

 إ لف  إدا ت ث لهل يا ولبا يدم ي ظ ع ا يلاصلصل .
ع ااا   هاال "صاامرم يدمؤ باا  ع ااا يدمنلفباا   بداا   (Etrepreneurship) العيرركدة ت االل 

  بهاال  تطاا  ل   االد   يد مااب ياال  االاج يدم لفاا  يد يع اا   يدمص قاا  د ب  اا  يدمي طاا   يدب  اا  يدخلرج اا
( فلدل ل م ت بل 2010:16لله ،    إ ول     يك جمنمم يل  لاج يدلومنم  إعل م يده ك  ". ) حمم 
تطاا  ل يااال عل  صل ماا ،  يدبيااد   عاال صاامرم يدمؤ باا  ع ااا يدلومناام  يبلكاالر يااال عل  جمناامم  

 يبلكلر   دمل ن يجههل يل ياكلا .عل ح  ج 
بداااا  يداااااخو يدااااذ  دم اااا  ياري م  يدقاااامرم   ( ب  اااا  "هEtrepreneur) العيرررركد    اااالل 

   لن يد ال  يداذ  نليماب يدمخال لم  إ يرم   ي لليم جمنم إدا يبلكلر  لج ،  ه  دلي  ب فكلم جمنمم  
 (7 :2015يد مب  يدمال م". )  فب، 
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   االين يهم اا  يدل اال م   اا ا يدك  اال ياال يدمؤ باال  إدااا تيق قهاال، فإ اا   باال ج  ع ااا 
تا ف ل يدل  اا   يال  جااب  -فاا يد صاات يديالدا –يدل  ا   يد اال    يد ناا يدصانلعا يدملقاامم يؤ بال  

يدل ل م،  يدذ  نهمل إدا يبلعمم يدخل و ل دكاا  صابي ي يبلكال ل  ياالرا ل فالع  ل فاا  ا ك 
يد ماااب، امااال   ااا    ماااب ع اااا رفاااع صااامرته  فاااا ي لااااليل يدلا ااالي  يلاجلملع ااا   يلا ااالولب  دهااال، 

طاا  ل يدااذي ،  يتخاالب يدمباال ري ،  تيمااب يدمباا  د  ، اماال   اا    اام ي االليت و    تاااو  ه  ع ااا ت
ف لد  دلخ  ع ي ملا  يدبطلد  ح اد إ ا  نا فل دها  يدم لفا  يد ي ا    يدك ل ال  يدلاا تمكانه  يال 
ي يجه  يدليم ل  يدمولم     يلاصلصل    امال   ا    ازز يدلنم ا  يدباال  . )ين ما  يييا  يدمليامم 

 ( 1 :2012   م  يد قلف ، د للل    يد
  مكل تيق ل بدا  يال  الاج إ االل يديل انل  يدلكن د ج ا ، فهاا ت ازز يد كال يدل ال   

 عملج، فها تبلط ع تيق ل يل ن ا: تنال ثقلف  ر ل م يي
 . يحل لم ييفكلر  يلابلكلري  يدومنمم  ت ف ل يحل لجل  يدمالر ع يدصا لم  يدمل  ط 

 لج يل  لاج يدنم ي  يدل ق      لليي  يدلمر  . ال يد عا ح ج ر ل م ييعم 

 . ت ف ل  ل و ل يل يدل     يد ل    يد نا يدصنلعا يدملقمم يبمع ل فا تخصصلته 

 .تيق ل يبم  يدل    يل  جب يدل ل م  تاو ع يد مب يديل 

 .   تمر    صيلب ييفكلر يدمبلكلم ا الل يالر  ه  يدمخل 

 كعى المتقدم  التد يلالتعل م الثكن   النتى الات 1/3
  اا    هلياا  فااا يدلطاا  ل،     لباال يدلاام  ب  حاام  هاا  يدل جهاال  يدم لصاالم فااا يدل  اا  ، فه

إدااا يدل اال م  ي ااع يدنطاالك باا ل يداام ج،  Internationalization التررد يلح ااد  ااا ل يصااط   
بم جبهاال  "عم  ا  إ ا لل يدب ام يداام دا ع اا يدب ل ال   يد م  ال   يدبااليي   يي ااط  يدلاا نال  فه

بناالل علاصاال  ت اال م يلباال ج باا ل يدمؤ باال  يد  ن اا  يدمي  اا      ليتهاال يد لدم اا  د  صاا ج إدااا 
 (16 :2016يدلكليااااااااااااااب  يدل ااااااااااااااله ،  تيق اااااااااااااال يدلنم اااااااااااااا   يدواااااااااااااا  م يد لدم اااااااااااااا ". )شااااااااااااااله ل، 

  (Enders, 2004:367) 
فاااا   اااامب يدلااام  ب ياااال عل  يدااااليك  يد  م ااا  بااا ل يدااام ج،  يدمااان  يدمري ااا   د طااالاب 

يدل  ااااا   يد ااااال     يدوااااالي ا،  ااااااذد  يدباااااليي  يدمري ااااا   يل ااااام م يد قلفااااال ،  شااااابكل  يدم   يااااال  
 ياتصاااللا ،  لل ت اااا لا  يدلبااال ج يد  ماااا بااا ل يدااام ج د طااالاب  يي ااالتذم  ااا يل فاااا يدماااميرس 

يدولي اال ،  يدمااؤتملي  يدم د اا  عاال يدل  اا     عاا م  كباال عاام  ياال يداام ج دي اا رهل ياال  جاااب    
 (39-38 :2012ييم  ،   دخبلي   يدم   يل . )صل   تبل ج ي
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 يدلم  ب لا   ام هامفلن فاا حام بيتا ،  دكال   ا  يدوها   يدمبذ دا  يال  جاب تك ا  يدل  ا   
بصااا   عليااا   يدل  ااا   يد ناااا يدصااانلعا يدملقااامم بصااا    لصااا  ياااع يدملط بااال   يدليااام ل  يدلاااا 

فاا  ا ك يد ماب،   ح ا  يلاصلصال     ت ل هل يدملا لي  يدم لصلم ع ا يدمولم ال   ا يل يال يدنل
  يم هلياا  فااا يدلطاا  ل ييكاال  ما،  تيباا ل  ي يلياا  ي االن ل يدواا  م ع ااا يدمباال   يداا  نا   فهاا

 (29 :2017 يد لدما. ) ب ري ا، 
 مكاال تيق اال بداا  إلا ياال  االاج يدبيااد عاال   االد   جمناامم نلبنلهاال هااذي يدناا م ياال   لا

لاع يدل     يد ل    يد ناا يدصانلعا يدملقامم د يل انل  يدل     يل  جب يدلم  ب،  يل ث  فإم ييل
يدلكن د ج    ك م  اب    فاا يدبقالل  يلا الملير     حام يق يال  يدلام  ب، فلديل انل  يدلكن د ج ا  
 مكاال  م تاااؤ     رين ج هل االن فاااا تاام  ب يدل  ااا   يد ااال    يد نااا يدصااانلعا يدملقاامم، بي ااات  كااا م 

ي     يدم د  ،  صل رين ع ا يدمنلفب ، يبلو بلن د ليم ل  يدم لصالم يليع لن يدل يزم ب ل يدمطلد  يدم
 لط بل    ك يد مب،  بد  عل  ل ل: ي

 .ت ف ل يلا ل ملري   يدم ير  يدملد    يدلم  ب يدلازم دلم  ب يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم 

 خصاو ت ف ل بليي  تمر ب   ت    د ملامرل ل يال يدطالاب ااب يدمبالومي  فاا يوالج يدل
يد  مااااا  يدلكن داااا جي،   م تكاااا م هااااذه يدبااااليي  يدلمر ب اااا  بلد ااااال  ييجنب اااا  يماااال  باااالعم 

 يدملمرل ل ع ا يلا لام ع ا يلنم ر ح ج يد لد  يل ع  م حمن      لد   جمنمم د ل   .

  يدل ك ااااام ع اااااا إتقااااالم يدطااااالاب بااااالدل     يد ناااااا يدصااااانلعا يدمصااااال  دلقن ااااال  تكن د ج ااااال
  ظ  هل فا عم  ل  يدلم  ب.يدم   يل  بمل  بم  بل

  تااامر   يدطااالاب ع اااا يلابلكااالر  ياباااميم،  تااا ف ل يد  ااال ب  يدخليااال  يدلاااا تبااالعم ع اااا
يلابلكاالر،  تاا ف ل  جهاازم  ي اامي  حمن اا   باالخميهل يدطاالاب فااا يااالر  ه  تنمااا داامنه  

 يدل ك ل يابميعا.

 . ت ه ب يدطلاب ا الل يالر ع إ للج   صا لم  يل  ط 

 بلدمهاالري  يد اال ر   يدلااا تمكاانه  ياال يدي االم  يد مااب فااا عاالد  نلصاا   تز  اام يدطاالاب
ب  دمااا  يدبااا ك،  يداااذ    ناااا  م يدخااال    بااالط ع يااال  ااالاج يااال يكلباااب  يااال يهااالري  

  صمري  يد مب فا   ك عمب ي ل ا فا      د  فا يد لد . 

 .تبنا ي لن ل   د   دل ك م يدو  م 

 لاب.تقم   ين   ري    بلدخلرو د بلح  ل  يدط 
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 .تاو ع يبلهم  يدطلاب يدمبمع ل فا يال عل  بليي  يدل ل م يدم دا 

  عقم يت لص ل  يع حل نل  تكن د ج   فا يدم ج يدملقمي  فا   اا تخصصال  يدل  ا   يد ناا
   يدصنلعا يدملقمم  تاو ع   ع  يديليع ييكل  ما يدم دا د طلاب  يدم  م ل يدمبمع ل.

 كعى المتقدم  الاستثمكر  ى رحس المك  الرشع  التعل م الثكن   النتى الات 1/4
يمل لاش  ف    م دل ل ملر فا يولج يدل      هم ا  اب الم    ر هالم فاا تيق ال يدلنم ا  

،  يدااذ    االل الاسررتثمكر  ررى رحس المررك  الرشررع  يدمولم  اا  يدااالي  ،   ليقاال بداا  عاال  ل اال 
هالري   يدخبالي   عنلصال يي يل يال ب    "يوم ع  يدم له    يدم لرل  يدم   يل  يال جها   يدم

جه  ثل     يلاتولهل   يدب  ا ل   يدم ب  يدق   يل جه  ثلد ا  يدلاا  يصاب ع  هال يا بالم عال 
 ل ل     يدل     يدن لي    غ ل يدن لي  ،  يدلاا تباله  فاا تيبا ل ي للج لا   تز ام بلدلالدا يال 

 (69 :2002يدمنلفع  يد  ي م يدنلجم  عل عم  ". )حبل، 
كمل   لل ع ا     "يا  لك فا يديل ل ع ا ييفالي   فاا يدمواللا  يدلاا تبالعم ع اا 
تنم    تط  ل يهالريته   ا اللته   صامريته    ا  ا لته  دلكا م صال رم يبالقبلان ع اا تيق ال  هاميل 

 (2016:252يدمن م  ب لع     تبلعمهل فا ي يجه  يدلا لي   يدليم ل ". )صمنم، 
يدمااالج يدباااال  يااال  ااالاج يدل  ااا   عليااا   يدل  ااا   يد ناااا يدصااانلعا فللا ااال ملر فاااا ر س 

يدملقمم  لص    نا ي ل ملر يدقامري   يدطلصال  يدكلينا   تنم ا  يدم يها  فاا يدما ير  يدباال   يال 
يدطاالاب، يماال  باالعمه  ع ااا يدق االم بلدمااالر ع يلاصلصاال   ،  يي اااط  يدلااا تاالتبء بليق اال عل اام 

 يدلقنا،  ز ال م يانالي ي  يدملد ا  يد ل امم ع اا يدم دا   يؤ بال  يصلصل   فا يدمولج يدصنلعا 
    يد نا يدصنلعا يدملقمم   بهل.يدل  

 يل يدومنل بلدذال  م هنلع علاص  ب ل تط  ل ر س يدملج يدبال   تيق ال يدم ازم يدلنلفبا  ، 
)تخ ا ع يدلك  ا (، فهنلع  رل   عنلصل ر  ب  ت م يي ر عم    تيق ل يدم زم يدلنلفبا    هاا: يدك  ا  

(،  هاذه يد نلصال Best,2005:154يدلم ز، يابميم، يدليلد ل  )عقم شاليكل  ياع ين مال    ال ( )
 تز هل عنااااميل تمل اااا  ين ماااال  ييعماااالج ي جاااا  ي  بااااال   دهاااال ياااال   د م اااازم يدلنلفباااا   ت هاااال  تنماااا

ب إم ر س يدماالج يدبااال  يدم االرل  يدمهاالري   يدخباالي  ياال نؤه هاال دخ اال يدمزي اال يدلنلفباا   يدمباالميي ، إ
جمنام  يل ال ،  للدلالدا تيق ال  هاميل يدمن ما  يدملم  ا    يل   تا بلدلم ز  ياباميم  تقام   ااب يال ه  ه

 (222-221 :2010 يلا لملير  يدنولا. )  م ،   فا يدنم
 دكا  بلط ع يدل     يد نا يدصنلعا يدملقامم تيق ال يلا ال ملر يديق قاا فاا ر س يدمالج 

ز يدل جهل  يلا ل ملر    تيق ل يدم زم يدلنلفب   د ، فإم هذي  بل زم إ الل  تط  ل يدبال   ت ز 
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 حاامي  جمناامم،  ي االخميم   االد   يل اام م يااال  همهاال إ ااالل يديل اانل  يدلكن د ج اا  فااا يوااالج 
 عا يدملقمم، ح د   هل تبلعم ع ا:يدل     يد نا يدصنل

  يل دم   يل يبلكلري   ي لليعل .ت ف ل يدب    يدلا تبلعم يدطلد  ع ا تقم    ف ب 

 .  تقم     ملط يخل    يل يدل ك ل  يدلمر 

 .  ي ل ملر يدقمري  يدطلصل  يدكلين   تنم   يدم يه  فا يدم ير  يدبال 

 .تي  ب ييفكلر يابميع   دشفلي  إدا يال عل  صلب   د لب  ل 

 يا ل يلد لن  ع م لن. يداليك  يع يؤ بل  يدمولمع يدخمي    يا للج   ف   م اب ينهمل 

 .يبلنلم يتولهل  يد صل فا يدو  م  يي يل 

 .تيق ل ي زم تنلفب   دمؤ بل  يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم 

 مبررات متعلقة بالتحديات المجتمعية -2
ن يج  يدمولماع يدمصال  يد منام يال يدليام ل   همهال يدليام ل  يدمولم  ا ،  يدلاا تو اب 

علي   يدل     يد نا يدصنلعا بص    لص   يدبيد عل   لد   جمنمم  يل تط  ل يدل     بص  
 ل رم لا بمنب عنهل،  يل ث   و  تبنا   لد   جمنمم دم يجه  ت   يدليم ل  يل  همهل إ الل 
يديل نل  يدلكن د ج    يدلا تبلط ع يل  لاج يدخميل   يي ااط  يدلاا تقاميهل  م ت يكا  هاذه 

 يدللدا:  ع ا يدني يدليم ل ،   مكل ت     بد 
 التحديكت السككن ة 2/1

يدباااااال ع د بااااااكلم، ي خ اااااالث يباااااال     ت اااااام يدماااااااك   يدبااااااكل    ب ب ل هاااااال يد لاثاااااا  )يدنم
يدخصاال و يدبااكل   ،  اا ل ت ز ااع يدبااكلم(  تب لتهاال ياال   طاال يدماااكلا  يدلااا ت يجاا  يولم ناال 

وهااالز يدملااااز  يدمصاال ، ح اااد ت ااالع  عااام  يدبااكلم  ااالاج يدقااالم يد اااال ل ثاالاث يااالي . )يد
 (2012:1د ل ب   يد لي   ياحصلل، 

  ااال  عااال هاااذه يدمااااك   يدباااكل    ز ااال م ي ااامج يدبطلدااا ، ح اااد ت ااام يااااك   يدبطلدااا  يااال 
يدمااااكلا  يدخط ااالم يدلاااا   ااال ا ينهااال يدمولماااع يدمصااال    ااالين دخطااا رم ت ث لهااال  ت قااام  تاااا   

 واا  دااذد  زي  يد اااء ع ااا جم ااع   اابلبهل  يتباالم حومهاال  تنل دهاال يغ ب اا  ف اال  يدمولمااع،   ل
يليفال يدم دا  بمال ف هاال صطالم يدل  ا  ، يماال     إداا ي خ الث ا اللم يدن االم يدل   ماا  عامم صمرتاا  

 ع ا إعمي  ا ي ر بال   ت با يحل لجل    ك يد مب.
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( ياال إجماالدا صاا م يد مااب  االاج 12,7هااذي  صاام  ااوب ي اامج يدبطلداا  ياجماالدا حاا يدا )
( ي  ا م يل طاب 3,6ل ح اد ب اع عام  يدمل ط ا ل ) 2016لرس( يال عالم ي -يدللع يي ج )ننلنل
( بلال يل طااب عاال يدللااع يدباالبل ع  اا ،  صاام ب ااع ي اامج يدبطلداا  د ااابلب فااا 3يلت  االن بياا يدا )
(  اان  ياال حم اا  يدمااؤهلا  يدمل  ااط   فاا ك يدمل  ااط   يدولي  اا   ياال 29-15يد  اا  يد مل اا  )

فااا   اا د  اا  يد مل ا . )يلاااز يدم   يال    عاا  يتخاالب %( ياال إجمالدا صاا م يد ماب 36,1ف صهال )
 (2016:2يدقلير، 

%( 15,1%(،  ل ع )17,6ح د ب ع ي مج يدبطلد  ب ل  ل وا يدل     يد نا يدمل  ء )
ب ل  ل وا يدل     يد نا ف ك يدمل  ء، بمل   نا     يد لع    يدخلرج ا  دن الم يدل  ا   يد ناا 

يدل     يد ل    يد ناا  م يدنالت  يدمي اا ياجمالدا د  لياب فا يصل،  يل ي لهل     فلع    
(  دا    لارين، 16,3(  د    لارين ب نمل فا تل لا م ب ع )13) ب ع  ي 2011فا يصل  لاج علم 

)يلااااز  ( 1 :2014(  دااا    لارين. )يلااااز يدم   يااال    عااا  يتخااالب يدقااالير، 29,3 فاااا تلا ااال )
 (12 :2013يدم   يل    ع  يتخلب يدقلير، 

 هاااذي  اااا ل إداااا  ااا   إ للج ااا  يد لياااب يدمصااال  يقلر ااا  بااام ج   ااال ،  د اااب يرت ااالم 
ي ملا  يدبطلد  ب ل حم   يدمؤهلا  يدمل  ط   ف ك يدمل  اط   يدولي  ا   يال ف صهال نامج ع اا 
 جاا     ااب فااا  اا ك يد مااب يلماا لان فااا  جاا   فواا م باا ل يخلجاال  يدل  اا    لاا ل يلط باال   اا ك 

ا  م   االم يدل  اا   يدمصاال  داا  ناانو  فااا تاا ف ل يدلخصصاال   يدمهاالري  يد مااب،  هااذي ناامج ع اا
  يدمط  ل  دب ك يد مب.

يييل يدذ  نلط   ت ف ل يدمنلخ يدملا   دلا ال ل م يال يدز ال م فاا يد  ا  يد مل ا  يدمنلوا  
يلاصلصال    ف ا  اب الم، يال  الاج ت ب ا  هاذه يد  ا  لاحل لجال   ا ك    ن (ل دمفع يدنم 15-60)

دكا لاتصب  يدز ل م فا حو  ص م يد مب عب لن يل لصملن يلما لان فاا يرت الم ي املا  يدبطلدا   يد مب،
بمااااااااال دهااااااااال يااااااااال ي  كل ااااااااال   ااااااااا ب   ع اااااااااا ااااااااااب يااااااااال يلا ااااااااالقلير يلاصلصااااااااال    يلاجلمااااااااالعا 

  (2006:22 يدب ل ا.) صلر،
  لصاا   -  مكاال تيق اال بداا  ياال  االاج إعاال م يدن اال فااا فااا   االم يدل  اا   فااا يصاال

يد ماب يديال،    بد  يل  جب إثالرم يهلمالم يدطالاب  تا ج هه   ي - نا يدصنلعا يدملقمميدل     يد
 إ اااااالل يدماااااال عل  يدصاااااا لم  يدمل  اااااط  د صااااابي ي ر ي   عمااااالج،  هاااااذي  بااااال زم يتبااااالم ب اااااع 
يي اااالد    ياد اااال   يدلااااا ياااال  همهاااال إ ااااالل يديل اااانل  يدلكن د ج اااا  فااااا يواااالج يدل  اااا   يد نااااا 

 لادهاال  مكااال إ وااال  فاالا عماااب د خااال و ل،  تبنااا ييفكااالر يابميع ااا   يدصاانلعا يدملقااامم، فمااال
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 تي   هاال إدااا يااال عل   لجياا ، اماال   هاال تباالعم ع ااا تكاا  ل شااليك  يااع يؤ باال  يدمولمااع 
  ع ياك   يدبطلد  ب ل يدخل و ل. يدخمي    يا للج    يولمع ييعملج دلخ 

 التحديكت الالتاكدية 2/2
فا يصل إدا يدز ل م يدمبلملم د وز يدم يز   يد لي  د م دا ، تا ل يي  لم يلاصلصل    

%( يال يدنالت  يدمي اا 14,1يمل ج ب يصل فا يدملتب  صبب يي  لم، ح اد  صاب يد واز إداا )
صاااالر ر اااا ا يدومه ر اااا  تخ اااا ع  2014/2015،  فااااا يااااال م ي يز اااا  2014ياجماااالدا عاااالم 

ا يؤشلين ع ا  ف     هذه يدم يز   ،  هذي يييل د 2015%( علم 13,6يد وز،  ي خ ع إدا )
%( يال يدنالت  يدمي اا ياجمالدا 33,8عل  لبق هل، ي    لت  عال تخ ا ع يا  الك يد الم إداا )

،  هاااااذي يؤشااااال ع اااااا تليجاااااع يدااااام ر يلاصلصااااال   2013/2014%( عااااالم 36,2ب ااااام يااااال اااااالم )
 (25-24 :2014 يلاجلملعا د م د . )يلاز ييهليم د مري ل  يدب ل     يلا لليت و  ، 

     بدا  إداا يرت الم ، كمل تمه ر ص م  يدون   يدمصل   لص  يقلبب يدام لار يييل كاا
   لر يدب ع يدمبل ر م يال يدخالرو  يدما ي  يدخالم  يدبا ع يد  ا ط  يدلاا تام ب فاا تصان ع يدبا ع 

نقا   ( ف الان عال تاكاب يدقامرم يداالي    د 2010:6يدمي    )يلاز يدم   يل    ع  يتخلب يدقلير، 
فا ظب ي ملا  يدل خ  يد لد    غلال يدم  ا ،  الم  ثل بد  ص بلن ع ا ب   يدم  ج يد لبل  

يلاصلصل    ي اطليب بن ا  يدلنم ا     ييم    يدم ب  يد قليل، يمل     إدا     ي ملا  يدنم
 (610-609 :2007 غ لب يلا لقلير يلاصلصل  .)يد  ب  ، 

%( ياال يدناالت  يدمي ااا ياجماالدا 92,7 داا  إدااا ) صااب يداامنل يد االم د م 2015 فااا عاالم 
(  هاااذي نلجاااع إداااا   ل ااال  يديك يااال  2016:16) زيرم يدلخطااا ء  يدمللب ااا   ياصااالاا يا ير ، 

يدمل لصب  فا تاط لهل د وز يدم يز   عل  ل ل يلاصلليث يدامي  ا  يدخالرجال ح اد يرت اع إجمالدا 
    م جن   يصل   لاج يدللع يد لدد يال يد الم ( تل 2,50يدمنل يد لم يدمي ا دمصل د ب ع ح يدا )

%( عل يدللع يدبلبل ع   ،   لجع بدا  بااكب   ل اا 5,4يلت  لن بي يدا ) 2015/2016يدملدا 
%(  االاج يدللاع يد لدااد ياال 5,5إداا يرت االم صالفا يداامنل يدمي اا يديكاا يا، ح اد يرت ااع بيا يدا )

 (13 :2016، . )يلاز يدم   يل    ع  يتخلب يدقلير2015/2016علم 
يلاا  ل  -كماال ن جاام  اا   فااا  اا ك يد مااب يدمصاال ، ح ااد جاالل  يصاال فااا يلاااز 

(   داا  ع ااا يؤشاال ا االلم  اا ك يد مااب فااا تقل اال يدلنلفباا   يد لدم اا  140(  اامل )137) -جاامين 
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 (،  هااااااااااااااا  رجاااااااااااااا   صااااااااااااااب ياااااااااااااال يدمل  ااااااااااااااء.7/ 3,2( بيصاااااااااااااا دهل ع ااااااااااااااا )2015/2016)
(World Econimic Forum, 2015: 161 ) 

 اابل ن  اا   اا   يي  االم يلاصلصاال    فااا يصاال، ح ااد  اا   يباال    اااب ياال 
يدم  ا ،  يرت لم ي ملا  يد قل،  عوز يدم يز   يد لي  د م د ، يمل نن كا بلدب   ع ا يا  لك 
يديك يا ع ا يدل     بص   علي ،  يدل     يد نا يدصنلعا بص    لص ،  يل هنل ت تا  هم   

ااد    -  لص  يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم –يدل     يد نا يديل نل  يدلكن د ج   فا يولج 
 ب يدذيتا دهذي يدن م يل يدل    .يل بد ل  يدلم  

كمل  م د يل نل  يدلكن د ج     رين هليلن فا ت  ل يد و م ب ل يدل     يد نا  ل ل   ك 
ل  ا    لا ل يؤ بال  يد مب  يلط بلت ، فها بد ا  يال بد ال  تامع   يدااليك  با ل هاذي يدنا م يال يد

 (Lesakova, 2012:86-87يدمولمع يا للج    يدخمي  ، فمل  لادهل  مكل تيق ل يل ن ا: )
 .تقم   يلا لالري  د طلاب  يدبلح  ل عل يدمهلري   يدلخصصل  يدلا  يللجهل   ك يد مب 

  ع ي الليت و ل  د ماؤهلا  يدمط  لا  دبا ك يد ماب  فقالن د لا الي  يدلاا تطال  ع اا ااب  
 صطلم يل صطلعل  يد مب يدمخل   .

 .ت ف ل بليي  تمر   د طلاب عل يد مب دل ب   يحل لجل    ك يد مب 

 .  يدل ج   يدمهنا د طلاب  ت ج هه  د مبلر يدصي 

 التحديكت الثقك  ة 2/3
ثمااا  ي قااالاب صااال م فاااا ين  يااا  يدقااا   يدمصااال    يدلاااا  2011ننااالنل 25ب ااام  حاااميث 

ل  خ م  يعلميج،  إتقلم  ت لم، إدا غ ل بد  يل ص   إ ولب  ، ح  ت ص يم يداخص   يدمصل   ي
صباااب  م ننق ااا  يد  اااع  تلبااا ب صااا    ااا ب   جمنااامم يااال شااا  هل يدي   دااا    م إحاااميث تنم ااا ، امااال 

 (2013:158ت لث  ا  لن ع ا تيق ل     طء حلد    رؤ  يبلقب   . )صمبل، 
ل يدااللء باا ل يدل  اا     اا ك ييياال يدااذ  نااؤثل ع ااا  يف  اا  يدمولمااع،  رغبلاا  فااا تيق اا

يد مب، ح د  م   ب ين  ي  يدق   فا يدمولمع يدمصال  نهام  يدبنالل يدلنما   ب كم ا ،   صا   
ع ااااااا يدم داااااا    يل يهليهاااااال يي ل اااااا   فااااااا صطلعاااااال  يدل  اااااا    يدصااااااي   يدلعل اااااا  يلاجلملع اااااا  

ياال ثاا   صاا    يدم يصاالا   غ لهاال،  للدلاالدا فااإم حاالج يدمناالخ يد قاالفا يدمصاال    اام تياام لنل   
 ال ثقلف  يدلنلفا  يدل ل م، فلا  مكل يديمند عل ثقلف  يدلنلفا فا ظب  ج يل ت    ف هل ص   
يد مب  يدلنم  ،  تا   ع  هل يدذيت    يلاتكلد    يدلايبللاه  فقميم يييب  يدطم ا،  زي  ف هل يدق ل 
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ا   ل اهل نال  يلا طالاك ع ا يدمبلقبب،      ف هل يدلؤ   يد ي ي   يدخطء يدميم م يدلا ع ا
 (25 :2017يد مب  يلابلكلر  يدلنلفا  تيق ل يدل ل م. ) ب ري ا،    ي

 فااا هااذي يدباا لك فإ اا  دكااا تليقاال  علياال  يدقاامرم يدلنلفباا    يدل اال م، فإ اا   واا  تاا ف ل 
يدكااا ي ر يد ن ااا  بي  يد قااا ج يدمبااالن لم  يدقااا   يا ولب ااا  يدلاااا تياااد ع اااا يد ماااب  يدلنم ااا ،  بي  

 يدمنلفباا  فااا يي اا يك يد لدم اا ،   مكاال  مري  يلابلكلر اا  يدقاال رم ع ااا بناالل يلاصلصاال  يدقاا يايدقاا
تيق ل بد  يل  لاج  ل وا يدل     يد نا يدصنلعا يدملقممل دمل  مكل  م  مل كا ه يال يهالري  
 فن ل  علد   فا يخل   يدصنلعل ،  هذي  م ب تيم  اب ل  يلم هذي يدقطلم يل يدل  ا    يداذ  

 يدو  م  و   م نلص  بهل  ل و  .   لث ع    ي يص ل  علد  
 دكا نليقل بد  لابم يل إ الل يديل نل  يدلكن د ج   بلدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم 
دلبناااا ييفكااالر يلابلكلر ااا   يدماااالر ع يلا للج ااا   تبااا  قهل ع اااا جم اااع يدمبااال  ل ،   اااال ثقلفااا  

 ب.م  يدلنلفا  يدل ل م ب ل يدطلايابمي 
  ل ااا  يمااال  ااابل عل ااا   م إ اااالل يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  فاااا يوااالج يدل  ااا   يد ناااا 
يدصااانلعا يدملقااامم  صاااب   ااال رم ي يااا  ت ل اااهل يدمبااالري  يدمل  قااا  بهاااذي يدقطااالم يااال يدل  ااا   
 يدمبااالري  يدمولم  ااا  يدمخل  ااا ، فمااال  ااالاج إ اااال هل  بااالط ع هاااذي يدقطااالم يااال يدل  ااا   تااااو ع 

ع ا   تبناا  فكالره   تي   هال إداا ياال عل  ي للج ا  تبالعم ع اا حام ث  صايلب ييفكالر يابمي 
يدلنم   يدملج م بلدمولمع يدميا ء بهال،  تا ف ل عماب د خال و ل بهال  تااو  ه  ع اا يد ماب يديال 

 ي ل تنلفب  ،  ت ف ل تم  ب بيتا. ر ل م ييعملج،  تيق ل يز 
لل يديل انل  يدلكن د ج ا   ف مل ن اا نال  يدل الل ع اا يليحاب  يلط بال  يدلخطا ء ا اا

 لنل د  يدمري   يدم مي    د بيد.فا يولج يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم  يدلا ت

 المحور ال اب : الدراسة الميداىية )الإج اءات والنتائج(
 تلنل ج ياجليلي  يدملب    يدخط ي  يدلا ت  يدب ل بهل فا يدمري   يدم مي   ، بلا لف  

 يدللدا:    يدلا ت  يدل صب إد هل،   مكل علث بد  ع ا يدنيإدا ينلصا  يدنلل 
 إجراءات الدراسة الميدانية -1

ياال  هاا  يلط باال  "  اا ت يدمري اا  يدم مي  اا  إدااا ياجلباا  ع ااا يدبااؤيج يدليبااع د بيااد  هاا
فاا  دل     يد ال    يد ناا يدصانلعا يدملقامم فاا يصاليدلخط ء ا الل يديل انل  يدلكن د ج ا  بال
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يدخباااليل؟"،  يعلمااام  يدمري ااا  يدم مي  ااا  ع اااا  حااام   ااالد   يدلخطااا ء يدلللااا     ري ااا   ااا ل بريل 
 . Delphi    ب  د ل    يدمبلقبب  ه

فاا يدبياد يديالدا بمال نلم از  - لخلصا   د ال  يدلق  ام  -حسل ل دلنك  جلل ي لخميم 
ا  ريل عام  يال يدملغ ب ف  ، ي لنل ين إد  ب  يل صمرم ع ا يدل صب إدا ص رم يدمبلقبب يدممكل  

يدخبااليل يدملخصصاا ل يدااذنل  وم اا م باا ل يدخباالم فااا ي  اا م يدبيااد،  يدقاامرم ع ااا يلا لبصاالر 
 – يديمس  يدقمرم ع ا يدلخ ب يابميعا   ل  يدل لعب ب ل  ريل هؤلال يدخبليل بطل ق  غ ل يبلشلم 

عااام  يااال  يااال  ااالاج  -ي يجهااا  ييفااالي  ييع ااالل فاااا يدموم عااا   بااام م يدل لعاااب  جهااالن د جااا   
(،   باااام  هااااذي يي اااا  ب ببااااؤيج ي لاااا ا حاااا ج يدق اااا   ي  اااا م 13 :2003)يدياااا  ،  يدواااا لا 

يدمري   يما لان باذد  يدو دا  يي داا ف ا ، ثا  تلب هال جا لا    ال ، حلاا نال  فاا يدنهل ا  يد صا ج 
 باب  يت الك اب االم حا ج يدم  ا م،  يال ثا  فإ اا   م اب   با  يي الد   فاا تيق اال   إداا إجمالم  

 يدذ   طم  يدبيد يديلدا فا يد ص ج إد  .يدهمل 
، فلك  اات ياال يوم عاا  ياال يدخبااليل، ياال  ع االل ه  اا  ع تررة الدراسررة الم دان ررة ياال 

يدلاااامر ا ب   يدلخصصاااال  يدمخل  اااا  بك  اااال  جلي اااا  بنهاااال،  يوم عاااا  ياااال ا  اااال  يدللل اااا  
 -ح ااااا يم -يدقااااالهلم -عااااا ل شاااااما - ا  ااااال  يدل  ااااا   يدصااااانلعا يااااال جلي ااااال  )يدمنصااااا رم

    االن ع ناا  ياال يدمبااؤ د ل عاال يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا باا زيرم يدللل اا   يدل  اا  ، ،   ا(يدباا
 - ياامنل ل  يدللل اا   يدل  اا  ،  يااميرس يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم بميلف اال  )يدق   ل اا 

 توااامر ياشااالرم إداااا   ااا  صااام تااا    اااع يدم ااالن ل يدللد ااا  فاااا يدمصه  ااا (،  -يدمن ف ااا  -يداااالص  
 عنم ي ل لر  فلي  يد  ن : يلاعلبلر
 .  م  ك م  فلي  يد  ن  ع ا ص    ث ق  بم   م يدمري  

 .  م  ك م هنلع تن م فا تخصصل  يد  ن  بمل نلنل   يع  ب ل  يلا لبل   ي   م يدمري  

   يد حاامي     م  كاا م ياال  فاالي  يد  ناا   بااليل نلمل اا م بخباالي  فااا يواالج يد مااب باالدمليكز
 يدولي  ،  اذد  يميرس يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم.  ،  يدمخل     ي ب يدك  ل 

 .م تلم ز بلدخبلم  تلي ا ب  لاص ل  يدبيد يد  ما  

يدمااالرا ل فااا يدواا لا  يداا لاث داامد ل  فقاام تاا  ت ز ااع ي االبل    لعرردد الخرررعاء ياال بلدنبااب  
( 38 ااا   ) إلا   ااا  دااا   بااالو  دل ااالبل   -(  ب االين 60يدو داا  يي داااا ع اااا ع نااا  يك  ااا  يااال )

(  ب الين، ثا   صاب فاا يد لد ا  38(  ب الين يال  صاب )31 يل يدو د  يد ل    ف جالب ع  هال )،  ب لين 
(  ب لين،   لجاع هاذي يلا خ الث فاا يدوا لا  إداا عامم ي الطلع  31(  ب لين يل  صب )28إدا )
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وهم يدذ  تيلالو ب ع يدخبليل يلا لملير   فا يدمالرا  لا االده   ثنلل فللم يدلطب ل  يد صت  يد
إد ا  يلاجلباا  ع ااا يلا االبل  ،  لااذد  ب ااع عاام  يدخبااليل يدااذنل يشااللا ي فااا جاا لا  يدبيااد ياال   ج 

 (  ب لين.60(  ب لين يل  صب )28ج د  إدا ب ل ج د  )
هاااا يا يم يدلاااا   لمااام ع  هااال   ااا  ب  د ااال  فاااا إجاااليلي  الاسرررتركنة  يااال ينط ااال  م 

 صاام تاا  إعاامي هل ،  م د يصاا ج ع ااا بريل يدخبااليل  تصاا ريته تطب قاا ، فقاام ي االخميت يلا االبل   اااا
فا   ل يا لر يدن ل   يدمري ل  يدبلبق  يدمل  ق  بلدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم  يديل نل  
يدلكن د ج  ،  صم  بقات يلا البل   فاا ثالاث جا لا ، ح اد تا  يدل صاب إداا  رجا  يت الك ينل اب  

 ب ل يدخبليل ب م يدو د  يد لد  .
فاا صا رم   ا    ي ل حا ،  جهات إداا يدخباليل يال  اسرتركنة الج لرة الأ لرى صم ت  تصم   

يديص ج ع ا  كبل صامر يمكال يال ياجلبال     جب يا لال ب ري ه  بيل  ،  الم يدهمل يل بد  ه
يدلااا ت كااا  باالم يدمااالرا ل حاا ج  هاا   طاا ي  يدمليحااب يي ل اا   د لخطاا ء ا ااالل يديل اانل  

دل     يد نا يدصنلعا يدملقمم،  يدملم    فا: يلح   ياعمي ،  يلح   يدلن  ذ،  يلح   يدلكن د ج   بل
إدااا  2/1/2018يدلقاا   ،  صاام ي االالك تطب اال يدو داا  يي دااا ي اا  ب  د اال  حاا يدا شااهل ل )ياال 

فقام تا  بنلؤهال فاا  ا ل  لال   يدو دا  يي داا ياع  لاستركنة الج لة الثكن رة للدنباب   (.4/3/2018
  ب ااع ياريل يدمباالقلم ياال يا االر يدن اال  د بيااد  يي ب اال  يدمل  قاا  باا ، بهاامل ي اال  لل إ االف

يدخباليل يالم   ال  ع ااا يال  لحا ه فااا يدو دا  يي داا ياال تصا ري   بدا  د  صاا ج إداا يت الك فااا 
يدااال   ف مااال ب ااانه  حااا ج هاااذه يدلصااا ري   ي لفااا  يااام  تمباااكه  بااااري ه   يااام  ي ااالولبله  دشفكااالر 

لا ت  ت م نهل،  صام   ا  يال يدخباليل فاا عبالري  يا قا  تيمنام  رجا  يدم يفقا  د  بالري  يدومنمم يد
ي يفل إداا حام  -يدمك    يب ل  يلا لبل  ، يل  لاج ي ل لر  يحم يل ثلاث ي لولبل  ها )ي يفل

(  ياالم يدلصاا ر يدااذ  نااليه ينل اابلن دل  اا ،  ال اات √غ اال ي يفاال(، بي ااد   ااع يدخب اال علاياا  ) -ياال
يلا لبل   يا قا ،   نلهاا ااب ييا ر بباؤيج ي لا ا نلا   د خباليل إ الف  يال نل  ا  ينل ابلن يال       

، (20/5/2018إداا  2/4/2018عبلري ،  صام ي الالك تطب ال ي البل   يدو دا  يد ل  ا  يد لالم )يال 
  صاام صلياات يدبلح اا  ب اام يا لهاالل ياال إعاامي  يلا االبل    لناالل عبلريتهاال ب ل ااهل فااا صاا رتهل يي د اا 

ع ا يوم عا  يال يدميكما ل يال ب   يلا لصالا  يدخبالم يال يدبال م  ع الل ه  ا  يدلامر ا ب اع 
( د ل كااام يااال   ااا ا يد بااالرري   ي لمل هااال إداااا ييااال ر يلا ااالبل  ،  جااا  م صااا لغ  ااااب 11عاام ه  )

 ب ع يد بلري   إ لف   حذل ب  هل.عبلرم،  ت  ت منب ص لغ  
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ح اد  بقاات ع ااا  اسررتركنة الج لررة الثكلثررةإعاامي    فاا  اا ل  لال   جاا دلا  د ال  يدباالبقل ل تا 
يدخباليل يدماالرا ل فااا يدوا دل ل يدباالبقل ل بهامل إعاال م ي ال  لل ر   يدخباليل ياالم   ال  ع ااا يال  لحاا ه 
فااا يدو داا  يد ل  اا  ياال بريل،  يدل االل ع ااا ياام  ي االملير   يدخبااليل فااا يدل ك اام حاا ج يدصاا رم يدملغ لاا  

غ ال  -ي يفال إداا حام يال -   ا  يال يدخباليل ي ل الر ي الولب  )ي يفال ا الل يديل نل  يدلكن د ج  ،
 .(18/7/2018إدا  14/6/2018ي يفل(،  ي لالك تطب ل ي لبل   يدو د  يد لد   يد للم )يل 

يتبااقت يدم لدواا   ل  فقااميدلااا يتب اات فااا جاا لا   د اا خطررة التحل ررل الإماررك ىل ياال بلدنبااب  
ث يااااع  ب  اااا  هااااذه يدب ل اااال ،  صاااام يعلماااام  هااااذه يدم لدواااا  ياحصاااال    دب ل اااال  جاااا لا   د ااااا يداااا لا

، ع ا حبالب يدلكاليري   يدنبا  يدم   ا  دهال،  بدا  فاا يدوا لا  يدا لاث -بص   علي  –ياحصل    
صليات يدبلح ا  بلوم اع يلا الولبل  يدا ير م  -  لين يم     لهل يل يدن م يدم لا ا -ف ا يدو د  يي دا 

ي ااد   اا  اااب ب اام يوم عاا  ياال يلا االولبل  يدلااا تقلاالب يناا ، فااا اااب يلح اا   تياات اااب ب اام، ب
 للدلاالدا تاا  صاا لغلهل بصاا رم تبااهب ع ااا يدخبااليل ياجلباا  ع  هاال فااا يدو داا  يد ل  اا ، اماال تاا  يدلي  ااب 
ياحصاال ا لا االولبل  يدخبااليل فااا يدواا دل ل يد ل  اا   يد لد اا  بل ل ااع يدب ل اال   ي لدولهاال إحصاال  لن ياال 

 لرم يل عبلري  يلا لبل   ح د إم: يدنب  يدم     دكب عب  لاج حبلب يدلكليري 
 تكلير يلا لولب 

 100 × اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااايدنب  يدم     دلا لولب  = اا
 إجملدا  فلي  يد  ن     

  صم ت  تي  ب يدب ل ل  فا   ل يدنب  يدم     يدللد  :
 إجملم ف ك ل   90%
 تملاز علج   80%
 تملاز يل  ء   75%
 تملاز ينخ ع   70%
  تالت ف صب  % 60

    رجااا  ،     االن حبااالب يدااا زم يدنبااابا ياجمااالدا لا االولبل  يدخباااليل ع اااا يلا ااالبل  
 يدم يفق  ع ا يلا لبل   اكب يل يدم ل لا  يدللد  :

 1× 3+ ل 2× 2+ ل 3×1التقديع العلمى = ل 

 100×علمىالتقديع ال

 = ل  ررررررررررر ال زن التسرى 
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غ ااال  -ي يفاال إداااا حاام يااال -( هاااا تكااليري  يلا ااالولبل  )ي يفااال3، ع2، ع1ح ااد )ع
 )ع( ها يوم م يدلكليري  دهذه يلا لولبل  )حو  يد  ن (. ي يفل( ع ا يدللت  ، 

 دبناالل يدخطاا  يدمقللحاا  د بيااد يدياالدا حباا    اا  ب  د اال ، فقاام ي االقل  يدبلح اا  ع ااا 
  %( دكب عبلرم يل يد بلري  يدمطل ح  دشب ل  يدل  ب  دنلل   يدو د  يد لد  .90 بب  يت لك )

 نتائج الدراسة الميدانية -2
يه  يدنلل   يدلاا   ا ل  عنهال جا لا   د اا )يي داا  يد ل  ا   يد لد ا (،  ف مل ن ا علث

    ل نل  علث  لل   اب ج د  ع ا حمم امل ن ا:
 :(4/3/2018إلى  2/1/2018)من الأ لى  نتك ج الج لة 2/1

ت امنت ي البل   يدو دا  يي دااا يوم عا  يال يي ا    يدم ل حاا  حا ج يدمليحاب يي ل اا   
د لخطااا ء  يااال تل ااامن  يااال يلط بااال  ا اااالل يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  بااالدل     يد ناااا يدصااانلعا 

  هذه يي     ها:، يدملقمم،      يل يدبل م يدخبليل  م   بل ي عل بري ه   تص ريته 
 ح لًا: المعملة الأ لى )معملة الإعداد(

 ا الل يديل نل  يدلكن د ج  ؟ الدراسة الأ ل ةيلط بل    يل تص ر   ل تك   ي -1

 ا الل يديل نل  يدلكن د ج  ؟ الته ئة الثقك  ةيلط بل    يل تص ر   ل تك   ي -2

 ثكن كً: المعملة الثكن ة )معملة التتن ذ(
 رؤية  رسكلة الحكضتكت التنت ل ي ة؟  ييل تص ر   ل تك   -1

 حهداف الحكضتكت التنت ل ي ة؟ يل تص ر   ل تك   ي -2

  مهكمه  مهكراته؟ اله كل الإدار  للحكضتكت التنت ل ي ةمك نكت  يل تص ر   ل تك   ي -3

 ؟مجكلات عمل الحكضتكت التنت ل ي ة يل تص ر   ل تك   ي -4

 ؟تقدمهك الحكضتكت التنت ل ي ةالأنشطة  الخدمكت التى  يل تص ر   ل تك   ي -5

 ؟تم يل الحكضتكت التنت ل ي ةماكدر  يل تص ر   ل تك   ي -6

 ؟حكضتكت التنت ل ي ةللالم ارد  الإمككنكت المكدية  الن صيق ة  يل تص ر   ل تك   ي -7

 ؟ديل نل  يدلكن د ج  ي اط  ي نمكذج  حسكل ب الإعلان الإلنتع نى يل تص ر   ل تك   ي -8

 ة الثكلثة )معملة التق يم(ثكلثكً: للمعمل
 ؟د لخط ء ا الل يديل نل  يدلكن د ج   معملة التق يميلط بل    تص ر   ل تك   ي يل 
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    ل  يدو د  يي دا عل يوم ع  يل يدلص ري   ياريل يدنلتو  عل يدخبلم ييكل  م   
يحااااب يد لاثاااا  (  ب اااالين، ح ااااد يت قاااات يوم عاااا  يدخبااااليل ع ااااا يدمل 38 يدم مي  اااا   يا ير اااا  داااام  )

يي ل اا   د لخطاا ء ا ااالل يديل اانل  يدلكن د ج اا  باالدل     يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم،  صاام صلياات 
 ي الب ل  ب  اهل  ل وا  د امم ياجمالم  -يدبلح   بلوم ع ياريل  ييفكلر يدلا يت ل ع  ا  يدخباليل 

يدن اال  د بيااد  صاا لغلهل فااا عباالري  يياام م بللا اال ل م ياال يا االر  -ع  هاال ياال صبااب يدخبااليل
  تمه مي دلصم   ي لبل   يدو د  يد ل    يل  د ل .

 :(20/5/2018إلى  2/4/2018نتك ج الج لة الثكن ة )من  2/2
صبااب ينلصااا  بريل يدخبااليل حاا ج  ب اال  ي االبل   ييدو داا  يد ل  اا  ااالم ياال يد اال ر  ياشاالرم 

جااا  يدم يفقااا  ع اااا عبااالري  إداااا إجمااالدا بريل يدخباااليل حااا ج  رجااال  يدم يفقااا   يدااا زم يدنبااابا دمر 
 يلا لبل   اكب  فا يدوم ج يدللدا ت     دذد :

 (1جـــــدول )
 إجمالى آراء الخبراء حول استجابات الجولة الااىية لأسلوب دلفاا

 % التك ار الاستجابة

 89,7 4198 موارق
 7,8 366 موارق إلى حد ما
 2,5 117 غير موارق

 4681 الجملة
 287,2الموار ة لملل الاستباىة ككل الوزن النسبل لدرجة 

 %95,7الأهمية النسبية لدرجة الموار ة لملل الاستباىة ككل 

(  م يدا زم يدنبابا دمرجا  يدم يفقا  ع اا يلا البل   1نل   فاا ب ل ال  يدوام ج يدبالبل )
%(  بدا   ل وا  لارت الم  رجا  يدم يفقا  95,7( بنبب  )287,2  ب ل هل يلت ع ح د  صب إدا )

%(، 89,7بليل ع ا يد بلري  يدمك    يب ل  يلا لبل   ح د  صا ت  باب  يدم يفقا  إداا )ب ل يدخ
  ف مل ن ا تي  ب دنلل    ب ل  ي لبل   يدو د  يد ل    بلدل ص ب.
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 ح لًا: معملة الإعداد 
 الدراسة الأ ل ة: -1

 (2دول )ـــــج
 راسة الأولية لإىشاء الحاضنات التكنولوجيةالتك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول م ترحات الد

 ارةـــــــــــــــــالعب  
 (31ة )ـــوار ـــة المــــــدرج

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

1 
إج اء دراسة جدوا لتحديد العوائد الاقتعادية والاجتمالمية 

لتعلي  الفنل والتربوية الم تبطة بإىشاء الحاضنات التكنولوجية با
 العنالمل المت د .

 ـ ـ 6,5 2 93,5 29

مسح استطلالمل لتحديد مواق  مختارة من مدارس التعلي  الفنل  2
 6,5 2 16,1 5 77,4 24 مناطق ق يبة منها لإىشاء الحاضنات.والعنالمل المت د  أ

استطلاع آراء بعض المتخععين حول المعايير النموذجية والمواصفات  3
 6,5 2 16,1 5 77,4 24 التل يجب م الماتها لمند تعمي  مبنل الحاضنات.

 2 ـ ـ 93,5 29 تحديد متطلبات واحتياجات العملاء من الحاضنات التكنولوجية. 4

ال التواصل م  الهيئات الدولية والإقليمية ذات الخبرة رل مج 5
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 الحاضنات التكنولوجية.

 ـ ـ 25,8 8 74,2 23 وض  مش وع بالموارد المتوقعة للتمويل ومسارات تدبيرها. 6

تحديد الأسواق المستهدرة التل سوف تتعامل معها الحاضنات  7
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 وحجمها وسماتها وىولميتها.

 ـ ـ 9,7 3 90,3 28 الحاضنات التكنولوجية.تحديد الكوادر البش ية اللازمة لعمل  8

9 
( لمنظومة التعلي  الفنل العنالمل SWOTإج اء تحليل بيئل )

المت د  للتع ف لملل ى اط ال وة والضعف، والف ص والتهديدات التل 
 قد تواجه إىشاء الحاضنات.

 ـ ـ 12,9 4 87,1 27

1
0 

أسلوب  وض  خطة زمنية لإىشاء الحاضنات التكنولوجية باستخدا 
 ـ ـ 23 74,2 8 25,8 (.P.E.R.Tبيرت )

( يرت االم  بااب  يدم يفقاا  بااا )ي يفاال( ع ااا  هم اا  يقللحاال  2نل اا  ياال يدواام ج يدباالبل )
ياعمي  د ق لم بلدمري   يي د   ا الل يديل نل  يدلكن د ج  ، ح د تلي حات  باب  يدم يفقا  ع اا 

فا حمهل يي  ا،  جلل   -%(74,2)  -فا حمهل ييع ا -%(96,8هذه يدمقللحل  يل ب ل )
" يدل يصااب يااع يده  اال  يدم د اا   ياص  م اا  بي  يدخباالم فااا يواالج يديل اانل  يدلكن د ج اا  يد باالرم "

  ع يال م بالدم ير   %(، فا ح ل حص ت يد بلرت ل "96,8دليصب ع ا  ع ا  بب  ي يفق  )
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يل انل  يدلكن د ج ا  بل الخميم   ع  ط  زين ا  ا االل يد -يدمل ص   د لم  ب  يبلري  تمب لهل
 %(.74,2" ع ا  صب  بب  ي يفق  )(P.E.R.T    ب ب ل  )

  الته ئة الثقك  ة-2
 (3دول )ـــــج

 التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول م ترحات التهيئة الا ارية لإىشاء الحاضنات التكنولوجية

 ارةـــــــــــــالعب  
 (31) ةــوار ــة المـــدرج

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

ىش  الولمل بأهمية الحاضنات التكنولوجية من أجل استاارة ال أا  1
 العا  لدلم  إىشائها بالتعلي  الفنل العنالمل المت د .

 ـ ـ 9,7 3 90,3 28

 3,2 1 22,6 7 74,2 23 لم ض بعض النماذج الناجحة لحاضنات تكنولوجية لمالمية. 2
زيادة التولمية بأهمية تسويق المش ولمات التعليمية من خلال  3

 الحاضنات وتح يق ميزة تنارسية.
 ـ ـ 12,9 4 87,1 27

التع يف بالعوائد الاقتعادية والاجتمالمية والتربوية لإىشاء  4
 الحاضنات التكنولوجية بالتعلي  الفنل العنالمل المت د .

 ـ ـ 6,5 2 93,5 29

ل وىدوات لنش  ث ارة الش اكة بين مؤسسات التعلي  لم د ورش لمم 5
 الفنل العنالمل المت د  ومؤسسات المجتم  الخدمية والإىتاجية.

23 74,2 5 16,1 3 9,7 

مدارس التعلي  الفنل العنالمل المت د  ب امج تدريية وتل ل مدي  6
 متخععة لمن طبيعة لممل الحاضنات التكنولوجية وأهميتها.

23 74,2 7 22,6 1 3,2 

( يرت االم  بااب  يدم يفقاا  بااا )ي يفاال( حاا ج يقللحاال  يدله  اا  3نلباا ل فااا يدواام ج يدباالبل )
يدل ل اااااا  بلد  ي اااااام يلاصلصاااااال     يد قلف اااااا  ا ااااااالل يديل اااااانل  يدلكن د ج اااااا ، في  اااااات يد باااااالرم "

 " ع ا  ع ا يلاجلملع    يدللل    ا الل يديل نل  يدلكن د ج   بلدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم
عاالث ب ااع يدنماالبو يدنلجياا  ديل اانل  تكن د ج اا  %(،   لداات يد باالري  "93,5 بااب  ي يفقاا  )

عقااام  رج عماااب   ااام ي  دناااال ثقلفااا  يدااااليك  بااا ل يؤ بااال  يدل  ااا   يد ناااا يدصااانلعا  -علدم ااا 
ياااميرس يدل  ااا   يد ناااا يدصااانلعا   ت قاااا يمنل  -يدملقااامم  يؤ بااال  يدمولماااع يدخمي ااا   يا للج ااا 

" ع ااا  صااب مر  اا  يلخصصاا  عاال  ب  اا  عمااب يديل اانل  يدلكن د ج اا    هم لهااليدملقاامم بااليي  ت
 %(.74,2 بب  ي يفق  )
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 ثكن كً: معملة التتن ذ:
 تحديد العؤية  العسكلة -1
 رؤية الحكضتكت التنت ل ي ةح( 

 (4دول )ـــــج
 وجيةالتك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول ال ؤية الم ترحة للحاضنات التكنول

 ارةــــــــــالعب  
 (31ة )ــوار ــة المــــدرج

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

رلماية ودلم  الأركار الإبدالمية وتحولها إلى مش ولمات  1
 3,2 1 6,5 2 90,3 28 استامارية ىاجحة.

ال يادة رل مجال التعلي  الفنل العنالمل المت د  والتخعص  2
 3,2 1 19,4 6 77,4 24 رل مجالاته ور اً للمعايير الدولية.والتميز 

 ـ ـ 9,7 3 90,3 28 تح يق التنمية المجتمعية. 3

( يرت ااالم  باااب  ي يفقااا  يدخباااليل باااا )ي يفااال( حااا ج 4نل ااا  يااال ب ل ااال  يدوااام ج يدبااالبل )
ابميع ا  رعل ا    عا  ييفكالر ييدلؤ   يدمقللح  د يل نل  يدلكن د ج  ، ح د حص ت يد بالرت ل "

" ع ااا  ع ااا  بااب  ي يفقاا  تيق اال يدلنم اا  يدمولم  اا  - تي دهاال إدااا يااال عل  ي اال ملر    لجياا 
يدل اال م فااا يواالج يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم  يدلخصااو %(، اماال حصاا ت يد باالرم "90,3)

  %(.77,4" ع ا  صب  بب  ي يفق  ) يدلم ز فا يوللات   فقلن د م لن ل يدم د  
 لحكضتكت التنت ل ي ةرسكلة ال( 

 (5دول )ـــــج
 التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول ال سالة الم ترحة للحاضنات التكنولوجية

 ارةـــــــــــالعب  
 (31ة )ـــوار ـــة المــــدرج

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 9,7 3 19,4 6 70,9 22 لي  الفنل العنالمل المت د .تطبيق المعاييرالدولية رل مجال التع 1
حفز الطاقات الإبدالمية لطلاب التعلي  الفنل العنالمل المت د   2

 ـ ـ 22,6 7 77,4 24 لملل العمل والإنجاز والإىضما  للحاضنات.

ىش  ث ارة الإبداع والإبتكار، وإلملاء قي  التميز والتنارسية بين  3
 3,2 1 19,4 6 77,4 24 الطلاب.

 ـ ـ 12,9 4 87,1 27 إلمداد طالب قادر لملل التنارسية رل المجتم  العالمل. 4
تح يق التفالمل م  الش كات والمؤسسات المحلية والإقليمية  5

 ـ ـ 16,1 5 83,9 26 والعالمية.

استكشاف السوق العالمل والف ص التسوي ية المتاحة به وتشجي   6
 ـ ـ 12,9 4 87,1 27 الطلاب لملل الاستفادة منها.
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( يرت الم  باب  ي يفقا  يدخباليل باا )ي يفال( حا ج يدل الد  5نل   فاا ب ل ال  يدوام ج يدبالبل )
إعاااامي   لداااا  صاااال ر ع ااااا يدلنلفباااا   فااااا يدمقللحاااا  د يل اااانل  يدلكن د ج اااا ، ح ااااد حصاااا ت يد باااالرم "

   تااو ع يدطالاب ي لكالل يدب ك يد لدما  يد لا يدلب  ق   يدمللح  با"،  يد بلرم "يدمولمع يد لدما
 تطب ااال يدم ااالن ل %(، ب نمااال حصااا ت يد بااالرم"87,1" ع اااا  ع اااا  باااب  ي يفقااا  )ع اااا يلا ااال ل م ينهااال

 %(.70.9" ع ا  صب  بب  ي يفق  )يدم د   فا يولج يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم
 دافررد الأهررديررتح -2

 (6دول )ـــــج
 حول الأهداف الم ترحة للحاضنات التكنولوجية التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء

 ارةـــــــــــالعب  
 (31ة )ـــوار ـــة المــــدرج

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

تدريب الطلاب لملل إبداع أركار جديدة وتحويلها إلى مش ولمات  1
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 ىاجحة.

يل دور التعلي  الفنل العنالمل المت د  تورير البيئة المناسبة لتفع 2
 ـ ـ 12,9 4 87,1 27 رل لممليات التنمية الاقتعادية والاجتمالمية.

 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 الش اكة م  مؤسسات المجتم  المختلفة. 3
 ـ ـ 22,6 7 77,4 24 تورير معادر مالية إضارية من خلال ما ت دمه من ب امج وأىشطة. 4
 ـ ـ 16,1 5 83,9 26 أمة أجاىب.البحث لمن ش كاء تو 5
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 حماية ح وق الملكية الفك ية. 6

تشجي  الطلاب لملل العمل الح ، ولمد  اىتظار الوظائف  7
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 الحكومية،م  تورير ر ص لممل جديدة للخ يجين.

 ـ ـ 19,4 6 80,6 25 تورير ب امج تسوي ية لمالية المستوا لتسويق منتجات الطلاب. 8
 ـ ـ 22,6 7 77,4 24 إقامة معارض تسوي ية رل جمي  أنحاء العالم. 9

10 
توجيه اهتما  الطلاب بالمشكلات الاقتعادية لتكون محور 

تفكيره ، ث  العمل لملل تورير البيئة والإمكاىيات اللازمة لتنفيذ 
 ىتاج أركاره .

 ـ ـ 3,2 1 96,8 30

الفنل العنالمل المت د  والمش ولمات  توثيق العلاقة بين التعلي  11
 ـ ـ 9,7 3 90,3 28 العغيرة والمتوسطة الموجودة بالمحارظات.

 ـ ـ 16,1 5 83,9 26 تنشيط العمل ب وح الف يق داخل الحاضنات التكنولوجية. 12

تفعيل مفهو  التعلي  والتدريب المستم  من خلال البرامج  13
 ـ ـ 16,1 5 83,9 26 والأىشطة الم دمة.
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( نل اا   م يدنبااب  يدالدباا  تؤااام ع ااا  هم اا  6بإدقاالل   االم علياا  ع ااا يدواام ج يدباالبل )
تاامر   يدطاالاب ع ااا إبااميم  ييهااميل يدمباالقب    د يل اانل  يدلكن د ج اا ، اماال حصاا ت يد باالرم "

ت ج ااا  يهلمااالم يدطااالاب بلدمااااكلا   "،  يد بااالرم " فكااالر جمنااامم  تي   هااال إداااا ياااال عل   لجيااا 
دلكاا م يياا ر ت ك االه ، ثاا  يد مااب ع ااا تاا ف ل يدب  اا   يايكل  اال  يدلازياا  دلن  ااذ  لاالو  يلاصلصال   

ت ف ل يصل ر يلد   إ الف    %(، ب نمل حص ت يد بلرم "96,8" ع ا  ع ا  بب  ي يفق  ) فكلره 
" إصلي  ي لرث تب  ق   فاا جم اع   يالل يد الد  "  يد بلرم "يل  لاج يل تقمي  يل بليي     اط 

(، امل  شلر  يدنلل   إدا     لا ن جم    همل "غ ل ي يفل" ع    77,4صب  بب  ي يفق  )ع ا  
 ع ا يا لاك  هذي نمج ع ا يرت لم  رج   هم   هذه ييهميل جم  لن.

 اله كل الإدار   -3
 (7دول )ـــــج

 تكنولوجية ومهامه ومهاراتهالتك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول مكوىات الهيكل الإدارا للحاضنات ال

 ارةـــــــــــالعب  
 (31درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 مجلس إدارة الحاضنة: 1
 أ اءـــــــــــالألمض

 29 9 6,5 2 64,5 20 ظــــارــــالمح 
 3,2 1 9,7 3 87,1 27 وكيل وزارة التربية والتعلي  بالمحارظة 
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 بعض مدي ا مدارس التعلي  الفنل العنالمل المت د  
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 ممال لمن وزارة العنالمة 
 6,5 2 6,5 2 87,1 27 ممال لمن وزارة الاستامار 
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 ممال لمن الهيئة العامة للمش ولمات العغيرة والمتوسطة 
 ـ ـ 12,9 4 87,1 27 لتنميةممال لمن العندوق الاجتمالمل ل 
 9,7 3 9,7 3 80,6 25 ممال لمن منظمات المجتم  المدىل 
 ا ــــــــالمه ب

 ـ ـ ـ ـ 100 31 وض  الخطة الاستراتيجية والسياسات العامة لعمل الحاضنة. 
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 إق ار الموازىة العامة للحاضنة وتحديد الجهات الدالممة لها. 
 3,2 1 6,5 2 90,3 28 عمل.الوالمعايير الواجب توار ها رل ر يق  وض  الش وط 
 ـ ـ ـ ـ 100 31 تعيين الموظفين والعمالة اللازمة لسير العمل بالحاضنات. 
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 تحديد الأدوار للجهات المشاركة رل إىشاء الحاضنة. 
 ـ ـ 12,9 4 87,1 27 تحديد ش وط وإج اءات اىضما  وتخ ج المشاري  من الحاضنة. 
إج اء الاتفاقات وب وتوكولات التعاون بين الحاضنة والجهات )ال المية،  

 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 والمانحة، والأجنبية، والممولة(.
 16,1 5 3,2 1 80,6 25 الترويج للحاضنة وخدماتها. 
 اراتــــــــــــــالمه جـ

 ـ ـ ـ ـ 100 31 عمل.مهارة الإدارة الاستراتيجية وتنظي  ح كة ال 
 ـ ـ 9,7 3 90,3 28 مهارة التشخيص الس ي  للموقف. 
 ـ ـ 9,7 3 90,3 28 مهارة إدارة الأزمات. 
 المجلس الاستشارا للحاضنة 2
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 اءـــــــــــــــالألمض أ
 3,2 1 3,2 1 93,5 29 مستشارين تجاريين 
 3,2 1 3,2 1 93,5 29 مستشاريين قاىوىيين 
 3,2 1 3,2 1 93,5 29 ماليينمستشارين  
 ـ ـ ـ ـ 100 31 خبراء من ألمضاء هيئة التدريس رل مجال التعلي  الفنل العنالمل 
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 خبراء من ألمضاء هيئة التدريس من كليات الهندسة. 
 ا ــــــــــــــالمه ب

 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 ت دي  الاستشارات رل النواحل التجارية والفنية وال اىوىية. 
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 المسالمدة رل إلمداد دراسات الجدوا لمشاري  ولمملاء الحاضنة. 
 ـ ـ 12,9 4 87,1 27 دراسة الأركار الم دمة إلى الحاضنات وت ييمها. 
 6,5 2 ـ ـ 93,5 29 وض  الخطط التسوي ية اللازمة لمنتجات العملاء. 
المشاري  ومدا قابليتها وومعدلات نم إلمداد ت اري  دورية لمن أداء العملاء 

 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 للإستم ار والتخ ج من الحاضنة.

 
معاوىة المجلس التنفيذا لملل رحص وم اجعة خطط المش ولمات والأركار 
ال اغبة رل الاىضما  للحاضنة، وإلمداد الت اري  بشأىها، تمهيداً لع ضها 

 لملل مجلس الإدارة لإق ار اىضمامها للحاضنة.
28 90,3 2 6,5 1 3,2 

 اراتـــــــــــالمه جـ
 ـ ـ ـ ـ 100 31 مهارة التفكير العلمل السلي  والابتكار واستش اف المست بل. 
 ـ ـ ـ ـ 100 31 مهارة التشخيص الس ي  للموقف. 
 المجلس التنفيذا للحاضنة 3

 أ اءـــــــــــالألمض
 ـ ـ ـ ـ 100 31 مدي  للحاضنة 
 9,7 3 3,2 1 87,1 27 من الطلاب المبتك ينلشئون  ىائب مدي  
 3,2 1 3,2 1 93,5 29 ىائب مدي  لمتابعة المش ولمات 
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 ىائب مدي  للدلماية والتسويق 
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 مش ف لما  لملل المش ولمات المنتسبة للحاضنة 
 3,2 1 ـ ـ 96,8 30 سك تارية 
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 داريون- 
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 رنيون 
 ـ ـ ـ ـ 100 31 منس ين من مدارس التعلي  الفنل العنالمل المت د  
 ا ــــــــــــــالمه ب

وض  خطة العمل التنفيذية للحاضنة بما يح ق أهداف الخطة  
 ـ ـ ـ ـ 100 31 الاستراتيجية العامة الموضولمة من قبل مجلس الإدارة.

 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 ية لمن سير العمل بالحاضنات.إلمداد ت اري  دور 
 3,2 1 3,2 1 93,5 29 المبدلمين من الطلاب وضمه  للحاضنات. جذب 
 3,2 1 ـ ـ 96,8 30 رحص المشاري  الم دمة وتحديد إحتياجاتها. 
الإلمداد والتنظي  للمؤتم ات والبرامج وورش العمل التل ت دمها  

 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 الحاضنات.

الإلملان لمن الأىشطة والخدمات التل ت دمها الحاضنة، والتواصل م   
 ـ ـ ـ ـ 100 31 العملاء.

 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 متابعة المش ولمات التنفيذية وحل المشكلات التل تواجهها. 
 اراتــــــــــــالمه جـ

 ـ ـ ـ ـ 100 31 مهارات الحاسب الآلى ولممل قوالمد البياىات. 
 ـ ـ ـ ـ 100 31   الإحعاء ولم ض البياىات.الإلما  بعل 
 ـ ـ ـ ـ 100 31 الدلماية والإلملان. 
 ـ ـ ـ  100 31 مهارات التفاوض والإقناع. 
رن الإتيكيت "مهارة الاتعال ورن التعامل م  الآخ ين، والا ة بالنفس،  

 ـ ـ ـ ـ 100 31 والاهتما  بالملبس والهيئة وتعبيرات الوجه".
 ـ ـ ـ ـ 100 31 دية رل العمل.المااب ة والج 
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( يرت االم  بااب  ي يفقاا  يدخبااليل حاا ج يده كااب 7نل اا  ياال  االاج  لاال   يدواام ج يدباالبل )
يا ير  يدمقللا د يل نل  يدلكن د ج   بمك  لتا   يهليا   يهلريتا ، ح اد تلي حات  باب  يدم يفقا  

 -فاا حامهل ييع اا -%(100يال با ل ) فمك نكت اله كل الإدار  با )ي يفل( د مقللحل  يدخلصا  
يدمياالف " فااا يدمكاا م يدخاالا  فااا حاامهل يي  ااا دكااب يد باالري  بإ اال نلل يد باالرم " -%(80,6) 

%(  يل ث  ت  حذفهل فا يدو د  64,5ب ع لل يو ا يا يرم  يدلا حص ت ع ا  بب  ي يفق  )
ب  يدم يفقا  يد لد   ديص دهل ع ا  بب  ي يفق  ينخ    )تملاز ينخ ع(، امل تلي حت    لن  ب

 -فااا حاامهل ييع ااا -%(100ياال باا ل ) فمهرركم اله كررل الإدار  بااا )ي يفاال( د مقللحاال  يدخلصاا  
ع ااا  عبلريتاا  فقاام حصاا ت اله كررل الإدار  لمهرركرات  للدنبااب  فااا حاامهل يي  ااا،  -%(80,6) 

 .فا حمهل يي  ا -%(90,3 ) -فا حمهل ييع ا -(%100) تلي حت يل ب ل  بب  ي يفق 
 جكلات عمل الحكضتكت التنت ل ي ةتحديد م-4

 (8دول )ـــــج
 لممل الحاضنات التكنولوجيةالتك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول مجالات 

 ارةــــــــــــالعب  
 (31درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 3,2 1 6,5 2 90,3 28 .ةـــاىيكيــات الميكـالمـالعن 1 
 9,7 3 9,7 3 80,6 25 .ةـــ ريــزخــات الـالمــالعن 2
 3,2 1 6,5 2 90,3 28 ة.ـــــ بيـــــات الكهـالمـالعن 3
 6,5 2 9,7 3 83,9 26 واء.ــــف الهــة تكييــالمــصن 4
 12,9 4 6,5 2 80,6 25 ة.ــــ يــــات البحـالمـــالعن 5
 9,7 3 12,9 4 77,4 24 ل. وـــــا البتـــوجيــولــتكن 6
 ـ ـ 9,7 3 90,3 28 ة.ـــــات الخشبيـــالمــالعن 7
 ـ ـ 12,9 4 87,1 27 ة.ـــــدىيـــات المعـــالمــالعن 8
 6,5 2 12,9 4 80,6 25 ة.ـــاريـــات المعمـــالمــالعن 9
 3,2 1 12,9 4 83,9 26 ة.ــات النسيجيــــالمــالعن 10

(  م غلدب ااا   فااالي  يد  نااا  ن يفقااا م ع اااا يواااللا  عماااب 8) نل ااا  يااال يدوااام ج يدبااالبل
" يدصانلعل  يدكهلل ا " " يدصانلعل  يدم كل  ك ا يديل نل  يدلكن د ج  ، امال حصا ت يد بالري : "

تكن د ج ااال %(، ب نمااال حصااا ت يد بااالرم "90,3" ع اااا  ع اااا  باااب  ي يفقااا  )يدصااانلعل  يدخااااب   "
 (.77,4" ع ا  صب  بب  ي يفق  )يدبلل ج
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 لأنشطة  الخدمكت تحديد ا -5
 (9دول )ـــــج

 الحاضنات التكنولوجية التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول الأىشطة والخدمات التل ت دمها

 ارةــــــــــــــــالعب  
 (31درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك %                                       ك

ت دي  المسالمدات والاستشارات الخاصة بدراسة الجدوا ومدا  1
 إمكاىية التنفيذ والتكلفة الإجمالية لتنفيذ أا مش وع.

 ـ ـ 3,2 1 96,8 30

 3,2 1 12,9 4 83,9 26 تورير الخدمات التسوي ية لمنتجات لمملاء الحاضنة. 2
 ـ ـ 9,7 3 90,3 28 ة.الدلماية والإلملان لمن منتجات ومش ولمات الحاضن 3
 ـ ـ 22,6 7 77,4 24 إصدار ب اءات الاختراع. 4
تنظي  مؤتم ات وىدوات ومنتديات وورش لممل لمن مواصفات  5

 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 احتضان الأركار الإبدالمية، وكيفية إىتاجها وتسوي ها.

 6,5 2 6,5   2 87,1 27 المتابعة والتوجيه المستم  لذوا الأركار الإبدالمية. 6
تورير كتيبات وأدلة سمعية وبع ية لمن الحاضنات التكنولوجية  7

 3,2 1 9,7 3 87,1 27 وإنجازاتها.

إلمداد وتدريب الكوادر ال اغبة رل العمل رل مجال التعلي  الفنل  8
 3,2 1 12,9 4 83,9 26 العنالمل.

إلمداد مكتبة إلكتروىية وقالمدة بياىات لملمية رل مجال التعلي   9
ل العنالمل المت د ، وربطها بشبكات الاتعالات الالكتروىية الفن

 لملل مستوا العالم وتيسير الاتعال بها.
27 87,1 3 9,7 1 3,2 

التنسيق الكامل م  قطاع الألممال الوطنل والأجنبل رل تنفيذ  10
 6,5 2 9,7 3 83,9 26 مشاري  مشتركة.

بااااااب  يلا اااااالولب  بااااااا "ي يفاااااال" (  واااااام يرت اااااالم  9بإدقاااااالل   اااااالم علياااااا  ع ااااااا هااااااذي يدواااااام ج )
،  صاااااام ت رجياااااات يدم يفقاااااا  باااااا ل حاااااا ج يي اااااااط   يدخااااااميل  يدلااااااا تقااااااميهل يديل اااااانل  يدلكن د ج اااااا 

"ي يفااااال ديااااام يااااال"، ب نمااااال ي خ  ااااات  باااااب  يلا ااااالولبل  "غ ااااال ي يفااااال" بلدنباااااب  دوم اااااع  "ي يفااااال"، 
بمري اااااا   تقاااااام   يدمباااااالعمي   يلا لااااااالري  يدخلصاااااا  يي اااااااط   يدخااااااميل ، اماااااال حصاااااا ت يد باااااالرم "

تن ااااااااا    "  يد باااااااالرم " يدواااااااام    ياااااااام  إيكل  ااااااااا  يدلن  ااااااااذ  يدلك  ااااااااا  ياجملد اااااااا  دلن  ااااااااذ    ياااااااااال م
صااااا ل  يحل ااااالم ييفكااااالر يابميع ااااا ،  ا   ااااا  يياااااؤتملي    ااااام ي   ينلااااام ل    رج عماااااب عااااال ي  

إصااااااامير  %(، ب نمااااااال حصااااااا ت يد بااااااالرم "96,8" ع اااااااا  ع اااااااا  باااااااب  ي يفقااااااا  ) إ للجهااااااال  تبااااااا  قهل
  %(.77,4" ع ا  صب  بب  ي يفق  )يمبليلي  يلا لل 
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 تم يل الحكضتكت التنت ل ي ةت   ع ماكدر  -6
 (10دول )ــــــج

 لحاضنات التكنولوجيةل التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول تورير معادر تمويل

  ارةــــــــــــــــالعب  
 (31درجة الموار ة )

 رقغير موا موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 3,2 1 6,5 2 90,3 28 رسو  الخدمات التل ت دمها. 1
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 الدخل الناتج من المش ولمات الناجحة التل ت لماها. 2
 9,7 3 6,5 2 83,9 26 هيئات المعوىة الدولية. 3
 9,7 3 3,2 1 87,1 27 مش ولمات تطوي  التعلي  الفنل العنالمل التل ت لماها جهات أجنبية. 4
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 ال طاع الخاص ورجال الألممال. 5
 ـ ـ 12,9 4 87,1 27 مؤسسات المجتم  المدىل. 6
 ـ ـ 9,7 3 90,3 28 هبات وتبرلمات الأر اد والهيئات المحلية والإقليمية. 7
 3,2 1 12,9 4 83,9 26 ق وض ميس ة لبدء العمل من البنوك. 8
 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 مية.العندوق الاجتمالمل للتن 9
 22,6 7 9,7 3 67,7 21 ميزاىية المحارظة المنشأ بها الحاضنة. 10
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 الجهات والهيئات المسئولة لمن دلم  المشاري  العغيرة. 11

( نل ا   م غلدب ا  يدخباليل ن يفقا م ع اا يصال ر 10يل  الاج  لال   يدوام ج يدبالبل )
يدم ب يدنلت  يل يدمال عل  يدنلجيا  يدلاا   ، امل حصب يدمصمر "تم  ب يديل نل  يدلكن د ج

%(، ب نمااال 96,8" ع اااا  ع اااا  باااب  ي يفقااا  )يدصااانم ك يلاجلمااالعا د لنم ااا "  يدمصااامر "تلعلهااال
%(  يل ث  67,7" ع ا  صب  بب  ي يفق  )ي زي    يدميلف   يدمنا  بهل يديل ن حصب يدمصمر"

  ا  بب  ي يفق  ينخ    )تملاز ينخ ع(.ت  حذف  فا يدو د  يد لد   ديص د  ع
 تحديد الم ارد  الامككن كت المكدية  الن صيق ة -7

 (11دول )ـــــج
لحاضنات ل التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول تحديد الموارد والامكاىيات المادية والفيزي ية

 التكنولوجية

 ارةــــــــــالعب  
 (31درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما وارقم
 % ك % ك % ك

 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 .والتعمي ، والأمن والسلامة المكان المناسب من حيث المبنل والمساحة 1

مستلزمات العمل الإدارا من أثاث وأدوات مكتبية وآلات تعوي  وخطوط هاتف  2
 ـ ـ 9,7 3 90,3 28 والتجهيزات البرمجية والحاسوبية.

 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 شبكات البث المباش  للإىترىت. 3
 3,2 1 12,9 4 83,9 26 كتبة لملمية تشمل كتب وم اج  ودوريات رل مجال التخعص.م 4
 6,5 2 6,5 2 87,1 27 قالمة للندوات والمؤتم ات مجهزة مادياً وتكنولوجياً. 5
 3,2 1 6,5 2 90,3 28 إقليمية ودولية.قوالمد بياىات، ومواق  الكتروىية للتشبيلك م  مؤسسات محلية و 6
 ـ ـ 16,1 5 83,9 26 شعار معم  للحاضنة )لوجو( 7
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حاااا ج يدماااا ير   ( يرت اااالم  بااااب  ي يفقاااا  يدخبااااليل بااااا )ي يفاااال(11نلباااا ل ياااال يدواااام ج يدباااالبل )
يدمكااالم يدمنل اا  يااال  ، اماال حصااا ت يد باالرم " يلايكل  اال  يدمل  اا   يد  ز ق ااا  د يل اانل  يدلكن د ج ااا 

" ع اا شابكل  يدباد يدمبلشال دل لل ات "  يد بالرم "يدمبنا  يدمبالح   يدلصام  ،  يييال  يدبالاي ح د 
يكلب  ع م ا  تاامب الا   يليجاع    ر ال  فاا  %(، ب نمل حص ت يد بلرم "96,8 ع ا  بب  ي يفق  )

 %(.83,9" ع ا  صب  بب  ي يفق  )ش لر يصم  د يل ن  )د ج ( "  يد بلرم "يولج يدلخصو
 حديد نمكذج  حسكل ب الإعلان الإلنتع نىت -8

 (12دول )ـــــج
لحاضنات ل التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول تحديد نماذج وأساليب الإلملان الإلكتروىل

 التكنولوجية

 ارةــــــــــــــــالعب  
 (31درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 ـ ـ 3,2 1 96,8 30 خاص بالحاضنات لملل الإىترىت. websiteتعمي  وإىشاء وتحديث موق  إلكتروىل  1
 3,2 1 9,7 3 87,1 27 .بالحاضناتإىشاء صفحات ريس بوك وتويتر خاصة  2

3 
للعاملين بالحاضنات، وكذلك أرقا  التليفون  e-mailوض  البريد الإلكتروىل

  الإلكتروىل ال ئيسل للحاضنات لسهولة المحمول الخاصة به  لملل الموق
 اتعال الطلاب والمستفيدين به .

27 87,1 2 6,5 2 6,5 

 3,2 1 ـ ـ 96,8 30 ىش  المش ولمات الناجحة المتخ جة من الحاضنات لملل المواق  الالكتروىية. 4
 3,2 1 12,9 4 83,9 26 ( لملل الهواتف الن الة.SMSال سائل الجمالمية الإلملاىية ) 5
 6,5 2 9,7 3 83,9 26 الإلملان لمن ط يق المنتديات. 6

7 
 دمه من توما  الحاضناتلمن  التليفزيوىية الإلملان رل ال نوات الفضائية

 خدمات وأىشطة.
28 90,3 2 6,5 1 3,2 

(  م هناااااالع ي يفقاااااا  علياااااا  ياااااال صبااااااب يدخبااااااليل حاااااا ج 12نل اااااا  ياااااال يدواااااام ج يدباااااالبل )
ح اااااد يرت ااااالم  باااااب  يلا ااااالولب   نل  يدلكن د ج ااااا  مااااالبو    ااااالد   ياعااااالام يادكلل  اااااا د يل ااااا

 websiteتصااااااام    إ اااااااالل  تيااااااامند ي صاااااااع إدكلل  اااااااا باااااااا )ي يفااااااال(، امااااااال حصااااااا ت يد بااااااالرم "
 اااااااال يدماااااااال عل  يدنلجيااااااا  يدملخلجااااااا  يااااااال ""  يد بااااااالرم  ااااااالا بلديل ااااااانل  ع اااااااا يا لل ااااااات
حصاااااا ت %(، ب نماااااال 96,8" ع ااااااا  ع ااااااا  بااااااب  ي يفقاااااا  )يديل اااااانل  ع ااااااا يدم يصااااااع يلادكلل   اااااا 

ياعااااااالام  "  يد بااااااالرم "( ع ااااااا يده يتااااااا  يدنقلدااااااا SMSيدل ااااااال ب يدوملع ااااااا  ياعلا  ااااااا  ) يد باااااالرم "
 %(.83,9" ع ا  صب  بب  ي يفق  ) عل  ل ل يدمنلم ل 
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 :ثكلثكً: معملة التق يم
 (13دول )ـــــج

 وجيةلحاضنات التكنولا التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول كيفية ت وي  أداء

 ارةـــــــــــــالعب  
 (31درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 6,5 2 6,5 2 87,1 27 تنوع مجالات العمل التل ت لماها الحاضنات. 1
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 رأا العملاء والمستفيدين بعفة مستم ة رل أداء الحاضنات. 2
 ـ ـ 6,5 2 93,5 29 وأساليبها ريما يخص جاىب المتابعة والت وي . الأخذ بنظا  الجودة 3
زيادة لمدد الاتفاقات وب وتوكولات التعاون م  المؤسسات الاىتاجية والخدمية  4

 محلياً ودولياً.
28 90,3 2 6,5 1 3,2 

 ـ ـ ـ ـ 100 31 تزايد لمدد الأركار الإبدالمية التل يت  تحويلها إلى مش ولمات ىاجحة. 5
 3,2 1 9,7 3 87,1 27 تطبيق ىظ  الإدارة الحدياة. 6
 3,2 1 3,2 1 93,5 29 تزايد المؤتم ات والندوات والبرامج التدريبية التل قامت بها الحاضنات وتنولمها. 7
 ـ ـ ـ ـ 100 31 تزايد لمدد المشاري  وب اءات الاختراع التل تعدر لمن الحاضنات. 8
 9,7 3 ـ ـ 90,3 28 مل للخ يجين.قدرة الحاضنات لملل تورير ر ص لم 9
 3,2 1 12,9 4 83,9 26 استخدا  أساليب ووسائل تسوي ية حدياة لتسويق الأركار والمش ولمات. 10
 6,5 2 9,7 3 83,9 26 تنوع المعادر المالية التل حعلت لمليها الحاضنات. 11
 3,2 1 9,7 3  27 قدرة الحاضنات لملل لملاج المشكلات والمعوقات التل تواجه العملاء. 12
 3,2 1 6,5 2 90,3 28 قدرة الحاضنات لملل دلم  الابتكار وتشجي  ريادة الألممال وىش  ث ارة العمل الح . 13
 3,2 1 3,2 1 93,5 29 مدا قدرة الحاضنة لملل إحداث تنمية اقتعادية ح ي ية رل المجتم  المحيط. 14

  ي يفقاا  يدخبااليل بااا )ي يفاال( ( يرت االم  بااب13نل اا  ياال  االاج  لاال   يدواام ج يدباالبل )
تزيناام عاام  ييفكاالر يابميع اا   ،  جاالل  يد باالرم "تقاا      يل يديل اانل  يدلكن د ج اا  حاا ج ي االن ل

تزيناام عاام  يدمااالر ع  لااليلي  يلا لااليم يدلااا  "  يد باالرم "يدلااا ناال  تي   هاال إدااا يااال عل   لجياا 
 ، اماااال جاااالل  يد باااالرم "%(100" دليصاااالا ع ااااا  ع ااااا  بااااب  ي يفقاااا  )تصاااامر عاااال يديل اااانل 

تنا م يدمصال ر   يد بالرم " "ي لخميم   لد      ل ب تب  ق   حمن   دلبا  ل ييفكالر  يدماال عل 
 %(.83,9" دليصلا ع ا  فب  بب  ي يفق  )يدملد   يدلا حص ت ع  هل يديل نل 
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 :(18/7/2018إلى  14/6/2018)من نتك ج الج لة الثكلثة  2/3
يد صاا ج إدااا  رجاا    يم   اا  ب  د اال  فااا يدمري اا  يديلد اا  هدماال ااالم يدهاامل ياال ي االخم

علد اا  ياال يلات االك فااا يداال   باا ل يدخبااليل حاا ج تصاا ريته  يدمباالقب    د  ااع يدمليحااب يي ل اا   
 يلط بلتهاال دلخطاا ء إ ااالل يديل اانل  يدلكن د ج اا  باالدل     يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم، فقاام جاالل  

ص ري  يل جل   يدخبليل  يدلا  لاكب يدميال ر يدل  با  عنام يدو د  يد لد   د ل ك م ع ا هذه يدل
  ع يدخط  يدمقللح  ا الل يديل نل  يدلكن د ج   بلدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم،  دكل صبب 
ينلصاا  بريل يدخباليل حا ج  ب ال  يلا البل   يدمخل  اا  االم يال يد ال ر  ياشالرم إداا إجماالدا بريل 

 يد زم يدنببا دمرجا  يدم يفقا  ع اا  ب ال  يلا البل   اكاب،     ا   يدخبليل ح ج  رجل  يدم يفق 
 بد  يدوم ج يدللدا:

 (14دول )ـــــج
 إجمالى آراء الخبراء حول استجابات الجولة الاالاة لأسلوب دلفاا

 %  ارــــــالتك ةــــــابـــالاستج
 99,2 4500 قـــوارـــم

 0,6 26 اـــد مـــق إلى حـــوارـــم

 0,2 10 قـــوارـــ ميرـــغ

 4536 ةـــــــــالجمل

 298,9الوزن النسبل لدرجة الموار ة لملل الاستباىة ككل 
 %99,7الأهمية النسبية لدرجة الموار ة لملل الإستباىة ككل 

(  م يداااا زم يدنباااابا دمرجاااا  يدم يفقاااا  ع ااااا يلا اااالبل   14نل اااا  ياااال يدواااام ج يدباااالبل )
%(  بدا   ل وا  لارت الم  رجا  يدم يفقا  99,7( بنبب  )298,9  ب ل هل يلت ع ح د  صب إدا )

%(، 99,2ب ل يدخبليل ع ا يد بلري  يدمك    يب ل  يلا لبل   ح د  صا ت  باب  يدم يفقا  إداا )
  ف مل ن ا تي  ب  لل    ب ل  ي لبل   يدو د  يد لد   بلدل ص ب.
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 ح لًا: معملة الإعداد
 الدراسة الأ ل ة:-1

 (15دول )ـــــج  
 لتك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول إلمداد الدراسة الأولية لإىشاء الحاضنات التكنولوجيةا

 ارةــــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 ـ ـ ـ ـ 100 28 التكنولوجية.التواصل م  الهيئات الدولية والإقليمية ذات الخبرة رل مجال الحاضنات  1

2 
إج اء دراسة جدوا لتحديد العوائد الاقتعادية والاجتمالمية والتربوية 
 الم تبطة بإىشاء الحاضنات التكنولوجية بالتعلي  الفنل العنالمل المت د .

 ـ ـ ـ ـ 100 28

 ـ ـ ـ ـ 100 28 تحديد متطلبات واحتياجات العملاء من الحاضنات التكنولوجية. 3
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تحديد الأسواق المستهدرة التل سوف تتعامل معها الحاضنات وحجمها وسماتها وىولميتها. 4
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تحديد الكوادر البش ية اللازمة لعمل الحاضنات التكنولوجية. 5

6 
( لمنظومة التعلي  الفنل العنالمل المت د  للتع ف لملل SWOTإج اء تحليل بيئل )

 ة والضعف، والف ص والتهديدات التل قد تواجه إىشاء الحاضنات.ى اط ال و
 ـ ـ 3,6 1 96,4 27

7 
استطلاع آراء بعض المتخععين حول المعايير النموذجية والمواصفات التل يجب 

 م الماتها لمند تعمي  مبنل الحاضنات.
 ـ ـ ـ ـ 100 28

8 
العنالمل  مسح استطلالمل لتحديد مواق  مختارة من مدارس التعلي  الفنل

 مناطق ق يبة منها لإىشاء الحاضنات.والمت د  أ
 ـ ـ ـ ـ 100 28

 ـ ـ 27 96,4 1 3,6 (.P.E.R.Tوض  خطة زمنية لإىشاء الحاضنات التكنولوجية باستخدا  أسلوب بيرت ) 9
 ـ ـ ـ ـ 100 28 وض  مش وع بالموارد المتوقعة للتمويل ومسارات تدبيرها. 10

(  لاح   م هنلع يت لصلن ب ل يدخبليل بمرج  اب لم 15 ج يدبلبل )بلدن ل فا ب ل ل  يدوم
حاااا ج ييياااا ر يدلااااا ننباااااا يدق اااالم بهاااال  ثناااالل يدق اااالم بإعاااامي  يدمري اااا  يي د اااا  ا ااااالل يديل اااانل  

%(، هااذي بل اال نلل 100يدلكن د ج اا ، فوم ااع يد باالري  يدمقللحاا  صاام  يفاال ع  هاال يدخبااليل بنبااب  )
( دمن  ياا  يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم د ل االل SWOTب ب  ااا )إجليل تي  ااعباالرت ل  هماال:"

  اع  طا   "  "ع ا  قلط يدق م  يد   ،  يد لا  يدلهمنمي  يدلا صم ت يج  إ االل يديل انل 
" ح ااد  يفاال ع  هماال (P.E.R.Tزين اا  ا ااالل يديل اانل  يدلكن د ج اا  بل االخميم   اا  ب ب اال  )

%( ع ااا ياا يفقله  إدااا 3,6( ياال يدخبااليل بنبااب  )2باال )%(، ب نماال ع96,4(  ب االين بنبااب  )27)
حم يل،  هذي نمج ع ا  هم   هذه ييي ر جم  الن ح اد  لدات  باب  ي يفقا  علد ا ،  دا   كال هنالع 

 ر   "غ ل ي يفل" ع ا يا لاك.
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 الته ئة الثقك  ة: -2
 (16دول )ـــــج

 هيئة الا ارية لإىشاء الحاضنات التكنولوجيةالتك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول ال يا  بالت

 ارةـــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

التع يف بالعوائد الاقتعادية والاجتمالمية والتربوية لإىشاء  1
 الحاضنات التكنولوجية بالتعلي  الفنل العنالمل المت د .

 ـ ـ ـ ـ 100 28

أهمية الحاضنات التكنولوجية حول  ال يا  بحملة تولموية إلملامية 2
من أجل استاارة ال أا العا  لدلم  إىشائها بالتعلي  الفنل 

 العنالمل المت د .
 ـ ـ ـ ـ 100 28

بأهمية تسويق  تنمية ولمل طلاب التعلي  الفنل العنالمل المت د  3
 ق ميزة تنارسية.المش ولمات التعليمية من خلال الحاضنات وتح ي

 ـ ـ ـ ـ 100 28

 ـ ـ ـ ـ 100 28 لم ض بعض النماذج الناجحة لحاضنات تكنولوجية لمالمية. 4

برامج تدريية لمدارس التعلي  الفنل العنالمل المت د  ومدي  حضور 5
 طبيعة لممل الحاضنات التكنولوجية وأهميتها. حولمتخععة 

 ـ ـ ـ ـ 100 28

ث ارة الش اكة بين مؤسسات التعلي  لم د ورش لممل وىدوات لنش   6
 الفنل العنالمل المت د  ومؤسسات المجتم  الخدمية والإىتاجية.

26 92,9 1 3,6 1 3,6 

( يت لك يدخبليل ع ا يدمقللحل  يد يج  يدق لم بهل د له    16نل   فا يدوم ج يدبلبل )
ع  هااااال يدخباااااليل بنباااااب  يد قلف ااااا  د يل ااااانل  يدلكن د ج ااااا ، فوم اااااع يد بااااالري  يدمقللحااااا  صااااام  يفااااال 

عقااام  رج عماااب   ااام ي  دناااال ثقلفااا  يدااااليك  بااا ل يؤ بااال  %(، هاااذي بإ ااال نلل يد بااالرم "100)
( 26" ح اد  يفال ع  هال )يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم  يؤ بل  يدمولماع يدخمي ا   يا للج ا 

 ب لين   ل إدا عمم  امل  شلر، %(، ب نمل  شلر  ب لين إدا ي يفقل  إدا حم يل92,9 ب لين بنبب  )
يدم يفقاا  ع ااا هااذه يد باالرم،  ع ااا يداالغ  ياال بداا  تاال  يدبلح اا    هاال  اال ر   حلااا تكلمااب عم  اا  

  يدله    يد قلف   ا الل يديل نل  يدلكن د ج   بلدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم.
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 ثكن كً: المعملة التتن ذية للحكضتكت التنت ل ي ة:
 تحديد العؤية  العسكلة:-1
 )ح( العؤية 

 (17دول )ـــــج
 التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول رؤية الحاضنات التكنولوجية

 ارةــــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 ـ ـ ـ ـ 100 28 ة.رلماية ودلم  الأركار الإبدالمية وتحولها إلى مش ولمات استامارية ىاجح 1
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تح يق التنمية المجتمعية. 2
ال يادة رل مجال التعلي  الفنل العنالمل المت د  والتخعص والتميز رل  3

 ـ ـ ـ ـ 100 28 مجالاته ور اً للمعايير الدولية.

(، نل ااا   م هنااالع يت لصااالن بااا ل يدخباااليل ع اااا 17بااالدن ل فاااا ب ل ااال  يدوااام ج يدبااالبل )
ل  يدلؤ اا  يدمباالقب    د يل اانل  يدلكن د ج اا ، فوم ااع يد باالري  يدمقللحاا  صاام  يفاال ع  هاال يقللحاا

%(،  هاااذي نااامج ع اااا يرت ااالم  رجااا   هم ااا  هاااذه يد بااالري  يدمقللحااا  د لؤ ااا  100يدخباااليل بنباااب  )
رعل ااا    عااا  ييفكااالر  جم  ااالن،    كاااا إ ريع يدخباااليل يهم ااا    ر يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  فاااا

يمل نؤ   إ  تنم   يولم    حق ق  ،  اذد   تي دهل إدا يال عل  ي ل ملر    لجي يابميع     
   هم لهل فا تيق ل يدل ل م فا يولج يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم  يدلم ز فا يوللات .

 العسكلة: ل(
 (18دول )ـــــج

 جيةالتك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول رسالة الحاضنات التكنولو

 ارةــــــــــــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

استكشاف السوق العالمل والف ص التسوي ية المتاحة به وتشجي   1
 3,6 1 3,6 1 92,9 26 الطلاب لملل الاستفادة منها.

 ـ ـ ـ ـ 100 28 عالمل.إلمداد طالب قادر لملل التنارسية رل المجتم  ال 2
 ـ ـ ـ ـ 100 28 م  الش كات والمؤسسات المحلية والإقليمية والعالمية. التعاونتح يق  3
 ـ ـ ـ ـ 100 28 ىش  ث ارة الإبداع والإبتكار، وإلملاء قي  التميز والتنارسية بين الطلاب. 4
ل حفز الطاقات الإبدالمية لطلاب التعلي  الفنل العنالمل المت د  لمل 5

 ـ ـ 3,6 1 96,4 27 .العمل والإنجاز والإىضما  للحاضنات
 ـ ـ ـ ـ 100 28 وض  استراتيجية ل بط مخ جات الحاضنة بسوق العمل. 6
 ـ ـ 3,6 1 96,4 27 تطبيق المعاييرالدولية رل مجال التعلي  الفنل العنالمل المت د . 7

 ل يدخباليل بمرجا  اب الم ( نل ا   م هنالع يت الك با18يل  الاج  لال   يدوام ج يدبالبل )
%( فااا حاامهل 100ع ااا ر االد  يديل اانل  يدلكن د ج اا ، ح ااد تلي حاات  بااب  يلات االك ياال باا ل )
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%( فا حمهل يي  ا، يمل نؤام حلا يدخبليل ع ا  م تك م ر لد  يديل نل  92,9) ييع ا 
  م لن  علدم لن.يدلكن د ج   ها يدب ا إدا يد مب  يا ولز دليق ل يدلم ز  يدل ل م يي  لن  إص  

 الأهداف -2
 (19دول )ـــــج

 التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول أهداف الحاضنات التكنولوجية

 ارةـــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

محور تفكيره ، ث  توجيه اهتما  الطلاب بالمشكلات الاقتعادية لتكون  1
 ـ ـ ـ ـ 100 28 .بح ية العمل لملل تورير البيئة والإمكاىيات اللازمة لتنفيذ ىتاج أركاره 

 ـ ـ ـ ـ 100 28 رلماية الطلاب المبتك ين لملمياً ومادياً. 2
 ـ ـ 3,6 1 96,4 27 الش اكة م  مؤسسات المجتم  المختلفة.رتح مجالات جديدة للدراسة والبحث من خلال  3
 ـ ـ 3,6 1 96,4 27 حماية ح وق الملكية الفك ية. 4
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تورير ر ص لممل جديدة للخ يجين. 5
توثيق العلاقة بين التعلي  الفنل العنالمل المت د  والمش ولمات العغيرة  6

 ـ ـ ـ ـ 100 28 والمتوسطة الموجودة بالمحارظات.

الفنل العنالمل المت د  رل  تورير البيئة المناسبة لتفعيل دور التعلي  7
 ـ ـ ـ ـ 100 28 لممليات التنمية الاقتعادية والاجتمالمية.

 ـ ـ ـ ـ 100 28 تفعيل مفهو  التعلي  والتدريب المستم  من خلال البرامج والأىشطة الم دمة. 8
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تنشيط العمل ب وح الف يق داخل الحاضنات التكنولوجية. 9
 ـ ـ 3,6 1 96,4 27 توأمة أجاىب. البحث لمن ش كاء 10
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تورير ب امج تسوي ية لمالية المستوا لتسويق منتجات الطلاب. 11
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تورير معادر مالية إضارية من خلال ما ت دمه من ب امج وأىشطة. 12
 ـ ـ ـ ـ 100 28 إقامة معارض تسوي ية رل جمي  أنحاء العالم. 13
 ـ ـ ـ ـ 100 28 وظيف المع رة والتكنولوجيا.ى ل وت 14
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تورير متطلبات البنية التحتية للمدارس المنتسبة للحاضنات. 15
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تح يق الاستدامة والتنارسية للمشاري  المحتضنة. 16

  اب الم ع اا ( نل ا   م هنالع يت لصالن با ل يدخباليل بمرجا19بلدن ل فا ب ل ل  يدوم ج يدبالبل )
ييهميل يدمبالقب    يدمقللحا  د يل انل  يدلكن د ج ا ، فوم اع ييهاميل يدمقللحا  صام  يفال ع  هال يدخباليل 

فاال  يوااللا  جمناامم د مري اا   يدبيااد ياال  االاج %(، هااذي بل اال نلل ثلاثاا   هااميل  هماال: "100بنبااب  )
يدبيااد عاال شاالالل ت  ياا  " "  حمل اا  حقاا ك يدم ك اا  يد كل اا" " يداااليك  يااع يؤ باال  يدمولمااع يدمخل  اا 

%( 3,6( يال يدخباليل بنباب  )1%(، ب نمال  شالر )96,4(  ب الين بنباب  )27" ح اد  يفال ع ا ه  ) جل  
إدا ي يفقل  إدا حم يال،  هاذي نامج ع اا  هم ا  هاذه ييهاميل جم  الن د يل انل  يدلكن د ج ا  ح اد  لدات 

 ع ا  بب  ي يفق  علد    د   كل هنلع ر   )غ ل ي يفل(.
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 اله كل الإدار   -3
 (20دول )ـــــج

 التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول مكوىات الهيكل الإدارا للحاضنات التكنولوجية ومهامه ومهاراته

 ارةــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 مجلس إدارة الحاضنة: 1
 أ اءـــــــــضالألم

 ـ ـ ـ ـ 100 28 وكيل وزارة التربية والتعلي  بالمحارظة 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 بعض مدي ا مدارس التعلي  الفنل العنالمل المت د  
 ـ ـ ـ ـ 100 28 ممال لمن وزارة العنالمة 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 ممال لمن وزارة الاستامار 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 والمتوسطة ممال لمن الهيئة العامة للمش ولمات العغيرة 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 ممال لمن العندوق الاجتمالمل للتنمية 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 ممال لمن منظمات المجتم  المدىل 
 ا ـــــــــالمه ب

 ـ ـ ـ ـ 100 28 وض  الخطة الاستراتيجية والسياسات العامة لعمل الحاضنة. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 هات الدالممة لها.إق ار الموازىة العامة للحاضنة وتحديد الج 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 وض  الش وط والمعايير الواجب توار ها رل ر يق لممل الحاضنة. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تشكيل اللجان التل تشكل هيكل الحاضنة. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تعيين الموظفين والعمالة اللازمة لسير العمل بالحاضنات. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 شاركة رل إىشاء الحاضنة.تحديد الأدوار للجهات الم 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 ديد ش وط وإج اءات اىضما  وتخ ج المشاري  من الحاضنة.تح 
إج اء الاتفاقات وب وتوكولات التعاون بين الحاضنة والجهات  

 ـ ـ ـ ـ 100 28 )ال المية، والمانحة، والأجنبية، والممولة(.
 ـ ـ ـ ـ 100 28 الترويج للحاضنة وخدماتها. 
 اراتــــــــالمه جـ

 ـ ـ ـ ـ 100 28 مهارة الإدارة الاستراتيجية وتنظي  ح كة العمل. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 مهارة التشخيص الس ي  للموقف. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 مهارة إدارة الأزمات. 
 المجلس الاستشارا للحاضنة 2

 أ اءـــــــــالألمض
 ـ ـ ـ ـ 100 28 .التعلي  الفنل العنالمل مستشارين ت بويين رل مجال 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 مستشارين تجاريين 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 مستشاريين قاىوىيين 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 مستشارين ماليين 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 خبراء من ألمضاء هيئة التدريس رل مجال التعلي  الفنل العنالمل 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 الهندسة.خبراء من ألمضاء هيئة التدريس من كليات  
 ا ـــــــــالمه ب

ت دي  الخدمات والاستشارات رل النواحل التجارية والفنية  
 ـ ـ ـ ـ 100 28 وال اىوىية.

 ـ ـ ـ ـ 100 28 المسالمدة رل إلمداد دراسات الجدوا لمشاري  ولمملاء الحاضنة. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 دراسة الأركار الم دمة إلى الحاضنات وت ييمها. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 وض  الخطط التسوي ية اللازمة لمنتجات العملاء. 
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المشاري  ومدا وإلمداد ت اري  دورية لمن أداء العملاء ومعدلات نم 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 قابليتها للإستم ار والتخ ج من الحاضنة.

معاوىة المجلس التنفيذا لملل رحص وم اجعة خطط المش ولمات والأركار  
ل الاىضما  للحاضنة، وإلمداد الت اري  بشأىها، تمهيداً ال اغبة ر

 لع ضها لملل مجلس الإدارة لإق ار اىضمامها للحاضنة.
 ـ ـ ـ ـ 100 28

 اراتـــــــــالمه جـ
 ـ ـ ـ ـ 100 28 مهارة التفكير العلمل السلي  والابتكار واستش اف المست بل. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 مهارة التشخيص الس ي  للموقف. 
 المجلس التنفيذا للحاضنة 3

 أ اءـــــــــالألمض
 ـ ـ ـ ـ 100 28 مدي  للحاضنة 
 -وشئون المبتك ين من الطلاب -ىائب مدي  لـ )الدلماية والتسويق 

 ـ ـ ـ ـ 100 28 ومتابعة المش ولمات(
 ـ ـ ـ ـ 100 28 مش ف لما  لملل المش ولمات المنتسبة للحاضنة 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 سك تارية 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 إداريون 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 رنيون 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 منس ين من مدارس التعلي  الفنل العنالمل المت د  
 ا ـــــــــالمه ب

وض  خطة العمل التنفيذية للحاضنة بما يح ق أهداف الخطة  
 ـ ـ ـ ـ 100 28 الاستراتيجية العامة الموضولمة من قبل مجلس الإدارة.

 ـ ـ ـ ـ 100 28 داد ت اري  دورية لمن سير العمل بالحاضنات.إلم 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 المبدلمين من الطلاب وضمه  للحاضنات. جذب 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 رحص المشاري  الم دمة وتحديد إحتياجاتها. 
الإلمداد والتنظي  للمؤتم ات والبرامج وورش العمل التل ت دمها  

 ـ ـ ـ ـ 100 28 الحاضنات.
الإلملان لمن الأىشطة والخدمات التل ت دمها الحاضنة، والتواصل م   

 ـ ـ ـ ـ 100 28 العملاء.
 ـ ـ ـ ـ 100 28 متابعة المش ولمات التنفيذية وحل المشكلات التل تواجهها. 
 اراتـــــــــالمه جـ

 ـ ـ ـ ـ 100 28 مهارات الحاسب الآلى ولممل قوالمد البياىات. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 عاء ولم ض البياىات.الإلما  بعل  الإح 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 الدلماية والإلملان. 
 ـ ـ ـ ـ 100 28 مهارات التفاوض والإقناع. 
رن الإتيكيت "مهارة الاتعال ورن التعامل م  الآخ ين، والا ة  

 ـ ـ ـ ـ 100 28 بالنفس، والاهتما  بالملبس والهيئة وتعبيرات الوجه".
 ـ ـ ـ ـ 100 28 رل العمل.المااب ة والجدية  
 ـ ـ ـ ـ 100 28 إيجادة اللغة الإنجليزية. 

(  م جم ااع يد باالري  يدملتبطاا  بمك  اال  يده كااب 20نل اا  ياال ب ل اال  يدواام ج يدباالبل )
يا ير   يهلياا   يهلريتاا  صاام  لداات ياجماالم بلدم يفقاا  ياال صبااب يدخبااليل، ح ااد حصاا ت جم  هاال 

 هذي   كا إ ريع يدخبليل ب هم ا   م تل امل ، با )ي يفل(%( يل ي لولبل  يدخبليل 100ع ا )
يديل نل  يدلكن د ج   هذه يدمك  ل  د ه كب يا ير ، امل نؤام  ع ه  ب هم   يدمهلم يدلا  و  

  م  ق م بهل  ع لل يده كب يا ير   يدمهلري  يدلا  و   م تل يفل ف ه .
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 مجكلات العمل: -4
 (21دول )ـــــج

 لحاضنات التكنولوجيةلعمل المئوية لاستجابات الخبراء حول مجالات ال التك ارات والنسب

 ارةــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 ـ ـ ـ ـ 100 28 .العنالمات الميكاىيكية 1
 ـ ـ ـ ـ 100 28 العنالمات الخشبية. 2
 ـ ـ ـ ـ 100 28 العنالمات الكه بية. 3
 ـ ـ ـ ـ 100 28 العنالمات المعدىية. 4
 ـ ـ 3,6 1 96,4 27 العنالمات البح ية. 5
 3,6 1 3,6 1 92,9 26 تكنولوجيا البترول. 6
 ـ ـ ـ ـ 100 28 العنالمات الزخ رية. 7
 ـ ـ ـ ـ 100 28 صنالمة تكييف الهواء. 8
 ـ ـ ـ ـ 100 28 العنالمات المعمارية. 9
 ـ ـ ـ ـ 100 28 لنسيجية.العنالمات ا 10
 3,6 1 3,6 1 92,9 26 صنالمات الفضاء والليزر. 11
 3,6 1 ـ ـ 96,4 27 العنالمات الطبية. 12

(  م هنالع يت لصالن بمرجا  اب الم با ل يدخباليل حا ج 21نل   فا ب ل ال  يدوام ج يدبالبل )
%( 100( يل با ل )يوللا  عمب يديل نل  يدلكن د ج  ، ح د تلي حت  بب  يدم يفق  با )ي يفل

%( فا حمهل يي  ا،  هذي نؤاام  عاا يدخباليل ب هم ا  هاذه يدمواللا  92,9) فا حمهل ييع ا 
  يدلا تيللو إد هل يؤ بل  يدمولمع يدمخل   .

 لأنشطة  الخدمكت ا -5
 (22دول )ـــــج

 اضنات التكنولوجيةالح التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول الأىشطة والخدمات التل ت دمها

 ارةـــــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 ـ ـ ـ ـ 100 28 ت دي  المسالمدات والاستشارات الخاصة بدراسة الجدوا لتنفيذ أا مش وع. 1
ركار الإبدالمية، وكيفية صفات احتضان الأاتنظي  مؤتم ات وىدوات ومنتديات وورش لممل لمن مو 2

 إىتاجها وتسوي ها.
 ـ ـ ـ ـ 100 28

 ـ ـ ـ ـ 100 28 الدلماية والإلملان لمن منتجات ومش ولمات الحاضنة. 3
 ـ ـ 3,6 1 96,4 27 إلمداد وتدريب الكوادر ال اغبة رل العمل رل مجال التعلي  الفنل العنالمل. 4
 3,6 1 3,6 1 92,9 26 التكنولوجية وإنجازاتها. تورير كتيبات وأدلة سمعية وبع ية لمن الحاضنات 5
إلمداد مكتبة إلكتروىية وقالمدة بياىات لملمية رل مجال التعلي  الفنل العنالمل المت د ، وربطها  6

 ـ ـ ـ ـ 100 28 بشبكات الاتعالات الالكتروىية لملل مستوا العالم وتيسير الاتعال بها.
 ـ ـ ـ ـ 100 28 ء الحاضنة.تورير الخدمات التسوي ية لمنتجات لمملا 7
 ـ ـ 3,6 1 96,4 27 التنسيق الكامل م  قطاع الألممال الوطنل والأجنبل رل تنفيذ مشاري  مشتركة. 8
 ـ ـ 7,1 2 92,9 26 إصدار ب اءات الاختراع. 9
تأهيل رنية وإدارية لكارة العاملين بمدارس التعلي  الفنل العنالمل  وت دي  ب امج إقامة دورات 10

 ـ ـ ـ ـ 100 28 والت يي  وال قابة( -والبرمجة والتخطيط -وكذلك الطلاب تشمل )الإدارة الاستراتيجية ت د الم
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(  م هنالع يت لصالن با ل يدخباليل حا ج يي ااط   يدخاميل  22نل   يال يدوام ج يدبالبل )
  بااا يدلااا  لباا ا يديل اانل  يدلكن د ج اا  إدااا تقاام مهل د مباال  منل، ح ااد تلي حاات  بااب  يدم يفقاا

%( فاا حامهل يي  اا،  هاذي   كاا إ ريع 92,9) %( فاا حامهل ييع اا 100)ي يفل( يل با ل )
 يدخبليل يهم   هذه يدخميل   يي اط  فا  ولا يديل نل  يدلكن د ج    تيق قهل يهميفهل.

 :م يلماكدر الت -6
 (23دول )ـــــج

 لحاضنات التكنولوجيةل يلالتك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول معادر تمو

 ارةـــــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 ـ ـ ـ ـ 100 28 الدخل الناتج من المش ولمات الناجحة التل ت لماها. 1
 3,6 1 ـ ـ 96,4 27 العندوق الاجتمالمل للتنمية. 2
 ـ ـ 3,6 1 96,4 27 لمن دلم  المشاري  العغيرة. الجهات والهيئات المسئولة 3
 ـ ـ 3,6 1 96,4 27 ال طاع الخاص ورجال الألممال. 4
 ـ ـ ـ ـ 100 28 رسو  الخدمات التل ت دمها. 5
 ـ ـ ـ ـ 100 28 هبات وتبرلمات الأر اد والهيئات المحلية والإقليمية. 6

7 
مش ولمات تطوي  التعلي  الفنل العنالمل التل ت لماها 

 جهات أجنبية.
26 92,9 1 3,6 1 3,6 

 ـ ـ 7,1 2 92,9 26 مؤسسات المجتم  المدىل. 8
 ـ ـ ـ ـ 100 28 ق وض ميس ة لبدء العمل من البنوك. 9
 7,1 2 ـ ـ 92,9 26 هيئات المعوىة الدولية. 10
 ـ ـ ـ ـ 100 28 إىشاء مع ض دائ  لمنتجات المشاري  المحتضنة رل السوق المحلل 11
 ـ ـ ـ ـ 100 28 داد صندوق وقف للحاضنة.إلم 12

(  م هنااالع يت لصااالن بااا ل يدخباااليل حااا ج يصااال ر تم  اااب 23نل ااا  يااال يدوااام ج يدبااالبل )
%( فااا حاامهل 100يديل اانل  يدلكن د ج اا ، ح ااد تلي حاات  بااب  يدم يفقاا  بااا )ي يفاال( ياال باا ل )

يفل يصااال ر %( فاااا حااامهل يي  اااا،  هاااذي نؤاااام حااالا يدخباااليل ع اااا  هم ااا  تااا  92,9) ييع اااا 
يل اام م دلم  ااب يديل اانل  يدلكن د ج اا  ب  اامين عاال يدلم  ااب يديكاا يا   االين د  اال ل يلاصلصاال    

 يدص ب  يدلا تمل بهل يصل فا يد صت يدليهل.
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 الم ارد  الامككن كت المكدية  الن صيق ة: -7

 (24دول )ـــــج
 لحاضنات التكنولوجيةل اىيات المادية والفيزي يةالتك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول الموارد والامك

 ارةـــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 ـ ـ ـ ـ 100 28 المكان المناسب من حيث المبنل والمساحة والتعمي ، والأمن والسلامة. 1
 ـ ـ ـ ـ 100 28 شبكات البث المباش  للإىترىت. 2

3 
مستلزمات العمل الإدارا من أثاث وأدوات مكتبية وآلات تعوي  وخطوط 

 هاتف والتجهيزات البرمجية والحاسوبية.
 ـ ـ ـ ـ 100 28

 ـ ـ ـ ـ 100 28 قوالمد بياىات، ومواق  الكتروىية للتشبيلك م  مؤسسات محلية وإقليمية ودولية. 4

 ـ ـ ـ ـ 100 28 اً وتكنولوجياً.قالمة للندوات والمؤتم ات مجهزة مادي 5

 ـ ـ ـ ـ 100 28 شعار معم  للحاضنة )لوجو( 6

 ـ ـ ـ ـ 100 28 مكتبة لملمية تشمل كتب وم اج  ودوريات رل مجال التخعص. 7

 ـ ـ ـ ـ 100 28 وجود "ىظا  مشاركة الملفات إلكتروىياً" بين العاملين رل الحاضنة. 8

 ـ ـ ـ ـ 100 28 ة.توار  غ رة ذكية خاصة بالحاضن 9

( نل ااا   م جم اااع يد بااالري  يدملتبطااا  بااالدم ير  24يااال  ااالاج  لااال   يدوااام ج يدبااالبل )
 يايكل  اال  يدمل  اا   يد  ز ق اا  صاام  لداات ياجماالم ياال يدخبااليل، ح ااد حصاا ت ع ااا  بااب  ي يفقاا  

%(، يمل نؤام حلا يدخبليل  رغبله  فا  ج   ب    بلديل انل  بي  توه ازي   ي الن ل 100)
 ي يصاا ل  حمن اا   يلقمياا ،  تااالمب ع ااا يدبن اا  يدليل اا  يدكلي اا ،  يداامع  يدلكن داا جا يدكليااب، 

 حلا تلمكل يديل نل  يل يدق لم ب   يرهل ع ا  كمب  ج .
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 نمكذج حسكل ب الإعلان الإلنتع نى: -8
 (25دول )ـــــج

 لحاضنات التكنولوجيةل ن الإلكتروىلالتك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول نماذج وأساليب الإلملا

 ارةــــــــــــالعب  

 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق

 % ك % ك % ك

1 
خاص  websiteتعمي  وإىشاء وتحديث موق  إلكتروىل 

 بالحاضنات لملل الإىترىت.
 ـ ـ ـ ـ 100 28

 ـ ـ ـ ـ 100 28 ت.إىشاء صفحات ريس بوك وتويتر خاصة بالحاضنا 2

3 

للعاملين بالحاضنات،  e-mail وض  البريد الإلكتروىل

وكذلك أرقا  التليفون المحمول الخاصة به  لملل الموق  

 .الإلكتروىل ال ئيسل للحاضنات

 ـ ـ ـ ـ 100 28

4 
ىش  المش ولمات الناجحة المتخ جة من الحاضنات لملل 

 المواق  الالكتروىية.
 ـ ـ ـ ـ 100 28

 ـ ـ ـ ـ 100 28  نوات الفضائية التليفزيوىية.ال 5

6 
( لملل الهواتف SMSال سائل الجمالمية الإلملاىية )

 الن الة.
 ـ ـ ـ ـ 100 28

 ـ ـ ـ ـ 100 28 المنتديات. 7

(  م هناااااالع إجملعاااااالن باااااا ل يدخبااااااليل ع ااااااا 25نل اااااا  ياااااال ب ل اااااال  يدواااااام ج يدباااااالبل )
فوم ااااااع يدنماااااالبو  يي اااااالد   يدمقللحاااااا  صاااااام يدم يفقاااااا  ع ااااااا يدنماااااالبو  يي اااااالد   يداااااا ير ه ف اااااا ، 

%(،  هاااااااذي ناااااامج ع اااااااا  عاااااااا يدخباااااااليل ب هم ااااااا  يدمعل ااااااا  100 يفاااااال ع  هااااااال يدخباااااااليل بنباااااااب  )
 ياعااااااالام د لااااااال    دخاااااااميل     ااااااااط  يديل ااااااانل   ت ل ااااااا  يدمبااااااال  منل بمم زيتهااااااال  جاااااااذب 

 ي لبلهه  دهل،  تاو ع يدلنلفا  يدلم ز.
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 ثكلثكً: معملة التق يم
 (26دول )ـــــج

 لحاضنات التكنولوجيةا التك ارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حول معايير ت وي  أداء

 ارةــــــــــالعب  
 (28درجة الموار ة )

 غير موارق موارق إلى حد ما موارق
 % ك % ك % ك

 ـ ـ ـ ـ 100 28 تزايد لمدد الأركار الإبدالمية التل يت  تحويلها إلى مش ولمات ىاجحة. 1
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تزايد لمدد المشاري  وب اءات الاختراع التل تعدر لمن الحاضنات. 2
 ـ ـ ـ ـ 100 28 رأا العملاء والمستفيدين بعفة مستم ة رل أداء الحاضنات. 3
 ـ ـ 7,1 2 92,9 26 السمعة والمكاىة العلمية التل ح  تها الحاضنات. 4
 ـ ـ ـ ـ 100 28 ومتابعة وت وي  الحاضنات. ةاتباع ىظ  الجودة ومعاييرها رل إدار 5
 ـ ـ ـ ـ ـ 28 تزايد المؤتم ات والندوات والبرامج التدريبية التل قامت بها الحاضنات وتنولمها. 6
 ـ ـ 7,1 2 92,9 26 مدا قدرة الحاضنة لملل إحداث تنمية اقتعادية ح ي ية رل المجتم  المحيط. 7

8 
وتشـجي  ريـادة الألممـال وىشـ  ث ارـة       قدرة الحاضنات لملل دلمـ  الابتكـار  

 العمل الح .
 ـ ـ ـ ـ 100 28

 ـ ـ ـ ـ 100 28 قدرة الحاضنات لملل تورير ر ص لممل للخ يجين. 9

10 
زيادة لمـدد الاتفاقـات وب وتوكـولات التعـاون مـ  المؤسسـات الاىتاجيـة والخدميـة         

 محلياً ودولياً.
 ـ ـ ـ ـ 100 28

 ـ ـ ـ ـ ـ 28 اها الحاضنات.تنوع مجالات العمل التل ت لم 11
 ـ ـ ـ ـ 100 28 قدرة الحاضنات لملل لملاج المشكلات والمعوقات التل تواجه العملاء. 12
 ـ ـ ـ ـ 100 28 استخدا  أساليب ووسائل تسوي ية حدياة لتسويق الأركار والمش ولمات. 13
 ـ ـ ـ ـ 100 28 تنوع المعادر المالية التل حعلت لمليها الحاضنات. 14
 - - ـ ـ 100 28 مدا إقبال الطلاب لملل المشاركة رل الحاضنات التكنولوجية. 15

16 
مواكبة الحاضنات للمسـتجدات العلميـة والتكنولوجيـة رـل مجـال التعلـي  الفنـل        

 العنالمل.
 ـ ـ ـ ـ 100 28

(  م هناالع يت لصاالن باا ل يدخبااليل حاا ج ي االن ل تقاا    ب يل 26نل اا  فااا يدواام ج يدباالبل )
%(، هاااذي 100  يدلكن د ج ااا ، فوم اااع يدم ااالن ل يدمقللحااا   يفااال ع  هااال يدخباااليل بنباااب  )يديل ااانل

ياااام  صاااامرم  "  يدم  اااالر "يدباااام    يدمكل اااا  يد  م اااا  يدلااااا حققلهاااال يديل اااانل بإ اااال نلل يدم  اااالر "
( 26" ح ااد  يفاال ع  هماال )يديل اان  ع ااا إحااميث تنم اا  يصلصاال    حق ق اا  فااا يدمولمااع يدمياا ء
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%( إدااا ياا يفقله  إدااا حاام ياال، 7,1( ياال يدخبااليل بنبااب  )2%( ب نماال  شاالر )92,9 ب االين بنبااب  )
 هذه يدنبب  يد لد   د م يفق  ع ا ي لن ل يدلق    يدمقللح  تؤام ع ا رغب  يدخبليل فا  ج     لم 
ف االج دلقاا    يا يل د مباالهم  فااا بناالل ين  ياا  عمااب  ي ااب يديل اانل   لجياا   صاال رم ع ااا   يل 

 م. ظل  هل بك لل
ينلصاااا   -تي  اااب - لاااذد   كااا م يدبياااد صااام  صاااب بل لهااالل  ري ااال  يدم مي  ااا  )إجاااليلي 

د نلل  ( إدا   ع يدمليحب يدلازي  د لخط ء  يلط بلتهل ا  لس دلك  ل يدخط  يدمقللحا  ا االل 
يديل نل  يدلكن د ج   بلدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم،  يدلا   ل  عل هل باال يل يدل ص ب 

 ا. ف مل ن 

التعلي  الاـاىوا  ب ـالم ترحـة لإىشـاء الحاضـنات التكنولوجيـة      المسـت بلية  الخطةالمحور الخامس: 
  الفنل العنالمل المت د  رل مع .

ي طلاصالن يماال تاا  تنل داا  فااا يدمياال ر يدبالبق  د بيااد ياال ح ااد عاالث ي هاا م يديل اانل  
يد نااااا يدصاااانلعا يدملقاااامم، يدلكن د ج اااا    هااااميفهل   هم لهاااال  يك  لتهاااال،  تاااااخ و  يصااااع يدل  اااا   

 يدمباالري  يدميع اا  ا ااالل يديل اانل  باا ،  ياال   اا ل  عناا   لاال   يدمري اا  يدم مي  اا  يدملم  اا  فااا 
تصاا ري  يدخبااليل دمليحااب يدلخطاا ء  يلط بلتهاال ا ااالل يديل اانل  يدلكن د ج اا ، فااا  اا ل بداا  

يل اانل  يدلكن د ج اا    االث يدمياا ر يدياالدا  هاا  يلاياا  يدخطاا  يدمباالقب    يدمقللحاا  ا ااالل يد
بلدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم،    تا بد  يل  لاج: إبليز يم  يديلجا  دل ا  يدخطا ،  تيمنام 
يدمنط قااال  يدلاااا تنط ااال ينهااال، بلا ااالف  إداااا تيمنااام  هاااميفهل،  يليح هااال يدمقللحااا ،  يلط بااال  

 تيق قهل   مل ل   ولحهل.
 الحاجة لإعداد الخطة المستقبلية المقترحة -1

 يدليام ل  يد  م ا   يدلكن د ج ا   يلاصلصال    يدلاا تااهمهل  فا ظب يدملا الي  يدمللاحقا 
يصاال، ااالم ع  هاال  م ت يجاا  ت اا  يدلياام ل  بلطاا  ل ين  ياا  يدل  اا   ب جاا  عاالم،  يدل  اا   يد نااا 
ب ج   لال يم بد  يدلط ر يد  ما  يدلكن دا جا ناؤ   إداا حلم ا   م نلبا   علياب يدمبالقبب 

  يدمهااالري   يدبااا  ا ل  يدلاااا تلااا يلم ياااع يدملا ااالي  يدلكن د ج ااا   ياص  م ااا   يد لدم ااا بلدم ااالرل 
بلعلباالر  م يدقاا   يد لي اا  هااا يدقاال رم ع ااا يدل ليااب يااع عنلصاال يا لاالو يدمخل  اا  دلاا ف ل يناال  

إدا جل    م  مي  بي  ج  م علد    تك    ينخ   ،  للدللدا يدمنلفب  فا يي  يك يد لدم      
 لجل    ك يد مب.يحل 
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 ت جاام عاامم   االد    ياامي ب دلطاا  ل   يل يدمؤ باال  يدل   م اا   ينهاال يؤ باال  يدل  اا   
يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم،  ياال  هاا  ت اا  يي االد   إ ااالل يديل اانل  يدلكن د ج اا  ح ااد ت اام  حاام 

نم اا  يدنماالبو يد  لداا  فااا تي  ااب ييفكاالر يابميع اا   يابلكلر اا  إدااا يااال عل   لجياا  تيقاال يدل
يدمولم  اا  يدااالي  ، بلا االف  إدااا تاا ف ل ياا ير  يلد اا  بيت اا ،  للدلاالدا   اام   ااع  طاا  يقللحاا  
ا الل يديل انل  يدلكن د ج ا  بالدل     يد ناا يدصانلعا يدملقامم  يال بالدع ييهم ا  دب ا   يبالقبب 

يدلاا    ف ب دهذي يدقطلم يال يدل  ا    يدلاا  مكال يال  لادهال يدلا ا  ع اا يد منام يال يدمااكلا
 ن يجههل،  يدلا يل  همهل: 

      إم يدمخططل  يدلا ت  ع دلن  ذ يدلط  ل لا ت ما ف هل يهلمليلن ف   لن ن ج  إدا إصلاا يدل
 ا يدمنلفب  فا يي  يك يد لدم  .يد نا يدصنلعا يدملقمم ا  يم ر  ب  دبنلل  ج لج صل رم ع 

 كلر ب ل يدطلاب.يفلقلر يدب    يدممر    د لا تنم   يابميم  يلابل 

  يدااانقو يد ي ااا  فاااا يايكل ااال  يدمل  ااا   ييجهااازم يديمن ااا   يدمااا ي  يدخااالم يدلاااا  يللجهااال
 يدطلاب ا ولز يالر  ه .

 .   يدقص ر فا عم    يدلم  ب  ل و  د مم عميد  ت ز ع يدم زي 

  جاا   فواا م باا ل ييهااميل يدم  ناا  د ل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم  لاا ل يد يصااع يد   اااا 
 لخلص  ع ا يدمبل   يدلن  ذ   ياجلي ا.  

  ااا    عاااا يدمؤ بااال  يدخمي ااا   يا للج ااا  ب هم ااا  يدل  ااا   يد ناااا يدصااانلعا فاااا حاااب 
 يدماكلا  يدلا ت يجهه .

 منطلقات الخطة المستقبلية المقترحة -2
  مكل تيمنم  ه  يدمنط قل  يدلا تنط ل يدخط  ينهل ف مل ن ا:

 دمال دهال يال   رين هم تهرك  رى ارتقركء المجتمرع  تطر ر معاعكة التط رات التنت ل ي رة  ح ،
باالرزين فااا يدلنم اا ، دماال تاا فله ياال عم  اال  ي للج اا  يلاباا  تلباا  بق ماا  يصلصاال    ي االف  
يلت  اا ،  عملداا  بي  صاامري  فن اا  علد اا ،  تلصااب بهاال عم  اال  تولر اا    مي اا   ي ااا   

  رم  غ لهل.يدنطلك، بلا لف  إدا يالا   يدم مي   يدبليو ل  يدملط

 فالدل     بصا   عليا   يدل  ا   العبط ب ن الننع  العمل  أسكس لتتم رة المر ارد الرشرعية ،
يدمب  ج عل إعمي  يدقا   يدباال   يدلاا  يللجهال يدلقامم   يد نا يدصنلعا بص    لص  ه

يلاصلصل    يدلكن د جا،  اذد  دليق ل يابميم يدمؤ باا، داذد   وا   م ت ماب  هميفا  
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ملم بلنم   يدم ير  يدبال   يل  لاج تبنا   ل ل  يصلصال    تقا م ع اا تبناا ع ا يلاهل
جمناام   ي هاا م يدق ماا  يدم االف  د م لفاا   ياال  ااا ل إد اا  ياال إعماالج يد قااب لاكلااالل ياال ه

  يبلكل   بله  فا تيق ل يدلنم  ،     لن يدل صب دي  ج ينل ب  د ماكلا  يدمخل   .

 الاج ي ال ملر يدم لفا ،  إ ريع يد لاصال  با ل ييشا لل ،  بدا  يال الإرتقكء بت ع رة الح ركة 
 يدقمرم ع ا يدل ك ل يدمبمم  يلا لمالل إداا ين  يال  يدال   ، بمال  مكال ييفالي   يدمولم ال  

 يل تبخ ل الف  إيكل لته  دليق ل تنم   يبلميي   فا تيب ل   ع   ح لته .

 يدلا تم  ت فا:نتك ج الدراسة التمعية  ، 

 يدلكن د ج         ف لد  دليق ل يدلنم   يلاصلصل     يلاجلملع  .ت لبل يديل نل   

  يخلجل (. -عم  ل  -ت لبل يديل نل  ين  ي  عمب يلكلي   )يم لا 

  ت مااااب يديل اااانل  يدلكن د ج اااا  ع ااااا تيق اااال ي هاااا م يدلم  ااااب يدااااذيتا د ل  اااا   يد نااااا
 يدصنلعا يدملقمم.

 دل  اا   ياال  جااب يدل اال م،  تيق اال تباا ا يديل اانل  يدلكن د ج اا  إدااا تاامع   ي هاا م ي
 يدم زم يدلنلفب  . 

  يديل نل  يدلكن د ج    مكل  م تؤ     رين ج هل لن فاا تام  ب يدل  ا   يد ال    يد ناا
يدصنلعا يدملقمم، بي ت  ك م يليع لن يدل يزم ب ل يدمطلد  يدمي     يدم د ا ،  صال رين 

 ل    ك يد مب.ع ا يدمنلفب ، يبلو بلن د ليم ل  يدم لصلم  يلط ب

  تبااالعم يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  ع اااا حمل ااا  حقااا ك يدم ك ااا  يد كل ااا  د مبااامع ل يااال
 يدطلاب.

 .تبه  يديل نل  يدلكن د ج   فا إ ول  فلا عمب د خل و ل 

 بقاااالن دنلاااال   يدمري اااا  تارررر رات الخرررررعاء للتخطرررر ط لإنشرررركء الحكضررررتكت التنت ل ي ررررة  ،
ل يوم عا  يال يدخباليل، فقام تا  يدل صاب إداا يدم مي  ا   يدلاا يعلمام  ع اا ي الطلام بري

تصااااا ر دملط بااااال  يليحاااااب يدلخطااااا ء ا اااااالل يديل ااااانل  يدلكن د ج ااااا  بااااالدل     يد ناااااا 
يدصااانلعا يدملقااامم،  يااال ثااا  يدل صاااب إداااا  مااا بو ديل ااان  تكن د ج ااا  بااالدل     يد ناااا 

لر، يدصاانلعا يدملقاامم  يدااذ    بااله  فااا بناالل ر  ااملج بااال  صاال   ع ااا يابااميم  يلابلكاا
 يدل يصااب يااع يبااليمثل  يد صاال،  ياال ثاا  فااإم هااذي يدلصاا ر  اا   م فااا ر اا  يدخطاا ط 

  يد لي  دمليحب يدخط  يدمقللح .
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 المقترحة أهداف الخطة المستقبلية -3
تهاامل يدخطاا  يدمقللحاا  إدااا  م تكاا م يديل اانل  يدلكن د ج اا  باالدل     يد نااا يدصاانلعا 

 يدللدا:  يدملقمم، ع ا يدني
 داً للعقر   المردعرة الترى يحتكيهرك المجتمرع لتحق رق مسرتقرل ح ضرلمه  مكضتكت تغد ،

 هاذي نليقاال يال  االاج ب  ا   كاا م ف هال يابااميم  يابلكالر فااا ي  اع يدصااميرم،  للدلاالدا 
تالمكل ياال إيامي  يدمولمااع بو اب يباامم صال ر ع ااا ي يكبا  تا االي   ا ك يد مااب  يدلناالفا 

 ف    تيق ل يبلقبب  ف ب دمولم  .

  بدا  يال  الاج  ة على ت ط ن التنت ل ي ك  مك يلازمهك مرن مسرتحدثكت،مكضتكت لكدر 
ت   ااااب ي هاااا م يدل  اااا   يادكلل  ااااا بكلفاااا     يعاااا   يبااااليمثلت  ااااالدل     عباااال يا لل اااات، 
 يدل  اااا   عاااال ب اااام،  اااااذد  ت   ااااب ي هاااا م يدل  اااا    يدلاااامر   يدمباااالمل ياااال  اااالاج تقاااام   

 يي اط   يدبليي  يدمخل   .

 بي د تب   الف   رجالل يديل ان  باملن يال  ى ثقك ة العمل الجمكعى،مكضتكت لك مة عل
يا يرم  يدطااالاب  ي لهاااللن بلد ااالي  ل ثقلفااا  تباااه  فاااا يحلاااليم  تقااامنل  فكااالر ااااب فااال ، ياااع 

 يلارتبلط بلد مب يدوملعا  يدل ل  ا ف مل ب نه .

 مكضررتكت ت اكررب التغ ررعات المعع  ررة  ررى مجررك  التعلرر م النتررى الاررتكعى  تسرركهم  ررى 
فلدم لفا  دهاال   ر يياا ر  فااا تنم ا  فكاال  عقاا ج ييفالي  ب  االن  يباالقبلان،  ع  اا  إنتكيهررك، 

فإم يييل  بل زم ي يكب  يدلا لي  يدم لف    يا اهلم فاا إ للجهال   كا م بدا  يال  الاج 
 يدن لب إدا يدم لف   ي ل  لبهل  إ للجهل  ت ظ  هل.

 طة فمجرك  التعلر م الثركن   النترى مكضتكت تسكهم  ى دعم المشكريع الارغ عة  المت سر
، ياااال  اااالاج تبنااااا هااااذه يدمااااالر ع  تاااا ف ل يدب  اااا  يدمنل ااااب  دنم هاااال الاررررتكعى المتقرررردم

   ولحهل،  تب  ل ينلولتهل.

  يدلاا تهامل إداا يبالعمم مكضتكت تعصز الننرع العيركد   تتشرع ثقك رة ريركدة الأعمرك  ،
د مااب،  رفااع صاامرته  فااا ييدطاالاب دكااا  صاابي ي يبلكاال ل  يااالرا ل فاالع  ل فااا  اا ك ي

ي لاااليل يدلا االي  يلاجلملع اا   يلا االولب  دهاال،  تاااو  ه  ع ااا تطاا  ل يدااذي ،  يتخاالب 
 يدمبل ري ،  تيمب يدمب  د  .
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 مراحل الخطة المستقبلية المقترحة ومحاورها -4
يلح ا   -يلح ا  يدلن  اذ -تل مل هذه يدخط  عم ين يال يدمليحاب يدل  با  )يلح ا  ياعامي 

نل اامل اااب ينهاال يوم عاا  ياال يدمياال ر  ييب اال   يدملط باال   يدلااا  مكاال تن  ااذهل ياال  يدلقاا   (
 جااااب إ ااااالل يديل اااانل  يدلكن د ج اااا  باااالدل     يد نااااا يدصاااانلعا يدملقاااامم،  يدلااااا  مكاااال تباااام لهل 
"يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  بااالدل     يد ناااا يدصااانلعا يدملقااامم"،  ف مااال ن اااا ت  ااا   دل ااا  يدمليحاااب 

 ياتا:  ني يدميل ر ع ا يد
 ح لًا: معملة الإعداد

تم اب هاذه يدملح ا  يلح ا  تمه م ا  يهما ، نال  يال  لادهال يدق الم بإعامي  يدمري ا  يي د ا ، 
 يدله    يد قلف ا  يال  جاب إباليز  هم ا  يديل انل  يدلكن د ج ا   يل   هال يا والبا دقطالم يدل  ا   

 هذه يدملح    ط ت ل ر  بل ل همل: يد نا يدصنلعا يدملقمم     لن د مولمع يدمي ء،  تل مل 
 الدراسة الأ ل ة -1

 تاااك ب دوناا  ي لااالر   ياال  ع االل ه  اا  يدلاامر ا ب   يدخباالم فااا يواالج يدل  اا   يد نااا 
 يد  ي ااام  يدمزي ااالجاااليل  ري ااا  جااام   دليمنااام ايديل ااانل  يدلكن د ج ااا   ااااذد   يدصااانلعا

ل نل  يدلكن د ج   بلدل     يد ناا يلاصلصل     يلاجلملع    يدللل    يدملتبط  بإ الل يدي
 يدصنلعا يدملقمم.

 .  يدل يصب يع يده  ل  يدم د    ياص  م   بي  يدخبلم فا يولج يديل نل  يدلكن د ج 

 .يا لام ع ا ب ع  ملبو يديل نل  يدلا حققت  ولحلن فا ب ع يدم ج 

 .  تيمنم يلط بل   يحل لجل  يد ملال يل يديل نل  يدلكن د ج 

 اااا يك يدمباااالهمف  يدلااااا  اااا ل تل ليااااب ي هاااال يديل اااانل   حومهاااال   ااااملتهل تيمناااام يي 
    ع لهل.

 .  تيمنم يدك ي ر يدبال   يدلازي  د مب يديل نل  يدلكن د ج 

 ( إجااليل تي  ااب ب  اااSWOT دمن  ياا  يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم د ل االل ع ااا )
 ل يديل نل . قلط يدق م  يد   ،  يد لا  يدلهمنمي  يدلا صم ت يج  إ ال

   ي االطلام بريل ب ااع يدملخصصاا ل حاا ج يدم االن ل يدنم بج اا   يدم يصاا ل  يدلااا  واا
 يليعلتهل عنم تصم   يبنا يديل نل .

   يباا  ي االطلاعا دليمناام ي يصااع يخلاالرم ياال يااميرس يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم  
 ينل ل صل ب  ينهل ا الل يديل نل .



2018  (8ج)أكتوبر ( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 407 

 ع  ط  زين   ا الل يديل نل  ي  (  دلكن د ج   بل لخميم     ب ب لP.E.R.T.) 

 .ع يال م بلدم ير  يدمل ص   د لم  ب  يبلري  تمب لهل   
 الته ئة الثقك  ة -2

    ل ل   بلد  ي م يلاصلصال     يلاجلملع ا   يدللل  ا  ا االل ديدق لم بيم   ت ع    إعلاي 
جااب ي اال لرم يداال   يد االم ياال   يديل اانل  يدلكن د ج اا  باالدل     يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم

 دمع  إ ال هل.

   تنم    عا  لاب يدل  ا   يد ناا يدصانلعا يدملقامم ب هم ا  تبا  ل يدماال عل  يدل   م ا
 يل  لاج يديل نل   تيق ل ي زم تنلفب  .

 .  علث ب ع يدنملبو يدنلجي  ديل نل  تكن د ج   علدم 

 تمر  اا  يلخصصاا  حاا ج  يااميرس يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم دبااليي      اا م ياامنل
  ب    عمب يديل نل  يدلكن د ج     هم لهل.

  عقااام  رج عماااب   ااام ي  دناااال ثقلفااا  يدااااليك  بااا ل يؤ بااال  يدل  ااا   يد ناااا يدصااانلعا
 يدملقمم  يؤ بل  يدمولمع يدخمي    يا للج  .

 ثكن كً: معملة التتن ذ
رؤ اا  يديل ااانل    اال  ف هاال   ااع يي ااا دلطب اال يدخطااا  يدمقللحاا ،   اال  ف هاال تيمناام 

يدلكن د ج اا   ر االدلهل،   هااميفهل،  ه ك هاال يا ير   يهلياا   يهلريتاا ،  يوااللا  يد مااب يدلااا تهاال  
بهل،  يي اط   يدخميل  يدلاا تقاميهل،  يصال ر تم   هال،  يدما ير   يايكل ال  يدمل  ا   يد  ز ق ا  

طلهل   اميلتهل،  ف مال ن اا يدلا  و   م تل يفل بهل،   مالبو    الد   ياعالام يادكلل  اا ي اا
 ياتا:  علث دذد  ع ا يدني

 رؤية الحكضتكت التنت ل ي ة  رسكلتهك -1
د يل اانل  يدلكن د ج اا  باالدل     يد نااا يدصاانلعا  رؤيررة مسررتقرل ة قلاالا يدبيااد يدياالدا 

يدملقمم تلم ب فا   هل " حمم  مي   تنم  ا  تبا ا إداا تااو ع  رعل ا  ييفكالر يابميع ا  دليق ال 
لم ز  يدل ل م فا يوالج يدل  ا   يد ناا يدصانلعا يدملقامم،   عا  جها   يدمولماع فاا إصليا  تنم ا  يد

 يولم    شلي    يبلميي ". 
د يل نل  يدلكن د ج   تلم ب فاا " اال ثقلفا   رسكلة مستقرل ةكمل  قللا يدبيد يديلدا 

ع ا تطب ال يدم الن ل يدم د ا   ،  يد مب إعلال ص   يدلم ز  يدلنلفب   ب ل يدطلاب يابميم  يلابلكلر
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فا يولج يدل     يد ناا يدصانلعا يدملقامم يال  جاب إعامي   لدا  صال ر ع اا يدمنلفبا  فاا يدبا ك 
ي لكاااالل يد ااالا يدلبااا  ق   دنااا يت  يدماااال عل  يدميل ااان  فاااا يدبااا ك   يد ااالدما،  يدبااا ا  ي

مي اا  يي  االن  إص  م االن يدمي ااا  يد االدما،  ز اال م يدل اال م يااع يدااالال   يدمؤ باال  يا للج اا   يدخ
   علدم لن بلدقمر يدذ   يقل يدل ل م  يدلم زد ل     يد نا يدصنلعا يدملقمم".

 حهداف الحكضتكت التنت ل ي ة -2
 قلاالا يدبيااد يدياالدا يوم عاا  ياال ييهااميل يدمباالقب    د يل اانل  يدلكن د ج اا  باالدل     

 يد نا يدصنلعا يدملقمم تلم ب فا:
  بلدماااكلا  يلاصلصاال    دلكاا م يياا ر ت ك االه ، ثاا  يد مااب ع اااا ت ج اا  يهلماالم يدطاالاب

 ت ف ل يدب     يايكل  ل  يدلازي  دلن  ذ  للو  فكلره  بيل  .

 .رعل   يدطلاب يدمبلكل ل ع م لن  يل  لن 

 .   فل  يوللا  جمنمم د مري    يدبيد يل  لاج يداليك  يع يؤ بل  يدمولمع يدمخل 

 .  حمل   حق ك يدم ك   يد كل 

 .ت ف ل فلا عمب جمنمم د خل و ل  

   ت ث ااال يد لاصااا  بااا ل يدل  ااا   يد ناااا يدصااانلعا يدملقااامم  يدماااال عل  يدصاااا لم  يدمل  اااط
 يدم ج  م بلدميلف ل .

   تاا ف ل يدب  اا  يدمنل ااب  دل   ااب   ر يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم فااا عم  اال  يدلنم اا
 يلاصلصل     يلاجلملع  .

        يدلمر   يدمبلمل يل  لاج يدبليي   يي اط  يدمقمي .ت   ب ي ه م يدل 

 .  تنا ء يد مب بل ا يد ل ل  ي ب يديل نل  يدلكن د ج 

 .  يدبيد عل شلالل ت  ي   جل 

 .ت ف ل بليي  تب  ق   علد   يدمبل   دلب  ل ينلول  يدطلاب 

 . ت ف ل يصل ر يلد   إ لف   يل  لاج يل تقمي  يل بليي     اط 

  تب  ق   فا جم ع   يلل يد لد .إصلي  ي لرث 

 .قب  ت ظ   يدم لف   يدلكن د ج ل  

 . ت ف ل يلط بل  يدبن   يدليل   د مميرس يدمنلبب  د يل نل 

 . تيق ل يلا لميي   يدلنلفب   د مالر ع يدميل ن 
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 مهكراته( -مهكمه -اله كل الإدار  )مك نكته -3
 يهلي   يهلريت  امل ن ا: قللا يدبيد يديلدا  ه  يك  ل  يده كب يا ير    

 (27دول )ـــــج
 أه  مكوىات الهيكل الإدارا ومهامه ومهاراته

الهيكل 
 هــــــــاراتــــــــمه هــــــــامــــــــمه هــــاتــــوىــــمك الإدارا

جية
ولو
تكن

ت ال
ضنا

لحا
رة ا
 إدا
لس
مج

 

 وكيل وزارة التربية والتعلي  بالمحارظة 
  الفنل العنالمل  بعض مدي ا مدارس التعلي

 المت د 
 ممال لمن وزارة العنالمة 
 ممال لمن وزارة الاستامار. 
  ممال لمن الهيئة العامة للمش ولمات العغيرة

 والمتوسطة
 للتنمية ممال لمن العندوق الاجتمالمل 
 ممال لمن منظمات المجتم  المدىل 

   وضــ  الخطـــة الاســـتراتيجية والسياســـات العامـــة
 لعمل الحاضنة.

 ــة الع ــات  إقــ ار الموازى ــد الجه امــة للحاضــنة وتحدي
 الدالممة لها.

        وض  الشـ وط والمعـايير الواجـب توار هـا رـل ر يـق
 لممل الحاضنة.

 .تشكيل اللجان التل تشكل هيكل الحاضنة 
  تعـــيين المـــوظفين والعمالـــة اللازمـــة لســـير العمـــل

 بالحاضنات.
     ــاء ــل إىشــ ــاركة رــ ــات المشــ ــد الأدوار للجهــ تحديــ

 الحاضنة.
  ىضـما  وتخـ ج المشـاري     تحديد ش وط وإجـ اءات ا

 من الحاضنة.
      إجـــ اء الاتفاقـــات وب وتوكـــولات التعـــاون بــــين

الحاضـــــنة والجهـــــات )ال الميـــــة، والمانحــــــة،    
 والأجنبية، والممولة(.

 .الترويج للحاضنة وخدماتها 

  ــتراتيجية ــارة الإدارة الاســــــ مهــــــ
 وتنظي  ح كة العمل.

 .مهارة التشخيص الس ي  للموقف 
 .مهارة إدارة الأزمات 
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   مستشارين ت بويين رل مجال التعلي  الفنـل
 .العنالمل

 مستشارين تجاريين. 

 مستشاريين قاىوىيين. 

 مستشارين ماليين. 

       خبراء من ألمضـاء هيئـة التـدريس مـن كليـات
 الهندسة.

 

      ت ـــدي  الخـــدمات والاستشـــارات رـــل النـــواحل
 التجارية والفنية وال اىوىية.

 سالمدة رل إلمداد دراسات الجدوا لمشاري  ولممـلاء  الم
 الحاضنة.

 .دراسة الأركار الم دمة إلى الحاضنات وت ييمها 
 .وض  الخطط التسوي ية اللازمة لمنتجات العملاء 
      ــدلات ــلاء ومع ــن أداء العم ــة لم ــاري  دوري ــداد ت  إلم

المشاري  ومدا قابليتها للإستم ار والتخ ج من ونم
 الحاضنة.

   ــس ــة المجل ــة    معاوى ــص وم اجع ــل رح ــذا لمل التنفي
خطط المشـ ولمات والأركـار ال اغبـة رـل الاىضـما       
ــداً     ــأىها، تمهيـ ــاري  بشـ ــداد الت ـ ــنة، وإلمـ للحاضـ
ــمامها     ــ ار اىضـ ــس الإدارة لإقـ ــل مجلـ ــها لملـ لع ضـ

 للحاضنة.

     ــلي ــل الس ــتفكير العلم ــارة ال مه
 والابتكار واستش اف المست بل.

     ــ ي ــخيص الســـ ــارة التشـــ مهـــ
 للموقف.
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 .مدي  للحاضنة 

     وشـئون   -ىائب مـدي  لــ )الدلمايـة والتسـويق
ــلاب   ــن الطــــ ــ ين مــــ ــة  -المبتكــــ ومتابعــــ

 المش ولمات(.

      مشـــ ف لمـــا  لملـــل المشـــ ولمات المنتســـبة
 للحاضنة.

 .سك تارية 

 .إداريون 

 .رنيون 

    منس ين من مدارس التعلي  الفنـل العـنالمل
 المت د .

  ة للحاضـنة بمـا يح ـق    وض  خطة العمـل التنفيذي ـ
أهداف الخطـة الاسـتراتيجية العامـة الموضـولمة مـن      

 قبل مجلس الإدارة.
 .إلمداد ت اري  دورية لمن سير العمل بالحاضنات 
 المبدلمين من الطلاب وضمه  للحاضنات. جذب 
 .رحص المشاري  الم دمة وتحديد إحتياجاتها 
    ــبرامج وورش ــؤتم ات والـ ــي  للمـ ــداد والتنظـ الإلمـ

  دمها الحاضنات.العمل التل ت
       الإلمــلان لمــن الأىشــطة والخــدمات التــل ت ــدمها

 الحاضنة، والتواصل م  العملاء.
      متابعة المش ولمات التنفيذيـة وحـل المشـكلات التـل

 تواجهها.

    مهـــارات الحاســـب الآلى ولممـــل
 قوالمد البياىات.

      الإلمــا  بعلــ  الإحعــاء ولمــ ض
 البياىات.

 .الدلماية والإلملان 
 اع.مهارات التفاوض والإقن 
     ــال ــت "مهــارة الاتع ــن الإتيكي ر

ورـــن التعامـــل مـــ  الآخـــ ين،     
ــا    ــة بالنفس،والاهتمـــ والا ـــ
بـــــالملبس والهيئـــــة وتعـــــبيرات 

 الوجه".
 .المااب ة والجدية رل العمل 
 .إيجادة اللغة الإنجليزية 
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 مجكلات عمل الحكضتكت التنت ل ي ة -4
 ج   يل ن ا: قللا يدبيد يديلدا  م تل مل يوللا  عمب يديل نل  يدلكن د  

 الصناعات الميكانيكية.  الصناعات الخشبية.  الصناعات الكهربية. 

 الصناعات المعدنية.  الصناعات البحرية.  تكنولوجيا البترول. 

 الصناعات الزخرفية.  صناعة تكييف الهواء.  الصناعات المعمارية. 

 الصناعات النسيجية.  صناعات الفضاء والليزر.  الصناعات الطبية. 

 كترردمررة  الخرررشطالأن -5
 قلاالا يدبيااد يدياالدا يوم عاا  ياال يي اااط   يدخااميل  يدلااا  اا ل تقااميهل يديل اانل  

 يدلكن د ج   د ملا هل  د مبل منل ينهل،  ها:
 .تقم   يدمبلعمي   يلا لالري  يدخلص  بمري   يدوم   دلن  ذ    يال م 

 ييفكااااالر  تن ااااا   ياااااؤتملي    ااااام ي   ينلااااام ل    رج عماااااب عااااال ي يصااااا ل  يحل ااااالم
 يابميع  ،  ا     إ للجهل  تب  قهل.

 . يدمعل    ياعلام عل ينلول   يال عل  يديل ن 

 .إعمي   تمر   يدك ي ر يدليغب  فا يد مب فا يولج يدل     يد نا يدصنلعا 

 .ت ف ل ال بل     د   م     لصل   عل يديل نل  يدلكن د ج    إ ولزيتهل 

  ب ل ال  ع م ا  فاا يوالج يدل  ا   يد ناا يدصانلعا يدملقامم، إعمي  يكلب  إدكلل      صلعامم
  رلطهل بابكل  يلاتصللا  يلادكلل     ع ا يبل   يد لد   ت ب ل يلاتصلج بهل.

 . ت ف ل يدخميل  يدلب  ق   دمنلول  عملال يديل ن 

 . يدلنب ل يدكليب يع صطلم ييعملج يد  نا  ييجنبا فا تن  ذ يالر ع ياللا 

   يلا لليم.إصمير بليلي 

  إصلياا    ري   تقاام   بااليي  ت ه ااب فن اا   إ ير اا  دكلفاا  يد االي  ل بمااميرس يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا
  يدلق     يدلصلب ( - يدبليو   يدلخط ء -يدملقمم  اذد  يدطلاب تامب )يا يرم يلا لليت و  

 لررر يررركدر التمرررما -6
ديل اااانل  يدلكن د ج اااا   اااالرو  قلاااالا يدبيااااد يدياااالدا يوم عاااا  ياااال يدمصاااال ر دلم  ااااب ي

 يدلم  ب يديك يا، تلم ب ف مل ن ا:
 .يدم ب يدنلت  يل يدمال عل  يدنلجي  يدلا تلعلهل 

 .  يدصنم ك يلاجلملعا د لنم 

 .يدوهل   يده  ل  يدمب  د  عل  ع  يدمالر ع يدصا لم 
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 .يدقطلم يدخلا  رجلج ييعملج 

 .ر  م يدخميل  يدلا تقميهل 

  يده  ل  يدمي     ياص  م  . هبل   تبلعل  ييفلي  

 .  يال عل  تط  ل يدل     يد نا يدصنلعا يدلا تلعلهل جهل   جنب 

 .يؤ بل  يدمولمع يدمم ا 

 .صل ث ي بلم دبمل يد مب يل يدبن ع 

 .  ه  ل  يدم     يدم د 

 إ الل ي لث  ي   دمنلول  يدمالر ع يدميل ن  فا يدب ك يدمي ا. 

 . إعمي  صنم ك  ص  د يل ن 

 الم ارد  الإمككنكت المكدية  الن صيق ة -7
دكا تؤ   يديل نل  يدلكن د ج   يهليهل بنولا لابام يال تا يفل يدبن ا  يدليل ا  يدمنل اب  

  يدمع  يدلكن د جا يدكليب،   لم ب بد  ف مل ن ا:
 . يدمكلم يدمنل   يل ح د يدمبنا  يدمبلح   يدلصم  ،  يييل  يدبلاي 

 ل ت.شبكل  يدبد يدمبلشل دل ل 

   يبااااال زيل  يد ماااااب يا ير  يااااال  ثااااالث     ي  يكلب ااااا   بلا  تصااااا  ل   طااااا ط هااااالت
  يدلوه زي  يدبليو    يديل  ل  .

 .  ص يعم ب ل ل ،  ي يصع يدكلل     د لاب    يع يؤ بل  يي     إص  م      د 

 .صلع  د نم ي   يدمؤتملي  يوهزم يل  لن  تكن د ج لن 

 ) ش لر يصم  د يل ن  )د ج 

 ب  ع م   تامب ال   يليجع    ر ل  فا يولج يدلخصو.يكل 

 . ج   "  لم يالرا  يدم  ل  إدكلل   لن" ب ل يد لي  ل فا يديل ن  

 . ت يفل غلف  با    لص  بلديل ن 

 نمكذج  حسكل ب الإعلان الإلنتع نى -8
تيلاااالو يديل اااانل  يدلكن د ج اااا  إدااااا يدمعل اااا   ياعاااالام ياااال  جااااب يدلاااال    دخاااااميلتهل 

لهل  ت ل اا  يدمباال  منل بمم زيتهاال  جااذب ي لباالهه  دهاال،  تاااو ع يدلناالفا  يدلم ااز،   مكاال    اااط
  م نل  بد  يل  لاج  ملبو    لد   يل م م تلم ب فا ياتا:

  تصم    إ الل  تيمند ي صع إدكلل  اwebsite .لا بلديل نل  ع ا يا لل ت  
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 . إ الل ص يل  ف ا ب ع  ت  لل  لص  بلديل نل 

 بل اام يادكلل  ااا  ااع يدe-mail  د  االي  ل بلديل اانل ،  اااذد   رصاالم يدل   اا م يدميماا ج
 يدخلص  به  ع ا يدم صع يادكلل  ا يدل  با د يل نل .

 .    ال يدمال عل  يدنلجي  يدملخلج  يل يديل نل  ع ا يدم يصع يلادكلل  

 .     يدقن ي  يد  ل    يدل   ز 

 (    يدل ل ب يدوملع   ياعلاSMS ع ). ا يده يت  يدنقلد 

 . يدمنلم ل 
 ثكلثكً: معملة التق يم

تم ب عم    يدلقا    يط بالن يهمالن د ليقال يال ا اللم عماب يديل انل  يدلكن د ج ا   يدل كام 
ياال ص مليهاال بليق اال  هااميفهل ع ااا  كمااب  جاا ، فهااا يلح اا  يديكاا  ع ااا ياام   واالا يديل اانل  

 قلاالا يدبيااد يدياالدا يوم عاا  ياال   االد   عاامم  ولحهاال فااا  اا ل  هااميفهل يدمياام م  االبقلن،      
يدلقاا    دلقاا      يل يديل اانل  يدلكن د ج اا  باالدل     يد نااا يدصاانلعا فااا ج ي بهاال يدمخل  اا  تلم ااب 

 ف مل ن ا: 
 . تزينم عم  ييفكلر يابميع   يدلا نل  تي   هل إدا يال عل   لجي 

 ل .تزينم عم  يدمالر ع  لليلي  يلا لليم يدلا تصمر عل يديل ن 

 . ر   يد ملال  يدمبل  منل بص   يبلملم فا   يل يديل نل 

 . يدبم    يدمكل   يد  م   يدلا حققلهل يديل نل 

 يللب    تق    يديل نل . يتبلم     يدو  م  ي لن لهل فا إ يرم  

 .تزينم يدمؤتملي   يدنم ي   يدبليي  يدلمر ب   يدلا صليت بهل يديل نل   تن عهل 

 ع ا إحميث تنم   يصلصل    حق ق   فا يدمولمع يدمي ء.يم  صمرم يديل ن   

 .صمرم يديل نل  ع ا  ع  يلابلكلر  تاو ع ر ل م ييعملج   ال ثقلف  يد مب يديل 

 .صمرم يديل نل  ع ا ت ف ل فلا عمب د خل و ل 

 .ز ل م عم  يلات لصل   لل ت ا لا  يدل ل م يع يدمؤ بل  يلا للج    يدخمي   يي  لن    د لن 

 . تن م يوللا  يد مب يدلا تلعلهل يديل نل 

 .صمرم يديل نل  ع ا علاو يدماكلا   يدم  صل  يدلا ت يج  يد ملال 

 . ي لخميم   لد      ل ب تب  ق   حمن   دلب  ل ييفكلر  يدمال عل 

 . تن م يدمصل ر يدملد   يدلا حص ت ع  هل يديل نل 
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 دلكن د ج  .يم  إصبلج يدطلاب ع ا يدمالرا  فا يديل نل  ي 

 .ي يكب  يديل نل  د مبلومي  يد  م    يدلكن د ج   فا يولج يدل     يد نا يدصنلعا 

 متطلبات تحقيق الخطة المستقبلية المقترحة وضمانات نجاحها -5
لابم يل ت يفل عمم ع ييب دنولا إ الل يديل نل  يدلكن د ج   بلدل     يد ناا يدصانلعا 

 ب فا ياتا:يدملقمم  تيق ل  هميفهل، تلم 
 تااؤيل ب اال رم  جاا   هااذي يداانمء ياال يديل اانل  اصاا ا  حمن اا  ل رركدة س كسرر ة  اع ررة :

 فا تط  ل يدل     يد نا يدصنلعا يدملقمم،  فا تيق ل يدلنم   يلاصلصل     يلاجلملع  .

 :تامب ينلصا  يال  ر  فاا يدخطا  يال صباب يدمبا  د ل  إيعاءات لتتن ذ الخطة المقتعمة 
نااا يدصاانلعا يدملقاامم،   جاا   إ يري   يؤ باال     ي اال يلخصصاا  فااا عاال يدل  اا   يد 

شااا  م يدل  اااا   يد نااااا يدصاااانلعا يدملقاااامم تباااله  فااااا تن  ااااذ يدخطاااا   يللب لهاااال،  إصاااامير 
 صل   ينهل.  تط  ل يل ه  يوم ع  يل يد  ي    يدق ي  ل يدم بلم د م    يدلن  ذ  

 :ديل اانل  صل باا  ياال يااميرس ن صااا يدبيااد باا م تكاا م ي م لررع الحكضررتة التنت ل ي ررة
يدل  ااااا   يد ناااااا يدصااااانلعا يدملقااااامم،  لمليعااااالم يبااااالح  يديل ااااانل  بي اااااد لا تقاااااب عااااال 

يلل يللع(، يع يليعلم تخص و  بب  يال يدمبالح  )ث  اا يدمبالح   5000إدا2000)
ع ااا ييصااب( تكاا م صلب اا  د لاا ج ل د يصاا ج ع ااا صاا   إ ولر اا  تمكنهاال ياال يلا االملير فااا 

 للم  فلع   ،  يليعلم صلب    يدمبنا دليلمي   يدل  ع فا يدمبلقبب.تقم    ميلتهل بك 

 :ح ااد تاا يفل يصاال ر يدلم  ااب  تن عهاال   اامل د يل اانل  يدنواالا فااا  مارركدر التم يررل
 تيق ل  هميفهل.

 :يل يؤ بل  ي للج     مي  . دعم المجتمع المح ط 

  :يلد  .يل ي ير  بال    يلت   ع الامككنكت اللازمة للعمل فكلحكضتكت      

 :ياااال  جااااب يلاكلااااالل يدمبكاااال  التق رررر م  التحسرررر ن المسررررتمع للحكضررررتكت التنت ل ي ررررة
 دش طلل  يدماكلا   يدلا   ع  هل بل لملير د نولا فا تيق ل ييهميل.

  فا   لم يد مب  ي ب يديل نل .اللامع صية  المع نة ي لخميم 

 صا ب  هم لاا  احااميث يدلنم اا   ت التعل م النتررى الاررتكعى:  تغ  ررع التمررعة المجتمع ررة نحرر 
 يدبال     فع عو   يدلنم   يلاصلصل   .

  يل يدبلرز ل فا يولده  يد  ما. حعضكء الحكضتكت التنت ل ي ة م  ك م 
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 تك م  ي ي   ي  ن .  ي د استعات ج ة لانتقكء العكمل ن فكلحكضتكت 

 ل باااليي  : يااال  ااالاج تااا فاسرررتعات ج ة للتتم رررة المهت رررة للعررركمل ن فكلحكضرررتكت تررر   ع 
 تمر ب  ،   م ي  ت ق    ،  لليي  ت ه    .

  :ي ااب: ياام   ضررع وررع ع  معرركي ع لاخت رركر الأ نرركر  المشرركريع للانتسرركل للحكضررتة
يدوم   يلاصلصل     يدمل    يلاجلملعا د ماال م،  صلب  لا  د لطب ال،  يام  صمرتا  ع اا 

   مي  يدمولمع.  يلا لملير  يدنولا 

إ ااالل يديل اانل  يدلكن د ج اا  باالدل     يد اال    يد نااا يدصاانلعا يدملقاامم   باا ا  يااإم يد
فاااا يصاااال   اااام ياااال يدملط بااال  يدهلياااا  دم يكباااا  يدلطاااا ري   يدليااام ل  يدمباااالملم يدلااااا ت يجهاااا ، 
فلديل اانل  يدلكن د ج اا   ي ااب هااذي يدقطاالم ياال يدل  اا   دهاال يم اازي  عمناامم، ح ااد تقاا م بلي  ااب 

يابلكلر   د طلاب إدا ياال عل   ي لليعال  تبال  م ينهال يؤ بال  يدمولماع ييفكلر يابميع     
يدخمي    يا للج  ، امل   هل تكب  يدطلاب يهلري  يد مب يديل،  ا     ر ال م ييعمالج دم يكبا  
يدلا الي  يدمبالملم فاا  ا ك يد ماب،  تباالعم يديل انل  يدلكن د ج ا  ع اا حمل ا  حقا ك يدم ك اا  

بدااااا  فاااااا تيق ااااال يدلنم ااااا  يداااااالي   بااااالدمولمع فاااااا ج ي بهااااال يلاصلصااااال   ،  يد كل ااااا ،   باااااه  ااااااب
  يلاجلملع  ،  يدبال  .
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 :الع بية أولًا: الم اج 
(: يدلخط ء يلا لليت وا د ل     يد ل    يد نا يدصانلعا يدملقامم 2017ري ا،  يل ييمم )   ب -1

 (.2، جلي   يدمن ف  ، يد م  ) ة التعب ةمجلة  لفا يصل فا   ل يق يل  تم  ب يدل    ، 

(: تصااا ر يقلااالا دااام ر يديل ااانل  يدلكن د ج ااا  فاااا تطااا  ل 2015يصاااط ا )   حمااام، عمل  -2
 ،مجلررة العلرر م التعب يررةيدل  اا   يد نااا يدصاانلعا بمصاال ع ااا  اا ل تواالرب ب ااع يداام ج، 

 (،  كل لل.4)م   يد(، 23)  ممويد ي هم يدمري ل  يدللل   ، جلي   يدقلهلم،

، يدااالا  يد لل اا  العيرركدة  ادارة المشررع عكت الاررغ عة(: 2010لااله  تباان   )  ماام، ياال م  ح -3
 يدمليمم د لب  ل  يدل ر مي ، يدقلهلم.

تطرر يع إدارة التعلرر م الجرركمعى  ررى ضرر ء فعرر  (: 2007رلاا  حباال ) إ ااملع ب، ع ااا عباام -4
 ،  ير يدولي   يدومنمم، يا كنمر  .الاتجكهكت المعكاعة

(: يديل اانل  يدلكن د ج اا  اماام ب دلطاا  ل   ر يدولي اا  فااا 2012)  ياا ل، يصااط ا  حماام -5
، ا  ا  يدللل ا ، جلي ا   ينها ر، يدمو ام مجلة الدراسركت التعب يرة  الإنسركن ة مي  يدمولمع، 

 (.1(، يدوزل )4(، يد م  )4)

اااا ج دلطااا  ل يدل  ااا    -(:  ري ااا  يقلر ااا  بااا ل ياااال م يبااالرع2001بلاااال ، ع اااا ع اااا عطااا م ) -6
 ، ا    يدللل  ، جلي   يدمنص رم.رسكلة مكيست عمميرس يد ل     يدصنلع   فا يصل، يدصنلعا  د

(:   ر حل نل  ييعملج  يدلكن د ج ل فاا حاب يااك   2014بله ي ، ببم  فليا ع ث ) -7
يالر ع حل ن   عمالج يدولي ا  يا الاي    -يدبطلد  دل ل نا ييعملج صطلم غزم  ري   حلد 

  ، ا    يدلولرم، يدولي   يا لاي  ، غزم.رسكلة مكيست ع بلرع(،  -بازم )يبل ر م 

(: يخلجااال  يدل  ااا   يد ااال    يدصااانلعا  يلط بااال  2014يدبنااام ، علصااا  عباااميدنبا  حمااام ) -8
رسرررركلة يدمؤ باااال  يدمباااال  مم بممنناااا  يدمي اااا  يدكباااال   م بجاااالن،  - اااا ك يد مااااب فااااا يصاااال

 دم ملرع.، ا    يا يرم  يلاصلصل ، ييكل  م   يد لل  ، يمكيست ع

تقعيع لجتة التعل م الاتكعى م   تطر يع التعلر م (: 2002يدبن  يدم دا  يلاتيل  يي رلاا ) -9
 ، يدقلهلم.الاتكعى  ى ماع

 ،  ير صبلل د طبلع   يدنال، يدقلهلم.التخط ط التعل مى(: 2001يدب ها، فلر ك ش صا ) -10
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 كل ااااا  فاااااا (: يدل جهااااال  يد2013ييمااااام،  اااااملا زال ااااال )وت ف ااااال، صااااالاا يدااااامنل ييمااااام  -11
جلي اااا  بنهاااال  ري اااا  فااااا فلع  اااا   –يناااال  يدم لفاااا  يدللل  اااا  يدم لصاااالم دمو اااا  ا  اااا  يدللل اااا  

(، يد اااااام  24، جلي اااااا  بنهاااااال، يدمو اااااام )مجلررررررة  ل ررررررة التعب ررررررةيدل صاااااا ب  بد اااااال  يدل   ااااااب، 
 (، ننلنل. 2(، يدوزل )93)

التم ررص الاتجكهرركت المعكاررعة  ررى إدارة الأعمررك  مترركهج (: 2015جاال  يداالب،  اا م ييماام ) -12
 ، يطب   يديلرثا، يدمنص رم.التتك سى

، كن  ررى ماررعكال ضررع الررعاهن للسرر(: 2012يدوهاالز دملاااز  د ل ب اا  يد لياا   ياحصاالل ) -13
 يدوهلز يدملاز  د ل ب    ياحصلل، يدقلهلم.

معاكررص مارركدر الررتعلم  الترردريب  المشررع عكت (: 2011يديباااا، ييماام حباال  ب اال م ) -14
طرر يع مترركهج التعلرر م النتررى فماررع طدراسررة اسررتطلاع ة نتكي ررة  الخدم ررة  مرردخل لتالإ 

 ، يدملاز يدق يا د بي ث يدللل     يدلنم  ، يدقلهلم، ن    .م دان ةط

، يداااامير مرررردخل اسررررتعات جى لتخطرررر ط  تتم ررررة المرررر ارد الرشررررعية(: 2002حباااال، ري  اااا  ) -15
 يدولي   ، يلا كنمر  . 

دل  اا   يد اال    يد نااا فااا يصاال (: يدلخطاا ء دلم  ااب ي2010يدياا ، إنهاالب إبااليه   ينوااا ) -16
 ، ا    يدللل  ، جلي   صنلم يدب  ا.رسكلة د ت را  ي و للي   يل كل  ري   يقلر  ، 

 رلررة عمررل (: فن اال  يدلخطاا ء ياجلي ااا د لومناام يدلللاا  ، 2003يدياا  ، ييماام صاابل  ) -17
ل اا  ، يدمن ماا  يا االاي   د لل مقدمررة ل روررة العمررل الإلل م ررة  ررى مجررك  التجديررد التعبرر   

 يد   م  يد قلف   يدم هم يد لدما د  كال يا الايا بلاشالليع ياع ا  ا  يدللل ا  بلا املع    ، 
   بمبل. 5-2جلي   صنلم يدب  ا، 

(: يااام ب يقلاااالا 2014يدمغ اااا ، ييمااام بااال عباااميد ز ز وييماااام، حبااا ل يدبااا م حبااا ل ) -18
السرررع د  المرررؤتمع دل   اااب يبااالهم  ينااااا  ييعمااالج فاااا  عااا  صااانلع  ر ااال م ييعمااالج، 

ب ئررة داعمررة لعيرركدة الأعمررك   ررى   الررد لى لجمع رركت  معاكررص ريرركدة الأعمررك  فعترر ان طنح
  بلمبل. 11-9، يدل لث، يدمم ك  يد لل   يدب     ، الشعق الأ سطط

(: يدلخطاا ء ا ااالل يديل اانل  يدبي  اا  بلدولي اال  2017يدم ل ااطا، ياال م بكاال يخلاالر ) -19
رسرركلة جلي ا  يدمنصا رم  م بجالن،  – يد لدم ا  يدمصال   فاا  ا ل ب اع يدخبالي  يدمي  اا  

 ، ا    يدللل  ، جلي   يدمنص رم.د ت را 
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(: تق اا   يخلجاال  يدل  اا   يد نااا يدصاانلعا فااا يصاال فااا  اا ل 2012رل ااع،  نناال ييماام ) -20
، ا  اااا  رسرررركلة مكيسررررت عيد يصااااع يدااااليهل  بفاااالك يدمباااالقبب،  -يحل لجاااال  صطاااالم يدصاااانلع 

 ي   يدقلهلم.يلاصلصل   يد   م يدب ل   ، جل

، يدوااازل يي ج،  ير يدب ااالم الطعيرررق إلرررى نهضرررة مارررع(: 2002ر اااما، ييمااام حبااال ) -21
 ، يدقلهلم.لد طبلع   يدنا

ي لليت و    -(: تط  ل يدل     يد ل    يد لم  يد نا فا يصل2004رفلعا، عق ب ييم   ) -22
يد لدم اا  يقللحاا  د لكليااب ب نهماال  يرتبل هماال بإحل لجاال   اا ك يد مااب فااا  اا ل يلاتولهاال  

المررؤتمع القرر مى السررت   الحرركد  عشررع الععبررى الثكلررث لمع ررص تطرر يع التعلرر م يدم لصاالم، 
، جلي ا  عا ل شاما الجكمعى فعت ان طالتعل م الجكمعى الععبرى  آ ركق الإارلاا  التطر يعط

   بمبل. 19-18(، 2) زلويدبلدل ل م يع يلاز يدمري ل  يدم لف   بلدقلهلم، 
(:  ري اا  ي مي  اا  ي يل ياامنل  يااميرس يدل  اا   يد نااا 2016 م )ز ااميم، ري اامي صاالد   ب اال  -23

 (، يصل.2(، يدوزل )6، يد م  )يو   ا    يدللل   بلد   ميدصنلعا بميلف   يد   م، 
(: تخطااا ء   ل ااا  يدقبااا ج بااالدل     يد ااال    بومه ر ااا  2002 ااالد ، فلياااا عط ااا  إباااليه   ) -24

 ي   يدمنص رم.، ا    يدللل  ، جلر لد  يلجبل ليصل يد لل  ، 
(:   ر يديل ااااانل  يدلكن د ج اااااا  فاااااا  عااااا  يدمؤ بااااال  يدصااااااا لم 2010 ااااامل ، ع اااااا ) -25

، ا  ااا  يد  ااا م يلاصلصااال     يدلولر ااا   ع ااا م يو ااا   بيااالث يصلصااال     إ ير ااا  يدمل  اااط ، 
 (.7يدلب  ل، جلي   ييمم    ل ببكلم، يد م  )

عمااااالج  يدماااااال عل  حل ااااانل  يي(: 2003يدااااام  با، عبميدبااااالام )  يدبن  اااااا، ري ااااالم  -26
 ،  ير يدكل  يد  ن  ، د ب ل.يدصا لم

(: يدلخط ء دمال م يلاز دلم  ب يدل     بولي ا  بنهال 2016شله ل،  ولال  حمم ييمم ) -27
 ، ا    يدللل  ، جلي   بنهل.ر لد   ال ريه ، P.E.R.Tبل لخميم     لا  د ا  ل ل  

، يدمن ما     توالرب علدم ا حل انل  ييعمالج ي اله   يبم  ا(: 2005يدابلي  ، عل   ) -28
 يا لاي   د للل    يد   م  يد قلف ، يدمالب. 

 ام م (:  م بو يقللا ديل ن  تقن   بلدمم ك  يد لل   يدب     ، 2002ش با،  ب ب ييمم ) -29
، يدالفااا  يدلولر ااا   يصاااع  يااااكلا  يدمنااااا  يدصاااا لم  يدمل  اااط    ااابب  عمهااال  تنم لهااال

 ل(  كل ل9-8يدصنلع  ، يدل لث، )
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 ري ال  (: يد لاص  با ل يدل  ا    يد ماب فاا  يصاع يلا ال، 2007يداهل ، ع ا بل    ملم ) -30
،   بيااالث يدمنلااام  يد للاااا يدليباااع د للل ااا   يدل  ااا   ب نااا يم "يدل  ااا    يحل لجااال   ااا ك يد ماااب

 يدمنلم  يد للا د للل    يدل    ، عملم، إبل ب.
 -ا يوااالج حل ااانل  ييعمااالج(: باااليي  يدااامع  يدمقميااا  فااا2011صااال ك،    ااا ل    ااات ) -31

، ا  ا  يلاصلصال  ر الد  يلجبال ل ري   يقلر ا  ياع يدلطب ال ع اا جمه ر ا  يصال يد لل ا ، 
  يد   م يدب ل   ، جلي   يدقلهلم. 

 ري ا  حلدا   –(: تطا  ل إ يرم يدل  ا   يد ناا فاا يصال 2005 لا ع، ييمم    م ييمام ) -32
رؤ اال  -ا يي ج حاا ج ت  اا   فنااا يلطاا ريدمااؤتمل  يدم االث يد نااا يدلقنااد نماا بو يد لباال ا، 

 إبل ب،  زيرم يدللل    يدل    ، يدقلهلم. 18-17 ، فا يد للم يليبلقب     يص   
(: تطاااا  ل يدمااااميرس يد ل   اااا  يد ن اااا  يدصاااانلع   2017يدمواااام إبااااليه   )  علباااامنل،   ااااملل  ب -33

للل اا ، ، ا  اا  يدر االد  يلجباال ليدملقمياا  فااا يصاال فااا  اا ل يؤشاالي  يدق ماا  يدم االف ، 
 جلي   بنهل.

(: يام ب حل انل  ييعمالج يدلكن د ج ا  دل   اب يد لاصا  2008عبميديم م، حبلم حمم  ) -34
 ري ا  يقلر ا   -ب ل يدولي    صطلم ييعمالج ع اا  ا ل ص ال م ثقلفا  يدلا  ال دمل كاب فا لام

(، يدوااازل 66، جلي اا  يدمنصااا رم، يد اام  )يو اا  ا  ااا  يدللل اا دلواالرب   ج علل اا    جنب ااا ، 
 (، ننلنل.3)

رؤ اااا   -(:يشااااكلد   حل اااانل  ييعماااالج باااا ل يدلطاااا  ل  يدل   ااااب2014عبااااميدليزك، فاااا ز  ) -35
يدمااااؤتمل يدباااا     يداااام دا يباااالقب    حلداااا  حل اااانل  ييعماااالج فااااا يلاصلصاااال  يدوزي اااال ، 

  بلمبل. 11-9، يدل لث، يدب     ، دوم  ل   يليكز ر ل م ييعملج
تصاااااا ر يباااااالقب ا ديل اااااان  تكن د ج اااااا   (:2017عبااااااميدلحمل، عاااااازم  اااااالد  عبااااااميد ل ا ) -36

، ر اااااالد  يلجباااااال لبولي اااااا  بنهاااااال داااااامع   تطاااااا  ل   ر يدولي اااااا  فااااااا  مياااااا  يدمولمااااااع، 
 ك    يدللل  ، جلي   بنهل.

يينامن د ج ل  يدللل ا   -يدللل   يدمقلر    ييد    يد لد ا (: 2000 ب ل م ) ، عبم يداناعب   -37
 دقلهلم.،  ير يد كل يد للا، ي يدن لم يد لدما يدومنم

(: تصاا ر يقلاالا دلطاا  ل   االم إعاامي  ي  مااا 2007رلاا ، اليااب يدباا م عباام يدلشاا م ) عباام -38
يدل  اا   يد اال    يدصاانلعا فااا يصاال فااا  اا ل يدملا االي  يدمولم  اا   يد لدم اا  يدم لصاالم، 

 ، ا    يدللل  ، جلي   بنهل.ر لد  يلجبل ل
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 اا   يد نااا يدصاانلعا فااا (: تطاا  ل بااليي  يدل 2011رلاا ، اليااب يدباا م عباام يدلشاا م ) عباام -39
، ي هااام ر االد   الاا ريه رؤ اا  يباالقب   ،  - اا ل يدملط باال  يدملواام م د ل ه ااب دباا ك يد ماااب

 يدمري ل  يدللل   ، جلي   يدقلهلم.
بد ال  يا  الك يدلل   ماا  يصال ر  -يصلصل  ل  يدل  ا  (: 2007يد وما، ييمم حبن ل ) -40

 ،  ير يدولي   يدومنمم، يا كنمر  .تم    
(: تطااا  ل يدل  ااا   يد ااال    يد ناااا يدصااانلعا ب  يدااا لاث 2004لم،  ياااب عباااميد ز ز )يد ل ااا -41

 ، ا    يدللل  ، جلي    نطل.ر لد  يلجبل ل ن ي  فا   ل ي لن ل يدو  م يدالي  ، 
(: تطااااا  ل يا يرم يدممر ااااا   بلدممر ااااا  يد ل   ااااا  2011عاااااامل  ،  ي ااااال حبااااال ببااااا   ا ) -42

ر اااالد  فاااا  ااا ل يد كااال يا ير  يدم لصااال، يدصااانلع     ااالم يدااا لاث  ااان ي  فاااا يصاااال 
 ، ا    يدللل  ، جلي    نطل.يلجبل ل

 -(: ب اع يااكلا  يدل  اا   يد ال    يدصانلعا يدمااز  و2004فل ما  ييمام يدباا م )، ع اا -43
يال م يبلرع ا ج فا جمه ر ا  يصال يد لل ا   يدلا ا  ع  هال فاا  ا ل يدخبالم ييدمل  ا ، 

 10-9فا يد لالم يال  ،لل   يد لل    تيم ل  يدمبلقبب"يدمؤتمل يد  ما يدخليا ب ن يم "يدل
 ا    يدللل   بلد   م، جلي   يدقلهلم. يلرس،

، يدموم عاا  يد لل اا  يدلنم اا  يدمهن اا  دم  مااا يدل  اا   يدصاانلعا(: 2009ع ااا، عاال ج  اا م ) -44
 د لمر    يدنال، يدقلهلم.

 ا لاصلصل  يدم لف ، (:   ر يديل نل  يدلكن د ج   فا يدل   2012عمل  يدمنل، شلع  ) -45
يدم لقااا يداام دا ب ناا يم "يشاالليت و ل  يدلن اا    يليفقاا  يدمؤ باال  يدصااا لم  يدمل  ااط  فااا 

 .، يدوزي لإبل ب 19-18، فا يد للم يل يدوزي ل
(: تقااا    يدل  ااا    يدلااامر   يدماااز  و بااالدل     يد ااال    2005عمااالر،  ب اااب ري ااالم يدبااا م ) -46

يدماااؤتمل يد  ماااا يد لشااال ب نااا يم لحااال  تطااا  له، اااا ج  يقل -يدزريعاااا فاااا ياااال م يبااالرع
ا  ااا  يدللل ااا ،  يااالن ، 11-10فاااا يد لااالم يااال  ،"يدل  ااا   يد ناااا  يدلااامر   يد يصاااع  يدمبااالقبب"

 جلي    نطل.
(: تصااااا ر يقلااااالا ا يرم 2013 حمااااام،  شااااالل ييمااااا   )  ع ااااامير س،  حمااااام  وااااا  يدااااامنل  -47

يو ااا  ا  ااا  د لدم ااا ، حل ااانل  ييعمااالج يدولي  ااا  بمصااال فاااا  ااا ل  ف اااب يدمملر ااال  ي
 (، ن د  .3(، يدوزل )95، يد م  )يدللل   جلي   بنهل
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، يدمكلبااا  ييكل  م اااا ، يلاصلصاااال  يدمصااال  فاااا ثلاثاااا ل عليااالن (: 2007يد  بااا  ، إباااليه   ) -48
 يدقلهلم.

(: تط  ل يدل     يد ل    يدصنلعا فا يصل فاا  ا ل 2005فلغ ا، جم ب يدب م  حمم ) -49
 ، ا    يدللل  ، جلي       ط.ر لد  يلجبل لم د  ، يلط بل  ب ع يلات لص ل  يد

 -(: يباالقبب جاا  م يدل  اا  2012ييماا  ، فل ماا  يدزهااليل  االد  )  صل اا ، يواام  عبااميد هلب  -50
 يدلم  ب  ر ل م يدمال عل   يدطل ل إدا يدو  م يد لدم  ،  ير يد لد  يد للا، يدقلهلم.

يو اا    فااا ظااب يصلصاال  يدم لفاا ، (: يلا اال ملر فااا ر س يدماالج يدبااال 2016صمناام، ف ز اا  ) -51
 (، جلي   ز لم علش ر بلدو   ، يدوزي ل.27، يد م  )يديق ك  يد   م يا بل   

(: رؤ اا  يقللحاا  لا االخميم يديل اال 2012 حماام، عاازيم عبااميدنبا )  صل ااا،   االي  ييماا    -52
يدماؤتمل يدلكن د جا امم ب د اليك  ب ل يدولي    يدمولمع دلامع    ا ك يد ماب يدمصال ، 

يداام دا يي ج دولي ااا  بنااا  ااا    بلدل اال م ياااع يتياال  يدولي ااال  يد لل اا  ب نااا يم "يدل  ااا   
 جلي   بنا     ، يدال ص .، يلرس 12-10 فا يد للم يل ،يد لدا    ك يد مب"

(: يدلخطااا ء يلا ااالليت وا د ل  ااا   يدوااالي ا دل ب ااا  2013صمبااال،  ياااب ر ااال عبااام يدمااا دا ) -53
، ا  اا  ر االد  يلجباال ل  ب ااع يداام ج ييجنب اا ، يحل لجاال   اا ك يد مااب فااا  اا ل  باالي

 يدللل  ، جلي   يدمن ف  .
يدماااااالر ع يدل ل  ااااا  يدصاااااا لم (: 2011يدااااا ي  ، بااااالاج ييمااااا   )  يدقه ااااا  ، د اااااد عبااااام   -54

 ، يديليم د نال  يدل ز ع، عملم. يدمل  ط     رهل فا عم    يدلنم  
يدقااا يا د ل  ااا    يدبياااد تقل ااال يدمو اااا (: 2005-2004يدموااالدا يد ن ااا  يدملخصصااا  ) -55

 ، يدقلهلم.يدم رم يد ل     يد لاث م  -يد  ما  يدلكن د ج ل
ز اال م ف لد اا  يدل  اا   يد نااا  يدلاامر      ي(: 1994/1995يدمواالدا يدق ي اا  يدملخصصاا  ) -56

 ، جمه ر   يصل يد لل  .فا يدلنم  ، يدم رم يد ل     يد ال م 
 ثال يدمبال ري   -يدصاا لم  يدمل  اط (:   ل ل  حمل   يدمنااا  2011يدميل ك، يلهل ) -57

يدمااااؤتمل يد للااااا يدليباااع دلنم اااا  يدماااا ير  يد لل ااا  فااااا  عااا  يدمناااااا  يدصااااا لم  يدمل  اااط ، 
 فبلينل، يلاز يدم   ف صب د مؤتملي ، يدل لث. 15-13فا يد للم يل ، يدبال  

ا  رصاا  عمااب يقمياا  إداا(:  اامل  يدماانه  يدااميع  دقاا   يد مااب، 2008ييماام، ج هاالم اماالج ) -58
فااا يد لاالم ياال ، يدمااؤتمل يدقاا يا دلطاا  ل يدل  اا   يد اال       ل اال  يدقباا ج باالدل     يد االدا

 ، يدقلهلم.2008 يلن 10-12
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(: تصاا ر يقلاالا دلطاا  ل بااليي  تاامر   ياا جها يدل  اا   يد اال    2007ييماام، حناالم  اا م ) -59
 ، ا    يدللل  ، جلي   ع ل شما.ر لد  يلجبل ليد نا، 

(: حل اانل  يابااميم يد  مااا بلدولي اال  يدمصاال   فااا  اا ل 2013ييماام،  ااملا زال اال ) -60
، يو ا   ري ال  علل اا  فاا يدللل اا   ع ا  يداان ارؤ ا  يقللحاا ،  –يلط بال  يصلصال  يدم لفاا  

 (، يدب     ،  بلمبل.3(، يدوزل )41يد م  )
(:  ري اااااااا  يقلر اااااااا  دن اااااااالم تاااااااامر   ي  مااااااااا 2007يخ ااااااااو، ييماااااااام ييماااااااام  ييماااااااام ) -61

ر ااااااااالد   ثنااااااااالل يدخميااااااااا  فاااااااااا يصااااااااال   يل كااااااااال   دمل  ااااااااال،  يدل  ااااااااا   يد ااااااااال    يدصااااااااانلعا
 ، ا    يدللل  ، جلي    نطل.يلجبل ل

(: ي ااالليت و   يقللحااا  د ل  ااا   يد ناااا 2014يدولينااامم،  لاج ييمااام )  يل اااا، شااا ل ل ع ااام  -62
يو ا   ري ال  علل ا  فاا يدللل ا   ع ا  يدصنلعا فا يصل دل ب ا  يحل لجال   ا ك يد ماب، 

     ، ن د  . (، يدب 51، يد م  )يدن ا
تقل ااال يلاتولهاال  يلاصلصااال    (: 2014يلاااز ييهااليم د مري ااال  يدب ل اا    يلا االليت و   ) -63

 ، يلاز ييهليم د مري ل  يدب ل     يلا لليت و  ، يدقلهلميلا لليت و  
 (: يدملصم يلاصلصل  ، يوا يد زريل، يدقلهلم.2010يلاز يدم   يل    ع  يتخلب يدقلير ) -64
ي يل يلاصلصااال    يلاجلمااالعا يدمقااالرم (: ي2013    عااا  يتخااالب يدقااالير )يلااااز يدم   يااال -65

 (، يو ا يد زريل، يدقلهلم.25، يد م  )دمصليع ب ع   ج يد لد 
ياا جز يدب ل اال  ياال  جااب يااالرا  ف لداا  (: 2014يلاااز يدم   ياال    عاا  يتخاالب يدقاالير ) -66

 يدقلهلم. ، يو ا يد زريل،يصيلب ييعملج فا تط  ل يدل     يد نا فا يصل
،  ااالم يلاياا  يلاصلصاال  فااا يصاال  يد االد (: 2016يلااز يدم   ياال    عاا  يتخاالب يدقاالير ) -67

 (، يو ا يد زريل، يدقلهلم. 25شهل   دمللب     يل يلاصلصل  يدمي ا  يد لدما، يد م  )
(:   ر حل اااانل  ييعماااالج  يلابلكاااالر يدلقنااااا فااااا تنم اااا  2010يدمااااال ، صاااالد  ييماااام ) -68

 رشااا  عماااب تنم ااا  يدمااا ير  يدباااال   ب نااا يم "إ يرم ر س يدمااالج مبااامع ل، ياباااميم  تااااو ع يد
 ، يدمن م  يد لل   د لنم   يا ير  ، يدقلهلم، ن د  .يدبال "

(: يدلخطاااااااااا ء دلطاااااااااا  ل يدممر اااااااااا  يد ل   اااااااااا  2014يصااااااااااط ا، ييماااااااااام ييماااااااااام رجاااااااااا  ) -69
فاااااا  ااااا ل ثااااا رم يدم   يااااال   يلاتصاااااللا ، ر ااااالد  يلجبااااال ل، ا  ااااا   يدصااااانلع   يدمصااااال  

 للل  ، جلي    نطل.يد
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بل لي  ييي  يدمليمم يا مل ا  يدصنم ك يد للا دل ملل  –يدمكل  ياص  ما د م ج يد لل    -70
إصليا    " ي 2003قل ل يدلنم   يا بال    يد لل ا  د  الم (: ت2003يلاصلصل    يلاجلملعا )

 ، عملم، يدمم ك  يير     يدهلشم  : يدمطب   يد  ن  .يولمع يدم لف "
(: ب اع يااكلا  يدل  ا   يد ال    يد ناا يدمصال  فاا 2004 ر، يلجمم عبميدالفا )ينص -71

 ، ا    يدللل  ، جلي   بنهل.ر لد  يلجبل ل  ل ي لليت و ل  إ يرم يدلا  ل، 
ين مااا  ييياااا  يدملياااامم د للل اااا   يد  اااا م  يد قلفاااا   يدملاااااز يداااام دا د ل  اااا    يدلاااامر   يدلقنااااا  -72

-2010، يدمكااا م يد ااال ا )د ل ااال م فاااا يدااام ج يد لل ااا  ياااال م يدل  ااا  (: 2012 يدمهناااا )
 .2012 (، تقل ل يلن2012

(: تصااا ر يقلااالا ا يرم حل ااانل  ييعماااالج 2013ييمااا  ،  شااالل )   وااا  يدااامنل،  حمااام  -73
، جلي اا  بنهاال، يو اا  ا  اا  يدللل اا يدولي  اا  بمصاال فااا  اا ل  ف ااب يدمملر اال  يد  م اا ، 

 (.95(، يد م  )24يدمو م )
يدليااا ج يدااام موليفا  يدلااااا ب  هوااالم يد ملدااا  فاااا   ج يدماااالك: (: 2006 صااالر، هبااا  ) -74

، يد ااالا  يدليااام ل  -يجلمااالم يدخباااليل حااا ج يدهوااالم يدم د ااا   يدلنم ااا  فاااا يدمنطقااا  يد لل ااا 
 صطلم يدا  م يلاصلصل     يلاجلملع  ، يييل   يد لي  دشي  يدمليمم، ب ل  .

يدباااال     ره فاااا تيق ااال يدم ااازم  (: بنااالل  تطااا  ل ر س يدمااالج2010  مااا ،  اااا  حبااا ل ) -75
(، ا  ا  يا يرم 16يد ام  ) (،3يدمو ام )،يو ا  يداال  د   ا م يلاصلصال     يا ير  يدلنلفب  ، 

  يلاصلصل ، جلي   يدك ف ، يد ليك.
يدطل اااال إدااااا يدلنم اااا   -(: ر اااال م ييعماااالج  يدمااااال عل  يدصااااا لم2015  فااااب، صاااابل  ) -76

 (، يصل،  غبطا.556 م  )، يديو   يدملج  يدلولرميدمبلميي ، 
رؤ    -ي لليت و   يدلنم   يدمبلميي (: 2016 زيرم يدلخط ء  يدمللب    ياصلاا يا ير  ) -77

 ، يدقلهلم.2030يصل 
 2030-2014يدخطاا  يلا االليت و   د ل  اا   صبااب يدواالي ا (: 2014 زيرم يدللل اا   يدل  اا   ) -78

 .يدقلهلم، "   ج م دكب   بيدل     يدمال م يدق يا دمصل ي لن  بلط ع تقم   ت  "
يدباليي  يدلن  ذ ا  د خطا  يلا الليت و   د ل  ا   صباب يدواالي ا (: 2017 زيرم يدللل ا   يدل  ا   ) -79

 يدقلهلم. ،يدل     يدمال م يدق يا دمصل 2014-2017
(: إعل م هنم   يد م  ل  يا ير   فا يدل     يد ل    يدصانلعا 2007ن  ا،  لدم ييمم ) -80

، ا  اا  ر االد   الاا ريه يد لل اا  د  فاالل بملط باال  يدم االن ل يدق ي اا  د ل  اا  ، بومه ر اا  يصاال 
 يدللل  ، جلي   يدمنص رم.
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Abstract 

There are many internal and external challenges facing the 

advanced industrial technical secondary education in Egypt. This 

education with its limited resources cannot go along with these 

challenges, and that led to the occurrence of gross unemployment in its 

output. Therefore it is important to search for new approaches to its 

development, and the most important of which is the establishment of 

technology incubators. So the current research aims to Planning for the 

Establishment of Technology incubators at Advanced Industrial 

Technical Secondary Education in Egypt In the light of experts’ 

opinions. In order to achieve this, the research uses the descriptive 

approach and the approach of systems analysis. It also uses Delphi 

method as a method of planning and future studies. The research reaches 

to a proposed future plan for the establishment of technology incubators 

at Advanced Industrial Technical Secondary Education.  
Key Words: 

Planning, Technology incubators, Advanced Industrial Technical 

Secondary Education. 


