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 :  لبحثملخص ا

استهدفت الدراسة دراسة دور آلياتت الوومةاة فاح توسايت ايتتاياة ا يلاتو الوماوةح ي ولتو ياو  اذا   
ااااااراا دراساااااة  الهاااااد  لاااااتا الرتواااااث رتسااااات راا الدراساااااتت الساااااتر ة ذات ال ااااا ة رتل ااااات رة الرو ياااااة   وا 

ةاةوعة ةت ال وا ر الس رية التح تواو  دوت توسايت ايتتاياة  استطلاعية   وأةمت ةت خلالهت ر د
 ا يلتو الوموةح ردلالة الوومةة ي   

ولااد أةماات  اايتشة الةياام ة فااح ةاةوعااة ةاات التسااتؤلات الرو يااة و ااح   ةاات  ااح اهااود اللماار  
الةوتسااارح فاااح ةاااات  الوومةاااة الاتةاااة وآليتتهااات ودور ااات فاااح توسااايت ايتتاياااة ا يلاااتو الوماااوةح 

 ااا  توااااد اختلافاااتت ذات دلالاااة إو اااتمية رااايت أراا الةست  اااح ةااايها ات الوموةياااة    رتلوواااد
أرااتد الدراساة    ا  يوااد تاذ ير ذو دلالاة إو اتمية واو  آلياتت الوومةاة ع ا  توسايت   واو 

ايتتاية ا يلتو الوموةح  روودات ا دارة الةو ية      توااد علالاة ذات دلالاة إو اتمية رايت 
 وسيت ايتتاية ا يلتو الوموةح روودات ا دارة الةو ية   آليتت الوومةة و ت

 يات  ةتط راتت لتوسايت ايتتاياة ا يلاتو وتو  ت الدراسة إلاح ةاةوعاة ةات اليتاتمم أ ةهات     
الوماوةح  ردلالااة الوومةااة الاتةاة وةيهاات ولااص ي اتا لاف ااتح والياالتفية عات ةاااتلات ا يلااتو 

لةستالة عت تاتوز ا يلتو رتل طتع الوماوةح   ولاص رتل طتع الوموةح   تريح ةيهاية ي تا ا
ي تا ل ةسمولية عت يطتو وودود ا يلتو الاتا   إدخت  ي تا الةيترمة ريت الةساموليت رتل طاتع 
الوماااوةح وأ اااوتب الة اااتلع ا خاااري  عياااد ولاااص ي اااتا لةرالراااة ا يلاااتو الوماااوةح ي وأةمااات 

 ر ية أ ةهات وومةاة الةؤسساتت الرلترياة التو   إلح ةاةوعة ةات التو ايتت والة ترواتت الةسات
 وال لتمية وتح تتةتص رتليلتفية والادالة والةستواة ي 

الةست  ح ةيها  ااترتتتواد فروو ذات دلالة إو تمية ريت إيه  مةت تو  ت الدراسة إلح      
ق انحكويي وجود علالت ارحباط لويت بين آنياث انحوكًت  وححسين انخاجيت الإنفا   الدراسةوو  أراتد 

بانخطبيك عهي وحذاث الإدارة انًحهيت ، وجود حأثير لوي لآنياث انحوكًت عهي ححسين إنخاجيت الإنفاق 

 انحكويي  بانخطبيك عهي وحذاث الإدارة انًحهيت.
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Abstract:   
    The study aimed to study the role of governance mechanisms in 

rationalizing public expenditure .To achieve this goal, the researcher has 

extrapolated some previous studies related to the research phenomenon and 

conducted an exploratory study, through which it was possible to monitor a 

group of negative phenomena that prevent the rationalization expenditure in 

terms of governance. 

   The study problem could be formulated in a set of research questions, 

namely: What are the efforts of accounting thought in the field of public 

governance, its mechanisms, and its role in rationalizing expenditure in 

government units? Are there statistically significant differences between the 

opinions of the respondents about the dimensions of the study? Is there a 

statistically significant impact on the governance mechanisms on the 

rationalizing expenditure in local administration units? Is there a statistically 

significant relationship between the governance mechanisms and 

rationalizing expenditure in local administration units? 

         The study reached a set of results, the most important of which are 

requirements for rationalizing expenditure in terms of general governance. 

There requirement include setting up a system for disclosure and 

transparency in the areas of spending in the government sector, adopting the 

methodology for accountability for spending overruns in the government 

sector, setting up a system for responsibility for the scope and limits of 

public spending, introducing a system of participation among officials in the 

sector government and other stakeholders, when establishing a system to 

monitor government spending. It was possible to reach a set of 

recommendations and future proposals, the most important of which is the 

governance of supervisory and judicial institutions, so that they enjoy 

transparency, justice and equality. 
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 مقدمة البحث: 
 

اليدرة اليسرية يتياة لتزايد ا يلاتو الااتا   ةت يح الةوارد الةتتوة ل ةاتةص وةيهت الةوارد الةتلية تات   
وارترتطه رتوتيتاتت لرورية وةتزايدة   لذل  لارد ةات الا تةاتا رتوسايت إيتتاياة ا يلاتو الوماوةح   

يتا استخداا الةوارد الةتتوة والذي ي رع رة ترة ا س وب الذي تدار ره الةتلية الاتةة ل دولة   رويث 
ا ستخداا ا ة     وترتيب ا ولويتت فح ا يلتو   ويث يتةتص ا يلاتو رتلملاتاة واللاتلياة فاح تو ياو 
ا  دا  الاتةة ل دولاة ي وةات أ اا أ ادا  تريايد ا يلاتو  او رفاص الملاتاة ا لت اتدية وخلا  عااز 

 الةوازية ي   
يتا ا عتةتد ع يهت فح توسيت ايتتاية ا يلتو الوموةح   وةيهات و يت  ةاةوعة ةت الآليتت التح    

آليااة فاتليااة ا يلااتو الاااتا   وآليااة ملااتاة ا يلااتو الاااتا   وآليااة إيتتايااة ا يلااتو الاااتا   وآليااة الوومةااة 
 الاتةة و ذا ةت تساح إليه الدراسةي 

 يهت لو  م يار ةات الةياتم  التاح وتاترر الوومةة الاتةة ةت ريت ا ستليب التح يةمت ا عتةتد ع   
ياااااتيح ةيهاااات ال طااااتع الومااااوةح   وتااااار  الوومةااااة رذيهاااات ةةترسااااة الساااا طة ا لت ااااتدية والسيتسااااية 
وا داريااة  دارة يااموت الدولااة فااح متفااة الةسااتويتت   وتزاياادت أ ةيااة الوومةااة يتياااة توااو  م ياار ةاات 

اليةااو ا لت ااتدي ل دولااة ي وتاتراار آليااة  الاادو  إلااح الااي ا ا لت ااتدية الرأسااةتلية    لتو يااو أ اادا 
 ا ف تح واليلتفية و آلية الةراااة الداخ ية ةت أ ا الآليتت ل وومةة ي

وتاترر آليتت الوومةة لهات دور فاح توسايت إيتتاياة ا يلاتو الوماوةح ويرااص ذلا  إلاح أت آلياتت     
تو الوموةح ةت خلا  ولاص ي اتا الوومةة إذا ةت تا ا عتةتد ع يهت تستعد فح توسيت ايتتاية ا يل

لاف تح واليلتفية   ترياح ةيهاياة لي اتا الةساتالة عات تااتوز ا يلاتو   ولاص ي اتا ل ةسامولية عات 
يطاااتو ووااادود ا يلاااتو الااااتا   إدخااات  ي اااتا الةياااترمة رااايت الةساااموليت رتلي اااتا الوماااوةح وأ اااوتب 

 الة تلع ا خري عيد ولص ي تا لةرالرة ا يلتو الوموةح ي  
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 أولا : مشكمة البحث :
تسااح الدولاة ات ادة يوااو توسايت ايتتاياة ا يلااتو الوماوةح و او ةاات أ اا أ ادا  الوموةااة 
فااح تيليااذ الةوازيااة الوموةيااة   إلا ايهاات توااااه رةاةوعااة ةاات الةاولااتت فااح تيليااذ السيتسااتت وال اارارات 

ةح    ويرااااص ذلااا  إلااااح  التاااح ت ااادر ت لتو يااااو ا يلااارتط الةاااتلح وتوساااايت ايتتاياااة ا يلاااتو الومااااو 
لاااا  إدارة الووااادات الوموةياااة فاااح الاهاااتز ا داري وايورافاااتت تي يةياااة وتيااارياية وتيليذياااة ةيهااات 
ل ور فح تذدية م  ةو   لو يلته    تلترب فح ال وايييت وال رارات   شيتب الةساتالة والةسامولية 

 ال تيوت ي   عدا واود يلتفية متفية فح الاف تح عت الةا وةتت وعدا اوتراا 
ومااذل  أيلاات اللسااتد رذيواعااه وةاات ل لسااتد ةاات آ ااتر لتيوييااة   ي اارا ل اااورة امتيااتفه و ت  

الةتسرب دامةت ةت يستليد ةت شطتاات أو  غرات لتيويية ورتلتاتلح ت ااب الةساتم ة وماذل  آ اتر  ع اح 
ا يلاتو الااتا   أو   ر ع اح عااز الةوازياة يتيااة لزياتدةؤ ا لت تد ال وةح وع ح ةوارد الدولة   ةةت يا

Jacques Hallaert)عدا ادوي اليل ة  ويدرة الةوارد ةةت يؤ ر ع ح التيةية الةستهدفة ل ةاتةص  
 

& Queyranne,2016))     ومذل  ع اح دخا  اللارد وع اح الادالاة ا اتةتعياة فاح توزياص الادخو
دة يسب الرطتلة   مةت إيه فيؤ ر ع ح ةاد  ا ستهلا  ورتلتتلح ع ح الط ب الم ح ةةت يؤدي الح زيت

يااؤدي إلااح تيااو تت فااح توزيااص الاادخ  وفااترو فااح الطر ااتت الااتةتعيااة فااح الةاتةااص   ويااث يسااتليد 
الةلساادوت اساااتلتدة راادوت وااااه وااو ودامةااات ةاات تماااوت أمراار ةااات واااا الاساااتلتدة لااو ايهااات  ااترت فاااح 

لح زياتدة الاااز الي ادي يتيااة ةستر ت الطرياح واستلتد الةاتةاص أاةاص   وتت ير ات ع اح الةوازياة ورتلتات
ورةتت الدولة ةت ةوارد ت ي ورتلتتلح التت ير ع ح اتيب الاستخداةتت الاتةة و ح وعدا تةمت الدولة 

 ةت تذدية دور ت مةت ييرغح   ومذل  عدا ال درة ع ح إستخداا أة   ل ةوارد الاتةة ي 
ةح وةؤسساتته   ةيتهات   وي را لةات ل وومةاة ةات ةراتدئ و آلياتت وماذل  توااه اللمار الااتل

وماااذل  أ رتااات الدراساااتت الساااتر ة اااادوا ت فاااح تو ياااو ا دارة السااا يةة وااااودة الةا وةاااتت التاااح ت ااادةهت 
الوودات ا لت تدية وماذل  لادرتهت ع اح تو ياو ة اتلع اةياص ا طارا  الةتاترلاة   ولادرتهت ع اح 

وةتيااة الةاات  الاااتا وذلاا  تذمياادا لةراادأ تو يااو الاديااد ةاات الةزاياات اليساارية ة اا  تلاياا  ةراادأ الةسااتالة   و 
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الةستالة والةسمولية   وارتلتع ال درة التيتفسية ل دولة يتياة ارتلتع لدرات اليرمتت ولطتعتت الدولة ي 
 (Ahmad &Hasan ,2016 ) 

ويمكن في ضوء توصيف المشكمة البحثية رصد مجموعة من التساؤلات الآتية       
 ا :التي يسعي البحث للإجابة عنه

ةت  ح اهود اللمار الةوتسارح واو  الوومةاة الاتةاة وآليتتهات ودور ات فاح توسايت إيتتاياة ا يلاتو  -1
 الوموةح  رتلوودات الوموةية  

 اااا  تواااااد فااااروو ذات دلالااااة إو ااااتمية راااايت أراا الةست  ااااح ةاااايها وااااو  دور آليااااتت الوومةااااة  -2
 وتوسيت إيتتاية ا يلتو الوموةح  روودات ا دارة الةو ية   

توااااد علالاااة ذات دلالااة إو اااتمية رااايت آليااتت الوومةاااة وتوسااايت إيتتايااة ا يلاااتو الوماااوةح   اا   -3
 روودات ا دارة الةو ية   

 ااا  يوااااد تاااذ ير ذو دلالاااة إو اااتمية لآلياااتت الوومةاااة ع ااا  توسااايت إيتتاياااة ا يلاااتو الوماااوةح   -4
 روودات ا دارة الةو ية  

 ثانيا: أهداف البحث 
 

  دا  التتلية  يساح الروث إلح تو يو ا  
دراسااة وتو ياا  اهااود اللماار الةوتساارح فااح ةااات  الوومةااة الاتةااة وآليتتهاات ودور اات فااح توساايت  -1

 إيتتاية ا يلتو الوموةح رتلوودات الوموةية ي 
 دراسة وتو ي  ةستوي او رية اللروو ريت أراا الةست  ح ةيها وو  أراتد الدراسة ي  -2
آلياتت الوومةاة و توسايت إيتتاياة ا يلاتو الوماوةح  دراسة وتو ي  ةستوي او رية الالالة رايت -3

 روودات ا دارة الةو ية  ي
دراسة وتو ي  ةستوي او رياة تاذ ير آلياتت الوومةاة ع اح توسايت إيتتاياة ا يلاتو الوماوةح رووادات 

 ا دارة الةو ية ي
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 ثالثا: أهمية البحث 
 - ح  يستةد الروث أ ةيته ع ح الةستوييت الا ةح والاة ح مةت ي    

 أهمية البحث عمي المستوي العممي:  - أ
تذتح أ ةيه الدراسة ةت خلا  يدرة ا روتث الة دةة رإستخداا ةتغيرات الدراسة و ح آليتت   -1

ياتد الالالة التذ يرية لهةت   الوومةة وتوسيت إيتتاية ا يلتو الوموةح   وا 
 طتع الوموةح (ييدرة ا روتث التح تيتولت الوومةة فح الةات  التطري ح و و ) ال  -2

 أهمية البحث عمي المستوي العممي: - ب
تااااذتح أ ةيااااة الروااااث ةاااات مااااوت أت الوومةااااة أ ااااروت لاااارورة ة وااااة فااااح تطري هاااات ع ااااح   -1

الوواادات الوموةيااة ي اارا لةاات ياااتيح ةيااه الاهااتز ا داري رتلدولااة ولااا  ا داا رتلوواادات 
 الوموةية ي

و ي هت تؤ ر ع ح توسيت إيتتاياة أت آليتت و ةرتدئ وأ دا  الوومةة التح يساح الروث لت -2
اليل تت الاتةة   وةت يترتب ع ح توسيت إيتتاية ا يلتو الوموةح ةت أ ةية مريرة ورتلتتلح 
خلاااا  عاااااز الةوازيااااة الاتةااااة وتوساااايت ا داا ا لت ااااتدي وتو يااااو الادالااااة ا اتةتعيااااة 

 والةاتةص ي واستغلا  الةوارد الاتةة أفل  استغلا  لتو يو ا  دا  الةييودة ل دولة
ت ااديا دلياا  ةياادايح ع ااح أ ةيااة دور آليااتت الوومةااة فااح توساايت ايتتايااة ا يلااتو الومااوةح  -3

 رتلتطريو ع ح وودات ا دارة الةو ية ي 

 رابعا : الدراسات السابقة :
 الدراسات السابقة بالحوكمة  - أ
 ( 6116دراسة )عبدالدايم ، -1
" 2214_2222الةستداةة رة ر  دراساة تو ي ياة  " الوومةة فح الةوازية وتطري تتهت لتو يو التيةية 

واسااتهدفت الدارسااة التااار  ع ااح والااص تطريااو الوومةااة فااح ةؤسسااتت الةوازيااة الاتةااة فااح ة اار   
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وريتت ا ا التوديتت التح توااه ارستا الوومةة   وسر  الا لاح الةخت لة لةؤسستت إعاداد الةوازياة 
 اااح ةاةوعاااة ةااات اللااارو  لااتراااة ع اااح تساااتؤلاتهت الاتةاااة   ولتو ياااو ذلااا  ف اااد اعتةااادت الدراساااة ع

 الرو ية ي 
ولد ا تةت الدراسة رةاةوعة ةت الآليتت و ح   ةؤير الةوازياة الةلتوواة   وةوازياة الةاواطت        

  وةوازياااة الراااراةم وا داا   و تو يااا  دور الرياااتا الةؤسساااح فاااح تطرياااو وومةاااة الةوازياااة الاتةاااة فاااح 
 ة ر ي 

سة  إلاح ةاةوعاة ةات اليتاتمم أ ةهات ةسات ةة الوومةاة فاح توسايت ا داا الةؤسساح وايتهت الدرا    
رةؤسساااتت ال طاااتع الوماااوةح لااادعا التيةياااة الةساااتداةة   ةسااات ةة اليااالتفية و الةساااتالة و الةياااترمة 
الةاتةاية فح ةمتفوة أيةتط اللستد الةتاددة خت ة الةتلح وا داري    أ ةية إرستا لواعد  اليالتفية 

ترمة والةستالة فح اعداد الةوازية الاتةة ل دولة وو تتط رة اللرورة الالت تدية   فاتا ارتراتط والةي
 تطريو آليتت الوومةة ع ح الةوازية الاتةة ةت يلتفية وةستالة ورلترة رتو يو التيةية الةستداةة ي 

  Stănică ).، 2019) دراسة  -6
“New Public  governance in The Czech Republic, Romania and 

Slovakia” 
واساتهدفت الدراسااة إلااح دراسااة الوومةااة الاتةااة الادياادة فااح وسااط وياارو أوروراات   توساايص يطااتو      

الة ااتلات والروااوث الةتا  ااة رتلوومةااة الاتةااة الادياادة فااح وسااط وياارو أوروراات   ةاات خاالا  تميياا  
اتةة فح      تفتت شيار دية راطياة يةتذج الوومةة الاديدة ةص الوالص الةات ر   لت ديا الخدةتت ال

ت  يديااة ةااص ةتط رااتت الوومةااة ال تيوييااة   ةاات خاالا  الة تريااة رةي ااور دولااح   مةاات اسااتهدفت دراسااة 
الاواة  التح تازز الةيترمة ل  طتع الختص فح الايتتج ع   الةستوى الةو اح فاح اةهورياة التياي  

ةاةوعااة ةاات اللاارو  لااترااة ع ااح تسااتؤلاتهت   وروةتيياات   وساا وفتميت ي ولتو يااو ذلاا  ف ااد اعتةاادت 
 الرو ية ي 

ولد ا تةت الدراسة رتلوومةة ةت خالا  الترمياز ع ا  ا ساتليب التي يةياة تاات  ا يتاتج الةياتر      
ةااص ال طااتع الخااتص  وةيااترمة الةااواطييت   والاهااتت اللتع ااة و الةاييااة   ةةاات يااازز ليةااة الةييااذة 

 الاتةة ي 
ة إلااح ةاةوعااة ةاات اليتااتمم أ ةهاات ت ااديا إطااترًا تو ي يًاات ةلت يةيًاات ل وومةااة   ويااث وايتهاات الدراساا     

ياةاا  ا طااتر التو ي ااح الاديااد ل وومةااة الاتةااة ماادلي  ل ي اار فااح تااذ ير ال  تفااة السيتسااية ع اا  أي ةااة 



 

 م2222يهاير                                      المجلة العلنية للبحوث التحارية                                                                       الاولالعــــــدد 

 

 

 
404 

وليةاة  ت ديا الخدةتت الاتةة   وتو ي  الةلت يا الرميساية و اح ال  تفاة السيتساية   وا يتاتج الةياتر   
الةييذة الاتةةي مةت توفر الدراسة تو يلًا لةؤيرات الوومةة والالت تد والتميولوايت والةا وةاتت   ةات 

 أا   يتشة أفل  للاتات تت والاواة  التح تست ا فح الايت ت  يوو الوومةةي 
 ب_ الدراسات السابقة بتحسين انتاجية الإنفاق الحكومي

 (  6117دراسة ) حميمي & الباهي ، – 1
 " دور الةراااة فح ترييد ا يلتو فح الوودات الوموةية رتلازامر مةدخ  لةوااهة اللستد الةتلح" 

واستهدفت الدراسة إلاح تو يا  وتولايع أ ةياة الةرااااة الداخ ياة   ةات خالا  ي اتا الةرالراة الاداخ ح 
تو يااااو التيةيااااة والةراااااااة الخترايااااة فااااح الةساااات ةة فااااح لاااارط وترياااايد ا يلااااتو الاااااتا   ورتلتااااتلح 

الالت تدية الةير  ة أستست ةت الاستخداا ا ة   ل ةوارد   والروث فح تلايا  آلياتت الةرااااة والرلتراة 
 لول  استيزا  الةوارد تةتييت ةص أ دا  ةوااهة اللستد الةتلح الذي يايو التيةية ا لت تدية ي 

 لاتهت الرو ية ي ولتو يو ذل  ف د اعتةدت ةاةوعة ةت اللرو  لااترة ع ح تستؤ 
ولااد ا تةاات الدراسااة رتلترياايد ةاات خاالا   لا ااة أراااتد و ااح الرلترااة الةتليااة وال تيوييااة   رلترااة الملااتاة 
ورلترااة اللاتليااة ي وتاتراار الةراااااة الخترايااة والداخ يااة ةمةاالات لرالااهةت الاارا    وملا ةاات ياتراارات 

داا الةاوارد ةات اهاه والولات  ع ياه ةاات أداة  تةاة للارط ا يلاتو الااتا وتريايد    عات طرياو الاساتخ
 اهه اخري ةةت يستعد فح ةوااهه اللستد الةتلح ي

وايتهاات الدراسااة إلااح ةاةوعااة ةاات اليتااتمم أ ةهاات أت تااذ ير الطلاارة اليلطيااة مرياار ع ااح توايااه ا يلااتو 
الوموةح وتوساة   وياث تريات الدولاة سيتساة توسااية   ولاد سات ا لاا  الرلتراة ع اح  اذ  الةاوارد 

لاااح  ااادر الةااات  الااااتا   سيتساااة ا يلاااتو الوماااوةح فاااح الازامااار تلت اااد إلاااح لاااوارط وةااااتيير ا يلاااتو إ
الومااوةح ةااص لااا  الرلترااة رتلالااتفة إلااح السيتسااة التوساااية ةةاات لااه أ اار مرياار ع ااح إ اادار الةااوارد 

 الةتلية ل دولة ي
 (  6117دراسة ) رمضان ،  -6

ومااوةح ل خاادةتت ا لمتروييااة فااح  اا  " ةاادخ  ةوتساارح ة تاارح لترياايد يل ااتت ا داا ال
 الووسرة السوترية "
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 دور آليات الحوكنة في تحسين إنتاجية الإنفاق الحلومي

 " دراسة ميدانية "

 

 

واساااتهدفت الدراساااة إلاااح التو ااا  لةااادخ  ةوتسااارح يلياااد فاااح تريااايد يل اااتت ا داا الوماااوةح        
ل خادةتت الالمترويياة فاح  ا  الووسارة الساوتريةي ولتو ياو ذلا  ف اد اعتةادت ةاةوعاة ةات اللاارو  

 لااترة ع ح تستؤلاتهت الرو ية ي 
وايتهت الدراسة إلح ةاةوعة ةت اليتتمم و اح أت لا يوااد عادد ةوادد ةات ا ساتليب وا دوات        

الةساااتخدةة فاااح الةوتسااارة ا دارياااة الاساااتراتياية   ويرااااص الرتواااث ذلااا  إلاااح التطاااورات ا دارياااة أو 
ي التميولوايااة أو السيتسااية أو الالت ااتدية وةاات ي ااتوب ذلاا  ةاات اسااتوداث  سااتليب وأدوات ادياادة 

لاارورة الاةاا  ع ااح تمتةاا  ودةاام أسااتليب وأدوات الةوتساارة ا داريااة والاسااتراتياية ةااات  لةاات لهاات ةاات 
ايامتس ع ح اةمتيياة تريايد يل اتت ا داا الوماوةح ل خادةتت الالمترويياة   فلالا عات تلاتدي راا  
اا التاترلااتت الةوتة ااة الواادوث عيااد تطريااو أوااد الاسااتليب رياام  فااردي ي لاارورة إدخاات  واسااتخد

الووسرة السوترية فح الوودات الوموةية لةت لهت ةت ا ةياة رتلغاة ساواا فاح توسايت أو تطاوير ا داا 
الومااوةح   عاالاوة ع ااح دور اات فااح ترياايد ا يلااتو الومااوةح إلااتفة إلااح دور اات فااح ةوامرااة الةتغياارات 

 ا رااتلولاا الوتد ااة    فلاالا عاات الاةاا  ع ااح إرلااتا الةااواطييت وت ريااة اوتيتاااتتها ةةاات ييةااح ياااور 
والايتةاااتا ل دولاااة ي ولاااوح أ ةياااة أسااا وب رطتلاااة ال ياااتس الةتاااوازت لااا داا مذساااتس ل تخطااايط والتيلياااذ 
والةتتراة والرلترة   والاستلتدة ةت يتتماه فح ةاتلاة الايورافتت سواا متيت ستلرة او ةوارة و او ةات 

مااوةح وذلاا  راااد تطااوير رطتلااة يليااد رتلترايااة فااح الاةاا  ع ااح توساايت ورفااص ملااتاة وفاتليااة الاداا الو
 ال يتس الةتوازت ل داا ةت خلا  إلتفة الراد التميولواح الةتة   فح الووسرة الوموةية السوترية ي

 خامسا : فروض البحث :
لا تواااااد فااااروو ذات دلالااااة إو ااااتمية راااايت أراا الةست  ااااح ةاااايها وااااو  أراااااتد " الفرررررض ا ول 

 الدراسة ي " 

لااة ذات دلالااة إو ااتمية راايت آليااتت الوومةااة وراايت توساايت إيتتايااة لا تواااد علا" الفرررض الثرراني 
 ا يلتو الوموةح رتلتطريو ع ح وودات ا دارة الةو ية ي  " 

توسايت ايتتاياة ا يلاتو لا يوااد تاذ ير ذو دلالاة إو اتمية لآلياتت الوومةاة ع ا  " الفرض الثالرث 
  رتلتطريو ع   وودات ا دارة الةو ية "ي الوموةح
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 : حدود البحث: سادسا

 -يقتصر البحث عمي ما يمي :
 وومةه ال طتع الوموةح دوت وومةة اليرمتت  ي  -1

 توسيت إيتتاية ا يلتو الوموةح طر آ لآليتت الوومةة دوت شير ت ةت الآليتت ا خري
 سابعا : ا بعاد التنظيرية لمبحث 

  طبيعة الحوكمة العامة:  - 1

ت الةي ااور ا داري وا لت ااتدي لميهاات لااا تااادي فسااريات تاااددت طرياااة الوومةااة الاتةااة وذلاا  ةاا -2
ي  تطورت لتية  الاتيب السيتسح والذي يرمز ع ح الورية والدي راطية واوترا ال تيوت وو وو الافاراد

 وي را لا تةتا الةي ةتت الدولية رتلوومةة ي 
فاااح إدارة الةاااوارد ف اااد عرفهااات الريااا  الااادولح " رذيهااات الوساااي ة التاااح ياااتا رهااات ةةترساااة السااا طة       -3

 )((https://www.albankaldawli.org) 1الالت تدية والااتةتعية ل رلاد رهد  التيةية"
وياااري أخاااروت أت أ ةياااة  الوومةاااة ترااااص لااادعةهت لوساااتم  إرياااتدية تلياااد فاااح توسااايت إدارة       -4

ت لتو يااو الرفت يااة والياالتفية والةاتة ااة والادالااة  إلااتفة إلاا  الةؤسسااتت الوموةيااة  عةتلهاات ولااةتيه
وةتيااة ا ةااوا  الاتةااة  وتراااص أ ةيااة الوومةااة فااح إرسااتا ال اايا الدية راطيااة والاااد   وتطريااو ةرااتدئ 
الةسمولية والةستالة واليلتفية داخ  الةؤسستت والوودات الوموةية  ةاص لاةتيهت ليزا اة الةااتةلات  

ة ال اااتيوت لاااد اللساااتد  مةااات ايهااات تاةااا  وةتياااة ولاااةتت أ اااوتب الة ااا وة ةةااات ياااازز ةااااه سااايتد
 الةرترطيت رتلوودة ا لت تدية ةت خلا  اومتا الرلترة والسيطرة ع ح أداا إدارة الووادة ا لت اتديةي)

 ( 2218التةيةح   
وتلاااا الوومةاااة الاتةاااة ةاةوعاااة ةااات ال واعاااد وف ااات لةي اااور الريااا  الااادولح وذلااا  ع ااا  اليواااو    -5
 ( https://www.worldbank.org/en/topic/governance/overview) -تلح الت

  -7الةسااااتالة  -6الةسااااتواة  -5الياااالتفية  -4ساااايتدة ال ااااتيوت  -3التوافااااو  -2الةيااااترمة  -1
 ستراتياية يالرؤية الا -9الملتاة واللاتلية  -8ا ستاترة 

                                                 
 

https://www.albankaldawli.org/
https://www.worldbank.org/en/topic/governance/overview
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 (6116العجوٍ ، ) -وتساح الوومةة الاتةة ةت خلا  لواعد ت رتل طتع الوموةح إلح ةت ي ح   
 الةوتف ة ع ح الةت  الاتا   -1
 لةتت و وو الةستليد اليهتمح   -2
 لةتت و وو الةتاتة يت ةص الوودة الوموةية   -3
 الاف تح واليلتفية   -4
 ةهتا و لاويتت ا دارة الا يت   -5

 (6115عبدالمطيف ،)  -آليتت الوومةة الاتةة ع ح اليوو الآتح   يةمت ت يي  
و ااو الالتاازاا رتلاخلاليااتت ولواعااد الساا و  الةهيااح وتو يااو ة ااتلع متفااة  منظررور السررموك الاخلا رري

الاطرا  الةرترطة رتلوودة واليلتفية فح عار  الةا وةاتت الةتلياة ةات خالا  اطاتر لاتيويح لهات ياي ا 
  تلع ةت اهه والادارة ةت اهه ي الالالة ريت ا وتب الة

ةات خالا  تلايا  أدوار ا اوتب الة ا وة ة ا  الهيماتت الايارافية  المنظور المرالي والمحاسربي
الاتةة وولص ي تا ةتمتة  ل رلترة والةستم ة  متيت  الايورافتت   التذمياد ع اح اليالتفية والاف اتح 

ولاص ي اتا  دارتهات وا ف اتح عيهات  ماي ر أستساح لااودة الةا وةاتت   إدارة الةخاتطر ةات خالا 
 إلح الاتة يت وأ وتب الة  وة وولص استراتيايتت طوي ة الةدي لتوديد الةختطري

ةت خلا  السيتسة ا دارية ةت خلا  إعاتدة توزياص ال الاويتت ل ااتة يت   رلتراة  المنظور الإداري
 وتوايه الاعةت  ولص ي تا ل ةمتفذت والووافز وي ا الت ييا ي  

را لطرياة و يم  ال طتع الوموةح فإت آلية الةراااة الداخ ياة وآلياة ا ف اتح واليالتفية وي 
وآلياااة الاهاااتت الرلترياااة وةيهااات الرلتراااة ةااات لرااا  الاهاااتز الةرمااازي ل ةوتسااارتت )الرلتراااة اللاو اااة ع اااح 
 ال ااار  ( ورلتراااة وزارة الةتلياااة )الرلتراااة الساااتر ة ل  ااار (  اااا الاااذي يةمااات تطراااي ها ع اااح الووااادات

 الوموةية ي
   -ولا شك في أن هناك مجموعة دوافع أومحركات لمحوكمة العامة منها :

لا  أي ةة الرلترة الداخ ية سواا الةوتسرية أو ا دارية ع ح الوودات سواا وموةية أو  -1
 خت ة ي
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اسااتخداا ة ااتييس ت  يديااة لاا داا تاتةااد ع ااح الةا وةااتت الةتليااة دوت الا تةااتا رتلةا وةااتت  -2
 ة يشير الةتلي

 رتت التيرياتت وال وايييت التح تاي ا الياموت التاترياة والةتلياة دوت تاادي  رشاا الةتغيارات  -3
 ةت وولهت ي

الةةترستت الةتلية وا دارية الغير س يةة وةت يترتب ع يهت ةات تلاعاب فاح الت اترير الةتلياة  -4
 وتغ   اللستد الةتلح وا داري الذي يلر  واود ةاتيير ولواعد وتمةة ي

 لتوديد الوالع ل ةسموليتت والس طتت أةتا متفة ا طرا  الةايية يعدا ا -5
 اللغط اليديد ع   الةوارد ي -6
التطااااااااااااااااور السااااااااااااااااريص لاوتيتاااااااااااااااااتت ت ااااااااااااااااديا الخاااااااااااااااادةتت ع اااااااااااااااا  يطااااااااااااااااتو واسااااااااااااااااص ي  -7

(https://www.worldbank.org/en/topic/governance/overview) 

  طبيعة تحسين إنتاجية الإنفاق الحكومي :  - 6

وسيت إيتتاية ا يلتو الوموةح عت تخلي  و ي ح وةستةر فح تم لة الوودة ويارر ت     
الةيتاة  سواا متيت س اة أو خدةة  رادوت التاذ ير ع ا  ااودة السا اة أو وسات أداا الخدةاة ولادرتهت 
ع اا  إياارتع الوتاااتت  و ااذ  الوفااورات فااح ا يلااتو تمااوت فااح يااواوح الييااتط الةخت لااة  إعتةااتدا ع اا  

 (https://www.aliqtisadalislami.net دلوٍ ، .) الایأس وب ع ةی وو 
 وتراص أ ةية توسيت إيتتاية ا يلتو الوموةح  إلح  

رفص الملتاة الالت تدية عيد اساتخداا الةاوارد وا ةمتياتت الةتتواة ع ا  يواو يزياد ةات مةياة  -1
الةادخلات  أو ع ا  يواو ي  ا  ةات الةادخلات رايلس ةساتوي  ويوع الةخراتت ريلس ةستوى

 الةخراتتي 

خلاا  عاااز الةوازيااة الوموةيااة  والةسااتعدة فااح الساايطرة ع اا  التلااخا  والةساات ةة فااح تاادعيا  -2
ولا  وتاديد ةيروعتت الريية ا ستسيةي  وا 

ت التااح توااااه رتلتغ ااب ع ااح التوااديتوتو يااو ا  اادا  ا لت ااتدية دفااص عا ااة التطااور والتيةيااة   -3
 (Dimitri & Reitano, 2015.) الدولة 

https://www.aliqtisadalislami.net/
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 صعوبات تحسين إنتاجية الإنفاق الحكومي: 
ت اا  أةاااتا الوموةااة فاااح سااري  تطرياااو رريتةاهاات ا لزاةاااح لتوساايت إيتتاياااة ا يلااتو الوماااوةح راااا  

  -التوديتت  وال اورتت و التح ةت رييهت ةت ي ح 
د ررياتةم تريايد ا يلاتو ع اح ةساتوي اللارد والدولاة عدا اللها ةت اتيب الةو ليت   ةياة وفواما -1

يود ر در مرير ةات فتع ياة ررياتةم تريايد ا يلاتو وياث ياؤدى ساوا اللهاا إلا  عادا التازاا  اؤلاا 
 ) المنتررررررررررررردي العربررررررررررررري لإدارة المررررررررررررروارد البشررررررررررررررية، .الةاااااااااااااو ليت رتريااااااااااااايد ا يلاااااااااااااتو

w.brdiscussion.com/brl9963htnulww.) 
تواد يل تت وموةية ةرترطة رت ةت ال وةح ل رلاد وسيتدتهت ومذل  ولاهت فح الةاتةص الادولح  -2

 وةت  ذ  اليل تت )يل تت الرا تت الدر وةتسية  ووزارة الختراية  ومذل  وزارةالدفتع( 
متيااات تاااؤدي ر اااورة لاااد يياااتم عااات سيتساااتت تريااايد ا يلاااتو تخ ااايص راااا  الخااادةتت التاااح  -3

ةاتيياااة أو رذسااااتر رةزياااة ل ةاااواطييت وييياااذ عااات عااادا تاااوفير  اااذ  الخااادةتت مةااات متيااات ساااتر ت 
إلطرارتت ااتةتعية فح الةاتةاص   والاذي ياترار أواد أ اا الةاولاتت والةواددات إلا  تواد ةات 

 توسيت إيتتاية ا يلتو الوموةحي
 الةيزايية ع   اةيص الةستويتتي الهدر والتسرب واللستد والةختللتت تتغ غ  فح تيليذ  -4
 ((World bank , 2003ي  الهدر فح ا يلتو ع   الس ص والخدةتت -5

 ثامنا : الدراسة الميدانية ) الإجراءات والنتائج (
لت يااايا ال ااات رة الرو ياااة  لاااتا الرتواااث راااإاراا دراساااة ةيدايياااة ع اااح لتمةاااة است  اااتا أعااادت اعتةاااتدا 

 :خ ي تً فح  ذا ال دد  وفيةت ي ح أراتد  ذ  الدراسة

 مجتمع وعينة الدراسة :  -1
يتياااة لتطرياااو  اااذ  الدراساااة ع اااح ووااادات الادارة الةو يااة ولمرااار وااااا ةاتةاااص الدراساااة ف اااد تاااا      

ية ةت  ذ  الوودات الةو ية و ح ) ديوات عتا ةوتف ة الةيوفية   ةديرية الياموت ال اوية اختيتر عي
   ةديرية الطب الريطري   ةديرية ال وي الاتة ة ( رةوتف ة الةيوفية 

 
 
 

http://www.brdiscussion.com/brl9963htnul
http://www.brdiscussion.com/brl9963htnul
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 (  1جذول )  

 حجم وعينة الدراسة
فئة المستقصي 

 منهم
ديوان عام 
 المحافظة

مديرية الشئون 
 الصحية

مديرية الطب 
 يالبيطر 

مديرية القوي 
 العاممة

 الاجمالي

 المراجعة الخارجية 
2 2 1 1 

6 
 

 14 3 2 4 5 المراجعة الداخمية 

 42 7 6 13 14 الإدارة المالية 

 62 11 9 19 21 الاجمالي 

 : أداة الدراسة الميدانية -6
 أعد الرتوث لتمةة است  تا لتاةيص الريتيتت اللازةة  اراا الدراسة الةيدايح

  : الإحصائي المستخدم في تحميل بيانات الدراسة ا سموب -3
الوسااط الوسااترح وا يواارا  الةايااتري   –اعتةااد الرتوااث ع ااح ة ااتييس ا و ااتا الو االح 

ورااا  ا خترااترات ا و ااتمية اللاةا ةيااة لتو ياا  ريتيااتت الروااث واسااتخلاص أ ااا يتتماااه  
ت ا دارة الةو ية و اح ةلردة ةت وودا 62ويث تا توزيص لتمةة است  تا ع ح عيية ر غت 

) ديوات عتا ةوتف ة الةيوفية   ةديرية اليموت ال وية   ةديرية الطاب الريطاري   ةديرياة 
 ال وي الاتة ة ( رةوتف ة الةيوفية

 -: أهم نتائج تحميل بيانات الدراسة
 أولا: الصذق الذاخلٍ لوذبوس الذساست :

اث كلم بعلذ يلر درجلت انبنعلذ نفسلس نميلاس ان لذق لاو انباحث بعًم ححهيلم الإرحبلاط بلين عبلار         

 انذاخهي نكم عبارة وكانج اننخائج كًا يهي: 

 :آلُبث الذىكوتلعنبصش بعذ  الصذق الذاخلٍ .1

 (:2كًا في انجذول رلى )انحوكًت  نخائج ححهيم الإرحباط انخاصت بعناصر بعذ آنياث  
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 (  2جذول )  

 (ىكوتآلُبث الذبعذ )هعبهلاث الإسحببط لعنبصش 

 العبــبساث م
هعـبهل 

 الإسحبـــبط

هعنىَت )دلالت( 

 الإسحبــبط
 الصــذق

 َىجذ صذق 000. **770. .حىافش نظبم للوسبءلت الاداسَت والسُبسُت للوسؤلُن عن إداسحهن 1

 َىجذ صذق 000. **735. .الافصبح والشفبفُت 2

 َىجذ صذق 000. **665. .حىافش الوعلىهبث الذقُقت فٍ الىقج الونبسب وكفبَخهب 3

 َىجذ صذق 000. **708. .حذذَذ واضخ للوسئىلُبث والىاجببث والادواس 4

5 
وضووىح الوعلىهوووبث واه بنُووت الإطووولال علووٍ الوعلىهوووبث ال وووشوسَت 

 .والوىثقت

 َىجذ صذق 000. **527.

 َىجذ صذق 000. **696. .كفبءة الجهبص الإداسٌ 6

 َىجذ صذق 000. **676. .حفعُل نظبم الشقببت الخشغُلُت 7

 َىجذ صذق 000. **797.  حفعُل الوشاجعت الذاخلُت 8

 َىجذ صذق 000. **588. .حفعُل نظن الإششاف والوخببعت 9

 َىجذ صذق 000. **677. .إعذاد الوُضانُبث وحنفُزهب وحقذَن الخقبسَش عنهب بصىسة واضذت 11

                 .1.11 **  حشُش إلٍ هعنىَت هعبهل الإسحببط عنذ هسخىٌ هعنىَت

 . SPSSسخنبداً إلً نخبئج الخذلُل الإدصبئٍ الوصذس : هن إعذاد الببدث إ

 ( :6أكدت نتائج الجدول ر م )
ويااث أماادت ع اا  ذلاا  لاايا آليااتت الوومةااة  االاوية اةيااص الايت اار الخت ااة رراااد  -

( ولااااد اااااتات اةياهاااات 797ي2   527ي2ةاااااتةلات الارترااااتط والتااااح تراوواااات راااايت ) 
 ي21ي2يوية عيد ةستوي ةا

  رةايا  أت  اذ  ال تمةاة  اتدلة آليتت الوومةاةات اةيص الايت ر  تلوة ل يتس راد  -
 فيةت  ةةت ةت أا  ليتسهي

 :حذسُن انخبجُت الانفبق الذ ىهٍلعنبصش بعذ الصذق الذاخلٍ  .2

كًلا ححسلين انخاجيلت افنفلاق انحكلويي   نخائج ححهيم الإرحباط انخاصت بعناصر بعذ     

 ( :3انجذول رلى) في
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 (  3جذول ) 

 (حذسُن انخبجُت الانفبق الذ ىهٍبعذ )هعبهلاث الإسحببط لعنبصش 

 هعـبهل الإسحبـــبط العبــبساث م
هعنىَت )دلالت( 

 الإسحبــبط
 الصــذق

1 
 التركيز عمى المدخلات والمخرجات معاً.

.608
**
 

 َىجذ صذق 000.

2 
  ياس إنتاجية وفعالية النفقة.

.644
**
 

 َىجذ صذق 000.

3 
 تحصيل الايرادات المستحقة والمديونيات المتأخرة

.682
**
 

 َىجذ صذق 000.

4 
 الادارة الرشيدة لممخزون الحكومي

.688
**
 

 َىجذ صذق 000.

5 
 ترشيد استخدام الاعتمادات المالية

.803
**
 

 َىجذ صذق 000.

 . 1.11َت **  حشُش إلٍ هعنىَت هعبهل الإسحببط عنذ هسخىٌ هعنى          

 . SPSSسخنبداً إلً نخبئج الخذلُل الإدصبئٍ الوصذس : هن إعذاد الببدث إ      

 ( عمى ما يمي :3أكدت نتائج الجدول ر م )
 لاوية اةيص الايت ر الخت ة رراد توسيت ايتتاية ا يلتو الوموةح وياث أمادت ع ا  ذلا   -

( ولااد اااتات اةياهاات ةايويااة 823ي2   628ي2لاايا ةاااتةلات الارترااتط والتااح تراوواات راايت ) 
 ي21ي2عيد ةستوي 

  رةايااا  أت  اااذ  توسااايت إيتتاياااة الايلاااتو الوماااوةح ات اةياااص الايت ااار  اااتلوة ل ياااتس رااااد  -
 ال تمةة  تدلة فيةت  ةةت ةت أا  ليتسهي

 ثبنُب: هعبهل ألفب كشونببر لقُبط الثببث لأبعبد الذساست:

  Cronbach's( : αعبهوول ألفووب كشونبووبر )هلللاو انباحللث بميللاس ثبللاث دبعللاد انذراسللت يللن خلللال 

Alpha   ( 4وكانج اننخائج كًا في انجذول رلى ) 

 ألفب كشونببر لأبعبد الذساست( هعبهلاث  4جذول ) 

 هعبهل ألفب كشونببر عذد العببساث أبعبد الذساست

 883. 10 بعذ آلُبث الذىكوت 

 767. 5 حذسُن انخبجُت الانفبق الذ ىهٍبعذ 

 -( ما يمي:4دول ر م )يتضح من الج
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% لاةيص أرااتد الدراساة   وع ا  ذلا  ي ةمات ا عتةاتد 62أت ةاتة  أللت مرويرتخ أمرر ةت  -
 ع يهت فح ليتس أراتد الدراسةي 

 سوُشونىف ( لأبعبد الذساست: -( اعخذالُت الخىصَع) كىلىهجشوف 5ثبلثب: جذول ) 

 الوعنىَت Zقُوت  أبعبد الذساست

 انحوكًتآنياث  بعذ
1.046 .224 

 538. 804. ححسين انخاجيت افنفاق انحكوييبعذ 

 -( ما يمي:5يتضح من الجدول ر م ) 
  ورتلتتلح الريتيتت تخلص ل توزيص الطرياح  0.05أت ةستوي الةايوية أمرر ةت  -

 سابعب : الإدصبءاث الىصفُت لعنبصش بعذ آلُبث الذىكوت :
، ورنك ين خلال حساب آنياث انحوكًت بعناصر انخاصت  لاو انباحث بإيجاد الأح اءاث انوصفيت

 (:6انوسط انحسابي والإنحراف انًعياري ويعايم الإخخلاف كًا في انجذول رلى )

 (آلُبث الذىكوتبعذ )لعنبصش  الأدصبءاث الىصفُت(  6جذول ) 

 العببساث م
الىسط 

 الذسببٍ

الإنذشاف 

 الوعُبسٌ

 هعبهل الاخخلاف

1 
 0.236371 89821. 3.8000 .َت والسُبسُت للوسؤلُن عن إداسحهنحىافش نظبم للوسبءلت الاداس

 0.285718 94764. 3.3167 .الافصبح والشفبفُت 2

 0.240195 88872. 3.7000 .حىافش الوعلىهبث الذقُقت فٍ الىقج الونبسب وكفبَخهب 3

 0.269469 94764. 3.5167 .حذذَذ واضخ للوسئىلُبث والىاجببث والادواس 4

5 
لوعلىهووبث واه بنُووت الإطوولال علووٍ الوعلىهووبث ال ووشوسَت وضووىح ا

 .والوىثقت
3.5000 1.03334 0.29524 

 0.243379 82749. 3.4000 .كفبءة الجهبص الإداسٌ 6

 0.272592 92226. 3.3833 .حفعُل نظبم الشقببت الخشغُلُت 7

8 
 0.301449 1.06511 3.5333 حفعُل الوشاجعت الذاخلُت 

 0.349031 1.11690 3.2000 .اف والوخببعتحفعُل نظن الإشش 9

 0.274932 98060. 3.5667 .إعذاد الوُضانُبث وحنفُزهب وحقذَن الخقبسَش عنهب بصىسة واضذت 10
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  -(  ما يمي :6و يتضح من بيانات الجدول ر م )
( و ذا يد  ع ح إتات  رأي الةست  ح ةايها 3الوسط الوسترح لاةيص الارترات أمرر ةت ) -

راااد آليااتت الوومةااة   أي أت  ماا  عرااتر  ةاات  ااذ  الارااترات  عيت اارواف ااة ع اا  يوااو الة
 ةؤ رة ادا وةتوفرة وف ت لااترتت الةست    ةيهاي

( و   يسرة  اغيرة و ياد  ع ا  11692ي1  82749ي2ا يورا  الةايترى تراوح ةت )  -
ياة  اذ  إيخلت  التيتت فح إستاترتت الةست    ةيها لهذ  الارترات ةةت يؤمد ع ا  أ ة

 الارتراتي
%( ةةاات يؤمااد إيخلاات  يساارة ا يواارا  52ةاتةاا  ا خااتلا  لاةيااص الارااترات ألاا  ةاات ) -

 الةايتري رتليسرة ل وسط الوسترح  ويث أيه م ةت ل  ةاتة  ا ختلا  متت ذل  أفل ي
 :حذسُن انخبجُت الانفبق الذ ىهٍلعنبصش بعذ  الإدصبءاث الىصفُت

، ورنك ححسين إنخاجيت الإنفاق انحكويي انخاصت بعناصربعذ انوصفيتلاو انباحث بإيجاد الإح اءاث  

  :(7ين خلال حساب انوسط انحسابي والإنحراف انًعياري ويعايم الإخخلاف كًا في انجذول رلى )

 (  7جذول ) 

 (حذسُن انخبجُت الانفبق الذ ىهٍبعذ )لعنبصش  الإدصبءاث الىصفُت

 العببساث م
الىسط 

 الذسببٍ

الإنذشاف 

 وعُبسٌال

هعبهل 

 الاخخلاف

 1.07501 3.3833 التركيز عمى المدخلات والمخرجات معاً. 1

0.31774 

 83969. 3.2000  ياس إنتاجية وفعالية النفقة. 2

0.262403 

3 

تحصررررريل الايررررررادات المسرررررتحقة والمرررررديونيات 
 المتأخرة

3.3833 1.04300 

0.308279 

 1.09686 3.1833 الادارة الرشيدة لممخزون الحكومي 4

0.344567 

 98161. 3.4500 ترشيد استخدام الاعتمادات المالية 5

0.284525 

 -من الجدول السابق يتضح ما يمي :
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( و ذا يد  ع ح إتات  رأي الةست  ح ةايها 3الوسط الوسترح لاةيص الارترات أمرر ةت ) -
ت  ااذ  راااد توساايت إيتتايااة الايلااتو   أى أت ماا  عرااتر  ةااعيت اار يوااو الةواف ااة ع اا  ات 

 يإارااات ترييد ا يلتو الاتريالارترات ةؤ رة ادا ع   راد 
( و اا  يساارة  ااغيرة و يااد  ع اا  83969ي2 29686ي1ا يواارا  الةايااترى تااراوح ةاات ) -

إيخلت  التيتت فح إستاترتت الةست    ةيها لهذ  الارترات ةةت يؤمد ع ا  أ ةياة  اذ  
 الارتراتي

%( ةةاات يؤمااد إيخلاات  يساارة الايواارا  52) ةاتةاا  ا خااتلا  لةا ااا الارااترات ألاا  ةاات -
 الةايتري رتليسرة ل وسط الوسترح  ويث أيه م ةت ل  ةاتة  ا ختلا  متت ذل  أفل ي

 ثانيا : نتائج الإحصاء الإستدلالي 
 تا اخترتر  لاوية فرو  الدراسة ردلالة ا و تا الاستدلالح وذل  ع ح اليوو الآتح  

 

لا تواااد فااروو ذات دلالااة إو ااتمية راايت أراا " راسررة نتررائج صررحة الفرررض ا ول مررن الد - أ
 ي "  الدراسةالةست  ح ةيها وو  أراتد 

" وذل  ل يتس اللروو ع ح ةستوي  T"  ولت ييا ةدي  وة  ذا اللر  ف د تا إستخداا تو ي  إخترتر
 ( 8مايية واودة ومتيت اليتتمم مةت فح الادو  رلا )  (X)الةتغيرات الةست  ة 

 للوخغُشاث الوسخقلت كعُنت وادذة t testخببس (اخ 8جذول )

 العببساث م
الىسوووووووووووووووووط 

 الذسببٍ
 الوعنىَت قُوت ) ث (

1 
حىافش نظبم للوسبءلت الاداسَت والسُبسُت للوسوؤلُن عون 

 .إداسحهن
3.8000 32.770 .000 

 000. 27.110 3.3167 .الافصبح والشفبفُت 2

 000. 32.249 3.7000 .كفبَخهبحىافش الوعلىهبث الذقُقت فٍ الىقج الونبسب و 3

 000. 28.745 3.5167 .حذذَذ واضخ للوسئىلُبث والىاجببث والادواس 4

5 
وضووىح الوعلىهووبث واه بنُووت الإطوولال علووٍ الوعلىهووبث 

 .ال شوسَت والوىثقت
3.5000 26.236 .000 
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 العببساث م
الىسوووووووووووووووووط 

 الذسببٍ
 الوعنىَت قُوت ) ث (

 000. 31.827 3.4000 .كفبءة الجهبص الإداسٌ 6

 000. 28.416 3.3833 .حفعُل نظبم الشقببت الخشغُلُت 7

 000. 25.696 3.5333   حفعُل الوشاجعت الذاخلُت 8

 000. 22.193 3.2000 .حفعُل نظن الإششاف والوخببعت 9

11 
إعذاد الوُضانُبث وحنفُزهب وحقذَن الخقبسَش عنهب بصوىسة 

 .واضذت
3.5667 28.174 .000 

 ( ما يمي:8يتضح من الجدول ر م )و
% و اذا ياد  ع ا  إخاتلا  رأي 5ةتغيرات الةست  ة  ألا  ةات لاةيص ال مستوى المعنوية -

 يالةست  ح ةيها وو   ذ  الةتغيرات الةست  ة الةؤ رة فح راد آليتت الوومةة  
 كعُنت وادذة  للوخغُشاث الخببعت  t test(اخخببس 9جذول )

 الوعنىَت قُوت ) ث ( الىسط الذسببٍ العببساث م

 000. 24.379 3.3833 ت معاً.التركيز عمى المدخلات والمخرجا 1

 000. 29.519 3.2000  ياس إنتاجية وفعالية النفقة. 2

 000. 25.127 3.3833 تحصيل الايرادات المستحقة والمديونيات المتأخرة 3

 000. 22.480 3.1833 الادارة الرشيدة لممخزون الحكومي 4

 000. 27.224 3.4500 ترشيد استخدام الاعتمادات المالية 5

 ( ما يمي:9يتضح من الجدول ر م )و
% و ااذا يااد  ع اا  إخااتلا  رأي 5لاةيااص الةتغياارات التتراااة ألاا  ةاات  مسررتوى المعنويررة -

الةست  ااح ةاايها وااو   ااذ  الةتغياارات التتراااة الةااؤ رة فااح راااد توساايت ايتتايااة ا يلااتو 
 يالوموةح   
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 د.محند عبد المقصود احمد

 علياء محند محند عاطف سلامه 

 

 دور آليات الحوكنة في تحسين إنتاجية الإنفاق الحلومي

 " دراسة ميدانية "

 

 

توااد فاروو ذات  او أت و  و برول الفررض البرديل العردم وبناءً عمى مرا سربق فقرد ترم رفرض الفررض 
 ي  الدراسةالةست  ح ةيها وو  أراتد  ااترتتدلالة إو تمية ريت 

  رض الثاني من الدراسة :لفنتائج صحة ا-ب 

تحسين إنتاجيرة وبين آليات الحوكمة " لا توجد علا ة ذات دلالة إحصائية بين 
 "  الإنفاق الحكومي بالتطبيق عمي وحدات الإدارة المحمية . 

ةاادي  ااوة  ااذا اللاار  ف ااد تااا إسااتخداا تو ياا  ا رترااتط ع ااح ةسااتوي ا راااتد ومااذل  تو ياا  ولت ياايا 
 (  12ا رترتط ع ح ةستوي الةتغيرات ومتيت اليتتمم مةت فح الادو  رلا )

 (حذلُل الإسحببط علً هسخىي الوخغُشاث 11جذول )

 الوعنىَت القُوت العببساث م

648. .سُت للوسؤلُن عن إداسحهنحىافش نظبم للوسبءلت الاداسَت والسُب 1
**
 .000 

668. .الافصبح والشفبفُت 2
**
 .000 

829. .حىافش الوعلىهبث الذقُقت فٍ الىقج الونبسب وكفبَخهب 3
**
 .000 

678. .حذذَذ واضخ للوسئىلُبث والىاجببث والادواس 4
**
 .000 

5 
وضووىح الوعلىهووبث واه بنُووت الإطوولال علووٍ الوعلىهووبث ال ووشوسَت 

 .ىثقتوالو
.820

**
 

.000 

717. .كفبءة الجهبص الإداسٌ 6
**
 .000 

731. .حفعُل نظبم الشقببت الخشغُلُت 7
**
 .000 

769.   حفعُل الوشاجعت الذاخلُت 8
**
 .000 

861. .حفعُل نظن الإششاف والوخببعت 9
**
 .000 

777. .إعذاد الوُضانُبث وحنفُزهب وحقذَن الخقبسَش عنهب بصىسة واضذت 11
**
 .000 

 ( ما يمي:11يتضح من الجدول ر م )
وللذ   .وجود علالت ارحباط لويت بلين آنيلاث انحوكًلت وححسلين انخاجيلت الإنفلاق انحكلويي  -

 x(9)بهغ دعهي إرحباط بين آنياث انحوكًت وححسين انخاجيت الإنفاق انحكويي بانًخغير رللى 
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ط بلين آنيلاث انحوكًلت بًسخوي يعنويت صلفر ، بينًلا بهلغ دللم علاللت ارحبلا 1.861بميًت 

بًسلخوي يعنويلت    1.648بميًلت   x(1)وححسلين انخاجيلت الإنفلاق انحكلويي نهًخغيلر رللى 

 صفر . 

وهلو وجلود علاللت ارحبلاط  وبناءً عمى ما سبق نرفض الفرض ا صمي ونقبل الفررض البرديل

لإدارة لويلت بلين آنيلاث انحوكًلت  وححسلين انخاجيلت الإنفلاق انحكلويي بلانخطبيك عهلي وحلذاث ا

 انًحهيت . 

 رض الثالث من الدراسة :لفنتائج صحة ا -ج
 ححسللين انخاجيللت الإنفللاق انحكللوييلا يواااد تااذ ير ذو دلالااة إو ااتمية لآليااتت الوومةااة ع اا  " 

 ".  رتلتطريو ع   وودات ا دارة الةو ية

  رلا والادو  اعتةد الرتوث فح اخترتر  وة  ذا اللر  ع ح أس وب تو ي  ا يودار التدرياح 
 (  يولع يتتمم ذل  ي11)

 (11جذول سقن )

 حذلُل الانذذاس الخذسَجٍ

 هخغُشاث الذساست
الوعلووووووووووووووووووووبث 

 الوقذسة

قُووووووووت إخخبوووووووبس 

 "ث"

هسوووووووووووووووووخىي 

 الذلالت

 a .417 2.098 .040قُوت الثببج 

X3 000. 9.527 626. توافر المعمومات الد يقة في الو ت المناسب وكفايتها 

X5 

يررة الإطررلاع عمرري المعمومررات الضرررورية وضرروح المعمومررات وامكان

 .والموثقة

.340 5.140 .000 

X7 029. 2.243 141. .تفعيل نظام الر ابة التشغيمية 

 R   =.904cهعبهل الإسحببط الوخعذد

 R2   =.817هعبهل الخذذَذ 

 R2 Adjusted =  807هعبهل الخذذَذ الوعذل 

 31137.الخطأ الوعُبسٌ =  

 000i.، ورلك عنذ هسخىٌ دلالت =  83.273قُوت إخخببس "ف" =  
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 د.محند عبد المقصود احمد

 علياء محند محند عاطف سلامه 

 

 دور آليات الحوكنة في تحسين إنتاجية الإنفاق الحلومي

 " دراسة ميدانية "

 

 

 يتضح من الجدول السابق ما يمي:
و ااو) تااوافر الةا وةااتت الدلي ااة فااح الولاات الةيتسااب   x(3)رلللى  أت الةتغياارات الةساات  ة  -

و و )ولوح الةا وةاتت واةمتيياة ا طالاع ع اح الةا وةاتت اللارورية    x(5)،   وملتيتهت (
 اح الةتغيارات ا م ار تاذ يرا ع اح  ي  ي تا الرلترة التياغي ية (و و ) تلا   x(7)،  والةو  ة (

 الةتغير التترص ي 
أي تاارترط الةتغياارات الةساات  ة رااتلةتغير التااترص  0.904( ر اا   Rأت ةاتةاا  ا رترااتط ) -

 ي  0.904رةاتة 
وهرذا يردل عمري أن المتغيررات المسرتقمة تفسرر مرا    0.817(R2)بمر  معامرل التحديرد  -

 التغير الذي يحدث في المتغير التابع .  من %81.7نسبته 

 مةت ي     معادلة النموذج
 

Y = ( .417) + ( .626)    +( .340)   +( .141)    .  

 ويث ات
          Y   توسيت إيتتاية ا يلتو الوموةح ( )لةتغير التترص   ا 

 ( آليتت الوومةة  الةتغير الةست   )   ×          
وهو وجود حأثير للوي  عمى ما سبق نرفض الفرض العدم ونقبل الفرض البرديلوبناءً 

لآنياث انحوكًت عهي ححسين إنخاجيت الإنفاق انحكلويي  بلانخطبيك عهلي وحلذاث الإدارة 

 انًحهيت.
 تاسعا : نتائج الدراسة والتوصيات :

  -  وتو  ت الدراسة إلح ةاةوعة ةت الدلالات الي رية و اليتتمم الاة ية الآتية
تزايدت أ ةية توسيت إيتتاياة الايلاتو الوماوةح ي ارا لطريااة الايلاتو الوماوةح الةتزاياد ول اة الةاوارد الةتتواة  -1

 أي )اليدرة اليسرية ل ةوارد( ي
 مةت أت  يت  ةاةوعة ةت الة وةتت التح يرتمز ع يهت ترييد الايلتو الوموةح ي -2
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تاية ا يلتو الوماوةح ةات خالا  طارو إعاداد لد تيتولت الم ير ةت الدراستت الستر ة توسيت إيت   -3
الةوازيااة وأت السااري  ل توساايت  ااو ةاات خاالا  طاارو ا عااداد إلا أت الاديااد لااا يتطاارو ل رلترااة ع ااح 

 تيليذ الةوازيةي
الرلترة ع ح تيليذ الةوازية لهت عدة  ور وأيه إذا ةت تا وومةة  ذ  الرلترة سو  تؤدي إلح ترييد  -4

ت  ذ  الةرو ة فح الةراو  التح تةر رهت الةوازية الاتةة  و التذمد ةت ا يلتو الوموةح والهد  ة
 أت تيليذ الةوازية يتا وفو ةت تا ولاه ةت لر  الس طة التيليذية واعتةدتهت الس طة التيرياية ي

  يت  ةاةوعة ةت الآليتت لتوسيت إيتتاية ا يلتو الوموةح مةت أت الوومةة تاترر آلية أيلت ي -5
 لتوسيت إيتتاية ا يلتو الوموةح إلا إيهت ت تر  رةاةوعة ةت التوديتت والةاولتت  يت  ةيهاية  -6
 يات  ياوعيت ةاات الةواددات ل وومةاة وملا ةاات ياةالات ةاات ولا تاةاا  واوادة دوت ا خاري   ويااث  -7

ات ال واعد وا سس التح تودد ميلياة اتخاتذ ال ارارات   وتوزياص السا طتت والةساموليتت لارد لهات ةات 
  تا م ا وةيتخ ةيتسب يتوافر ي

تاوافر آلياتت ل وومةااة يايامس ةرتيارة ع اا  والاص الوومةااة   وذلا  رولاص ال واعااد والاساتليب التااح  -8
 تستعد ع ح تطريو الةرتدئ   وةرالرة تيليذ ت وذل  لدعا فاتلية الوومةة وة داليتهتي

ا وةااتتح وتو يااو مةاات أت الوومةااة تااؤدي إلااح ةوتررااة اللسااتد   ةاات خاالا  الياالتفية وا ف ااتح الة  -9
 وةتية أ و  الدولة ي

وتستعد ع ح إرستا ا سس اللازةاة للارت اتا رتلسيتساتت و الخادةتت الة دةاة   ةات خالا  لاةتت  -12
الالتاازاا رتطريااو ال ااواييت وا ي ةااة   وتوديااد الةسااموليتت والةهااتا   وتو يااو ةراادأ اليزا ااة والاااد  

دارة الةت  الاتا   و ةوارد الدولة ي واليلتفية فح استخداا الس طة وا 
مةت أت الوومةة لديهت دوافاص وةورماتت وأ ةهات   الةةترساتت الةتلياة والادارياة الغيار سا يةة   وةات  -11

يترتاب ع يهاات ةات تلاعااب فااح الت اترير الةتليااة   وتغ ا  اللسااتد الةااتلح وا داري الاذي يلاار  واااود 
 ةاتيير ولواعد وتمةة ي

 س طتت أةتا متفة ا طرا  الةايية ي ومذل  عدا التوديد الوالع ل ةسموليتت وال -12
 مةت أت اللغط اليديد ع   الةوارد يتط ب الوتاة إلح الوومةة ي -13
 التطور السريص لاوتيتاتت ت ديا الخدةتت ع   يطتو واسص ي -14
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 د.محند عبد المقصود احمد

 علياء محند محند عاطف سلامه 

 

 دور آليات الحوكنة في تحسين إنتاجية الإنفاق الحلومي

 " دراسة ميدانية "

 

 

التذميااد ع ااح الياالتفية فااح متفااة الةاااتةلات وتااح تةماات ةاات الساايطرة ع ااح الايورافااتت فااح أي  - 15
  ةرو ة ي

 وسيت إيتتاية ا يلتو الوموةح  ردلالة الوومةة الاتةة وةيهت  يت  ةتط رتت لت - 16
 ولص ي تا لاف تح واليلتفية عت ةاتلات ا يلتو رتل طتع الوموةح  -1
 تريح ةيهاية ي تا الةستالة عت تاتوز ا يلتو رتل طتع الوموةح  -2
 ولص ي تا ل ةسمولية عت يطتو وودود ا يلتو الاتا  -3
ترمة راايت الةسااموليت رتل طااتع الومااوةح وأ ااوتب الة ااتلع ا خااري  إدخات  ي ااتا الةياا -4

 عيد ولص ي تا لةرالرة ا يلتو الوموةح ي
   الدراسةالةست  ح ةيها وو  أراتد  ااترتتتواد فروو ذات دلالة إو تمية ريت  -17
بيك وجود علالت ارحباط لويت بين آنياث انحوكًت  وححسين انخاجيت الإنفاق انحكويي بانخط -18

 عهي وحذاث الإدارة انًحهيت ،

وجود حأثير لوي لآنياث انحوكًت عهلي ححسلين إنخاجيلت الإنفلاق انحكلويي  بلانخطبيك عهلي  -19

 وحذاث الإدارة انًحهيت.

 توصيات الدراسة :  -
 -فح لوا دلالات ويتتمم الدراسة   ف د الترح الرتوث ةت ي ح  

 تص رتليلتفية والادالة والةستواة يوومةة الةؤسستت الرلترية وال لتمية وتح تتة -1
تطرياااو وتلايااا  الوومةاااة فاااح الةوازياااة راةياااص ةراوااا  إعاااداد ت ةةااات ياااؤدي إلاااح توسااايت  -2

 ايتتاية ا يلتو الوموةح  ي
 تطريو الوومةة ع ح اةيص أييطة الةوازية الاتةة ي -3
  ط تلاي  الوومةة ر ورة والاية فح اةيص أاهزة الدولة وليس وودات الادارة الةو ية ف -4
 يير   تفة الوومةة وزيتدة وعح الاةهور رهت ي   -5

 عاشرا : الدراسات المستقبمية :
 فح لوا يتتمم وتو يتت الدراسة ي ترح الرتوث   

 تطريو يلس الدراسة الوتلية ع ح الهيمتت الاتةة الخدةية ي -
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 مراجع البحث :
اللستد الةتلح  نةد مةة ودور ت فح الوو( " آليتت الو 2218التةيةاااح   عراااتس وةياااد يواااح )  -1

سسة ؤالة  واليلسية الدولية ل ا اوا الترروياة الةا ة الةة ومة ل دولة  "   متت روا داري فح الي
 ي19  الادد ية رالا ةح والتيةية الريل روث رية رالا

( " دور دواويت الرلترة الةتلية والةوتسارية فاح تلايا  الوومةاة فاح 2216الااةح   فتلع ذيتب ) -2
  الااادد  22" ةا ااة اللماار الةوتساارح   م يااة التاااترة   اتةاااة عاايت يااةس   ةاام دولااة الموياات

 ال تيح ي
( " دور الةرااااااة فاااح تريااايد ا يلاااتو فاااح 2217و يةاااح   وميةاااة ي و يةاااح   لي اااح ي رااات ح   ياااوا  ) -3

 الوودات الوموةية فح الازامر مةدخ  لةوااهة اللساتد الةاتلح "  ةا اة ا ساميدرية ل رواوث الةوتسارية  
 ي194-169  ص 1  الادد  1م ية التاترة   اتةاة ا سميدرية   ةم

(ي "  ةاااادخ  ةوتساااارح ة تاااارح لترياااايد يل ااااتت ا داا الومااااوةح 2217(رةلااااتت  عةااااتد اااااترر ي -4
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