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[2] 
 

دور مديري المدارس في تعزيز ميثاق أخلاقيات مينة 
 التعميم لدى المعممين من وجية نظر مديري ومعممي

  المدارس في لواء بني كنانة
 
 
 
 إعداد

  ىدى محمد الروسان.د
  بني كنانةمديرية تربية  -وزارة التربية والتعميم
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 هدى محمد الروساند.    
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دور مديري المدارس في تعزيز ميثاق أخلاقيات مينة 
التعميم لدى المعممين من وجية نظر مديري ومعممي 

  المدارس في لواء بني كنانة
  ىدى محمد الروسان.د

 :  ممخص
هددد ت اردرا ددد  إردددد ر دددرر دلر اددددررت اراددددارس  دد  ر زردددز ار ددد   

لاقرددد ت ا اددد  ارر ىدددرع رددددن ارا ىادددرد ادددد لم ددد  اظدددر اددددررت لا ىاددد  خأ
: لارر دددرل  ىدددد أ دددر ارارسردددرات ارا دددر ى  ،اراددددارس  ددد  ردددلان  اددد   ا اددد 

( اددررا ٕٖٛ) ر لادت  راد  ادد.ؤهل ار ىا ، ارلظرف ، ل دالات ارخ درةارا
(، ح ددب ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ) لل اددد ار دد ع اردرا دد الأ  خددلال ارف ددل لا ىادد

لردددع اخررددد ر ار راددد    رطرر ددد  ار تدددلاتر  ادددد امراددد   .إح ددد تر ت اردددلزارة
لررح ر  أهدال اردرا د   .( ادررا لا ىا ٕٖٛ) اردرا  ، حرث ر لات اد

(   دددرة، لردددع اررح ددد  ادددد  ددددق   ٜٕ) ردددع ر دددارع ا دددر  ا  اتدددراىت  ىدددد
أد دلر اددررت اراددارس : ردرا   إرد  ددة ارد تأ أها د لرل ىت ا.ل   ر  

لاقرددد ت ا اددد  ارر ىدددرع رددددن ارا ىادددرد  ددد د اررف ددد  ، خ ددد  ر زردددز ار ددد   أ
لأظ رت ارار تأ لمدلد  درل  دارد  إح د تر    درد ارل دط ت ر ددررات أ دراد 

لاقر ت ا ا  ارر ىدرع رددن خار را  ردلر ادررت ارادارس    ر زرز ار    أ
 لم دد  اظددر ادددررت لا ىادد  ارادددارس  دد  رددلان  ادد   ا ادد ،ارا ىاددرد اددد 

ر زن رارسرر ارا اد ارلظرف ، ر  رح ر دررات ادران، لأظ رت ارارد تأ ل 
 دع لملد  رل  دار  إح  تر    رد ارل دط ت ر ددررات أ دراد ار راد  رددلر 

                                           
  بني كنانةوزارة التربية والتعميم، مديرية تربية. 
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لاقردد ت ا ادد  ارر ىددرع ردددن ارا ىاددرد خادددررت ارادددارس  دد  ر زرددز ار دد   أ
اددددررت لا ىاددد  اراددددارس  ددد  ردددلان  اددد   ا اددد ، ر دددزن ادددد لم ددد  اظدددر 

 ار ىا  لرارسرر  الات ارخ رة.هل رارسرر اراؤ 

 

 

 

 هدى محمد الروساند.  
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Abstract 

The role of schools’ principals in enhancing the pact 

of educational ethic in the mind of teachers from both 

principals’ and teachers’ perspectives in Bani Kinanah 

directorate. 

 This study aimed at evaluating the role of schools’ 

principals in enhancing the pact of educational ethic in 

the mind of teachers from both principals’ and teachers’ 

perspectives in Bani Kinanah directorate.Furthermore, it 

investigated the effect of independent variables such as: 

education, position and years of experience. 

 The sample of the study consisted of (328) 

principals and teachers during the first term of the 

academic year (2017/ 2018).Based upon the statistics 

Ministry of Education in Jordan, the sample was selected 

randomly.In order to achieve the objectives of the 

research, the researcher constructed a questionnaire with 

(29) sections and it was proved to be reliable and valid.  

 The study came up with the results below:  

1- It showed that the role of principals in enhancing the 

pact of educational ethics was very high. 

2- There were statistically significant differences in the 

means of the sample of principals assessing the 

principals’ role in enhancing the educational pact of 

ethics from principals’ and teachers’ 

perspectives.These differences due to the variables of 

position for the favor of the principals. 

3- It was shown that there were no statistically 

significant differences in the means of teachers’ 

evaluation of the principals’ of Bani Kinanah in 

promoting the pact of educational ethics. 
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  : مقدمة
إذ رددؤ ر  ،رددرر ط اررر ردد  الأخلاقردد  ارر  طدد   ل ر دد     ر ددىل  ا ا دد ا 

 ،  ررر ر  ار ىرا  ر د د إردد إ دداد ارادلاطد ار د رأ ؛   ر درىه لض طه
لذر   د طرر   ا ن ا ا د د  اد ن  ار د الا  ادد مارد  ارملاادب ارم دار  

خلاقرد  إحددن ارملاادب لر ر ر ارملاادب الأ ،لارخُى ر  لار  ىر  لالامرا  ر 
 ارا ا  ارر  رت ل احلر هذا ار ا ن  ىه.

لرُ د الضلع الأخلاقر ت اد ارالضل  ت ارا ا  ارر  ظ رت    
لإح ددددلل ار ىددددلع الامرا  ردددد     دددد  لاا دددد     دددد ب ارر دددددع لاررطددددلر  ،دارةا

  لأخلاقرددد ت ادددد ارر ددد تز الأ   دددر   ،ارارزاردددد لارا دددرار  ددد  هدددذ  ار ىدددلع
 ،ل ىردده ،لح ددد أدان ارلظرفدد  رددؤدت إرددد اردد تأ إرم  ردد  ؛رخدادد  ارخددررد

لأدّ امد ح  ،الأا ا  ل لاا  ارا اد  ،لا د اد أد رر ع ار  تد   ف ت اا  
أاددلا   دد   ،ار دد دة  دد  أدان أ ادد ر ع اددرد  الأ   دد  إرددد اررددزاا ع الأخلاقدد 

( ارادذ لر  د  Robbins,2001) رح ر  الأهددال اررد  راتدده  ارااظاد 
 .(ٕ٘ٓٓ) قز 

أاده ردل ر  د   ،لاا  زاد الاهرا ع  الضلع ا  داد ارخُى د  رى د اىرد
ح ردد  رط ر ددده   دددلرة    ىدد  اخ ددد   إداررددد  ، لقر دردد   لا رددد  ، لاىرزاددد  ، ااددد  
ر  ددط ري ررهدد   دد  اررددزاع لااضدد  ط ارحددررد ااددد ر اىددلد رحددت  ددىطر ع، 

  درع ارخلاقرد لهذا رؤدت  دلر  إرد اررزاع ارم د ز ا دارت  ي اىده  د راظع لار
(Alfier, 1986)    (.ٕٕٓٓار ار، ) اراذ لرة 

ل دل  درد  ،لا ر ر رع ح ل ارا ا  ا      ، ى ل ا ا  قرعّ لاخلاقر ت
راراددد  را اددد  اددد ، رمدددب أد رحررا ددد  لر ر دددد  دددد أت   دددل ال  دددىل  ال 

ل ىادد  ارر رادد    ر ددىع ارددلظرف  زادت أهاردد   ،ر ددرل قددد ر ددر  لرخددل   دد 
 إذا   ادت أخلاقرد ت ارا اد  ضدرلرر   ؛ا  ر  ي  ر ،ر ف تالاررزاع  رى  ا

 هدى محمد الروساند.  
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ر دددل  دددرد ر ادددل  ددد  ا اددد  اددد ؛  إا ددد  أ  دددر ضدددرلرة رادددد ر ادددل  ددد  ا اددد  
إذ ر دددل إرددد  ؛لذردد    دد ب ا  ار دد  لأ رهدد   دد  ارامرادد  ،اررر ردد  لارر ىددرع

ا هردد   ، ادد ن اراددلاطد ار دد رح  تخ ددر  ار  اىدد  لارلازادد   ي   دهدد     دد 
 ،ر اردددذت ر دددلع  ددده ارا ىدددع لاراددددرر  ددد  اراؤ  ددد  اررر لرددد  دددد أهارددد  ارددددل 

لرددذر    ىددد  ؛لارىددذاد رارددد   دد ر رر رر ادد  لر ىرا ادد  رىرلاارددذ لأمردد ل  دددة
 .  ع ار دلة لالأاالذج ر ع ،ا دارررد الاررزاع  رى  ار ف ت ق ل ارالظفرد

 ،لر دددد ا دارة ارادر دددر  ارم ددد  اررافرذرددد  رى ر  ددد ت اررر لرددد  ار ىرددد 
 ؛لاراظدددرة ارا دددر  ىر  رلاقددد  ار اىرددد  اررر لرددد  لارر ىرارددد  ،الأهددددال ار  اددد ل 

لرح ددددرد أدان  ،لالاهرادددد ع  رطلررهدددد  ،رددددذا،  اددددد ارلامددددب اررر رددددز  ىر دددد 
 دددل هدددل ق تدددد   ، اددددرر ارادر ددد  ردددرس اافدّددذ ر ر  ددد ت  ىرددد  ؛ار ددد اىرد  ر ددد 

 د   لاترل رر دلت ،لاافّذ ،ر رح رر لت لر ىرا  ا ع مدا ؛   ل اخطط
 (.ٕٔٓٓ ، طرلت)  د لاحد

 ،لارادر دددد  رُ ددددد احضددددا   رر لردددد   را ددددل أخلاقردددد ت ارامرادددد  لقرادددده
لالاهرادد ع   خلاقردد ت ار دد تارد  ىددد هددذ  اراؤ  دد  ر ر ددر ااددرا   دد    ردد  

ل   ر  ر ادرر ارادر د  ار  تدد  د  اراؤ  د   .(ٕٚٓٓ ،ارزهراا ) الأهار 
رر ىرار  لرح ر  أهدا     درم  لره دلر ا ع    ر ررر ار اىر  ا ،اررر لر 

  ررة اد خلال اررلمرده لا تدرال لارار   د ، ل اد  أاده ارا دؤلل ارا  تدر 
رذا لا د أد ر رع  ار     رى  اراا ر د ت لاددن  ، د ارا ىارد لا دارررد

رلا   دد  ادد  أخلاقردد ت ا ادد  ارر ىددرع د لار اددل  ىددد ر زرزهدد  لرا ى دد   ددرد 
 .ا ض ن اراؤ    ارر ىرار 

لادددرر ارادر دد  راظددر إرردده  ىدددد أادده اا ددل رى ددىط  ار ردد دت را دددل 
لادد  دع ررلقدل  ىرده    ىرر د   ، ا را  حرلر      إدارة ادر دره لراظرا د 

لأا ددد   ،ردددذر  ادددد ارا دددع إدرا  أهارددد  اخلاقرددد ت ار ادددل لقراددده ،ل ف نر ددد 
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ردددؤ ر  ددد  ار دددىل  ارراظراددد  رىاؤ  ددد   تددد ل  ددد ع ل ددد  الأدان اردددلظرف  
 ،أ ل ط رخ) اا  ر   د  ىد رطلرر خى  إدارت  ىرع ، ل خ صرىفرد  ت
ٕٓٓٛ.) 

لاددددد اراتدددد لات ارردددد  رلامدددده ادددددرر ارادر دددد  هدددد  اتدددد لات ذات 
 ادددد  أد .(ٕ٘ٓٓار دددد لالت، ) ط ر دددد  أخلاقردددد  ال أد ر دددد   ُ دددددا  أخلاقردددد   

ارادددرر  دد  أت امدد ل  دد د  ددلان  دد  ارامدد ل اررر ددلت أل رددر اررر ددلت ر دد  
لادددرر ارادر دد   ،رر اراؤ  دد  ارردد  ر دد  رحددت إدارردده ىردده ا ددؤلرر  رطددل 

 (.ٕٛٓٓارخ ردت، ) ر    ىره ا ؤلرر  رطلرر ار اىر  اررر لر 
أد ادددد أهدددع خطدددلات ذرددد  اررطدددلرر لاررددد  ر ر دددر أ   ددد   رىا دددلض 
  راؤ  دد  اررر لردد  ادد  ر ددلع  دده ادددرر ارادر دد  اددد دلر  دد ر  الأهاردد   دد  

لرح دددرد ار رتددد  ارر ىرارددد   ،ا ىادددردر زردددز اخلاقرددد ت ا اددد  ارر ىدددرع رددددن ار
اددددد أمددددل ارا ددددلض  يخلاقردددد ت ا ادددد   ،لار لاقدددد ت ار  ادددد   ددددرد ارا ىاددددرد

لراددد  رددده ادددد أ دددر   ردددر  ددد   ،لذرددد     ر ددد ر  ار  تدددد  ددد  ارادر ددد  ،ارر ىدددرع
 .ارري رر  ىد   ر   رر  ار ال    اراؤ    اررر لر  ل خ    ارا ىارد

 :مصادر أخلاقيات المينة
 :الديني: لالمصدر الأو

أهدع ا د در  راُّ ل هدذا ارا ددر، ل خ  د   د  ارامراد  ا  دلاا 
إذ أاده ردلّ ر لأخلاقرد ت ارا اد  خُىد  اررق  د  ارذاررد   د   ؛أخلاقر ت ارا ا 

أل  ،أل الامرا  رد  ،  را ا  را د أد رر رب ادد اررق  د  ار ر  در  ؛ارفرد
 لله  دد ح اه لر ددد ردار  الاردد  ر ادده لا ر ددرطر  أ دددا  أد رر دددرب اددد رق  دد  ا

 (.ٕ٘ٓٓ ،ارحلراا )

 وسانهدى محمد الرد.  
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لرترال هذا ارا در  ىدد ارا د دئ لارراظراد ت اررد  رُح د   د  دة 
ل ىدددد ار لا دددد ار  اددد  ار ددد رح   ،ا ا ددد د لارامراددد   ددد   دددل ارامددد لات

لرتدرال أرضد    ىدد  ،ر دار  ارا س، لراظدرع حرد ر ع  د   دل زاد د لا د د
 ،ارردد  لضدد    ار تددر أاف دد ع لهدد  الألااددر لاراددلاه  ،ار ددلاارد ارلضدد ر 

لرحدردددد لام ددد ر ع راتدددر  ،رراظدددرع حرددد ر ع   راح  ظددد   ىدددد ح دددل  اراددد س
 .ار دار  لارا  لاة  را ع

رددذر  رُ ددد اررتددرر  ت لار ددلاارد لالأاظادد  ارا اددلل   دد  ا دددرا  اددد 
 .ارا  در الأخلاقر 

لرُ  دددد   ررتدددرر  ت د دددرلر اردلردددد  لار دددلاارد    ددد  اراا   ددد   ادددده، 
 لارىلاتح لارر ىرا ت الأخرن  ىد أالا  د  اراخرىفد  ،ع ارخدا  ارادار لاظ 

لارر ردد  ده  ،اد حرث الااض  ط   رلقت ، ىد أخلاقر ت   ررة رحرلت ارر 
لالا ر ددددد د  دددددد اراح دددددل ر ، لر ددددددرع ارا دددددىح  ار  اددددد   ىدددددد  ،لالاحردددددراع

 ل ددددددع ق دددددلل اررتدددددلة ،ل ددددددع إ تددددد ن أ دددددرار ار ادددددل ،ارا دددددىح  ارخ  ددددد 
 (.ٕٙٓٓ ،تار تر )

 :الاجتماعي: المصدر الثاني

لرُحددد قراده  ،إد ر ل امرا      ره ارخ     ه، اررد  رداظع حر رده
لاد ارا رلل اد أهع ا  رُ دلد  ،لا ر داره ل لاق ره، لللان لاارا ن أ راد 

 ،لارا ر ددددددات ،    دددد  ارامرادددد  ارملاادددددب الامرا  ردددد  ارارا ىدددد   ددددد  ار ددددرع
 .ر  ت ارحر ة الامرا  ر لاا  ،لااط ار رش ،لار  دات

لقد رحال ارا اردلد إردد أت اؤ  د  ر اىدلد  ر د   د دات ارامراد  
 ددلان    اددت هددذ  ار دد دات  ،لأ را دده ،لر  ررددد  ،الأ  ددر ارددذت ر رتددلد  ردده

أع قرادددد   لر  ررددددد إرم  ردددد ؛  دددد رامرا  ارددددذت  ،لارر  ررددددد أاراضدددد   امرا  ردددد 
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 ؛ر  دد  ار ددىل  ارا ادد ررا دد  أ ددراد   ا دد رح ع ارضددر  ،  ددإد ذردد  رددؤ ّ 
 (.ٕ٘ٓٓ،ارحلراا )  را ل هذ  الأاا ط اد ار ىل  إرد اؤ    ار ال

 إذا ا  رخىّص اددرر ارادر د  ادد ارا ر ددات ار دى ر  اررد  ا ر د    
ل ىدد  درر  ، إد ذر   را  س  ىد  ىل ه داخل ارااظاد  ؛اد ارامرا 

  ردا  س أ در  ااد ،ل ىد  لاق ره داخل ارادر   لخ رم د  ،أداته     اىه
 ،ل ىددددد إار مردددد  ار دددد اىرد ا دددده لللات ددددع لاارادددد ت ع ، ىددددد ارادر دددد    ددددل

 ل  رر ر   لا  د أد را  س  ىد إام ز الأهدال ارااتلدة.

 :الأسرة: المصدر الثالث

را ل الأ رة ارالاة الألرد ر ا ن ار دىل  رددن ارفدرد ردذر    دد اهرادت 
 ،ت  ىددد ضددرلرة را  دد   ارتددرات  ل ددذر  ارامرا دد ت   ادد ن الأ ددرة لأ ددد

حرث اد ارفرد ر دأ ااذ  سر     ر  ب  ىل ه ارح دد أل ار در  ادد هدذا 
  .(ٕٛٓٓ ،ال مرر  ) اراا   الألل

 لا ررلق  اد الأ ر اراف    ارر  لا رحررع   ض     ض  للا ر ددر 
لر د د إردد ار  دب ارحدلال أد ر ارد   دردا  د رح  ررارد   ،ار ال اراتدرلع

   ددد  ارددداد  اىددده  ا ادددد أد ارفددرد  ددد   رتددد  ار ادددل أل  يخلاقردد ت اىرزاددد
ار دددددد  راه، ) ارادر دددددد  ر  ددددددس ارلضدددددد  الامرادددددد    لالأخلاقدددددد  لأ ددددددرره

ٕٖٓٔ).  
لها  رري د  ىدد ارادر د  أد ر دل ري ررهد  إردد أ در ارطدلاب لذرد  
لا را ددد إلا  اددد م ددلر اررلا ددل  را دد  ل ددرد الأ ددرة اددد خددلال اررلا ددل 

ق ادد  ار ددرااأ ارردد  رح دد  ذردد  لارر دد لد لاررتدد لر  دد  ر ر ردد  هددذا ارمرددل لاا
ل دددللا  إرددددد ر ددد لد لر  اددددل  ددد  ىرد  را ادددد     ددد ب ارطددددلاب الأخددددلا  

 .ارف ضى  لارا  رل لار ىلع ارار ل  

 هدى محمد الروساند.  
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 :مؤسسات التعميم: المصدر الرابع
ردددؤدت اراظددد ع ارر ىراددد  دلرا ا اددد   ددد  ارامراددد  ل ددد  ر دددلرد ار دددرع 

 .لاق  ردن الأ رادالأخلاقر  لراار  ار ىل  الأخ
لقد رارى  اردلر   ى ف  ر ىرار  لاضح  رر  ال  ر   اخرىدل  ررد ت 
ار ال    مار  اراراحل ارر ىارد   ددنا  ررد ض الأطفد ل لاار د ن  درا د ت 

لرم د اردلر  خلال هذة ارفى ف  ااظلرا ل ىل   لأخلاقر  ا     اد  ،ار ىر 
رمدد    لر زرددز ارا ددتلرر  قرا دد  ل  دار دد  لر دد هع  دد  رطددلرر ار ددىل  ا 

 .(ٖٕٔٓ ،ار   راه) لارا  نر  لا خلاص لار د     ار ال

 :القيادة الإدارية القدوة: المصدر الخامس

لهدد  ارردد  ر ددرطر  إتدد  ر  ددل الظددل  دد  ا دارة  يادده  ضددل  دد  
لريخدذ  ،ما    ر ادل ار د ادة لامرا د  ررح رد  هددل ا درد  د  ارراظدرع

لر درطر  أد رسددرس  ،لردرد ردرس  رده ضد لالأادلر   دلة ردرس  ر د  تددة، 
لرلمدددد اردددرلح ارما  رددد  اررددد   ، ضددد تل الأخدددلا   ددد  افدددلس ارارؤل دددرد

 .لر لد خ دا  رىا  رح ار  ا  ،لرحررع ارخررد ،رر  لد  را   را  

 :الذات: المصدر السادس
لهدددد  ألل ا دددد در الأخلاقردددد ت   ر اددددل الأخلاقدددد  لا ددددد لأد ر دددددل 

ار  ر دد  ر دددع  ىردده،   رذارردد  ارفردردد  ر اددل  ىددد ماددرلا أادد ع ارددذات ا ا دد 
لهذا لا ر ط   ،إخض ع ار لا د الأخلاقر  إرد اظرة ارفرد لر دررة ارخ ص

 ،ارتددددددارارت) ار لا ددددددد الأخلاقردددددد  الا ددددددر رار لالا ددددددرارارر  ارلازادددددد  ر دددددد 
ٕٓٓٗ.) 
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  :الحاجة إلى ميثاق أخلاقيات مينة التعميم
لارف    ىد  دد اد ارا  دئ ا  ارالا ر     ملهر   ر ر   ر ا  ا

للا تد  أد ار  قد   رُ ادد  د لأخلا   د  امد ل  ،ضرلرة اررزاا  ، لاحرراا د 
 ا اددد  ارر ىدددرع ر ددددّ ادددد ارضدددرلرات ار  دددلن اررددد  رضددد ط  دددلاا   ،ا دددع

 لرحاره اد ارخرلج  د أهدا ه. ،ارر ىرع
( أد اددد الأ ددس ار  اد  ارردد  ر ددلع ٜ٘ٛٔ ، ددا  د لار د ) لردرن
ا ادد  لمددلد د ددرلر أخلاقدد  ر دد  ر ددرد أ ددلل ار ددىل  ارا ادد    ىر دد  أردد 

لقلا د  ل ىل  الأ ض ن ارمدد ارداخىرد  د  ارا اد  لراظدرع ار لاقد   درد 
لقددد  ،الأ دراد لادد  اددد رر دد اىلد ا  ددع لأد ر دلد لاضددح  لاحددددا لتدد الا

 Why do you need a professional) (ٕ٘ٓٓ، د ر ى ) ر د نل

code of ethics) ل امال   اد ار رع اراحددة  ىد رلمر  ع حرث ر ا
لارر ىدددرع هدددل  ، ددد   اى دددع  ددد ررزاع  ارددد  لارلا دددل   راا ر ددد ت ارا ارددد 

 ادددل أخلاقددد  لرمدددب  ىدددد ارا ىدددع أد رر دددرل ل ددد  ارا ددد دئ الأخلاقرددد  
لار ىل   رر الأخلاق  رحطع ار    لالاحرراع ارىذرد ر راد  ىر ا  ار لاق  

:  ادددد  راطىدددد  اددددد اف ددددلع قددددلل الله ر دددد ردلالاهرادددد ع  دددديخلا  ارا ،ارمردددددة
رْاَدد  َ ىَرْددَ  ارِْ ردَد بَ رِْ رَ ا دد  رُِ ددلَ تَددْ نر لَهُددد ن لَرَحْاَدد   لَُ تْددرَن  رِىْاُْ ددىِاِردَ )  (لَاَزَّ
لهدذا رددلّ  ،(   ر راد ار ررع  رّد ا  رحر مه ارا س  د  حرد ر عٜٛ: اراحل)

ا  دلاع مد نت  اد   لأد ا  دئ ، ىد ضرلرة ر ط ار ال  ا  دئ ا  لاع
 . ره  لاح ارخى     ا  ت ع لا  دهع

د   ات رحر ج ا ا  ادد ارا دد إردد ار د   أخلاقد  رحددد ا د دئ  لاا
 ددددإد ارح مدددد  إرددددد ار دددد    ، ا ادددد  ارطددددب ل ررهدددد  ،ل ددددىل ر ت أ ضدددد ت  

 .ذر  أد ا ا  ارر ىرع ه  أع ارا د ؛أخلاق  را ا  اررر ر  لارر ىرع ألمب

 هدى محمد الروساند.  
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 :التعميم في الأردنميثاق أخلاقيات مينة 
ق اددت الأردد  لضدد  اقرددراح رد ددرلر ا ادد  ارردددررس اددص  ىددد أد 
ارردررس ر  ر  ا د   لا ا    ار  لا د ر   اد قلا د أخلاقر  را    اد 

لرر دددرل ارا ىادددلد  ىدددد هددددر    دددرح ع  دددىل  ع ار ددد ع  ، ى دددف  ارامراددد 
ضدداد  ادد  ر. اددد رم لزهدد  لا رمددلز ردده اا ر دد  ا ادد  ارردددررس ،لارخدد ص

ق ددا   ىددد اررا دد   ا دد دئ اردددرد لاراح  ظدد   ىددد د ددرلر اردد لاد لرددد رع 
ارلحدددة ار ر ردد  لالا رددزاز   را ادد  لاراح  ظدد   ىددد  راار دد  لر دد  تدديا  ، 

لررضدددداد قلا ددددد رحدددددد  ،لالا ددددرف دة اددددد ار ىددددع لأد ر ددددلد قدددددلة رطلا  ددددع
 ر ره لأد راا   ىاه لا ،ا ؤلرر ت ارا ىع ارم   ا اره  يد رح  ظ  ىر  

لاا ددد  ار ددد ر  ، ددديد ر دددلع  لاقرددده ا  دددع  ىدددد أ دددس قلرددد  ،ارمدد   طلا ددده
لأد  ،لارمد لارحزع لالأا اد  لا خدلاص لاررزااد  لر  طد  ارمديش لارالا د ة

ر ا   ىدد م دلدهع لأد رحردرع أرات دع لأ  د رهع لرتدم    لر دحح ارخطدي 
لاقرده لحدد الأ دس اررد  ر دلع  ىر د   .لأد ر ى   د ار   ب ار دا  ،اا  

ارمدددد   زالاتدددده   رر دددد لد لارارلادددد  لالارددددزاد لار ددددد  لا خددددلاص لح ددددد 
لارمددد   اررؤ ددد ن  ددديد ر  دددل رلمر ددد ر ع لر ادددل ، ارر ددد لد لارردددلاد لالاحردددراع

 . ا  تح ع لأد رر  لالا ا  ع    الام   ارات لات

 :الصفات الأخلاقية التي يجب توفرىا في المعمم
لاا د  اد   ، ت ارا ىع اراد مح ف ر ددت الأد ر ت ارر  رحد ت  د

 (.ٕٔٓٓ) ذ ر  ار رازت
  اردددذت ردرددده الاهراددد ع  اتددد  ر اررلااردددذ ر دددرارر   دددلر ع  رتدددرح لر  دددط

ارالضلع ارم ل   ا  اررلاارذ ارف  لا ا  قدرار ع لا در دادار ع اردذر    
   رحىع ارذت راد    ر دلن    ارالاقل ار     ارحرم .
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   لار  ر لار طل لارارلا  لار دل لار ط ن اررحى    لارزاد لارالضل ر
 .لارخى  لارر  لد

  ادد  أد اررلاارددذ لا رح ددلد ارا ىددع ارددذت رر ددل  دد ررردد  دد  ار ادد ن  ىددد 
 .ل ر   الااف  ل ،لارر ىط ،لار   ب ،لاراح   ة ،الأدان ارمرد

(  ددددددا  اددددد الأخلاقردددد ت ارردددد  لا ددددد رىا ىددددع ٕٕٓٓ) لردددذ ر ردددد رمد
 د  أد ر دلد اخى د    د  ارر ىدرع رخداد  اردددرد الار د ل   د  ر دل ادد أها

أد ر دلد  د دق   لأارادد    د   دل ادد  اؤرادد  ىردده،  ،لالأاد  رلمده الله ر دد رد
 ،لأد ر لد ح زا   لح  دا   اد  الاا  د ط ،لاد ر لد    را  لحىرا   لاريار   

ل خ  دد   ،لأد ر ددلد رحرادد   لرطرفدد   لاتددف     ،لادد   دددع ارسىظدد  لارفظ ظدد 
لأد  ،لأد ر لد ارلاضد    ادد  ردر اذرد  للا ا  اد  ،ر ىاردا   س ر ارا

لأد  ،ر ر ر اتر ار رع لارداب لرر ر  الأمر ل     ر د ر  ارا ىدع الأ   در 
لاد ر ددلد  دد دلا   دد  ا  اىردده رىطددلاب  ،ر ددلد  دد الا    ىادده لقدددلة رسرددر 

 .لزالاته

 :الأخلاقيات التي يجب توافرىا في مدير المدرسة
( الأخلاقرد ت اررد  رمدب رلا رهد   د  اددرر ٕ٘ٓٓٓ) لذ ر    ددرد

 : ارادر     رر ر 
ررحىد ادرر ارادر     رالضل ر  ل دع اررحرز أل اراح   ة    أد  -ٔ

رط ر  اراظا  لارر ىرا ت ل    لاق ره ا  اررلاارذ لارا ىارد  حرث 
 ر ط   ل ذت ح  ح ه.

ىلاتح أد رحررع ادرر ارادر   ار لاارد لالأاظا  لارر ىرا ت لار -ٕ
ارا الل     دلد رلا ب     ال رح رل  ىر   اظ را أق د درم ت 

 .الأا ا  لا خلاص لارت لر   را ؤلرر 

 هدى محمد الروساند.  
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أد رظ ر ادرر ارادر   ا رلن لات   اد الاارا ن ار  د  ر اىه  -ٖ
 .لاد اررلح ارا الر  لار ا  ار  ررررد

 أد ررا   ادرر ارادر   ا ر دادات ارارؤل رد لقدرار ع حرد ارخ ذ -ٗ
 ار رار لررت لر ا  ع لر لع  ر ر د أ   ب قرار .

ارادر   لارامرا      لار دار  ارح   إقرار ارادر   ادرر رر  د أد -٘
لا رخف  أر  تلاهد أل ا ىلا ت را د أد ر   د    ذر  للا   حرث

 .رخض  لأر  ضسلط أل ا رزاز را د أد رؤ ر  ىد ارح  لار دار 
 ا ا     ام ل رح  ه اردرا  أد ر رع ادرر ارادر     راال ار -ٙ

ارات ر     ىد  رحرص ارادر ر  ا دارة ا ا  ام ل ل   الأ  درا ()
    اراؤرارات لارادلات لالأاتط  ارر  ر   د   ىد ذر .

أد رر  اد ادرر ارادر     ىل ه  د اررلمه احل رح ر  ا   ب  -ٚ
تخ ر  أل ا الر  ال ا در  قد رؤ ر  ىد  ىل ه ارا ا   ادرر 

 .در  رىا
أد رىرزع ادرر ارادر    رتمر  الا ر  ر لا  داع لارا  درة ردن  -ٛ

 .ارا ىارد لاررلاارذ لر درر إ   ا ر ع
لاد رد ع .أد رىرزع ادرر ارادر     ر ال ا  ارخررد   حرراع لر درر -ٜ

 ارح ل  ارادار  لا ا  ار  ر ل أ راد ارامرا  ارادر  .

 :المينة لدى المعممدور مدير المدرسة في تعزيز أخلاقيات 
 : الأداء الميني لممعمم :أولاً 

را ددد رادددرر ارادر دد  أد ر دد ع  تدد ل    ددل  دد  ر زرددز أخلاقردد ت 
اددد خددلال  (ادان ارا ىاددرد ارا ادد ) ارا ادد  ردددن ارا ىاددرد  رادد  رر ددل ب

ار  ع ار درد اد الارر ت  رذ رر ارا ىع  لملب ارري     رر دلل  دل الله 
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لرزلرددد  ددل ا ىددع  ا ددخ  اددد ار دد   ا ادد   ،   رددهردده ل ددىع  دد  أقلاردده لأى 
طدلاع ارا ىادرد  ىدد ارد تأ ر دلرع الأدان اردلظرف    دل تدف  ر  ،ارر ىرع  ،لاا

رتدددددمر   ،ارا ددددد ة قددددددرات لا ددددد رات ارا ىادددددرد  ادددددد إ دددددا د ارا ددددد ع إردددددر ع
 درااأ ردرر رد ( لرتدمر  أت ا د درة ) ارا ىارد  ىدد رطدلرر أدات دع ارا اد 

لا   دددية ارا ىادددرد اراراردددزرد  ىدددد  ،ارادر ددد  ردددؤدت إردددد رطدددلرر ار ادددل
لرلمردده  ،لرزلرددد ارا ىددع   را دد در ارردد  رزرددد اددد     ردده لا  ر دده ،أدات ددع

 .ارا ىارد لا رخداع ارطر  لالأ  ررب ارارال      ارردررس

 :علاقة المعمم بطلابو :ثانياً 

ر  ع ادرر ارادر د   تد ل    دل  د  ر زردز أخلاقرد ت ارا اد  رددن 
 لاقدد  ارا ىددع  طلا دده( اددد خددلال ار دد ع ار درددد ) رد  رادد  رر ددل بارا ىادد

 ،ادددد ارررددد ت ا دددل ر زردددز ارر دددر  ت ارمرددددة رددددن ارا ىادددرد اددد  طلا  دددع
لار ادل  ،لرلمره ارا ىارد إرد رر رخ اف لع ارالاطا  ارح   ردن ارطدلاب

لار د   إردد أد ر دلد ارا ىدع  ، ىد ر لر  اررلا ط  رد ارا ىارد لارطدلاب
ح دددد د ارظددددد  طلا ددددهأااددددلذ لرزلرددددد ارا ىاددددرد  ادددد   ،ج رىح ادددد  لارر دددد  لاا

لارري رددد  ىددد  ،رحر ملادده اددد إا  اردد ت اددد أمددل ر ىددرع ارطددلاب لرددر رر ع
لاتد ر   ارا ىادرد  د   ،ارا ىارد رمادب ار  د ب ار ددا  لاراف د  رىطدلاب

 ر زرز اارا ن ارطلاب ردرا ع ا  لاا .

 :علاقة المعمم بزملائو :ثالثاً 
رادددرر ارادر دد  أد ر دد ع  تدد ل    ددل  دد  ر زرددز أخلاقردد ت را ددد 

 لاقدد  ارا ىددع  زالاتدده( اددد خددلال ) ارا ادد  ردددن ارا ىاددرد  رادد  رر ددل ب
 : ار  ع ار درد اد اررر ت

   ر زرز اررلا ل ارما     رد ارا ىارد    ارادر. 

 هدى محمد الروساند.  
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 .ارا  ة ا دأ ار دار     رلزر  الأ ا ل  رد ارا ىارد 

  لات ارا ىارد  لر لقل      ل الضل ر ارا  درة إرد حل ات. 

 لاحرددددراع اررخ  دددد ت ار ىاردددد   ،ار اددددل  ىددددد زرع ار  دددد   ددددرد ارا ىاددددرد
 .رىزالان ل دع الاار  ص اا  

 :علاقة المعمم بالأسرة والمجتمع :رابعاً 
را ددد رادددرر ارادر دد  أد ر دد ع  تدد ل    ددل  دد  ر زرددز أخلاقردد ت 

ارا ىددع   لأ ددرة لارامرادد (   لاقدد ) ارا ادد  ردددن ارا ىاددرد  رادد  رر ددل ب
اددد خددلال د دددلة ارا ىاددرد إرددد ارات ر  ارا دددرارة لالارم  ردد   دد  أاتدددط  

لاررلضددددرح رىا ىددددع أهاردددد  اررتدددد لر لارر دددد لد ادددد  الأ ددددرة  رادددد   ،ارامرادددد 
رخدص ارط رددب، لرتدمر  ارا ىاددرد إرددد اتد ر   ألرردد ن الأادلر  دد  ماردد  

   ل    امرا ه.لأد ر لد ارا ىع  ضل   ،اراا    ت    ارادر  

 :الدراسات السابقة
ادد  ددة ملااددب،  أخلاقرد ت ا اد  ارر ىددرعلقدد را لردت  ددة درا دد ت 

( .Stacey et al,ٖٕٓٓ) درا دد  ت ر  دد ت ل خددرلد اردرا دد ت، هددذ  لادد
لارر  هد ت إرد ا ر   ادن ل   ار  دة اررر لررد    ارا  ررر الأخلاقره 

ل دىل  ت  ، ىدد ارا دؤلرر  ا داررد  إذ رع اررر رز ،ارر     دارة ارادر ر 
ل دىل  ت ارخد ذ ار درار ارردلا ,  اد ن  ىدد  ،ا دارة الأخلاقر  لخ  ت   

( ٘ٛ) ارا ددد ررر ار لاردددد  رى دددىل  الأخلاقدددد , لر لادددت  رادددد  اردرا ددد  اددددد
اادد رحاىدلد تد  دة اردد رلراة  د  ا دارة  ،ادرر ادر    د  اردل ألررردلس

ارا ددد ررس اررددد  ررضددداد إدرا ددد ت  ط  دددت  ىدددر ع امال ددد  ادددد ،اررر لرددد 
لر ردددددرع  دددددىل  ت ا دارة الأخلاقرددددد   ،اددددددررت اراددددددارس رىاددددددرر الأخلاقددددد 
لأتدد رت اردد تأ إرددد أد أ  ددر  ددىل ر ت  .لخ  ت دد   ردددن ادددرر ارادر دد 
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  ادت رح رد  ار ددل لارا د لاة، لالاحردراع  ،ا دارة الأخلاقرد   ادد اراددرررد
  ددس ن رىا ىاددرد لارطى دد ، لر دددرع لا ،لاررار ددز حددلل ارطددلاب ،لالاافردد ح
 ،لار دد  لا رم  رد  ،لردل رر ارااد ذج اراا  د   ر اىرد  اردر ىع ،ارر  رلات

 ضلا   د  ،لاارلا  رلق  ت   رر   د ار اىر  اررر لر  ،لارا ر   ار ىار 
 .ارا ر   ار اىر     دارة

درا د  هدد ت  (Harris et al., 2004) مدرن تهد ررس تل خدرلدأل 
حدرددددددد إدرا دددددد ت ارادددددددرررد ارا ددددددرمدرد احددددددل اررددددددزاا ع   را دددددد ررر إرددددددد ر

( ٖ٘) لر لادت  راد  اردرا د  ادد ،ارر  رر ى    ر ر دة اررر لر  ،الأخلاقره
ااددد تدد ر لا  دد   رادد اأ ريهرددل ارادددرررد  دد   ،( ادددرراتٙٓٔ) ل ،ادددررا  

لرددع ارح ددلل  ىددد ار ر اددد ت اددد ا ددر  ا ت  ارددت رر ددرس اددددن  ،ر  دد س
لرددع ا ددرخداع رحىرددل ارر دد رد رر ددرل أ ددر  ،رررد   ر ردد دة اررر لردد اررددزاع اراددد

لاررددد   ،ارارسردددرات ارا دددر ى   إدرا ددد ت اراددددرررد احدددل ارا ددد ررر الأخلاقرددد 
 رر ى    ر ر دة اررر لر .

أد ارادددددددرررد أتدددددد رلا إرددددددد أد ادددددددررت  ،لأظ ددددددرت اردددددد تأ اردرا دددددد 
  اررر لر ،    حرد ارادارس رىرزالد   را  ررر الأخلاقره ارخ      ر اىر

 ،أت رلا إرد لملد ض ل    اررزاع   ض ارادرررد  ا ل هذ  الأخلاقر ت
 .لأت رلا ارض   إرد  دع اررزاع   ض ارادرررد  رى  الأخلاقر ت

 ىد قرع ار ال ارلاردة ( ارر  هد ت ارر رل ٕٛٓٓا ، ار ر ) درا  
رراارر د  رددن     ار    أخلاقر ت ا ا  ارر ىرع  دع اقردراح ل د تل لأ د ررب

ارا ىارد ل  د اا أ اردرا   اراا أ ارل ف  لاتراىت اردرا    ىد  ر  
  ددددددددلل اف ددددددددلع ار اددددددددل  دددددددد  اررر ردددددددد  ا  ددددددددلاار  لأهدا دددددددده لام لاردددددددده 

 اررر رددد  ارح دددا  اررددد  مددد ن   ددد  ا  ددددلاعلأظ دددرت ارارددد تأ أد .لضدددلا طه

د رسرددر لا ضدد ،  ادددا  ر رادد  ار دد اىل   ددل ل اددلاد ل ددلاح ر دددع  ددل أ دد س

 هدى محمد الروساند.  
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 ددد  أت امددد ل ادددد امددد لات ارحرددد ة قدددرع إرم  رددد  رمددد   ار ادددل  دددإد ذرددد  
اررق  دددد  ارذارردددد   ،رضدددداد رح ددددرد ال ردددد  اردددددان لزردددد دة  دددد   اردددد  ا اردددد ج

رى  ال أ      ا رت  ر ارخلل ادد الله لااده اطىد   ىرده  د   دل أحلارده 
رض ن اد رر  ال ا ه.  لأ   ره رذا رمد  حرر     ىد إرض ن ر ه لاا

( درا دد  هددد ت إرددد ارر ددرل  ىددد ادددن ٕٛٓٓ ددل ط ددرخ، أ) مددرنأل 
اررددزاع ادددررت ارادددارت الأ   ددر  اردددار   يخلاقردد ت ا ادد  ارر ىددرع لارر ددرل 
 ىدددد الأخلاقرددد ت ارلامدددب رلا رهددد   ددد  اددددررت اراددددارس الأ   دددر  ارددددار  
 ، يخلاقرددد ت ا اددد  ارر ىدددرع  ددد  اح  ظددد   دددزة ادددد لم ددد  اظدددر ارا ىادددرد

لا دددرخدات  ، ددد  ا دددرخدع ار  حددث ارادددا أ اررحىرىددد لرح ر دد   لأهددددال اردرا
 ،أخلاقرد ت اراددرر رمد   ارا ىادرد: أداة الا ر  ا   ر د  خا د  احد لر هد 

 ،اخلاقردد ت ارادددرر رمدد   ارطىردد ، أخلاقردد ت ارادددرر رمدد   ارامرادد  اراحىدد 
لرع رط ر     ىد  راد   تدلاتر   ،أخلاقر ت ارادرر رم   اراا هأ اردرا ر 

 .  لا ىادددد ت ارارحىدددد  الأ   ددددر  اردددددار   اح  ظدددد   ددددزةط  ردددد  اددددد ا ىادددد
أد هاددد   ارفدد    ىدددد رحىدد  اراددددرررد  يخلاقرددد ت : ل  اددت ارددد تأ اردرا دد 

ل ددذر  أظ ددرت اراردد تأ  ،ا ادد  ارر ىددرع ل ا ددب   رددرة  دد  ماردد  ارامدد لات
لملد  رل  دار  إح  تر      درد ارردزاع اددررت اراددارس الأ   در  ارددار  

رر ىددرع اددد لم دد  اظددر ارا ىاددرد ر ددزن رارسرددر ارمدداس  يخلاقردد ت ا ادد  ا
ل دع لملد  رل  ذات دلارد  إح د تر   درد ارردزاع اددررت  ،ر  رح ا ا ث

ارادارس الأ   ر  اردار   يخلاقر ت ا ا  ارر ىرع اد لم   اظر ارا ىارد 
 .ر زن رارسرر  الات ارخ رة
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ى ددددد  اا قتددددد  ارا ددددد تل ارار  ( إرددددددٜٕٓٓ، دددددرىفر ) لهدددددد ت درا ددددد 
  لأخلاقردد ت لارردددررب  مددزن اددد اتددرلع ار حددث حددلل اررف رددر الأخلاقدد  

لرح ر    لأهدال اردرا   رع ا درخداع ارادا أ  ،لارا ا     اراراحل الألرد
 ٖٙاررحىرى  لارل ف     ما  ار ر ا ت حرث تاىت  راد  اردرا د   ددد 
 ، ىر د ا ىع اد اخرىل ا رلر ت ارر ىرع لارردررس ارر  رع إمران ارا دح 

حرددددث تددددداىت ارا ىاددددرد ادددددد ارحىددددد  ادددد  ق دددددل ارادر دددد  لحردددددد اراراحدددددل 
 دددد اددد اراردد تأ  دد د أها دد  اررحدد    إرددد رل ددىت اردرا دد  لقددد.ار  الردد 

ار دردددد ادددد ارا ىادددرد   ررددددررب ارار ىددد   ددد ررف رر الأخلاقددد  لارا اددد   ددد  
 اراراحل الألرد.
ع ( درا دددد  هددددد ت إرددددد ر ددددرل درمدددد  اررددددزآٜٕٓ،ار ددددد  د) أمددددرن

اددددررت اراددددارس الأ   دددر   ددد  اددددررر ت رر رددد   اددد د ار  دددرن   رادلاددد  
لر لادددت  راددد  اردرا ددد  ادددد  ،الأخلاقرددد  رىا اددد  ادددد لم ددد  اظدددر ا ىادددر ع

مار  ادررت ارادارس الأ   ر     ادررر ت رر ر   اد د ار  درن الأر  د  
لاددددد أر دددد  ا ىاددددرد ر ددددل ادر دددد   ،( ادددددررا  لادددددررةٕٖٓ) لار دددد ر   ددددددهع

( ا ىاددددد   ٕٔٛ) لار دددد ر   ددددددهع ، دددد  ارادددددررر ت ار دددد رف  ارددددذ ر أ   ددددر 
.لخى ت اردرا د  إردد أد ارل دط ٕٛٓٓ -ٕٚٓٓلا ىا  رى  ع اردرا   

درمدددد  اررددددزاع ادددددررت ارادددددارس الأ   ددددر  رادددددررر ت رر ردددد   ادددد د ار  ددددرن 
 يخلاقردد ت ارا ادد  اددد لم دد  اظددر ارادددرررد لارا ىاددرد قددد لق ددت ضدداد 

 ا  أ رزت اراراد تأ  ،ف   رمار  ام لات اردرا   ارر  درم  الاررزاع ارارر
أرضددددد   لمدددددلد  دددددرل  ذات دلارددددد  إح ددددد تر   ددددد  درمددددد  ارردددددزاع اراددددددرررد 

 .  لأخلاقر ت ر زن رارسرر ارماس لر  رح ا ا ث
ارر ددرل  ىددد ادددن اررددزاع  (ٕٓٔٓ ار  ددد ار زرددز،) درا دد  لهددد ت

ر ىدرع ار د ع ارح لارد  ا ىا ت ارارحىررد ارارل ط  لار  الر     اددارس ار

 هدى محمد الروساند.  
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 ددد  ادراددد  ارررددد ض  يخلاقرددد ت ا اددد  ارر ىدددرع ادددد لم ددد  اظدددر اراددددررات 
لارا ىاددد ت لارر دددرل  ىدددد أت  دددرل  ذات دلارددد  إح ددد تر   دددرد لم ددد ت 
اظدددر اراددددررات لارا ىاددد ت ر دددزن ر ددددد ادددد ارارسردددرات، لرح ر ددد   لأهددددال 

داة اردرا ددددد  ا دددددرخدات ار  ح ددددد  ارادددددا أ ارل دددددف  ارا دددددح ، لر لادددددت أ
ردددع رط ر  ددد   ىدددد  راددد   تدددلاتر  ط  رددد  ادددد  ،اردرا ددد  ادددد أر  ددد  احددد لر

ل  ادت  .ادررات لا ىا ت ارارحىررد ارارل ط  لار  الرد   ااط د  ارررد ض
اررددزاع ا ىاد ت ارارحىدد  ارارل ددط  لار  الردد   درمدد  اردرا دد  أدأ درز اردد تأ 

م ددد   دد  ادددارس ارر ىددرع ار ددد ع  ااط دد  اررردد ض  يخلاقرددد ت ارا ادد  اددد ل 
اظر ارادررات لارا ىا ت   د   رر  ،  دع لملد  رل  دارد  إح د تر   درد 
لم ددد ت اظدددر اراددددررات حدددلل اددددن ارردددزاع ارا ىاددد ت  يخلاقرددد ت ارا اددد  

لمددددلد  ددددرل  داردددد  اح دددد تر   ددددرد  ،ر ددددزن لاخددددرلال اددددؤهلار د ار ىاردددد 
لم ددد ت اظدددر اراددددررات حدددلل اددددن ارردددزاع ارا ىاددد ت  يخلاقرددد ت ارا اددد  

رلال اررخ ص ل الات ارخ درة رامد ل  لاقد  ارا ىاد   د  دارة ر زن لاخ
لا رلمد  رل  دار  إح  تر    رد لم  ت اظدر ارا ىاد ت حدلل  ،ارادر ر 

ادن اررزاا د   خلاقر ت ا ا  ارر ىدرع ر دزن رارسردرات اراؤهدل ار ىاد  أل 
 اررخ ص أل  دد  الات ارخ رة 
درا د    ادلاد  (warren et al.,2010)  ا  أمدرن لارردد ل خدرلد

ت رحىردددل اددددن الارردددزاع الأخلاقددد  راددددررت اراددددارس  راددد  رر ىددد    ررر رددد  
لهددد ت اردرا دد  ارر ددرل إرددد ادددن قدددرة ارا ددؤلررد ل ددا ع  اررر ضددر  ت،

ار رار    الأر  ب اررر ضر  لأر  ب ار دلن  ىدد الارردزاع  اددلا ت ار دىل  
ادلاددد  ر لا دددد  الأخلاقددد  داخدددل ل دددرد اراددددارس، لادددد ارارلقددد  أد ر ادددد

ار دىل  اررد  هدد   ا   د  امال دد  ادد ار لا دد رارتدددهع ار دىل  ارا ادد ، 
لقددد احرددلت امدد لات ارخددلال ارردد  ر دددع ارا ضددلات الأخلاقردد  ارار ددى  
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:  دلاث ا ضدلات أخلاقرد  احدددة رتدال ، الع ارماس   را    رىا دؤلررد
ق اددددد  اا ر ددددد ت اررلظرددددد ،ردددددل رر  دددددرص اراتددددد ر   ار  درددددد  رىطدددددلاب ل لاا

الأخلاقرددده رىاددددر رد لا دارردددرد لقددد دة اررر ضدددر  لارر ىرارددد ، لأخردددرا  ر رتددد  
 ار رت  لار      ارراظرار  ارر  رحرضد ار دل.

ارر رل  ىد درم  اا ر    (ٕٔٔٓلارراح،  ارتررف ) درا   هد ت
ادررت ارادارس ار  الر  ارخ     إا رة ارت رق  رى ر دة الأخلاقر  ل لاقر   

لارر دددددرل  ىدددددد ار لاقددددد   دددددرد درمددددد  اا ر ددددد   ،رد ارا ىادددددرد درمددددد  را ددددد
ا رخدع ار  حث ارادا أ .ارادرررد رى ر دة الأخلاقر  لدرم  را رد ارا ىارد

لأ رخدات أدارد د رماد  ار ر اد ت الألردد ر رد س درمد  اا ر د   ،ارل ف 
  رة، لار  ار  ر ر س درم  را درد  ٜٖارادرررد رى ر دة ارخلاقر  ا لا  اد 

لأظ دددددرت ارددددد تأ اردرا ددددد  أد درمددددد  .ىادددددرد رضددددداات  دددددر  امددددد لاتةارا 
اا ر دددد  ارادددددرررد رى رددددد دة الأخلاقردددد    ادددددت ارل ددددط  ادددددد لم دددد  اظدددددر 
ارا ىارد لأد درم  را رد ارا ىارد   ات ارل ط   ت ل  د ع رىامد لات 

لمددلد  لاقدد  ارر  طردد  ارم  ردد   ،ار ددر  اددد لم دد  اظددر ارا ىاددرد أاف دد ع
اا ر د  اراددرررد رى رد دة ارحلاقرد  لدرمد  را درد  دار  إح  تر   رد درمد 

 .ارا ىارد
( هدددد ت اردرا ددد  ارر دددرل  ىدددد اددددن ٕٔٔٓ ،ار  ردددد) ل ددد  درا ددد 

اررددددزاع ا ىددددع ارارحىدددد  ار  الردددد    ر  ددددرع  ار دددد   أخلاقردددد ت ا ادددد  ارر ىددددرع 
ل لاقردده  دد لأدان ارددلظرف  ردده، لرح ر دد   لأهدددال اردرا دد  ا ددرخدع ار  حددث 

لردع رط ر  د   ىدد  ،  درة ٘ٗلر لادت أداة اردرا د  ادد  ، اراا أ الارر  ط
لأظ ىدددرت . راددد   تدددلاتر  ادددد ا ىاددد  ارارحىددد  ار  الرددد   ااط ددد  ار  دددرع

ار تأ اردرا   أد درم  اررزاع ا ىع ارارحى  ار  الرد   د  دارة ار  اد  رىرر رد  
لارر ىددددرع  ااط ددددد  ار  دددددرع  ادددددلاد ار ددددد   أخلاقرددددد ت ا اددددد  ارر ىدددددرع   ادددددت 

 هدى محمد الروساند.  
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ل دع لملد  رل  دار  إح  تر     ارردزاع ا ىدع ارارحىد  ار  الرد   ،ض رف 
  ر  درع ر دزن رىاؤهدل أل ارخ ددرة أل اررخ دص ال ارح دلل  ىددد دلرات 

لمدددلد  لاقددد  ذات دلارددد  إح ددد تر   دددرد ادددد  ،ردرر رددد   ددد  امددد ل ارر ىدددرع
رارىدد  ا ددخ  اددد ار دد   أخلاقردد ت ا ادد  ارر ىددرع لاددد لارارىدد  ا ددخ  اددد 

 ،مددد  ا رردددزاع  ادددلاد ارار ددد   ر ددد رح ادددد رارى دددلد ا دددخ ارار ددد    ددد  در 
للمددلد  لاقدد  ذات دلاردد  إح دد تر   ددرد اددد اطىدد   ىددد ار دد   أخلاقردد ت 
ا ا  ارر ىدرع لادد ردع رطىد   ىدد ارار د    د  درمد  ا رردزاع  ادلاد ارار د   

 ر  رح ارذرد اطى لا  ىره.

 ( ارر ددرل  ىددد دلر ادددررت ارادددارسٕ٘ٔٓ ، دد  ى ) هددد ت درا دد 
 دد  ر زرددز ار دد   أخلاقردد ت ا ادد  ارر ىددرع ردددن ارا ىاددرد اددد لم دد  اظددر 

لررح ردددد   ، ادرادددد  ا دددد  ارا رادددد  ادددددررت لا ىادددد  ادددددارس ارر ىددددرع ار دددد ع
أهدددددال اردرا دددد  ا ددددرخدع ار  حددددث اراددددا أ ارل ددددف  ارا ددددح ، لرددددع  ادددد ن 

  .(   رة لرع رط ر     ىد  را   تلاتر    رط ٖٚ) ا ر  ا  ا لا  اد
 تأ اردرا دد  اد ا ددرلن ر زرددز ادددررت ارادددارس رار دد   لأظ ددرت اردد

أخلاقرددد ت ا اددد  ارر ىدددرع رددددن ارا ىادددرد ادددد لم ددد  اظدددر اددددررت لا ىاددد  
لمدلد  درل  ذات دلارد   ،ادارس ارر ىرع ار  ع  ا د  ارا راد   درمد    ررد 

ل  اددت هددذة ارفددرل   ،إح دد تر  ر ددزن لاخددرلال ارسرددر ارا دداد ارددلظرف 
 دددرل  ذات دلارددد  إح ددد تر  ر دددزن لاخدددرلال  لارلمدددد ،ر ددد رح اراددددرررد

لمدلد  درل  ذات دلارد  إح د تر  ر دزن لاخدرلال  ،ارسرر اراؤهل ار ىا 
ل  ات هذة ارفرل  ر د رح اراددرررد لارا ىادرد اردذرد  ،ارسرر الع اراؤهل
لا رلمددد  ددرل  ذات دلاردد  إح دد تر  ر ددزن لاخددرلال  ،اددلع اددؤهى ع رر ددلت

 .ارسرر  الات ارخ رة    ارر ىرع
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 :التعقيب عمى الدراسات السابقة
 ار لاقدد  ذات ار دد     رىدرا دد ت هار  ح دد ارام دد  ضددلن  دد  

  اد ن  د  اد اردرا  ت ار     ، ارا د  دة ررضح ، يخلاقر ت ا ا  ارر ىرع

 لاقد   ذات ا اد  احد لر ادد إدرا ده را دد  اد  لا ح طد  اراظدرت ا طد ر
 اردرا د ، لاف هرا د  اتد ى ر أ اد    دع لر دلرد اردرا د ،  اتد ى  ا  تدرة

 لأدار د ، لرحدردد اا م د ل  اردرا د  ارسردرات اراخرىفد ، لاخررد ر لأ   دهد 

 اردرا د  هدذ   درد رتد  ه لهاد   ملاادب.اراا  د   ا ح د تر  الأ د ررب

 هدذ  لرتد   ت.لارسررار د  لأدار د  اردرا د  ار د    ،  ادا أ لاردرا د ت

دلر ادددررت  ر رد س دا   ا ددر   د  (ٕ٘ٔٓ ، دد  ى  (درا د  اد  اردرا د 
ارادارس    ر زرز ار    أخلاقر ت ا ا  ارر ىرع ردن ارا ىارد اد لم   

 اظر ادررت لا ىا  ارادارس    رلان  ا   ا ا .

 :مشكمة الدراسة وأسئمتيا
رُ دد ار دد   أخلاقردد ت ا اد  ارر ىددرع اددد ارضدرلرات ار  ددلن ارردد   

ت خددددرلج  ددددد أهدددددا    رضدددد ط  ددددرر ار اىردددد  اررر لردددد  لارر ىراردددد ، اددددد أ
لا  ا د ، ردذا امدد ار ا ردد  ارف ت د   الا رد  أخلاقردد ت ا اد  ارر ىدرع ااطلاقدد   

لا  ددر  ، دديد ارالا ردد  الأخلاقردد  ضددرلرة ر ددل  ددرد ر اددل  دد  ا ادد  ا رادد 
ضرلرة لأهار  راد ر ادل  د  اردداد لا اد  ارر ىدرع؛ لذرد    د ب خطدلرة 

 د      دهد     د ؛ ردذا   دد هذة ارا ا  ارر  ر دل إرد  ا ن تح ر  ا ا 
 ارددت الأاددع لاردددلل  لضدد  الا ردد  لد دد ررر را ادد  ارر ىددرع حر ددي   ىددد 
رح رددد  الأهددددال ارااتدددلدة ادددد ا اددد  ارر ىرع.لرظ دددر ار  دددلر  ددد  ارردددزاع 

إاددد  ر  دددرة ارسرددد ب لاررددديخ  دددد ،  دددض ارا ىادددرد  يخلاقرددد ت ا اددد  ارر ىرع
لض ل  ، ال ا  ارطى  ل دع ا رخداع ارطر  اررر لر     ارر  ،ارحضلر

 هدى محمد الروساند.  
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لهدددذا قدددد ر دددلد  رددده دلارددده  ىدددد  ،ل رددد ب ار ددددلة ،ارحدددس ارددددرا  لاردددلطا 
ضددد ل لق دددلر دلر اددددرر ارادر ددد   ددد  ر زردددز أخلاقرددد ت ارا اددد  رددددن 

دلر ادددررت ارادددارس  دد   رددذا مدد نت هددذ  اردرا دد  رى تددل  ددد.ارا ىاددرد
اددررت  ر زرز ار    أخلاقر ت ا ا  ارر ىرع ردن ارا ىارد اد لم   اظر

 لا ىا  ارادارس    رلان  ا   ا ا .

 : لذر  اد خلال ا م     د أ تى  اردرا   اررر 
دلر ادررت ارادارس    ر زرز ار    أخلاقر ت ا ا  ارر ىرع ردن  ا  -ٔ

ارا ىارد اد لم   اظر ادررت لا ىا  ارادارس    رلان  ا  
 ت؟ اها 

( α ≤ ٘ٓ.ٓ) اردلار  لنا ر  اد إح  تر  دلار  ذات  رل  رلمد هل -ٕ
    ارادارس ادررت دلر ر درر    اردرا    را  ا رم   ت  رد

 رارسررات ر      ارا ىارد ردن ارر ىرع ا ا  أخلاقر ت ار    ر زرز
  ؟(ارخ رة  الات ار ىا ، اراؤهل ،ا اد ارلظرف ار)

 :أىمية الدراسة

للا  ،ردد   لأخلاقردد ت ضددرلرة اددد ضددرلرر ت ار اىردد  اررر لردد  لا دار 
 لاده ر ضد  أ  در ادد ا دل  اىده  ، د ر ل إدارت رر دلت أد ررحىدد   د 

لرددذر  ر رضدد  اادده أد ر ددلد  ىددد م اددب  ،اررددلا  ادد  ارطى دد ، لارددزالان
لرددؤدت ا اردده  ،لح ددد ارر ددرل  دد  ار اددل ،لالارددزاد ،  رددر اددد ارح ادد 

  هذ  اردرا د لررم د أهار  .اررر لر   ىد ارلمه ارارلق  ااه    تد رر لت
 ددد دلر ادددررت ارادددارس  دد  ر زرددز ار دد   أخلاقردد ت  أهارر دد    ر تددل

لأ رة ار  رر    رح رد ار رت  ارر ىرارد  لااد خ ا ا  ارر ىرع ردن ارا ىارد 
 .ار ال    ارادر  ، لر   اررلح ارا الر 
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 :الدراسة أىداف

 ىدد دلر اددررت اراددارس  د  ر زردز  ارر درل إردد اردرا د  هدد ت 
 ت ا ادددد  ارر ىددددرع ردددددن ارا ىاددددرد اددددد لم دددد  اظددددر ادددددررت ار دددد   أخلاقردددد

لارر ددددرل  ىددددد أ ددددر ارارسرددددرات  ، اددددهالا ىاددد  ارادددددارس  دددد  رددددلان  ادددد   
 ؟ارخ رة  الات ار ىا ، اراؤهل ،ا اد ارلظرف ار: ارا ر ى 

 :حدود الدراسة
 : ارر رر  ارحدلد  ىد اردرا   هذ  اقر رت

 ددد  ر زردددز ار ددد   را لردددت دلر اددددررت اراددددارس : الموضدددوعي الحدددد 
أخلاقردد ت ا ادد  ارر ىددرع ردددن ارا ىاددرد اددد لم دد  اظددر ادددررت لا ىادد  

 هذ .  اهاارادارس    رلان  ا   

 اردرا د   ىدد ادرررد  رر رد   اد   ا اد ،  هدذ  رط رد  ردع: المكداني الحدد
 .رىر  رلات ارا دا  اد ارادررر     رط ر  هذ  اردرا  

 د  رر رد   اد   دا ىادرراددران لارا اردرا    ىدد رط ر  رع: البشري الحد 
  ا ا .

 ادد اردرا د  الألل ارف دل  د  اردرا د  هدذ  رط رد  ردع: الزمداني الحدد 

 . ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ اردرا   ار  ع

 التعريفات الإجرائية

 هددل ق تددد لاتددرل رر ددلت لررددلرد ا دد ع ارخدد ذ ار ددرارات : رسددةمدددير المد
 ال  ىد رطلرر اراا        ر ررر ار ال ارفا  لا دارت   رادر  ، لر

 .(ٕٗٓٓ ار  مز لاتلاد،) ار ال اررر لت لرمدرد  رىادر  

 هدى محمد الروساند.  
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 امال دد  ارا دد دئ لار ددرع لارداب لارا دد ررر : أخلاقيددات مينددة التعمدديم
 اىردد ت ارردددررس لارر ىددرع لار حددث ار ىادد    دد  ارا ىددع ر ددىل ر ت ارح  اد 

ادد  لارض  ط  ر لاق ره   رااظلا  ار تدرر  ار  اىد   د  ارل دط ارر ىراد 
 .(ٕ٘ٓٓ)ار ررط ،  إدارة لزالان لطلاب ل اررد

 ر  د  ه  ل ا  رر رد  ىد  ل ا ىدع : ميثاق أخلاقيات مينة التعميم
ارا  ردده  دد  أداتدده رر دد رره، لقر ادده   اىدده ق ددل أ ا تدده ارطددلاب لزالاتدده 

لالأاددد  اررددد   ،لق دددل اردددلطد  لمددده  ددد ع ،ار ددد اىرد  ددد  اراردددداد اررر دددلت
 .لا ا  ار  ما  نرارا  إرر    لمه أ ع 

 ردع ر ردا ع ) ر لالد  ردررس ارادلاد اردرا در  مار  د ، اد هع: المعممين
اد ق ل لزارة اررر ر  لارر ىرع اد أمل ازالر  ا ا  ارردررس(    ادرررد  

 .ٕٛٔٓ /ٕٚٔٓ اررر ر  لارر ىرع رىلان  ا   ا ا  رى  ع اردرا  

 :الطريقة والإجراءات

ل ددددف   راددددا أ اردرا دددد  ل رار دددد   ررضدددداد هددددذا ارمددددزن اددددد اردرا دددد 
لامرا    لالأداة ارا رخدا  ل دق   ل   ر د  لر دحرح الأداة لارسررار د  

مرانار  ، ل را  رى   رض  رذر   : لاا
رع أ رخدع اراا أ ارل ف  اررحىرى ، لهل ارذت اد : اا أ اردرا  

خلارددده را دددد ل دددل ارظددد هرة الضدددلع اردرا ددد ، لرحىردددل  ر ا ر ددد ، ل رددد د 
قددددد ت  دددددرد ا لا ر ددددد ، لارران اررددددد  رطدددددرح حلر ددددد ، لار اىرددددد ت اررددددد  ار لا

 ررضاا   لار  ر ارر  رحد   .
ر ددلد امرادد  اردرا دد  اددد ماردد  ادددررت لا ىادد  : امرادد  اردرا دد 

( ٕٕٚٔ) اراددددارس  ددد  ادرررددد  اررر رددد  لارر ىدددرع رىدددلان  اددد   ا اددده  دددددهع
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(، ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓ) ادددررا لا ىادد  خددلال ارف ددل الالل اددد ار دد ع اردرا دد 
 .ح ب إح  تر ت ارادررر 

( ادددررا ٕٖٛ) رددع اخرردد ر  رادد   تددلاتر  ر لاددت اددد:  رادد  اردرا دد 
 .( ر رد رلزر  أ راد ار را  ح ب ارسررات اردرا  ٔ) لارمدلل .لا ىا   

 (6) جدول
 توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيراتيا 

 النسبة المئوٌة% العدد المستوٌات المتغٌرات

 الوظٌفً المسمى
 99.2 932 معلم
 99.2 92 مدٌر

 المؤهل العلمً
 12.2 221 بكالورٌوس
 2..1 231 دراسات علٌا

 سنوات الخبرة
 91.3 93 سنوات 1 من أقل

 1..1 233 سنوات .2إلى  1 من
 31.2 229 سنوات .2 من أكثر

 %..2 399 المجموع

 : أداة الدراسة
را د ت ار د     حدلل الضدلع   د الاطلاع  ىد الأدب اراظرت لارد

 ( لدرا دددددد ٕٓٔٓرحرددددددد، ) لدرا دددددد  (ٕ٘ٔٓ ، دددددد  ى ) اردرا دددددد   درا دددددد 
دلر اددددررت ردددع رطدددلرر ا رددد س رىر دددرل إردددد ر ددددرر  .(ٜٕٓٓاررلاددد ، )

ارادارس    ر زرز ار    أخلاقر ت ا ا  ارر ىرع ردن ارا ىارد اد لم   
ت الا در  ا  حرث ر لا ،اظر ادررت لا ىا  ارادارس    رلان  ا   ر اه

(   دددرة، لقدددد ردددع ا دددرخداع ا رددد س رر دددرت ار لا ددد ، ل ىدددد اراحدددل ٜٕ) ادددد
 اررف ، لارل ط، لااخفض( رلإم     د رى  ارف رات.: )ارر 

 

 

 هدى محمد الروساند.  
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 : صدق أداة الدراسة
 امال د   ىدد  رضد   الألررد ، ردع   دلرر   الا در  ا  ر دارع   دد

هرتددد   ( اددد ذلت الاخر ددد ص لارخ ددرة اددد أ ضدد نٚ) اح اددرد ل ددددهع
ارردددررس  دد  أق دد ع  ىردد ت اررر ردد   دد  ارم ا دد ت الأرداردد ، لقددد طىددب اددد 
اراح اددرد ارح ددع  ىددد مددلدة احرددلن ارف ددرات، لاا دددان ارددرأت  دد  ار ددر    
ارىسلرددد  ل دددلاار  ، لاددددن الاناددد  ارف دددرة رىامددد ل اردددذت ااددددرمت رحرددده، 

لان أ د د لاردق  ارىسلر ،    ض    إرد أت  ران أخرن قد ررلا   اا  د     د
 ارالاحظد ت اد ار درد اراح الد أ دن لقد.  رحذل أع ا ض    أع ارداأ

 اد اراح ارد.% ٘ٛارف رات، أما   ىر      ض ر درل رع حرث

 : ثبات أداة الدراسة
رىرح دد  اددد   دد ت أداة اردرا دد ، رددع ح دد ب ا دد الات ار  دد ت ر ادد ، 

ردددث ردددع رط ر  ددد  الألردددد طرر ددد  الاخر ددد ر لاا ددد دة الاخر ددد ر، ح:  طدددرر ررد
( ا ىاددد ، ٖٓ)  ىدددد  راددد  ا دددرطلا ر  ادددد خددد رج  راددد  اردرا ددد  ل دددددهع

لذر   رط ر    ارررد ل ف  ل زااد   درد اررط رد  الألل لاررط رد  ار د ا  
-ٖٚ.ٓ) حردث ررالحدت ا د الات ار  د ت رىامد لات  درد .لقدر  أ  ل  د

ار  ارد ،  أا  ارطرر  .(ٔٛ.ٓ) (، ل ىست قرا  ا  ال الارر  ط ار ى ٚٚ.ٓ
  دددد ا دددرخدع  ر ددد  طرر ددد   رلا ددد خ أرفددد  رىر دددرل  ىدددد الار ددد   اردددداخى  

(، ٔٛ.ٓ -ٚٚ.ٓ) رىف رات،  ررالحت قرع ا  الات ار   ت رىامد لات  درد
 .( ردددد داة   ددددل، لهدددد  قددددرع ا  لردددد   مددددران ا ددددل هددددذ  اردرا دددد ٙٛ.ٓ) ل

( رلضدددح قدددرع ا ددد الات ار  ددد ت رىامددد لات  طرر ددد  ا  ددد دة، ٕ) لارمددددلل
 ل طرر    رلا  خ أرف  رلار    ارداخى .
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 (2) جدول
 قيم معاملات ثبات الإعادة والاتساق الداخمي لكل مجال  

 من مجالات الاستبانة
 المجال الرقم

 قٌم معاملات الثبات
 كرونباخ ألفا بٌرسون

 92.. 99.. الأداء المهنً للمعلم 2
 .9.. 91.. علاقة المعلم مع طلابه 9
 99.. 90.. لمعلم مع زملائهعلاقة ا 3
 99.. 93.. علاقة المعلم بالمجتمع 1

 90.. 92.. الأداة ككل

 : تصحيح أداة الدراسة
( ذت اررددررأ ار لا د  رددرم ت Likert) رع ا درخداع ا رد س رر درت
 ،( درمدددد ت، لارل ددددط درمردددد دٖ) اررفدددد : ارالا  دددد ،  ىددددد اراحددددل ارردددد 

ت اراددددارس  ددد  ر زردددز ار ددد   لاددداخفض درمددد  لاحددددة، رر ددددرر دلر اددددرر 
أخلاقرددد ت ا اددد  ارر ىدددرع رددددن ارا ىادددرد ادددد لم ددد  اظدددر اددددررت لا ىاددد  

لقددد رددع ا ددرخداع ارردددررأ ا ح دد ت  ارردد ر  .ارادددارس  دد  رددلان  ادد   ا ادده
 : ررلزر  ارارل ط ت ارح   ر ، ح ب ارا  در  اررر 

 طول الفترة = طول الفئة
 عدد الفئات

 = 
3 

(3-2)  
 = ..09 

 : رذر  أ  ح رلزر  ارفت ت  ىد اراحل ارر  
 ااخفض. (ٚٙ.ٔ أقل اد -ٔ: )أللا  
 ارل ط. (ٖٗ.ٕ أقل اد -ٚٙ.ٔ: )  ار   
 اررف . (ٖٗ.ٕ -ٖ):   ر    

 هدى محمد الروساند.  
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 :  متغيرات الدراسة
 : لرتال  ىد: المتغيرات المستقمة

 ادرر لا ىع(.) لره ا رلر د: المسمى الوظيفي -ٔ

 درا  ت  ىر (. ،   رلررلس) دلره ا رلر : المؤىل العممي -ٕ

 ددالات، اددد  ٘أقددل اددد: )ا ددرلر ت  لر دد   لا دد: سددنوات الخبددرة -ٖ
  الات(.ٓٔ الات، أ  ر اد  ٓٔ -٘

دلر ادددررت ارادددارس  دد  ر زرددز ار دد   أخلاقردد ت ا ادد  : المتغيددر التددابع
ارر ىددرع ردددن ارا ىاددرد اددد لم دد  اظددر ادددررت لا ىادد  ارادددارس  دد  رددلان 

  ا   ا اه.

 :الدراسةإجراءات 

 : رات اردرا   ل   ا مرانات ارر رر 

 رع ر ارع أداة اردرا  . -ٔ

 رضددت أداة اردرا دد   ىددد اح اددرد اددد أ دد رذة م ا دد ت رخ ددص  -ٕ
 ا دارة اررر لر .

 رع إخراج أداة اردرا     لرر   ارا  تر . -ٖ

 رع رحدرد أ راد اردرا  . -ٗ

 رع رلزر  الا ر  ا   ىد مار  أ راد اردرا  . -٘

( ٕٖٛ) ( ا ددددددر  ا ، خددددددلال أ دددددد لع، لرددددددع ا ددددددرردادٖٓٗ) رددددددع رلزردددددد  -ٙ
ا دددر  ا ت، ل ادددد ارام ر ددد    ادددت ا راىددد  ار ر اددد ت، ردددذر  خضددد ت 

 مار    رىرحىرلات ا ح  تر .

  ددد الاار دد ن اددد رط ردد  اردرا دد  رددع رخددزرد ار ر ادد ت  ىددد ارح  ددب  -ٚ
 ارر .
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 رادددددت ارا  رمدددددد  ا ح ددددد تر  اراا  دددددد   رى ر اددددد ت    ددددددرخداع  رادددددد اأ -ٛ
(SPSS) .ارح  لب رىح لل  ىد ارار تأ    

راددت ا م  دد   ددد أ ددتى  اردرا دد  اددد خددلال  ددرض اراردد تأ لرحىرى دد   -ٜ
 لاا قتر      ضلن الأدب اراظرت لاردرا  ت ار     .

 :  الإحصائية التحميلات
 : ق ات ار  ح      رخداع اررحىرلات ا ح  تر  اررر 

 ارارل ط ت ارح   ر  لالااحرا  ت ارا ر رر . -ٔ
 (.MANOVA) ر  ر رحىرل ارر  رد ارار دداخ -ٕ

حردددث ر دددرخدع هدددذا : رىا  راددد ت ار  درددد  ('Scheffe) اخر ددد ر تدددرفره -ٖ
أ  ددر اددد ارل ددطرد(، لرحمددلع ار رادد ت ) الاخر د ر رىا  رادد ت ارار  دد 
 .ارار  لر  ل رر ارار  لر 

 :نتائج الدراسة ومناقشتيا

 ،   ددد أد ررضدداد هددذا ارمددزن  رضدد   رىاردد تأ ارردد  رددع اررل ددل إرر دد
  رضد   ل  د    تق ات ار  ح د   ماد  ار ر اد ت  لا دط  أداة اردرا د ، لق اد

 لأ تى  اردرا  .
تادد  دلر ادددررت ارادددارس  دد  : النتددائج المتعمقددة بالسددؤال الأول

ر زرز ار    أخلاقر ت ا ا  ارر ىرع ردن ارا ىارد اد لم   اظر اددررت 
 لا ىا  ارادارس    رلان  ا   ا اه؟ت 

 دددددد   ددددددد هددددددذا ار ددددددؤال، رددددددع ح دددددد ب ارارل ددددددط ت ارح دددددد  ر  رلإم 
لالااحرا دد ت ارا ر رردد  رر دددررات  رادد  اردرا دد   ىددد دلر ادددررت ارادددارس 
 دد  ر زرددز ار دد   أخلاقردد ت ا ادد  ارر ىددرع ردددن ارا ىاددرد اددد لم دد  اظددر 

 محمد الروسانهدى د.  
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ادددددررت لا ىادددد  ارادددددارس  دددد  رددددلان  ادددد   ا ادددده، حرددددث   اددددت  ادددد  هدددد  
 (.ٖ) الضح     مدلل

 (6) جدول
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة 
عمى مجالات دور مديري المدارس في تعزيز ميثاق أخلاقيات مينة 

التعميم لدى المعممين من وجية نظر مديري ومعممي المدارس في لواء 
 بني كنانو مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

متوسط ال المجالات الرقم الرتبة
 الحسابً*

الانحراف 
 الدور المعٌاري

 مرتفع 93.. 9.19 الأداء المهنً للمعلم 2 2
 مرتفع 91.. 9.31 علاقة المعلم مع طلابه 9 9
 متوسط 39.. .9.3 علاقة المعلم مع زملائه 3 3
 متوسط 92.. 9.99 علاقة المعلم بالمجتمع 1 1

 مرتفع 20.. 9.30 الأداة ككل
 .(3) من* الدرجة العظمى 

( أد تامدد ل الأدان ارا ادد  رىا ىددعت قددد احرددل ارارر دد  ٖ) ر درد مدددلل
( ل ر دددددرر ٖٕ.ٓ) ( لااحددددرال ا ردددد رتٛٗ.ٕ) الألرددددد  ارل ددددط ح دددد   

اررف ، لم ن تام ل  لاق  ارا ىع ا  طلا هت  د  ارارر د  ار  ارد   ارل دط 
 ( ل ر درر اررفد ، لمد ن تامد لٕٗ.ٓ) ( لااحرال ا ر رتٖٗ.ٕ) ح    
( ٕٚ.ٕ) قددد  ارا ىدددع  ددد رامرا ت  ددد  ارارر ددد  الأخردددرة  ارل دددط ح ددد    لا

( ل ر دددرر ارل ددط، لقددد  ىدد  ارارل ددط ارح دد    ٜٕ.ٓ) لااحددرال ا ردد رت
رر دددررات أ ددراد ار رادد   ىددد ر دددرر دلر ادددررت ارادددارس  دد  ر زرددز ار دد   
أخلاقرددد ت ا اددد  ارر ىدددرع رددددن ارا ىادددرد ادددد لم ددد  اظدددر اددددررت لا ىاددد  

 اد  ردع ح د ب  .(، ل ر درر اررف ٙٔ.ٓ)   احرال ا ر رت (ٖٙ.ٕ)   ل
ارارل دط ت ارح دد  ر  لالااحرا دد ت ارا ر رردد  رر ددررات  رادد  اردرا دد   ىددد 
امددد لات ر ددددرر دلر اددددررت اراددددارس  ددد  ر زردددز ار ددد   أخلاقرددد ت ا اددد  
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ارر ىددرع ردددن ارا ىاددرد اددد لم دد  اظددر ادددررت لا ىادد  ارادددارس  دد  رددلان 
 :  ات  ىد اراحل ارر ر  ا   ا اه، حرث  

 :الأداء الميني لممعمم: المجال الأول
ردددع ح ددد ب ارارل دددط ت ارح ددد  ر  لالااحرا ددد ت ارا ر ررددد  رر ددددررات 
 راددد  اردرا ددد  رددددلر اددددررت اراددددارس  ددد  ر زردددز ار ددد   أخلاقرددد ت ا اددد  
ارر ىددرع ردددن ارا ىاددرد اددد لم دد  اظددر ادددررت لا ىادد  ارادددارس  دد  رددلان 

 ددرات هددذا ارامدد ل، حرددث   اددت  ادد  هدد  الضددح   دد   ادد   ا ادده  ىددد  
 (.ٗ) مدلل

 (6) جدول
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة 

 عمى فقرات مجال الأداء الميني لممعمم مرتبة تنازلياً 
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابً*
الانحراف 
 الدور المعٌاري

نسخة من مٌثاق مهنة ٌزود كل معلم ب 2 2
 مرتفع 12.. .9.0 التعلٌم

ٌؤكد على التزام المعلمٌن بمٌثاق  9 9
 مرتفع .1.. 9.13 أخلاقٌات مهنة التعلٌم

ٌطلع المعلمٌن على نتائج تقوٌم الأداء  2 3
 مرتفع 19.. .9.1 الوظٌفً بكل شفافٌة.

ٌراعً قدرات ومهارات المعلمٌن عند  9 3

 مرتفع 12.. .9.1 .إسناد المهام إلٌهم

ٌشجع المعلمٌن على تطوٌر أدائهم  3 1
 المهنً )برامج تدرٌبٌة(

 مرتفع 13.. 9.12

ٌشجع أي مبادرة تؤدي إلى تطوٌر  1 1
 مرتفع .1.. 9.12 العمل المدرسً

 مرتفع 19.. 9.13 ٌكافئ المعلمٌن المتمٌزٌن على أدائهم 0 9

9 1 
ٌؤكد على أهمٌة الالتزام بقواعد 

ألأنظمة اللوائح، )وظٌفً السلوك ال
 (التعلٌمات

 مرتفع .1.. 9.39

ٌوجه المعلمٌن لاستخدام الطرق  9 2
 مرتفع 19.. 9.30 والأسالٌب المتنوعة فً التدرٌس

 مرتفع 39.. 9.19 المجال ككل
 (3) *الدرجة العظمى من 

 هدى محمد الروساند.  
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( لاررد  ا ددت  ىددد تردزلد  ددل ا ىددع ٜ) ( أد ارف ددرةٗ) مدددلل ر درد
 ا  ارر ىرعت قد احرىت ارارر   الألرد  ارل ط ح د    ا خ  اد ار    ا 

لقددد ر ددلد ذردد  لأد ، ( ل ر دددرر اررفدد ٜٗ.ٓ) ( لااحددرال ا ردد رتٓٙ.ٕ)
ارردددررس ر دد ر  ا د دد  لا ادد   دد ار  لا  ددد ر دد  اددد قلا ددد أخلاقردد  را  دد  
اد  ى ف  ارامرا  لرر درل ارا ىادلد  ىدد هددر    درح ع  دىل  ع ار د ع 

 .لا رملز ره اا ر   ا ا  ارردررسلارخ ص  اد رم لزه  
( لاررددد   ددد د ا ددد   ترؤ دددد  ىدددد ارردددزاع ارا ىادددرد ٛ) لمددد نت ارف دددرة

( ٖ٘.ٕ)  ار    أخلاقر ت ا ا  ارر ىدرعت   رارر د  ار  ارد   ارل دط ح د   
أد  لر دددزن هدددذة اراررمددد  إردددد، ( ل ر ددددرر اررفددد ٓ٘.ٓ) لااحدددرال ا رددد رت

لذردد    دد ب  ا ادد  ارر ىددرع ت  ددض ارادددرررد اضددطرلد ر ررددزاع  يخلاقردد 
ارددددلر ارف ددد ل اردددذت ر دددلع  ددده لزارة اررر رددد  لارر ىدددرع ادددد اررق  ددد  لارار   ددد  
رادررت ارادارس لادن اررزاا ع   خلاقرد ت ا ادر ع  د  اراؤ  د  اررر لرد  

( لارردددد  ا ددددت  ىددددد ترلمدددده ٚ)  راادددد  احرىددددت ارف ددددرةارردددد  راراددددلد إرر دددد  
ارارال دددد   دددد  ارردددددررست ارارر دددد  ارا ىاددددرد لا ددددرخداع ارطددددر  لالأ دددد ررب 

( ل ر دددددرر ٛٗ.ٓ) ( لااحددددرال ا ردددد رتٖٙ.ٕ) الأخرددددرة  ارل ددددط ح دددد   
لاررادلع  د   ،لر زن هذة اراررمد  إردد اررالرد   د  أ د ررب اررددررس ،اررف 

طرح الأ تى ، ارا ردي  د  ذرد  اخدرلال ارا درلر ت ارا ر رد   ادد ارطى د ، 
 رر ىرارد  لارر ىارد ، رىل دلل إرددأ ر لاضح  د  إ دران ار اىرد  ا را  ره اد

 .ارط رب ار  حث لارا رتل رىا ر   لررس ارى   ر  
لقددد  ىدد  ارارل ددط ارح دد    رر دددررات أ ددراد ار رادد   ىددد   ددرات هددذا 

لررفد   .(، ل ر ددرر اررفد ٖٕ.ٓ) ( لااحدرال ا رد رتٛٗ.ٕ) ارام ل   ل
دان ( اددد حرددث ح ددلل   ددد ت إٔٚٓٓ) هددذة اراررمدد  ادد  درا دد  ارزهراادد 

 ارا ىع ارا ا  ت  ىد درم  اررف  .
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 :علاقة المعمم مع طلابو: المجال الثاني
ردددع ح ددد ب ارارل دددط ت ارح ددد  ر  لالااحرا ددد ت ارا ر ررددد  رر ددددررات 
 راددد  اردرا ددد  رددددلر اددددررت اراددددارس  ددد  ر زردددز ار ددد   أخلاقرددد ت ا اددد  
 ارر ىددرع ردددن ارا ىاددرد اددد لم دد  اظددر ادددررت لا ىادد  ارادددارس  دد  رددلان
 ادد   ا ادده  ىددد   ددرات هددذا ارامدد ل، حرددث   اددت  ادد  هدد  الضددح   دد  

 (.٘) مدلل
 (7) جدول

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة 
 عمى فقرات مجال علاقة المعمم مع طلابو مرتبة تنازلياً 

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابً*

الانحراف 
 الدور المعٌاري

ٌعمل على تقوٌة الروابط بٌن  29 2
 مرتفع 19.. 9.11 المعلمٌن والطلاب

ٌعزز السلوك الجٌد لدى المعلمٌن  .2 9
 مرتفع 12.. 9.12 مع طلابهم

3 21 
ٌسعى لتحقٌق المعلم للعدل بٌن 

طلابه فً عطائه وتعامله وتقوٌمه 
 لأدائهم

 مرتفع 12.. 9.31

ٌطلب من المعلمٌن تجنب العقاب  21 1
 مرتفع 12.. 9.31 نً والنفسً للطلابالبد

ٌوجه المعلمٌن إلى ترسٌخ مفهوم  22 1
 متوسط 19.. 9.39 المواطنة الحقة لدى الطلاب

ٌوجه للمعلمٌن لإكساب الطلاب  20 0
 متوسط 90.. 9.92 مهارات التفكٌر والتعلم الذاتً

9 23 
ٌزود المعلمٌن بما ٌحتاجونه من 
إمكانات من اجل تعلٌم الطلاب 

 وتربٌتهم
 متوسط 19.. 9.93

 مرتفع 91.. 9.31 المجال ككل
 (3) * الدرجة العظمى من

( لاررددد  ا دددت  ىدددد تر ادددل  ىدددد ٕٔ) ( أد ارف دددرة٘) مددددلل ر دددرد
ر لر  اررلا ط  درد ارا ىادرد لارطدلابت قدد احرىدت ارارر د  الألردد  ارل دط 

 هدى محمد الروساند.  
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 لر ددزن هددذة( ل ر دددرر اررفدد ، ٕ٘.ٓ) ( لااحددرال ا ردد رت٘ٗ.ٕ) ح دد   
ااددد  رزردددد اددددد  ،اراررمددد  إردددد أهارددد   اىردددد  الار ددد ل   ر اىرددد  ارر ىراردددد 

ا رلن رف  ل أطرال ار اىر  ارر ىراره ا    ضد   ارد  ض، لر ادل  ىدد 
لر ال  ىد رح ر  أهدال ار اىرد  ، ر لر  اررلا ط  رد ارا ىارد لارطلاب

  .ارر ىرار 

ارا ىادرد  اد ق دل لر  ل ات  رهع ،للا ت  أد رر درر أ   ر ارطى  
إذ ر   د    رخفرل ا رلن ار ىد   ،دلرا    ررا     ام ح ار اىر  ارر ىرار 

( لارردد  ٓٔ) لمدد نت ارف ددرة.ردددن ارطى دد ، لرزرددد اددد دا  رددر ع احددل ارددر ىع
 ددد د ا ددد   تر دددزز ار دددىل  ارمردددد رددددن ارا ىادددرد اددد  طلا  دددعت   رارر ددد  

ل ر ددددددرر ( ٔ٘.ٓ) ( لااحدددددرال ا رددددد رتٔٗ.ٕ) ار  ارددددد   ارل دددددط ح ددددد   
  .اررف 

ار ددىل ر ت ا رم  ردد  ارردد  رحدد لل ا دارة لر ددزن هددذة اراررمدد  إرددد 
 ،ا ددرلر ر ع ار ارردد  لار ىاردد  زر  دد   ددرد طددلاب ارادددارس  ىددد اخددرلال

ارطددلاب، لرددا  س  دد  ارامرادد  ارددذت  رددؤ ر  تدد ل ا  تددر  دد   ددىل ر ت
 : د  ره ا لر رتل 

اررا ددل  -ت ارخددرق ددلل ارددرأ -ار فددل  ادددا  رخطدد  -ار ىادد  ارطر دد 
( لارردد  ا ددت  ىددد ٖٔ)  راادد  احرىددت ارف ددرة الا ر دد اه -  ر اددل ار دد رح

ترددددزلد ارا ىاددددرد  ادددد  رحر ملادددده اددددد إا  ادددد ت اددددد امددددل ر ىددددرع ارطددددلاب 
 ( لااحددددرال ا ردددد رتٖٕ.ٕ) لرددددر رر عت ارارر دددد  الأخرددددرة  ارل ددددط ح دددد   

 .( ل ر درر ارل طٚ٘.ٓ)
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ىر  ارر ىع لارر ىرع لرطلرره  اد أمل رح رد  الر زن هذة اراررم  
 ف رد ت : ارا ىع رال رد ادد ار ف رد ت لا د اد اررر رز  ىد أهار  اارلا 

 ا ر    ى ف  اررر ر  لارر ىرع لأهدا   ، لا ر   احرلن اراا  ج  ،تخ ر 
 ،لار رب ارادر ر  ارا ررة رىا حدث اردذت ردر ده لأهددا    لرحىردل احرلاهد 

 .ت ر ىع ارطى  لا ر   أ  ررب ر لرع ار م 
لقددد  ىدد  ارارل ددط ارح دد    رر دددررات أ ددراد ار رادد   ىددد   ددرات هددذا 

لررفد   .(، ل ر ددرر اررفد ٕٗ.ٓ) ( لااحدرال ا رد رتٖٗ.ٕ) ارام ل   ل
حرددث ح ددىت  لاقدد  ارا ىددع ادد   (ٕ٘ٔٓ، دد  ى ) هددذة اراررمدد  ادد  درا دد 
  .طلا ه  ىد درم    رر 

 ،ار  د ار زردز) رم  درا  لها   ارف   مزت     هذة اراررم  ا  ار
 .( حرث ح ىت  لاق  ارا ىا ت   رط ر  ت  ىد درم    رر ٕٓٔٓ

( حرددث ح ددىت ٕٛٓٓ ،ط ددرخ أ ددل) درا دد  اررمدد  ادد  مزتردد  لرخرىددل
(   د  ىسدت ٕٔٔٓ ار  رد،)  لاق  ارادرر  ىد درم    ررة مدا  أا  درا  
 . لاق  ارا ىارد   رطلاب  ىد درم  ض رف 

 :علاقة المعمم مع زملائو: المجال الثالث
ردددع ح ددد ب ارارل دددط ت ارح ددد  ر  لالااحرا ددد ت ارا ر ررددد  رر ددددررات 
 راددد  اردرا ددد  رددددلر اددددررت اراددددارس  ددد  ر زردددز ار ددد   أخلاقرددد ت ا اددد  
ارر ىددرع ردددن ارا ىاددرد اددد لم دد  اظددر ادددررت لا ىادد  ارادددارس  دد  رددلان 

ح   دد   ادد   ا ادده  ىددد   ددرات هددذا ارامدد ل، حرددث   اددت  ادد  هدد  الضدد
 (.ٙ) مدلل

 هدى محمد الروساند.  



 

;7 
  

 

ية
رب

لت
وا

ة 
ول

طف
 ال

لة
ج
م

 
– 

دد
لع

ا
 

 و
بع

را
ال

 
ن 

ثو
لا
لث
ا

– 
ة 

سن
ال

ة 
شر

عا
ال

– 
ل 

ري
أب

8
1

0
2

 
 

 

 (8) جدول
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة 

 عمى فقرات مجال علاقة المعمم مع طلابو مرتبة تنازلياً 
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابً*
الانحراف 
 الدور المعٌاري

عمرتف 10.. 9.19 ٌعمل على زرع الثقة بٌن المعلمٌن  99 2  

ٌعزز العمل الجماعً بٌن المعلمٌن  22 9
 مرتفع 11.. 9.32 فً المدرسة 

ٌبادر إلى حل مشكلات المعلمٌن  93 3
 متوسط 19.. 9.39  فور وقوعها بكل موضوعٌة

ٌلتزم الموضوعٌة فً تنفٌذ  29 1
 متوسط 09.. 9.32 الأنظمة واللوائح الصادرة 

ٌعزز التواصل والتفاعل بٌن  92 1
 متوسط 11.. 9.99  المعلمٌن

ٌدعو المعلمٌن للمشاركة فً  .9 0
 متوسط 12.. 9.91 المناسبات الاجتماعٌة لزملائهم 

ٌراعً مبدأ العدالة فً توزٌع  29 9
 متوسط 03.. .9.2 الأعمال بٌن المعلمٌن

 متوسط 03.. .9.3 المجال ككل 
 (3) * الدرجة العظمى من

ا دددت  ىدددد تر ادددل  ىدددد ( لاررددد  ٕٕ) ( أد ارف دددرةٙ) مددددلل ر دددرد
 زرع ار  دددد   ددددرد ارا ىاددددردت قددددد احرىددددت ارارر دددد  الألرددددد  ارل ددددط ح دددد   

لر ددزن هددذة اراررمدد   ( ل ر دددرر اررفدد ،ٙ٘.ٓ) ( لااحددرال ا ردد رتٚٗ.ٕ)
ارذت ردا  س ،إرد أد زرع ار     رد ارا ىارد رخى  امرا   دح  ر داح

 دزز ار ادل ( لاررد   د د ا د   ترٜٔ) لمد نت ارف درة.إرم      ىد ارطلاب
 ارماددد     دددرد ارا ىادددرد  ددد  ارادر ددد ت   رارر ددد  ار  ارددد   ارل دددط ح ددد   

لر ددددددددزن هددددددددذة  ( ل ر دددددددددرر اررفدددددددد ،٘٘.ٓ) ( لااحددددددددرال ا ردددددددد رتٜٖ.ٕ)
ارادر ددد  ارا محددد  هددد  رىددد  اررددد  ردددؤاد إداررلهددد   يهارددد  اراررمددد إرد أد 

ار ال ارما    لاتر     د  ارفررد  ارلاحدد، لر اىدلد  ىدد راارد  ا د رات 
زرد دة إ د  ا ع  د  ار ادل ر ال ضاد ارفرر  ردن ارا ىارد، ل ا  رح د  ا
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لاتدددد ر ر ع  دددد  ار ددددرار ل ددددل ذردددد   ددددر لد  فلاتددددد   رددددرة  ىددددد ارادر دددد  
( لاررد  ا دت ٚٔ)  رااد  احرىدت ارف درة.لارا ىارد لارطى   لارامرا   ي ر 

 ىددددد تررا دددد  ا دددددأ ار داردددد   دددد  رلزردددد  الأ ادددد ل  ددددرد ارا ىاددددردت ارارر دددد  
( ل ر دددددرر ٖٙ.ٓ) ( لااحددددرال ا ردددد رتٓٔ.ٕ) خرددددرة  ارل ددددط ح دددد   الأ

ار ددل لا ا د ل ادد أهدع ارا د دتن لر زن هذة اراررمه إردد أد  ارل ط،
لهاد  ادد ارافد هرع ا داررد   ،ارر  رح   اررض  لارطايارا  رىفرد لارما  د 

درا   ار  ا  لارضرلرر  ارر  را سد  رى د اىرد  د  ار ادل ا دارت رف ا د  لاا
لرح ردد  الاامدد زات  رر ددلت أل  رددر ار اددل ار   ار دد  لأهارر دد   دد  امدد حا

ارااتددددلدة.ل ا  أد ادددددرر ارادر دددد  رر  اددددل ادددد  امال دددد  اددددد ارا ىاددددرد 
اخرىفددد  ار    ددد  لالارم هددد ت لارط ددد ع لارح مددد ت لارر  ددد ت لاراردددلل   دددذا 
ررطىب ااه اض  ف  م لد  ررح ر  ا دأ ار دل لا ا  ل لارا  لاة  درد 

لذرددد  ر دددث ارطاياراددد   ددد  ارافدددلس لرزرددد دة  ؛ار ددد اىرد  ددد  ارادر ددد مارددد  
لررح ر  اررا  د  لالأرفد  لارر د لد  درد  ،اردا  ر  رى ال لار ط ن لالاام ز

 ، رخرفددد   ددددذر  اظددد هر ارر ددد  ض لار راهرددد  لاررادددد  ر، امادددلع ار ددد اىرد
ل  رردددد ر  ر ددددلد اررضدددد  لاررفدددد هع لارر دددد لد لرددددرع اامدددد ز ارخطددددط لار ددددرااأ 

  ىدد اددرر ارادر د  .ل ددلد ا لقد ت أل رديخرر ،رلام  ت    لر  لر درلا
 أد رحرص  ىد رلزر  ارلام  ت لارا ؤلرر ت  ت ل  د دل لاا دل  درد 

ارا رددد    ددد  ذرددد  قددددرار ع ل فددد نار ع ل دددرلق ع ارفردرددد   ،مارددد  ار ددد اىرد
لظرل  ع ار حر  ل دع إح    ع   رظىع أل اررحرز.  رادرر ار د دل راردز 

ا ىددددع ار ددددلن ل رددددر ار ددددلن ل  رردددد ر  رر دددد  اددددد ا ددددرلن ارا ىددددع  ددددرد ار
رتد د    دلرة ر  د  حردد  ،ارارارز لريخذ  رد  رر ارامدد لر دلع  رلمر ده لاا

ررح د ا درلا ،  ادد ار ددل لا ا د ل إ طد ن  دل ذت حد  ح ده،  را ىع 
اراراردز لارا دد  ر لارمد د اددد  رددر ار ددل ا دد لاره  د را ىع ارا  ددر لارسرددر 
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 ،ر ددد  لأاظار ددد  لر ىرا ر ددد  ل ردددر ادددؤدت رلام  رددده ارلظرفرددد ا ردددرث   راد
ل ىد ا دارة ارادر ر  ا   ية ارا ىع ارارارز لرتمر ه لرحفردز  رلا درارار 

ل ددد  ارا   دددل ار حدددث لاررحدددرت  دددد أ ددد  ب ر  دددرر  ، ددد  ار طددد ن لارراردددز
 د  لاج هذا ارر  رر أل ارحد ااه.  ض ارا ىارد حرد ررا د ارادرر ا

د اددددددرر ارادر ددددد  ارحدددددرص  ىدددددد رلزرددددد  ارمددددددلل  اددددد  رمدددددب  ىددددد
 ر دددد لت  ددددرد ارماردددد  ل ددددذر  ارحددددرص  ىددددد رلزرددددد   ،ارادر دددد    ر دددددل

ارلام  ت ارادر ر  الأخدرن ادد أاتدط  لرمد د ل ررهد   تد ل  د دل حردد 
لقدد  ىدد  .لا رر د ب ذرد   د  خىدد  مدل ادد ارردلرر لارخددلال  درد ارا ىادرد

 ىدددد   دددرات هدددذا ارامددد ل   دددلارارل دددط ارح ددد    رر ددددررات أ دددراد ار راددد   
لرخرىل هدددددددذة (، ل ر ددددددددرر ارل دددددددط.ٕٖ.ٓ) ( لااحدددددددرال ا رددددددد رتٖٓ.ٕ)

 ( لدرا دد ٕٛٗٔ ،ارى ادد ا ) لدرا دد  (ٕ٘ٔٓ دد  ى ، ) اراررمدد  ادد  درا دد 

( حردددث ح دددل احدددلر  لاقددد  ارا ىدددع اددد  زالاتددده  ىدددد ٕٔٔٓ ،مر  دددلد)
ل ( حردث ح دٕٔٔٓار  رد، ) لررف  هذة اراررم  ا  درا   .درم    رر 

 .احلر  لاق  ارا ىع ا  زالاته  ىد درم  ارل ط 

 :  علاقة المعمم بالمجتمع: المجال الرابع
ردددع ح ددد ب ارارل دددط ت ارح ددد  ر  لالااحرا ددد ت ارا ر ررددد  رر ددددررات 
 راددد  اردرا ددد  رددددلر اددددررت اراددددارس  ددد  ر زردددز ار ددد   أخلاقرددد ت ا اددد  

رس  دد  رددلان ارر ىددرع ردددن ارا ىاددرد اددد لم دد  اظددر ادددررت لا ىادد  ارادددا
 ادد   ا ادده  ىددد   ددرات هددذا ارامدد ل، حرددث   اددت  ادد  هدد  الضددح   دد  

 (.ٚ) مدلل
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 (9) الجدول
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات عينة الدراسة 

 عمى مجال علاقة المعمم بالمجتمع مرتبة تنازلياً 
المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة

 الحسابً*
الانحراف 
 الدور المعٌاري

ٌطلب من المعلم أن ٌمثل القدوة وٌعملل  91 2
 مرتفع 11.. 9.11 على نشر القٌم الأخلاقٌة فً المجتمع 

ٌلللدعو المعلملللٌن للمشلللاركة المسلللتمرة  90 9
 مرتفع 13.. 9.39 والإٌجابٌة فً أنشطة المجتمع 

3 99 
ٌطللللب ملللن المعلملللٌن إجلللراء مسلللابقات 
داخل المدرسة لخدمة المجتملع المحللً 

 ماٌة البٌئةوح
 متوسط 11.. .9.3

ٌشلللجع المعللللم عللللى أن ٌكلللون عضلللوا  91 1

 متوسط 10.. 9.90 .مؤثرا فً مجتمعة

1 92 
ٌساعد المعلمٌن فً نسج علاقات ودٌلة 
مللع مؤسسللات المجتمللع المللدنً لخدمللة 

 التعلٌم 
 متوسط .0.. 9.20

ٌشجع المعلم فلً المسلاهمة فلً تطلوٌر  99 0
 متوسط 11.. 2..9 البٌئة المحلٌة

 متوسط 92.. 9.99 المجال ككل
 .(3) * الدرجة العظمى من

( لاررددد  ا دددت  ىدددد ترطىدددب ادددد ٕٗ) ( أد ارف دددرةٚ) مددددلل ر دددرد
ارا ىع أد را ل ار ددلة لر ادل  ىدد اتدر ار درع الأخلاقرد   د  ارامراد ت قدد 

 ( لااحددددددرال ا ردددددد رتٗٗ.ٕ) احرىددددددت ارارر دددددد  الألرددددددد  ارل ددددددط ح دددددد   
لر زن هذة اراررمه إرد إدرا  اددرر ارادر د  أد  ( ل ر درر اررف ،ٗ٘.ٓ)

اددد أدلار ارا ىدع ارضددرلرر  رمد   امرا ده،  دد را ىع  اددا  را ددل  ذرد  رُ دد
قدددلة رىامرادد  راتددر ار ددرع الأخلاقردد   ردده  ددإد ذردد  ر دد ع  تدد ل   رددر  دد  
 ادد ن ارامرادد  لارحفدد ظ  ىددد ا  ادده ارا ىددع لر  ر دد  لاحرددراع أ ددراد ارامرادد  

( لارردد   دد د ا دد   ترددد ل ارا ىاددرد رىاتدد ر   ٕٙ) ف ددرةلمدد نت ار اددد.ردده
 ارا رارة لا رم  ر     أاتط  ارامرا ت   رارر د  ار  ارد   ارل دط ح د   

  رااددد  احرىدددت ارف دددرة ( ل ر ددددرر اررفددد ٖ٘.ٓ) ( لااحدددرال ا رددد رتٖٛ.ٕ)
( لارردد  ا ددت  ىددد ترتددم  ارا ىددع  دد  ارا دد ها   دد  رطددلرر ار رتدد  ٕٛ)

 هدى محمد الروساند.  
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 ( لااحددددرال ا ردددد رتٜٓ.ٕ) الأخرددددرة  ارل ددددط ح دددد   اراحىردددد ت ارارر دددد  
لر ددزن هددذة اراررمدد  إرددد إدرا  ارادددرر  ىددد  ( ل ر دددرر ارل ددط،،٘٘.ٓ)

لمددلب اتدد ر   ارا ىددع  دد  أاتددط  ارامرادد  لاد ر ددلد  ضددلا اددؤ را   دد ، 
لقدددد  ىددد   .لاد هدددذا ر دددد أ   ددد   ددد  رح رددد  أهددددال اراؤ  ددد  ارر ىرارددد 

 ار راددد   ىدددد   دددرات هدددذا ارامددد ل   دددل ارارل دددط ارح ددد    رر ددددررات أ دددراد
 (، ل ر درر ارل ط.ٜٕ.ٓ) ( لااحرال ا ر رتٕٚ.ٕ)

 ( لدرا ددددددد ٕٔٔٓار  ردددددددد، ) لرخرىدددددددل هدددددددذة اراررمددددددده اددددددد  درا ددددددد 
( حرث   ات درم  اا ر د  ارا ىدع راحدلر ت  لاقد  ارا ىدع ٕ٘ٔٓ،   ى )

 .  رامرا  ت   رر 
ت دلارددددد  هدددددل رلمدددددد  دددددرل  ذا: ارارددددد تأ ارار ى ددددد    ر دددددؤال ار ددددد ا 

(  رد ا درم   ت  راد  اردرا د  α ≤ ٘ٓ.ٓ) إح  تر   اد ا رلن اردلار 
 دد  ر دددرر دلر ادددررت ارادددارس  دد  ر زرددز ار دد   أخلاقردد ت ا ادد  ارر ىددرع 

ارا داد اردلظرف ، اراؤهدل ار ىاد ،  دالات ) ردن ارا ىارد ر     رارسردرات
  ارخ رة(؟
 ددددد  ر  رلإم  ددددد   دددددد هدددددذا ار دددددؤال، ردددددع ح ددددد ب ارارل دددددط ت ارح 

دلر اددددررت  لالااحرا ددد ت ارا ر ررددد  رر ددددررات أ دددراد ار راددد   ىدددد امددد لات
ارادارس    ر زرز ار    أخلاقر ت ا ا  ارر ىرع ردن ارا ىارد اد لم   
اظر ادررت لا ىا  اراددارس  د  ردلان  اد   ا اده، ر  د   لاخدرلال ارسردر 

 ،رلررلس  دد ) ا ىددع، لادددرر(، لارسرددر اراؤهددل ار ىادد ) ارا دداد ارددلظرف 
 إردد ٘  دالات، ادد 5 ادد أقدل) لدرا د ت  ىرد (، لارسردر  دالات ارخ درة

 الات  ي  ر(، حرث   ات  ا  هد  الضدح   ٓٔ الات، ل ٓٔ اد أقل
 (.ٛ)    مدلل
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 (:) جدول

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجات أفراد عينة الدراسة 
ي المدارس في تعزيز عمى العلامة الكمية وعمى مجالات دور مدير 

ميثاق أخلاقيات مينة التعميم لدى المعممين حسب متغير المسمى 
 الوظيفي والمؤىل العممي وسنوات الخبرة

 مستوٌات المتغٌر

 
العلامة 
  الكلٌة

الأداء 
المهنً 
 للمعلم

علاقة 
المعلم 
مع 
 طلابه

علاقة 
المعلم 
مع 

 زملائه

علاقة 
المعلم 
 بالمجتمع

المسمى 
 الوظٌفً

 علمم

N=932 

الوسط 
 9.32 9.99 9.91 9.99 9.10 الحسابً

الانحراف 
 92.. 90.. 99.. 92.. 99.. المعٌاري

 مدٌر

N=92 

الوسط 
 9.19 .9.1 9.19 9.12 9.19 الحسابً

الانحراف 
 29.. 39.. 31.. 91.. 93.. المعٌاري

المؤهل 
 العلمً

 بكالورٌوس

N= 221 

الوسط 
 9.31 9.91 9.99 9.32 9.19 الحسابً

الانحراف 
 23.. 99.. 99.. 39.. 99.. المعٌاري

دراسات 
 علٌا

N= 231 

الوسط 
 9.32 .9.3 9.33 9.32 9.19 الحسابً

الانحراف 
 29.. 39.. 39.. 90.. 39.. المعٌاري

 الخبرة

 1أقل من
 سنوات

N=93 

الوسط 
 9.39 9.92 9.33 9.31 9.19 الحسابً

الانحراف 
 21.. 92.. 32.. 99.. .9.. المعٌاري

إلى  1من 
 .2أقل من 

 سنوات

N=233 

الوسط 
 9.30 9.90 9.92 9.39 9.12 الحسابً

الانحراف 
 21.. 99.. 32.. 91.. 99.. المعٌاري

 سنوات .2
 فأكثر

N=229 

الوسط 
 9.31 9.99 .9.3 9.30 9.11 الحسابً

الانحراف 
 29.. .3.. 31.. 90.. 91.. المعٌاري

 هدى محمد الروساند.  
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( لملد  رل  ظ هرر   رد ر دررات ا راد  راد  ٛ) رلاحظ اد مدلل
دلر اددددررت اردرا ددد   ىدددد ار لااددد  ار ىرددد  رىا رددد س، لارامددد لات الار  ددد  رددد

ارادارس    ر زرز ار    أخلاقر ت ا ا  ارر ىرع ردن ارا ىارد اد لم   
ل د  ارسردرات اردرا د   ،اظر ادررت لا ىا  ارادارس    ردلان  اد   ا اده

ارددلظرف  لاراؤهددل ار ىادد  ل ددالات ارخ ددرة(، لرى تددل ارا دداد ) ارا ددر ى 
 دددد دلارددد  هدددذ  ارفدددرل   ددد  ارارل دددط ت ارح ددد  ر ، ردددع ا دددرخداع رحىردددل 

   دددرخداع اخر ددد ر تلر دددس   (MANOVA) ارر ددد رد ار ددددد ارارسردددرات
  .(α ≤ ٘ٓ.ٓ)  اد ا رلن اردلار  (Wilk's Lambda) را دات

لارد تأ رحىردل ارر د رد ( ارد تأ أخر د ر لرى دس را ددا ٜ) لر رد مددلل
 ار دد ارارسررات.

 (;) جدول
نتائج اختبار تحميل التباين المتعدد لمفروق بين تقديرات أفراد العينة 
عمى مجالات دور مديري المدارس في تعزيز ميثاق أخلاقيات مينة 

والعلامة الكمية تبعاً لاختلاف متغيرات المسمى  التعميم لدى المعممين
 عممي وسنوات الخبرة الوظيفي والمؤىل ال

 المتغٌرات
 المجالات

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 قٌمة ف المربعات

مستوى الدلالة 
 الإحصائٌة

 المسمى الوظٌفً
قٌمة ولكس 

=..99. 
 .....ح=

 

مجال الأداء المهنً 
 90...* .1.22 919.. 2 919.. للمعلم

مجال علاقة المعلم 
 .....* 09.321 .1..3 2 .1..3 مع طلابه

مجال علاقة المعلم 
 .....* 91..32 3.091 2 3.091 مع زملائه

مجال علاقة المعلم 
 .....* 99.212 2.992 2 2.992 بالمجتمع

 .....* 99.0.0 .2.99 2 .2.99 العلامة الكلٌة

 المؤهل العلمً
قٌمة ولكس 

مجال الأداء المهنً 
 299.. 9.... ..... 2 ..... للمعلم
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 المتغٌرات
 المجالات

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 قٌمة ف المربعات

مستوى الدلالة 
 الإحصائٌة

=..229 
 922..ح=

مجال علاقة المعلم 
 199.. 322.. 21... 2 21... مع طلابه

مجال علاقة المعلم 
 130.. 393.. 30... 2 30... مع زملائه

مجال علاقة المعلم 
 991.. 92... 9.... 2 9.... بالمجتمع

 999.. 19... 2.... 2 2.... العلامة الكلٌة

 سنوات الخبرة
قٌمة ولكس 

=..292 
 323..ح=

ال الأداء المهنً مج
 19... 9.229 219.. 9 929.. للمعلم

مجال علاقة المعلم 
 122.. 993.. 13... 9 91... مع طلابه

مجال علاقة المعلم 
 129.. 022.. 01... 9 .23.. مع زملائه

مجال علاقة المعلم 
 933.. 322.. 91... 9 .1... بالمجتمع

 393.. 203.. 22... 9 39... العلامة الكلٌة

 الخطأ

مجال الأداء المهنً 
 .1... 393 99..20 للمعلم

 

مجال علاقة المعلم 
 12... 393 21.930 مع طلابه

مجال علاقة المعلم 
 23... 393 92.219 مع زملائه

مجال علاقة المعلم 
 92... 393 23..90 بالمجتمع

 .9... 393 0.312 العلامة الكلٌة

 الكلً

مجال الأداء المهنً 
   399 9.90.931 للمعلم

مجال علاقة المعلم 
   399 2929.232 مع طلابه

مجال علاقة المعلم 
   399 2992.931 مع زملائه

مجال علاقة المعلم 
   399 999..299 بالمجتمع

   399 2933.999 العلامة الكلٌة
 .(٘ٓ.ٓ ≥ α) * ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية
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 : (ٓٔ) مدللر رد ار
 رلمدددددددد  دددددددرل  دارددددددد  إح ددددددد تر    ادددددددد ا دددددددرلن اردلارددددددد  ا ح ددددددد تر  -ٔ

(ٓ.ٓ٘α≤ رد ارل ط ت ر دررات أ راد ار را   ىد مار  امد لات  )
دلر ادددررت ارادددارس  دد  ر زرددز ار دد   أخلاقردد ت ا ادد  ارر ىددرع ردددن 
ارا ىارد اد لم   اظر ادررت لا ىا  ارادارس    رلان  ا   ا اه 

 ل ارسرددر ارا دداد ارددلظرف ، أادد    را دد   رى لاادد  ار ىردد ر  دد   لاخددرلا
 دددرل   ددد  ار لااددد  ار ىرددد  ر دددزن رارسردددر ارا ددداد اردددلظرف ،  رظ دددر

لر  در ار  ح د  ذرد   ح دع خ درة اراددرررد ار ىارد  .لذر  ر  رح اددرر
أخلاقرددد ت لار اىرددد    دددع ردددرلد أد ر دددع دلر   ردددر  ددد  ر زردددز ار ددد   

اد  ارا ىادرد ردرلد أد اراددرر لا دد أد  را ،ا ا  ارر ىرع ردن ارا ىارد
لردذر  مد نت  ؛ر لد ره دلر أ  در ااد  هدل  ىرده  د  ارلضد  ارحد ر 

 ( لدرا دد ٕ٘ٔٓ دد  ى ،) لررفد  هددذة اراررمد  ادد  درا د .ر ددررار ع أقددل
( اددد حرددث لمددلد  درل  ذات دلاردد  إح دد تر   ددرد ٕٛٗٔ ،ارى اد ا )

 .ارلظرف  ا رم   ت ا راد ار را  ر زن لاخرلال ارسرر ارا اد

 لا رلمدددددد  ددددددرل  داردددددد  إح دددددد تر    ادددددد ا ددددددرلن اردلاردددددد  ا ح دددددد تر  -ٕ
(ٓ.ٓ٘α≤ دددرد ارل دددط ت ر ددددررات أ دددراد ار راددد   ىدددد مارددد  دلر  )

ادددددررت ارادددددارس  دددد  ر زرددددز ار ددددد   أخلاقردددد ت ا ادددد  ارر ىددددرع رددددددن 
ارا ىارد اد لم   اظر ادررت لا ىا  ارادارس    رلان  ا   ا اه 

ر اراؤهددل ار ىادد ، أادد    را دد   رى لاادد  ار ىردد  لا ر  دد   لاخددرلال ارسردد
لرف در  . رل     ار لاا  ار ىر  ر زن رارسرر اراؤهدل ار ىاد  ررظ 

حاىد  ) ار  ح   هذة اراررم   يد ارادرر ر لع  دلر  ا  مار  ارا ىارد
 لررف  هذة اراررم  اد  درا د  ار   رلررلس، لارا م ررر( دلد راررز.

( إرددد  دددع لمددلد  ددرل  ٕٛٓٓ ،ار ىردد ا ) ( لدرا دد ٕ٘ٔٓ دد  ى ، )
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ذات دلاردددد  إح دددد تر   ددددرد ا ددددرم   ت ا ددددراد ار رادددد  ر ددددزن لاخددددرلال 
 .ارسرر اراؤهل ار ىا 

 لا رلمدددددد  ددددددرل  داردددددد  إح دددددد تر    ادددددد ا ددددددرلن اردلاردددددد  ا ح دددددد تر  -ٖ
(ٓ.ٓ٘α≤ رد ارل ط ت ر دررات أ راد ار را   ىد مار  امد لات  )

ز ار دد   أخلاقردد ت ا ادد  ارر ىددرع ردددن دلر ادددررت ارادددارس  دد  ر زردد
ارا ىارد اد لم   اظر ادررت لا ىا  ارادارس    رلان  ا   ا اه 

لا  أادد    را دد   رى لاادد  ار ىردد  ،ر  دد   لاخددرلال ارسرددر  ددالات ارخ ددرة
  رل     ار لاا  ار ىر  ر زن رارسرر  الات ارخ رة. رظ ر

د لا ر لد ر   ردي رر لرف ر ار  ح   هذة اراررم   يد  الات ارخ رة ق
 دد  ا ددرم   ت ارا ىاددرد ر ددلد الضددلع أخلاقردد ت ارا ادد  ادد    اددد اردددرد 
ا  لاا ، لهل أار لاضح را د إدرا ه ردن ا ظع ارا ىارد لررفد  هدذة 

( ٕٓٔٓ ،ار  د ار زرز) ( لدرا  ٕ٘ٔٓ ،   ى ) اراررم  ا  اررم  درا  
 خرىددل ادد  اررمدد ( لرٕٛٓٓ ،أ ددل ط ددرخ) لررفدد  مزتردد  ادد  اررمدد  درا دد 

 .(ٕٛٓٓار ىر ا ، )
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 المراجع: 

مدى التزام معمم المرحمة الثانوية بالمممكة العربية  .(2666إبراىيم العبيد ) -
السعودية بميثاق أخلاقيات مينة التعميم وعلاقتو 

مجمة كمية التربية بالإسكندرية  لو. الوظيفي بالأداء
 .;6-26ص  .(8) 26

ب الصراع التنظيمي لدى مديري المدارس أسالي .(:266أحمد الخالدي ) -
الثانوية الحكومية بمدينة مكة المكرمة وعلاقتيا 

 رسالة بالروح المعنوية لممعممين من وجية نظرىم.

كمية التربية: جامعة أم  منشورة. غير ماجستير
 القرى.

الجمعية : الرياض. 6ط .المسمم" الموظف "أخلاقيات .(2666) أحمد الشميمري -
  .لإدارةالسعودية ل

مدى التزام معممي المرحمة الثانوية بأخلاقيات مينة  .ه(:662أحمد المقماني ) -
نظر المشرفين ومديري المدارس  وجية من التعميم

رسالة ماجستير غير  الثانوية بالعاصمة المقدسة.
 كمية التربية: جامعة أم القرى. منشورة.

مارسة المدونة الأخلاقية درجة الالتزام بم (.;266اليدبان ) بخيت محمد إسلام -
لدى مديري المدارس الأساسية  الإداري السموك في

رسالة ماجستير  في مديريات تربية عمان الكبرى.
 الأردن. .الجامعة الأردنية .غير منشورة

 عمان: دار المسيرة لمنشر. .أخلاقيات العمل .(2666بلال السكارنو ) -

عمان: دار الثقافة  حديثة.الإدارة المدرسية ال .(2666جودت عزت عطيوي ) -
 لمنشر.

 الرياض: مكتبة الممك فيد لمنشر. .أخلاقيات الإدارة .(:266خالد الجريسي ) -

درجة التزام مديري المدارس الحكومية الثانوية  (.2666) يحيى سجى أحمد -
الفمسطينية بأخلاقيات مينة الإدارة المدرسية من 
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رسالة ماجستير غير  .وجية نظر معممي مدارسيم
 .فمسطين: جامعة النجاح .منشورة

أخلاقيات العمل الإداري لدى مديري مدارس التعميم  .(2669سعيد الزىراني ) -
رسالة ماجستير  العام لمبنين بمدينة مكة المكرمة.

 كمية التربية: جامعة أم القرى. غير منشورة.

رس ممارسة القيم الإدارية الإسلامية لدى مديري مدا .(:266سعيد العمياني ) -
 التعميم العام بمققرن من وجية نظر المعممين.

كمية التربية: جامعة  رسالة ماجستير غير منشورة.
 .أم القرى

التزام المشرفين التربوين في محافظات  درجة (.;266) الرومي سلام سميمان -
غزة بأخلاقيات المينة من وجية نظرىم وسبل 

غزة: كمية  .تطويرىا، رسالة ماجستير غير منشورة
 .لتربية في الجامعة الاسلاميةا

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية  .(2666عباس الشريفي، منال التنح ) -
الخاص بإمارة الشارقة لمقيادة الأخلاقية وعلاقتيا 

كمية التربية: جامعة  بدرجة تمكين المعممين.
مجمة العموم  .الشرق الأوسط، الجامعة الأردنية

 .682-667ص  .(6) 62التربوية والنفسية 

 "المعمم الجامعي: أدواره وأخلاقيات المينة .(2667عبد المطمب القريطي ) -
كمية  .2ع .66مج  .دراسات تربوية واجتماعية

 .62-66ص  ص .حموان .التربية

مدير المدرسة وأخلاقيات الإدارة من وجية نظر  .(2667عبدالله السيلاوي ) -
ة مديري مدارس التعميم العام بالأحساء.المجم

 .(6) 8كمية التربية  العممية لجامعة الممك فيصل.
667-6;6. 

 هدى محمد الروساند.  
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قيم العمل الواردة في ميثاق أخلاقيات مينة التعميم  .(:266عبدالله القرني ) -
من المنظور الإسلامي وآليو تفعيميا لدى المعممين 
ممحق الدراسة رسالة ماجستير غير منشورة، 

ة قسم التربي .كمية التربية .جامعة أم القرى
الإسلامية والمقارنة مكة المكرمة: المممكة العربية 

 السعودية.

تطوير مدونة الأخلاقيات الأكاديمية  (.2667) الحوراني عبدالرحمن صالح غالب -
للأستاذ الجامعي من وجية نظر أعضاء ىيئة 

رسالة  التدريس والطمبة في الجامعة الأردنية.
 دن.الأر  .دكتوراة غير منشورة، الجامعة الأردنية

عوامل الرضا الوظيفي وتطوير فعالية (. 2666)فؤاد العاجز، جميل نشوان  -
 أداء المعممين بمدارس وكالة الغوث الدولية بغزة.

 .غزة .الجامعة الإسلامية .مؤتمر التربية الأول
 فمسطين.

أخلاق العمل وسموك العاممين في الخدمة العامة  (.2662فؤاد عبدالله العمر ) -
 .إسلامي )الطبعة الثانية( منظور من عمييا والرقابة

 جده: البنك الإسلامي لمبحوث والتدريب.

مديري المدارس في تعزيز ميثاق  دور (.2667) كابمي فادي عبد القادر -
أخلاقيات مينة التعميم لدى المعممين من وجية 
نظر مديري ومعممي مدارس التعميم العام بمدينة 

 جامعة. رةمنشو  غير ماجستير رسالة .مكة المكرمة

 .مكة المكرمة: جامعة أم القرى .الأزىر

"مينة التعميم " ترجمة: ميسون  .(2667فورست باركمي، ستانفورد بيفرلي ) -
 & parkayعبد الله، دار الكتاب الجامعي، غزة

standford (2005): The Twaching 

profession . 
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لتعميم في الكتاب أخلاقيات مينة التربية وا (.2668البشري ) قدرية محمد أحمد -
مؤسسة : الإسكندرية والسنو )الطبعة الأولى(.

  .الوراق لمنشر والتوزيع

 .أخلاقيات مينة التربية والتعميم في الكتاب والسنة .(2666مجد البرازي ) -
 عمان: مؤسسة الوراق لمنشر.

 عمان: دار الشروق لمنشر. الإدارة المدرسية الحديثة. .(2667محمد عابدين ) -

درجة التزام رؤساء الأقسام الأكاديمية في  (.2667يف قزق )محمود نا -
الجامعات الأردنية الرسمية بأخلاقيات المينة من 

رسالة ماجستير  وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.
جامعة عمان العربية لمدراسات  .غير منشورة

 عمان: الأردن.. العميا

الرياض:  .ممعمم والمتعممالأخلاقيات الإسلامية الفعالة ل .(2662مقداد يالجن ) -
 دار عالم الكتب لمطباعة والنشر.

( مدى التزام معممات المرحمتين المتوسطة والثانوية 2666منيرة العبد العزيز ) -
 في المدارس الحكومية بمدينة الرياض بأخلاقيات

مجمة  التعميم في ضوء بعض المتغيرات. مينة
جامعة الممك سعود.الرياض.العموم التربوية 

 .726-689 .22م  .راسات الإسلاميةوالد

مدى التزام مديري المدارس الأساسية الدنيا  .(:266ىشام أبو طبيخ ) -
بأخلاقيات مينة التعميم في محافظة غزة من وجية 

كمية  رسالة ماجستير غير منشورة. نظر المعممين.
 التربية: جامعة غزة.

 .2ط .حديثة"" الإدارة المدرسية ال .(7:;6وىيب سمعان، محمد مرسي ) -
  .عالم الكتب: القاىرة

- Harris, S Ballenger, J. &Leonard, J. (2004). Aspiring 

 هدى محمد الروساند.  
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Principal Perceptions: Are Mentor 

Principals Modeling Standards- 

based leadership? Dissertation 

Abstract International. 65. p.15  
- Gibson,Alaster (2011). Ethics and Values in principle 

leadership and its influence on 

Teachers andTeaching (doctoral 

Dissertation,university of Waikato) 

USA. 

- Silva,Ana paula (2009). Professional Ethics and Teacher 

Education (Doctoral dissertation, 

university of Lisbon) SPAIN. 

- Stacey.E.Alice, F.& Barben,P (2003). Portrait of an 

Ethical Administrator. Paper 

Presented at The Annual Conference 

of The American Assosciatipn of 

School Administrators, Dissertation 

Abstract International. 64, P14. 

- Warren, A. Whisenant, M. Pedersen & Galen, C. (2010). 

Analyzing Ethics in the Admin-

istration of Intersholastic sport. 
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