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 ػُاقيذ انتصُيغ كًذخم نتؼسيس انقذرة انًؤسسيت

 نهصُاػاث انصغيرة وانًتىسطت في يصر

 د ييسىٌ يىسف يحًذ انفيىيي

 وزارة انتؼهيى انؼاني -يؼاهذ انقاهرة انؼهيا 

 يهخص

رؼل اٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاؽلح ِٓ اٌووبئي أطٍٍخ اٌزى رمَٛ ػٍٍٙب 

ثؼلك ِٓ اٌّؼٛلبد الزظبكٌبد اٌلٚي اٌّزملِخ ، ٚفً ِظو رٛاعٗ ٘نٖ اٌظٕبػبد 

ٚاٌّشىٕد اٌزى رؾل ِٓ للهرٙب ػًٍ اٌمٍبَ ثلٚه٘ب إٌّٛؽ ثٙب فً فلِخ ألزظبك 

 اٌَّزلاِخ.اٌمًِٛ ٚاٌَّبّ٘خ فً رؾمٍك اٌزٍّٕخ 

ٍٍٓ ٔؾٛ أفن ثجؼغ اٌزطجٍمبد ٌنا فمل وبْ ارغبٖ اٌّقططٍٓ ٚإٌّظٍّٓ اٌظٕبػ 

إٌّبمط اٌظٕبػٍخ أوضو ِٕئّخ ٌٍظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ فً ِظو ٚاٌزى أٚ

ٌّىٓ ِٓ فٌٕٙب إٌٙٛع ثملهارٙب ٚرؼيٌي اِىبٔبرٙب اٌّبكٌخ ٚاٌجشوٌخ ، ٚرؼل ػٕبلٍل 

إٌّبمط ؽٍش أٙب ٌّىٓ أْ رؾمك هفغ اٌٛػً اٌؾوفً ، رٛفٍو  اٌزظٍٕغ ٚاؽلح ِٓ ٘نٖ

ثٍئخ ػًّ ِٛارٍخ ، رٛاهس ِٕٙى اٌغبثً ، رٍّٕخ اٌملهاد اْكاهٌخ ِٚٙبهاد اٌزفبٚع ، 

اِفن ثّجلأ اٌزقظض ٚرمٍَُ اٌؼًّ فؼٕ ػٓ رٍّٕخ هٚػ اٌفوٌك ٚاٌؼًّ اٌغّبػً ، 

 اْ٘زّبَ ثؼٕظو اٌغٛكح ٚرؾمٍك اٌزٛافك اٌجٍئً .

Abstract 

  Small and medium industries are one of the original pillars upon 

which the economies of developed countries are based. In Egypt, 

these industries face a number of obstacles and problems that 

limit their ability to play their role in serving the national 

economy and contribute to achieving sustainable development 
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 Therefore, the trend of industrial planners and organizers was 

towards adopting some industrial applications or models that are 

most suitable for small and medium industries in Egypt through 

which they can advance their capabilities and enhance their 

material and human potentials. Manufacturing clusters are one of 

these models as they can achieve raising literal awareness, 

providing an environment Favorable work, positive professional 

inheritance, developing administrative capabilities and 

negotiation skills, adopting the principle of specialization and 

division of labor, as well as developing team spirit and 

teamwork, paying attention to the quality component and 

achieving environmental compatibility. 

 :  يقذيت

رؼل اٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ هٚافل اٌزٍّٕخ ألزظبكٌخ   

ٚأعزّبػٍخ ثبػزجبه٘ب ِٕطٍمبً اٍبٍٍبً ٌيٌبكح اٌطبلبد أْزبعٍخ ، فؼٕ ػٓ للهرٙب 

ػًٍ اٌَّبّ٘خ فً ِؼبٌغخ ِشىٍزى اٌفمو ٚاٌجطبٌخ ، وّب أٔٙب رّضً اٍبٍبً ِٕبٍجب ٌظمً 

 خ ٚاٌزٌَٛمٍخ .اٌّٙبهاد اٌفٍٕخ ٚأٔزبعٍ

ٚرؼل رٍه اٌظٕبػبد ِؾٛه ا٘زّبَ اٌّقططٍٓ ٚإٌّظٍّٓ اٌظٕبػٍٍٓ فبطخ فً ظً   

اٌزغٍواد ٚاٌزؾٛاد ألزظبكٌخ اٌؼبٌٍّخ ٚمٌه ثَجت  كٚه٘ب اٌّؾٛهي فً أْزبط 

ٚاٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعً ، وّب رىزًَ رٍه اٌظٕبػبد  ٚاٌزشغًٍ ٚاكهاه اٌلفً ٚأثزىبه

ًٍ رمًٍٍ اٌزفبٚربد اْلٍٍٍّخ ٚرؾمٍك اٌزٍّٕخ اٌّىبٍٔخ اٌّزٛاىٔخ أٍّ٘زٙب ِٓ للهرٙب ػ

ٚفلِخ أٍٛاق اٌّؾلٚكح اٌزى ٔ رغوي اٌظٕبػبد اٌىجٍوح ثبٌزٛؽٓ ثبٌموة ِٕٙب أٚ 

اٌزؼبًِ ِؼٙب 
(1)

 . 

ٚلل رٕبًِ كٚه رٍه اٌظٕبػبد فً اٌؼمٛك اِفٍوح اٌزى شٙلد رؾٛٔ ٍِؾٛظبً فً   

ٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعً ٚىاك كٚه اٌجبؽضٍٓ اٌظٕبػٍٍٓ ٔؾٛ ِؼوفخ ارغب٘بد اٌزملَ اٌؼًٍّ ٚا
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رٍه اٌؼٍٍّبد اٌظٕبػٍخ ٚاٌّواؽً أْزبعٍخ اٌزى ٌّىٓ رغيئزٙب ٚارّبِٙب ثزٍه 

اٌظٕبػبد كْٚ اْفٕي ثَّزٌٛبد اٌغٛكح ٚاٌزىٍفخ 
(2)

. 

 ٚػٕبلٍل اٌزظٍٕغ ٚاؽلح ِٓ اٌزطجٍمبد اٌٙبِخ اٌزى ٌّىٓ ِٓ فٌٕٙب رؼظٍُ كٚه رٍه  

اٌظٕبػبد ٚرؾٍَٓ للهرٙب ٚىٌبكح رٕبفٍَزٙب فبطخ ِغ ِب أؽلصزٗ اٌضٛهح اٌؼٍٍّخ 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٍخ ِٓ رطٛه ٘بئً فً اٍبٌٍت أْزبط ٚاٌزظٍٕغ ٚأٌؼبً ِغ ِب رؾممٗ اٌؼٕبلٍل 

ِٓ طمً اٌّٙبهاد اٌفٍٕخ ٚثٕبء اٌملهاد اْكاهٌخ ٚاٌزٕظٍٍّخ ٚرؾٍَٓ أْزبعٍخ فؼٕ 

ٚفٍك فوص اٍٚغ ٌٓثلاع ٚاْثزىبه ٚرٕٛع  فً ِقوعبد ػٓ كػُ ِٙبهاد اٌزفبٚع 

اٌؼٕمٛك ٚرؼظٍُ فوص اٌزظلٌو ٚفٍك اٍِٛاق 
(3)

. 

 انًشكهت يىضىع انذراست : 

غبٌجب ِب رورجؾ اٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ فً ِظو ثّشبوً ِؾلكح ِضً   

لظٛه هأً اٌّبي ٚػلَ وفبٌخ اٌَّزٌٛبد اٌفٍٕخ ٚاْكاهٌخ ، ٚاٍزؼّبي آٔد ِٚؼلاد 

ثٙب ، ك ٚاٌزٛىٌغ ثِٕقفؼخ اٌغٛكح ، ونٌه رزَُ ٘نٖ اٌظٕبػبد ثؼؼف ٍٍبٍبد اٌزَٛ

 ػٍٍّبرٙب .ٚ٘نا ٌّىٓ هكٖ اًٌ طغو أؽغبِٙب ِٚمبٌٌٍ 

ٚوّب رٛاعٗ ثّشىٕ د أقفبع ِزٍٛطبد اِعٛه ِٚؼلٔد أْزبط ِٚزٍٛطبد   

اٌمٍّخ اٌّؼبفخ ٌىً ِشزغً ٚهأً اٌّبي ٌىً ػبًِ ، فؼًٕ ػٓ ػلَ وفبٌخ اٌّؼٛٔبد 

اٌّملِٗ اٌٍٙب فً ِغبٔد اٌزٕظٍُ ٚأهشبك ٚاٌجؾٛس ألزظبكٌخ ٚاٌزقطٍطٍخ 

ٚؽوق أْزبط ، وّب أْ ِٕبثغ اٌزًٌّٛ اٌّزبؽخ ٚإٌىِخ ٚاٌّؾبٍجٍخ ٚاٌزٌَٛمٍخ ٚاٌفٍٕخ 

ٌلػُ هأٍّبٌٙب اٌضبثذ ٚاٌؼبًِ ثؼٍلٖ وً اٌجؼل ػٓ اٌىفبٌخ ٚاٌفبػٍٍخ .
(4)

   

وّب رؼبًٔ ٘نٖ اٌظٕبػبد ِٓ ػؼف ٍ٘ىٍزٙب ٚػٍك ِغبٔد اٌزٌَٛك ، ٚػلَ   

هرفبع رىٍفخ شؼٛه هأً اٌّبي ثبِِبْ ٚأقفبع َِزٌٛبد اٌزٕظٍُ ِٚٙبهاد اٌؼّبي ٚا

أْزبط ٚرلًٔ َِزٌٛبرٗ ِّب ٌؾل كائّبً ِٓ للهرٙب ػًٍ ِٕبفَخ إٌّزغبد اٌّضٍٍخ .
(5)

 

 انهذف يٍ انذراست :

 اٌلهاٍخ اًٌ : اٌجؾش ِؾً ٙلفٌ

رؾلٌل كٚه ػٕبلٍل اٌزظٕغ فً رلػٍُ اٌملهاد اٌّئٍٍَخ ٌٍظٕبػبد اٌظغٍوح 

 -ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ فٕي:
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  اٌملها د اٌّبكٌخ ثزٍه اٌظٕبػبد .رؾلٌل كٚه اٌؼٕبلٍل فً كػُ  .1

 رؾلٌل كٚه اٌؼٕبلٍل فً رؼيٌي ٚرطٌٛو اٌمٛي اٌجشوٌخ ثٙنٖ اٌظٕبػبد . .2

رؾلٌل كٚه اٌؼٕبلٍل فً رطٌٛو إٌظُ ٚاْعواءاد ٚٚػٛػ اِ٘لاف ثزٍه  .3

 اٌظٕبػبد . 

 أهًيت انذراست : 

ٓ ارقبم ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ وآٌٍخ ٌّىٓ ِٓ فٌٕٙب : أٔٗ ٌّى
(6)

 

 ٚرٌٍٛل فوص اٌؼًّ ٚاٌزشغًٍ ٚاٌلفً .فٍك  .1

كػُ ٚرىضٍف اٌزىبٍٍِخ ِغ اٌظٕبػبد اٌىجٍوح  ؽٍش أْ ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ رقٍك ٔٛػبً  .2

 ِٓ اٌوٚاثؾ أْزبعٍخ ٚاٌزغبهٌخ ثٍٓ اٌمطبػبد أْزبعٍخ.

 . رؼبػف ِٓ للهاد اٌّٛاهك ٚاِْىبٔبد اٌّؾٍٍخ فً فٍك لٍُ ِؼبفخ .3

 اٌملهاد اْكاهٌخ إٌىِخ ٌلفغ ػٍٍّخ اٌزظٍٕغ .طمً اٌّٙبهاد اٌفٍٕخ ٚكػُ  .4

 فٍك ِغبٔد ٌٍزظلٌو ثؼٍلح ػٓ اٌّغبٔد اٌزمٍٍلٌخ . .5

ىٌبكح ؽبلبد ٚللهاد اٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ ٌغؼٍٙب أوضو للهٖ ػًٍ   .6

 إٌّطً .أْزبط اٌىًّ 

ؼٍخ ٕبفٍَخ ٌٍظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ ٚكػُ للهارٙب اٌزظٍٕزىٌبكح اٌملهاد اٌ .7

 ِٓ فٕي هثطٙب ثظٕبػبد ػبٌٍّخ ِزملِخ . 

هفغ اٌٛػً اٌؾوفً ثشىً ػبَ ِٚب ٌزؼّٕٗ ِٓ أهرمبء ثّٙبهاد اٌزفبٚع ،  .8

 فؼًٕ ػٓ إٌٙٛع ثبٌّٙبهاد اْكاهٌخ ثٙنٖ اٌظٕبػبد .

أ٘زّبَ ثؼٕظو اٌغٛكح ٚرٛفٍو ِزطٍجبرٙب ِٓ اكٚاد ِٚؼلاد ٚأعٙيح لٍبً  .9

 فٍٕخ إٌىِخ ٌٍمٍبَ ثٙب .ٚػجؾ ٚرفزٍش ٚطمً اٌّٙبهاد اٌ

ففغ اٌطبلبد اٌؼبؽٍخ ثبٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ ٚهفغ َٔت أٍزغٕي  .11

 ِٚؼلٔد اٌىفبءح اٌفٍٕخ .

 انذراست :  ياثضفر

 فً ػٛء اٌّشىٍخ ٚفٍفٍبرٙب ٌّىٓ رىٌٛٓ اٌفوٚع اٌزبٌٍخ : 
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أْ ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ رؼيى اٌملهح اٌّئٍٍَخ ٌٍظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ فً    

 ِظو ِٓ فٕي :

 أْ ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ رلػُ اٌّمِٛبد اٌّبكٌخ ثبٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ. .1

 اْ ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ رطٛه اٌمٛي اٌجشوٌخ ثبٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ . .2

ٔظُ ٚاعواءاد كاػّخ ثبٌظٕبػبد  لاف ٚرٛفو٘اْ ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ رؾلك أ .3

 اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ .

 إطار انذراست :

 ٌزُ رٕبٚي اٌلهاٍخ ِٓ فٕي :

 .  ٚرزؼّٓ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ٚأ٘لافٙب ، أٍّ٘زٙب ، فوػٍبرٙب ٚاؽبه اٌلهاٍخ ِملِخ : 

ِٓ فٌٕٗ اٌّفبٍُ٘ أٍبٍٍخ ٌؼٕبلٍل اٌزظٍٕغ ِٓ فٕي رؾلٌل زٕبٚي ٔاٌّجؾش أٚي : ٚ

 أٔٛاػٙب ، ِياٌب٘ب ، ٚاٌؼٕلبد اٌظٕبػٍخ كافً اٌؼٕمٛك .

ِٓ فٌٕٗ اشزواؽبد ِٚزطٍجبد رىٌٛٓ اٌؼٕمٛك اٌظٕبػً  فٕؾلكأِب اٌّجؾش اٌضبًٔ : 

ِٓ فٕي ٘نا اٌّجؾش كٚه اٌؼٕمٛك فً رؼيٌي اٌملهح  خؾلك اٌجبؽضزف

 .اٌّئٍٍَخ ٌٍظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ 

اٌزؾًٍٍ اْؽظبئً ٚاٌلهاٍخ اٌٍّلأٍخ ٌٍجؾش اٌّجؾش اٌضبٌش :  ٌزٕبٚيفً ؽٍٓ 

  ثبٔػبفخ ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ ٚرٛطٍبرٙب .

 

 انًبحث الاول

 انًفهىو  والأهًيت ... ػُاقيذ انتصُيغ 

 يذخم تاريخي 

فً   Alfred Marshal، أشبهاٌٍٙب  1921ظٙود ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ وّفَٙٛ ػبَ 

، ؽٍش أشبه اًٌ أْ أي رغّغ طٕبػً ٌؾمك ٚؽلح اٌّىبْ ٚرمبٍُ اِ٘لاف  برٗوزبث

ٚأؽزٍبعبد ، فبْ ٘نا اٌزغّغ ٌؾمك اٌزٍّي فً اٌّغبي ٌٚؼّك اٌزقظض فً إٌشبؽ 

 وّب ٌؾمك اٌٛفو اٌىًّ ٚاٌزٍّي إٌٛػً .

 -ٌىْٛ ِبهشبي لل ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاثؾ إٌىِخ ٌزىٌٛٓ اٌؼٕمٛك أّ٘ٙب :ٚثنٌه  
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 .ِغّٛػخ ِٓ إٌّظّبد اٌظٕبػٍخ اٌزى  ٌغّؼٙب ٔطبق عغوافً ٚاؽل 

 ، ًٚؽلح اٌّغبي أٚ ٚؽلح إٌشبؽ اٌظٕبػ 

 . أٍزمبء ِٓ ٔفٌ اٌّٛهك ثشوي أٚ ِبكي 

ٌٍزغبٚى ِغوك فىوح اٌزغّغ اٌظٕبػً ٚٚؽلح اٌّغبي اًٌ ػوٚهح  Porterصُ عبء 

اٌّفوكاد اٌّىٛٔٗ اٌزواثؾ اٌؼؼٛي ِٓ فٕي ٚعٛك هٚاثؾ أِبٍِخ ٚفٍفٍخ ثٍٓ 

ٌٍؼٕمٛك ثّب ٌؾمك رشبثه اٌؼٕلبد ٚرىبًِ اٌؼٍٍّبد ثٍٕٙب .
(7)

 

 ىو : ــــانًفه

رؼوف ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ ثؤٔٙب ػجبهح ػٓ رووي عغوافً ٌؼلك ِٓ إٌّظّبد اٌّزّبصٍخ 

إٌشبؽ ، ماد اٌؼٕلبد اٌّزواثطخ ٍٛاء ِٓ ؽٍش اٌّؼبِٕد اٌزغبهٌخ ٚأرظبي 

 ٚاٌغٛاه .

ٚفً رؼوٌف آفو ثؤٔٙب رووي عغوافً ٌّٕظّبد طٕبػٍخ ٌوثطٙب رىبًِ أِشطخ   

 ٚرشبثه اٌؼٕلبد 

وّب ػوفذ ثؤٔٙب رغّؼبد عغوافٍخ ) ِؾٍٍخ ، الٍٍٍّخ ، كٌٍٚخ ( ٌّغّٛػخ ِٓ إٌّظّبد 

اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ ماد اٌزواثؾ اٌؼؼٛي فً ِغبي ِؼٍٓ ، ٚرؾمك اٌزىبًِ 

غ ِواؽً أزبط ٚػٍٍّبد رظٍٕغ إٌّزظ ٌزىْٛ ٍٍٍَخ وبٍِخ اٌظٕبػً فٍّب ثٍٕٙب فً عٍّ

ٌٍمٍّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٕزظ .
(8)

 

ِٓ ِغًّ ِب ٍجك ِٓ رؼوٌفبد ٌّىٓ رؾلٌل ٍّبد ؽبوّخ ٌزىٌٛٓ اٌٍٍََخ اٌؼٕمٛكٌخ 

 -أّ٘ٙب :

عّغ ِٓ إٌّظّبد اٌظٕبػٍخ اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ رغّؼٙب ػٕلبد ِجٍٕخ ػًٍ  .1

اٌؼؼٛي ٍٛاء ِٓ ؽٍش اٌّواؽً أْزبعٍخ أٚ اٌزىبًِ اٌظٕبػً ٚاٌزواثؾ 

 اٌقلِبد اٌظٕبػٍخ فؼًٕ ػٓ ػٕلبد اٌزجبكي فٍّب ثٍٕٙب .

اٌزؾزٍخ  ٚرمبٍُ اِ٘لاف ٚاٍِٛاق ٚاٌجًٕ ٌغّغ رٍه إٌّظّبد ٚؽلح اٌّىبْ .2

 عٙخ ٔفٌ اٌفوص/اٌزٙلٌلاد .افؼًٕ ػٓ اٌّشبهوخ فً اٌّٛاهك ِٚٛ

فبْ اٌٍٍََخ ٔ رؼُ فمؾ إٌّظّبد ماد اٌزىبًِ أْزبعً أٚ   Porterٚفمب ٌـ  .3

ّزل أٌؼب ٌزٍه إٌّظّبد اٌقلٍِخ اٌزى رملَ ِغّٛػخ راٌزشبثه اٌظٕبػً ثً 
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اٌقلِبد اٌّظبؽجخ ، ٚثنٌه ٔغل أْ اٌؼٕمٛك ٌؼُ ِواوي ٌٍلهاٍبد ٚثؾٛس 

اٌزطٌٛو ٚأفوي ٌٍمٍبً ٚاٌزفزٍش ٚػجؾ اٌغٛكح ِٚواوي ٌٍزلهٌت ٚهفغ 

بهاد  فؼًٕ ػٓ ِٛهكي اٌزمٍٕبد ٚاٌقبِبد ثبٔػبفخ اًٌ ٚؽلاد إٌَِخ اٌّٙ

ٚآِِ ِٚئٍَبد اٌزؤٍِٓ ، ... 
(9)

 

 أَىاع انؼُاقيذ انصُاػيت : 

 فً ػٛء ِب ٍجك ٌّىٓ اٌزٍٍّي ثٍٓ ٔٛػٍٓ هئٍٍٍَٓ ِٓ اٌؼٕبلٍل اٌظٕبػٍخ :  

ٍٕخ ػًٍ إٌٛع اِٚي : ِٕظّبد طٕبػٍخ طغٍوح ِٚزٍٛطخ ماد هٚاثؾ هأٍٍخ ِج

رشبثه أِشطخ  ٚرىبًِ اٌؼٍٍّبد ، ِٚٓ صُ فٕٙبن رواثؾ ػؼٛي ثٍٓ ٘نٖ 

إٌّظّبد ِجٕى ػًٍ أٍبً اٌزىبًِ ثؾٍش أْ عٍّغ ِفوكاد اٌٍٍََخ 

رزىبًِ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌزىٌٛٓ إٌّزظ أٚ اٌٍَؼخ ) ِٕزظ أٚ ٍٍؼخ 

( ٚثنٌه فبٔٗ ٔ ٌٛعل صّخ رٕبفٌ ثٍٓ اٌّفوكاد اٌّىٛٔٗ ٌٍؼٕمٛك  ٕمٛكاٌؼ

ؽٍش ٌغّؼُٙ ٚؽلح اٌّغبي ٚرىبًِ إٌشبؽ ، ٚرجبكي إٌفغ ِٚٓ صُ فزؾمك 

إٌفغ ِي ِفوكح ثبٌٍٍََخ اٌؼٕمٛكٌخ ِٓ شؤٔٗ رؾمٍك إٌفغ ٌجبلً ِفوكاد 

 اٌٍٍََخ ثبٌززبثغ. 

أفمٍخ، اٌؼٕلخ ثٍٓ د اٌوٚاثؾ إٌٛع اَفو : ٌؼُ أٔٛاع أفوي ِٓ اٌؼٕبلٍل ما

ِفوكارٙب أٍبٍٙب اٌزٕبفٍَخ رزشبهن ٔفٌ أٍٛاق ٚرزمبٍُ اٌّٛاهك 

ٚاٌقبِبد ، ٚرَزقلَ رىٌٕٛٛعٍب ِزشبثٙخ ٚرمٍٕبد ِزّبصٍخ ، ٚثبٌزبًٌ 

فبٌّفوكاد اٌّىٛٔخ ٌٍٍٍََخ فً ظً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌؼٕبلٍل رغّؼُٙ ٚؽلح 

ِب رَؼً ِفوكارٗ اًٌ ىٌبكح اٌؾظخ  اٌّغبي ٚأٌؼبً ٚؽلح إٌشبؽ ، ٚغبٌجبً 

اٌَٛلٍخ ّٚٔٛ إٌظٍت اٌَٛلً ٌٚىٓ ػًٍ ؽَبة اٌجؼغ اَفو ِٓ 

ِفوكاد ماد اٌؼٕمٛك أ أُٔٙ ٌغّؼُٙ عٍّؼبً لٛاٍُ ِشزووخ ؽٍش أٍزمبء 

ِٓ ٔفٌ اٌّٛهك ٚإٌفغ ِٓ ٔفٌ اٌقلِبد ، ٌٚىٓ ِغ رؾمٍك ٚفو رىبٌٍفً 

ٛهاد اٌزغٍّغ فؼًٕ ػٓ ِب ٌزٍؾٗ اٌزؼبًِ اٌىًّ ٚرؾمٍك ٚفًٍِّٛ ٔبرظ 

 اٌؼمٕٛك ِٓ ِياٌب ِٕٙب رؾٍَٓ ِٕبؿ اٌزٕبفٌ .
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أْ رؾمٍك إٌفغ ِي ِفوكح ِٓ  ٘ٛغٍو أْ أُ٘ ِب ٌزَُ ثٗ ٘نا إٌٛع              

ِفوكاد اٌٍٍََخ غبٌجبً ِب ٌؤرً ػًٍ ؽَبة اٌّفوكاد اِفوي ثناد 

اٌؼٕمٛك.
(11)

  

 يسايا ػُاقذ انتصُيغ :

اٌؼٕبلٍل ) فبطٍخ اٌزىبٍٍِخ ( ػًٍ ِجلأ اٌزقظض ٚرمٍَُ اٌؼًّ ِٚب رمَٛ فىوح  .1

ٌزؼّٕٗ ِٓ رؼٍّك أرغبٖ ٔؾٛ لبثٍٍخ اٌّواؽً أْزبعٍخ ٚاٌؼٍٍّبد اٌظٕبػٍخ 

ٌٍفظً ٚاٌزغيئخ ، ٚلل ٌزٛافك مٌه اْرغبٖ ِٚظٍؾخ اٌلٚي إٌبٍِخ ٚاٌلٚي 

كفٛي ِغبٔد اَفنح فً إٌّٛ ؽٍش ٌزٍؼ ٌظٕبػبرٙب اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ  

طٕبػٍخ وبٔذ ِمظٛهٖ فمؾ ػًٍ طٕبػبد وجٍوح ماد ؽبلبد ػّٕلخ.
(11)

 

أٍزفبكح ِٓ ٚفٛهاد اٌىُ ِٚياٌب اٌزغّغ ، ِٚب ٌٕغُ ػٕٙب ِٓ ففغ ؽمٍمً  .2

فً رىٍفخ اٌزظٍٕغ ٚأْزبط ٚثبٌزبًٌ ىٌبكح اٌملهح اٌزٕبفٍَخ ، ٚاٌزٍٛغ فً 

اٌؾظخ اٌَٛلٍخ ٚإٌظٍٍت اٌَٛلً .
(12)

 

ٌزىبٍٍِخ ثٍٓ ِفوكاد اٌٍٍََخ اٌؼٕمٛكٌخ ِٚب ٌزؼّٕٗ ِٓ اٍزقلاَ فٓ رؤطًٍ ا .3

 رىٌٕٛٛعً لبئُ ػًٍ رواثؾ أِشطخ ٚرىبًِ اٌؼٍٍّبد . 

أْ ِفَٙٛ اٌؼٕبلٍل لل ٍبػل ػًٍ اؽلاس رملَ ِؼٍِٛبرً وجٍو ، ؽٍش أطجؼ ِٓ  .4

اِِٛه اٌٙبِخ ٌزٛافو ِؼٍِٛبد ػٓ ٔٛػٍخ ٘نٖ اٌظٕبػبد ، ؽبلبرٙب 

، أُ٘ اٌّواؽً ٚاٌؼٍٍّبد اٌزى ٌّىٓ اٌلفٛي فٍٙب ٚأُ٘ إٌّزغبد أٍزٍؼبثٍخ 

اٌّّىٓ رظٍٕؼٙب ، ... 
(13)

 

أٌؼبً رؼزّل فٍَفخ اٌؼٕمٛك ػًٍ رقظض اٌّفوكح اٌؼٕمٛكٌخ ) ِظٕغ طغٍو ٚ /  .5

أٚ ِزٍٛؾ ( فً ارّبَ ػٍٍّخ طٕبػٍخ ِؾلكح أٚ أغبى ِوؽٍخ أزبعٍخ ثؼٍٕٙب 

ٌزقظض ِٚب ٌٕطٌٛٗ ِٓ اهرفبع عٛكح ِّب ٌَبُ٘ فً فٍك كهعخ ػبٌٍٗ ِٓ ا

 اٌٍَؼخ ٚففغ ؽمٍمً فً وٍفخ أزبعٙب .

رزَُ اٌٛؽلح اٌظٕبػٍخ أٚ ِفوكح اٌؼٕمٛك ثؤٍزقلاِٙب ٌزٍَٕٙد أزبط ِزطٛهح  .6

ٚرىٌٕٛٛعٍب أوضو رٕبٍجبً ِغ رٍه اٌزٍَٕٙد ، ٌٚزٛافو ثٙب اٌؾل اِكًٔ ِٓ 
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ٚاشزواؽبد اٌجٕبء ٚؽغُ هاً اٌّبي اٌّٛاطفبد اٌّىبٍٔخ فٍّب ٌزؼٍك ثبٌَّبؽخ 

 ٍٛاء اٌضبثذ أٚ اٌؼبًِ ٚونا ػلك اٌؼّبي ٍٚ٘ىً اٌؼّبٌخ .

 أٔٗ ٌّىٓ اٌزٍٍّي ثٍٓ ٔٛػٍٓ ٍِّيٌٓ ِٓ ػٕلبد اٌزواثؾ ٌٍٍٍََخ اٌؼٕمٛكٌٗ :  .7

اِٚي : رواثؾ هأًٍ أِبًِ ٚفٍفً ثٍٓ ِفوكاد اٌٍٍََخ ٚػٕل َِزٌٛبد 

اِىبٍٔخ رغيئخ اٌؼٍٍّبد اٌظٕبػٍخ رظٍٕؼٍخ ِقزٍفخ ، ٚلل ٍبػل مٌه ػًٍ 

ٚاٌّواؽً أْزبعٍخ ػًٍ ٔؾٛ ٌغؼً ِٓ اٌّّىٓ رٛىٌؼٙب ػًٍ ٚؽلاد 

ِٚزؼلكح ثشوؽ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛعٍب ِزملِخ وضٍفخ  طغٍوح ِٚزٍٛطخ ِقزٍفخ

هأً اٌّبي ِغ ػلَ اْفٕي ثَّزٌٛبد اٌغٛكح ٚاٌزىٍفخ .
(14)

 

اٌٍٍََخ اٌؼٕمٛكٌخ  ِٓ فٕي اٌضبًٔ : ػٕلبد رواثؾ أفمٍخ رزُ ثٍٓ ِفوكاد 

ٚؽلاد طٕبػٍخ رٍّه اٌؾل اِكًٔ ِٓ ِمِٛبد اٌؾلاصخ ٍٛاء فً اٌَّزٛي 

 اٌزمٕى اٌَّزقلَ أٚ فً كهعخ اٌزىٌٍٕٛٛعٍب اٌّطجمخ .

أْ ِفوكاد اٌؼٕمٛك ِٓ ِظبٔغ طغٍوح/ ِزٍٛطخ أّب رّضً ٍٍٍَخ طٕبػٍخ  .8

ٍفٙب اٌٛؽلح رٍٛ ِزواثطخ ٌٕجغ رواثطٙب ِٓ ؽٍمبد اٌمٍُ اٌّؼبفخ اٌزى رؼ

اِفوي ػًٍ اٌقبِخ فٕي ِواؽً أزبعٍخ ِززبٌٍخ ٚطًٛٔ ٌّٕزظ ربَ ٔٙبئً 

 ٌّضً ِٕزظ اٌؼٕمٛك .

ٌزَُ اٌؼٕمٛك ثبٌزووي اٌّىبًٔ ٚاٌزمبهة اٌغغوافً ثٍٓ ٚؽلارٗ ، ِٚب ٌنٌه ِٓ  .9

أصو ػًٍ ففغ ؽمٍمً فً رىبٌٍف إٌمً ٚاٌؼّبٌخ ٚرووي اٌغٙٛك ٚٚفوح 

 اٌّٛاهك ، ...

رىٌٛٓ شجىخ ِٓ اٌظٕبػبد اٌّورجطخ ٚإٌّظّبد اٌلاػّخ ِٚئٍَبد  .11

اٌقلِبد اٌَّبٔلح ٚاٌقلِبد اٌّظبؽجخ ٚاٌزى رشىً ِؾون هئًٍَ ٚكاػُ 

ٌٕشبؽ اٌؼٕمٛك .
(15)

 

 انؼلاقاث انصُاػيت داخم انؼُقىد :

ٌورجؾ ثبٌؼٕمٛك اٌظٕبػً وّفَٙٛ ػلك ِٓ اٌٍِ ٚاٌّفبٍُ٘ اٌزى رّضً فٍَفخ 

 ً ثٍٓ ِفوكاد اٌٍٍََخ اٌؼٕمٛكٌخ ، ٚرزؼّٓ رٍه اٌّفبٍُ٘ : ػٍٍّبد اٌزشغٍ

 اٌزؼبلل ِٓ اٌجبؽٓ : .1
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ػجبهح ػٓ ػٕلخ رؼبللٌخ ٌزُ ِٓ فٌٕٙب ػجؾ وبفخ اٌغٛأت ثٍٓ أؽواف 

اٌزؼبلل ٍٛاء اٌّبٌٍخ ، اِكاهٌخ أٚ اٌفٍٕخ ٚ٘ٛ ٌؼٕى أْ ِفوكاد اٌؼٕمٛك رزمبٍُ 

، ٌٕٚؽع أْ ٘نا اٌوثؾ ثٍٓ رٍه  عٍّؼٙب أزبط إٌّزظ / اٌٍَؼخ ِؾً اٌزؼبلل

اٌٛؽلاد اٌظٕبػٍخ ٌزطٍت أْ ٌزٛفو ٌلي وً ِفوكح ػٕمٛكٌخ رىٌٕٛٛعٍب 

ِزطٛهح ٚرمٍٕبد أوضو ؽلاصخ ٚٔثل أْ ٌزؼّٓ اٌزؼبلل أٌؼبً ػلكاً ِٓ اٌشوٚؽ 

اٌزً رّضً اٌزياَ ٌىً أؽواف اٌزؼبلل ِضً ِٛاطفبد إٌّزظ ، ِىبْ اٌزٍٍَُ ، 

ح رٍٍَُ ( ، ؤْزبعٍخ ) ػلك اٌٛؽلاد إٌّزغخ فً وً ِِٚٛاػٍلٖ ، اٌلفؼبد ا

اٌّؼبِٕد اٌّبٌٍخ ٚوٍفٍخ اٌلفغ ٚاٌزؾظًٍ ، غواِبد اٌزؤفٍو ٚاٌؼبً شوٚؽ 

عيائٍخ افوي لل ٌزفك ػٍٍٙب.
(16)

 

ٚثبٌزبًٌ فً ظً اٌزؼبلل ِٓ اٌجبؽٓ ٌىْٛ أٍبً اٌوثؾ ثٍٓ ِفوكاد اٌٍٍََخ 

رقزض وً ِفوكح ػٕمٛكٌخ فً ٘ٛ رىبًِ اٌؼٍٍّبد ٚرشبثه اٌّواؽً ؽٍش 

 ػٍٍّخ طٕبػٍخ ِؼٍٕخ أٚ ِوؽٍخ أزبعٍخ ثؼٍٕٙب .

ٚوّب ٍجك اٌزٛػٍؼ فبْ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌوثؾ اٌؼؼٛي ثٍٓ ِفوكاد ٍٍٍَخ 

اٌؼٕمٛك ٌزطٍت    ) ثبٔػبفخ اًٌ ِب ٍجك رٛػٍؾٗ ِٓ رمٍٕبد ٚرىٍٕٛعٍب ( 

اٌؼٍٍّخ اٌزى رّىٕٙب رٛافو ػّبٌخ ؽوفٍخ ِب٘وح رّزٍه اٌزؤًٍ٘ اٌؼًٍّ ٚاٌملهاد 

ِٓ اٌزٕفٍن ٚفك هٍُ ٕ٘لًٍ ِؾلك ٌؾمك رظٍُّ عٍل ٌٍّٕزظ.
(17)

   

 اٌظٕبػبد اٌّغنٌخ :  .2

ًٚ٘ رشٍو اًٌ أْ ٕ٘بن ِٕزظ هئًٍَ أٍٍٚؼخ اطٍٍخ رزًٌٛ أزبعٙب إٌّظّخ 

اٌظٕبػٍخ اَِ اٌزى رزقظض فً رظٍٕغ ٚأزبط اٌٍٙبوً أٍبٍٍخ ٚاٌّىٛٔبد 

أٚ لطغ فوػٍخ أٚ ِزّّخ ٌٍّٕزظ اِطًٍ  دب ٕ٘بن ِىٛٔباٌوئٍٍَخ ٌٍّٕزظ ، ثٍّٕ

ٛكٌخ أي أْ اٌؼٕمٛك اٌظٕبػً ٕ٘ب اٌؼٕمرؼٙل رٍه إٌّظّخ ثبٔزبعٙب ٌٍٍٍََخ 

 ٌٍؼت كٚه اٌظٕبػخ اٌّغنٌخ ٌزٍه إٌّظّخ اَِ . 

 اٌزؾبٌفبد اٍْزوارٍغٍخ :  .3
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ؾٛ لل ٌزؾمك رؾبٌف كافً اٌؼٕمٛك اٌظٕبػً ثٍٓ ثؼغ ِفوكارٗ ٚمٌه ٍؼٍبً ٔ

ريٌل ػٓ ِياٌب  ًرؾمٍك ثؼغ اٌّياٌب اٌزى ٌّىٓ أْ ٌؾممٙب اٌزؾبٌف ٚاٌز

 -اٌؼٕمٛك ِٕٙب ِضًٕ :

اٌزشبهن فً اٌؾظٛي ػًٍ فلِبد فٍٕخ ٚرىٌٕٛٛعٍخ ٚأٌؼبً ِؼٍِٛبرٍخ لل  - أ

 ٔ ٌٛفو٘ب اٌؼٕمٛك .

رؾمٍك ٚفو رىبٌٍفً ٔبرظ ػٓ مٌه اٌزؾبٌف ) أي ٔ ٌّىٓ رؾمٍك ٘نا اٌٛفو  - ة

 ثلٚٔٗ ( 

٘نٖ اٌزؾبٌفبد ػٕلبد طٕبػٍخ ِزملِخ ٚكلٍمخ كافً اٌؼٕمٛك ٚفبهط  ٚرشىً

ٔطبلٗ اٌزشغًٍٍ أٚ أْزبعً ، أ أْ ٘نا إٌّٛمط ِٓ ػٕلبد اٌزؼبْٚ 

 ٚاٌزؼبًِ اٌظٕبػً ثبٌؼٕمٛك ٌزطٍت ٚعٛك ثٍئخ ػًّ ِٛارٍخ ِٚزطٛهح .

ٓ ٚػِّٛب فبْ ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ رؼًّ ػًٍ فٍك ثٍئخ اٍبٍٙب اٌزواثؾ اًٌ ثٍ

ِفوكارٙب ِٓ ِظبٔغ طغٍوح / ِزٍٛطخ ٚفٍك اٌزىبًِ ثٍٓ أٔشطزٙب أزبعٍخ / 

فلٍِخ .
(18)

 

 ثاَيا : أهًيت ػُاقيذ انتصُيغ : 

أْ فىوح اٌؼٕبلٍل وّٕٛمط ٌَبػل ػًٍ ٚػٛػ أٍّ٘خ اٌظٕبػبد اٌظغٍوح /  .1

 اٌّزٍٛطخ ٚرفؼًٍ كٚه٘ب فً اٌزٍّٕخ ألزظبكٌخ . 

أْ فٍَفخ اٌؼٕبلٍل رَبػل ػًٍ رقٍٍك ٍ٘ىً أِضً ٌمطبع طٕبػً ؽلٌش ٌزَُ  .2

ثبٌزٕٛع ٚاٌزىبًِ أْزبعً فً ٚعٛك ٔٛاح ِٓ اٌظٕبػبد اٌظغٍوح / 

 اٌّزٍٛطخ ٚػلك وجٍو ِٓ إٌّظّبد اٌظٕبػٍخ اٌىجٍوح . 

فوص اٌؼًّ ٚىٌبكح اٌملهاد ٚاٌطبلبد ػًٍ فٍك فوص علٌلح ىٌبكح  .3

 ٙبَ ٌُ رىٓ ِٛعٛكح .ٌٍزشغًٍ ؽٍش ٚظبئف ِٚ

ىٌبكح ؽبلبد ٚللهاد اٌظٕبػبد اٌظغٍوح / اٌّزٍٛطخ ٚاػبفخ ؽبلبد  .4

 ِبكٌخ ٚثشوٌخ علٌلح اٌٍٙب ، ٚثبٌزبًٌ رؼيٌي للهرٙب ػًٍ هفغ ِؼلٔد إٌّٛ . 

رؼيٌي اٌملهاد اٌزظٍٕؼٍخ ٚاٌزٕبفٍَخ ٌٍظٕبػبد اٌّؾٍٍخ ٚهثطٙب ثظٕبػبد  .5

ػًٍ عنة أٍزضّبه اِعٕجً .ػبٌٍّخ ِزملِخ ، ِٚٓ صُ رؼظٍُ اٌملهح 
(19)
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هفغ اٌٛػً اٌؾوفً ِٚب ٌزؼّٕٗ ِٓ اِهرمبء ثّٙبهاد اٌزفبٚع ٚإٌٙٛع  .6

 ثبٌّٙبهاد اْكاهٌخ .

غوً صمبفخ اٌغٛكح ٚٚطٌٛٙب ٌلائوح اٌٛػً اٌؾوفً ٌٚزؼؼ مٌه فً :  .7
(21)

 

 أ٘زّبَ ثّٛاطفبد إٌّزظ  - أ

 أ٘زّبَ ثزٛفٍو ِزطٍجبد اٌغٛكح ِٓ أكٚاد ِٚؼلاد ، ...  - ة

 ففغ اٌطبلبد اٌؼبؽٍخ ٚهفغ َٔت أٍزغٕي ِٓ فٕي :  .8

 به ػٍٍّبد اٌزشغًٍ اٌزى رزٛافك ِغ الزظبكٌبد أْزبط ٍأفز - أ

 افزٍبه اٌزغٍٙي اًٌَ اٌني ٌَبػل ػًٍ هفغ َٔت أٍزغٕي  - ة

ٌزبًٌ ففغ وٍفٗ أْزبط ٚىٌبكح رمًٍٍ ٔفمبد اٌزجبكي ثٍٓ ِواؽً أْزبط ٚثب .9

رٕبفٍَخ إٌّزظ اٌؾوفً ٚرٕشٍؾ كٚه ِواوي اٌجؾٛس ٚثٍٛد اٌقجوح 

ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ل ٚهثطٙب ثٛؽلاد اٌؼٕمٛك ثّب ٌَُٙ فً اْهرمبء ثؤٍبٌٍت 

اٌؼًّ ٚأْزبط كافً اٌٍٍََخ ٚرؼظٍُ اٌملهح ػًٍ ؽً اٌّشىٕد  ثؤٍبٌٍت 

 ػٍٍّخ ٍٍٍّخ .

 

 انًبحث انثاَي 

 ودورها  اشتراطاث ويتطهباث تكىيٍ انؼُقىد

 في تؼسيس انقذرة انًؤسسيت نهصُاػاث انصغيرة وانًتىسطت

 

ٚٔمظل ثنٌه رٍه اٌّزطٍجبد إٌىِخ ٚاٌٛاعت رٛافو٘ب ثبٌملهاد اٌّبكٌخ ٚاٌجشوٌخ 

 ثبٌٛؽلح اٌؾوفٍخ اٌّىٛٔخ ٌٍٍََخ اٌؼٕمٛك ٚرٕبٌٚٙب رفظًٍٕ ِٓ فٕي : 

 اٌملهاد اٌجشوٌخ .1

 اٌّمِٛبد اٌّبكٌخ  .2

 ُ ٚاْعواءاد ظإٌ .3

 أولا : بانُسبت نهقذراث انبشريت : 

 ٍ٘ىً رٕظًٍّ ِوْ :  .1
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( ؽلح اٌؾوفٍخ ) ِظٕغ طغٍو / ِزٍٛؾٌزطٍت اٌؼٕمٛك اٌظٕبػً أْ ٌزٛافو ٌلي اٌٛ

ٍ٘ىً رٕظًٍّ ِؼجواً ٚػبوَبً ٌٍزقظظبد إٌٛػٍخ ٚاٌّغبٔد اٌٛظٍفٍخ اٌّٛعٛكح 

ْ ٌزَُ ثمله ِٓ اٌّوٚٔخ ٌغؼٍٗ لبكهاً ػًٍ اٍزٍؼبة ثبٌٛؽلح اٌؾوفٍخ ، ػًٍ أ

اٌَّزؾلس ِٓ أٔشطخ ٚاٌّغبٔد اٌزى لل رمزؼٍٙب ِزطٍجبد اٌؾلاصخ ٚاٌزطٌٛو ، 

فؼًٕ ػٓ ػوٚهح رٛافمٗ ِغ ٍ٘ىً اِ٘لاف ٚاٌغبٌبد ٌٍٛؽلح اٌؾوفٍخ. 
(21)

 

 و :ّرٛفٍو رلهٌت ِٕزظُ َِٚز .2

ػٍٍّبً ِٚلهثخ ػٍٍّبً لبكهح ػًٍ ِٛاوجخ فؼًّ اٌؼٕمٛك ٌزطٍت ػّبٌخ ؽوفٍخ ِئٍ٘خ 

ِزطٍجبد اٌؾلاصخ ٚاٌزطٌٛو ، ٌٚزؾمٍك مٌه فبْ اِِو ٌزطٍت اْ٘زّبَ ثبٌؼٍٍّخ 

 -اٌزلهٌجٍخ ٚرلػٍُ أهوبٔٙب اٌّزّضٍخ فً:

 ٚعٛك ِواوي رلهٌت وبفٍخ ِلػِٛخ ثزمٍٕبد ؽلٌضخ ٚرىٌٕٛٛعٍب ِزطٛهح  - أ

 ٚعٛك ِلهثٍٓ أوفبء  - ة

 ثواِظ رلهٌجٍخ ٘بكفخ  -عـ

لله وبفً ِٓ اٌقبِبد إٌىِخ ْرّبَ ػٍٍّخ اٌزلهٌت. -ك
(22)

 

 ارظبي فؼبي :  .3

ٚاٌني ٌؼىٌ ػٕلبد اٌؼًّ كافً اٌٛؽلح اٌؾوفٍخ اٌّىٛٔخ ٌٍؼٕمٛك ، ٍٛاء ػًٍ 

اٌَّزٛي اِفمً أي ثٍٓ اٌؼبٍٍِٓ ٚثؼؼُٙ اٌجؼغ اٚ ػًٍ اٌَّزٛي اٌوأًٍ ، أي 

ٌّزٍٛؾ ، ٌٚزطٍت اٌؼًّ ثبٌؼٕمٛك ثٍٓ اٌؼبٍٍِٓ ٚاٌمبئٍّٓ ػًٍ اٌّظٕغ اٌظغٍو/ا

رؾمٍك مٌه اْرظبي اٌوأًٍ اٌفؼبي اٌمبكه ػًٍ رٛطًٍ ِمزوؽبد اٌؼبٍٍِٓ 

ٚشىٛاُ٘ ٚفً ٔفٌ اٌٛلذ ٌٍٙٛخ رٍمٍُٙ ٌزؼٍٍّبد هإٍبئُٙ ٚرٕفٍن٘ب.
(23)

 

 اٌّشبهوخ :  .4

ٚرشٍو اًٌ ِشبهوخ اٌؼّبٌخ إٌّفنح ثبٌٛؽلح اٌؾوفٍخ فً اْكاهح ٚاٌوأي ٚاٌمواه ، 

ِٓ شؤٔٗ أْ ٌؾَٓ ِٓ عٛكح اٌمواه ٌٚغؼٍٗ أوضو لجًٛٔ ٌلي اٌؼبٍٍِٓ  ٚ٘نا

اٌؾوفٍٍٓ ٌٚؾمك اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ثٍٓ اٌمبئل ٚاٌؾوفً فؼًٕ ػٓ شؼٛه اِفٍو ثبٌضمخ 

ؽبعزٗ ٌزؾمٍك اٌناد ، اِِو اٌني ٌٕؼىٌ ثبٌزجؼٍخ ػًٍ  خٚرؾًّ اٌَّئٌٍٛخ ٚرٍجٍ

رؾٍَٓ اَكاء.
(24)
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 اٌولبثخ اٌنارٍخ :  .5

ٌزطٍت اٌؼٕمٛك اٌظٕبػخ وّٕٛمط طٕبػً ؽلٌش اًٌ رؼظٍُ كٚه اٌولبثخ اٌنارٍخ 

ٌلي اٌؼبًِ اٌؾوفً ، ثؼٍلا ػٓ أشواف اٌّزظٍل اٌّزٍَؾ ، ٌٚزؾمك هلبثخ مارٍخ 

 فؼبٌٗ فبْ اِِو ٌزطٍت :

رؾلٌل ِؼبٌٍو ٚاػؾخ ٌّكاء رزٛافو ثٙب طفبد اٌللخ ٚاٌّٛػٛػٍخ ٚاٌمبثٍٍخ  - أ

 ٌٍمٍبً.

بكٌخ ٌّعٛه ٚاٌؾٛافي.ُ ػظرٛفٍو ٔ - ة
(25)

 

 ّٔؾ اٌمٍبكح ٚاْشواف : .6

ؽٍش ٌزطٍت اٌؼًّ ثبٌؼٕمٛك ٚعٛك مٌه اٌمبئل اٌمبكه ػًٍ ِٕؼ اٌزفٌٛغ ٌّوإٍٍٚٗ 

فؼًٕ ػٓ ِشبهوزُٙ فً اْكاهح ٚاٌمواه ، ٚالٕبػُٙ ثملهارٗ ٚغوً اٌضمخ فً 

ٌّزجبكي ٔفٍُٛٙ ، فبما ِب رٛافو مٌه ىاكد ؽبػزُٙ ٌٗ ٚىاك اٌشؼٛه اٌْغبثً ا

ثٍُٕٙ.
(26)

 

 هفغ اٌٛػً اٌؾوفً :  .7

أي إٌٙٛع ثبٌفىو ٚرٍٛؼخ اٌّلاهن ٚاٌّفبٍُ٘ ٚرٍٙئخ اٌن٘ٓ اٌؾوفً ٌزمجً ِفبٍُ٘ 

علٌلح ٚاِفن ثّؼبٌٍو ِٚمبٌٌٍ أفوي أوضو ؽلاصخ غٍو اٌزى أٌفٙب ٚمٌه ثّب ٌّىٕٗ 

 ِٓ رؾلٌل :

  للهارٗ ٚاؽزٍبعبرٗ اٌّبٌٍخ اٌفؼٍٍخ 

 كٌخ ٚاٌجشوٌٗ ثّٛػٛػٍخ ؽبلبرٗ ٚاِىبٔبرٗ اٌّب 

 . اؽزٍبعبد اٌَٛق ِٚزطٍجبد اٌؼّٕء 

  ِٚزطٍجبد اٌزٛافك ٚاٌزٛاءَ . ٚكٌٍٚخاٌزشوٌؼبد ٚاٌمٛأٍٓ ِؾٍٍخ ، الٍٍٍّخ 

  (27اٌجٍئً ٚوٍفٍخ رؾمٍمٗ.)اكهاوٗ ٍِّ٘خ اٌزٛافك 

 ثٍئخ اٌؼًّ ثبٌٛؽلح اٌؾوفٍخ : .8

رٛفٍو ِٕبؿ ِبكي ِٚؼٕٛي ٚاٌمظل ٕ٘ب ثّلي للهٖ اٌزٕظٍُ ثبٌٛؽلح اٌؾوفٍخ ػًٍ 

 -ِمجٛي ِٚب ٌزؼّٕٗ مٌه ِٓ :
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ِلي عٛكح اٌؼٕلبد أَْبٍٔخ ٚاٌؼًّ اٌغّبػً ٚاِىبٔبد اٌزؼبْٚ ٚهٚػ  - أ

 اٌفوٌك ثٍٓ ِفوكاد اٌؼٕظو اٌجشوي .

ِلي اٌزفبُ٘ ٚاٌزٛاءَ ٚأَٔغبَ ثٍٓ اٌمبئٍّٓ ػًٍ اٌٛؽلح ٚاٌؼّبي ِٚلي رمجً  - ة

 لي ِشبهوزُٙ اٌوأي ٚاٌمواه.اٌؼبٍٍِٓ ِٚاِو ٚرؼٍٍّبد لبكرُٙ ِٚ

ِلي رٛافو ِٛاطفبد ِىبٍٔخ ِٛارٍخ ٌٍؼًّ ٚأْزبط ِٓ َِبؽخ ِٚٛاطفبد  -عـ

.ٚكهعخ ؽواهح  ثٕبء ٚاهرفبع اٍمف ٚرٌٙٛخ ٚاػبءح
(28)

 

 -ؾخ إٌٍّٙخ ِٓ فٕي:ظرٛفٍو ِزطٍجبد إٌَِخ ٚاٌ .9

رٛفٍو اكٚاد ِٚؼلاد إٌَِخ ٚاٌظؾخ إٌٍّٙخ ِٓ ِؼبؽف ، لفبىاد ،  - أ

 ش ، ...ئهٚاٌخ ، فٛم، أؽنٌخ ِطبؽخ ، طلاكٖ ٔظبهاد ؽّب

ِؼلاد آِِ اٌظٕبػً فٍخ ثبٌّظبٔغ ػًٍ وٍفٍخ اٍزقلاَ رلهٌت اٌؼّبٌخ اٌؾو  - ة

، ِغ رلهٌجُٙ ػًٍ أٍزؼلاك ٌٍطٛاهة ٚاٌزظلي ٌٙب .
(29)

 

 اٌزٛاهس إٌّٙى : .11

،  ٌّٕٙخاٌٚشٍو اًٌ مٌه اٌّل اٌجشوي اٌطجٍؼً إٌىَ ٌٍؾفبظ ػًٍ اٌؾوفخ أٚ  

ٌٚؼٕى ٔمً اٌؾوفخ ِٓ عًٍ َفو ٚرؼبلجٙب ػجو اِعٍبي ، كافً اٌٛؽلح اٌؼٕمٛكٌخ 

، ٌٚؤرً اٌزٛاهس إٌّٙى اٌغبثٍبُ ؽبي الزوأٗ ثؾوان طبػل ٚرؾٍَٓ َِزّو ٍٛاء 

ػًٍ اٌَّزٛي اٌزمٕى َِٚزٛي اٌفٓ أْزبعً اٌَّزقلَ ٚأٌؼب ػًٍ اٌَّزٛي 

ًٍ٘ اٌؼًٍّ ِثٕبء اٌؾوفٍٍٓ كٚه أٍبًٍ فً اٌجشوي ، ِٚٓ صُ ٌٍؼت اٌزؼٍٍُ ٚاٌزؤ

رؾمٍك اٌزٛاهس اٌْغبثً. 
(31)

 

 ثاَيا : انًقىياث انًاديت :

رمَٛ فىوح اٌؼٕمٛك ػًٍ ِوؽٍٍخ أْزبط ِغ ػوٚهح رىبًِ ٘نٖ اٌّواؽً  .1

ٚاٌؼٍٍّبد اٌظٕبػٍخ ثٍٓ ِفوكاد ٍٍٍَخ اٌؼٕمٛك ٚطٛٔ ٌّٕزظ ربَ ٔٙبئً أٚ 

 شجٗ ربَ ٚ٘ٛ ِٕزظ اٌؼٕمٛك .

َ فٕى ٚأكثً ٌلي اٌّفوكح اٌؾوفٍخ فً رٛفٍو ايٌٕٚؽع أْ رٛافو ؽل أكًٔ ِٓ اٌز - أ

اؽزٍبعبد  ِٚزطٍجبد اٌؼٕمٛك فً اٌزٛلٍزبد اٌّؾلكح ٚثبٌىٍّبد اٌّطٍٛثخ 

 ُ ٚشوؽ أطًٍ ٌٕغبػ فىوح اٌؼٕمٛك ٚاٌّٛاطفبد اٌّزفك ػٍٍٙب ٍٍفبً ٌؼل ػبًِ ؽبو
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فوكاد اٌٍٍََخ اٌؼٕمٛكٌخ ِٓ لل ٌزؾمك مٌه إٌٛع ِٓ اٌزىبًِ اِفمً ثٍٓ ِ - ة

أْزبعٍخ ثٍٓ رٍه اٌّفوكاد ْٔزبط لطؼخ أٚ ِىْٛ أٚ فٕي رؾمك اٌّشبهوخ 

أٚ ِٕزظ ربَ ٔٙبئً ٚغبٌجبً ِب ٌزؾمك مٌه اٌزىبًِ اٌظٕبػً ؽبي ِب اما  –عيء 

وبْ ٘نا اٌّىْٛ أٚ اٌغيء لبثً ٌٍزغيئخ ػًٍ ٔؾٛ ٌَّؼ ثزٛىٌغ ِواؽٍٗ 

ٕبػٍخ ػًٍ ِفوكاد اٌؼمٕٛك ثؾٍش ٌىْٛ ِغًّ أْزبعٍخ أٚ ػٍٍّبرٗ اٌظ

أزبط اٌٍٍََخ ٘ٛ مٌه اٌّىْٛ أٚ إٌّزظ
(31 )

 ٚ٘نا ِب ٌٛػؾٗ اٌشىً اٌزبًٌ :

 (1شىً هلُ )

 اٌزىبًِ أفمً ٌٍٍٍََخ اٌؼٕمٛكٌخ
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اٌّظبٔغ ٚؽزى ٌزؾمك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزقظض ٚاٌزىبًِ فٕثل أْ رىْٛ عٍّغ  -عـ 

اٌظغٍوح/اٌّزٍٛطخ  ِؾً اٌزىبًِ ٚاٌّىٛٔٗ ٌٍؼٕمٛك رٍّه اِىبٔبد ِزٕٛػخ 

 ِٚمِٛبد أزبط ِقزٍفخ ؽزى ٌّىٓ ٌىً ِفوكح ُِٕٙ أْ رىًّ اِفوي .

خ ) ِفوكح اٌؼٕمٛك ( ــلح اٌؾوفٍــفً وً أؽٛاي فبْ اِِو ٌزطٍت ِٓ اٌٛؽ - ك

 خ أٌزياَ ــؽزٍّ

اػٍخ لبكهح ػًٍ اٌزقظٍض ٌُٔد ثبٌّٛاطفبد ، ٚٚعٛك لٍبكح فٍٕخ ٚ

هارُٙ ٚرؤٍٍٍُ٘ٙ ٚاٌّؼلاد ٚاٌزٛىٌغ اٌىفء ٌٍؼبٍٍِٓ ثّب ٌزٛاءَ ِغ ِٙب

ٌؾمك فؼبٌٍخ إٌٛارظ. ٚفجوارُٙ ، ٚثّب
(32)

 

أفن ثّجلأ اٌزقظض ٚرمٍَُ اٌؼًّ ، ِٚب ٌزؼّٕٗ ِٓ لبثٍٍخ اٌّواؽً  .2

أْزبعٍخ ٚاٌؼٍٍّبد اٌزظٍٕؼٍخ ٌٍفظً ٚاٌزغيئخ ، ٚلل ٌزطٍت مٌه رؾلٌل 

اٌّّىٕخ ثٍٓ ِفوكاد اٌٍٍََخ ٚثؼؼٙب اٌجؼغ ٚونا رؾلٌل اٌوٚاثؾ أْزبعٍخ 

رٍه اٌوٚاثؾ اٌّّىٕخ ثٍٓ اٌؼٕمٛك ٚاٌظٕبػخ اٌىجٍوح،
(33)

 

ٍك اٌؼًّ ٚأْزبط ِٚب ٌزؼّٕٗ ِٓ: رٛص .3
(34)

 

 ٚػغ اٌزظٍُّ إٌّبٍت ٌٍّٕزظ اٌؾوفً أٚ اٌؼٍٍّخ اٌزظٍٕؼٍخ اٌّىٍّخ . - أ

 رطجٍك عٍل ٌجواِظ ففغ رىٍفخ إٌّزظ أٚ اٌؼٍٍّخ اٌزظٍٕؼٍخ اٌّىٍّخ. - ة

 أ٘زّبَ ثؼٕظو اٌغٛكح ٚٚطٌٛٗ ٌلائوح اٌٛػً اٌؾوفً ِٚب ٌزطٍجٗ مٌه ِٓ : .4

 أ٘زّبَ ثّٛاطفبد إٌّزظ ٚفٛاطٗ اٌشىٍٍخ ٚاٌغٛ٘وٌخ ٚؽوائك رشغٍٍٗ  - أ

اِ٘زّبَ ثّزطٍجبد اٌغٛكح ِٓ أكٚاد اٌمٍبً ِٚؼلاد اٌؼجؾ ٚاٌزفزٍش  - ة

 َِٚزٍيِبد اٌفؾض ٚأفزجبه .

 رٛفٍو ػّبٌخ ؽوفٍخ ِلهثخ ِٚئٍ٘خ ٌؼجؾ اٌغٛكح . -عـ

 ْٔزبط .به ػٍٍّبد اٌزشغًٍ اٌزى رزٛافك ِغ الزظبكٌبد اٍافز -ك

َت ٔافزٍبه اٍٍِٛة أْزبعً ٚونا اٌزمٍٕبد ٚاِكٚاد اٌزى روفغ ِٓ  -٘ـ

أٍزغٕي ٚلل ٌزطٍت مٌه رؾمٍك اٌوفغ اٌزلهٌغً فً َٔت اٍزغٕي اٌطبلخ 

اٌٛلبئٍخ عٕجبً ِغ اٌزياَ اٌٛؽلح اٌؾوفٍخ ثزطجٍك ثواِظ كٚهٌخ ِٕزظّخ ٌٍظٍبٔخ 

اًٌ عٕت ِغ اٌؼٕعٍخ .
(35)
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ِؼٍِٛبد ػٓ ٔٛػٍخ اٌظٕبػخ ٚاٌّغبي اٌظٕبػً ٌٍٛؽلح اٌؾوفٍخ ٚونا رٛافو  .5

ؽبلزٙب أٍزٍؼبثٍخ ٚللهارٙب أْزبعٍخ ، ٚلل ٌمزؼً اِِو رؾلٌل علاٚي 

ح ٚأٌؼبً إٌّزغبد اٌزى رٕزغٙب ِٚواؽٍٙب لثبٌّلفٕد ٚعلاٚي ِقوعبد اٌٛؽ

ٌٛبد اٌغٛكح أْزبعٍخ اٌزى ٌّٓ ارّبِٙب ثٙب ثشىً َِزمً ٚكْٚ اْفٕي ثَّز

ٚاٌزىٍفخ.
(36)

 

 رٛفٍو اٌزمٍٕبد اٌقؼواء ٚاٌزىٌٕٛٛعٍب إٌظٍفخ: .6

فمل ٌزغبٚى ؽّٛػ ِفوكاد اٌؼٕمٛك ِغوك اٌزٛاعل ػًٍ َِزٛي اٌَٛق اٌّؾٍٍخ 

أهرجبؽ ٚاٌزٕبفٌ الٍٍٍّبً ٚكٌٍٚبً ، ٌٚغت أْ ٌىْٛ مٌه ٘لفبً اًٌ اٌَؼً ٔؾٛ 

غت أفن اٌزلاثٍو إٌىِخ ِٕٙب اٍزوارٍغٍبً ٌَؼً اٌٍٗ اٌؼٕمٛك ٚفً ػٛء مٌه ٌ

اٌزيٚك ثزمٍٕبد ؽلٌضخ ماد رىٌٕٛٛعٍب ِزطٛهٖ طلٌمخ ٌٍجٍئخ.
(37)

  

 رطجٍك ثواِظ اٌظٍبٔخ اٌٛلبئٍخ :  .7

ٌزؾمٍك َِزٌٛبد صبثزخ ِٓ اٌىفبءح اٌفٍٕخ ) وفبءح اٌزٍَٕٙد ( ، فبْ مٌه 

اٌلٚهٌخ ٌزطٍت رٛفٍو ثواِظ ٌٍظٍبٔخ اٌٛلبئٍخ ِٓ فٕي اػلاك ثواِظ ٌٍظٍبٔخ 

ٌىً آٌخ أٚ ِؼلح.
(38)

 

 : َِٚزٍيِبد أْزبط رٛفٍو اٌقبِبد ٚثلائٍٙب  .8

فؼٕ ػٓ اٌزٛػٍخ فبْ رٛلٍزبد اٌزٍٍَُ ٚاٌىٍّبد اٌّزفك ػٍٍٙب ٌؼل أِواً ؽزٍّبً 

ٚأؽل ِؼبٌٍو اٌضمخ فً اٌؼٕمٛك اِِو اٌني ٌؼطً ِظبكه اٌزٛهٌل ِٚلي 

اٌزياُِٙ صمًٕ وجٍواً ٌلي ِفوكاد اٌؼٕمٛك.
(39)

 

: ثانثا : بانُسبت نهُظى والإجراءاث
(41)

 

 -ػًٍ اٌٛؽلح اٌؾوفٍخ أْ رَزشوف غبٌبرٙب ٚرؾلك أ٘لافٙب اٌزى ٌغت أْ رزَُ ثـ : .1

 اٌّٛػٛػٍخ  - أ

 رؾمك ٌٍٛؽلح اٌؾوفٍخ اٌزٛاءَ ٚاٌّٛاوجخ ِغ أ٘لاف ٚغبٌبد اٌؼٕمٛك . ْأ - ة

اٌّوٚٔخ ثّب ٌؼيى ِٓ للهرٙب ػًٍ اٌزىٍف ِغ اٌزغٍو اٌؾبكس فً اٌجٍئبد  -عـ

 اٌّؾٍطخ ) ِؾٍٍخ ، الٍٍٍّخ  ٚكٌٍٚخ ( 

 اٌملهح ػًٍ اٌزٛاءَ ِغ ٍ٘ىً رٕظٍُ اٌٛؽلح اٌؾوفٍخ  . -ك
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 اٌىٍّخ ٚاٌمبثٍٍخ ٌٍمٍبً . -٘ـ

 -ٔظُ عٍلح رزَُ ثبٌمجٛي ٚاْعّبع ثٍٓ ػبًٍِ اٌزٕظٍُ ٌّب رؾٌٛٗ ِٓ : .2
(41)

 

 ِٛػٛػٍخ .ٚػلاٌخ  - أ

 اٌملهح ػًٍ هثؾ اِعو ثبٔٔزبط .  - ة

 ِؼجوح ثللخ ػٓ اؽزٍبعبد اٌزٕظٍُ . -عـ

 رؾمك هلبثخ فبػٍخ لبكهح ػًٍ رؾمٍك اٌؼجؾ اٌنارً .  -ك

 ِؾفيح ٌٓثلاع ٚاْثزىبه . -٘ـ

 -كاػّخ ٌجٍئخ ػًّ عٍلح ِٚٛارٍخ ٌؼًّ فٕق ٌٚزؼؼ مٌه فً : -ٚ

ثٍٓ اٌؼبٍٍِٓ اٌؾوفٍٍٓ ٚثؼؼُٙ ٚثٍُٕٙ ٚثٍٓ إٌياع ففغ ِؼلٔد  – 1ٚ/

 لبكرُٙ،

 ففغ ِؼلٔد اٌغٍبة ٚكٚهاْ اٌؼًّ ِٚؼلٔد رؼطًٍ اٌؼًّ ٚأْزبط . – 2ٚ/

 هفغ ِؼلٔد اٌوػب اٌٛظٍفً . – 3ٚ/

 فٍك ثٍئخػًّ عبمثخ كافً اٌّظٕغ اٌظغٍو / اٌّزٍٛؾ . – 4ٚ/

 

 انًبحث انثانث

 انًؼانجت الإحصائيت

 

 أٚٔ : ِغزّغ اٌجؾش ٚأفزجبه اٌؼٍٕخ ِؾً اٌلهاٍخ 

 ِغزّغ اٌجؾش : .1

 ٌٚشًّ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ ثّظو 

 ػٍٕخ اٌلهاٍخ :  .2

ِفوكح ثبٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ رُ رٛىٌؼُٙ  111رّذ اٌلهاٍخ ػًٍ 

 وبٔرً : 
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 ػلك اٌّفوكاد اٌّٛلغ اٌّظٕغ اٌظغٍو/اٌّزٍٛؾ َ

 21 اٌَبكً ِٓ أوزٛثو أوزٛثو ٌّكٚاد إٌّيٌٍخ 6ِظٕغ  1

 21 شجوإِذ = اٌغٍيح ِظٕغ فًٍٍ أثٛ اٌَؼٛك ٌّصبس اٌّؼلًٔ 2

 21 اٌَبكً ِٓ أوزٛثو ِظٕغ إٌغّخ ٌّعٙيح إٌّيٌٍخ 3

 21 اٌطوٌك اٌيهاػً –ؽٕطب  شووخ ِجوٚن ٌّٔد اٌيهاػٍخ 4

 21 اٌمب٘وح اٌّٛهكْٚ اٌّظوٌْٛ  5

 

 -اٍزقلاَ ثؼغ اٌّفبٍُ٘ اْؽظبئٍخ فً ٘نٖ اٌلهاٍخ وّب ًٌٍ :رُ 

 اٍِّ٘خ إٌَجٍخ  (1

رُ ؽَبة اٍِّ٘خ إٌٍَجخ ٌىً ػجبهح ِٓ ػجبهاد أثؼبك اٌلهاٍخ ٚمٌه ثٙلف 

رورٍت أُ٘ اٌؼجبهاد ) اٌّزغٍواد ( كافً وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌلهاٍخ ، ٚلل رُ 

 ؽَبة اٍِّ٘خ إٌَجٍخ ِٓ فٕي اٌؼٕلخ اَرٍخ : 

   

 ــــــــــــــــاٍِّ٘خ إٌَجٍخ = ــــــــــــــــــــــــــ   

 

 ؽٍش : 

 د =  اٌزىواه اٌّمبثً ٌىً اٍزغبثخ 

 ٚ =   اٌلهعخ اٌّمبثٍخ ٌىً اٍزغبثخ 

 ٚ* = اعّبًٌ ػٍٕخ اٌلهاٍخ 

 افزجبه اْشبهح :  (2

٘ٛ افزجبه فوػٍبد ٔ ِؼًٍّ، ٌزُ ثبٍزقلاَ اؽظبءح ٌٍٚىَْٛ ٌٍؼٍٕخ 

اَ ٔ ٌٛعل  –اٌٛاؽلح، ِٕٚٗ ٔزّىٓ ِٓ ِؼوفخ ً٘ ٕ٘بن ارغبٖ ػبَ + أٚ 

 . اٌلهاٍخ ( كافً ِغزّغارغبٖ ِؼٍٓ )ِؾبٌل

 ِمٍبً ٌٍىود اٌقّبًٍ : (3

رَزقلَ ثظفخ ػبِةخ ِمةبٌٌ ٌٍىةود ٌّؼوفةخ أرغةبٖ اٌؼةبَ ِهاء اٌَّةزغٍجٍٓ 

ٌٓعبثخ ػٍى اٍئٍخ اٌوفغ ٚاٌمجٛي اٌّزلهعخ اٌّؼوٚفخ ثٍَُ ٌٍىةود ، ٚ فةً 

 و(× مج )ت 
 و* ن
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ِٛافك( صةُ ظٙةو اٌّمٍةبً  اٌجلاٌخ وبْ ٌَزقلَ اٌّمٍبً اٌضٕبئً )ِٛافك أٚغٍو

غٍةو ِٛافةك (  –ِؾبٌةل  –صٕبئً اٌمطت فزطةٛه اٌةً ٌٍىةود اٌضٕصةً )ِٛافةك 

 وثبػً ٚ اٌقّبًٍ ؽزً ٚطً ٌّمٍبً ٌٍىود اٌزٍَؼً.ً اٌٌٍظً اٌ

 اٌّٛصٛلٍخ ِٚؼبًِ اٌظلق :  (4

رَةةزقلَ اٌّٛصٛلٍةةخ ْعةةواء افزجةةبه اٌضجةةبد ٍِةةئٍخ أٍةةزجٍبْ اٌَّةةزقلِخ فةةً 

ثبٍزقلاَ اؽل ِؼبِٕد اٌضجةبد ِضةً أٌفةب ووٚٔجةبؿ ، ٚ رزةواٚػ عّغ اٌجٍبٔبد  

لٍُ اٌفب ووٚٔجبؿ ثٍٓ اٌظةفو ٚاٌٛاؽةل ، ٚ وٍّةب اهرفؼةذ لةٍُ ِؼبِةً اٌضجةبد ٚ 

ألزوثةةذ ِةةٓ اٌٛاؽةةل كي مٌةةه ػٍةةى ىٌةةبكح اٌضجةةبد فةةً اٌجٍبٔةةبد ، أِةةب ِؼبِةةً 

اٌظةةلق فٙةةٛ ٌَةةبٚي عةةنه ِؼبِةةً اٌضجةةبد ٚ ٌةةلي ػٍةةى أْ اٌّمٍةةبً ٌمةةٌٍ ِةةب 

ِعٍٗ، ٚرزواٚػ لٍّزٗ ثٍٓ اٌظفو ٚ اٌٛاؽل ، ٚ وٍّب الزوة ِٓ اٌٛاؽل  ٚػغ

 كي مٌه ػٍى ىٌبكح طلق اٌّمٍبً .

 ثانثا : انتحهيم الإحصائي نهبياَاث :

ُ اٍزقلاَ اٌجؤبِظ صٌؼل روٍِي ٚرفوٌغ اٌجٍبٔبد ٚاكفبٌٙب ٌٍؾبٍت اًٌَ، 

اٌلهاٍخ اٌزطجٍمٍخ ( فً اعواء اٌزؾًٍٍ اْؽظبئً ٌجٍبٔبد SPSSاْؽظبئً )

 ػٍى إٌؾٛ اٌزبًٌ:

 اٌّٛصٛلٍخ ِٚؼبًِ اٌظلق  -1

 لٍبً ٌٍىود اٌقّبًٍىواهي ٚاٍِّ٘خ إٌَجٍخ ٚ ارغبٖ اٌزٛىٌغ اٌز  -2

 افزجبهاد اٌفوٚع  -3

ػًٍ إٌؾٛ وً ػٕظو ِٓ اٌؼٕبطو اٌَبثمخ ثشًء ِٓ اٌزفظًٍ  خزٕبٚي اٌجبؽضرٚ

 :اٌزبًٌ

 اٌّٛصٛلٍخ ٚ ِؼبًِ اٌظلق:  -1

ِٛصٛلٍخ أٍزجٍبْ ِٓ فةٕي ِؼبِةً اٌفةب ووٚٔجةبؿ ٌىةً ِؾةٛه ِةٓ رُ  ؽَبة  -

رةُ ؽَةبة ِؼبِةً اٌظةلق  وّةب ، ٚ ٌىً اٌلهاٍةخ وىةً حِؾبٚه اٌلهاٍخ ػٍى ؽل

 :  اٌزبًٌثبٌغلٚي   وّب ٘ٛ ِٛػؼ
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 (2علٚي هلُ )

 ِؼبًِ اٌظلق اٌنارً ِؼبًِ اٌفب ووٚٔجبؿ ػلك اٌّفوكاد اٌّؾٛه

 1.891 1.791 7 أٚي

 1.892 1.798 8 اٌضبًٔ

 1.875 1.771 5 اٌضبٌش

 (1اٌّظله : ٍِؾك هلُ )

ٌزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اْ لٍُ ِؼبِٕد اٌفب ووٚٔجبؿ ِورفؼخ ِّب ٌؼىٌ ِلي صجبد اٌجٍبٔبد 

فً وً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه اٌلهاٍخ ٚ ثبٌلهاٍخ وىً ، وّب اْ ِؼبِٕد طلق اٌّفوكاد 

 ِورفؼخ ِّب ٌؼىٌ ِظلالٍخ اٌّمٍبً .

 اٌّؾٛه اِٚي 

رةةةلػُ اٌّمِٛةةةةبد اٌّبكٌةةةةخ ػجةةةةبهاد ؽةةةةٛي أْ ػٕبلٍةةةل اٌزظةةةةٍٕغ  7ٌؾزةةةٛي اٌّؾةةةةٛه أٚي ػٍةةةى 

َةةةبة اٌزٛىٌةةةغ اٌزىةةةواهي ٚاٍِّ٘ةةةخ إٌَةةةجٍخ زؽأ، ٚ لةةةل رةةةُ خٚاٌّزٍٛةةةط حاٌظةةةغٍو ثبٌظةةةٕبػبد 

 ٌىً ػجبهح ػًٍ ؽلح ػًٍ إٌؾٛ اٌزبًٌ :  3ثبٌغلٚي هلُ ٚارغبٖ ِمٍبً ٌٍىود 

 (3علٚي هلُ )

 اٌؼجبهح

 

 ِٛافك

 ثشلح
 ِؾبٌل ِٛافك

غٍو 

 ِٛافك

غٍو 

 ِٛافك

ػٍى 

 أؽٕق

إٌَجخ 

 اٌّئٌٛخ

أٔؾواف 

 اٌّؼٍبهي

اٌّزٍٛؾ 

 اٌّوعؼ

ارغبٖ 

 ٌٍىود

* اْ ػٕبلٍةةةةةةةةةةةل 

ٍٕغ رزطٍةةت  زٌظةة ا

: 

ةةةً  -1 ٍٙةةةي آٌ رغ

اٛفك ثٍ  ٍب ئزِ

 1 ــ ــ 3 96 اٌزىواه

93 2.12 4.7 
 ِٛافك

 ثشلح
إٌَجخ 

 اٌّئٌٛخ
 1 ــ ــ 3 96

فٍو  -2 رةةةةةةةةةةةةةةةةٛ

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةبد  قبِ اٌ

ب  ثٚةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلائٍٙ

َِٚةةةةةةةةةةزٍيِبد 

زٔبط  اْ

 ــ ــ 1 4 95 اٌزىواه

91.4 

  

1.98 

  

4.3 

  

 ِٛافك

 ثشلح
إٌَجخ 

 اٌّئٌٛخ
 ــ ــ 1 4 95
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فٍو  -3 رةةةةةةةةةةةةةةةةٛ

جٍةةبد ػةةجؾ  زِط

كح ِةةةةةةةٓ  غةةةةةةةٛ اٌ

أعٙةةةةةيح لٍةةةةةبً 

ش رٚفزٍ  اٚفزجبه 

 ــ ــ 2 ــ 98 اٌزىواه

96 1.9 4.99  
ِٛافك 

إٌَجخ  ثشلح

 اٌّئٌٛخ
 ــ ــ 2 ــ 98

ظ رٛفٍ -4 و ثواِ

خ  بٔ ٌٍظةةةةٍ فؼبٌةةةةخ 

خ  ٛلبئٍ  اٌ

 ــ ــ 3 3 94 اٌزىواه

92.6 1.9 4.98 
ِٛافك 

إٌَجخ  ثشلح

 اٌّئٌٛخ
 ــ ــ 3 3 94

فٍو  -5 رةةةةةةةةةةةةةةةةٛ

َِةةةةةةةةةةةةةزٍيِبد 

خ ِةةةةةةٓ  بٔ ظةةةةةةٍ اٌ

د ٚشةةؾَٛ  ىٌةةٛ

 ٚلطغ غٍبه،...

 

 اٌزىواه

 

 1 1 ــ 7 91
89.5 

  

2.14 

  

4.5 

  

 ِٛافك

 ثشلح
إٌَجخ 

 اٌّئٌٛخ
 1 1 ــ 7 91

ٍّةةةةةةةةةةةةةةةةخ  -6  رٕ

ؼّبٌةةخ  ِٙةةبهاد اٌ

ؾوفٍةةةةخ ػٍةةةةً  اٌ

وٍةةةةةُ  لةةةةةواءح اٌ

ٕٙلٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةً  اٌ

زٔةةةةبط ٚفةةةةك  اِٚ

ٍُّ ِؾلك  رظ

 ــ ــ 5 13 82 اٌزىواه

88 

  

1.22 

  

4.41 

  

 ِٛافك

 ثشلح

إٌَجخ 

 اٌّئٌٛخ
 ــ ــ 5 13 82

فٍو ػةةةلك  -7 رةةةٛ

اٚد  أٚك

َِٚةةةةةةةةةةةبػلاد 

زٔبط كاػّخ  ا

 ــ ــ 3 4 93 اٌزىواه

89.6  1.8  4.5  
ِٛافك 

إٌَجخ  ثشلح

 اٌّئٌٛخ
 ــ ــ 3 4 93

 ِٛافك 3.98اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ْعّبًٌ اٌّؾٛه أٚي ٘ٛ 

 (4( ، )3اٌّظله : ٍِؾك هلُ )

ٌزؼةةؼ  ِةةةٓ اٌغةةةلٚي اٌَةةبثك اْ ارغةةةبٖ ػٍٕةةةخ اٌلهاٍةةةخ ٘ةةٛ اٌّٛافمةةةخ ػٍةةةى أْ ػٕبلٍةةةل 

 ثّظو.اٌزظٍٕغ رلػُ اٌّمِٛبد اٌّبكٌخ ٌٍظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ 
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 اٌّؾٛه اٌضبًٔ 

ػجةةبهاد ؽةةةٛي أْ ػٕبلٍةةل اٌزظةةٍٕغ رطةةٛه اٌمةةٛي اٌجشةةةوٌخ  8ٌؾزةةٛي اٌّؾةةٛه ػٍةةى 

ثبٌظةةةٕبػبد اٌظةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةطخ، ٚ لةةةل رةةةُ ؽَةةةبة اٌزٛىٌةةةغ اٌزىةةةواهي ٚاٍِّ٘ةةةخ 

 إٌَجٍخ ٚارغبٖ ِمٍبً ٌٍىود ٌىً ػجبهح ػٍى ؽلح ػًٍ إٌؾٛ اٌزبًٌ : 

 (4علٚي هلُ )

ؼجبهح  اٌ

 

اٛفك ِ 

 ثشلح
اٛفك  ِؾبٌل ِ

غٍو 

اٛفك ِ 

غٍو 

اٛفك ِ 

ػٍى 

 أؽٕق

َٕجخ  اٌ

ئٌّٛخ  اٌ

ٔؾواف  أ

بٍهي ؼ  اٌّ

زٍّٛؾ  اٌ

وعؼ  اٌّ

ارغبٖ 

 ٌٍىود

 

بٕلٍةةةةل  * اْ ػ

ٍٕغ  زٌظةةةةةةةةةةةة ا

 رزطٍت :

ك  -8 ٚعةةةةةةةةٛ

ٍ٘ىةةةةةةةةةةةةةةةةةةً 

ظٍّةةةةةةةةةةةةةً  رٕ

ِةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوْ 

غ  ظةةةةةةةةةةةةٕ ٌٍّ

ظةةةةةةةةةةغٍو/  اٌ

زٍّٛؾ    اٌ

زىواه  6 6 8 2 78 اٌ

88 4.4 1.2 
اٛفك  ِ

 ثشلح
َٕجخ  اٌ

ئٌّٛخ  اٌ
78 2 8 6 6 

 

فٍو  -9 رةةةةةةةةةٛ

ئٍةةةةةخ ػّةةةةةً  ث

ِةةةةةٓ ؽٍةةةةةش 

َةةةةةةةبؽخ ،  اٌّ

اشةةةةةةزواؽبد 

بٕء ، ... جٌ  ا

زىواه  3 3 11 12 72 اٌ

78 

  

2.1 

  

1.78 

  

اٛفك ِ 

 
َٕجخ  اٌ

ئٌّٛخ  اٌ
72 12 11 3 3 

فٍو  -11 رةةةةةٛ

ئٍةةةةةخ ػّةةةةةً  ث

طةةةةةةةةةةةؾٍخ ، 

ؼّةً  بِوٓ اٌ أ

زٔةةبط ِةةٓ  أٚ

ؽٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةش 

زىواه  1 8 8 8 75 اٌ

89.9 4.5 1.11  
اٛفك  ِ

َٕجخ  ثشلح اٌ

ئٌّٛخ  اٌ
75 8 8 8 1 
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ٌٛةةةةةةةةةةةخ ،  زٌٙ ا

ػةةةةةةةبءح ،  اْ

كهعةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

ؾواهح ،...  اٌ

11- 

ِشةةةةةةةةةةةةبهوخ 

ةةةةةةةةةةةةةةةخ  بٌّ ؼ اٌ

ؾوفٍةةخ فةةةً  اٌ

كاهح  أ

مواه    اٌٚ

زىواه  6 2 5 5 82 اٌ

91 4.5 1.1 
اٛفك  ِ

َٕجخ  ثشلح اٌ

ئٌّٛخ  اٌ
94 5 5 2 6 

ٍّةةةةةةةخ  -12 رٕ

مةةةةةةةةةةةةلهاد  اٌ

ثْلاػٍةةةةةةةةةةخ  ا

زٌةةةةةةةةةةلهٌت  ثب

ةةةةةةةةةةةةةلٚهي  اٌ

زٕظُ  اٌّ

 

زىواه  اٌ

 

8 73 5 7 7 

73 

  

3.7 

  

1.97 

  

اٛفك ِ 

 
َٕجخ  اٌ

ئٌّٛخ  اٌ
8 73 5 7 7 

فةةةةن  -13  أ

ؼّةةةةةةةةةةةةةةةً  ثبٌ

غّةةةةةةةةةةبػً  اٌ

ٍّةةخ هٚػ  رٕٚ

فوٌك  اٌ

زىواه  9 9 7 7 5 اٌ
71.6 

  

3.5 

  

1.14 

  

اٛفك ِ 

 
َٕجخ  اٌ

ئٌّٛخ  اٌ
5 7 7 9 9 

فةةةةةن  -14 اِ

جّةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلأ  ث

ٌٛغ  رفةةةةةةةةةةةةة

ٌٍيٌل  ٍَطخ  اٌ

ِةةةةةةةةٓ صمةةةةةةةةخ 

ؼبِةةةةةةةةةةةةةةةةً  اٌ

ؾوفةةةةةةةةةةةةةً  اٌ

ٌٚشةجغ  فَٗ  ثٕ

ؾبعةةةةةةةةةةةةةةةخ  اٌ

نادزٌملٌو   اٌ

زىواه  4 4 4 13 75 اٌ

89.4  4.47  1.14  
اٛفك  ِ

 ثشلح

َٕجخ  اٌ

ئٌّٛخ  اٌ
75 13 4 4 4 



 
 للصناعات الصغيرة والمتوسطة في مصر عناقيد التصنيع كمدخل لتعزيز القدرة المؤسسية

 د/ ميسون يوسف محمد الفيومي   

 0202 ثالثالمجلد الثاني عشر                                                                العدد ال
222 

 
 

فٍو  -15 رةةةةةٛ

جٍةةةةةةةةةةبد  زِط

ِخ  ةةةةةةةةةةةةةٕ اٌَ

ِةةبْ ِةةٓ  أٚ

ِؼةةةةةةةةبؽف ، 

بىاد ، فةةةةةةةةةةل

أؽنٌةةةةةةةةةةةةةةةةةخ 

ِطبؽةةةةةةةةةخ ، 

ةةةةةةةةةةةةةبد  ؽفبٌ

 ؽوٌك

زىواه  7 11 8 67 7 اٌ

اٛفك 1.12 3.6 71.2 ِ 
َٕجخ  اٌ

ئٌّٛخ  اٌ
7 67 8 11 7 

ؾٛه  ً اٌّ وعؼ ْعّبٌ زٍّٛؾ اٌّ ضٌبًٔاٌ اٛفك 3.98٘ٛ  ا ِ 

 (4( ، )3اٌّظله : ٍِؾك هلُ )

 

ٌزؼةةؼ  ِةةةٓ اٌغةةةلٚي اٌَةةبثك اْ ارغةةةبٖ ػٍٕةةةخ اٌلهاٍةةةخ ٘ةةٛ اٌّٛافمةةةخ ػٍةةةى أْ ػٕبلٍةةةل 

 اٌزظٍٕغ رطٛه اٌمٛي اٌجشوٌخ ثبٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ ثّظو.

 

 اٌّؾٛه اٌضبٌش

ػجةةةبهاد ؽةةةٛي أْ ػٕبلٍةةةل اٌزظةةةٍٕغ رؾةةةلك أ٘ةةةلاف  5ٌؾزةةةٛي اٌّؾةةةٛه اٌضبٌةةةش ػٍةةةى 

ٚرةةةةةٛفو ٔظةةةةةُ ٚاعةةةةةواءاد كاػّةةةةةخ ٌٍظةةةةةٕبػبد اٌظةةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةةطخ، ٚ لةةةةةل رةةةةةُ 

ؽَةةةبة اٌزٛىٌةةةغ اٌزىةةةواهي ٚاٍِّ٘ةةةخ إٌَةةةجٍخ ٚارغةةةبٖ ِمٍةةةبً ٌٍىةةةود ٌىةةةً ػجةةةبهح 

 ػٍى ؽلح ػًٍ إٌؾٛ اٌزبًٌ : 
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 (5علٚي هلُ )

 اٌؼجبهح

 

 ِٛافك

 ثشلح
 ِؾبٌل ِٛافك

غٍو 

 ِٛافك

غٍو 

 ِٛافك

ػٍى 

 أؽٕق

إٌَجخ 

 اٌّئٌٛخ

أٔؾواف 

 اٌّؼٍبهي

اٌّزٍٛؾ 

 اٌّوعؼ

ارغبٖ 

 ٌٍىود

* اْ ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ 

 رزطٍت :

ٚػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛػ  -16

اِ٘ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلاف 

ِٚٛػةةةةةةةةةةةةةةةةةةٛػٍزٙب 

ثبٌّظةةةٕغ اٌظةةةغٍو / 

   اٌّزٍٛؾ

 7 7 7 4 75 اٌزىواه

86.6 1.3 4.33 
ِٛافك 

 ثشلح
إٌَجخ 

 اٌّئٌٛخ
75 4 7 7 7 

رٕبٍةةةةت ٍ٘ىةةةةً  -17

اِ٘ةةلاف ِةةغ اٌٍٙىةةً 

اٌزٕظٍّةةةةةً ٌٍّظةةةةةٕغ 

 اٌظغٍو/اٌّزٍٛؾ

 4 3 4 79 11 اٌزىواه
77.6 

  

1.78 

  

3.9 

  

 ِٛافك

 
إٌَجخ 

 اٌّئٌٛخ
11 79 4 3 4 

ٔظةةةةةةةةُ عٍةةةةةةةةلح  -18

ٌّعةةةةةٛه ٚاٌؾةةةةةٛافي 

ثبٌّظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٕغ 

 اٌظغٍو/اٌّزٍٛؾ

 3 4 79 8 6 اٌزىواه

 ِؾبٌل  3.1 1.69 62
 إٌَجخ

 اٌّئٌٛخ
6 8 79 4 3 

ِؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبٌٍو  -19

ِٛػةةٛػٍخ ، وٍّةةخ ، 

خ اَكاء ٍةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفؼبٌٌ

ثبٌّظةةةةٕغ اٌظةةةةغٍو/ 

 اٌّزٍٛؾ

 9 7 8 71 5 اٌزىواه

 ِٛافك  3.7 1.12 71.2
إٌَجخ 

 اٌّئٌٛخ
5 71 8 7 9 

 

رةةةةةةٛفٍو ٔظةةةةةةبَ  -21

عٍةةةةةةةةةةل ٌٓرظةةةةةةةةةةبي 

ثبٌّظةةةةٕغ اٌظةةةةغٍو/ 

 اٌّزٍٛؾ

 

 اٌزىواه

 

82 2 2 6 8 
89 

  

1.3 

  

4.44 

  

 ِٛافك

 ثشلح

إٌَجخ  

 اٌّئٌٛخ
82 2 2 6 8 

 ِٛافك ٘ٛ  اٌضبٌشاٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ْعّبًٌ اٌّؾٛه 

 (4( ، )3اٌّظله : ٍِؾك هلُ )
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ٌزؼةةؼ  ِةةةٓ اٌغةةةلٚي اٌَةةبثك اْ ارغةةةبٖ ػٍٕةةةخ اٌلهاٍةةةخ ٘ةةٛ اٌّٛافمةةةخ ػٍةةةى أْ ػٕبلٍةةةل 

اٌزظةةةةٍٕغ رؾةةةةلك أ٘ةةةةلاف ٚرةةةةٛفو ٔظةةةةُ ٚاعةةةةواءاد كاػّةةةةخ ٌٍظةةةةٕبػبد اٌظةةةةغٍوح 

 ٚاٌّزٍٛطخ.

 افزجبه عٛكح اٌزٛفٍك  - أ

ِةةةٓ اعةةةً أْ ػجةةةبهاد أٍةةةزجٍبْ رقؼةةةغ ٌٍزٛىٌةةةغ اٌطجٍؼةةةً، رةةةُ اٍةةةزقلاَ افزجةةةبه 

عةةةةٛكح اٌزٛفٍةةةةك ٌىٍّةةةةٛعوٚف ٍةةةةٍّؤٛف ٌغٍّةةةةغ ػجةةةةبهاد أٍةةةةزجٍبْ وّةةةةب ٘ةةةةٛ 

 ِٛػؼ فً اٌغلٚي اٌزبًٌ:

 (6علٚي هلُ )

 اٌؼجبهح
 أؽظبءح

 وٍّٛعوٚف ٍٍّؤٛف
P-Value ٔزٍغخ أفزجبه 

 غٍو ِؼٕٛي 1.11 1.166 اٌّؾٛه أٚي

 غٍو ِؼٕٛي 1.11 1.124 اٌّؾٛه اٌضبًٔ

 غٍو ِؼٕٛي 1.11 1.189 اٌّؾٛه اٌضبٌش

 غٍو ِؼٕٛي 1.11 1.181 اعّبًٌ أٍزجٍبْ

 (5ِظله ٍِؾك هلُ )

ٌٚزؼةةؼ ِةةٓ اٌغةةلٚي اٌَةةبثك أةةٗ ٌّىةةٓ هفةةغ اٌفوػةةً اٌؼةةلًِ، ٌظةةبٌؼ اٌفةةوع 

رقؼةةةةغ ٌٍزٛىٌةةةةغ اٌطجٍؼةةةةً ٚمٌةةةةه ٌغٍّةةةةغ ػجةةةةبهاد اٌجةةةةلًٌ اٌمبئةةةةً أْ اٌجٍبٔةةةةبد ٔ 

 1.15أٍزجٍبْ ػٕل َِزٛي ِؼٌٕٛخ 

 افزجبه اْشبهح -ة

فةةةً ظةةةً ػةةةلَ فؼةةةٛع اٌؼجةةةبهاد ٚاٌّؾةةةبٚه اٌوئٍَةةةٍخ ٌٍزٛىٌةةةغ اٌطجٍؼةةةً )وّةةةب ٘ةةةٛ 

( رةةةةُ 24ِٛػةةةةؼ ثبٍةةةةزقلاَ افزجةةةةبهاد عةةةةٛكح اٌزٛفٍةةةةك ٌٍزٛىٌةةةةغ اٌطجٍؼةةةةً ٍِؾةةةةك )

 افزجبه أشبهح ٌجؾش اٌفوٚع اٌزبٌٍخ:اٍزقلاَ أؽظبء إٌِؼًٍّ ٚثبٌزؾلٌل 

 :اٌفوػٍخ أًٌٚ

ؽةةةةٛي أْ ػٕبلٍةةةةل اٌزظةةةةٍٕغ رةةةةلػُ اٌّمِٛةةةةبد ٔ ٌٛعةةةةل ارغةةةةبٖ مٚ كٌٔةةةةخ اؽظةةةةبئٍخ 

 1.15ٚمٌه ػٕل َِزٛي ِؼٌٕٛخ  اٌّبكٌخ ثبٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ

 :اٌفوػٍخ اٌضبٍٔخ
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اٌمةةةةةٛي  ؽةةةةةٛي أْ ػٕبلٍةةةةةل اٌزظةةةةةٍٕغ رطةةةةةٛهٔ ٌٛعةةةةةل ارغةةةةةبٖ مٚ كٌٔةةةةةخ اؽظةةةةةبئٍخ 

 1.15ٚمٌه ػٕل َِزٛي ِؼٌٕٛخ  اٌجشوٌخ ثبٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ

 :اٌفوػٍخ اٌضبٌضخ

ؽةةةٛي أْ ػٕبلٍةةةل اٌزظةةةٍٕغ رؾةةةلك أ٘ةةةلاف ٚرةةةٛفو ٔ ٌٛعةةةل ارغةةةبٖ مٚ كٌٔةةةخ اؽظةةةبئٍخ 

ٚمٌةةةةه ػٕةةةةل َِةةةةزٛي  ٔظةةةةُ ٚاعةةةةواءاد كاػّةةةةخ ٌٍظةةةةٕبػبد اٌظةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةطخ

 1.15ِؼٌٕٛخ 

 اٌفوػٍخ اًٌِٚ : -1

 ٔزبئظ افزجبه اٌفوػٍبد ٌٍّؾٛه اِٚي 

 (7علٚي هلُ )
ٔ ٌٛعةةةل ارغةةةبٖ مٚ كٌٔةةةخ اؽظةةةبئٍخ ؽةةةٛي أْ ػٕبلٍةةةل اٌزظةةةٍٕغ 

رةةةةلػُ اٌّمِٛةةةةبد اٌّبكٌةةةةخ ثبٌظةةةةٕبػبد اٌظةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةطخ 

 1.15ٚمٌه ػٕل َِزٛي ِؼٌٕٛخ 

P –value ٖاْشبهح أرغب 

 * أْ ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ رزطٍت :

 ثٍئٍبً رغٍٙي آًٌ ِزٛافك  -1
 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 رٛفٍو اٌقبِبد ٚثلائٍٙب َِٚزٍيِبد أْزبط -2

رةةٛفٍو ِزطٍجةةبد ػةةةجؾ اٌغةةٛكح ِةةٓ أعٙةةةيح لٍةةبً ٚافزجةةةبه  -3

 ٚرفزٍش
 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.781

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 رٛفٍو ثواِظ فؼبٌخ ٌٍظٍبٔخ اٌٛلبئٍخ -4

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 ٚشؾَٛ ٚلطغ غٍبه...رٛفٍو َِزٍيِبد اٌظٍبٔخ ِٓ ىٌٛد  -5

رٍّٕةةخ ِٙةةبهاد اٌؼّبٌةةخ اٌؾوفٍةةخ ػٍةةً لةةواءح اٌوٍةةُ إٌٙلٍةةً  -6

 ٚأٔزبط ٚفك رظٍُّ ِؾلك
 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 رٛفٍو ػلك ٚأكٚاد َِٚبػلاد أزبط كاػّخ -7

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 اعّبًٌ اٌّؾٛه أٚي

 (4اٌّظله ٍِؾك هلُ )

ِّةةب ٍةةجك ٔةةوفغ اٌفةةوع اٌؼةةلًِ اٌمبئةةً ٔ ٌٛعةةل ارغةةبٖ مٚ كٌٔةةخ اؽظةةبئٍخ ؽةةٛي 

أْ ػٕبلٍةةةةل اٌزظةةةةٍٕغ رةةةةلػُ اٌّمِٛةةةةبد اٌّبكٌةةةةخ ثبٌظةةةةٕبػبد اٌظةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةطخ 
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ٚ٘ةةٛ ارغةةبٖ اٌغةةبثً ثبٌّٛافمةةخ وّةةب ٘ةةٛ ِٛػةةؼ  1.15ٚمٌةةه ػٕةةل َِةةزٛي ِؼٌٕٛةةخ  

 ثّمٍبً ٌٍىود . 

 اٌفوػٍخ اٌضبٍٔخ : -2

 ٔزبئظ افزجبه اٌفوػٍبد ٌٍّؾٛه اٌضبًٔ       

 ( 8علٚي هلُ )

ٔ ٌٛعةةةل ارغةةةبٖ مٚ كٌٔةةةخ اؽظةةةبئٍخ ؽةةةٛي أْ ػٕبلٍةةةل اٌزظةةةٍٕغ 

رطةةةةٛه اٌمةةةةٛي اٌجشةةةةوٌخ ثبٌظةةةةٕبػبد اٌظةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةطخ 

 1.15ٚمٌه ػٕل َِزٛي ِؼٌٕٛخ 

P –value ٖاْشبهح أرغب 

 * أْ ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ رزطٍت :

 رٕظًٍّ ِوْ ٌٍّظٕغ اٌظغٍو / اٌّزٍٛؾٚعٛك ٍ٘ىً  -1
 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 اشزواؽبد اٌجٕبء –رٛفٍو ثٍئخ ػًّ ِٛارٍخ ِٓ ؽٍش اٌَّبؽخ  -2

رٛفٍو ثٍئخ طؾٍخ ثؤِبوٓ اٌؼًّ ٚأٔزةبط ِةٓ ؽٍةش اٌزٌٙٛةخ ،  -3

 أػبءح ، اٌؾواهح .
 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 اْكاهح ٚاٌمواهِشبهوخ اٌؼّبٌخ اٌؾوفٍخ فً  -4

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 رٍّٕخ اٌملهاد اْثلاػٍخ ثبٌزلهٌت اٌلٚهي إٌّزظُ -5

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 أفن ثبٌؼًّ اٌغّبػً ٚرٍّٕخ هٚػ اٌفوٌك -6

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 أفن ثّجلأ رفٌٛغ اٌٍَطخ ٌٍيٌل ِٓ صمخ اٌؼبًِ ثٕفَٗ  -7

إٌَِخ ٚاِِبْ ِٓ ِؼبؽف ، فٛم ، لفبىاد رٛفٍو ِزطٍجبد  -8

 ، اؽنٌخ ِطبؽٗ ، ؽفبٌبد ؽوٌك ، ....
 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 اعّبًٌ اٌّؾٛه اٌضبًٔ 

 (4اٌّظله ٍِؾك هلُ )

ِّةةب ٍةةجك ٔةةوفغ اٌفةةوع اٌؼةةلًِ اٌمبئةةً ٔ ٌٛعةةل ارغةةبٖ مٚ كٌٔةةخ اؽظةةبئٍخ ؽةةٛي 

أْ ػٕبلٍةةةةل اٌزظةةةةٍٕغ رطةةةةٛه اٌمةةةةٛي اٌجشةةةةوٌخ ثبٌظةةةةٕبػبد اٌظةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةطخ 

ٚ٘ةةٛ ارغةةبٖ اٌغةةبثً ثبٌّٛافمةةخ وّةةب ٘ةةٛ ِٛػةةؼ  1.15ٚمٌةةه ػٕةةل َِةةزٛي ِؼٌٕٛةةخ  

 ٍبثمبً فً ِمٍبً ٌٍىود . 
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 اٌفوػٍخ اٌضبٌضخ : -3

 افزجبه اٌفوػٍبد ٌٍّؾٛه اٌضبٌش ٔزبئظ       

 (9علٚي هلُ )

ٔ ٌٛعةةةةةةل ارغةةةةةةبٖ مٚ كٌٔةةةةةةخ اؽظةةةةةةبئٍخ ؽةةةةةةٛي أْ ػٕبلٍةةةةةةل 

اٌزظةةةةٍٕغ رؾةةةةلك أ٘ةةةةلاف ٚرةةةةٛفو ٔظةةةةُ ٚاعةةةةواءاد كاػّةةةةخ 

ثبٌظةةةةٕبػبد اٌظةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةطخ ٚمٌةةةةه ػٕةةةةل َِةةةةزٛي 

 1.15ِؼٌٕٛخ 

P –value ٖاْشبهح أرغب 

 * أْ ػٕبلٍل اٌزظٍٕغ رزطٍت :

أ٘ةةةةةةةةةةةلاف ِٚٛػةةةةةةةةةةةٛػٍزٙب ثبٌّظةةةةةةةةةةةٕغ ٚػةةةةةةةةةةةٛػ  -1

 اٌظغٍو/اٌّزٍٛؾ

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11

رٕبٍةةةت ٍ٘ىةةةً أ٘ةةةلاف ِةةةغ اٌٍٙىةةةً اٌزٕظٍّةةةً ٌٍّظةةةٕغ  -2

 اٌظغٍو/اٌّزٍٛؾ
 ٔ  رٛعل ِؼٕٛيغٍو 1.167

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 ٔظُ عٍلح ٌّعٛه ٚاٌؾٛافي ثبٌّظٕغ اٌظغٍو / اٌّزٍٛؾ -3

اَكاء ثبٌّظةةةةٕغ ِؼةةةةبٌٍو ِٛػةةةةٛػٍٙخ ، وٍّةةةةخ ، فؼبٌٍةةةةٗ  -4

 اٌظغٍو/اٌّزٍٛؾ
 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11 رٛفٍو ٔظبَ عٍل ٌٕرظبي ثبٌّظٕغ اٌظغٍو / اٌّزٍٛؾ -5

 ِٛعجخ ِؼٕٛي 1.11  اٌضبٌشاعّبًٌ اٌّؾٛه 

 (5اٌّظله ٍِؾك هلُ )

ِّةةب ٍةةجك ٔةةوفغ اٌفةةوع اٌؼةةلًِ اٌمبئةةً ٔ ٌٛعةةل ارغةةبٖ مٚ كٌٔةةخ اؽظةةبئٍخ ؽةةٛي 

أْ ػٕبلٍةةةةل اٌزظةةةةٍٕغ رؾةةةةلك أ٘ةةةةلاف ٚرةةةةٛفو ٔظةةةةُ ٚاعةةةةواءاد كاػّةةةةخ ثبٌظةةةةٕبػبد 

ٚ٘ةةةةٛ ارغةةةةبٖ اٌغةةةةبثً  1.15اٌظةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةطخ ٚمٌةةةةه ػٕةةةةل َِةةةةزٛي ِؼٌٕٛةةةةخ  

 ثبٌّٛافمخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ ٍٍفبً فً ِمٍبً ٌٍىود . 

  



 
 للصناعات الصغيرة والمتوسطة في مصر عناقيد التصنيع كمدخل لتعزيز القدرة المؤسسية

 د/ ميسون يوسف محمد الفيومي   

 0202 ثالثالمجلد الثاني عشر                                                                العدد ال
228 

 
 

 : َتائج انذراست

رؼةةةل اٌظةةةٕبػبد اٌظةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةطخ ٚاؽةةةلح ِةةةٓ اٌووةةةبئي اٌزةةةى رؼزّةةةل ػٍٍٙةةةب 

الزظةةةةةةبكٌبد اٌةةةةةةلٚي اٌّزملِةةةةةةخ ، أ أٔٙةةةةةةب رٛاعةةةةةةٗ ثبٌؼلٌةةةةةةل ِةةةةةةٓ اٌظةةةةةةؼٛثبد 

ٚاٌؼوالٍةةةً اٌزةةةى رؾةةةل ِةةةٓ ّٔٛ٘ةةةب ٚرطٌٛو٘ةةةب فبطةةةخ فةةةً اٌةةةلٚي إٌبٍِةةةخ ِٕٚٙةةةب 

ٓ ِظةةةةو ، ِٕٙةةةةب ِةةةةب ٘ةةةةٛ فٕةةةةى أٚ اكاهي اٚ رّةةةةًٌٍٛ ... ، ٌةةةةنا فةةةةبْ اٌّقططةةةةٍ

ٍةةبئً ٚأٌٍةةبد اٌزةةةى ٛٚإٌّظّةةٍٓ اٌظةةٕبػٍٍٓ ثزٍةةه اٌةةةلٚي ٌَةةؼٛا ٔؾةةٛ رؾلٌةةةل اٌ

ٌّىةةٓ ِةةٓ فٌٕٙةةب إٌٙةةٛع ثزٍةةه اٌظةةٕبػبد ، ٚرةةؤرً ػٕبلٍةةل اٌزظةةٍٕغ وّٕةةٛمط 

طةةٕبػً ٚاؽةةلح ِةةٓ أ٘ةةُ اٌٍَةةبد اٌّؼبطةةوح ٌٍٕٙةةٛع ثزٍةةه اٌظةةٕبػبد ٚرفؼٍةةً 

ؾ أزبعٍةةةةخ كٚه٘ةةةب فةةةةً رؾمٍةةةك اٌزٍّٕةةةةخ اٌَّةةةةزلاِخ ٚمٌةةةه ٌّةةةةب رقٍمةةةةٗ ِةةةٓ هٚاثةةةة

اِبٍِةةٗ ٚفٍفٍةةخ ٌّٚةةب رؾممةةٗ ِةةٓ رىبِةةً ثةةٍٓ ِفةةوكاد اٌٍََةةٍخ ٚاٌؼةةب ٌّةةب رؤطةةٍٗ 

ِةةةةٓ ِجةةةةبكة ، ِضةةةةً اٌزقظةةةةض ٚرمَةةةةٍُ اٌؼّةةةةً ، اٌزوٍةةةةٍـ ٌّفٙةةةةَٛ اٌغةةةةٛكح ، 

ٚاٌؾةةةةش ػٍةةةةً اٌزؼةةةةبْٚ ثةةةةٍٓ ِفةةةةوكاد اٌؼٕمةةةةٛك ٚرؼٍّةةةةك هٚػ اٌزؼةةةةبْٚ ٚاٌؼّةةةةً 

 ثوٚػ اٌفوٌك . 

ٚؽزةةةةةى ٌّىةةةةةٓ رطجٍةةةةةك فىةةةةةوح اٌؼٕمةةةةةٛك اٌظةةةةةٕبػً ، فةةةةةبْ ٕ٘ةةةةةبن ػةةةةةلكاُ ِةةةةةٓ   

أشةةةزواؽبد ٚاٌّزطٍجةةةبد اٌٛاعةةةت رٛفو٘ةةةب ثبٌظةةةٕبػبد اٌظةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةطخ 

 فً ِظو أّ٘ٙب :

 أٚٔ : ثبٌٍَٕجخ ٌٍملهاد اٌجشوٌخ :

 اٌظغٍو/اٌّزٍٛؾ اٌّىْٛ ٌٍٍٍََخ اٌؼٕمٛكٌخ :فٕثل أْ ٌزٛافو ثبٌّظٕغ 

 ٍ٘ىً رٕظًٍّ ِوْ  .1

 لهٌت ِٕزظُ َِٚزّور .2

 رفؼًٍ ِجلأ اٌّشبهوخ فً اْكاهح ٚاٌمواه ٚؽً اٌّشىٕد  .3

 هلبثخ مارٍٗ فؼبٌخ  كرؾمٍ .4

 هفغ اٌٛػً اٌؾوفً  .5

 رٛفٍو ثٍئخ ػًّ ِٛارٍخ ثبٌّظٕغ اٌظغٍو/اٌّزٍٛؾ .6
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 اٌغبثً  ًِٕٙرؾمٍك رٛاهس  .7

 صبٍٔب : ثبٌَٕجخ ٌٍّمِٛبد اٌّبكٌخ :

 ٔثل  أْ ٌزٛافو ثبٌّظٕغ اٌظغٍو / اٌّزٍٛؾ : 

رؾمٍةةةةةك اٌزىبِةةةةةً أْزةةةةةبعً فةةةةةً اٌّواؽةةةةةً اٌظةةةةةٕبػٍخ ثةةةةةٍٓ اٌّظةةةةةبٔغ  .1

 اٌظغٍوح/اٌّزٍٛطخ اٌّىٛٔٗ ٌٍٍََخ اٌؼٕمٛك

 رٛفٍو رغٍٙي آًٌ ؽلٌش ٚرىٌٕٛٛعٍب ِزطٛهح  .2

 أفن ثّجلأ اٌزقظض ٚرمٍَُ اٌؼًّ  .3

 ًٍ ِؾلكرٛصٍك اٌؼًّ ٚأْزبط ٚفك رظٍُّ ِؼٍٓ ٚهٍُ ٕ٘ل .4

رةةةةةٛافو ِؼٍِٛةةةةةبد وبفٍةةةةةخ ػةةةةةٓ ٔٛػٍةةةةةخ اٌظةةةةةٕبػخ ، اِىبٔةةةةةبد اٌّظةةةةةٕغ  .5

 اٌظغٍو /اٌّزٍٛؾ ٚللهارٗ اٌّبكٌخ ٚاٌجشوٌخ 

 رطجٍك ثواِظ فؼبٌخ ٌٍظٍبٔخ اٌٛلبئٍخ  .6

 رٛفٍو اٌقبِبد ٚثلائٍٙب َِٚزٍيِبد أْزبط  .7

 جخ ٌٍٕظُ ٚاْعواءاد :صبٌضب : ثبٌَٕ

رزَةةةةةُ رٍةةةةةه اِ٘ةةةةةلاف أْ رؾةةةةةلك اٌٛؽةةةةةلح أ٘ةةةةةلافٙب ٚغبٌبرٙةةةةةب ػٍةةةةةً أْ  .1

ثبٌّٛػةةةةةةٛػٍخ ٚاٌّوٚٔةةةةةةخ ٚاٌمبثٍٍةةةةةةخ ٌٍمٍةةةةةةبً ٚاٌزٛافةةةةةةك ِةةةةةةغ ٍ٘ىٍٙةةةةةةب 

 اٌزٕظًٍّ .

ٚػةةةةغ ٔظةةةةُ عٍةةةةلح ػبكٌةةةةخ ِٛػةةةةٛػٍخ رٍمةةةةً اٌمجةةةةٛي ِٚؾفةةةةيح ٌٓثةةةةلاع   .2

 ٚأثزىبه

رقٍةةةض اٌجبؽضةةةةخ ِّةةةب ٍةةةةجك أْ ػٕبلٍةةةةل اٌزظةةةٍٕغ رةةةةلػُ اٌّمِٛةةةبد اٌّبكٌةةةةخ ٚرؼةةةةيى 

ٌٍظةةةةةةٕبػبد اٌظةةةةةةغٍوح  اٌمةةةةةةلهاد اٌجشةةةةةةوٌخ ٚرةةةةةةٛفو اعةةةةةةواءاد ٚٔظةةةةةةُ كاػّةةةةةةخ

 ٚاٌّزٍٛطخ فً ِظو .

 انتىصياث :

كػةةةُ اٌزؼٍةةةٍُ اٌفٕةةةى ثّةةةب ٌَةةةبػل ػٍةةةً رةةةٛفٍو ػّبٌةةةخ ؽوفٍةةةخ ِئٍ٘ةةةخ لةةةبكهح  .1

 ػًٍ أْزبط اٌىًّ إٌّطً .
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رؾمٍةةةةك اٌةةةةوثؾ إٌّبٍةةةةت ثةةةةٍٓ اٌظةةةةٕبػبد اٌظةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةطخ  ٚثةةةةٍٓ  .2

 اٌّواوي اٌجؾضٍخ ثبٌّؼب٘ل ٚاٌغبِؼبد .

زظُ ٚاٌَّةةةزّو ، ٚلةةةل ٌزطٍةةةت مٌةةةه رطةةةٌٛو رةةةٛفٍو اٌزةةةلهٌت اٌةةةلٚهي إٌّةةة .3

ٚرؾةةةةلٌش ِواوةةةةي اٌزةةةةلهٌت اٌمبئّةةةةخ ٚاٌزٍٛةةةةغ فةةةةً أشةةةةبء ِواوةةةةي رةةةةلهٌت 

 علٌلح ٚمٌه فً ػٛء اٌفغٛح اٌىٍّخ ٚإٌٛػٍخ اٌزلهٌجٍخ .

غةةةةةوً ٚرؼٍّةةةةةك ِفٙةةةةةَٛ اٌغةةةةةٛكح ٚرةةةةةٛفٍو ِزطٍجبرٙةةةةةب ِةةةةةٓ أكٚاد لٍةةةةةبً  .4

 ِٚؼلاد ػجؾ ٚرفزٍش .

اْ٘زّةةةبَ ثزؾمٍةةةك اٌزٛافةةةك اٌجٍئةةةً ٚرةةةٛفٍو ِزطٍجبرةةةٗ ِةةةٓ فبِةةةبد ِٚؼةةةلاد  .5

 فؼواء ٚاٌزلهٌت ػٍٍٗ . 

اٌزؼةةةةبْٚ ثةةةةٍٓ اٌّظةةةةبٔغ اٌظةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةطخ ٚاٌزةةةةلهٌت اٌزؤطةةةةًٍ ٌّجةةةةلأ  .6

 ػًٍ اٌؼًّ اٌغّبػً ٚهٚػ اٌفوٌك .

أهرمةةةةبء ثبٌّٙةةةةبهاد ٚاٌمةةةةلهاد اْكاهٌةةةةخ ٚاٌزٕظٍٍّةةةةخ ثزٍةةةةه اٌظةةةةٕبػبد ،  .7

ىٌةةةبكح أػزّةةةبك ػٍةةةً فوٌغةةةً اٌغبِؼةةةبد ٚاٌّؼب٘ةةةل ثّةةةب ٚمٌةةةه ِةةةٓ فةةةٕي 

 ٌؾمك اٌوشبكح فً اٌمواه ٚاٌفؼبٌٍخ فً اٍزغٕي اٌّٛهك .

رؾمٍةةةةةك اٌزىبٍٍِةةةةةخ ثةةةةةٍٓ اٌظةةةةةٕبػبد اٌظةةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةةطخ ٚاٌظةةةةةٕبػخ  .8

 اٌىجٍوح ، ٚرٛفٍو اٌجٕى اٌزؾزٍخ اٌلاػّخ .

ٍةةةةخ جخ ِةةةةٓ اٌغٙةةةةبد اْشةةةةوافٍخ ٚاٌّئٍَةةةةبد اٌؾىِٛرةةةةٛفٍو اٌؼٕبٌةةةةخ إٌّبٍةةةة .9

ٌزٍةةةه اٌظةةةٕبػبد  ِةةةٓ فةةةٕي رةةةٛفٍو ٔظةةةُ ٚأكٚاد اكاهٌةةةخ كاػّةةةخ ٚلةةةٛأٍٓ 

 ٚرشوٌؼبد ِؼؼلح .

اٌزٍٛةةغ فةةً أشةةةبء اٌّةةلْ اٌؾوفٍةةخ ٚرشةةةغٍغ البِةةخ اٌّغّؼةةبد اٌظةةةٕبػٍخ  .11

 ٚرٛؽٍٓ اٌظٕبػبد اٌظغٍوح ٚاٌّزٍٛطخ . 
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 انًراجغ :

 ػةةةةيد فٍةةةةوي ٌٍٛةةةةف ، اكاهح اٌّشةةةةوٚػبد اٌظةةةةغٍوح ٚاٌّزٍٛةةةةطخ : رظةةةةٍُّ ِشةةةةوٚػبد .1

( ، اٌظةةةةةفؾبد  2118اٌزٍّٕةةةةةخ ، عةةةةةلٚي اٌّشةةةةةوٚع ) أٍةةةةةىٕلهٌخ: كاه اٌزؼٍةةةةةٍُ اٌغةةةةةبِؼً ، 

141-142. 

عةةةةبثو ِؾّةةةةل ػجةةةةل اٌغةةةةٛاك ، لةةةةواءح فةةةةً الزظةةةةبكٌبد اٌّشةةةةوٚػبد اٌظةةةةغٍوح ) اٌمةةةةب٘وح :  .2

 .69-68( ، اٌظفؾبد  2116ِطجؼخ  ٍفٍو ٚػٕء اٌلٌٓ ، 

ٍوح ٚؽةةةوق رطٌٛو٘ةةةب : كٌٍٍةةةه ٍةةةٍل اِةةةبَ ػجةةةل اٌمةةةبكه ؽَةةةٓ اٌؼوالةةةً ، اٌّشةةةوٚػبد اٌظةةةغ .3

، اٌوٌةةةبع : كاه ألةةةَٕ ٌٍٕشةةةو ٚاٌزٛىٌةةةغ ٌّشةةةوٚػبد ٔبعؾةةةخ ِةةةٓ اٌجلاٌةةةخ ٌٍٕٙبٌةةةخ ) اٌَةةةؼٛكٌخ 

 .87-84( ، اٌظفؾبد  2116، 

ٚفةةةةةبء ػجةةةةةل اٌةةةةةلاٌُ ٚأؽّةةةةةل فّٙةةةةةً عةةةةةٕي ، ِملِةةةةةخ اِػّةةةةةبي ) اٌمةةةةةب٘وح : ِطةةةةةبثغ عبِؼةةةةةخ  .4

 .191-188( ، اٌظفؾبد  2118اٌمب٘وح،

اٌٍَبٍةةةبد ألزظةةةبكٌخ ٚأصو٘ةةةب فةةةً اٌزةةةٛاىْ ٚإٌّةةةٛ ألزظةةةبكي) اٌمةةةب٘وح : ِؾّةةةل شةةةبٍ٘ٓ ،  .5

 . 15( ، ص  2118كاه اٌفغو ٌٍٕشو ٚاٌزٛىٌغ ، 

طةةةةٕػ اٌؾَةةةةٍٕى ، أصةةةةو ٍٍبٍةةةةبد اْطةةةةٕػ ألزظةةةةبكي ػٍةةةةً ثؼةةةةغ ِزغٍةةةةواد ألزظةةةةبك  .6

 .114-96( ، اٌظؾفبد  2118اٌىًٍ ) أٍىٕلهٌخ : ِىزجخ اٌٛفبء اٌمبٍٔٛٔخ ، 

7. Jay R. Galbraith, Designing organizations : strategy, structure and 

process at the Business unit and enterprise level ( third edition, 

U.S.A : Jossey-Bass a wiley brand , 2015), p.p. 115-118. 

ٕلٍةةةةخ اٌٙ –رىٌٕٛٛعٍةةةةب ٕ٘لٍةةةةخ أْزةةةةبط : رىٌٕٛٛعٍةةةةب اٌزظةةةةٍٕغ ،  كٍِةةةةوِؾّةةةةل ٔظةةةةو اٌةةةةلٌٓ  .8

اٌظةةةةةةةٕبػٍخ ) اٌغةةةةةةةيء اِٚي ، ثٍةةةةةةةوٚد : كاه اٌوارةةةةةةةت اٌغبِؼٍةةةةةةةخ ، رةةةةةةةبهٌـ )ثةةةةةةةلْٚ( ( ، 

 .187-185اٌظفؾبد 

9. Bruce R. Barringer, R. Duane irland , entrepreneurship: 

successfully launching New Ventures ( fiflh edition, U.K : 

Pearson education limited, 2016), p.p. 405-408. 

10. Poornima M, chorantimath, Total quality Management ( Third 

edition, New York : Pearson india education services, LTD. 

2016), P.P. 115-117. 

رٛفٍةةةةك ِؾّةةةةل ػجةةةةل اٌّؾَةةةةٓ ، رقطةةةةٍؾ ٚػةةةةجؾ أْزةةةةبط ) اٌمةةةةب٘وح : كاه اٌفىةةةةو اٌؼوثةةةةً،  .11

 .69-65( ، اٌظفؾبد 2117
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موائً ) اٌطجؼةةةخ طثؾةةةٛس اٌزَةةةٌٛك : َِةةةبهاد فةةةً اٌّةةةٕٙظ أٍةةةزٍِٕؾّةةةل ؽةةةبفع ؽغةةةبىي ،  .12

 .118-115( ، اٌظفؾبد  2118اًٌِٚ ، اٍْىٕلهٌخ : ِىزجخ اٌٛفبء اٌمبٍٔٛٔخ ، 

أٍةةةةزقجبهاد اٌزَةةةةٌٛمٍخ : ِملِةةةةخ فةةةةً فةةةةٓ رغٍّةةةةغ اٌجٍبٔةةةةبد ِؾَةةةةٓ اؽّةةةةل اٌقؼةةةةوي ،  .13

فةةةةً ػظةةةةو اٌؼٌّٛةةةةخ ٚرؾٍٍٍٙةةةةب ٌٍٛطةةةةٛي اٌةةةةً اٌّؼٍِٛةةةةبد ٚرؾمٍةةةةك اٌّؼوفةةةةخ ٌّزقةةةةن اٌمةةةةواه 

 . 35( ، ص  2116اٌزٕبفٍَخ ) اٌمب٘وح :اٌزوان ٌٍطجبػخ ٚإٌشو ٚاٌزٛىٌغ ، 

14. William  J. Stevenson and sam chee choung, operation management 

(second edition, New York : McGrow-Hill education, 2015), p.p.222-

224. 

شزوٌبد ٚاٌزقيٌٓ ) اٌطجؼخ أًٌٚ ، أٍىٕلهٌخ : ػجل اٌوإٚف أؽّل ػًٍ ِؾّل ، اكاهح اٌّ .15

 .227-225( ، اٌظفؾبد  2118ِىزجخ اٌٛفبء اٌمبٍٔٛٔخ ، 

 . 217-212رٛفٍك ِؾّل ػجل اٌّؾَٓ ، ِوعغ ٍجك مووٖ ، اٌظفؾبد  .16

ؽّبكح فٛىي أثٛ ىٌل ٚثًٍِٛ ِؾّل ػّبهح ، اكاهح أْزبط ٚاٌؼٍٍّبد : ِلفً اٍزوارٍغً  .17

( ،  2118كاء اٌّئًٍَ ) اٌطجؼخ أًٌٚ ، ثٕٙب : اٌوؽّخ ٌٍطجبػخ ، ِٚلفً وًّ ٌزؾٍَٓ اَ

 .337-335اٌظفؾبد 

18. Pierre bonnet, enterprise data Governance : Reference master data 

Management semantic modeling ( U.S.A : John wiley & sons inc., 2015), 

p.p. 398-402. 

، اٌغلٌل فً اكاهح اٌّشوٚػبد اٌظغٍوح : وً ِب رؾزبط ِؼوفزٗ  روعّخ كاه اٌفبهٚق -عٛ وٕلي .19

( ،  2115ْلبِخ ِشوٚع طغٍو ٚاكاهرٗ ) اٌمب٘وح : كاه اٌفبهٚق ٌٍٕزضّبهاد اٌضمبفٍخ ، 

   .271-268اٌظفؾبد 

20. Jams R. Evans and William M. Lindsay, managing for quality and 

performance excellence ( tenth edition, U.S.A : Sengage learning , 2017), 

p. 135. 

21. Nigel F. Pierey, Market led strategic change : transforming  the process 

of Going to market ( Fifth edition, New York : Rout ldge, 2017 ) , p.p. 

403-407. 

22. Raymond A., Noe and Others, fundamental of Human Resource 

management ( sixth edition , N.Y : McGrow-Hill education, 2017), p.p. 

265-268. 
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ىٌٓ اٌؼبثلٌٓ كهٌٚش ٚآفوْٚ ، ٍٍىٌٛٛعٍخ اْثلاع : أٌٍ ٔظوٌخ ٚرطجٍمبد ِئٍٍَخ  .23

 .141-138( ، اٌظفؾبد  2117)اٌمب٘وح: ِطبثغ ِووي عبِؼخ اٌمب٘وح ٌٍزؼٍٍُ اٌّفزٛػ ، 

ِٕبي اؽّل اٌجبهٚكي ، اٌمبئل اٌّزٍّي ٚاٍواه اْثلاع اٌمٍبكي ) اٌمب٘وح : اٌّغّٛػخ اٌؼوثٍخ  .24

 .  2116-215( ، اٌظفؾبد  2116ٌٍزلهٌت ٚإٌشو ، 

25. Kitty O. Locker and Danna S. Kienzler, Business and  administrative 

communication ( eleventh edition, New York  : McGroe-Hill companies, 

Inc., 2015), p.p. 114-117. 

روٌفٛه ٌٛٔظ ، روعّخ فبٌل اٌؼبِوي ، فٓ اكاهح اٌّشوٚػبد : طٕبع إٌغبػ ) اٌمب٘وح : كاه  .26

 .241-235( ، اٌظفؾبد  2118اٌفبهٚق ٌٍٕزضّبهاد اٌضمبفٍخ، 

27. Richard M. steers and others , management across cultures ( third 

edition, united kingdom: Cambridge university press, 2018), p.p.315-318. 

اؽّل ِب٘و ، ٔظوٌخ اٌزٕظٍُ : اٌّبػً ٚاٌؾبػو ٚاٌَّزمجً ) اٌمب٘وح : اٌلاه اٌغبِؼٍخ ، ربهٌـ  .28

 .219-215)ثلْٚ( ( ، اٌظفؾبد 

29. William J. Rothwell phD and others, the leaders daily role in : talent 

management maximizing results engagement and Retention ( New York : 

McGrow-Hill education, 2016), p. 127. 

)  PRMِؾّل اٌٍَل اٌجلٚي ، فٓ اْكاهح : اٌلًٌٍ اٌشبًِ ٚاٌّجَؾ ْكاهح اٌّشوٚػبد  .31

 .316-315( ، اٌظفؾبد  2117اٌمب٘وح: كاه اٌؼٍَٛ ٌٍٕشو ٚاٌزٛىٌغ ، 

31. RICHARD l. Daft, under landing the theory design of organizations 

with coursemate ( India : sengage learning, 2017), p.p. 448-452. 

اٌمب٘وح : كاه إٌٙؼخ اٌؼوثٍخ ، ربهٌـ اٌطجؼخ اٌضبٍٔخ ، شٛلً ؽَٓ ػجل الله ، اطٛي اْكاهح ، ) .32

 .34-32)ثلْٚ( ( ، اٌظفؾبد 

33. Harsh Pathak, organizational change ( New York, Pearson education 

limited, 2016 ), p.p. 425-427. 

فزؾً أؽّل مٌبة ػٛاك ، أطٛي اٌزٌَٛك فً إٌّظّبد اٌّؼبطوح : اٌزٌَٛك ػجو أٔزؤذ  .34

 .157-155( ، اٌظفؾبد  2118)اٌمب٘وح : كاه اٌوػٛاْ ٌٍٕشو ٚاٌزٛىٌغ ، 

35. Gordon walker and tommy L. Madison, Modern competitive strategy                 

( fourth edition, New York : McGrow-Hill education, 2016 ), p.p. 96-

100. 
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36. Paig Bultzan, Business driven technology (sicth edition, U.S.A : 

McGrow-Hill education, 2016), p.p. 417-419. 

37. Michael R. solomon, mary anne poatsry and kendall martin, Better 

Business ( fourth edition, U.K : Pearson education limited, 2016), p.p. 

332-334. 

38. Jay B. Barney and William S. Hostelry, strategic management and 

competitive advantage: concept and cases ( fifth edition, New York : 

Pearson education limited, 2015), p.p. 97-101. 

ػجل اٌوإٚف اؽّل ػًٍ ِؾّل ، اكاهح اٌّشزوٌبد ٚاٌزقيٌٓ ) اٌطجؼخ اًٌِٚ ، أٍىٕلهٌخ:  .39

 .118-115( ـ اٌظفؾبد  2118ِىزجخ اٌٛفبء اٌمبٍٔٛٔخ ، 

( ،  2118غ ) اٌمب٘وح : ٔبشو )ثلْٚ( ، وّبي اٌلٌٓ شجً اثواٍُ٘ اٌّظوي ، اٌزقطٍؾ ٌٍّشبهٌ .41

 .39-32اٌظفؾبد 

ٕ٘لٍخ اٌؼٍٍّبد اْكاهٌخ ) ػّبْ : كاه أٍبِخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛىٌغ ؽبٌف ، اػبكح  ًشٍواى ؽبٌف ٍ .41

  . 118-116( ، اٌظفؾبد  2117، 

 


