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 اٌٍّخض

فٝ  اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٌمطبع اٌطبلخ ثّظشاعزٙذف ٘زا اٌجحش رط٠ٛش ٔظبَ طٕبػخ ٚدػُ 

، ثّب ٠ّىٕٗ ِٓ إٌّٛ اٌّغزذاَ. ح١ش لبَ اٌجبحش ئؽبس ِفب١ُ٘ اٌّحبعجخ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ثذساعخ اٌٛػغ اٌحبٌٝ ٌٗ ِٚمبسٔزٗ ثبلإرغب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٝ ٘زا اٌّغبي، ِٕٚٙب رُ ٚػغ سؤ٠خ 

ثبٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ اٌّٛحذح ٌزغبسح ٗ دِبعئذ ػٍٝ رؼزّ ٌظٕبػخ ٚدػُ اٌمشاساد ٌمطبع اٌطبلخ ثّظش

، ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ ٚػغ داٌخ ٘ذف ٚاعزشار١غ١بد رغبُ٘ فٝ رحم١ك اٌشؤ٠خ ٚرذاٚي اٌطبلخ اٌّغزذاِخ

ٚالأ٘ذاف، ٚوزٌه ٚػغ لبئّخ ِٙبَ ٌزٕف١ز الإعزشار١غ١بد، ٚرُ رحذ٠ذ شغشح اٌمشاساد 

ِضً لإٔزبط اٌطبلخ اٌّغزذاِخ، ٚاٌزٜ وبٔذ خز١بس ّٔٛرط وّٝ ٌزحذ٠ذ اٌجذ٠ً الأالاعزضّبس٠خ، ٚا

ِضً اٌزٜ ٠حمك الاعزذاِخ. ئْ اٌطبلخ اٌّزغذدح ٘ٝ اٌجذ٠ً الأٌّؼ١بس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  ٔزبئغٗ ٚفمب  

ٔظبَ ضّبس٠خ فٝ اٌطبلخ ثّظش، ٚزٌمشاساد الاعاجالزشاػ ٔظبَ ٌّزبثؼخ ٚرم١١ُ ثؼذ رٌى ٚلبَ اٌجبحش

 اػبدح سعُ خش٠طخثؼبد رزّضً فىأ٠ؼزّذ ػٍٝ صلاس  اٌّغزذاِخ ِضً ٌٍطبلخأخش ٌزٛؽ١ٓ اٌٛػغ الأ

ٔشش اٌطبلخ اٌّغزذاِخ ٚاٌجؼذ اٌضبٔٝ ٚػغ ٔظُ حٛافض ٌٍزشغ١غ ػٍٝ الاعزضّبس فٟ اٌطبلخ 

 ٔشبء عٙبص ِغزمً ٌٍجحٛس ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبي اٌطبلخؼذ اٌضبٌش فٙٛ ئج  ِب اٌأاٌّغزذاِخ. 

 .اٌّغزذاِخ

اٌّحبع١خ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، اٌطبلخ ، بػخ ٚدػُ اٌمشاسادٔظبَ طٕ: اٌّظطٍحبد الأعبع١خ

 اٌّغزذاِخ
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 ِمذِخ اٌجحش :ٚلا  أ

جُطحهس ٤ًٌُز أْح٤ْس ُِط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ُٜٝح ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ جُر٤ثس؛ ًُُي ضؼطرٍ 

قظٍٞ إٔ ٝ ٖ أْٛ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.ض٤ٔ٘س ٓٞجٌو جُطحهس ٝقُٖٓ ئوجٌضٜح ٝجْطهىجٜٓح ٓ

 -أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  جُٜىف جُٓحذغ ٖٓ -ٝذشٌَ ٓ٘طظْ  ٓ٘حْرسجُؿ٤ٔغ ػ٠ِ جُطحهس ذأْؼحٌ 

ٓكٌٞ جُؿٜٞو جُٔرًُٝس ذَ ٠ٛ أ٣ؼح ِط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ُرِٞؽ جلأٛىجف جلأنٍٟ ُ ػ٣ٌٍٝ ح ج  أٍٓ

 ُٔؼحُؿس ضـ٤ٍُّ جُٔ٘حل . 

(https://www.albankaldawli.org) 

 ُِٞطٍٞ ُِط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُِطحهس ضطٔػَ ك٢: 2030قط٠ ػحّ  صلاس أ٘ذاف ٝقىو جُر٘ي جُى٢ُٝ

https://www.albankaldawli.org/ 

ُّٖٓ ك٢ ًلحءز جٌٍُٜذحء. ٣َحوز -ض٤ٓ٤ٍ قظٍٞ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ جٌٍُٜذحء . -  ٓؼىٍ جُطك

 . %٤ًٔ18س جُطحهس جُٔطؿىوز ك٢ ٣ُٓؽ جُطحهس جُؼح٢ُٔ ٖٓ ٗٓرطٜح جُكح٤ُس جُرحُـس  ضؼظ٤ْ -

٤ِٓحٌجش  409ٗكٞ  ٤ُس ك٢ جُطحهس ٝجُط٢ ضرِؾ ئؾٔحلا  ٣ٝططِد  يُي ٣َحوز جلاْطػٔحٌجش جُؼح٤ُٔس جُكح

ُطكو٤ن جلأٛىجف  ٤ِٓ2030حٌ وٝلاٌ ٣ْٞ٘ح قط٠ ػحّ  ٤ِٓ800حٌ ٝ 600وٝلاٌ ذٔح ٣طٍجٝـ ذ٤ٖ 

 .ح  جًًٌُٔٞز آٗل

 : ِشىٍخ اٌجحشب  صب١ٔ

ش ٌْ ٤ِٓحٌ وٝلاٌ،  50 ُ٘كٞقؿْ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ُلاْطػٔحٌ ك٢ ٓشٍٝػحش جٌٍُٜذحء ذٔظٍ  هىُِ

)ِشوض ِؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر  ٤ٓ2027ؿح، قط٠ ػحّ 50000ُط٤ُٞى ؽحهس ًٍٜذحت٤س ضوىٌ ذ٤ٌٔس 

شٍٝع جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ٖٓ جُٔكطس ذحلإػحكس ئ٠ُ قؿْ جلاْطػٔحٌ ك٠ ٓ (،2012اٌمشاساد، فجشا٠ش، 

 ، )ٓكطس جُؼ٤ؼس جُط٣ٝٞس2029ُلطٍز ٤َ٘ٓس قط٠  ٤ِٓحٌ وٝلاٌ 28 ٣طؿحَٝج٣ُٝٞ٘س ٝقىٛح ذٔرِؾ: 

https://ar.wikipedia.org/wiki/ ،) 

ُكؿْ ، ْٞجء  الاعزضّبس فٝ اٌطبلخرظٙش أ١ّ٘خ اٌمشاساد الاعزضّبسىخاٌزٝ رزخز فٟ ِغبي ٖٝٓ غْ 

ج١ًُ ػ٠ِ ٓىجٌٙ ضو٤ى ًٛٙ جُٔٞجٌو ذًٜٙ جُٔشٍٝػحش، ٝأ٣ؼح  ٝجلأكن ج٢ُُ٘ٓ جُٔٔطىجُٔطِٞخ  جُط٣َٞٔ

 –حذأذؼحوٛح جُٔهطِلس ) جهطظحو٣   ْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس ػ٠ِ ئْطٍجض٤چ٤س جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓسلإهٍجٌ جُطأغ٤ٍ 

جُر٤٘س جُطكط٤س ُؿ٤ٔغ هطحػحش ئٗطحؼ ًج جُوطحع ، ق٤ع أٗٚ ٣ؼى ذحلاػحكس لأ٤ٔٛس ٛ،ذ٤ث٤ ح ( -جؾطٔحػ٤ ح

 .ٓإشٍ ُٔٓطٟٞ ٌكح٤ٛس جُلٍو ك٢ جُٔؿطٔغ، ذحلإػحكس ئ٠ُ ًٞٗٚ  جُِٓغ ٝجُهىٓحش

 

https://www.albankaldawli.org/
https://www.albankaldawli.org/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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ذحُشًٍس جُوحذؼس ٌٍُِٜذحء ٝجُطحهس، ُِطؼٍف ػ٠ِ ٍٓجقَ ٝؾٞجٗد  جُٔطؼىوزٖٓ نلاٍ جُٔوحذلاش 

ُطوح٣ٌٍ جُط٠ جؽِغ ػ٤ِٜح ًٛٙ جُٔوحذلاش جُط٠ ضٔص ٝج ، ق٤ع ذ٘حء ػ٠ِسجلاْطػٔح٣ٌ جشجضهحي جُوٍجٌ

 ٓػَ : ك٠ ًٛج جُ٘ظحّ ثؼغ اٌمظٛسلاقع  جُرحقع وى ك جُرحقع

ػِغ ٛىك ح ٣طٔػَ ك٢ ضكو٤ن ٗٓرس  - % ٖٓ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س جُٔ٘طؿس ٖٓ جُٔظحوٌ جُٔطؿىوز  20ُٝ

ػ٠ِ إٔ ضٌٕٞ جُ٘ٓرس  -ْرحخ ٤ًٝل٤س قٓحخ ًٛٙ جُ٘ٓرس أذىٕٝ ضٞػ٤ف  - ،2022ك٢ ػحّ 

%، غْ جُطحهس جُش٤ٓٔس 6%، ٝض٤ِٜح جُطحهس جٌٍُٜٝٓحت٤س ذ٘ٓرس 12جلأًرٍ ٖٓ ؽحهس ج٣ٍُحـ ذ٘كٞ 

 (. 2015)١٘ئخ اٌطبلخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدح، % 2ذ٘ٓرس 

جُ٘ٓرس جٌُرٍٟ ٖٓ جلاْطػٔحٌجش ك٠ ئٗطحؼ جُطحهس ذحْطهىجّ جُٞهٞو جلأقلٌٟٞ؛ ق٤ع ضٔػَ  ضٓطأغٍ -

)اٌششوخ اٌمبثؼخ ٌىٙشثبء ِظش،  .ضو٣ٍر ح ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ذٔظٍ% 90قح٤ُح ٗٓرس 

2017/2018) 

، ٓٔح هى ٣إغٍ  ػ٠ِ جُطحهس ػ٠ِ أْحِ ضح٣ٌه٠ ٝكحهى جُطحهس جُٔطٞهغ ثحغُ اٌطٍت جُط٘رإ٣طْ  -

 ػ٠ِ طكس هٍجٌجُط٘رإ ذكؿْ جُطِد.

أنٍٟ يجش  هطحػحش ه٤ٓٞسٝلا ٣طْ جٍُذؾ ٓغ وطحع جٌٍُٜذحء ُٓطٌحَٓ ٓؼِٞٓحش لا ٣ٞؾى ٗظحّ  -

 جُم.--- -َٝجٌز جُٔح٤ُس  –َٝجٌز جُطهط٤ؾ ٝجُطؼحٕٝ جُى٠ُٝ –طِس ذٜح ٓػَ هطحع جُرطٍٍٝ 

لا ٣طْ ئوجٌؼ ًػ٤ٍ ٖٓ ػ٘حطٍ جُطٌِلس ػ٘ى ئؾٍجء جُٔلحػِس ذ٤ٖ جُرىجتَ ٓػَ جُطٌح٤ُق جُر٤ث٤س،  -

 ٣إغٍ ػ٠ِ طكس هٍجٌ ضٌِلس جُ٘ؼٞخ، جُطٌح٤ُق جلإؾطٔحػ٤س، ضٌِلس جُلٍطس جُرى٣ِس، ٓٔح هى

 جُٔلحػِس ذ٤ٖ جُرىجتَ.

٣ؼطٔى جُط٣َٞٔ ػ٠ِ جُىُٝس ٝهٍٝع ذلحتىز ٖٓ جُر٘ٞى، ٝلا ٣ٞؾى نطؾ ٤ٌُل٤س جُط٣َٞٔ جًُجض٠  -

 ُِٔشٍٝع.

 ٗظحّ جُطٓؼ٤ٍ ٗظحّ ٓلٍٝع ٝٓكىو ٖٓ جُىُٝس، ٝلا ٣طـ٤ٍ ذطـ٤ٍ أٝهحش جلاْطهىجّ. -

 ك٠ جُطحهس.لا٣ٞؾى ٗظحّ ُِطو٤٤ْ جُرؼىٟ ُِٔشٍٝػحش جلاْطػٔح٣ٌس  -

 ظٙش ٌٍجبحش ػذح رغبؤلاد ٟ٘:٠ٕٚ٘ب 

جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س، ٝجْطـلاٍ  ئقط٤حؾحشجلاْطػٔحٌجش جُٔٓطٜىكس ك٢ هطحع جُطحهس ضٓى  َٛ -

 جُلٍص جُطظى٣ٍ٣س؟

ػ٠ِ أنٍٟ ُلاْطػٔحٌ ك٢ ض٤ُٞى جُطحهس ٝؿ٤ٍ ٓٓطـِس؟ - ُٓ  َٛ ٛ٘حى ذىجتَ 



19 

 

)ٓػَ: جٗهلحع ك٢  ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘طؽ ٝػغ أٓػَ ٓهطِق ػٖ جُٞػغ جُكح٢ُ ْٞجء جهطظحو٣ ح َٛ -

 ضٌِلس ئٗطحؼ جُٞقىز ٖٓ جُطحهس، .... ئُم(، أٝ ذ٤ث٤ ح )ٓػَ: جٗهلحع ٤ًٔس جُٞهٞو جُٔٓطِٜي... ئُم (

 أٝ جؾطٔحػ٤ ح )ٓػَ: ٣َحوز ٗظ٤د جُلٍو ٖٓ ٤ًٔس جُطحهس، .... ئُم( ؟

 لاْطػٔح١ٌ ٖٓ ػحتى جُٔشٍٝع يجضٚ ؟٤ًق ٣طْ ضىذ٤ٍ جُط٣َٞٔ ج -

ٗظحّ  ُظ٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌسك٢ هطحع ُطط٣ٍٞ ضظٍٜ ٓىٟ ٝأ٤ٔٛس جلاقط٤حؼ ٝذحُطح٠ُ، 

ئٗطحؼ جُطحهس ك٠ ئؽحٌ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ًٔح ٣ظٍٜ أ٤ٔٛس وٌٝ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ك٢ 

ِٞٓحش ٝجُٔإشٍجش جلاهطظحو٣س ٝجُر٤ثس ئٗطحؼ جُٔؼٓؼِٞٓحش ٓهطِلس لأؿٍجع ٓهطِلس؛ ق٤ع ٣ٌٖٔ 

ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُط٢ ضىػْ جضهحي جُوٍجٌجش جٌُل٤ِس ذحلاْطهىجّ جلأٓػَ ُِٔٞجٌو جُٔطحقس  ك٢ ٓؿحٍ 

 جُطحهس ذأِْٞخ ٣كحكع ػ٤ِٜح، ٣ٝكون جُٔؼىلاش جُٔٓطٜىكس ُِط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. 

 جُركػ٢ جٍُت٢ٓ٤:ٝذ٘حء ػ٠ِ ًَ ٓح ْرن، كاٗٚ ٣ٌٖٔ ط٤حؿس ٓشٌِس جُركع ك٢ جُٓإجٍ 

طٕبػخ ٚدػُ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٌّششٚػبد اٌطبلخ فٟ ئؽبس ِفب١ُ٘ ٔظبَ رط٠ٛش و١ف ٠ّىٓ 

 اٌّحبعجخ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ؟

 ٠ّٚىٓ رمغ١ُ ٘زا اٌغإاي ئٌٝ ػذح أعئٍخ رزّضً فٟ ا٢رٝ:

ّ ط٘حػس ٤ًق ٣ٌٖٔ ضو٤٤ْ جُٞػغ جُكح٢ُ ُوطحع جُطحهس؟ َٝٛ ٣ٌٖٔ ٝػغ ٌؤ٣س ٝأٛىجف ُ٘ظح -

 ٝوػْ جُوٍجٌ جلاْطػٔح١ٌ ُِطحهس ك٢ ػٞء ٓلح٤ْٛ جُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس؟

ٝجْطهىجّ ٗٔحيؼ ٤ًٔس ُطكى٣ى جُرىجتَ جُط٘رإ ذكؿْ جُطِد ػ٠ِ جُطحهس ط٤حؿس وجُس ٛىف َٛ ٣ٌٖٔ -

ك٢ ػٞء ٓلح٤ْٛ جُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س ك٢ ٓشٍٝػحش جُطحهس ٓػَجلأ جنط٤حٌ ٗٞػ٤س جلاْطػٔحٌٝ

 جُٔٓطىجٓس؟

 جُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس؟ ٓىنَُِطحهس ك٢ ئؽحٌ ضٞؽ٤ٖ جلاْطػٔحٌجش جُٔػ٠ِ ٤ًق ٣ٌٖٔ -

 : أ٘ذاف اٌجحـشب  صبٌض

 ػٍٝ ِشىٍخ اٌجحـش ٠زّضً اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍجحـش فٟ: ب  رأع١غ

ٗظحّ ُظ٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ُٔشٍٝػحش جُطحهس ك٢ ئؽحٌ ٓلح٤ْٛ  ضطٞذٍٓكحُٝس  -

أٝ هٍجٌجش جُط٘رإ ذكؿْ جُطِد ػ٠ِ جُطحهس ٖٓ ٗحق٤س جُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس،ْٞجء 

 طو٤٤ْ جلأوجء جلاْطػٔح١ٌ.ُٝجنط٤حٌ ٗٞػ٤س جلاْطػٔحٌ ك٢ ٓشٍٝػحش جُطحهس، 
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 أ٘ذاف فشػ١خ رزّضً فٟ :٠ٚزحمك ٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي ِغّٛػخ 

ط٤حؿس ٌؤ٣س ٝأٛىجف ُ٘ظحّ ط٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌ جلاْطػٔح١ٌ ُِطحهس ك٢ ػٞء ٓلح٤ْٛ جُٔكحْرس  -

 ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.

 .ُ٘ظحّ ط٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌ جلاْطػٔح١ٌ ُِطحهس ٜٓ٘ؿ٤سضكى٣ىٌ  -

 .ضشـ٤َ ٗظحّ ُظ٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌ جلاْطػٔح١ٌ ُِطحهس -

ٗظحّ ط٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌ جلاْطػٔح١ٌ ُِطحهس ك٢ ئؽحٌ ٓلح٤ْٛ جُٔكحْرس ئٗطحؼ جُٔهٍؾحش ٝضو٤٤ْ  -

 .ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس

 : أ١ّ٘ـخ اٌجحـشب  ساثؼ

 ضظٍٜ أ٤ٔٛس ًٛ جُركع ٖٓ نلاٍ جلأذؼحو ج٥ض٤س:

ٗظحّ ٓؼِٞٓحش  ضؼ٤ْٔضٌطٓد ًٛٙ جُىٌجْس أ٤ٔٛطٜح ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جلأًحو٠ٔ٣ ٖٓ نلاٍ:  اٌجؼذ الأٚي:

جُط٤ٔ٘س ك٠ ئؽحٌ جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ك٠ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُو٢ٓٞوػْ ظ٘حػس ُٝ

ذحُوىٌ  -ك٢ قىٝو ػِْ جُرحقع  -جُٔٓطىجٓس ُِطحهس ، ق٤ع ُْ ضكع جُىٌجْحش جلأًحو٤ٔ٣س جُؼٍذ٤س 

 جٌُحك٢ ٖٓ جُىٌجْحش جُٔكحْر٤س ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ.

، ك٢ ٓؿحٍ لأوجء ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢ٌُِضو٤٤ْ جك٠  ضٌُ٘ٞٞچ٤ح جُٔؼِٞٓحشئْطهىجّ جْح٤ُد اٌجؼذ اٌضبٟٔ: 

 .جُطحهس جُٔٓطىجٓس؛ نحطس  ك٢ ٓؿحٍ ط٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس

 ٣َحوز جُؼـٞؽ جلاهطظحو٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُر٤ث٤س جُط٠ ضططِد ضٞك٤ٍ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤ساٌجؼذ اٌضبٌش: 

ٓظٍ، ٝجٗؼٌحِ يُي ػ٠ِ جُىٌٝ جُٔكحْر٢  جُط٠ ضطٔطغ ذٜح جُ٘ٓر٤س جُٔٓطىجٓس لإْطـلاٍ جُُٔج٣ح

 ُطٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُلآَس لإوجٌز ًٛٙ جُٔططِرحش .

 .٣َحوز جلاٛطٔحّ جُؼح٢ُٔ ذوؼح٣ح جلاْطىجٓساٌجؼذ اٌشاثغ: 

جُ٘ظحّ جُٔوطٍـ ٤ٌْٕٞ ٝكو ح ُظٍٝف جُر٤ثس  إٔ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُططر٤و٢؛ق٤عاٌجؼذ اٌخبِظ:

 جُٔظ٣ٍس.

ٝئػحوز ُِطحهس Remaping ضـُْٜٓ جُىٌجْس ك٢ ضٞك٤ٍ ٜٓ٘ؿ٤س ضٓحػى ك٢ ػَٔ اٌجؼذ اٌغبدط:

ط٤حؿس جلأٛىجف جُو٤ٓٞس ُوطحع جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ذٔح ٣طلاتْ ٓغ ٌؤ٣س ؾى٣ىز ُوطحع جُطحهس، ٝٝػؼٚ 

ًٔٓحْٛ ك٢ ذ٘حء ْٞم ؽحهس ػح٢ُٔ ض٘حك٢ٓ، ٣ٝٓطل٤ى ٖٓ كٍص جُطظى٣ٍ ُِطحهس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ 

 .ٝجُى٢ُٝ جلإه٢ٔ٤ِ،

 



21 

 

 : اٌذساعبد اٌغبثمخ خبِظ  

ذحُركع ػٖ وٌجْحش ْحذوس ضٜطْ ذٔٞػٞع وٌٝ جُٔكحْرس ك٢ ذ٘حء ٗظحّ ُظ٘حػس ٝوػْ 

ك٠ ػٞء ٓح جؽِغ ػ٤ِٚ  –فلا ٠ٛعذ ِجبششح جُوٍجٌش جلاْطػٔح٣ٌس ُِطحهس ك٢ ئؽحٌ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس

 .جُرحقع

 :ئ٠ُ ٜحضظ٤٘لوٌجْٓحش ػٖ ًٛج جُٔٞػٞع، ٌُٖٝ ٣ٞؾى ذؼغ جُىٌجْحش ؿ٤ٍ جُٔرحشٍز ٝضْ 

: وٌجْحش جٛطٔص ذحُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ ق٤ع ٓلٜٜٞٓح ٝأٛىجكٜح اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ 

 ٝئؽحٌٛح ٌٝٓٞٗحضٜح ٝضوح٣ٌٍٛح .

وٌجْحش ض٘حُٝص ضو٤٤ْ جُٞػغ جُكح٢ُ ُوطحع جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ك٢ ٓظٍ، ٝٓح  اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ:

٣ٞجؾٜٚ ٖٓ ضكى٣حش ك٤٘س ٝٓكحْر٤س ، ٝجُٞهٞف ػ٠ِ أْٛ جُٔلاقظحش جُهحطس ذٜح، ٝيُي ذحُشٌَ 

 جلاْطٍشحو ذٜح ٝجلاْطلحوز ٜٓ٘ح ك٢ ئضٔحّ جُىٌجْس جُكح٤ُس.ج١ًُ ٣ٌٖٔ ٓؼٚ 

٘ظْ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ًٔىنَ لإضهحي وٌجْحش ػٖ وٌٝ جُ اٌضبٌضخ:اٌّغّٛػخ 

 جُوٍجٌجش

 دساعبد ا٘زّذ ثبٌّحبعجخ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌّغّٛػخ الأٌٚٝ : 

 ( ثؼغ اٌذساعبد اٌغبثمخ 1عذٚي سلُ ) 

اٌمبئُ 

 ثبٌذساعخ

ػبَ 

 اٌذساعخ

 ػٕٛاْ اٌذساعخ
 اٌٙذف ٚأُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ

Lamber

ton, G. 

 

 

2005 Sustainability 

Accounting– 

a brief 

history and 

conceptal 

framework 

 ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٝػغ ئؽحٌ ُٔكحْرس جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس

ٌ  ُِٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  ٣طٌٕٞ  هىٓص ًٛٙ جُىٌجْس ئؽح

 ٖٓ ٛىف جُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.

 جُٔٓطىجٓس.جُٔرحوب جلأْح٤ْس ُٔكحْرس جُط٤ٔ٘س 

جُو٤حِ ك٢ ٓكحْرس جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝجُط٢ ضط٘حٍٝ ٓإشٍجش 

 جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٤ًٝل٤س ه٤حْٜح.

 جُطو٣ٍٍ ػٖ ه٤حِ أغٍ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ئ٠ُ جلأؽٍجف جُٔٓطل٤ىز.

ٓرحٌى،  

ػلحف 

 ٓكٔى

 

 

ٍٓجؾؼس ٝه٤حِ  2005

جُطو٣ٍٍ ػٖ جُط٤ٔ٘س 

جُٔٓطىجٓس ك٢ ئؽحٌ 

 جُٔٓأُس جُٔكحْر٤س

ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٍٓجؾؼس ٝه٤حِ جُطو٣ٍٍ ػٖ جُط٤ٔ٘س 

 جُٔٓطىجٓس ك٢ ئؽحٌ جُٔٓأُس جُٔكحْر٤س ك٢ جُشًٍحش جُظ٘حػ٤س.

ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ ػٌٍٝز جُىػٞز ئ٠ُ ضطر٤ن ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ 

جُىٌجْحش ك٢ ٓظٍ، ًًُٝي ػٌٍٝز جُو٤حّ ذ٣ُٔى ٖٓ جُركٞظ 

ٍُٔجؾؼس، ٝجُٔوحٌٗس جُؼ٤ِٔس ُِٔٓحٛٔس ك٢ ط٤حؿس ٓؼح٤٣ٍ ُطِي ج

ذ٤ٖ جُىٍٝ جُٔهطِلس ٝجُوطحػحش جُٔهطِلس ٝه٤ٔس ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش 

 ُٔطه١ً جُوٍجٌجش.
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ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ه٤حِ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس؛ ق٤ع أٝػكص 

كٌٍز جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس  إٔ ٛ٘حى غلاغس ٌٓٞٗحش أْح٤ْس ُطٞػ٤ف

 ألا ٢ٛٝ:)جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١، قٔح٣س جُر٤ثس، جُٔٓحٝجز جلاؾطٔحػ٤س(.

ٝهى نِظص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ُِ٘حق٤س جلاهطظحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

أذؼحو  لاذى إٔ ٣طْ ٓ٘حهشطٜح ك٢ ٤ْحْحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ًٔح إٔ 

ؽحُس ٛ٘حى ٛىف أْح٢ْ ٖٓ ٌٝجء جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ألا ٝٛٞ: ئ

جُٔىز جلأكو٤س جُٔطحقس ُظ٘حػس جُوٍجٌ، ًًُي كإ ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س 

ح ٖٓ أؾَ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ج٤ُٓحْحش   ٓ جُٔٓطىجٓس ٣ٔػَ ؽ٣ٍو ح ٛح

 جُٜحوكس ك٢ جُشًٍحش.

 Ivan, 

OanaRa

luca 

 
 

 

2009 Sustaina

bility in 

Accounting – 

Basis: A 

conceptual 

Framework 

ذؼغ جلإٌشحوجش ُظ٤حؿس ئؽحٌ ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ض٘حٍٝ 

 ُِٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.

ٝهى نِظص جُىٌجْس ئ٠ُ ضك٤ٖٓ ضو٣ٍٍ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس 

ٝجُهظحتض جُط٢ ٣ؿد إٔ ضطٞجكٍ ك٢ ًٛج جُطو٣ٍٍ ٓػَ جُشلحك٤س، 

 ٝهحذ٤ِس ٓؼِٞٓحش جُطو٣ٍٍ ٍُِٔجؾؼس.

ًٔح أٝطص جُىٌجْس ذاؾٍجء ج٣ُُٔى ٖٓ جلأذكحظ ك٢ ًٛج جُظىو 

 أط٤َ جُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.ُط

Scerri, A., 

 

 

2010 Accounting for 

Sustainabilit: 

Implementing 

a residential 

emissions 

reduction 

strategy using 

an approach 

that combines 

qualitative and 

quantitativeofs

ustainability 

أ٤ٔٛس ٝؾىٟٝ ٝؾٞو ٛىكص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ضٞػ٤ف ٝئغرحش 

ٜٓ٘ؽ ٣وّٞ ذحُُٔؼ ذ٤ٖ جُٜٔ٘ؽ ج٢ٌُٔ ٝجُ٘ٞػ٢ ك٢ ٌْْ ٤ْحْس 

 ٝضطر٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.

ٝهى نِظص جُىٌجْس ئ٠ُ إٔ ًٛج جُٜٔ٘ؽ ٣ٓطهىّ ٗٔٞيؼ ٗظ١ٍ 

ك٢ ضكى٣ى ٓإشٍجش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٝيُي ُر٘حء ٓإشٍجش 

٘ٞػ٤س ٗٞػ٤س ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس. كحُٔإشٍجش ج٤ٌُٔس ٝجُ

 يجش أ٤ٔٛس ًر٤ٍز ُو٤حِ ًٛٙ جُط٤ٔ٘س.
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 اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ: دساعبد رٕبٌٚذ رم١١ُ اٌٛػغ اٌحبٌٟ ٌمطبع اٌطبلخ فٟ ِظش.

اٌمبئُ 

 ثبٌذساعخ

ػبَ 

 اٌذساعخ

ػٕٛاْ 

 اٌذساعخ
 اٌٙذف ٚأُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ

ن٤ٍالله 

 ٝآنٍٕٝ

 

 

 

 

٤ْحْحش  2007

ئوجٌز 

جُطحهس ك٢ 

ٓظٍ ك٢ 

ظَ 

جُٔطـ٤ٍجش 

جُٔك٤ِس 

ٝجلإه٤ٔ٤ِس 

 ٝجُؼح٤ُٔس

 

جْطٜىكص ًٛٙ جُىٌجْس جُطهط٤ؾ جُٔطٌحَٓ ُوطحع جُطحهس ٝجلاْطـلاٍ جلأٓػَ 

ُٔٞجٌو جُطحهس ٝجُػٍٝجش جُطر٤ؼ٤س جُٔطحقس ك٢ ٓظٍ ُطِر٤س جلاقط٤حؾحش ك٢ 

جُكحػٍ ٝجُٔٓطورَ ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ئذٍجَ جُطكى٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ هطحع جُطحهس 

س ٝجلإه٤ٔ٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ُطأ٤ٖٓ ئٓىجوجش جُطحهس ػ٠ِ جُٔىٟ ػ٠ِ جُٔٓط٣ٞحش جُٔك٤ِ

جُو٣ٍد ٝجُٔطْٞؾ ٝجُرؼ٤ى، ذحلإػحكس ئ٠ُ جْطؼٍجع ٓظحوٌ جُطحهس جُٔطؿىوز ك٢ 

طٔػِس ك٢ ؽحهس  ُٔ ٓظٍ ٝجُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ك٢ ٓؿحلاش جُطحهس جُٔطؿىوز )جُ

ؽحهس جُٔى ج٣ٍُحـ ٝجُطحهس جُش٤ٓٔس ٝؽحهس جٌُطِس جُك٣ٞ٤س ٝؽحهس ج٤ُٜىٌٝؾ٤ٖ ٝ

٘رؼػس ٖٓ ذحؽٖ جلأٌع( ٝجُطحهس ج٣ُٝٞ٘س ، ٝأْٛ جلأْح٤ُد  ُٔ ٝجُؿٌُ ٝجُطحهس جُ

جُٔطرؼس ك٢ ضٍش٤ى جْطهىجّ ٓظحوٌ جُطحهس جُٔطحقس ، ًٔح أُوص جُؼٞء ػ٠ِ 

ٓشٍٝػحش جٍُذؾ جٌٍُٜذحت٢ ذ٤ٖ ٓظٍ ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ جُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٝجلإك٣ٍو٤س 

 ٝجلأٌٝٝذ٤س.

ز ٝؾٞو ًٌحتُ أْح٤ْس ُطكى٣ى ٓؼحُْ جُط٣ٍن أشحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ػٌٍٝ

 ٗكٞ ٤ْحْحش ٌش٤ىز لإوجٌز جُطحهس ك٢ ٓظٍ ٖٝٓ أٜٛٔح ٓح ٢ِ٣ :

ض٣ٞ٘غ ٓظحوٌ جُطحهس ٓغ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جْطهىجّ جُطحهس جُٔطؿىوز، ٝػ٠ِ ٝؾٚ  -أ 

جُهظٞص جُطحهس جُش٤ٓٔس ٝؽحهس ج٣ٍُحـ ٝؽحهس جٌُطِس جُك٣ٞ٤س ، ٓٔح ٣ُْٜٓ 

جٓس ٝجُطٞجكن جُر٤ث٢، ٝيُي لإضحقطٜح ذٞكٍز ك٢ ٓظٍ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطى

ذحلإػحكس ئ٠ُ ضط٣ٍٞ جُطو٤٘حش جُكى٣ػس ك٤ٜح ٝئٌٓح٤ٗس ضر٣ٍٍ ؾىٝجٛح جهطظحو٣ح  

 ك٢ ظَ جٌضلحع جلأْؼحٌ جُؼح٤ُٔس ُِرطٍٍٝ.

ضؼ٣ُُ جُىٌٝ جُٔك١ٌٞ ُٔشحًٌس جُوطحع جُهحص ك٢ ض٤ٔ٘س هطحع جُطحهس  -ة 

 جُٔظ١ٍ.

ٝضشؿ٤غ جلاْطػٔحٌجش جلأؾ٘ر٤س ٝجُؼٍذ٤س ، نِن ذ٤ثس ٝٓ٘حل ٓ٘حْد ُؿًخ  -ط 

ٝضكل٤ُ أٗشطس جُوطحع جُهحص ُِطـِد ػ٠ِ جُٔشحًَ ٝجُٔؼٞهحش جُط٤ِ٣ٞٔس ، 

 ٝئ٣ؿحو ٓظحوٌ ئػحك٤س ُط٣َٞٔ جُٔشٍٝػحش ٝجلأٗشطس ًػ٤لس ٌأِ جُٔحٍ.

ئونحٍ ٓرىأ جُٔ٘حكٓس ك٢ جلأْٞجم ك٢ ظَ ضك٣ٍٍ جلاهطظحو ٝئُـحء جلاقطٌحٌجش  -د 

 ٝجُ٘وَ ٝجُط٣َٞغ ُوطحع جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س.ك٢ ٓؿحٍ جلإٗطحؼ 

 ٣َحوز جٌُلحءز جلاهطظحو٣س ُوطحع جُطحهس. -ٖ 

ضك٤ٖٓ أوجء جُهىٓس ٓغ جلاٌضوحء ذٔٓط٣ٞحش جٌُلحءز ٝجُؿٞوز ٝضو٤َِ جُلوى ك٢  -ٚ 

 جلإٗطحؼ ٝجُط٣َٞغ.

ًٔحٍ، 

ٗل٤ٖ 

 ٝآنٍٕٝ  

 

ٗكٞ ٣ُٓؽ  2011

أٓػَ 

ُِطحهس ك٢ 

 ٓظٍ.

جْطٜىكص ًٛٙ جُىٌجْس ض٘حٍٝ ئشٌح٤ُس ٣ُٓؽ جُطحهس ك٢ ٓظٍ ٝٓىٟ ضٞجكوٚ ٓغ 

ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ق٤ع أٗٚ ك٢ ظَ جُٞػغ جُكح٢ُ لإٗطحؼ ٝجْطٜلاى 

جُطحهس ك٢ ٓظٍ ٝجٌضلحع ٓؼىلاش جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ ٝجٌُٓح٢ٗ، ٖٝٓ غْ ضُج٣ى 

ٌضلحع جلأْؼحٌ جُؼح٤ُٔس جُطِد جُٔك٢ِ ػ٠ِ جُطحهس ٝجٌضلحع ضٌِلس ئٗطحؾٜح ٓغ ج

ُٔظحوٌٛح جُطو٤ِى٣س ٝٓكىٝو٣س جُٔطحـ ٜٓ٘ح ٓك٤ِح  ، كإ جلأٍٓ ضطِد جُركع ػٖ 

ئٌٓح٤ٗس جُطكٍٞ ئ٠ُ ٤ٌَٛ ) ٣ُٓؽ ( آنٍ لإٗطحؼ ٝجْطٜلاى جُطحهس ك٢ ٓظٍ ٣ل٢ 
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ذٔططِرحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ضك٤َِ ج٤ٌَُٜ جُكح٢ُ لإٗطحؼ 

ظٍ ٝػلاهطٚ ذ٘ٔؾ جُط٤ٔ٘س ُر٤حٕ ٓىٟ هىٌز ًٛج ج٤ٌَُٜ ٝجْطٜلاى جُطحهس ك٢ ٓ

ػ٠ِ ضِر٤س ٓططِرحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُِكلحظ ػ٠ِ ٓٞجٌو جُطحهس جُ٘حػرس ٖٓ 

ٗحق٤س، ٝجُكلحظ ػ٠ِ جُر٤ثس ٖٓ ٗحق٤س أنٍٟ ، يُي ٓغ ضِر٤س جُطِد جُٔٓطور٢ِ 

ذحلإػحكس جُٔطُج٣ى ػ٠ِ جُطحهس ج١ًُ ٣كون ٓؼىلاش جُ٘ٔٞ جلاهطظحو١ جُٔٓطٜىكس، 

ئ٠ُ جْطهلاص ٓكىوجش ج٣ُُٔؽ جلأٓػَ ُِطحهس ٖٓ جُهرٍجش جُط٣ٞٔ٘س 

ٝجُطٌُ٘ٞٞچ٤س، ٖٝٓ غْ ٝػغ ٣ُٓؽ ُِطحهس ك٢ ٓظٍ ك٢ ظَ غلاغس ٤ْ٘ح٣ٌٞٛحش 

ذى٣ِس ُ٘ٔؾ جُط٤ٔ٘س ك٢ ٓظٍ، ُٝوى جْطهىٓص ًٛٙ جُىٌجْس ٗٔٞيؼ ٢ًٔ " 

LEAP ُطحهس " ٖٓ ٗٔحيؼ جُطحهس جُٔطروس ك٢ وٍٝ أنٍٟ ُطوى٣ٍ ػٍع ج

 ٝجُطِد ػ٤ِٜح ٝضوى٣ٍ جلاٗرؼحغحش جُؼحٌز ك٢ ظَ ًَ ٤ْ٘ح٣ٌٞ ٓوطٍـ.

أشحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ أٗٚ ٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓظٍ إٔ ضطكٍى ذٍٓػس ٝذوٞز ضؿحٙ 

ضؼى٣َ ٣ُٓؽ جُطحهس جُهحص ذٜح قط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ل٢ ذٔططِرحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ، 

 ٣ٝططِد يُي ٓح ٢ِ٣ :

طٔؼ٤س جُكو٤و٤س ُطؼى٣َ ٗٔؾ جُط٤ٔ٘س جُٓحتى ٗكٞ ضٞجكٍ جلإوجٌز ج٤ُٓح٤ْس ٝجُٔؿ -أ 

ٗٔؾ ُِط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ، ج١ًُ ٣ىكغ ٗكٞ ضٍش٤ى جْطٜلاى جُطحهس ٌٝكغ ًلحءز 

ئٗطحؾٜح ٝجْطٜلاًٜح ٝضط٣ٍٞ ضٌُ٘ٞٞچ٤حش جُطحهس جُٔطؿىوز ٝجُطْٞغ ك٢ 

 ئٗطحؾٜح ٝجْطٜلاًٜح.

ض٤ؿ٤ط٤ٖ ٍٓجؾؼس ئْطٍجض٤چ٤س جُطحهس ك٢ ٓظٍ ًٞقىز ٝجقىز ، ٤ُّٝ ًحْطٍج -ة 

ج ٖٓ جُط٤ٓ٘ن جُو١ٞ ٝجُٔٓطٍٔ ذ٤ٖ   ٍ ج ًر٤  ٌ ٓ٘لظِط٤ٖ ، ٣ٝططِد يُي هى

هطحػ٢ جُرطٍٍٝ ٝجٌٍُٜذحء ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣طْ يُي ضكص ئشٍجف جُٔؿِّ 

 جلأػ٠ِ ُِطحهس.

ٓشحًٌس جُٔؿطٔغ ذأٍْٙ ك٢ ذٍجٓؽ ضٍش٤ى جْطٜلاى جُطحهس ، ٝضٞػ٤طٚ ذأ٤ٔٛس  -ط 

طِرحش جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ، جُطٞؾٚ ٗكٞ ٣ُٓؽ أكؼَ ُِطحهس ٓطٞجكن ٓغ ٓط

ُٝطكو٤ن يُي لاذى ٖٓ ئػلاّ جُٔؿطٔغ ذٌحكس ذ٤حٗحش ٝٓهحؽٍ هؼ٤س جُطحهس ك٢ 

 ٓظٍ ذشلحك٤س ًحِٓس.

ضٞؾ٤ٚ ٣ُٓى ٖٓ جلاٛطٔحّ ُ٘ٔحيؼ جُطحهس جُط٢ ضطروٜح ًػ٤ٍ ٖٓ وٍٝ جُؼحُْ ،  -د 

ق٤ع ضٜىف ًٛٙ جُ٘ٔحيؼ ئ٠ُ ضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ػٍع جُطحهس ٝجُطِد ػ٤ِٜح 

طِد ًٛٙ جُ٘ٔحيؼ ض٣ٌٖٞ كٍم ذكػ٤س ٓطٌحِٓس ٖٓ ػىز ضهظظحش، ، ٝضط

ٝضٞجكٍ هحػىز ذ٤حٗحش ضلظ٤ِ٤س وه٤وس ػٖ ًَ ٓح ٣طؼِن ذٔظحوٌ جُطحهس جُٔطحقس 

ٝجلاْطهىجٓحش جُٜ٘حت٤س ُٜح، ٝيُي قط٠ ٣ٌٖٔ جُطهط٤ؾ ج٤ُِْٓ ُؼحَٓ ٛحّ ٖٓ 

٤س ػٞجَٓ جُط٤ٔ٘س، ٝيجش ػلاهس ٝغ٤وس ذوؼح٣ح أنٍٟ ٛحٓس ِٝٓكس ٓػَ هؼ

 جُر٤ثس.

 ،٠ٌٓ

ٓكٔى 

 كهٍٟ

 ٌٝهس ػَٔ 2014

ٓشٍٝع 

ػح٢ُٔ 

 -ُِطحهس 

ٓ٘طِن 

ُِط٤ٔ٘س 

جُٔٓطىجٓس

 ك٢ ٓظٍ .

"  SWOTجْطٜىكص ًٛٙ جُىٌجْس ػٌٍٝز جُٔرحوٌز ذىٌجْس " ضوى٣ٍ ٓٞهق 

شحَٓ ُوطحع جُطحهس ذٔح ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ؾٞجٗد هٞز / ػؼق / كٍص / 

ضٜى٣ىجش ، ٗظٍج  لأ٤ٔٛس ًٛج جُوطحع ، ق٤ع أٗٚ ٣ؼى جُر٤٘س جُطكط٤س ُؿ٤ٔغ هطحػحش 

 ئٗطحؼ جُِٓغ ٝجُهىٓحش ، ذحلإػحكس ئ٠ُ ًٞٗٚ ٓإشٍ ُٔٓطٟٞ ٌكح٤ٛس جُلٍو .

طؼىو جُُٝج٣ح ) ؾُت٢ أشحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ػٌٍٝز ضر٢٘ ٓشٍٝع ٓطٌحَٓ ٓ

/ هطحػ٢ / ه٢ٓٞ ( ك٢ ٓؿحٍ ضط٣ٍٞ هطحع جُطحهس ، ٣ٝٓط٘ى ًٛج جُٔشٍٝع ئ٠ُ 
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 ئْطٍجض٤چ٤س شحِٓس ضوّٞ ػ٠ِ ٓح ٢ِ٣ : 

ضك٣ٍٍ جُوطحع ضٔحٓح  ٖٓ ج٤ُٜٔ٘س جُك٤ٌٓٞس ْٞجء ك٢ جُطهط٤ؾ أٝ جُط٘ل٤ً ،  -أ 

 ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُٓٔحـ ُِوطحع جُهحص جُٔك٢ِ أٝ جُؼح٢ُٔ ذحلاْطػٔحٌ ك٢

ٓشٍٝػحش جُطحهس، ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جلأشٌحٍ جُٔٓطكىغس ٖٓ ػوٞو جلآط٤حَ 

جُطك٣َٞ (، ٝٗظحّ  –جُطشـ٤َ  –جُطِٔي  –ٝجُطشـ٤َ ؽ٣َٞ جُٔىٟ ) جُر٘حء 

 جُٔشحًٌحش ذ٤ٖ جُوطحػ٤ٖ جُهحص ٝجُؼحّ.

ئٗشحء ٝقىز أٝ أًػٍ أٝ ؾٜحَ ٓٓطوَ ُِركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ٓؿحٍ جُطحهس ،  -ة 

ُِ٘شحؽ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ، ٣ٌٕٝٞ ذٔ٘أٟ ػٖ ًٔٓطٞوع ُِلٌٍ ٝٓكٍى 

 ج٤ُٜٔ٘س ٝجٍُٝض٤ٖ جُر٤ٍٝهٍجؽ٢.

ًٔحٍ، 

ٗل٤ٖ 

 ٝآنٍٕٝ  

 

ئؽحٌ  2015

ٍُؤ٣س 

ٓٓطور٤ِس 

لاْطهىجّ 

ٓظحوٌ 

جُطحهس 

جُؿى٣ىز 

ٝجُٔطؿىوز 

 ك٢ ٓظٍ.

جْطٜىكص ًٛٙ جُىٌجْس وٌجْس جُٔظحوٌ جُٔهطِلس ُِطحهس جُؿى٣ىز ٝجُٔطؿىوز 

جلاْطلحوز ذٜح ك٢ جُٞهص جُكحػٍ ، ٝكٍص جُٔطحقس ك٢ ٓظٍ ، ٤ًٝل٤س 

ٝئٌٓح٤ٗحش ضؼظ٤ْ جلاْطلحوز ٜٓ٘ح ٓٓطورلا  ، ٝيُي ذٞػغ ج٤ُٓحْحش جُٔ٘حْرس 

ٝجْطهىجّ جلأْح٤ُد ج٤ٌُٔس ك٢ ضهط٤ؾ جُطحهس ٓػَ ٗٔحيؼ جُطحهس ، ٝيُي ٖٓ 

نلاٍ ٓ٘حهشس جُٞػغ جُكح٢ُ لإٗطحؼ ٝجْطٜلاى جُطحهس ك٢ ٓظٍ ٝٓح ٣ٞجؾٜٚ ٖٓ 

ي وٌجْس جُٞػغ جُكح٢ُ ٝجلإٌٓح٤ٗحش جُٔطحقس لإٗطحؼ ٝجْطٜلاى ضكى٣حش، ًًُٝ

جُطحهس جُؿى٣ىز ٝجُٔطؿىوز ك٢ ٓظٍ ، ٝج٤ُٓحْحش جُٔكلُز ػ٠ِ ئٗطحؾٜح 

ٝجْطهىجٜٓح، ذحلإػحكس ئ٠ُ ػٍع ٗٔحيؼ جُطحهس جُٔٓطهىٓس ك٢ ضهط٤ؾ جُطحهس 

ٜٓ٘ح ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ػٍع جُطحهس ٝجُطِد ػ٤ِٜح، ٤ًٝل٤س جلاْطلحوز 

 ك٢ ٓظٍ.

أشحٌش ٗطحتؽ جُىٌجْس ئ٠ُ ػٌٍٝز ٝؾٞو ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُٓحْحش ٝجلإؾٍجءجش 

جُط٢ ٖٓ شأٜٗح ضؼظ٤ْ جلاْطلحوز ٖٓ ٓظحوٌ جُطحهس جُٔطحقس ك٢ ٓظٍ ٝيُي ًٔح 

:٠ِ٣ 

ٝػغ ٝض٘ل٤ً ٤ْحْحش نحطس ذاوجٌز ذٍجٓؽ ض٣َٞٔ جُطحهس جُٔطؿىوز ، ٝهى  -أ 

ٍ ٤ٛثحش ٓٓطوِس يجش ٜٓحّ ٓكىوز ٣ٌٕٞ ٖٓ جُٔل٤ى وٌجْس إٔ ٣طـْ يُي ٖٓ نلا

، ٝجلاْطلحوز ٖٓ ذؼغ جُ٘ظْ جُط٠ ضٓطهىّ ك٢ وٍٝ أنٍٟ ُطكو٤ن جلاْطىجٓس 

 ك٢ ػ٤ِٔس جضهحي جُوٍجٌ جُط٢ِ٣ٞٔ.

ضشؿ٤غ جلاْطػٔحٌ جُٔك٠ِ ك٢ ٓشٍٝػحش ئٗطحؼ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ٖٓ جُطحهس  -ة 

ه١ٞ جُش٤ٓٔس ، ٣ٝططِد يُي ضٞكٍ ٓ٘حل ٓ٘حْد ٣طؼٖٔ ٝؾٞو وػـْ ٤ْح٢ْ 

 ٓغ أوٝجش ٝقٞجكُ جهطظحو٣س ، ذحلإػحكس ئ٠ُ جُٞػ٢ جُٔؿطٔؼ٢.

ضٞك٤ٍ جُكٞجكُ جُٔ٘حْرس ُطشؿ٤غ جُوطحع جُهحص ػ٠ِ جُٔشحًٌس ك٢  -ط 

ٓشٍٝػحش ضى٣ٍٝ جُٔهِلحش ذشٌَ ػحّ ٝجٌُُجػ٤س ٜٓ٘ح ذشٌَ نحص، ق٤ع 

ٓحَجُص ٓشحًٌس جُوطحع جُهحص ك٢ ًٛٙ جُٔشٍٝػحش ٓ٘هلؼس ذٓرد جٌضلحع 

 جلاْطػٔح٣ٌس.ضٌِلطٜح 

جنط٤حٌ ٗٔٞيؼ جُطحهس جُٔ٘حْد ُِكحُس جُٔظ٣ٍس ، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٞك٤ٍ ًحكس  -د 

ٓططِرحش ٗؿحـ ضطر٤وٚ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ػٍع جُطحهس ٝجُطِد 

ػ٤ِٜح ٝطٞلا  ئ٠ُ ج٣ُُٔؽ جلأٓػَ ُِطحهس ، ٝجُ٘ٔحيؼ جلأًػٍ ٓ٘حْرس ُلاْطهىجّ 

ح ػ٠ِ ٓٓ  ٓ طٟٞ جُؼحُـْ ذٔح ك٤ٜح جُىٍٝ ك٢ ٓظ٠ٍٛ جُ٘ٔحيؼ جلأًػٍ جْطهىج

ح ٠ٛٝ   . MARKAL – ENPEP – LEAPجُ٘ح٤ٓس أ٣ؼ 
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 وّذخً لإرخبر اٌمشاساد دساعبد ػٓ دٚس إٌظُ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّحبعج١خ -3

لاذى ٖٓ ضر٢٘ ؾٜس ك٢ ٓظٍ ُٔٞػٞع "ذٍٓؿ٤حش ٝٗٔحيؼ جُطحهس"، ٝيُي ٖٓ  -ٖ 

نلاٍ ئٗشحء ئوجٌز أٝ ًٍُٓ ٓطهظض ٣طرغ جُٔؿِّ جلأػ٠ِ ُِطحهس ضٌٕٞ 

ْ ٜٓٔطٚ جْطهىجّ ٝضط٣ٍٞ ٗٔحيؼ جُطحهس ُطهط٤ؾ ٗظـْ جُطحهس ، ٝضظ٤ٔـ

جْطٍجض٤ؿ٤حش جُطحهس ك٢ ٓظٍ ، ًٝٛج ٣ٓطُِّ ذ٘حء هٞجػى جُر٤حٗحش جُهحطس 

ذ٘ٔحيؼ جُطحهس نحطس  جُطلحط٤َ جُل٤٘س ٝجلاهطظحو٣س ُطٌُ٘ٞٞچ٤حش جُطحهس، 

ٝضى٣ٌد جٌُٞجوٌ ػ٠ِ جْطهىجّ ذٍٓؿ٤حش ٗٔحيؼ جُطحهس جُؼح٤ُٔس، ٝجلاْطلحوز 

ٔحغِس ُٔظٍ ك٢ ضطر٤ن ٗٔح ُٔ  يؼ جُطحهس جُؼح٤ُٔس.ٖٓ ضؿحٌخ جُىٍٝ جُ٘ح٤ٓس جُ

ٗحوٌ 

ٓكٔى 

ػػٔحٕ، 

٠ٓ 

 

جْطهىجّ  2018

ِِْٓس 

جُو٤ٔس ك٢ 

جُطهط٤ؾ 

جلاْطٍشحو

١ ُوطحع 

جُطحهس ك٢ 

 –ٓظٍ 

ٓىنَ 

 جْطٍجض٤ؿ٢

جْطٜىكص جُىٌجْس جُؼَٔ ػ٠ِ ضوى٣ْ ٗظحّ ٓوطٍـ ُِطهط٤ؾ جلاْطٍشحو١ ُوطحع 

ػدء جٌٍُٜذحت٤س ذٔظٍ ذـٍع ٓٓحػىز جُكٌٞٓس ك٢ ض٘ل٤ً ذٍجٓؽ جُطهِض ٖٓ 

ضوى٣ْ ًَ جُهىٓحش ُِٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝجُٔٓحػىز ك٢ ؾًخ ٝوػْ هٍجٌ جلاْطػٔحٌ ك٢ 

 .جُٔشٍٝػحش جُط٢ ضكون جلأٛىجف جُو٤ٓٞس ُِوطحع

أشحٌش ٗطحتؽ جئ٠ُ جٗٚ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُ٘ظحّ جُٔوطٍـ ُِطهط٤ؾ جلاْطٍشحو١ 

ُوطحع جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س جُٔٓثٍٞ ػٖ ئػىجو جلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٞؽ٤٘س ُِوطحع ، 

١ً ٣ؼطٔى ك٢ ضوى٣ٍٙ ٣ُُِٔؽ جلأٓػَ ُِطحهس جٌٍُٜذحت٤س ػ٠ِ ٓؼ٤حٌ ػ٢ِٔ ٝجُ

ٝجػف ٣طٔػَ ك٢ جُؿىجٌز جلإٗطحؾ٤س ًُٜٙ جُٔظحوٌ ٝض٘حك٤ٓطٜح ٤ُّٝ ٓؿٍو جُطوى٣ٍ 

 جُؿُجك٢ ٝؿ٤ٍ جُٔ٘طو٢ ٖٓ هرَ جلإوجٌز جُك٤ٌٓٞس.

اٌمبئُ 

 ثبٌذساعخ

 ػبَ 

 اٌذساعخ
 اٌٙذف ٚأُ٘ إٌزبئظ ػٕٛاْ اٌذساعخ

 ٣ْٞق، 

أذ٣َٞى 

 ًحَٓ

وٌٝ ضٌُ٘ٞٞچ٤ح  2006

جُٔؼِٞٓحش 

جُٔكحْر٤س ك٢ 

وػْ جُطهط٤ؾ 

جلإْطٍجض٤ؿ٠ 

لأؿٍجع جُط٤ٔ٘س 

جُٔٓطىجٓس ك٢ 

جٌُِٔٔس جُؼٍذ٤س 

 جُٓؼٞو٣س

جْطٜىكص ًٛٙ جُىٌجْس ضٞػ٤ف ضأغ٤ٍ ضٌُ٘ٞٞچ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س 

ك٢ وػْ جُطهط٤ؾ جلإْطٍجض٤چ٢ لأؿٍجع جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ جٌُِٔٔس 

 جُؼٍذ٤س جُٓؼٞو٣س، ٝيُي ٖٓ نلاٍ 

جُطؼٍف ػ٠ِ ٤ًل٤س ضطر٤ن ٗظحّ ضٌُ٘ٞٞچ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُطك٤ٖٓ 

 ٓٓطٟٞ جلأوجء.

 ٓطهىٓس ك٢ جُطهط٤ؾ جلإْطٍجض٤چ٢.ٌكغ ًلحءز ٝٗٞػ٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔ

٣َحوز كحػِىس ضكو٤ن جلأٛىجف جُط٢ ٣ٓؼ٠ جُطهط٤ؾ جلإْطٍجض٤چ٢ 

 ُطكو٤وٜح ُؼٔحٕ جْطىجٓس جُط٤ٔ٘س ذٔؼىلاش ضكون جُؼىجُس ذ٤ٖ جلأؾ٤حٍ
 

 ٝهى ضٞطِص ًٛٙ جُىٌجْس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُ٘طحتؽ ٖٓ أٜٛٔح: 

شحذٌس إٔ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ضًٍُ ػ٠ِ ٓؿحلاش ٝأٛىجف ٓط -

 ٝٓطلحػِس، ذٔؼ٠٘ إٔ ًَ ٜٓ٘ح ٣إغٍ ك٢ ج٥نٍ ٣ٝطأغٍ ذح٥نٍ.

جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ضٓؼ٠ ُطؼظ٤ْ جُٔ٘حكغ جُكح٤ُس ٝجُٔورِس ذشٌَ  -

ٓطٞجَٕ ذ٤ٖ جُٔ٘حؽن ٝجُلثحش ٝجلأؾ٤حٍ، ٝضكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ٓظحُف 

 جلأؾ٤حٍ جُكح٤ُس ٝجلأؾ٤حٍ جُوحوٓس.

 ٔٓطىجٓس.٣ٌٖٔ ط٤حؿس وجُس  لأٛىجف جُط٤ٔ٘س جُ -

جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ػ٤ِٔس ٓؼوىز ٝٓطشحذٌس ٝضكطحؼ ضهط٤ؾ ؽ٣َٞ  -
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جلأؾَ، ٝضكى٣ى أٛىجف ػحٓس ٝضو٤ٜٓٔح ئ٠ُ أٛىجف كٍػ٤س، غْ 

 ط٤حؿطٜح ط٤حؿس ٤ًٔس هحذِس ُِططر٤ن جُؼ٢ِٔ.

ضٌُ٘ٞٞچ٤ح جُٔؼِٞٓحش ُٜح وٌٝ كؼحٍ ك٢ ٓؿحلاش ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س  -

 جُٔٓطىجٓس.

Daniel 

E.O’Le

ary 

2007 Decision 

Support 

System“Evol

ution” 

جٛطٔص ًٛٙ جُىٌجْس ذحُططٌٞ ك٢ ٓؿحٍ ٗظْ وػْ جُوٍجٌ ٝأْرحذٚ، ذٔح 

ك٢ يُي ضـ٤٤ٍ جقط٤حؾحش جُٔٓطهىّ ٝجُطو٤٘حش ٝكْٜ جُٔشٌِس. ٝذكػص 

.، ٣ٍٟٝ ًحضد ًٛٙ جٌُٞهس إٔ DSSًٛٙ جٌُٞهس جُططٌٞ ك٢ ٗظحّ 

ٗد ضِي ٣ؼ٢٘ إٔ جُطـ٤ٍجش ضكىظ ك٢ ؾ٤ٔغ ؾٞج DSSضطٌٞ 

جلأٗظٔس، ذٔح ك٢ يُي جلأؾُٜز، ٝهٞجػى جُر٤حٗحش، ٝٝجؾٜس جُٔٓطهىّ 

ٝجُططر٤وحش ٝجُٔؼٍكس. ٝضِهض ًٛٙ جٌُٞهس ذؼغ جٌُطحذحش ك٢ ٓؿحٍ 

ضطٌٞ ٗظحّ وػْ جُوٍجٌ، ٝذحلإػحكس ئ٠ُ يُي ُهظص ذؼغ جُٔ٘حٛؽ 

، ذٔح ك٢ يُي جُط٘رإ DSSجُٔظٔٔس ُِٔٓحػىز ك٢ ئوجٌز ضطٌٞ 

 ٝض٤َٜٓ جُططٌٞ.

جُٔهحوٓس، 

أقٔى ػرى 

 جٍُقٖٔ

أغٍ ٗظْ  2007

جُٔؼِٞٓحش 

جُٔكحْر٤س 

جُٔكْٞرس ك٢ 

جضهحي جُوٍجٌجش 

جلاْطػٔح٣ٌس 

"وٌجْس ضطر٤و٤س 

ػ٠ِ جُشًٍحش 

 جلأٌو٤ٗس

هحٓص ًٛٙ جُىٌجْس ذحْطوظحء آٌجء ػ٤٘س ٖٓ جُشًٍحش جُظ٘حػ٤س 

جلأٌو٤ٗس قٍٞ أغٍ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ك٢ جضهحي جُوٍجٌجش 

 ح٣ٌس ك٢ ظَ جلأٗظٔس جُٔكحْر٤س جُٔكْٞرس. جلاْطػٔ

ٝضْ جنطرحٌ نظحتض جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝجُٔطٔػِس ك٢: جُطٞه٤ص 

جُٔلاتْ، جُوىٌز ػ٠ِ جُط٘رإ، جُطـ٣ًس جُؼ٤ٌٓس، طىم جُطؼر٤ٍ، جُك٤حو٣س، 

 جُطػرص ٖٓ جُٔؼِٞٓس، جُٔوحٌٗس، جُرٍٓؿ٤حش جُٔٓطهىٓس ك٢ جُشًٍحش.

٤غ جُؼٞجَٓ جُٓحذوس، ضإغٍ ك٢ ػ٤ِٔس ٝهى أشحٌش جُ٘طحتؽ ئ٠ُ إٔ ؾٔ

جضهحي جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس، ذحْطػ٘حء نحط٤س جُك٤حو٣س ٝنحط٤س 

جُٔوحٌٗس، ئي ٝؾى إٔ ؾ٤ٔغ جُهظحتض جُ٘ٞػ٤س ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س 

ضطٞجكٍ ذشٌَ ًر٤ٍ ك٢ ٓؼِٞٓحش جُ٘ظحّ جُٔكحْر٢ جُٔكْٞد، ٝإٔ 

ْٞرس ضإغٍ ك٢ جُرٍٓؿ٤حش جُٔٓطهىٓس ك٢ جلأٗظٔس جُٔكحْر٤س جُٔك

جضهحي جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس. ٝإٔ جٍُٓػس جُط٢ ٝكٍضٜح ذٍٓؿ٤حش 

جُكحْٞخ أْٜٔص ك٢ ؾؼَ جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س يجش ؽر٤ؼس ٓلاتٔس 

ُٔطه١ً جُوٍجٌجش ذشٌَ ػحّ ُٝٔطه١ً جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ذشٌَ 

 نحص.

ٚرؼٍىم ب ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ ٌٍجبحش اعزخلاص إٌزبئظ  

 اٌزب١ٌخ ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد:

إٔ ٜٓ٘ؿ٤س جضهحي جُوٍجٌجش ذحُشٌَ جُطو٤ِى١ ُْ ٣ؼى ُٜح ٌٓحٕ ج٥ٕ  -1

 ك٢ ظَ ٓح ٠ٔٓ٣ ذػٌٞز جُٔؼِٞٓحش ٝػحُْ جُٔؼٍكس.

ضٞطِص ًٛٙ جُىٌجْحش ئ٠ُ جُكحؾس جُِٔكس ُ٘ظْ جُٔؼِٞٓحش  -2

 جلإٌُط٤ٍٗٝس ُٔٓحٗىز جلإوجٌز ك٢ ػ٤ِٔس ط٘حػس جُوٍجٌجش.

َّٖٓ ٖٓ ؾٞوز  إٔ جْطهىجّ -3 جُ٘ٔحيؼ ج٤ٌُٔس ك٢ ط٘حػس جُوٍجٌجش قَ

 جُٔؼِٞٓحش ٝجُوٍجٌجش.

إٔ جْطهىجّ ٗظْ وػْ جُوٍجٌ ٝٗظْ جُهر٤ٍ ْحْٛ ذشٌَ ًر٤ٍ ك٢  -4

 ضط٣ٍٞ جلأوجء.

أٗٚ ٣ؿد جُؼَٔ ػ٠ِ جُطط٣ٍٞ ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ك٢ ٗظحّ وػْ  -5
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 جُوٍجٌجش.

ظ٤ْٔ ٗظْ ئٕ جْطهىجّ ٗظحّ وػْ جُوٍجٌ أوٟ ئ٠ُ ػٌٍٝز ض -6

 ٓؼِٞٓحش كؼحُس ًٝلاٛٔح أوٟ ئ٠ُ ضٍش٤ى جُوٍجٌجش.

إٔ جْطهىجّ ضٌُ٘ٞٞچ٤ح جُٔؼِٞٓحش ك٢ جُشًٍحش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ  -7

 جُؿُت٢ أوٟ ئ٠ُ ضك٤ٖٓ جلأوجء ك٢ ًٛٙ جُشًٍحش.

ٝذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُٓحذوس، ْٞف ٣ٌَٔ جُرحقع ذًٜج جُركع  

٢ٌِ، ذطكى٣ى وٌٝ ؾُء ٖٓ ضلؼ٤َ وٌٝ جُٔكحْرس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُ

جُٔؼِٞٓحش جُٔ٘طؿس ئٌُط٤ٍٗٝ ح، ٝٓح ٝكٍضٚ ٖٓ هٞجػى ذ٤حٗحش ٝذ٘ٞى 

 ٓؼِٞٓحش ك٢ ضٍش٤ى جُوٍجٌجش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢ٌُِ.

Anok 

V.H  

 

2008 Management 

Accountingf

or 

Sustainable 

Development 

وٌجْس جُىٌٝ ج١ًُ ٣ٌٖٔ إٔ ضِؼرٚ جُٔكحْرس جلإوج٣ٌس ك٢ وػْ جُط٤ٔ٘س 

جُٔٓطىجٓس، ٖٓ نلاٍ ضىػ٤ْ ط٘غ جُوٍجٌجش جُهحطس ذحُ٘ٞجق٢ 

 جلاهطظحو٣س، ٝجُر٤ث٤س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، جُهحطس ذحُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.

ضٓحػى جُٔكحْرس ك٢ ضىػ٤ْ ط٘غ جُوٍجٌجش جُهحطس ذحُ٘ٞجق٢ 

جلاهطظحو٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُر٤ث٤س، جُهحطس ذحُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝيُي 

 ٖٓ نلاٍ:

جُٔكحْرس ٝجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ نلاٍ ٝؾٞو ٝط٤حؿس جٍُذؾ ذ٤ٖ  -

 ٓإشٍجش  ُلاْطىجٓس.

وٓؽ ؾٞجٗد جلاْطىجٓس ك٢ ه٤ٔس جُٔؼِٞٓحش جُٔٞؾٞوز ُهِن جُٞػ٢  - 

 ػٖ جُطٌح٤ُق جُط٢ ضطظَ ذحلاْطىجٓس.

٣َحوز جُطْٞغ ك٢ ػ٤ِٔس وٓؽ ٓإشٍجش جلاْطىجٓس ك٢ ػ٤ِٔس ط٘غ    - 

 جُوٍجٌ.

س ٖٓ جُٔإشٍجش ُِؿٞجٗد جُٔهطِلس هىٓص ًٛٙ جُىٌجْس ٓؿٔٞػ - 

 ُلاْطىجٓس، ٝهحٓص  ذطظ٤٘لٜح ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُلثحش ذك٤ع ضطؼٖٔ:

 –ٓإشٍجش ُِؿٞجٗد جلاهطظحو٣س –ٓإشٍجش جُؿٞجٗد جلاؾطٔحػ٤س  - 

 ٓإشٍجش ذ٤ث٤س

جُؿٍٞٛ، 

٣ًٍٔس 

ػ٠ِ، 

ٝضٞك٤ن، 

ػٍٔ 

 ئهرحٍ

وٌٝ ٗظْ  2009

جُٔؼِٞٓحش 

جُٓحٗىز ك٢ 

ضك٤ٖٓ كحػ٤ِس 

 جُوٍجٌجشجضهحي 

ض٘حُٝص ًٛٙ جُىٌجْس وٌٝ ٗظْ جُٔؼِٞٓحش جُٓحٗىز ك٢ ضك٤ٖٓ كحػِىس 

جضهحي جُوٍجٌجش، ٝضٞطِص جُىٌجْس ئ٠ُ أٗٚ لا ضٞؾى أٗظٔس ٓكحْر٤س 

ٓ٘حْرس ٣ٌٖٔ إٔ ضطرن ذشٌَ ٓطٓح١ٝ ػ٠ِ ًَ جُٔ٘ظٔحش، ٝك٢ ًَ 

جُظٍٝف، ٝػ٘ى جضهحي جُوٍجٌ ٣٘رـ٢ وٌجْس ٝضك٤َِ جُٔٞهق جُٔإغٍ 

جُٞقىز جُوٍج٣ٌس، ٣ٝؼطٔى ًٛج ػ٠ِ ئوٌجى ٓطهً جُوٍجٌ ك٢ كحػِىس 

 ُِؼٞجَٓ جُر٤ث٤س جُٔإغٍزـ ٝٗٞػ٤س جُٔؼِٞٓحش جُٔطٞكٍز.

ٝإٔ جُ٘ٔٞيؼ جُٔكحْر٢ جُطو٤ِى١ ًحٕ ٓورٞلا  ك٢ جُٔحػ٢ ٖٓ هرَ 

ؾ٤ٔغ جلأؽٍجف جُٔٓطهىٓس ُٔؼِٞٓحضٚ ك٢ ضٍش٤ى هٍجٌجضٜح جُٔهطِلس، 

جُٔ٘ظٔحش ضكطحؼ ئ٠ُ  ٌُٖٝ ك٢ ظَ ظٍٝف جُٔ٘حكٓس كإ ئوجٌز

ٓؼِٞٓحش ؿ٤ٍ ٓح٤ُس، كؼلا  ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس لاْطهىجٜٓح ًى٤َُ 

ٓٞؾٚ لاضهحي هٍجٌجش ٌش٤ىز ضٌٜٔ٘ح ٖٓ جُروحء ك٢ جُٓٞم. كرٍَش 

جُكحؾس ئ٠ُ ٗظْ ٝضو٤٘حش ؾى٣ىز ضٓحػى جلإوجٌز ك٢ ضكو٤ن جُؿٞوز 

ُىٌجْس جُشحِٓس، ٖٓ نلاٍ جُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ لأوجتٚ، ًٔح جٛطٔص ًٛٙ ج

ذطكى٣ى ضؼ٣ٍق ٗظْ وػْ جُوٍجٌ ٝٓؿحلاش جْطهىجٜٓح، ٓغ جنطرحٌ 
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 ٚرؼ١ٍم ب ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ ٌٍجبحش اعزخلاص إٌزبئظ اٌزب١ٌخ ِٓ ٘زٖ اٌذساعبد:

٠ٔ ذػٌٞز ظَ ٓح ٣ٓ ئٕ ٜٓ٘ؿ٤س جضهحي جُوٍجٌجش ذحُشٌَ جُطو٤ِى١ ُْ ٣ؼى ُٜح ٌٓحٕ ك٢ -1

 .جُٔؼِٞٓحش

 جُوٍجٌجش.ٝوػْ ظ٘حػس ُ٘ظحّ ٓؼِٞٓحش ُضٞطِص ًٛٙ جُىٌجْحش ئ٠ُ جُكحؾس جُِٔكس  -2

َّٖٓ ٖٓ ؾٞوز جُٔؼِٞٓحش ٝجُوٍجٌجش. -3  إٔ جْطهىجّ جُ٘ٔحيؼ ج٤ٌُٔس ك٢ ط٘حػس جُوٍجٌجش قَ

 إٔ جْطهىجّ ٗظْ وػْ جُوٍجٌ ٝٗظْ جُهر٤ٍ ْحْٛ ذشٌَ ًر٤ٍ ك٢ ضط٣ٍٞ جلأوجء. -4

 ٣ؿد جُؼَٔ ػ٠ِ جُطط٣ٍٞ ٝجُطك٤ٖٓ جُٔٓطٍٔ ك٢ ٗظحّ وػْ جُوٍجٌجش.أٗٚ  -5

 أٝػكص أ٤ٔٛس وٓؽ أذؼحو جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ػ٘ى جضهحي جُوٍجٌجش جُٔهطِلس. - 6

 ئلا أٔٗ ٠إخز ػ١ٍٙب:

 ذؼغ جُىٌجْحش طٔٔص ُر٤ثس ضهطِق ػٖ جُر٤ثس جُٔظ٣ٍس. -أ

 ٓؼظْ جُىٌجْحش وٌجْحش ٗظ٣ٍس ُْ ضطرن ػ٤ِٔ ح. - ة

ضطر٤ن أقى أْح٤ُد ذكٞظ جُؼ٤ِٔحش ٝٛٞ: ذٍٓؿس جلأٛىجف ك٢ جضهحي 

جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس. ٝضٞطَ جُركع ئ٠ُ أٗٚ لاْطهىجّ ٗٔٞيؼ 

ذٍٓؿس جلأٛىجف ٤ُٓز نحطس، كحلأٛىجف ٣ٌٕٞ ُٜح وٌٝ ك٢ ضكى٣ى 

٣ٌٖٔ جْطهىجٓٚ ُِطؼحَٓ ٓغ ٓشحًَ جُوٍجٌ جُط٢ ٓكىوجش جُ٘ٔٞيؼ، ًٔح 

ضطؼٖٔ أٛىجك ح ٓطؼىوز )ٓطٌحكثس أٝ ٓط٘حهؼس(، ٝقٓد أ٤ٔٛس جلأٛىجف. 

ٖٝٓ جُؼ١ٌٍٝ ئوجٌى ٍٓجًُ جُوٍجٌ جلإْطٍجض٤چ٢ لأ٤ٔٛس جُطو٤٘حش 

جُكى٣ػس ك٢ ػ٤ِٔس وػْ جُوٍجٌجش، ٝئ٣لاتٜح أ٤ٔٛس أًرٍ ُٔح ضكووٚ ٖٓ 

 جْطـلاٍ أٓػَ ُٔٞجٌوٛح.

جُرك٤ظ٢

، ػظحّ 

 ٓكٔى

2011 

 

جْطٌشحف 

جُٔهحؽٍ جُط٢ 

ضٜىو ٗظْ 

جُٔؼِٞٓحش 

جُٔكحْر٤س 

جُٔكْٞرس ك٢ 

جُشًٍحش 

جُلِٓط٤٘٤س جُؼحِٓس 

ك٢ هطحع ؿُز: 

 وٌجْس ضطر٤و٤س

ًٌُش ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ جُُٔج٣ح جُط٢ ٣ٌٖٔ ُٔ٘ظٔحش جلأػٔحٍ 

ضكو٤وٜح، ٗط٤ؿس لاْطهىجٜٓح ضٌُ٘ٞٞچ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُكى٣ػس، ٝػ٠ِ 

( ٝجُهحٌؾ٤س Intranetجلأنض جلإٗطٍٗص ٝشرٌحش جلاضظحٍ جُىجنِس )

(Extranet ًٔح جشطِٔص ػ٠ِ وٌجْس جْططلاػ٤س ُِٞجهغ جُلِٓط٢٘٤ .)

ك٤ٔح ٣طؼِن ذحْطهىجّ جُشًٍحش جُلِٓط٤٘٤س ًُٜٙ جُطو٘ح٣حش جُكى٣ػس. ٝهى 

أٝػكص جُىٌجْس إٔ جُؿُء جلأًرٍ ٖٓ جُشًٍحش جُلِٓط٤٘٤س لا 

٤٘حش، ٝإٔ ضِي جُشًٍحش جُط٢ ضٓطهىٜٓح ئٗٔح ضوّٞ ضٓطهىّ ًٛٙ جُطو

ذًُي ذشٌَ ؾُت٢ كوؾ. ٝهى ضر٤ٖ إٔ ػىّ ٓؼٍكس جُٔىٌجء ذأ٤ٔٛس 

جلإٗطٍٗص، ٝػؼق ئٌٓح٤ٗحضْٜ ك٢ جُِـس جلإٗؿ٣ُ٤ِس، ضشٌلإ أْٛ 

جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ ػىّ جْطهىجّ جُشًٍحش جُلِٓط٤٘٤س ًُٜٙ 

ٔى٣ٍ٣ٖ، ٝٗٞػ٤س جُىٌٝجش جُطو٤٘حش، ك٢ ق٤ٖ ضشٌَ ٓإٛلاش أُٝثي جُ

ح ك٢ ضكى٣ى ٓىٟ   ٓ جُطى٣ٌر٤س جُط٢ ضِوٞٛح، ٝقؿْ جُشًٍحش، ػحٓلا  ٛح

 جْطهىجْٜٓ ُطِي جُطو٤٘حش.
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 ٝذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُٓحذوس، ْٞف ٣ٌَٔ جُرحقع ذًٜج جُركع ؾُء ٖٓ ضلؼ٤َ 

جُوٍجٌجش؛ نحطس جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ك٢  ٝوػْ ظ٘حػسُط٤حؿس ٗظحّ ٓؼِٞٓحش  ٤ًل٤س" 

 " هطحع جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س قط٠ ٣ٌٖٔ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ًُٜج جُوطحع

ب: ِٕٙظ اٌجحـش  عبدع 

ؾحذس ػ٠ِ ٌِس جُركـع ْٝؼ٤ ح ٖٓ جُرحقع ُطكو٤ن أٛىجف جُركع ٝقط٠ ٣طٌٖٔ ٖٓ جلإػ٠ِ ٓش ح  ضأ٤ْٓ -

ػ٠ِ ٤ْؼطٔى ٝ جُٔىنَ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ٢ر٘ط٣ًٛج جُركع  كإ ٜٓ٘ؽ جُىٌجْس ك٢ جلأْثِس جُركػ٤س جُٓحذوٚ

 :جُطح٤ُسجٍُٔجقَ 

 ذٔظٍ.: ضو٤٤ْ أوجء ُطوى٣ٍ ٓٞهق هطحع جُطحهس اٌّشحٍخ الأٌٚٝ

هطحع جُطحهس ك٢ ٓظٍ، ٖٝٓ غْ  ٣طْ ٖٓ نلاُٜح ضوى٣ٍ ٓٞهق وٌجْس ضك٤ِ٤ِسٝج١ًُ ٣طؼٖٔ ئؾٍجء 

ْطٍجض٤ؿ٤حش جلا٣ؼَٔ هطحع جُطحهس ك٢ ئؽحٌٛح ، ٝ ٣وطٍـ إٔ جُط٢جلاْطٍجض٤ؿ٤س ضكى٣ى جٍُؤٟ ٣ٌٖٔ 

 جلأٗشطس جُط٢ ضط٠ُٞ ضكو٤ن ًٛٙ جٍُؤٟ.ٝ

 ذٔظٍ جلاْطػٔح١ٌ ُِطحهسُ٘ظحّ ط٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌ ٓػَ جُٞطٍٞ ُِٞػغ جلأ: اٌّشحٍخ اٌضب١ٔخ

ق٤ع ٣طْ ٝػغ وجُس جُٜىف ُِ٘ظحّ، جُٔلحػِس ذ٤ٖ جُرىجتَ ذاْطهىجّ جًُٟ ٣كون جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، 

 ٗٔٞيؼ ٠ًٔ. جُٞطٍٞ ُِرىجتَ جُٔػ٠ِ، ٝجنط٤حٌ جُرى٣َ جلأٓػَ.

 .ك٠ ئؽحٌ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٓػَضٞؽ٤ٖ جُرى٣َ جلأ: اٌضبٌضخاٌّشحٍخ 

 عبثؼ ب: ِغزّغ اٌذساعخ 

شًٍحش ئٗطحؼ جُطحهس  ، ٖٓٛصاسح اٌىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ثّظشِغزّغ اٌذساعخ ف٣١طٔػَ  -

 .جٌٍُٜذحت٤س جُطحذؼس ُِشًٍس جُوحذؼس ٌٍُٜذحء ٓظٍ، ٝٓشٍٝػحش ٤ٛثس جُطحهس جُؿى٣ىز ٝجُٔطؿىوز 

 ٝجُٔطؿىوز٤ٜثس جُطحهس جُؿى٣ىز ذحُشهظ٤س نلاٍ جُٔوحذلاض٣طْ جُكظٍٞ ػ٠ِ جُر٤حٗحش جُلآَس ٖٓ  -

جُطوح٣ٌٍ جُظحوٌز ػٖ ؾٜحَ ض٘ظ٤ْ ٍٓكن جٌٍُٜذحء ٝقٔح٣س جُٔٓطِٜي، ٤ٛٝثس جُطحهس جُؿى٣ىز ٝ

 .ٝجُر٘ي جُى٠ُٝ. ،جًُٞحُس جُى٤ُٝس ُِطحهس جُٔطؿىوزٝجُٔطؿىوز ، ٝجُشًٍس جُوحذؼس ٌٍُٜذحء ٓظٍ ، ٝ

 حذٚد اٌذساعخ

 ٣وظى ذحُطحهس ك٠ ًٛج جُركع جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س. -
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 : خطخ اٌجحش ب  صبِٕ

 جُىٌجْس ئ٠ُ ٓح ٢ِ٣: ضْ ضر٣ٞدك٢ ػٞء ٓشٌِس جُركع ٝجلأٛىجف جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٠ُ ضكو٤وٜح كوى 

أغٍ ٓىنَ جُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ك٢ ضط٣ٍٞ ٗظحّ ط٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌجش  الأٚي:اٌمغُ 

 جلاْطػٔح٣ٌس ُوطحع جُطحهس. 

  .ضوى٣ٍٓٞهق ٗظحّ ط٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌجش ك٢ ٓؿحٍ جلاْطػٔحٌ ذوطحع جُطحهس اٌضبٟٔ: اٌمغُ

ُطط٣ٍٞ ٗظحّ ط٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ك٢ جُطحهس ك٢ ئؽحٌ جُط٤ٔ٘س  ٜٓ٘ؿ٤س:  اٌضبٌش اٌمغُ

 جُٔٓطىجٓس.

 ٔظبَ طٕبػخ ٚدػُ اٌمشاسادػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ رط٠ٛش  أصش ِذخً اٌّحبعجخ:  اٌمغُ الأٚي

 شالاعزضّبس٠خ ٌمطبع اٌطبلخ ثّظ

 اٌؼبَ ٌّذخً اٌّحبعجخ ػٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخالإؽبس أٚلا: 

جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ جُٔلح٤ْٛ جُط٠ ضر٘طٜح جلأْٓ جُٔطكىز، ٝؾؼِص ُِطحهس ذ٘ى ٌت٠ٓ٤ ذٜح ٠ٛ جُر٘ى 

 قىو ٓإضٍٔ جُؤس؛ (goals.html-development-https://www.sustainable) جُٓحذغ

اٌجؼذ الالزظبدٞ، ذػلاغس أذؼحو ٢ٛ:  2002جُؼح٢ُٔ ُِط٤ٔ٘ٚ جُٔٓطىجٓس ك٢ وُٝس ؾ٘ٞخ أك٣ٍو٤ح ػحّ 

 Sebhatu, Samuel( ، )2015ػجذاٌشح١ُ، ) ًٔح ٢ِ٣: ٚاٌجؼذ الاعزّبػٟ، صُ اٌجؼذ اٌج١ئٝ،

Petros, 2007) 

 ٣ًٍُ ػ٠ِ جٌُلحءز جلاهطظحو٣س ٝجلاْطهىجّ جلأٓػَ ُِٔٞجٌو.اٌجؼذ الالزظبدٞ:  –أ

حُظززك٤س ٣ًًٍٝززُ ػِزز٠ ضكو٤ززن جٍُكح٤ٛززس ٓززٖ نززلاٍ ضكٓزز٤ٖ جُهززىٓحش اٌجؼددذ الاعزّددبػٟ:  –ة

 ٝجُطؼِى٤ٔس.

 ٣ًٍُ ػ٠ِ جُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س ذحُٔؿطٔغ ٝض٤ٔ٘طٜح.اٌجؼذ اٌج١ئٟ: ٚ –ط

ذٔح ٣كون جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ًُُي، ٗؿى ضؼىو جُطؼ٣ٍلحش جُط٢  ك٤ٔح ذ٤ٜ٘حضطىجنَ ًٝٛٙ جلأذؼحو 

ٍؿٞخ ضؼرٍ ػٖ ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، كحُرؼغ ٣ؼرٍ ػٜ٘ح ذحُوىٌز ػ٠ِ جُكلحظ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓ

ٝٓ٘ظٔس جُطؼحٕٝ جلاهطظحو١ ٝجُط٤ٔ٘س ضٍٟ إٔ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٢ٛ ك٤ٚ ٖٓ جُٔهٍؾحش ُٔىز ٓٔطىز، 

جُط٤ٔ٘س جُط٢ ضؼٖٔ ئوٓحؼ جلأٛىجف جلاهطظحو٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُر٤ث٤س ُِٔؿطٔغ ٖٓ أؾَ ضؼظ٤ْ 

 ،(OECD.  2002)ٌكح٤ٛس جلإٗٓحٕ ك٢ جُكحػٍ ٝجُٔٓطورَ.

 (Gray, 1993)جُؼحّ ُٔىنَ جُٔكحْرس ػٖ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس .٤ْٝوّٞ جُرحقع ذؼٍع ُلإؽحٌ 

https://www.sustainable-development-goals.html/
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لس )جكطٍجػ٤س(، ٣ٌٖٝٔ ضؼ٣ٍلٜح ذأٜٗح ٓوىجٌ جلأٓٞجٍ جُط٢ ٣طؼ٤ٖ ضطْٓ جُطٌِلس جُٔٓطىجٓس ذأٜٗح ضٌِق٤ع  

إٔ ٣طْ ئٗلحهٜح ٖٓ أؾَ ئٌؾحع جٌُحت٘حش جُك٤س ٝذ٤ثحضٜح جٌُٔٞٗٚ ُِٔك٤ؾ جُك١ٞ٤ ك٢ جُٞػغ جُط٢ ًحٕ 

 ػ٤ِٚ. 

ػ٠ِ جُٔلّٜٞ جُٔكحْر٢ ُظ٤حٗس ٌأِ جُٔحٍ ٝضطر٤وٚ ػ٠ِ جُٔك٤ؾ جُك١ٞ٤  يُيٝهى ًٌُ 

، ذحلاػطٍجف ذحُكحؾس ئ٠ُ جُكلحظ ػ٠ِ ٓهُٕٝ ٌأِ جُٔحٍ جُطر٤ؼ٢  Biosphereٌُِحت٘حش جُك٤س 

ُلأؾ٤حٍ جُوحوٓس، كحُٔ٘ظٔس جُٔٓطىجٓس ٢ٛ جُٔ٘ظٔس جُط٢ ضكطلع ذٍأِ ٓحٍ ؽر٤ؼ٢ ٤ِْْ ٣طْٓ ذؼىّ 

ئقىجغٚ ئػٍجٌ ُلأؾ٤حٍ جُٔٓطور٤ِس، ٝضٞكٍ جُطٌِلس جُٔٓطىجٓس ٓػحلا  ػ٠ِ جْطهىجّ جُٔرىأ جُٔكحْر٢ 

 ك٢ ضِي جُكحُس جُٔوٌٍ 

ٝضطر٤وٚ ػ٠ِ ٌأِ جُٔحٍ جُطر٤ؼ٢، ًٔح ئٜٗح هى ضػرص ئٗطحؼ ذ٤حٗحش أًػٍ  -ط٤حٗس ٌأِ جُٔحٍ -

 ه٤ٔس ٓوحٌٗس ذحُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُٔ٘طؿس.

كحْطرؼحو جُطٌِلس جلاؾطٔحػ٤س ٝجُر٤ث٤س ٣وٞو ئ٠ُ ْٞء ضهظ٤ض ُِٔٞجٌو، ذحلإػزحكس ئُز٠ جُؼزٌٍ 

 جلاؾطٔحػ٢ ٝجُر٤ث٢.

 ٟ٘: ٚ فٟ رحذ٠ذ ئؽبس فىشٞ ٌٍّحبعجخ ػٓ الاعزذاِخ غبُ٘أعبع١خ، رٚٚػغ خّظ ٔمبؽ 

جُٔلٜزّٞ جُٔؼحطززٍ ُِط٤ٔ٘ززس جُٔٓززطىجٓس ٛززٞ ٓلٜززّٞ ٓطؼززىو جلأذؼززحو؛ كحلاْززطىجٓس ضؼ٘زز٢ ٛ٘ززح ضكو٤ززن 

 جُط٤ٔ٘س ك٢ جلأذؼحو جلاهطظحو٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُر٤ث٤س.

ٗٚ ٣ٓطُِّ ٝؾٞو ٓؿٔٞػس ٓزٖ ٓلّٜٞ جلاْطىجٓس ٓطؼىو جلأذؼحو لا ٣ٌٖٔ ه٤حْٚ ٓرحشٍز؛ ق٤ع أ -1

 جُٔإشٍجش ُطو٤٤ْ جلأوجء ك٢ ػٞء أٛىجكٚ جُٔطؼىوز. 

ُِو٤ززحِ، كؼِزز٠ جُززٍؿْ إٔ ذؼززغ أٗٔززحؽ جُٔكحْززرس جُر٤ث٤ززس  ٓطرح٣٘ززسػززٌٍٝز جْززطهىجّ ٝقززىجش  -2

ضؼطٔى ػ٠ِ جُٞقىجش جُ٘وى٣س ُو٤حِ ج٥غحٌ جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س، كإ جلاضؿحٙ جُٔطُج٣ى جُٔٞػزف 

جُطو٣ٍٍ جُؼح٤ُٔس ضطٔػَ ك٢ جْطهىجّ ٝقىجش ٓطؼزىوز ُِو٤زحِ ُطو٤ز٤ْ جلأوجء ك٢ ئٌشحوجش ٓرحوٌز 

ضؿحٙ ضكو٤ن جلأذؼحو جُػلاغس ُلاْطىجٓس. ئٕ جُٞقىجش جُٔح٤ُس ُِو٤حِ جُط٢ ضؼى جلانط٤زحٌ جُٔلؼزَ 

ُو٤حِ جلأوجء جلاهطظحو١ لا ضؼطرٍ ٓ٘حْرس ذحُؼٌٍٝز ُطكى٣ى ج٥غحٌ جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س، ًٝٛج 

ظززلٞكس ُٔإشززٍجش جُو٤ززحِ ذٜززىف أنززً جُطر٤ؼززس جُطؼىو٣ززس ُلاْززطىجٓس كزز٢ ٣ططِززد ٝػززغ ٓ

 جلاػطرحٌ؛ ٝذحُطكى٣ى ج٥غحٌ جلاؾطٔحػ٤س، ٝجُر٤ث٤س. 

ُٞطززٍٞ ُِطؼ٣ٍززق جُػلاغزز٢ جلأذؼززحو ُِط٤ٔ٘ززس جُٔٓززطىجٓس ٣ززطْ ٓززٖ نززلاٍ جُطؼززحٕٝ ذزز٤ٖ جُزز٘ظْ ج -3

 جُٔكحْر٤س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُر٤ث٤س.

جُٔىجنَ جُٔهطِلزس ُِٔكحْزرس ػزٖ جُط٤ٔ٘زس جُٔٓزطىجٓس ضوزّٞ ػِز٠ ٓرزحو١ء ٝضطر٤وزحش جُٔكحْزرس  -4

جُطو٤ِى٣س. إٔ ٓلٜزّٞ جُٔكحكظزس ػِز٠ ٌأِ جُٔزحٍ جُٔٓزطهىّ كز٢ جُطٌِلزس جُٔٓزطىجٓس، ٝٓكحْزرس 
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ٓهُٕٝ جُٔٞجٌو جُطر٤ؼ٤س، ٝٓكحْرس ئؾٔح٢ُ جُطٌِلس، ٝٓكحْزرس جُٔهزُٕٝ، كؼزلا  ػزٖ ضو٤ز٤ْ 

 ُجٓحش جُر٤ث٤س ضؼطرٍ أٓػِس ػٖ يُي جلاػطٔحو.  جلأطٍٞ ٝجلاُط

 أثؼبدٖ اٌضلاصخ: الزظبد٠خ، ٚاعزّبػ١خٝئيج ٗظٍٗح ئ٠ُ جُطحهس ك٢ ئؽحٌ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٖٓ نلاٍ 

 ذىٕٝ ضر٠٘، كاٗ٘ح ْ٘ؿى ذؼغ ٓظحوٌ جُطحهس ٣ؼطرٍ ِٓٞغ ح ذ٤ث٤ ح. ٝلا ضطكٍى جُط٤ٔ٘س جلاهطظحو٣س ٚث١ئ١خ

جلاهطظحو جٌُرٍٟ ضٓطهىّ جُطحهس ذظٌٞز أًرٍ ٖٓ ؿ٤ٍٛح. ٝجُٔؿطٔغ  ٝؾٞو ؽحهس، ًُُٝي ٍٟٗ وٍٝ

٣كطحؼ ئ٠ُ ؽحهس ذظٌٞز ػحٓس ٓٔح ٣ٍكغ ٓٓطٟٞ جُط٤ٔ٘س جُرش٣ٍس ٝجٌُلحءز جُؼ٤ِٔس، ذَ ئٕ ٝؾٞو 

جُطحهس ٛٞ ذٔػحذس ػظد ق٤حز ُلإٗٓحٕ ك٢ جُٔؿطٔغ جُٔٓطىجّ. ٖٝٓ ٛ٘ح ٍٟٗ إٔ جُطحهس جلأقُل٣ٌٞس 

ٓحٗى  ضىػْ جُٔؿحٍ جلاهطظحو١ ُٓ ٝجلاؾطٔحػ٢، ٌُٝ٘ٚ ٓؼ٤ن ك٢ جُٔؿحٍ جُر٤ث٢؛ ٓٔح ٣ططِد جُركع ػٖ 

ُِطحهس جلأقل٣ٌٞس، ٝضٌحضق ؾٜٞو جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جلاٌضوحء ذحُطحهس جُٔطؿىوز ٝج٣ُٝٞ٘س ك٢ ذ٘حء 

 ٓىنَجلاْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس ذىٕٝ جلأنً ك٢ جُكٓرحٕ  ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣إوٟٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس.  

 جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ئ٠ُ:جُٔكحْرس ػٖ 

 ٣َحوز ٤ًٔس جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س جُُٔٞىز؛ ٌُٖٝ ظٌٜٞ ٓشٌِس أْٞأ ك٢ ٓؿحٍ جُطِٞظ جُر٤ث٢. -

 ضكو٤ن كٞجتى هظ٤ٍز جُٔىٟ ذ٣ُحوز ٤ًٔس جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س؛ ٌُٖ جُط٤ُٞى ذٓؼٍ ؿ٤ٍ جهطظحوٟ. -

أٝ ػىّ ض٣َٞزغ جلاْزطلحوز ػِز٠  ػىّ جْطـلاٍ ُِٔٞجٌو جُٔطحقس ك٢ جُٔؿطٔغ ْٞجء ذش٣ٍس، أٝ ؿ٤ٍٛح، -

 ذحٌُحَٓ.هطحػحش جُٔؿطٔغ 

 (2015خطٛارظٕغ اٌمشاس فٟ ظً ِٕٙغ١خ طٕبػخ اٌمشاساد ٟٚ٘:)٠ٛعف، :صب١ٔب  

 Diagnosis Stepاٌزشخ١ض -

٣ٝلؼَ إٔ ٣ظحؽ  -كل٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ضرىأ ػ٤ِٔس ضشه٤ض جُٔشٌِس ٝضكى٣ى جُٜىف ذشٌَ ٝجػف

 جُٔكطِٔسًٝٛٙ جٍُٔقِس ضكطحؼ وٌجْس ٓٓطل٤ؼس ُِر٤ثس جُهحٌؾ٤س ُطكى٣ى جُلٍص ٝجُطٜى٣ىجش  -٤ًٔ ح

ك٤ٜح، ٝضو٤٤ْ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ُطكى٣ى ػ٘حطٍ جُوٞز ٝجُؼؼق ٝضكى٣ى قؿْ جُلؿٞز ذ٤ٜ٘ٔح، ٝػ٤ِٔس جُٔٓف 

 ضكطحؼ ئ٠ُ ذ٤حٗحش ٤ًٔس ٖٓ ٓظحوٌٛح جلأ٤ُٝس ُـٍع ٓؼحُؿطٜح ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ ٓؼِٞٓحش ضٔػَ

٣ٝططِد يُي ٓٓطٟٞ ٓطوىّ ك٢ ٓؿحٍ ئٗطحؼ  ،ٓهٍؾحش جُ٘ظحّ، ٝجُط٢ ػ٠ِ أْحْٜح ضطْ ػ٤ِٔس جُطو٤٤ْ

 جُٔؼِٞٓحش.

  Alternative Identify Step رحذ٠ذ اٌجذائً  - 

٣ٝطْ ك٤ٜح جُركع ػٖ ػىو ٖٓ جُرىجتَ، ٝػ٤ِٔس ضكى٣ى جُرىجتَ ضططِد ٖٓ ك٣ٍن ػَٔ ط٘حػس جُوٍجٌ  

جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس ذحلاْطؼحٗس ذأػؼحء ٣طظلٕٞ ذحًًُحء جُطر٤ؼ٢، ذؿحٗد  جُهرٍز جٌُحك٤س ك٢ ضكى٣ى

ٓطهظظ٤ٖ ك٢ جًًُحء جلاطط٘حػ٢، ذحُظٌٞز جُط٢ ضؼٖٔ ضكى٣ى جُرىجتَ ذشٌَ شحَٓ ٝٓطٌحَٓ 

 ٣ؼٖٔ ػىّ ضٍى ذى٣َ وٕٝ وٌجْس هى ٣ٌٕٞ ٛٞ جُرى٣َ جُٔلاتْ ُِوٍجٌ.
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  Evaluation Step رم١١ُ اٌجذائً اٌّزٕبفغخ -

ذؼى ضكى٣ى جُرىجتَ ٣رىأ ك٣ٍن ػَٔ ط٘حػس جُوٍجٌ ذؼ٤ِٔس ضو٤٤ْ جُرىجتَ جُٔط٘حكٓس، ذحلاػطٔحو ػ٠ِ 

جُ٘ٔحيؼ جُؼ٤ِٔس جُٔ٘حْرس ٌَُ هٍجٌ، ٝك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس جلاػطٔحو ػ٠ِ جُ٘ٔحيؼ ج٤ٌُٔس ُِٔوحٌٗس ذ٤ٖ 

 .جلأٓػَٓ٘حكغ ٝضٌح٤ُق ًَ ذى٣َ ض٤ٜٔى ج لانط٤حٌ جُرى٣َ 

 Choice Stepالاخز١بس -

 ضؼطرٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ٖٓ جٍُٔجقَ جُٔؼوىز؛ ٝيُي لإٔ ػ٤ِٔس جلانط٤حٌ ذ٤ٖ جُرىجتَ ٤ُٓص  

، ػ٤ِٔس ٝجػكس أٝ ِْٜس ٝنحطس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢ٌُِ، ُٔح ٣ٞؾى ٖٓ ضؼو٤ىجش ٝضؼحٌع ُِٔظحُف

ك٢ ػٞء جلأ٣ُٞٝحش  ،ٝٛ٘حى ٓؼح٤٣ٍ ٣ٓطؼ٤ٖ ذٜح ط٘حع جُوٍجٌ ُطكى٣ى جُرى٣َ ج١ًُ ٣ٔػَ أكؼَ جُرىجتَ

 ج٤ٌُِس ك٢ ًَ ٍٓقِس ٖٓ ٍٓجقَ ط٘حػس جُوٍجٌجش.

 خ اٌمشاس١رم١١ُ فبػٍ-

جُطو٤٤ْ ُلحػ٤ِس جُوٍجٌ هى ضٌٕٞ ك٢ ؛ ٝيُي لإٔ ػ٤ِٔس جُٜحٓسضؼطرٍ ًٛٙ جٍُٔقِس ٖٓ جٍُٔجقَ  

جُٔو٤ْ ُطكى٣ى ٓؼح٤٣ٍ ٣ٓطؼ٤ٖ ذٜح  ظٍٝف ٓهطِلس ػٖ ظٍٝف جضهحي جُوٍجٌ.ًُُي كلاذى ٖٓ ٝؾٞو

 قٓح٤ْس جُوٍجٌ.

ُِٔحػ٢ ك٠ ػٞء كْٜ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس جُ٘ظٍ ئ٠ُ جُٔٓطورَ  ضططِد فٟ ػٛء ِب رمذَ ِٓ ػشع

٣ٞجؾٚ جُٔهطؾ ٓشٌِس جُٔلحػِس ًًُي  ،ٝجُكحػٍ، ًًُٝي ُلإٌٓح٤ٗحش جُطٌُ٘ٞٞچ٤س جُٔطحقس قح٤ُ ح

ج ٓؿ٣ُ ح.  لحػِس ػ٘ى قىٝو لا ضطٞهق جُٔ ق٤عٝجلانط٤حٌ ذ٤ٖ جُٔشٍٝػحش جُط٢ ٣كون ًَ ٜٓ٘ح ػحتى 

ٓىٟ جْط٤ؼحخ جُطحهس جُؼحِٓس ٝٓىٟ جُطُجٓٚ ذحُطش٣ٍؼحش  :ذَ ضطأغٍ ذؼٞجَٓ ػى٣ىز أنٍٟ ٓػَ جٍُذك٤س

 : ٠غت أْ ٠شاػٟ ا٢رٟ فاْ ٔظبَ طٕبػخ دػُ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٝجُوٞج٤ٖٗ جُر٤ث٤س ٝؿ٤ٍٛح.

 ،لاْطـلاٍ جلأٓػَ ُِٔٞجٌوجُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ذٔح ٣كون ج ئُىطكو٤نوجُس ٛىف جُٔشٍٝع  ضطؿٚإٔ  -

 .ٝذٔح ٣كون جُطٞجَٕ ذ٤ٖ أٛىجف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس

ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ  إٔ ٣ٜىف ُطكو٤ن جُطٞجَٕ ذ٤ٖ جُٜىف ج٢ٌُِ ُِط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ٝأٛىجف جُٔشٍٝػحش -

ح، كحُٔشٍٝػحش ؾُء  جُؿُت٠ ٖٓ ٗظحّ  ج، كحُ٘ظحّ ٣ؿد إٔ ٣هىّ جُ٘ظحّ ج٢ٌُِ ٝجُ٘ظحّ جُؿُت٢ ٓؼ 

٣ٝطْ يُي ذظ٤حؿس وجُس جُٜىف ذك٤ع ضكون جُطٞجَٕ ذ٤ٖ ٛىف جُٔشٍٝع ٝٛىف  ،ج٢ٌُِجلاهطظحو 

 جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢ٌُِ.

إٔ ٣شَٔ ًحكس جُٔطـ٤ٍجش جُط٢ ضإغٍ ػ٠ِ ضكو٤ن ٛىف جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُِٔشٍٝع ْٞجء  -

 أًػٍ ٖٓ جُٔطـ٤ٍجش جُٓحذوس. أٝذ٤ث٤س، أٝٓطـ٤ٍجش ضٔػَ ن٤ِط ح أٝ،ًحٗطٔطـ٤ٍجش جهطظحو٣س، أٝجؾطٔحػ٤س

 جلاػطٔحو ػ٠ِ ًحكس أٗٞجع جُو٤حِ ْٞجء ه٤حِ ك٢ جلأؾَ جُوظ٤ٍ، أٝ جلأؾَ جُط٣َٞ. -
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 أٝ ه٤حِ ٓطؼىو جلأذؼحو. ،إٔ ٣ٔطى جُ٘ظحّ ٤ُشَٔ ًحكس أٗٞجع جُو٤حِ ْٞجء ه٤حِ ٓح٢ُ، أٝ ٝطل٢ -

ٟ ج٢ٌُِ، قط٠ ٣ٌٖٔ ٌذؾ إٔ ٣٘طؽ ٓؼِٞٓحش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؿُت٢ ضظِف ُلاْطهىجّ ػ٠ِ جُٔٓطٞ -

 ٗظحّ جضهحي جُوٍجٌجش ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ ج٢ٌُِ ذ٘ظحّ جضهحي جُوٍجٌجش ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔشٍٝع.

ٝجُط٢ ضٓحْٛ ك٢ ئٗطحؼ ٓؼِٞٓحش ذىٌؾس ػح٤ُس  ج٤ٌُٔس، جْطهىجّ أْح٤ُد ذكٞظ جُؼ٤ِٔحش ٝجُ٘ٔحيؼ -

 ٖٓ جُؿٞوز ٝجُىهس.

 ٞجطلحش ٝجُؿٞوز جُط٢ ضططِرٜح ًَ كثس. ٝذحُٔ جُٔٓطل٤ى٣ٖئٗطحؼ جُٔؼِٞٓحش جُلآَس  ٌُحكس  -

ظٕبػخ ٚدػُ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٌٍطبلخ ثّظش فٟ ئؽبس اٌز١ّٕخ ٌ خطٛاد ِمزشحخ: صبٌضب  

 اٌّغزذاِخ

جُوززٍجٌ ٝوػززْ ظزز٘حػس ٓوطٍقززس ُ ُهطززٞجشٗؼٍع كزز٢ جُؿززُء جُطززح٢ُ ٝغح٤ٗززح   ذ٘ززحء ػِزز٠ ٓززح ضززْ كزز٠ أٝلا  

 رزّضً فٟ صلاصخ ِشاحً ِززب١ٌخ:ٚ جُٔٓطىجٓسك٠ ئؽحٌ جُط٤ٔ٘س جلاْطػٔح١ٌ ك٢ جُطحهس

 اٌّشحٍخ الأٌٚٝ: رمذ٠ش ِٛلف ٌٍٛػغ اٌحبٌٟ 

 ضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش ػٖ جُٔشٌِس: ػ٠ِ ٓٓط٤٣ٖٞ: -

٣ًٍُٝ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ جُهحص  ذَٞجٌز جٌٍُٜذحء ٝجُطحهس ذٔظٍ، ٣ٝطْ يُزي  :الأٚياٌّغزٜٛ 

ٓززٖ نززلاٍ جُطوززح٣ٌٍ جُهحطززس ذززحَُٞجٌز ٝجُٔوززحذلاش ٝض٘طٜزز٢ جٍُٔقِززس ئُزز٠ جُٞطززٍٞ ئُزز٠ قظزز٤ِس ٓززٖ 

جُر٤حٗحش ٝجُٔإشٍجش ٝجُٔؼِٞٓحش ػزٖ هطزحع جُطحهزس جٌٍُٜذحت٤زس، ٗٞػ٤زس جُطٌُ٘ٞٞچ٤زح جُٔٓزطهىٓس كز٢ 

ذحت٤زس، جُؼٔزٍ جلاهطظزحو١ ُٜزح، جُطِزٞظ جُر٤ثز٠، ٗظز٤د جُلزٍو ٓزٖ جُطحهزس جٌٍُٜذحت٤زس، جُٔكطحش جٌٍُٜ

 ٝؿ٤ٍٛح ٖٓ ٓؼِٞٓحش ٝجُط٢ ضٔػَ جُر٤٘س جُطكط٤س ُٔشٌِس جلاْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س.

٣ًٍٝززُ ػِزز٠ جُٔٓززطٟٞ جُززى٢ُٝ ُِطؼززٍف ػِزز٠ جلاضؿحٛززحش جُؼح٤ُٔززس كزز٢ ٓؿززحٍ  اٌّغددزٜٛ اٌضددبٔٝ:

٣ٝززطْ يُززي ٓززٖ نززلاٍ جلإؽززلاع ػِزز٠ جُر٤حٗززحش  -State of the art-حهززس جلاْززطػٔحٌجش كزز٢ جُط

 ٝجُٔؼِٞٓحش جُٔطٞكٍز ذوٞجػى جُر٤حٗحش جُىُٝرس.

ٗوززحؽ جُوززٞز أٝ ٗوززحؽ جُؼززؼق ، ٣ٝ٘ززطؽ ػززٖ يُززي جُٔوحٌضززس ذزز٤ٖ جُٔٓززطٟٞ جُززى٢ُٝ ٝجُٔٓززطٟٞ جُٔكِزز٢-

ػغ جلأٓػَ ُلاْزطػٔحٌ كز٢ ًًُٝي جُلٍص ٝجُطٜى٣ىجش ض٤ٜٔىج لاْطهىجّ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ك٢ جهطٍجـ جُٞ

 جُطحهس.
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فدٝ ئؽدبس اٌز١ّٕدخ  ٌطبلدخفدٝ االاعدزضّبس  مدشاسادٌظٕبػخ ٚدػّاٌّشحٍخ اٌضب١ٔخ: ئلزشاػ ٚػغ أِضً 

 اٌّغزذاِخ

 ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد رزّضً فٟ ا٢رٟ:

ضكى٣ى ٌؤ٣س جلاْزطػٔحٌ : ٝك٢ ًٛٙ جُهطٞز ٣طْ  ٝػغ ٌؤ٣س هطحع جُطحهس ك٠ ئؽحٌ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس -

 ٤حش جُٔهطِلس ُوطحع جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س.ؿجُٔٓطىجّ ك٢ جُطحهس ٖٓ نلاٍ ط٤حؿس جلأٛىجف  ٝجلإْطٍجض٤

ضكى٣ى ٝط٤حؿس ذىجتَ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس: ٝك٠ ًٛٙ جٍُٔقِس ٓزٖ أٛزْ ٍٓجقزَ طز٘حػس جُوزٍجٌ؛ ئي  -

جلانط٤ززحٌجش ُلاْززطػٔحٌ كزز٢ جُطحهززس ٣ززطْ نلاُٜززح طزز٤حؿس جُظززٌٞز جلأ٤ُٝززس جُٔوطٍقززس ٌُحكززس جُرززىجتَ ٝ

 جٌٍُٜذحت٤س جُٔٓطىجٓس ٖٓ ٓظحوٌٛح جُٔهطِلس .

كز٢ ٛزًٙ جٍُٔقِزس ٣زطْ ٚ: ُِٞطٍٞ ئُز٠ جُرزى٣َ جلأٓػزَ ط٤حؿس جُ٘ٔٞيؼ جُٔلاتْ ُِٔلحػِس ذ٤ٖ جُرىجتَ -

ضؼطرزٍ ٗٔزحيؼ  جْطهىجّ ٗٔٞيؼ ٢ًٔ أٝ أًػٍ ُظ٤حؿس جُٔشٌِس جُهحطس ذحلاْطػٔحٌ كز٢ ٓؿزحٍ جُطحهزس ،

جُطِزد ػِز٠ جُطحهزس جٌٍُٜذحت٤زس، ٝٓزٖ غزْ د جُٔٓطهىٓس ُطوى٣ٍ قؿْ جُؼٍع أٝحهس ٖٓ أْٛ جلأْح٤ُجُط

ضوززى٣ٍ جُلؿززٞز جُوحتٔززس ذ٤ززْٜ٘ ، ٝؽززٍـ ذززىجتَ ْٝزز٤٘ح٣ٌٞٛحش ُِوؼززحء ػِزز٠ ٛززًٙ جُلؿززٞز ٓززٖ ؾحٗززد، 

٤زس ٝٝطٞلا  ئ٠ُ ج٣ُُٔؽ جلأٓػَ ُِطحهس جًُٟ ٣أنزً كز٠ جػطرزحٌٙ ًحكزس جُؿٞجٗزد جلاهطظزحو٣س ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ

(، ٝضٜىف ًٛٙ جُ٘ٔحيؼ ئ٠ُ جُط٘رزإ ذٔٓزطورَ جُطحهزس  2015ٝجُر٤ث٤س ٖٓ ؾحٗد آنٍ ) ًٔحٍ ٝآنٍٕٝ ، 

جٌٍُٜذحت٤س، ٝيُي ٖٓ نلاٍ جْطوٍجء جلاضؿحٛحش جُٔٞؾٞوز ذحُر٤حٗزحش جُطح٣ٌه٤زس ٝٓزىٛح كز٢ جُٔٓزطورَ، 

٣ٝطْ ٙ ك٢ جُٔٓطورَ، ٣ٞ جُٔلطٍع جْطٍٔجٌضك٤َِ ج٤ُٓ٘ح٣ٌٞٛحش ٝجُٔوحٌٗس ذ٤ْٜ٘ لانط٤حٌ ج٤ُٓ٘حٌ ٣ٝطْ

ٝٓزٖ غزْ ٣زطْ ضؿ٣ٍزد ؾزٞلاش جُكزَ ُِٞطزٍٞ ، جْطىػحء جُ٘ٔزٞيؼ جُٔطِزٞخ ػ٘زى جُكحؾزس ئُز٠ ضطر٤وزٚ

 ُِرى٣َ جلأٓػَ.

ضٍض٤ززد ٝضو٤زز٤ْ جُكِززٍٞ جُرى٣ِززس ُلاْززطػٔحٌ كزز٢ جُطحهززس جُٔٓززطىجٓس:ٖٓ نززلاٍ ضكى٣ززى جُطٌِلززس ٝجُؼحتززى   -

جٌٍُٜذحت٤س، ٝؽرو ح ُ٘طحتؽ جُ٘ٔٞيؼ جُوٍج١ٌ جُز١ً ٝجُُٖٓ جُلا٤َٖٓ ٌَُ ذى٣َ جْطػٔح١ٌ لإٗطحؼ جُطحهس 

ؽرن ك٢ جُهطٞز جُٓزحذوس، ٝٓزٖ نزلاٍ ئػطزحء هز٤ْ ٝأَٝجٕ ضٍؾ٤ك٤زس ُِو٤زٞو جُٔلٍٝػزس ػِز٠ جُوزٍجٌ 

ضؼط٢ جُو٤ْ، أٝ أَٝجٕ ُِرىجتَ جٌُٔٔ٘س ُِوٍجٌ قٓد أ٤ٔٛطٜزح، ٣زطْ ضٍض٤زد جُكِزٍٞ جٌُٔٔ٘زس ُلاْزطػٔحٌ 

٣حش لإػطحء كٍطس ُٔطهً جُوٍجٌ إٔ ٣هطزحٌ ٜٓ٘زح قٓزد ٌؤ٣طزٚ ك٢ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س قٓد ػىز أُٝٞ

 ُِٔٞهق جُٔشٌَ.

جنط٤حٌ جُرى٣َ جلأٓػَ ُلاْطػٔحٌ جُٔٓطىجّ ُِطحهس: ج١ًُ ٣كون جلأٛىجف ك٢ ػٞء جُو٤زٞو ٝجلأ٣ُٞٝزحش  -

 .جُٔكىوز ْٞجء جلاهطظحو٣س، أٝجلاؾطٔحػ٤س، أٝ جُر٤ث٤س، ٝيُي ُِٞطٍٞ ئ٠ُ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس
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 خاٌّمزشح ١خِضٍاٌضبٌضخ : رٛؽ١ٓ الأاٌّشحٍخ 

 ٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهطٞجش ضطٔػَ كىح٥ض٠:

ض٘ل٤ً جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ك٢ جُطحهس جُٔٓطىجٓس:ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس  ٣طْ ضٞطز٤َ جُوزٍجٌ ئُز٠ جلأكزٍجو  -

ٝجُطز٢ ضٓزطٜىف  جُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُط٘ل٤ً، ًًُي ك٢ ًٛٙ جٍُٔقِس ٣طْ ضظ٤ْٔ ٗظزْ ٝضوزح٣ٌٍ جُٔطحذؼزس جُى٣ٌٝزس،

 جُطأًى ٖٓ ٓٞجءٓس جُط٘ل٤ً ُِرٍجٓؽ ٝجُٜٔحّ جُٔكىوز ْحذو ح. 

: ٣طْ ضو٤٤ْ ٗطحتؽ ض٘ل٤ً جُوٍجٌ ذشٌَ و١ٌٝ، كايج ٝؾى أ١ جٗكٍجف جلأٓػَ ضو٤٤ْ ٗطحتؽ ض٘ل٤ً جُوٍجٌ -

 .ذحُ٘طحتؽ ػٖ جُطهط٤ؾ ٣طْ ئؾٍجء جُطؼى٣َ جُٔ٘حْد ْٞجء

ك٢ جُطحهس: ك٢ ػٞء جُو٤ٞو جُٔلٍٝػس ػ٠ِ ػ٤ِٔس ط٘حػس ه٤حِ أوجء ٝٓطحذؼس ٗطحتؽ جلاْطػٔحٌجش  -

جُوٍجٌجش ٝجُؿٜحش جٍُهحذ٤س جُط٢ ضٍجهد ض٘ل٤ًٙ، ٣ؿد ٓطحذؼس جُط٘ل٤ً، ُِٝطأًى ٖٓ ضكو٤وٚ ُلأٛىجف 

 جلإْطٍجض٤چ٤س لاْطىجٓس جُطحهس.

 ؼ٤ٌٓسجُجُطـ٣ًس جُؼ٤ٌٓس ذحُٔؼِٞٓحش ُٔطه١ً هٍجٌش جلاْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس: ضٓحػى ٍٓقِس جُطـ٣ًس  -

 –ذحُٔؼِٞٓحش جُ٘حضؿس ٖٓ جُهطٞز جُٓحذوس ٝيُي ُؼٔحٕ ؾٞوز جُوٍجٌجش، جُؿٜحش جُٔؼ٤٘سك٢ ئٓىجو 

 ٓح ٢ِ٣: جُؼ٤ٌٓسجُط٢ ضطؼٜٔ٘ح جُطـ٣ًس  -ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ 

ٓؼِٞٓحش ػٖ أْرحخ جُلٍٝم ذ٤ٖ  - ٓؼِٞٓحش ػٖ ٓٓط٣ٞحش ض٘ل٤ً جلاْطػٔحٌجش ك٢ جُطحهس -

 .ش ػٖ ٓٓطٟٞ جُىهس ك٢ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ٝػؼص ُطكو٤ن جلأٛىجفٓؼِٞٓح -جلأوجء جُلؼ٢ِ ٝجُٔهطؾ.

٣ٝؿد إٔ ٣طؼٖٔ جُرٍٗحٓؽ جُٔٓطهىّ ك٢ ٓطحذؼس ض٘ل٤ً جُهطؾ ٝجُرٍجٓؽ ه٘ٞجش ضٞط٤َ ًُٜٙ  -

 جُٔؼِٞٓحش ُٔطهً جُوٍجٌ.

 ٝجُشٌَ جُطح٠ُ ٣ٞػف جُهطٞجش جُٓحذوس.
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 رمذ٠شِٛلف ٔظبَ طٕبػخ ٚدػُ اٌمشاساد فٟ ِغبي الاعزضّبس ثمطبع اٌطبلخ ثّظش:  اٌضبٔٝ مغُاٌ

ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِ ؽر٤ؼس جُؼَٔ ك٠ ٓؿحٍ ط٘حػس هٍجٌجش جُطحهس ك٠  جُو٤ًٍُْْٝٓ ًٛج 

ٓظٍ ٖٓ نلاٍ ٍٓجقَ ٓططح٤ُس ٝٓطٍجذطس ق٤ع ك٠ جُرىج٣س ٣طْ جُطؼٍف ػ٠ِ ٤ٌَٛ َٝجٌز جٌٍُٜذحء 

ٓؿحٍ  ٝجُطحهس جُٔطؿىوز ذٔظٍ ذاػطرحٌٛح جُٔٓطػٍٔ جٍُت٠ٓ٤ ٌٍُِٜذحء ذٔظٍ، ٌؤ٣س جَُٞجٌز ك٠

جُهطؾ جلاْطػٔح٣ٌس جُٔٓطور٤ِس، ٝٗظحّ جضهحي جُوٍجٌجش جلإْطػٔح٣ٌس، جلاْطػٔحٌ ك٠ جٗطحؼ جُطحهس

ذؼى يُي ٣طْ ك٠ ٍٓقِس ضح٤ُس جُطؼٍف ػ٠ِ جُٔإشٍجش  ،ٝأغٍٛح ػ٠ِ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُِطحهس ذٔظٍ

 .، ك٠ ًٛج جُٔؿحState of the artٍجُٞػغ جلأقىظ ٝ ٝجلاضؿحٛحش جُؼح٤ُٔسجُى٤ُٝس 

 فٝ ِغبي الاعزضّبس ىٙشثبء ٚاٌطبلخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدحٛصاسح اٌاٌحب١ٌخ ٌشؤ٠خ اٌ:  أٚلا  

 .2035ٞػغ ٌؤ٣س ُوطحع جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ذٔظٍ قط٠ ػحّ هحٓص جَُٞجٌز ذ

 

 رمذ٠ش ِٛلف
 رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ اٌّشىٍخ

 رحذ٠ذ ٚرشخ١ض اٌٛػغ اٌحبٌٟ

 أِضً ِمزشػٚػغ 
 ٚػغ اٌشؤ٠خ ٚرحذ٠ذ ثذائً الاعزضّبس 

 رحذ٠ذ إٌّٛرط اٌّلائُ 

 رشر١ت ٚرم١١ُ اٌحٍٛي اٌجذ٠ٍخ  

 اخز١بس اٌجذ٠ً الاِضً

 ( خطٛاد ِمزشحخ ٌظٕبػخ ٚدػُ اٌمشاس الاعزضّبسٞ ٌٍطبلخ فٟ ئؽبس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ1(شىً سلُ 

 

 رغز٠خ ِشرذح ػٓ ٔزبئظ رٕف١ز اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٌٍطبلخ

 خطٛاد دػُ ٚطٕبػخ اٌمشاس الاعزضّبس٠ٍٍطبلخ ثّظش

 الوضع الامثلتوطين 
 ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ِغزّش ٌزٕف١ز اٌمشاساد

 الاعزضّبسادل١بط أداء ِٚزبثؼخ ٔزبئظ 

 ٔظُ الاحلاي رغبٖ اٌٛػغ الاِضً

 ٔظُ حٛافض ٌٍزشغ١غ ػٍٝ الاعزضّبس فٝ اٌطبلخ اٌّغزذاِخ

 ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبي اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ. ئٔغٙبص ِغزمً ٌٍجحٛس

 تقارير متابعة الأداء

 

ِشوض طٕبػخ ٚدػُ اٌمشاس الاعزضّبسٞ فٟ 

 اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ

الأ٘ذاف اٌم١ِٛخ  ٌّظش حزٝ  -

2030 

الزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ لٛاػذ ث١بٔبد  -

ٚث١ئ١خ ػٓ اٌٛػغ اٌحبٌٝ ٌٍطبلخ 

 ثّظش.

 لٛاػذ ث١بٔبد ػٓ لطبػبد اخشٜ  -

 ث١بٔبد د٠ّٛعشاف١خ -

ث١بٔبد ػٓ الاخز١بساد اٌزىٌٕٛٛچ١خ  -

 ٚرىٍفزٙب

 ِؼٍِٛبد ػٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ  -
 لبػذح ث١أٔبد رشش٠ؼ١خ           -

 ّٔبرط لبػذح ث١أٔبد عب٘ضح -

 شجىخ حبعجبد ِٚؼٍِٛبد -

 ٚاعٙخ ِغزخذَ ٌٍزفبػً ِغ إٌظبَ -

 .ٚرط٠ٛش رىٌٕٛٛعٝ ِشوض ثحٛس -

ل١ٛد ػٍٝ طٕبػخ لشاس الاعزضّبس 

 فٟ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ ثّظش ِضً:

 ل١ٛد رىٌٕٛٛع١خ -

 ِحذٚد٠خ اٌٛلٛد اٌّزبػ -

 ل١ٛد الزظبد٠خ -

 ل١ٛد ث١ئ١خ -

 ل١ٛد ئعزّبػ١خ -

 سلبثخ اٌّغٍظ اٌزشش٠ؼٟ -

 سلبثخ ع١ّؼبد أ١ٍ٘خ -

 سلبثخ ١٘ئبد الزظبد٠خ -

 سلبثخ ١٘ئبد اعزّبػ١خ -

 اٌّغزّغ اٌّذٟٔ سلبثخ عّؼ١بد -
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 (.2015، ٗٞكٔرٍ 2035)جْطٍجض٤ؿ٤س جُطحهس جُٔطٌحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس قط٠ ػحّ ٝضٔػَ يُي ك٤ٔح ٠ِ٣:  

ذ٘حء هطحع ؽحهس ٣طْٓ ذحٌُلحءز، ٝجلأٓحٕ، ٝجُطٌحَٓ، ٝجلاْطىجٓس، ٝجُشلحك٤س، ٝجُؼىجُس،  ضٓطٜىف

ٝجُوٞز، ٖٓ جُ٘حق٤س جلاهطظحو٣س، ٤ْٝٓحػى ًٛج جُوطحع ك٢ ضكو٤ن ج٣ُُٔى ٖٓ جٍُنحء ٌٝكغ ٓٓطٟٞ 

 جُٔؼ٤شس ٝذ٘حء جُٔٓطورَ، وٕٝ جلإػٍجٌ ذحُر٤ثس" 

 اٌزب١ٌخ:ئٌٝ اٌّحبٚس الأعزشار١غ١خ  رٌه٠ٚزُ رشعّخ 

 ؽــ٤َٔ شحــً٘ٝٔ ــٞعط٘: ق٤ع ٣ٌٜٔ٘ح ضكو٤ن يُي ٖٓ نلاٍ ػّبْ رأ١ِٓ ئِذاداد اٌطبلخ -1

 ــًجُٜــٞو. ٝهُٝج ــٞجع٘أ ــٖٔ ــٞع٘ــى أ١ ػ٘ ــَهأ شحــُطوِر ســؼٌػ ــ٤ًٕٞ جًُٟ ــَلأٔػ، جســحهؽُج

ــؾ، ٤ؽُِطه ســُهحؼؼٝج، ســحهؽُج عحؽــُو ســؿُٜٝٔج ٌشطػٔحــلإٓ إٔ جحــؼٔ ٠ــُئ ؼحــ٘كط خرــُٓج

 ٍلاــه ــٖٔ ســحهؽرحُ حــ٘وجؤئ ــعك٤ ــٖٔ ٕحــلأٔج ــٖٔ ــى٤َُٔج حــطٔ٘ك٘ ٍطورــُِٔٓ ســكوُٜحٝج

 ــىوز ٝج٣ُٝٞ٘س.ُٔطؿج ســحهؽُــ١ٌٞ، ٝجلأكلج ــٞوهُٝج ــٖٔ ســػٝٔط٘ ســػٝٔؿٔ

٤ن ًٌُ ًٛج جُؿُء ػ٠ِ جلاْطىجٓس جُٔح٤ُس ٝئطلاقحش وػْ جُطحهس، ٝإٔ ضكو: ػّبْ الاعزذاِخ -2

، 2014ًٛج جُٜىف ٤ْطْ ك٢ كطٍز ٖٓ نّٔ ئ٠ُ ػشٍ ْ٘ٞجش، ًٓ٘ جلإػلإ ػٖ ضهل٤غ جُىػْ 

ذحلإػحكس ئ٠ُ إٔ جٗهلحع أْؼحٌ جُٞهٞو ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٢ُٔ ٤ْٓحػى أ٣ؼح ك٢ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ًٛج 

 جُٜىف.             

 شحــ٤وُطكج ســهٔ ٠ــػِٝٝػؼٜح س ــًُٔٝكــٌٞجًٌُٔ ًٛج جُٔكٌٞ ػ٠ِ أغغ١خ: ؤٌّا وّخٌٚحا -3

ــّٞ، ٝيُي ذٜىف جُٓٔحـ ُٔإْٓحش ٝشًٍحش ًٍٜذحء ٤ُج ــٍٔظ ٢ــك ســحهؽُج عحؽــه ٚــؿٝجط ٢ــُطج

جُوطحع جُؼحّ ذحُؼَٔ ػ٠ِ أْحِ ضؿح١ٌ، ٝإٔ ضٌٕٞ شًٍحش جُط٤ُٞى ٝشًٍحش جُط٣َٞغ ٤ًحٕ ٓٓطوَ 

 ُٚ ٓؿِّ ئوجٌضٚ جُهحطس ذٚ، 

ىف ٖٓ جُٔ٘حكٓس ٛٞ نلغ ضٌح٤ُق جُطحهس، ٝضْ : ًٌُ ًٛج جُٔكٌٞ ػ٠ِ جٕ جُٜالأعٛاق اٌزٕبفغ١خ -4

 ٝجًُٟ ٣ٓٔف ذحلاض٠: 2015ئطىجٌ هحٕٗٞ جٌٍُٜذحء ػحّ 

 .ِْطس ؾٜحَ ض٘ظ٤ْ ٍٓكن جٌٍُٜذحء ٝقٔح٣س جُٔٓطِٜي ٣َحوز -

ضك٣َٞ جُشًٍس جُٔظ٣ٍس ُ٘وَ جٌٍُٜذحء ئ٠ُ ٓشـَ ُ٘ظحّ جُ٘وَ. -  

 2027الإعزضّبساد اٌّغزمج١ٍخ حزٝ ػبَ  -5

٣ٝٞس ٝجُٔظحوٌ ٠ُ٘ غلاظ ٓظحوٌ ٠ٛ جُٔظحوٌ جُكٍج٣ٌس ٝجُٔظحوٌ جُئذطو٤ٜٓٔح  هحّجُرحقع  

 (2019)١٘ئخ اٌطبلخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدح، رمش٠ش.جُٔطؿىوز
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)اٌّشلجٟ، ِحّدددذ شدددبوش، ئٔغدددبصاد لطدددبع ِشدددشٚػبد ِحطدددبد ئٔزدددبط اٌىٙشثدددبء )اٌحشاس٠دددخ(-1/5

 (2019اٌىٙشثبء، ِب٠ٛ 

 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ. 2.3ّ.ٝجش ذطٌِلس  2250جًٍُٔرس ذحلأهظٍ هىٌز ٓكطس ض٤ُٞى ًٍٜذحء ذ٘ظحّ جُىٌٝز  -

٤ِٓحٌ  4.00ّ.ٝجش 2640ٓشٍٝػحش ضؼَٔ ذحُلكْ، ٓكطس ض٤ُٞى ًٍٜذحء ػ٤ٕٞ ٠ْٞٓ هىٌز  -

 وٝلاٌ.

 ٤ِٓحٌ وٝلاٌ. 4,4ّ.ٝجش ذطٌِلس قٞج٢ُ  6600ٓكطس ض٤ُٞى ًٍٜذحء ذحُلكْ جُكٍٔج٣ٖٝ هىٌز  -

) اٌّشلجدٟ، ِحّدذ شدبوش، (ضؼٔزَ ذ٘ظزحّ جُؼزم ٝجُطهز٣ُٖ)ِششٚػبد ِحطبد ئٔزبط اٌىٙشثبء -2/5

 ( 2019ئٔغبصاد لطبع اٌىٙشثبء، ِب٠ٛ 

٤ِٓحٌ  2,7ّ.ٝجش ذطٌِلس ٓرىت٤س قٞج٢ُ  2400ٓشٍٝع ٓكطس ض٤ُٞى ًٍٜذحء ذؿرَ ػطحهس ذوىٌز  -

 وٝلاٌ.

)اٌّشلجددٟ، ِحّددذ شددبوش، ِشددشٚػبد ِحطددبد ئٔزددبط اٌىٙشثددبء ِددٓ اٌطبلددخ ا٠ٌٕٚٛددخ ثبٌؼدد١ؼخ  -3/5

 ( 2019ٔغبصاد لطبع اٌىٙشثبء، ِب٠ٛ ئ

 1200ٝقىجش ذوىٌز  4ٍٓجقَ، ضٓطٜىف جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ ئٗشحء ٓكطس ضؼْ  ٣8وّٞ جُٔشٍٝع ػ٠ِ 

٤ٓؿح ٝجش، ٝضرِؾ جُطٌِلس جُٔوىٌز ُِٔشٍٝع ك٢ ٍٓقِطٚ جلأ٠ُٝ  ٤ٓ4800ؿح ٝجش ذاؾٔح٢ُ هىٌجش 

٢ٛٝ ػرحٌز ػٖ هٍع ٢ٌْٝ  وٝلاٌ ٤ِٓحٌ 25ضرِؾ ضٌِلطٚ جلإؾٔح٤ُس  ذ٤٘ٔح٤ِٓحٌجش وٝلاٌ،  10ٗكٞ 

 ِششٚػبد ِحطبد ئٔزبط اٌىٙشثبء ِٓ اٌطبلخ اٌّزغذدح -4/5ٓوىّ ُٔظٍ، 

ٝهىٌش ٤ٛثس جُطحهس جُؿى٣ىز ٝجُٔطؿىوز ًٛٙ جُٔشٍٝػحش ذٔح ك٤ٜح ٓشٍٝػحش ضكص جُىٌجْس ذاؾٔح٠ُ 

 (2019رمش٠شذح ٚاٌّزغذدح، )١٘ئخ اٌطبلخ اٌغذ٤ٓ٠ؿح ٜٓ٘ح ٓح ٠ِ٣: 7123هىٌز 

 ٤ٓؿحٝجش ٌَُ ٓشٍٝع ذه٤ِؽ ج٣ُّٞٓ. ٤ٓ450ؿح ذٞجهغ ٓشٍٝػحٕ ذوىٌز  900ٓكطحش ذاؾٔح٠ُ  -

 ٤ٓؿحٝجش ؿٍخ ج٤َُ٘. 1750ٓشٍٝع جنٍ ُطحهس ج٣ٍُحـ ذاؾٔح٢ُ هىٌز   -

 .٤ِٕٓٞ 50ٌٝٞ٣ذطٌِلس ٤ٓؿح ٝجش ذحُـٍوهس ٝجُُػلٍجٗس 170ٓكطحش ش٤ٓٔس ذوىٌز  -

 ٤ٓؿحٝجش. ٤ٓٔ1154س أنٍٟ ذاؾٔح٢ُ هىٌز ٓكطحش ؽحهس ش -

 2.75  ٝهى قظِص ٤ٛثس جُطحهس جُٔطؿىوز ػ٠ِ أهَ ْؼٍ ٤ٌُِِٞ ٝجش ْحػس ٖٓ جُطحهس جُش٤ٓٔس ٝٛٞ

جًُٟ ٣ؼطرٍ أهَ ذٌػ٤ٍ ٖٓ ضٌِلس جٗطحؼ ج٤ٌُِٞ ٝجش ْحػس ذحْطهىجّ جُٞهٞو جُكٍجٌٟ،ق٤ع ضٌِلس ْٝ٘ص 

 /http://www.solarmarketegypt.comْ٘ص.  6ئٗطحؼ ى.ٝ.ِ. ٖٓ جُـحَ

 

http://www.solarmarketegypt.com/
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 ٌهحّ جُٓحذوس ُلإْطػٔحٌجش ًٔح ضطؼف ٖٓ جُؿىٍٝ جُطح٠ُ :ٖٓ جلأجُرحقع ٣لاقع 

 2027( و١ّخ الاعزضّبساد اٌّخططخ ٌٍطبلخ حزٝ 2عذٚي سلُ )

 

 

 

 

كايج أػل٘ح جلاْطػٔحٌجش جُٔطٞهؼس ئ٠ُ جلاْطػٔحٌجش جُكح٤ُس، كإ شٌَ ج٣ُُٔؽ جلإٗطحؾ٠ جُٔطٞهغ 

 جُطح٢ُ: ٣ٌٕٞ ػ٠ِ جُ٘كٞ 2027 ُِطحهس

 2027( ِض٠ظ ئٔزبط اٌىٙشثبء اٌّزٛلغ 3سلُ ) عذٚي

 

 

 

 

ٖٓ نلاٍ جُٔؼِٞٓحش جُٓحذوس، كإ جُرحقع ٣طٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ضأغ٤ٍ جلاْطػٔحٌجش نلاٍ جُلطٍز قط٠ 

 ك٢ هطحع جُطحهس. جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓسٞغٍ ذوٞز ػ٠ِ ضكو٤ن ؿ٤ٍ ٓ 2027

 ِٚإششارٙب اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼبٌُاٌطبلخالاعزضّبساد فٝ : صب١ٔب  

٣ٜىف ًٛج جُؿُء ئ٠ُ ػٍع ذؼغ جُٔؼِٞٓحش جلاهطظحو٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُر٤ث٤س ػٖ جضؿحٙ ٌٝؤ٣س 

، ك٢ ًٛج State of the artجُؼحُْ ُلاْطػٔحٌجش جُكح٤ُس ُوطحع جُطحهس، ذحػطرحٌٛح جُٔ٘ظٌٞ جٍُجٖٛ 

ح ػ٘ى جلاْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس.  ْ  جُٔؿحٍ، ُِط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس ُِطحهس ذحُؼحُْ ُطٌٕٞ ٓو٤ح

أًػٍ ٖٓ ك٢  ، ٝجُلٍص جُٞجػىز ك٢ ًٛج جُٔؿحٍػٖ جضؿحٛحش جلاْطػٔحٌجشهحّ جُرحقع ذطؿ٤ٔغ ذ٤حٗحش 

 .ٖٓ ٓٞهغ جُر٘ي جُىُٝىحُطح٠ُ ٓحتس ٝضٓؼٕٞ وُٝس

https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.ELC. 

وُٝزس، جُطز٢ ضزْ  190 ذز٤ٖ وُٝس ٖٓ هحٌجش جُؼحُْ جُٔهطِلزس ٓزٖ 19ذ٤ٖ ٓظٍ ٝ ٝجُؿىٍٝ جُطح٠ُ ٣وحٌٕ

زح كز٢ ضكى٣زى ٗوزحؽ جُوزٞز ٝجُؼزؼق ُوطزحع جٌٍُٜذزحء  ؾٔغ ذ٤حٗحضٜح ْزحذو ح، ْٝطٓزحْٛ ٛزًٙ جُر٤حٗزحش أ٣ؼ 

 ذٔظٍ.

 جلاْطػٔحٌجش جُٔههؾ ئػحكطٜح  ٖٓ

 جُطحهس جُٔطؿىوز ٤ٓؿحٝجش

جلإْطػٔحٌجش جُٔهطؾ ئػحكطٜح  ٖٓ جُطحهس 

 ؿ٤ٍ جُٔطؿىوز

 ٟٗٞٝ + قٍجٌٟ)أقلٌٟٞ( ٤ٓؿحٝجش

7123 16290 

 جُ٘ٓرس جُطو٣ٍر٤س جُو٤ٔس ذح٤ُٔؿحٝجش جُوىٌز /ٗٞع جُطحهس

 %84 68514 ٟٗٞٝ( -قٍجٌٟ )ٝهٞو أقلٌٟٞ 

 %6 5232 ٤ٓحٙ

 %10 8310 ٣ٌحـ( –ٓظحوٌ ٓطؿىوز )شّٔ 

 %100 82056 جلإؾٔح٠ُ
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 اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ( ِض٠ظ الإٔزبط فٟ 4عذٚي سلُ )
 

 
 اٌذٌٚخ

ئعّبٌٟ 

 ئٔزبط اٌطبلخ

 )ط.ٚ.ط.(

 ِض٠ظ الإٔزبط فٝ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ %
رٛف١ش 

اٌطبلخ 

 ٌٍّغزّغ%

ٔغجخ 

 اٌفمذ%

أجؼبس غبص صبٟٔ 

 أوغ١ذ اٌىشثْٛ

 )ؽٓ/ن.ٚ.ط.(

ِزٛعؾ عؼش اٌىٙشثبء 

)عٕذ أِش٠ىٟ ٌىً و١ٍٛ 

 ٔٛٚٞ ِزغذدحؽبلخ ِبئٟ ثزشٚي غبص فحُ ٚاد عبػخ(

 20.4 58.01 0 100 0 8.3 5.3 2.7 20.8 62.9 261400 أعزشا١ٌب

 18.1 46 5.9 100 19.3 7.4 5.8 0.9 31.9 34.2 4460800 اٌٛلا٠بد اٌّزحذح

 12.3 38.72 8.7 100 15.5 6.3 66.7 1.2 10 9.8 654400 وٕذا

 16.5 44.06 13.7 99 3.7 5.5 9.9 10.1 59.9 10.9 332100 اٌّىغ١ه

 17.5 26.3 15.7 99.7 2.6 12.1 61.8 5 13.7 4.7 588000 اٌجشاص٠ً

 10.8 38.03 14.6 99.8 4.2 1.9 62.2 15.4 49.5 2 146600 الأسچٕز١ٓ

 21.2 53.09 4.3 100 0.9 7.8 8.2 7.5 39.6 33.2 1051600 ا١ٌبثبْ

 11.4 0 0 100 30 1.5 0.4 2.3 22.4 43.1 594300 وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ

 14.6 52.25 5.00 100 2.3 4.9 19.1 0.2 2.5 70.3 7111800 اٌظ١ٓ

 16.3 53.6 3.8 88 2.8 5.4 10 1.7 4.9 75.3 1561100 إٌٙذ

 اٌذٌٚخ

ئعّبٌٟ 

 ئٔزبط اٌطبلخ

 )ط.ٚ.ط.(

 ِض٠ظ الإٔزبط فٝ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ %

رٛف١ش 

اٌطبلخ 

 ٌٍّغزّغ%

ٔغجخ 

 اٌفمذ%

أجؼبس غبص صبٟٔ 

 أوغ١ذ اٌىشثْٛ

 )ؽٓ/ن.ٚ.ط.(

ِزٛعؾ عؼش اٌىٙشثبء 

)عٕذ أِش٠ىٟ ٌىً و١ٍٛ 

 ٚاد عبػخ(

 25.6 48.46 6.9 100 14.3 26.3 3 1 9.8 44.3 648700 أٌّب١ٔب

 18.8 35.56 0 100 0 22.5 16.2 4.8 39.4 16.1 290600 ئ٠طب١ٌب

 14.4 46 10 100 3.5 12.4 0.1 1.3 42.3 38.7 111500 ٌٕ٘ٛذا

 8 61.11 8.3 100 17 0.1 15.8 0.9 49.7 18.8 1110800 سٚع١ب

 17.7 41.9 6.3 100 20.9 23 1.9 0.6 29.7 22.8 333900 اٌٍّّىخ اٌّزحذح

 13.6 13.79 6.00 100 77.6 6.2 9.7 0.4 3.5 2.2 574200 فشٔغب

 2.1 38.82 8.3 99.9 0 0.1 0.2 1.3 98.4 0 76400 اٌغضائش

 16.1 67.5 8.39 85.5 5.5 1.9 0.3 0.1 0 92.7 256000 عٕٛة أفش٠م١ب

 12.4 40.59 14.7  99.7 0 8.2 6.1 7.2 18.8 55.5 34400 اٌّغشة

 9.7 50.33 20 100 0 1.18 8.00 20 70.9 0 200000 ِظش
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 SWOTاٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد عٛأت: صبٌضب  

ٓوطززٍـ ُططزز٣ٍٞ ٗظززحّ طزز٘حػس ٝوػززْ جُوززٍجٌ جلإْززطػٔحٌٟ ُوطززحع جُطحهززس  وٕمطددخ أطددلاق ٌٛػددغ ٔظددبَ

 جُٞػزغ جُكزح٠ُذٔظٍ، كإ جلأٍٓ ٣ٓزطٞؾد ػزٌٍٝز جُٔرزحوٌز ذحُطشزه٤ض جُطك٤ِِز٢، ٝوٌجْزس ضوزى٣ٍ 

 SWOT ذٔح ٣٘طٟٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ؾٞجٗد جُوٞز ٝجُلٍص ٝجُطٜى٣ىجش ُِ٘ظحّ 

 Strengthعٛأت اٌمٛح  –اٌؼٕظش الأٚي 

 ٣طْ ٣ْٞ٘ح ضوى٣ٍ قؿْ جُطِد ػ٠ِ جُطحهس. -

 ٣طْ جُٔوحػِس ذ٤ٖ ػىز ذىجتَ لإٗطحؼ جُطحهس . -

لأًرزٍ  ك٠ جلاْطػٔحٌ ك٠ جُطحهس ؽروح ُلاقط٤حؾحش جُِٔكس 2015ػحّ  ًٍْٓ٘ػس جضهحي جُوٍجٌجش  -

وٟ يُزي أٝ، ٌٓح٤ٗس ٝهزٞز جْزطٜلا٤ًس ػح٤ُزسجٌُػحكس ٖٓ ق٤ع جُجُىٍٝ ك٢ جُٔ٘طوس جُؼٍذ٤س ٝجلإك٣ٍو٤س 

ئحزٍدذ ِظدش اٌّشودض ٤ِٓزحٌ ٤ًِزٞٝجش / ْزحػس  195ح  قؿْ جُوطحع ذاؾٔح٢ُ ضؿحَٝ قح٤ُزجضٓحع ج٠ُ 

 .2020فٟ رمش٠ش ِإشش اٌحظٛي ػٍٟ اٌىٙشثبء  77

(https://marsad.ecsstudies.com/39561)/ 

 ٓػَ ٤ّْٔ٘.جٗطحؼ جُطحهس اجُٔطوىٓس كىُى٣ْٜ جُهرٍز ػح٤٤ُٖٔ جضهحي هٍجٌ جُطؼحٕٝ ٓغ شًٍحء  -

ج٤ُٔٔززُز جُٔظزز٣ٍس ٓززغ جُهرززٍجش جُؼح٤ُٔززس كزز٠ جٗؿززحَ جُٔشززٍٝػحش جُهرززٍجش وٓززؽ  جلإضؿززحٙ ئُزز٠ -

 جٌٍُٜذحت٤س ٓٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ٗوَ جُهرٍز ُِشًٍحش جُٔك٤ِس.

ٓزٖ جُٔظزحوٌ جُٔطؿزىوز )شززّٔ  جٌٍُٜذحت٤زس ُطشززؿ٤غ جٗطزحؼ جُطحهزسئطزىجٌ هزٍجٌ ضؼ٣ٍلزس جُطـ٣ًزس  -

ًزًُي ْطلحوز ٖٓ جلأٓحًٖ جُظكٍج٣ٝس جُشحْؼس جُط٢ ضططِرٜح ؽر٤ؼس ٛزًٙ جُٔشزٍٝػحش، ُٝلإ ٣ٌٝحـ(

 .، ذ٤ٖ أٌٝذح ٝجُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٝوٍٝ قٞع ج٤َُُِ٘ىُٝس جُٔظ٣ٍسجُٔٞهغ جُؿـٍجك٢ جُٔط٤ُٔ 

 Weaknessعٛأت اٌؼؼف  -اٌؼٕظش اٌضبٟٔ 

٣ٌٖٔ إٔ ضٓحْٛ ذٚ ٓظٍ، نحطس ك٢  ٌؤ٣س هطحع جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س لاضؼغ ك٢ جلاػطرحٌ جُىٌٝ جًُٟ -

ٖٓ ُٓج٣ح ٗٓر٤س ، ك٠ ػٞء ٓح ضطٔطغ ذٚ ٓظٍ ٖٓ جُٔطؿىوز ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؼح٠ُٔ ٓؿحٍ جُطحهس

 . 2020ػحّ  %20ق٤ع ٝػـص ٛىف ٣َحوز ٗٓرس جُطحهس جُٔطؿىوز ئ٠ُ  ٔطؿىوز ُِطحهسجُٔظحوٌ جُ

طحػحش ه٤ٓٞس  أنٍٟ يجش طِس ذٜح، لا ٣ٞؾى ٗظحّ ٓطٌحَٓ ٍُذؾ هحػىز ذ٤حٗحش هطحع جٌٍُٜذحء، ٓغ ه -

 َٝجٌز جُٔح٤ُس ....ئُم.  -َٝجٌز جُطهط٤ؾ ٝجُطؼحٕٝ جُى٢ُٝ  -ٓػَ: هطحع جُرطٍٍٝ 

 ك٢ ٓؿحٍ جُطحهس ق٤ع: لظٛس أعب١ٌت اٌّفبػٍخ ث١ٓ ثذائً الاخز١بس اٌزىٌٕٛٛعٟ -

  جُرط٤ٍُٝس ك٢ ضؿحَٛ ضأغ٤ٍ جُىػْ ُِٔٞجٌو جُرط٤ٍُٝس، ضؿحَٛ ضٌِلس جُلٍطس جُؼحتؼس ُِٔٞجٌو

 ٓؿحلاش ػح٤ُس جلإٗطحؾ٤س ًحُرط٤ًٍٝٔح٣ٝحش.
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 .ٌضؿحَٛ ضٌِلس ٗؼٞخ جُٔٞجٌو جُط٢ ضطٔػَ ك٢ ئٛىجٌ جلاْطػٔحٌجش ٝضوِد جلأْؼح 

  .ضؿحَٛ ج٥غحٌ جُهحٌؾ٤س جُٓحُرس ُطٌُ٘ٞٞچ٤ح جُٔٞجٌو جُ٘حػرس ٓػَ: ضٌِلس أػٍجٌ ض٣ِٞع جُر٤ثس 

% ٖٓ 90ضؼطٔى ػ٠ِ جُٞهٞو جلأقُل١ٌٞ، ٝٝطَ ئ٠ُ ٗٓرس أوٟ يُي ئ٠ُ جُطك٤ُ ُِرىجتَ جُطو٤ِى٣س جُط٢ 

 ئؾٔح٢ُ جُطحهس جُٔ٘طؿس.

  جُطٌح٤ُق لا ضؼرٍ ػٖ جُطٌِلس جُكو٤و٤س لإٗطحؼ ج٤ٌُِٞٝجش ْحػس ٖٓ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س، كحُطٌِلس لاذى

٢ إٔ ضوحِ ػ٠ِ أْحِ جُطٌح٤ُق جُ٘ٔط٤س جُط٢ لا٣ٌٖٔ ضؿ٘رٜح ٓغ جُٔوحٌٗس ذحُ٘ٓد جُؼح٤ُٔس، ذ٤٘ٔح ك

 ج  ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُطحهس جُُٔٞىز؛ ٝٗظٍ% ٠20 ئُجُٞػغ جُكح٢ُ ضَُٜٔ ٗٓرس جُلوى جُط٢ ٝطِص 

لأ٤ٔٛس ه٤حِ ٗٓرس جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س جُٔلوٞوز ك٢ ه٤حِ ضٌِلس ئٗطحؼ ج٤ٌُِٞٝجش ٖٓ جُطحهس 

جٌٍُٜذحت٤س، كلاذى ٖٓ ئػىجو وٌجْحش ضلظ٤ِ٤س ُو٤حِ ٗٓرس جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س جُٔلوٞوز ٝضكى٣ى 

 رس جُلوى جُل٢٘، ٝجُلوى ؿ٤ٍ جُل٢٘ ٓوحٌٗس  ذحُ٘ٓد جُؼح٤ُٔس.           ٗٓ

 جٕ ضطـ٤ٍ ضٌِلطٜح  جُطحهسلا ٣طـ٤ٍ ذطـ٤ٍ أٝهحش جلاْطهىجّ ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ جٕ ٤ًٔس  ْؼٍ جُطحهس

 نلاٍ ْحػحش ج٤ُّٞ. 

 ْ2019/2018ػحّ ك٢ ٝطِص ٝجُط٢ جُطو٤ِى٣س، جُٔظحوٌ ٖٓ ُِطحهس جٌُر٤ٍ جُىػ 

جلاهطظحو٣س ُِطحهس جُٔطؿىوز ٝجلاػطٔحو جلأًرٍ ػ٠ِ  ٤ِٓحٌ ؾ٤٘ٚ، ٓٔح ٣وَِ ٖٓ جُؿىٟٝ 16ئ٠ُ  

 جُٔظحوٌ جُكٍج٣ٌس جُط٢ ٣طْ جْط٤ٍجو ٝهٞوٛح ٖٓ جُهحٌؼ. 

 .جُطِٞظ جُر٤ث٢ جُ٘حضؽ ػٖ جُٔظحوٌ جُكٍج٣ٌس جُٔٓطهىٓس ك٢ ض٤ُٞى جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س 

  ٣ٝإو١ يُي ئ٠ُ ػىّ ضٓؿ٤َ جُىٌِٝ جُٔٓطلحوز  ٣ٞؾى ٗظحّ ُِطو٤٤ْ جُرؼى١ ُِٔشٍٝػحش، لا

 ٖٓ جُٔشٍٝػحش جُٓحذوس.

 Opportunitiesاٌفشص  -اٌؼٕظش اٌضبٌش 

ح لاْطػٔحٌجش قو٤و٤س ٝٝجْؼس ٝذؼ٤ىز جُٔىٟ، ُٔٞجؾٜس جُطِد  ٣طٞجكٍ ذحُلؼَ ُىٟ هطحع جُطحهس كٍط 

ك٠ لإضهحي جُوٍجٌجش اٌمشاساد ٔظبَ ٌظٕبػخ ٚدػُرط٠ٛش  ٠زطٍتًٛج ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٝ جُٔطٍج٢ٓ

 :ض٤سجُٔؿحلاش جلأ

 .ئقلاٍ ٝضؿى٣ى جُٞقىجش جُوحتٔس 

 ٓشٍٝػحش جُطْٞغ ذٔح ٣ٌلَ ٌكغ ٗظ٤د جُلٍو ٖٓ جُطحهس. 

 .جلاضؿحٙ ٗكٞ ٌكغ جُىػْ ٓٔح ٣ٌٖٔ ٖٓ ضكو٤ن جُط٘حك٤ٓس 

 .جُطؼحٕٝ ٓغ جُىٍٝ جُٔؿحٌٝز ٖٓ نلاٍ شرٌس جٍُذؾ جٌٍُٜذحت٢ ٝضكو٤ن ػٞجتى ك٤٘س ٝٓح٤ُس 
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  ك٢ ٓشح٣ٌغ ئٗطحؼ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س.جُطْٞغ 

 .ضك٣َٞ ٓٓطِٜي جٌٍُٜذحء ئ٠ُ ٓ٘طؽ، ػٖ ؽ٣ٍن جْطهىجّ جُهلا٣ح جُش٤ٓٔس كٞم أْطف جُٔرح٢ٗ 

 .ٝؾٞو هحػىز ُِطظ٤٘غ جُٔك٢ِ ك٢ ئػىجو جُىٌجْحش، ٝجُطظ٤ْٔ، ٝجلإٗشحء 

 .كٍص جُطظى٣ٍ ئ٠ُ أٌٝٝذح ٝجُىٍٝ جُؼٍذ٤س ٝوٍٝ ئك٣ٍو٤س 

 ٔ٤ٓس ٝؽحهس ج٣ٍُحـ ُطر٤ؼس جُٔٞهغ جُؿـٍجك٢.جُكظٍٞ ػ٠ِ جُطحهس جُش 

  ٓشٍٝػحش جلاْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس جُٔطؿىوز.ُط٣َٞٔ كٍص جُكظٍٞ ػ٠ِ ٓ٘ف و٤ُٝس ٓهظظس 

 Threatsاٌزٙذ٠ذاد  -اٌؼٕظش اٌشاثغ 

 ٗظحّ ُظ٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌجش ٣ٌٖٔ جٕ ٣ٓرد ذؼغ جُطٜى٣ىجش ٓػَ:ضط٣ٍُػىّ ٝؾٞو 

 ٍّذؾ جٌٍُٜذحت٢؛ هى ٣إغٍ ذحُِٓد ٝجلاْطػٔحٌ ذٜىف جُٓٞجًرس جٍُؤ٣س جُؼح٤ُٔس  جضهحي هٍجٌجش ػى

 ػ٠ِ ٝػغ ٓظٍ ك٢ جُه٣ٍطس جُؼح٤ُٔس ُِطحهس.

  جٌضلحع ضٌِلس جُطحهس ٓغ جٌضلحع أْؼحٌ جُٔظحوٌ جُكٍج٣ٌس )جُرطٍٍٝ، جُـحَ(، جُط٢ ٣ؼُطٔى ػ٤ِٜح

ٔطى ضأغ٤ٍ يُي ػ٠ِ ًحكس % ٖٓ ئؾٔح٠ُ ٓظحوٌ ض٤ُٞى جُطحهس، 90٣ٝذٔظٍ ذ٘ٓرس ضظَ ئ٠ُ 

 ؾٞجٗد جُط٤ٔ٘س.

 ػىّ جُوىٌٙ ػ٠ِ جُط٣َٞٔ جُك٢ٌٓٞ ُٔشٍٝػحش جُطحهس جُٔطِٞذس ٓٔح ٣ٜىو ٓشٍٝػحش جُط٤ٔ٘س. 

  ،)جْطُ٘جف جُػٍٝجش جُطر٤ؼ٤س ك٢ ٓظٍ ٖٓ جُٞهٞو جلأقل١ٌٞ )جُرطٍٍٝ ٝجُـحَ جُطر٤ؼ٢ 

 ٌٞزػىّ ضٞجكٍ هحػىز ذ٤حٗحش ٓلظِس ٝٓطط. 

ِٕٙغ١خ ٌزط٠ٛش ٔظبَ طٕبػخ ٚدػُ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ فٟ اٌطبلخ فٟ ئؽبس اٌز١ّٕخ  :اٌمغُ اٌضبٌش

 اٌّغزذاِخ

جهطٍجـ ٜٓ٘ؿ٤س ُطط٣ٍٞ ٗظحّ ط٘حػس ٣وىّ ؛ كإ ًٛج جُلظَ ذ٘حء ػ٠ِ ٓحضْ ك٢ جُلظَ جُٓحذن

٣س ٝوػْ جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ُِطحهس ك٢ ئؽحٌ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ٣ٝطْ يُي ٖٓ نلاٍ جهطٍجـ ٌؤ

، ٝذ٘حء ػ٠ِ ًٛٙ جٍُؤ٣س ٣طْ ٝػغ جلأٛىجف ُِطحهس ضؼطٔى كِٓلطٜح ػ٠ِ جلاٗىٓحؼ ٓغ جلاضؿحٙ جُؼح٢ُٔ

ٝجلإْطٍجض٤چ٤حش ٝجُٜٔحّ جُلآَس ُطكو٤وٜح، غْ ٣طْ ضكى٣ى جُرىجتَ جُٔهطِلس ُلاْطػٔحٌ ك٠ ئٗطحؼ ٣ُٓؽ 

غْ ٣طْ ضو٤٤ْ جُرىجتَ ٝطٞلا  جُطحهس جًُٟ ٣كون جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس، ذحْطهىجّ جُ٘ٔٞيؼ جُٔ٘حْد ًُُي، 

ُِرى٣َ جلأٓػَ ٝٗٔحيؼ ُٔطحذؼس ٗطحتؽ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س جُٔٓطىجٓس ٝضٞؽ٤ٖ جُرى٣َ جلأٓػَ 

 .ُِطحهس جُٔٓطىجٓس
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 ٝ ِظشف عزضّبسٜ ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخٚارخبر اٌمشاس الإٚدػُ طٕبػخ سؤ٠خ :  أٚلا

ك٠ ًٛج جُؿُء ٣وطٍـ جُرحقزع ٌؤ٣زس ُظز٘حػس ٝوػزْ جضهزحي جُوزٍجٌ جلإْزطػٔحٌٟ كز٠ جُطحهزس ذٔظزٍ كز٠ 

ئؽززحٌ جُط٤ٔ٘ززس جُٔٓززطىجٓس ٣ٓززط٘ى ئُزز٠ ٓززح ضززْ ػٍػززٚ ٓززٖ جُططززٌٞ جُززٍجٖٛ ٓززٖ جلإضؿحٛززحش جُؼح٤ُٔززس 

ضٌز٣ٖٞ شزرٌس ٝجُٔٓطىجٓس، ٓػزَ جُط٤ًٍزُ ػِز٠ جُطحهزس جُٔطؿزىوز ٓزٖ ٣ٌزحـ ٝشزّٔ ًٝزًُي جُطٞؾزٚ ئُز٠ 

ُطٌح٤ُق ضو٤٘حش جُطحهس جُٔطؿىوز، ٝذٔح ضطٔطغ ذٚ ٓظزٍ  ، ٝذٔح ٣ٍجػ٠ جلاٗهلحع جُٔٓط٤ٍٔٔس ُِطحهسػحُ

 ٖٓ ٓٞهغ ٝٓٞجٌو ٓطؿىوز ك٠ ٓؿحٍ جُطحهس جُٔطؿىوز.ذُٔج٣ح ض٘حك٤ٓس 

 جلاض٠: ٣وّٞ جُٔ٘ظٌٞ جٍُت٠ٓ٤ ٍُِؤ٣س ػ٠ِ جٍُؤ٣س:

 "ٝضىجٍٝ جُطحهس جُٔٓطىجٓس جٗىٓحؼ هطحع جُطحهس ذٔظٍ ذحُشرٌس جُؼح٤ُٔس جُٔٞقىز ُطؿحٌز" 

 :ٝذ٘حء ػ٠ِ ًٛٙ جٍُؤ٣س ٣ٌٖٔ  ط٤حؿس وٝجٍ جلأٛىجف ٝجلإْطٍجض٤ؿ٤حش

 : داٌخ اٌٙذف

ٗشططٚ أٌُٜٞٗح ذإٌز جُ٘ظحّ ٝٗوطس جٗطلام  -ذٔٞؾد ٜٗؽ جُ٘ظْ  -٤ْط٘ى جُرىء ذظ٤حؿس وجُس جُٜىف 

ؽحٌ ٗكٞ ٗٔٞيؼ جْطٍشحوٟ ٍُٔجقَ ٣ٝوطٍـ ٝػغ ئن جلاوجء جلآػَ ُِ٘ظحّ ٝٓطحذؼطٚ، جُٔطٌحِٓس ُطكو٤

 ىجُس جُٜىف ك٠ هطحع جُطحهس ك٠ ٓظٍ ك٠ ئؽحٌ جُط٤ٔ٘س جُٔٓطىجٓس :غلاظ ُ

 الإخز١بس اٌزىٌٕٛٛعٝ –اٌّشحٍخ الاٌٚٝ 

و٠ٗ ك٤ٔح ذ٤ٖ جُرىجتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔهطِلس ُِطٌِلس جلإؾٔح٤ُس لإٗطحؼ جُٞقىز ٖٓ جُطحهس ٠ٛٝ جُكى جلأ

 ذح٤ٌُِٞ ٝجش ْحػس.

 ضر٣ٞد ٓلٍوجش جُطٌِلس جلإؾٔح٤ُس ٝكوح ًُِٜٓٞح ضؿحٙ قؿْ جلإٗطحـ ئ٠ُ :٣ٌٖٝٔ 

) جُطٌِلس جلاغحٌ جُهحٌؾ٤س جُٓحُرس ٓػَ - ضٌح٤ُق غحذطٚ - ضٌح٤ُق شرٚ ٓطـ٤ٍز - ضٌح٤ُق ٓطـ٤ٍز -

 ( ضٌِلس جُلٍطس جُرى٣ِس –ضٌِلس جُ٘لحو  -جُر٤ث٤س 

 ٠ُ :ئًٔح ٣ٌٖٔ ضر٣ٞد ًٛٙ جُٔؿٔٞػحش ٝظ٤ل٤ح 

 ْٝحتَ ٗوَ - ٓؼىجش  - ضؿ٤ُٜجش  - ٓرح٠ٗ – ٌجػ٠أ –ػٔحُس ٓرحشٍز  -نحٓحش 

 اٌّشحٍخ اٌضب١ٔخ : رؼظ١ُ إٌبرظ اٌمِٛٝ ِٓ اٌطبلخ 

لإْط٤لحء جلإقط٤حؾحش جُٔطُج٣ىز ٖٓ جُطِد جُٔطٞهغ ػ٠ِ جُطحهس ٓك٤ِح ٝكوح ُلأٗشطس جُٔطٞهؼس ٝػح٤ُٔح 

جلإهطظحو٣س جُٔك٤ِس جُٔطٞكٍز لإٗطحؼ جُطحهس ك٠ ٖٓ نلاٍ جُشرٌس جُى٤ُٝس، ٣ٝطْ يُي ك٠ ئؽحٌ جُٔٞجٌو 

ؾ٘ر٠ جُٔرحشٍ ٝجُٔشطٍى.ق٤ع ضظرف ٓظٍ ًٍُٓ ٓك٣ٌٞح ضحقس جُلٍطس ُلاْطػٔحٌ جلأئٍ، ٓغ ٓظ

 ٗطحؼ ٝضىجٍٝ جُطحهس ػح٤ُٔح.لإ
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 اٌّشحٍخ اٌضبٌضخ : أِض١ٍخ اٌمشاس الأعزضّبسٜ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّششٚع

جٍُٔقِط٤ٖ جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس ْٞجء ٖٓ ٗحق٤س ئنط٤حٌ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٣طْ جلأْطلحوز ٖٓ ٗطحتؽ جلأٓػ٤ِس ك٠ 

جُٔػ٠ِ ٝقؿْ جُطِد جُٔطٞهغ ٓك٤ِح ٝػح٤ُٔح ٖٓ نلاٍ جُشرٌس جُى٤ُٝس ك٠ جُطهط٤ؾ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ 

 جُٔشٍٝع ك٠ ٓؿحٍ ئٗطحؼ جُطحهس.

 ٣ٝطٍجٝـ جُوٍجٌ جلإْطػٔحٌٟ ك٠ ًٛج جُٔؿحٍ ك٤ٔح ذ٤ٖ جُٔشٍٝػحش ْٞجء ًحٗص:

 حؼ ٓك٠ِ.ُطْٞؼحش لاقط٤ -

 .ُطـط٤س جقط٤حؾحش جُطظى٣ٍ -

ح جُٔحوٟ ٛكطظحوٟ ُِٔكطحش جُوحتٔس ٤ُّٝ ػٍٔقلاٍ: ٝك٤ٜح ض٘ظد جٍُؤ٣س ػ٠ِ جُؼٍٔ جلاجلإ -

كوؾ، ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٠٘ ٓوحٌٗس ضٌِلس ضشـ٤ِٜح ٝط٤حٗطٜح ذٔح ض٘طٟٞ ػ٤ِٚ ٖٓ أغحٌ نحٌؾ٤س ْحُرس ٓغ 

جُكحلاش ٝيُي ذحُٔوحٌٗس ذحُطٌِلس  ْطٍوجو ك٠ ًٛٙجْطرؼحو جُطٌح٤ُق جُٔٓطـٍهس ؿ٤ٍ جُوحذِس ُلا

قلاٍ ذؼى نظْ جلإ٣ٍجوجش جُ٘حؾٔس ػٖ جُطهِض كطحش جُطحهس جُٔطؿىوز جُوحذِس ُلإجلإؾٔح٤ُس ُٔ

 ٖٓ جُٔكطحش جُكح٤ُس ُٝٞ ًهٍوز.

 ٣ٝطْ ضو٤٤ْ ٝجنط٤حٌ ًٛٙ جُٔشٍٝػحش ٖٓ َجٝج٣ح:

 : قوٞم ٤ٌِٓس / هٍٝع٤ٌَٛ جُط٣َٞٔ  - ؾ٘ر٠أج٤ٌُحٕ جُط٘ظ٠ٔ٤ : ٓك٠ِ /  - جُٔٞهغ جُؿـٍجك٠ -

 R&Dٝضكطحؼ ًٛٙ جٍُؤ٣س ئ٠ُ ٤ًحٕ ٓإ٠ْٓ ٓطوىّ ُِركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ 

س ٍٓضرطس ذحُشرٌحش جُؼح٤ُٔس ُٔطحذؼس ًحكس جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س كٖٓ هٞجػى ذ٤حٗحش، ٝهٞجػى ٓؼٍ

وجء جُلؼ٠ِ ُٞقىجش ئٗطحؼ جُطحهس لإقط٤حؾحش جُطِد جلأ ، ٝأ٣ؼح ٓطحذؼس ٓىٟ ٓٞجًرسٝجلإهطظحو٣س

 جُٔك٠ِ ٝجُؼح٠ُٔ ٝئهطٍجـ نطؾ ٝٓؿحلاش جُطط٣ٍٞ جُلآَس.

 :ػٍٝ إٌحٛ اٌزب٠ٌٚٝزُ ط١بغخ داٌخ اٌٙذف 

 Max Z = ƒ ( X1, X2, X3)ٓظًٍٍُٓ ٓك١ٌٞ ُطؿحٌز ٝضىجٍٝ جُطحهس جُٔٓطىجٓس

 ح١ش :

Z    =ٝضىجٍٝ جُطحهس جُٔٓطىجٓس  ٗطحؼٓظٍ ًٍُٓ ٓك١ٌٞ ذحُشرٌس جُؼح٤ُٔس جُٔٞقىز لإ 

X1  = ُٔظحوٌ جُطحهس جُٔطؿىوز ذٔظٍ  جُط٘حك٤ٓسجلاْطلحوز ٖٓ جُُٔج٣ح 

X2 =ضشؿ٤غ جُٓٞم جُط٘حك٤ٓس 

X3 = ضط٣ٍٞ جلإؽحٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُٔإ٢ْٓ ُوطحع جُطحهس 

جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔوطٍقس ُوطحع جُطحهس ٠ٛ ٤ُٓص ٓطـ٤ٍجش هحذِس ُِو٤حِ ج٠ٌُٔ الإعزشار١غ١بد:

جُٔؿٍوز ئ٢ُ ٝجهغ ػ٢ِٔ ِِٓٔٞ، ٣ٌٕٝٞ ضأغ٤ٍ ًٛٙ  هطٞز ك٢ ْر٤َ ضٍؾٔس جلأٛىجفٛى،جُٔرحشٍ



48 

 

جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ػحوز ذؼ٤ى جُٔىٟ، ٝػ٢ِ ٓىٟ أكن ضهط٤ط٢ ػ٢ِ هىٌ ًحف ٖٓ جُطٍٞ )٢ٌٓ، 

 (، ٝػ٠ِ ئوجٌز هطحع جُطحهس إٔ ضوّٞ ذرؼغ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُط٢ ٣ٞػكٜح جُؿىٍٝ جُطح٢ُ :2013

 ( ئعزشار١غ١بد لطبع اٌطبلخ اٌّمزشحخ5عذٚي سلُ )

 

ذحٍُؿْ ٖٓ ضهل٤غ وٌؾس جُطؿ٣ٍى ك٢ جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ذحُٔوحٌٗس ذحلأٛىجف، ئلا أٜٗح ضظَ  :لبئّخ اٌّٙبَ

ؿ٤ٍ هحذِس ُِط٘ل٤ً ٓرحشٍز ٓح ُْ ٣طْ ضٍؾٔطٜح ئ٢ُ ٜٓحّ ٝظ٤ل٤س ػ٢ِ جُٔٓطٟٞ جُطٌط٢ٌ٤ ٓطْٞؾ جُٔىٟ، 

 ط٤حؿس وه٤وس ٝضلظ٤ِ٤س ُٞغ٤وس ح  ؼ٢ِ جُٔٓطٟٞ جٍُٝض٢٘٤ هظ٤ٍ جلأؾَ، ًٝٛج ٣ططِد أ٣ؼططٌنغْ 

جٍُؤٟ ٖٓ هحتٔس ئػحك٤س ٣طِن ػ٤ِٜح هحتٔس جُٜٔحّ، ٝجُط٢ ضؼْ جُٜٔحّ جُٔك٣ٌٞس جُلآَس ُطٍؾٔس 

 (2013)٢ٌٓ، جُؼ٠ِٔأٛىجف ٝئْطٍجض٤ؿ٤حش ئ٠ُ جُٞجهغ 

 ّٔٛرط ٌٍّفبػٍخ ث١ٓ ثذائً ئٔزبط اٌطبلخ ثّظشاخز١بس :  ب  ١صبٔ

حلإنط٤ززحٌ ذزز٤ٖ ذززىجتَ ُظزز٤حؿس جُٔشززٌِس جُهحطززس ذ ٣ززطْ جْززطهىجّ ٗٔززٞيؼ ًٔزز٢ كزز٢ ٛززًٙ جٍُٔقِززس،

،٣زُزـؼى ٗٔززٞيؼ ُطكى٣ززى جُٔزز٣ُؽ جلأٓػززَ ُِطحهسٝضؼطرززٍ ٗٔززحيؼ جُطحهززس أوجز ، ْززطػٔحٌ كزز٠ ٓؿززحٍ جُطحهززسجلا

TIMES "The Integrated MARKAL – EFOM System ٗٔٞيؼ جهطظحو١ ٣ٞكٍ هحػىز ،"

 ٣َٞ ٝك٢ أكن ٢َ٘ٓ ٓطؼىو جُلطٍجش.ط٤س غ٣ٍس ُطوى٣ٍ و٣٘ح٤ٌ٤ٓحش جُطحهس ػ٠ِ جُٔىٟ جُؾضٌُ٘ٞٞ

) اعزشار١غ١خ اٌطبلخ اٌّزىبٍِخ : ْٝطوّٞ جُرحقع ذؼٍع نظحتض جُ٘ٔٞيؼ ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ 

 ( 2015، ٔٛفّجش 2035ٚاٌّغزذاِخ حزٝ ػبَ 

 TIMES  "The Integrated MARKAL - EFOMؼى ٗٔٞيؼ ـ٣ُ  اٌزؼش٠ف ثبٌّٕٛرط : .1

System  ٗٔٞيؼ جهطظحو١ لأٗظٔس ؽحهس ٓك٤ِس أٝ ٝؽ٤٘س أٝ ٓطؼىوز جلأهح٤ُْ ، ٝج١ًُ ٣ٞكٍ هحػىز "

ضٌُ٘ٞٞؾ٤س غ٣ٍس ُطوى٣ٍ و٣٘ح٤ٌ٤ٓحش جُطحهس ػ٠ِ جُٔىٟ جُط٣َٞ ٝك٢ أكن ٢َ٘ٓ ٓطؼىو جُلطٍجش ، ًٔح 

 جلإْطٍجض٤ؿ٤حش جُٔوطٍقس جُٜىف

جلاْطلحوز ٖٓ جُُٔج٣ح 

جُط٘حك٤ٓس ُٔظحوٌ 

 جُطحهس ُٔطؿىوز ذٔظٍ

 جُطهط٤ؾ ُط٤ْٞغ شرٌس جٌٍُٜذحء ذٔح ٣طٞجكن ٓغ  ٓظحوٌ جُطحهس جُٔطؿىوز جُٔط٘ٞػس. -

ضط٣ٍٞ جلإٌٓحٗحش جُٔك٤ِس ػرٍ شٍجتف ٓهطِلس ٖٓ ِِْٓس جُو٤ٔس جُهحطس ذطظ٤٘غ  -

 ٝنىٓحضٜح.جُطحهس جُٔطؿىوز 

 ذ٘حء ه٤حْحش ٓلظِس ُِٔٞجٌو ُط٤ٓ٤ٍ ض٘ل٤ً ٓشح٣ٌغ جُطحهس جُٔطؿىوز. -

 جُكى ٖٓ جُٔهحؽٍ ٣َٝحوز جُٔلاءٓس جُٔح٤ُس ُٔشح٣ٌغ جُطحهس جُٔطؿىوز. -

 جلإوٌجؼ ك٢ ْٞم جلأٌٝجم جُٔح٤ُس. - ضشؿ٤غ جُٓٞم جُط٘حك٤ٓس 

 ئٗشحء أْٞجم جٌٍُٜذحء ذحُؿِٔس ٝجُطؿُتس. -

 جُهحص. ٓشحًٌس جُوطحع -

ضط٣ٍٞ جلإؽحٌ 

جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُٔإ٢ْٓ 

 ُوطحع جُطحهس

 ئٗشحء ؾٜحَ ٓٓطوَ ُِركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ٓؿحٍ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س. -

 ضطر٤ن ؾٞجٗد ئوجٌز جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس جٍُٔضرطس ذوٞز ُطك٤ٖٓ جلأوجء. -

 ضؼ٣ُُ جلاٗؼرحؽ جُٔح٢ُ ٍُِٔجكن جُؼحٓس. -
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ُٔطؼِوس إٔ ٗطحم ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ٣طؼىٟ ٓؿٍو جُٔٓحتَ جُٔطؼِوس ذحُطحهس ئ٠ُ ضك٤َِ ج٤ُٓحْحش جُر٤ث٤س ج

 ذحُطحهس ٖٓ نلاٍ ضٔػ٤َ جلاٗرؼحغحش جُر٤ث٤س ٝأ١ ٓٞجو أنٍٟ ٍٓضرطس ذ٘ظحّ جُطحهس.

٣طٌٕٞ جهطظحو ٗٔٞيؼ ضح٣ُٔ ُِطحهس ٖٓ ٓ٘طؿ٤ٖ ٝٓٓط٤ٌِٜٖ ُِٓغ جُطحهس ، ٝٓػَ  ِىٛٔبد إٌّٛرط : .2

ؿس ٓؼظْ ٗٔحيؼ جُطٞجَٕ ٣ط٘حٍٝ ٗٔٞيؼ ضح٣ُٔ جلأْٞجم جُط٘حك٤ٓس ٌُحكس جُِٓغ، ٝػ٤ِٚ ضٌٕٞ جُ٘ط٤

ؼظْ ٖٓ ئؾٔح٢ُ جُلحتغ " ُِٔ٘طؿ٤ٖ ٝجُٔٓط٤ٌِٜٖ " ، ـضكو٤ن ضٞجَٕ ك٢ جُؼٍع ٝجُطِد ٝٛٞ ٓح ٣ُ 

ئلا إٔ ٗٔٞيؼ ضح٣ُٔ هى ٣طكٍٞ ػٖ جلاكطٍجػحش جُٔػح٤ُس ُِٓٞم جُط٘حك٤ٓس ٖٓ نلاٍ ئونحٍ ه٤ٞو 

ٝجػكس ٣كىوٛح جُٔٓطهىّ ٓػَ جُكىٝو ػ٠ِ جُٔٓحٛٔس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س، ٝجُو٤ٞو جُٔلٍٝػس ػ٠ِ 

 لاٗرؼحغحش ، ٝأْؼحٌ جُ٘لؾ جُهحٌؾ٤س ٝؿ٤ٍٛح.ج

٣ٜىف جُ٘ٔٞيؼ ئ٠ُ جُكى ٖٓ جُطٌِلس جلإؾٔح٤ُس ُِطحهس جُٔ٘طؿس ٝضٞك٤ٍٛحذكى أو٠ٗ  ٘ذف إٌّٛرط : .3

 ٖٓ جُطٌِلس.

 ضطٔػَ أْٛ ٓىنلاش جُ٘ٔٞيؼ ك٤ٔح ٢ِ٣ :  ِذخلاد إٌّٛرط : .4

لاٍ جلأكزن جُٔكِز٢ جلإؾٔزح٢ُ نزٓؼزىٍ ٗٔزٞ جُ٘زحضؽ  - جُٓزٌحٕ نزلاٍ جلأكزن جُُٓ٘ز٢ جُٔكزىوٓؼىٍ ٗٔزٞ  -

         نززلاٍ جلأكززن جُُٓ٘زز٢ جُٔكززىو حشٓؼززىٍ ٗٔززٞ جُ٘ززحضؽ جُٔكِزز٢ جلإؾٔززح٢ُ ٝكو ززح ُِوطحػزز - جُُٓ٘زز٢ جُٔكززىو

جٌٍُٜذزحء ( نزلاٍ جلأكزن جُُٓ٘ز٠  –أْؼحٌجُِٓغ جلأ٤ُٝس ٝجُػح٣ٞٗس ) ػ٠ِ ْر٤َ جُٔػحٍ جُـزحَ جُطر٤ؼز٢  -

          أْززؼحٌ جُؼٞجٓززَ جُهحٌؾ٤ززس- ٓززى جُززىػْ ( –ُطززى٣ٌؿ٢ ضٞطزز٤ق قحُززس جُززىػْ ) ٌكززغ جُززىػْ ج - جُٔكززىو

ٓكطزحش ئٗطزحؼ ضكى٣زى نطزس ذزىء ضشزـ٤َ  -أ٤ًٓى جٌٍُذٕٞ نلاٍ جلأكزن جُُٓ٘ز٢) جلأػٍجٌ ( ٓػَ غح٢ٗ 

ضٌِلزس جلاْزطػٔحٌ ٝضٌِلزس  -ٓكطزحش ئٗطزحؼ ؽحهزس ًٍٜذحت٤زس ؾى٣زىزػٞجٓزَ ئضحقزس  -ؽحهس ًٍٜذحت٤زس ؾى٣زىز

ضوزى٣ٍ ئٌٓح٤ٗزحش  -ح ئُز٠ جُٓزٞمحّ ج١ًُ ونِص ك٤ٚ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ٓزجُطشـ٤َ ٝجُظ٤حٗس ٝٓٓطٟٞ جٌُلحءز ٝجُؼ

 أٛىجف جُطحهس / جُر٤ثس. -جُطحهس جُٔطؿىوز

 ِخشعبد إٌّٛرط : .5

 .نلاٍ كطٍز جُطهط٤ؾجُٔٞج٣َٖ جُٞؽ٤٘س جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ُِطحهس  -أ 

 .نلاٍ كطٍز جُطهط٤ؾضٞهؼحش جلاٗرؼحغحش قٓد ٗٞع جُِٔٞظ  -خ 

 .نلاٍ كطٍز جُطهط٤ؾ٣ُٓؽ جُطحهس  -ؼ 

 .نلاٍ كطٍز جُطهط٤ؾونٍٞ ٓظحوٌ جُطحهس جُٔطؿىوز ك٢ ؾحٗد ئٗطحؼ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س  -و 

 .نلاٍ كطٍز جُطهط٤ؾضٌح٤ُق جلاْطػٔحٌ ذحُوطحع ٝٗٞع جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  -ٙ 
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 : رحذ٠ذ ثذائً الاعضزّبسفٝ اٌطبلخ ثّظش  صبٌضب  

ضْ ضكى٣ى جلأٗٔحؽ جُط٠ هحّ ذٜح ذحُرحقع ٓغ ٓٓث٤ُٖٞ ٖٓ جُشًٍس جُوحذؼس،  ِٓ خلاي اٌّمبثلاد

 جُٔهطِلس ُِوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ك٢ جُطحهس؛ ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ:

جلإقلاٍ ٝجُطؿى٣ى: ٝضٌٕٞ ٓٞؾٜس ُِٔكحكظزس ػِز٠ جُٔٓزطٟٞ جُكزح٢ُ ُِٔكطزحش جُٔطحقزس، ٝٛز٢   -

 ٣ٌٖٔ إٔ ضطٍجٝـ ك٤ٔح ذ٤ٖ: جُطه٣ٍى ٝجلإقلاٍ جٌُحَٓ / أٝ جُؿُت٢.

ذزززس كززز٢ جلاْزززطٜلاى جُٔكِززز٢ لأؿزززٍجع جُط٤ٔ٘زززس ٓشزززٍٝػحش جُطْٞزززغ: ُٔٞجؾٜزززس ج٣ُُزززحوز جُٔطِٞ -

 جُٔٓطىجٓس. 

 ٓشٍٝػحش ُطظى٣ٍ جُطحهس: ُىٍٝ شٔحٍ ئك٣ٍو٤ح ٝجُشٍم جلأْٝؾ ٝأٌٝٝذح. -

 ٝشؿٍز جُوٍجٌجش جلاْطػٔح٣ٌس ضٞػف يُي

 ِمزشػ اٌجبحش –( شغشح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ فٟ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ2شىً سلُ )
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 ( ِمبسٔخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد الاعزضّبس فٝ اٌطبلخ فٝ ئؽبس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ6عذٚي سلُ )

 

 ٓظٍ، ٤ْوّٞ جُرحقع ك٠ جُؿُء جُطح٠ُ –ُِ٘ٔٞيؼ جُٓحذن جُ٘ٔٞيؼ جُٞؽ٢٘ ُِطحهس " ضح٣ُٔ ؽرو ح 

ٗطحؼ ٣ُٓؽ ُِطحهس اذحْطهىجّ جُ٘ٔٞيؼ ك٠ ئٗطحؼ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔوحٌٗس ذ٤ٖ ذى٣َ ضٞؾ٤ٚ جلاْطػٔحٌجش كى 

 ٖٓ ٓظحوٌٛح جُٔهطِلس ٝذ٤ٖ ذى٣َ جلإػطٔحو كوؾ ػ٠ِ جلإْطػٔحٌك٠ جُطحهس جُٔطكىوز.

 إٌز١غخ وّب ٠ٍٝ: ٚوبٔذ

٤ِٓحٌ  32ًٔح ٛٞ ٓٞػف ذحُؿىٍٝ، ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ٣طكون هىٌ ًر٤ٍ ٖٓ نلغ ك٢ جلأػرحء ٣ظَ ئ٠ُ 

 وٝلاٌ، ضِي جٌُٔحْد جُٔح٤ُس ئيج ٓح ضْ ئػحكطٜح ُٔؿٔٞع ج٥غحٌ جلأنٍٟ ٓػَ: 

ضٌِلس جُ٘لحو، نِن كٍص ػَٔ ؾى٣ىز، كاٜٗح ْٞف ضإو١ ذحُؼٌٍٝز ئ٠ُ قع طحٗؼ٢ جُوٍجٌ  -

 لإٍْجع ك٢ جلاٗطوحٍ ٖٓ جُطحهحش جُطو٤ِى٣س ئ٠ُ جُطحهحش جُٔطؿىوز.ػ٠ِ ج

 رم١١ُ ثذائً الإعزضّبسفٝ اٌطبلخ ِٚزبثؼخ ٔزبئغٙب: ساثؼب  

ك٢ ػٞء جُو٤ٞو جُٔلٍٝػس ػ٠ِ ػ٤ِٔس ط٘حػس ٝوػْ جُوٍجٌجش، ٣ؿد ٓطحذؼس جُط٘ل٤ً ُِطأًى ٖٓ ضكو٤ن 

ضكى٣ى ٓإشٍجش ه٤حِ أوجء، ٣ٝوطٍـ جُرحقع ٓؿٔٞػس جلأٛىجف جلإْطٍجض٤چ٤س لاْطىجٓس جُطحهس.ًُُي ٣طْ 

 ٖٓ جُٔإشٍجش جلاهطظحو٣س، ٝجلاؾطٔحػ٤س، ٝجُر٤ث٤س ٝضطٔػَ ك٢ ج٥ض٢:

ؽر٤ؼس 

 جُٔإشٍ

 جُرىجتَ جُٔهطِلس   /ٓؼ٤حٌ جُٔوحٌٗس  

 

 جُرى٣َ جلاٍٝ

ذىٕٝ جُطٌح٤ُق 

 جُهحٌؾ٤س 

 جُرى٣َ جلاٍٝ

ذؼى ئػحكس 

جُطٌح٤ُق 

 جُهحٌؾ٤س

جُرى٣َ جُػح٠ٗ 

جلاػطٔحو ػ٠ِ 

 جُطحهس جُٔطؿىوز

 جهطظحو٣س

 156 135 135 جُوىٌز جًٍُٔرس/ ؾ٤ؿحٝجش

 %64 %22 %22 ٗٓرس جُطحهس جُٔطؿىوز

 24000 68000 68000 جُٞهٞو/٤ًِٞؽٖ ٌٓحكة٤ًٔس ٓىنلاش 

 %29 %49 %49 ٗٓرس جْط٤ٍجو جُٞهٞو

 230 677 677 ضٌِلس جُٞهٞو / ٤ِٓحٌ وٝلاٌ

 238 185 185 جلاْطػٔحٌجش جُٔطِٞذس/٤ِٓحٌ وٝلا

 ئؾٔح٢ُ جُطٌِلس/ ٤ِٓحٌ وٝلاٌ

 ذىٕٝ جُطٌح٤ُق جُهحٌؾ٤س
1528 1528 1499.2 

 60 200 200 ٤ٓؿحؽٖجذ٘ؼحغحش جُـحَجش/  ذ٤ث٤س

 

 جُطٌح٤ُق جُهحٌؾ٤س / ٤ِٓحٌ وٝلاٌ

وٝلاٌ ُِطزٖ  80ضوىٌ ًٛٙ جُو٤ٔس ذ٘كزٞ 

 .جُٞجقى ، ٝكوح  ُؿٜحَ جلإقظحء

 6.2 3.8 

 1503 1535 1528 ئؾٔح٢ُ جُطٌِلس/ ٤ِٓحٌ وٝلاٌ 
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 اٌّإششاد الالزظبد٠خ:

 ًلحءز ئٗطحؼ جُطحهس: ٣و٤ّ ٗٓرس ئؾٔح٢ُ جُطحهس جُٔهٍؾس جُٔٓطلحو ٜٓ٘ح ُٔؿَٔ جُطحهس جُٔىنِس. -

ٗٓد جُٞهٞو جُٔهطِق لإٗطحؼ جُطحهس أٝ ػٖ ؽ٣ٍن ٗٓد ٣ُٓؽ جُٞهٞو لإٗطحؼ جُطحهس: ٣ٞػف  -

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤حش ذٔح ك٢ يُي جُطحهس جُش٤ٓٔس ٝج٣ٍُحـ.

ج ك٢ جلاػطرحٌ وٌؾس جُٞطٍٞ  -  ً ٓطْٞؾ ٓىز جٗوطحع جٌٍُٜذحء: ٣و٤ّ وٌؾس ضٞك٤ٍ جٌٍُٜذحء آن

 ُِٔٓطِٜي.

 اٌّإششاد الاعزّبػ١خ: 

ك٢ نىٓس جٌٍُٜذحء: ٣ٍطى جُطوىّ ٗٓرس جُٞقىجش ج٤ٌُ٘ٓس ٝجُطؿح٣ٌس ٝجُظ٘حػ٤س جُٔشطًٍس  -

 جُٔكٍَ ك٢ ٝطٍٞ نىٓس جٌٍُٜذحء ُِٞقىجش ذٔهطِق أٗٞجػٜح.

ٓطْٞؾ  ٗظ٤د جُلٍو ٖٓ جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س: ٣ٞػف ٓطْٞؾ ٤ًٔس جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ  -

 إٔ ٣ٓطٌِٜٜح جُلٍو.

 جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُرطحُس: ٣ٞػف ػىو كٍص جُؼَٔ جٌُٖٔٔ ضٞك٤ٍٛح. -

 ١خ: اٌّإششاد اٌج١ئ

 جٗرؼحظ جُـحَجش جُؼحٌز / ٤ٓؿح ؽٖ: ٣ٞػف ٤ًٔس جُـحَجش جُٔ٘رؼػس. -

 جٗرؼحظ جُـحَجش جُؼحٌز٣ٞػف ضٌِلس   جُطٌح٤ُق جُر٤ثس ُِطحهس. -

 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣طْ يُي ٖٓ نلاٍ ئهطٍجـ جُ٘ٔٞيؼ جُطح٢ُ:
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 2035( ّٔٛرط ِمزشػ ٌّإششاد ل١بط أداء اٌطبلخ حزٝ ػبَ 7عذٚي سلُ )

 

 رٛؽ١ٓ اٌجذ٠ً الأِضً ٌٍطبلخ اٌّغزذاِخ: خبِغب  

 ٣وطٍـ جُرحقع ذؼغ جُ٘وحؽ ذٜىف جُكلحظ ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس جُٔٓطىجٓس، ٝضطٔػَ ك٢ ج٥ض٢:

 ًهحٌؽس ؽ٣ٍن ُ٘شٍ جُطحهس جُٔٓطىجٓس. Remapجْطهىجّ  ٜٓ٘ؿ٤س  - 1

 ٝػغ ٗظْ قٞجكُ ُِطشؿ٤غ ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس جُٔٓطىجٓس. - 2

 ئٗشحء ؾٜحَ ٓٓطوَ ُِركٞظ ٝجُطط٣ٍٞ ك٢ ٓؿحٍ جُطحهس جُٔٓطىجٓس. - 3

 وخبسؽخ ؽش٠ك ٌٕشش اٌطبلخاٌّغزذاِخ Remapاعزخذاَ  ِٕٙغ١خ  - 1

 (2018جُى٤ُٝس ُِطحهس جُٔطؿىوز، )جًُٞحُس 

 ٘شٍ جُطحهس جُٔطؿىوز، ٝلإقلاُٜح ٌٓحٕ جُطحهس ؿ٤ٍ جُٔطؿىوز.ذٜىك

ٝٛ٘حى غلاغس ٓإشٍجش ٣طْ جْطهىجْٜٓ ٢ٛ: ضٌح٤ُق جلإقزلاٍ، ٝضٌزح٤ُق جُ٘ظزحّ، ٝٓؿٔزٞع جلاقط٤حؾزحش 

 جلاْطػٔح٣ٌس.

 

 

ؽر٤ؼس 

 جُٔإشٍ
 جُٔإشٍ

 ضؼ٣ٍق

 جُٔإشٍ

 ه٤ٔس

جُٞػغ 

 جُكح٢ُ

 ٛىف

2022 

 ٛىف

2035 

 ٛىف

2060 

 جهطظحو١
ٓطْٞؾ ًلحءز ئٗطحؼ جٌٍُٜذزحء / 

 ج٤ُّٞ 

٣وززز٤ّ ٗٓزززرس ئؾٔزززح٢ُ جٌٍُٜذزززحء 

جُٔهٍؾزس جُٔٓززطلحو ٜٓ٘ززح ُٔؿٔززَ 

 جُطحهس جُٔىنِس/ ج٤ُّٞ

 

 

  

ٗٓد ٣ُٓؽ جُٞهٞو لإٗطحؼ  جهطظحو١

 جٌٍُٜذحء %

جُٔهطِلس ٣ٞػف ٗٓد جُٞهٞو 

 لإٗطحؼ جٌٍُٜذحء%
 

 
  

 جؾطٔحػ٢
ٓززززززززىز جٗوطززززززززحع جٌٍُٜذززززززززحء 

 ذحُٓحػحش

 جٗوطحع جٌٍُٜذحء ٣ْٞ٘ح 

 ٓطْٞؾ ْحػحش
 

 
  

 جؾطٔحػ٢

ٗٓززرس ٝطززٍٞ نىٓززس جٌٍُٜذززحء 

 ُِٞقىجش ذٔهطِق أٗٞجػٜح %

 

ػزززىو جُٞقىجضحُٞقزززىجش جُٓززز٤ٌ٘س 

ٝجُطؿح٣ٌس ٝجُظ٘حػ٤س جُٔشطًٍس 

ُز٠ ئؾٔزح٠ُ ئك٢ نىٓس جٌٍُٜذزحء 

 جُؼىو ذحُىُٝس 

 

 

  

 جؾطٔحػ٢
ٓطْٞزززؾ  ٗظزززز٤د جُلزززٍو ٓززززٖ 

 جُطحهس جٌٍُٜذحت٤س ك٠ ج٤ُّٞ

٣ٞػزززف ٓطْٞزززؾ ٤ًٔزززس جُطحهزززس 

جٌٍُٜذحت٤زززززززس جُطززززززز٢ ٣ٌٔزززززززٖ إٔ 

 ٣ٓطٌِٜٜح جُلٍو ى.ٝ.ِ،/ ج٤ُّٞ 

 

 

  

     ٣ٞح٘ػىو هٍص جُؼَٔ جُؿى٣ىز ْ ػىوكٍص جُؼَٔ / ْ٘س جؾطٔحػ٢

 ؽٖ جٗرؼحظ جُـحَجش جُؼحٌز / ذ٤ث٢
٣ٞػزززززززززف ٤ًٔزززززززززس جُـزززززززززحَجش 

 جُٔ٘رؼػسذحُطٖ
 

 
  

 جُطٌح٤ُق جُر٤ثس ُِطحهس ذ٤ث٢
غززززٍ جُـززززحَجش أ٣ٞػززززف ضٌِلززززس 

 جُٔ٘رؼػس جُو٤ٔس ذحُؿ٤٘س 
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 (2018)جًُٞحُس جُى٤ُٝس ُِطحهس جُٔطؿىوز،  رىب١ٌف الإحلاي

ٌَُ ضٌُ٘ٞٞچ٤ح ٓطؿىوز ضٌِلطٜح جُلٍو٣س ٓوحٌٗس ذحُطحهس ؿ٤ٍ جُٔطؿىوز جُط٢ ضكَ ٓكِٜح. ٣ٝطْ يُي 

 ، ٖٓ نلاٍ جُٔؼحوُس جُطح٤ُس:Remapك٢ ٜٓ٘ؿ٤س 

= ِىبفئ ٔفمبد سأط اٌّبي اٌغ٠ٕٛخ + ٔفمبد رشغ١ٍ١خ + Remapٌٛٛع١ب/ خ١بساد ٕرىٍفخ اٌزى

 رىٍفخ اٌٛلٛد

اعزجذاي رىٌٕٛٛچ١ب ؽبلخ غ١ش ِزغذدح ٌزمذ٠ُ و١ّخ ِطبثمخ ِٓ اٌطبلخ الاحلاي ٘ٝ  رىٍفخ  رىٍفخ 

ح جلإقلا٤ُس ٖٓ نلاٍ ذٞجْطس ضٌِلطٜ Remap. ٣ٝطْ ضٔػ٤َ ضٌِلس ًَ ن٤حٌ ٖٓ ن٤حٌجش اٌّزغذدح

 ض٤س:جُٔؼحوُس جلأ

 تكلفة الإحلال
 

= 
 

 Remapضٌِلس ن٤حٌجش 

 

- 

 

 ضٌِلس جُطٌُ٘ٞٞچ٤ح جُرى٣ِس

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  Remapجُطحهس جُٔٓطرىُس ذه٤حٌجش 

 

 

ح ٓوحٌٗ ح ُؿ٤ٔغ ضو٤٘حش جُطحهس جُٔطؿىوز جُٔكىوز، ٝضٌح٤ُق جلإقلاٍ ٢ٛ   ْ ٣ٞكٍ ًٛج جُٔإشٍ ٓو٤ح

، ٝضؼطٔى ػ٠ِ ٗٞع جُطٌُ٘ٞٞچ٤ح Remapجُٔإشٍجش جٍُت٤ٓ٤س ُطو٤٤ْ جُؿىٟٝ جلاهطظحو٣س ُه٤حٌجش 

 .Remapجُطو٤ِى٣س جُٔٓطرىُس، ٝأْؼحٌ جُطحهس، ْٝٔحش ن٤حٌ 

ضٌٕٞ ُطٌِلس ئ٣ؿحذ٤س )ئػحك٤س(، أٝ ِْر٤س )ٝكٌٞجش(، ٝذحُطرغ جلأكؼَ ٠ٛ جُطٌِلس جُط٠  جلإقلاٍضٌِلس 

 ضكون أػلا ه٤ٔس ٝكٌٞجش.

 (2018)جًُٞحُس جُى٤ُٝس ُِطحهس جُٔطؿىوز،  رىب١ٌف إٌظبَ

ذ٘حء  ػ٠ِ ضٌِلس جلإقلاٍ، ٣ٌٖٔ جُٞطٍٞ ئ٠ُ جْط٘طحؾحش ذشإٔ جُطأغ٤ٍ جُ٘حضؽ ػ٠ِ ضٌح٤ُق جُ٘ظحّ. ًٛج 

 . شش ٘ٛ حبطً اٌفشق ث١ٓ ِغّٛع سأط اٌّبي ٚاٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خاٌّإ

 (2018)جًُٞحُس جُى٤ُٝس ُِطحهس جُٔطؿىوز،  الاحز١بعبد الاعزضّبس٠خ

ح ضو٤٤ْ جلاقط٤حؾحش جلاْطػٔح٣ٌس ُوىٌز جُطحهس جُٔطؿىوز.  ٣ٌٖٔ أ٣ؼ 

 
معدل 

 الاستثمارات 
 

= 

مجموع القدرة المتجددة 
 المركبة

 
× 

 الرأسماليةمعدل النفقات 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ        ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الفترة الزمنية                     

 

 

   

 

 

 



55 

 

 ٚػغ ٔظُ حٛافض ٌٍزشغ١غ ػٍٝ الاعزضّبس فٝ اٌطبلخ اٌّغزذاِخ - 2

ٜىف ضٞؾ٤ٚ جُوطحع جُهحص ئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف جُو٤ٓٞس ذٗظْ قٞجكُ ٣وطٍـ جُرحقع ٝػغ 

 ، ًٝٛٙ جُكٞجكُ هى ضٌٕٞ ئ٣ؿحذ٤س أٝ ِْر٤س ٖٝٓ أٓػِطٜح: ُِطحهس

 جُٔظحوٌ جُٔطؿىوز.ئػلحء ٖٓ جُؼٍجتد ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ ك٢ ئٗطحؼ جُطحهس ٖٓ  -

ضشؿ٤غ جُر٘ٞى ٝجُؿٜحش جُٔحٗكس ُِوٍٝع ذط٣َٞٔ جُٔشٍٝػحش جلاْطػٔح٣ٌس ك٢ ئٗطزحؼ جُطحهزس  -

 ٖٓ جُٔظحوٌ جُٔطؿىوز .

 ضشؿ٤غ جُر٘ٞى ُِٔٞجؽ٤٤ٖ٘ ُلاْطػٔحٌ ك٢ جُطحهس جُٔطؿىوز ذحُٔ٘حٍَ. -

حع جُطحهززس ضززٞك٤ٍ جُؼززٔحٗحش جُٔ٘حْززرس لإضحقززس جلاْززطػٔحٌ كزز٢ جُر٤٘ززس جلأْحْزز٤س، جُلآَززس ُوطزز -

 جٌٍُٜذحت٤س ٝٓٓطُِٓحش جلإٗطحؼ.

 ضٞك٤ٍ آ٤ُحش ضَٜٓ جلاْطؿحذس ُِطِد ػ٠ِ جُطحهس. -

 ئٔشبء عٙبص ِغزمً ٌٍجحٛس ٚاٌزط٠ٛش فٟ ِغبي اٌطبلخ اٌّغزذاِخ - 3

إٔ ضوّٞ ٝقىجش، أٝ أؾُٜز جُركٞظ ٝجُططز٣ٍٞ كز٢ ٓؿزحٍ جُطحهزس ذؼزىز ٜٓزحّ ُلأؽزٍجف  ٣وطٍـ جُرحقع 

 جُٔؼ٤٘س، ٤ْطْ ػٍػٜح ك٢ جُؿُء جُطح٠ُ:

 ػ٠ِ ط٤حؿس ٝٓطحذؼس ٝضط٣ٍٞ: ٣٘ط١ٞ ًٝٛج جُٔٓطىجٓس، جُط٤ٔ٘س ئؽحٌ ك٢ جُطحهس ُوطحع جُشحَٓ جُطهط٤ؾ)أ(

جلأٛىجف، ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤حش، ٢ٛٝ ٤ْحْحش : ٝضطأُق ٖٓ ٤ٛح٤ًٌس وٝجٍ اٌشؤٜ اٌشبٍِخ ثؼ١ذح اٌّذٜ *

جُوطحع ذؼ٤ىز جُٔىٟ جُط٢ ضط٠ُٞ ضٍؾٔس جلأٛىجف أٝ ضو٣ٍرٜح ئ٠ُ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ )ُٞؾ٤ٓط٤حش جلإٓىجو 

 ٝجُط٣َٞغ / جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح / جُٔٞجٌو جُرش٣ٍس / جُط٣َٞٔ(.

 .٢ٛٝ جُط٢ ضط٠ُٞ ضٍؾٔس جلإْطٍجض٤ؿ٤حش ئ٠ُ ٝجهغ أًػٍ ضلظ٤لا اٌّٙبَ أٚ الأٔشطخ :*

جهطٍجـ ٝضؼى٣َ جُطش٣ٍؼحش ٝجُِٞجتف ٝأوٝجش ج٤ُٓحْس جُٔح٤ُس، ٓػَ: جُكٞجكُ جُِٓر٤س ) جُؼٍجتد  )ة(

 ٝجٍُّْٞ (، ٝجلإ٣ؿحذ٤س )ٓٓط٣ٞحش جُىػْ(.

ضظ٤ْٔ شرٌحش هٞجػى ُِر٤حٗحش، ٝهٞجػى جُٔؼٍكس ك٢ ٓؿحٍ جُطحهس ذٔح ض٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ؾٔغ  )ط(

 Search، ٝٓكًٍحش جُركع  ٤Data Miningد ٝضظ٤٘ق ٝضكى٣ع، ٝأ٣ؼح ضظ٤ْٔ أوٝجش جُط٘و

Engine  ٣ٝىنَ ك٢ ٗطحم ًٛٙ جُٜٔٔس ضٞك٤ٍ ئٌٓح٤ٗحش جٍُذؾ ٓغ شرٌحش أنٍٟ ْٞجء أًحٗص ٓك٤ِس .

 أٝػح٤ُٔس.  

ٗوَ / ٝضٞؽ٤ٖ / ٝضط٣ٍٞ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح ئٗطحؼ ٝض٣َٞغ جُطحهس. ٣ٝىنَ ك٢ ٗطحم ًٛٙ جُٜٔٔس ضوى٣ْ  )د(

 ً ك٢ ٓؿحٍ جُطحهس.أػٔحٍ جلاْطشحٌجش، ٝٓطحذؼس جُط٘ل٤

 .ئػىجو وٌجْحش جُلٍص جلاْطػٔح٣ٌس ك٢ ٓؿحٍ  (ـ)٘
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 اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ  -أٚلا 

 اٌىزت - أ

ٜٗؼس ٓظٍ ُِطرحػس ٝجُ٘شٍ  " اٌجزشٚي رسٚح الإٔزبط ٚرذاػ١بد الأحذاس "،(،2009جٍُكحػ٢، قحضْ، )

 جُط٣َٞغ.

" الإداسح الإعزشار١غ١خ ِٕظٛس ِٕٙغٟ (،2007جُـحُر٢، ؽحٍٛ ٓكٖٓ ٝئو٣ٌّ، ٝجتَ ٓكٔى طرك٢، )

 ػٔحٕ، وجٌ ٝجتَ ُِ٘شٍ.ِزىبًِ "، 

جُطرؼس جلأ٠ُٝ وجٌ ٝجتَ  " ِمذِخ فٟ ٔظش٠خ اٌّحبعجخ "،جُ٘و٤د،  ًٔحٍ ػرى جُؼ٣ُُ، )ذىٕٝ ْ٘س ٗشٍ(،

 ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ جلأٌوٕ.

وجٌ  ٔظشٞ ٚوّٟ "،" ٔظش٠خ اٌمشاساد الإداس٠خ ِذخً (،2001ػ٠ِ، ق٤ٖٓ ػ٠ِ، ٌشحو، جُٓحػى، )

 ٍَٛجٕ ُِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ، ػٔحٕ جلأٌوٕ.

 -ٌٓطرس ٤ٜٓد  ِذخً اعزشار١غٝ "، –" طٕبػخ ٚدػُ اٌمشاساد (،٠ٌٓ2013، ٓكٔى كهٍٟ، )

 جُُهح٣َن.

 ، ٤ًِس جُطؿحٌز ، ؾحٓؼس جُُهح٣َن.ِذخً ئعزشار١غٟ"  –"ٔظُ ِؼٍِٛبد الأػّبي (،2011ـــــــــــــــــ ،)

 ، ٤ًِس جُطؿحٌز ، ؾحٓؼس جُُهح٣َن. "ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّحبعج١خ"(،  2009) ـــــــــــــــــ،

 أثحبس ٚرمبس٠ش - ة

" اعزىشبف اٌّخبؽش اٌزٟ رٙذد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّحبعج١خ (، 2011جُرك٤ظ٠، ػظحّ ٓكٔى، )

ٓؿِس  دساعخ رطج١م١خ"، –اٌّحٛعجخ فٟ اٌششوبد اٌفٍغط١ٕ١خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غضح

 .31-1، ص.1، ػىو19ُِركٞظ جلإٗٓح٤ٗس، ٓؿِى جُؿحٓؼس جلإْلا٤ٓس 

" دٚس ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغبئذح فٟ رحغ١ٓ فبػ١ٍخ (،2013جُؿٍٞٛ، ٣ًٍٔس ػ٠ِ، ٝضٞك٤ن، ػٍٔ ئهرحٍ، )

 .26-1ص.،جلأٌوٕ –ؾحٓؼس جُؼِّٞ جُططر٤و٤س ارخبر اٌمشاساد "، 

ٓإضٍٔ ٓٓطورَ جُطحهس  ثؼٕٛاْ" اٌطبلخ اٌّزغذدح فٝ ِظش"ػَٔ(،ٌٝهس2015جُٓر٢ٌ، ٓكٔى طلاـ، )

 .15 – 3، ص ك٢ ٓظٍ

ؿِس جٌٍُٜذحء جُؼٍذ٢، ٓ" اٌطبلخ اٌّزغذدح فٟ اٌٛؽٓ اٌؼشثٟ "، (،2009جُه٤حؽ، ٓكٔى ٓظطل٠، )

 .30 -25( ص. 97جُؼىو )

" أصش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّحبعج١خ اٌّحٛعجخ فٟ ارخبر اٌمشاساد (، 2007قٖٔ، )ٍجُٔهحوٓس،أقٔى ػرىجُ

 ،ز ُِركٞظ ٝ جُىٌجْحشجُٔ٘حٌوٌجْس ضطر٤و٤س ػ٠ِ جُشًٍحش جلأٌو٤ٗس"، الاعزضّبس٠خ "

 . 288-253ص ص.  .2جُؼىو  13جُٔؿِى، 

https://search.emarefa.net/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B1%D8%A9+%D9%84%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB+%D9%88+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA%22
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ًٍُ ٓ" وفبءح ٚرشش١ذ اٌطبلخ فٟ ِظش ٚالغ، أ٠ٌٛٚبد، ٚحٍٛي "، (، 2015، )ئذٍج٤ْٛ قؿح١َ، أٜٗحٌ

 .9-2جُٔؼِٞٓحش ٝوػْ جضهحي جُوٍجٌ،ص.

حهس ك٢ طٓإضٍٔ ٓٓطورَ جُ " اٌطبلخ اٌّزغذدح وحً دائُ ٌّغزمجً ِظش"(، 2015ْٔي، ئذٍج٤ْٛ، )

 .30 – 20 .ٓظٍ، ص

ٓؼٜى جُطهط٤ؾ جُو٢ٓٞ، ِِْٓس ،" ٔحٛ ِض٠ظ أِضً ٌٍطبلخ فٟ ِظش(، 2011ًٔحٍ ، ٤ٗل٤ٖ ؛ أنٍٕٝ )

 227هؼح٣ح جُطهط٤ؾ ٝجُط٤ٔ٘س ٌهْ

، " ئؽبس ٌشؤ٠خ ِغزمج١ٍخ لاعزخذاَ ِظبدس اٌطبلخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّزغذدح فٟ ِظش"(،2015ـــــــــــــــ )

  261ِِْٓس هؼح٣ح جُطهط٤ؾ ٝجُط٤ٔ٘س ٌهْ ٓؼٜى جُطهط٤ؾ جُو٢ٓٞ، 

جُؼىو  " ٚالغ ِٚغزمجً اٌىٙشثبء فٝ ِظش ٚاٌؼبٌُ"،(، 2012ًٍُٓ ٓؼِٞٓحش ٝوػْ ئضهحي جُوٍجٌجش،)

 .15-3. ص.62

، ٓإضٍٔ ٓٓطورَ جُطحهس ك٢ ٓظٍ، كرٍج٣ٍ " ِحطبد أزبط اٌىٙشثبء ثّظش "(، 2015ٓشح٢ُ، طرحـ، )

 .31-7ص.

،  ِٕطٍك ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِظش " –" ِششٚع ػبٌّٟ ٌٍطبلخ (، 2014)  ٢ٌٓ ، ٓكٔى كه١ٍ،

 .36ٓؿِس جُركٞظ جُطؿح٣ٌس ، ٤ًِس جُطؿحٌز ، ؾحٓؼس جُُهح٣َن ، جُؼىو جلأٍٝ ، ٓؿِى 

" دٚس رىٌٕٛٛع١ددددددب اٌّؼٍِٛددددددبد اٌّحبعددددددج١خ فددددددٝ دػددددددُ (، ٣2006ْٞززززززق، أذززززززٞ ٣َززززززى ًحٓززززززَ، ) 

ٓؿِزس زذاِخ فٝ اٌٍّّىدخ اٌؼشث١دخ اٌغدؼٛد٠خ "،اٌزخط١طبلإعزشار١غٝ لأغشاع اٌز١ّٕخ اٌّغ

 .440-431، ؾحٓؼس جلإٌْ٘ى٣ٌس، جُؼىو جُػح٠ٗ –٤ًِس جُطؿحٌز ُِركٞظ جُؼ٤ِٔس، ٤ًِس جُطؿحٌز 

ػُ طٕبػخ اٌمشاساد دٚس اٌّؼٍِٛبد اٌّحبعج١خ الإٌىزش١ٔٚخ فٝ د "، 2015، أذ٣َٞى ًحَٓ، ــــــــــــــــ

 .، صؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ –، ٤ًِس جُطؿحٌز "اٌّحبعجٟػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ، ِغٍخ اٌفىش 

443 :515. 

 اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ-ط

 " رم١١ُ ا٢صبس الالزظبد٠خ اٌج١ئ١خ لاعزخذاَ ِظبدس اٌطبلخ اٌشّغ١خ"(،2009جُؼ١ُ٘، ن٤ِلس ٓكٔى، )

وٌجْس قحُس ُىُٝس ج٣ٌُٞص، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ذوْٓ جُؼِّٞ جلاهطظحو٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس ٝجلإوج٣ٌس 

 ٝجُر٤ث٤س، ٓؼٜى جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُر٤ث٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ.

ٌْحُس  " اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لإٔزبط ٚاعزخذاَ اٌطبلخ فٟ ِظش "،(،2010قحكع، أقٔى ْرحػ٢، )

س ٝجُوح٤ٗٞٗس ٝجلإوج٣ٌس ٝجُر٤ث٤س، ٓؼٜى جُىٌجْحش ٝجُركٞظ ٓحؾ٤ٓط٤ٍ، ذوْٓ جُؼِّٞ جلاهطظحو٣

 جُر٤ث٤س، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شّٔ.
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ئعزشار١غ١خ ِمزشحخ لإِىب١ٔخ اعزخذاَ اٌطبلخ اٌشّغ١خ فٟ (، "2014ػٍٔجٕ، ٓكٔى ٠ْٞٓ ػ٠ِ، )

ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ  رز١ٌٛذ اٌىٙشثبء فٟ ِظش "دساعخ الزظبد٠خ ث١ئ١خ" "،

 شّٔ.

(، اعزخذاَ عٍغٍخ اٌم١ّخ فٟ اٌزخط١ؾ الاعزششبدٞ ٌمطبع اٌطبلخفٟ 2018ٕ، ٠ٓ، )ٗحوٌ ٓكٔى ػػٔح

 ؾحٓؼس جُُهح٣َن. –، ٤ًِس جُطؿحٌز ِذخً اعزشار١غٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش –ِظش 

 أخشٜ -د

 .2015جُِٔهض جُط٘ل١ً٤ ، ٗٞكٔرٍ  – 2035ئْطٍجض٤ؿ٤س جُطحهس جُٔطٌحِٓس ٝجُٔٓطىجٓس قط٠ ػحّ 
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 : اٌّشاعغ الأعٕج١خصب١ٔب  

Anok V.H.,(2008),"Management Accounting for SustainableDevelopment", 

Management Accounting,pp.1-12. 

GRI,(2006),"Sustainability Reporting Guidelines",version3.0, 

Amsterdam,PP.1-45. 

DanielE.O’Leary., (2009),"Decision Support System Evolution” University 

of Southern California, Los Angeles, California, PP.1-14. 

Ivan, OanaRaluca, (2009). "Sustainability in Accounting-basis: A 

conceptual framework, Annals  " UniversitatisApulensis Series 

Economics, PP.1-15. 

Lamberton, G., (2005), "Sustainability Accounting: a Brief  History and 

Conceptual Framework ", Accounting Forum, 

Vol.29,PP.583–605. 

Loulou, R., Remne, U., Kanudia, A., Lehtila, A., Goldstein, G., 

)2005(,"Documentation for the TIMES Model",  PART I pp.1–78. 

   

Peter, k. and Mark d. H. (2007) "Accounting for Sustainable development", 

Statistics Netherlands, VOL.16,PP.1-10. 



59 

 

Schalteger, S. &Wagner, M., (2006) "Integrative Management of 

Sustainability performance, Measurement and Reporting", 

International Journal of Accounting,PP.1-19. 

Scerri, A., (2010), "Accounting for Sustainability: Implementing a 

Residential Emissions Reduction Strategy Using an 

Approach That Combines Qualitative and 

QuantitativeofSustainability", Management of 

Environmental Quality, Vol. 21, Number 1,PP.1-14. 

 Turban, Efraim and other, (2011),"Decision support and business 

intelligence systems", 9 th Edition perarsonHall,pp. 16 :93. 

 

Others: 

WWW.nrea.gov.eg 

www.moee.gov.eg 

WWW.hpgc.com.eg 

https://en.wikipedia.org/wiki/Cost_of_electricity_by_source 

https://data.albankaldawli.org/indicator/eg.use.elec.kh.pc 

https://data.albankaldawli.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PC 

https://alqabas.com 

http://www.rew-mag.com 

https://www.sustainable-development-

goals.htmlhttps://www.oilnewsagency.com/ 

https://data.albankaldawli.org/indicator/EN.CO2.ETOT.ZS 

https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.use.elec.kh.pc 

http://www.solarmarketegypt.com/ 

https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.ELC. 

https://en.geidco.org/2020 

 

 

 

https://data.albankaldawli.org/indicator/eg.use.elec.kh.pc
https://data.albankaldawli.org/indicator/EN.ATM.CO2E.PC
https://alqabas.com/
http://www.rew-mag.com/
https://www.sustainable-development-goals.html/
https://www.sustainable-development-goals.html/
https://www.oilnewsagency.com/
https://data.albankaldawli.org/indicator/EN.CO2.ETOT.ZS
https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.use.elec.kh.pc
http://www.solarmarketegypt.com/
https://data.albankaldawli.org/indicator/EG.ELC
https://en.geidco.org/2020


60 

 

Abstract 

This research aims to develop a system for making and supporting 

investment decisions for the energy sector in Egypt within the framework of 

the concepts of accounting for sustainable development, in order to enable 

sustainable growth. Where the researcher studied his current situation and 

compared it with global trends in this field, from which a vision was 

developed for making and supporting decisions for the energy sector in 

Egypt based on its inclusion in the unified global network for sustainable 

energy trade and circulation. To implement the strategies, the investment 

decision tree was defined and a quantitative model was chosen to determine 

the optimal alternative for sustainable energy production, whose results were 

in accordance with the sustainable development standard that renewable 

energy is the best alternative that achieves sustainability. Then the 

researcher suggested a system for making and supporting decisions and for 

monitoring and evaluating investment decisions in energy in Egypt, and 

suggested another system for localizing the optimal position of sustainable 

energy based on three dimensions, namely redrawing the map of sustainable 

energy deployment, and the second dimension setting incentive systems to 

encourage investment in sustainable energy. The third is the creation of an 

independent body for research and development in the field of sustainable 

energy. 

Keywords: Decision Making and Support System, Accounting for 

Sustainable Development, Sustainable Energy. 

 

 

 


