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ر ر ر العالمية نظمةالم ردو تطو ة التنمية  ز شر   المستدامة ال

ادية المنظمة مقومات ضوء     الر

شقر السلام عبد محمد  أحمد

المقا اســـــــات والد والتخطـــــــيط ة دا رقــــــسم ر رة،نـــــــةر بالقـــــــا ن بنـــــــ بيـــــــة ال جامعـــــــة،ليــــــة

ر   ز

ام ا   AhmedAlashkar2753.el@azhar.edu.eg: يميل

  
اسة الد ص :رم  

ة ـــشر ال التنميــة ـــ ــر ـــ ر العالميــة المنظمـــة دو واقــع عـــن الكــشف ـــ إ اســة الد زــدفت رر

اديــة الر المنظمــة مقومــات ضــوء ــ ره تطــو حــات ومق المـــن. المــستدامة، اســة الد رواســتخدمت

د واقع يص ل كمـاالوصفي المـستدامة، ة ـشر ال التنميـة ر ر العالمية المنظمة زو ر

الرسمية الوثائق ا المقننـة. عكس ـ غ صية ال المقابلة اسة الد استخدمت مـع) المفتوحـة(ركما

ـــم و المختلفــــة، ـــا ا بإدا ن العــــامل عـــض وكــــذلك المنظمـــة، قيــــادات المنظمــــة: رعـــض س ئـــ رنائــــب

والم ــــة دا رللــــشئو ات-اليــــةن إدا رمــــدير عات(و ب-والمــــشر جيــــة-رالتــــد ا وا الداخليــــة اتــــب -رالم

نــــو-) الوافــــدين مجلــــة ــــر تحر س رئــــ اق-ر الــــر ــــدة جر ــــ ع يئــــة) 4(عــــدد-والمــــشرفة أعــــضاء مــــن

ـــا غ ن للنـــاطق يـــة العر اللغـــة لتعلـــيم ايـــد الـــشيخ بمركـــز ن العـــامل س زالتـــد اســـة. ر الد روقـــدمت

لتطـــو إجرائيـــة حـــات المـــستدامة،مق ة ـــشر ال التنميـــة ـــ ـــر ـــ ر العالميـــة المنظمـــة دو زر ر

وانــــب ا ــــ ــــادي(وذلـــك والر اتي ــــسيقي-ســــ والت ــــ والتــــد-التنظي ــــ قي-رالتعلي ــــسو ال

علامي والتوعو-و  ).يالتثقيفي

المفتاحيــــة لمــــات المــــستدامة:ال ة ــــشر ال اديــــة،التنميــــة الر ــــالمنظمــــ،المنظمــــة ر العالميــــة ة
ر   . ز
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Developing the Role of The World Organization of Al-Azhar 
Graduates in sustainable Human Development based on the 

Components of the Corporate Entrepreneurship 
Ahmed Mohamed Abd Elssalam Al-Ashqar 

Department of Administration, Planning and Comparative Studies 
Faculty of Education for boys - Al-Azhar University, Egypt. 

Email: AhmedAlashkar2753.el@azhar.edu.eg 

Abstract: 

      The study aimed at identifying the actual role of the World 
Organization for Al-Azhar Graduates in sustainable human 
development and proposals of its development based on the corporate 
entrepreneurship components. The study used the description method 
to diagnose the actual role of the World Organization of Al-Azhar 
Graduates in sustainable human development, throw official 
documents. The study also used an unstructured interview with some 
of the organization's leaders, as well as staff of its various 
departments: Vice President for Administrative and Financial Affairs - 
Directors of Departments of (Projects, Training, Internal and Foreign 
Offices, and expatriates) - Editor-in-Chief of Noor - Supervisor of Al-
Roaqq Magazine- 4 faculty members of Sheikh Zayed Center for 
Teaching Arabic for Non-Natives     .The study presented procedural 
proposals for developing the role of the World Organization of Al-
Azhar Graduates in sustainable human development, in aspects: 
strategic and entrepreneurial, Organizational and coordination, 
educational and training, marketing and media, education and 
awareness.  

Keywords: Sustainable Human Development, Corporate 
entrepreneurship, World Organization of Al-Azhar Graduates. 
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:مقدمة  

عـن ـ ع سـلامية للأمـة حيـا ا وضـم خ التـا مـر ـ ع ـادة للر ا من ف الشر ر ًعد ً رً ز
عليـــھ ولزامـــا ســـلامي، العـــالم ـــوع مختلـــف ـــ ـــا وحقوق ـــا ترا عـــن ـــدافع و ـــا، وطموحا ـــا ًآمال ر

أجمـــــع والعـــــالم الـــــوطن مـــــستو ـــــ ع أبنائـــــھ جميـــــع ن بـــــ بـــــھ المنـــــوط الـــــدو ـــــ ع فـــــاظ يا اًونظـــــر. ر
ومجتمعــات ئــات ب ــ م مـ ين ــ الكث وانخــراط العـالم، جــاء أ شــ ـ ن للمــسلم العــال ـشار رللان
اجتماعيــــة وتحـــديات مـــشكلات والمجتمعــــات ئـــات الب تلـــك تواجــــھ حيـــث النمـــو؛ ــــ وآخـــذة ة ـــ فق

مثــل عديــدة، يــة ي و ات: واقتــصادية مــستو وانخفــاض ــشة المع ات مــستو ي وتــد والفقــر البطالــة
نالتعلــ ــسب والمن جالــھ و ومؤســساتھ يئاتــھ و ــر عــاتق ــ ع الملقــاة لية المــسؤ فــإن ــا؛ وغ ريم زو

خـــلال مـــن ســـواء العــالم لمـــسل والمـــساندة الــدعم تقـــديم ـــ ائـــدا ه باعتبــا ايـــد وت تتعـــاظم ًإليــھ
ر ر

يـل التأ تقـديم خـلال مـن أو م، تـواج ال والتحديات بالقضايا م وتبص م وع شكيل إعادة
م وتحديا م مشكلا ة مواج ع م ل الممكن والثقا والدعو العل ب َوالتد ُ ي   .ر

ام ــ ال ميــة أ ــ ع ــا ل عــة التا العالميــة المؤســسات خــلال مــن المتحــدة مــم أكــدت وقــد
امج ــــ وال واللقــــاءات المـــؤتمرات مــــن العديــــد ـــ وذلــــك المــــستدامة، التنميـــة بمبــــادئ العــــالم بلـــدان

ــــا وم المثــــالالدوليــــة، يل ســــ ــــ ــــ: ع المــــستدامة للتنميــــة العــــال القمــــة ج"مــــؤتمر ـــــس ا  -جو
Johannesburg "عـــــــام قيـــــــا أفر لتنفيـــــــذ2002بجنــــــوب عمـــــــل خطـــــــة وضـــــــع خلالـــــــھ تـــــــم والـــــــذي م،

مــــــن يقـــــرب مــــــا تنظــــــيم مــــــع للألفيــــــة، نمائيــــــة ــــــسة) 300(ـــــداف ئ وســــــائل شــــــراكة ة رمبــــــاد ر
داف تلك مؤتم. لتحقيق عقد عـامكما المـستدامة للتنميـة المتحدة مم تـم2011ر والـذي م،

ن ج ــــــر وا الطــــــلاب ات قــــــد نــــــاء و ب، والتــــــد التعلــــــيم ــــــ ثمار ســــــ ميــــــة أ ــــــ ع فيــــــھ رالتأكيــــــد ر
الوثيقــة ــ جــاء كمــا المــستدامة، التنميــة مجــالات افــة ــ مة المــسا أجــل مــن م ا ــا م ن روتحــس

لمــؤتمر تاميــة و"ا جــان دي ــو عــام" Rio de Janeiro -ر ــل ا بال عنــوان2012زالمنعقــد تحــت : م
مجــــال ـــ العاملـــة دميـــة ا المنظمـــات ســـ ة ضــــر ـــ ع التأكيـــد إليـــھ؛ نـــصبوا الـــذي ورالمـــستقبل
علـيم وكـذلك ، ـ المح للمجتمـع سـتدامة ة إدا ـ يـدة ا سـات المما لاعتماد ب والتد رالتعليم ر ر

عنـــصرا ـــا باعتبا المـــستدامة التنميـــة
ً

بـــرامجر ضـــع و اســـية، الد التخصـــصات مختلـــف ـــ ومـــدمجا ر
ً

المـستدامة، للتنميـة الوطنيـة ـداف تحقيـق نحـو قـدما الم أجل من ات ا الم ر لتطو جديدة
ً

ر
عـــام ــ ـــ2014و المــستدامة التنميـــة أجـــل مــن للتعلـــيم العــال و ـــس اليو مـــؤتمر عقــد ـــ"م إ

ــا إ" Nagoya-Cityناجو كــذلك ودعــا التعلــيمباليابــان، ــز عز ــ ع الــسر والتحــرك قــدما المــ ــ
ً

ـــ يــل التأ وإعــادة ب والتــد التعلــيم ــو ي وأن المـــستدامة، التنميــة تحقيــق أجــل مــن ب روالتــد نر
مــــن القادمــــة جيـــال و م، احتياجــــا تلبيـــة مــــن اليـــة ا جيــــال يمكـــن نحــــو ـــ ع ــــ التغي طليعـــة

امـــ ومت متـــواز ـــ ن مـــع مـــن، م الكـــر ش جتماعيـــةنالعـــ و قتـــصادية عـــاد بالأ يتعلـــق فيمـــا ل
المستدامة للتنمية ية والعلوم،. (والبي والثقافة بية لل المتحدة مم   )2-1: 2014منظمة

ــــ إ ـــدف ة ــــشر تنميــــة المــــستدامة التنميــــة بــــالفردوتتـــضمن اصــــة ا ات القــــد ردعــــم
المجتمع منھ و يت ـدنالذي المز وإيجـاد مداركـھ، وتوسـيع ن، وتحـس أمامـھ، المتاحـة ات يـا ا رمـن

بــــداع، فــــرص تــــوف عــــن فــــضلا لــــھ، المقدمــــة التعليميــــة ــــدمات وا ية الــــ الرعايــــة مــــستو
ً ى

يـاة ا منـا جميـع ـ يجابيـة مـشاركتھ وضمان سانية، قو ا وضمان الذات، ام . قواح
نمـا)78-77: 2017عودة،( المتحـدة مم برنامج عرف وقد ـ، المـستدامة، ة ـشر ال التنميـة ي

لعـــام ة ــــشر ال التنميــــة ـــر ــــا2011تقر بأ بــــذل: "م مــــع اليـــوم، للنــــاس قيقيــــة ا ـــات ر ا توســــيع
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المـــــستقبل أجيـــــال ـــــات بحر المـــــساس خطـــــر لـــــدرء ـــــود المتحـــــدة". (ج مـــــم برنـــــامج المتحـــــدة، مـــــم
ي،   )18: 2011نما

المو مــــــن المــــــستدامة ة ــــــشر ال التنميــــــة عــــــد ــــــو وال يا، ــــــس تمــــــام حديثــــــة ضــــــوعات
ً

ي سا الوجھ عن لتع ن وح ن العشر القر من ة خ العقود ة كب مية أ ت س ناك
مــــــن مجموعــــــة خــــــلال مــــــن بلــــــد أي ــــــ ا قياســــــ يمكــــــن ــــــ وال قتــــــصادية، والــــــسياسات للتنميــــــة

ومد يل التأ وإعادة ب والتد التعليم مؤشرات ا وم بنـاءرالمؤشرات ـ ـم ودو المعرفـة ـشار ان رى
مستدامة ة شر   )228: 2019السرحان،. (تنمية

لعــــــام ة ـــــشر ال التنميــــــة ـــــر تقر أشــــــار الــــــدو2020وقـــــد ــــــشده ت الـــــذي التقــــــدم أن ـــــ لإ
ــــ ال يــــاة ا ش عــــ مــــن م وتمكيــــ ــــشر، ال انــــات إم بتوســــيع فقــــط ونــــا مر عــــد لــــم والمجتمعــــات

ً

أخــر ة عبـــا أو ، ــشدو ىي عـــدينتوســـيع: رن ـــ بدقــة البحـــث مــن بـــد لا بــل ـــم؛ ل المتاحـــة ات يــا را
يـاة ا ــ ع الولايــة مـا؛ ة ــشر ال التنميــة عـاد أ مــن ن صــنع(حاسـم ــ المـشاركة ــ ع ة القــد رأي

ــــة المطلو ات يــــا ا واتخــــاذ والقــــيم)رالقــــرار ــــ(، ك جــــة بالد ــــشودة الم ات يــــا ا رأي إيــــلاء)ر مــــع ،
ا مـــع لتفاعلاتنـــا خـــاص تمـــام وكـــبا لل كحـــراس نـــا ودو ـــ. رلطبيعـــة، ع والولايـــة انـــات م فكـــأن

المــستدامة ة ــشر ال التنميــة ـو واحــد، ــر ل ثلاثــة افــد ر والقــيم يـاة أن. وا ض ــ نف أن يمكننــا ولا
التنميــــــة دليـــــل فنتـــــائج وكـــــب، ال ـــــ ع الـــــضغوط مـــــن تلقائيـــــا ســـــيخفف ـــــشر ال انـــــات إم توســـــيع

ً

بوضو تدل ن، السن مر ع ة، شر الـدليلال ـب ترت ـ أع ـ البلـدان تميل إذ ذلك؛ عكس ع ح
ـساطة ب ض ـ نف أن أيـضا، يمكننـا، لا كمـا وكـب، ال ـ ع نطاقـا وأوسـع أشـد ضـغوط سة مما إ

ً ً
ر

فـــــرادى دومـــــا، ن ســـــيختار ـــــ ك ن التمكـــــ ذو ـــــشر ال أن ـــــ ع يـــــاة ا ـــــ ع الولايـــــة توســـــيع أن
ً

و ي
ا ـــ خط ا ــــ غي يحــــدث مـــا تفــــادي وجماعـــات،
ً ً وكـــبُ ال ــــ اكم. ع ــــ ت عنــــدما ســـيما ولا القــــيم، ّوأمــــا

م حيــــا ــــشأن ن التمكـــ ذو فــــراد ات خيــــا توجيـــھ ــــ ع ــــساعد ف يوتتفاعـــل، ــــ. ر القــــيم أن كمـــا
يدة ا ياة ا لمع ال منا ف تـتح. صلب لـم مـا قيمـھ وفـق ش عـ أن لأحـد يمكن لا ولكن

افية ال بالولاية تمتع و انات، م ي،. (لھ نما المتحدة مم برنامج المتحدة،   )6: 2020مم

علاقــــة ــــا ل ب والتــــد يــــل والتأ التعلــــيم عمليــــة أن ــــ ع ــــة التنمو دبيــــات تؤكــــد ركمــــا
لـرأس ثمار سـ وإن ـشر، ولل ـشر ال ـ ثمار اسـ ـ و المـستدامة، ة شر ال بالتنمية ة قو تباطية را

ل فعاليـة الوســائل ــ أك ـو ــشر ال ــىالمـال سا العامــل ـو و والتخلــف، ــل وا الفقـر مــن ــد
بإعــــادة تمــــام ر الــــضر مــــن وأنــــھ المــــستدامة، ة ــــشر ال التنميــــة عمليــــة ــــ ي المحــــو ــــ يوالمتغ و ر
ب التـد يع ـ و العـام الـو مـستو ـادة و المـستدامة، التنميـة نحـو ب والتد التعليم رتوجيھ ىر ز

ــــــ وف ام ــــــ واح ــــــة التنمو ــــــداف تحقيــــــق ــــــ ــــــع ع التأكيــــــد يجــــــب كمــــــا المختلفــــــة، الثقافــــــات م
ات المـــــستو ميـــــع ا وشـــــمول يـــــاة، ا مـــــدى العمليـــــة ـــــذه ة  Dannenberg, and. (راســـــتمرا

Grapentin, 2016: 16(   

دو والمـــوا ـــشر ال مــا ن ـــس ئ ن ركنــ ـــ ع المــستدامة ة ـــشر ال التنميــة اتيجية اســـ رتركــز ر
لابـــد ة ـــشر ال التنميـــة ـــز ولتعز يـــة، تـــدفعالبي ـــ ال القـــيم مـــن عـــددا عتبـــار ن عـــ يؤخـــذ أن مـــن

ً

القبـــو وعـــدم ئـــة الب وحمايـــة المختلفـــة، الثقافـــات ام ـــ واح ـــسامح ال ـــا وم مـــام، نحـــو لبالتنميـــة
المعرفــــــــة وتقــــــــدير طفــــــــال و والــــــــشباب المـــــــرأة واحتياجــــــــات حقــــــــو ومراعــــــــاة ايــــــــدة، الم قبالبطالـــــــة

كـــــــرام وصـــــــو الـــــــضعفاء وحمايـــــــة ـــــــاتنوالتعلـــــــيم، ر ا وإتاحـــــــة ي،، ـــــــسا الرفـــــــاه وتحقيـــــــق م



تطویر دور المنظمة العالمیة لخریجي الأزھر في التنمیة البشریة 
  في ضوء مقومات المنظمة الریادیةالمستدامة

  م الأشقرأحمد محمد عبد السلا/ د

 
 

 

270 

يـــــــة بما الــــــو ــــــشر و قليـــــــات، و خــــــر الثقافــــــات ام ـــــــ واح جتمــــــا ــــــسامح وال ىالــــــسياسية
فراد و المجتمعات تنمية مة المسا م ودو ومنظماتھ ي المد   )72: 2017عودة،. (رالمجتمع

الم المنظمـــات بــــھ تقـــوم الـــذي الـــدو ميـــة لأ رونظـــرا التنميــــةً ـــداف أ تحقيـــق ـــ جتمعيـــة
كقنــاة عمــال ــادة ومجــال اديــة الر بالمنظمــات عالميــا اف ــ ع تزايــد ومــع المــستدامة، ة ــشر رال ً

ن المفكـر مـن الكث دعوات عددت فقد المستدامة؛ ة شر ال التنمية نحو التحو لإحداث مة لم
و جتماعية دوار حو الضوء سليط إ ن لالبار عمـالز اد ولـر اديـة الر للمنظمـات ية والبي

المرتبطــــــــــة الناشــــــــــئة الفــــــــــرص لاســــــــــتغلال فاعلــــــــــة أدوات م باعتبــــــــــا جتماعيــــــــــة؛ و رقتــــــــــصادية
المجتمعيـة، ـار)  Hall, Daneke, and Lenox, 2010: 439(بالاحتياجـات للابت جديـدة أطـر ضـع وو

مــستقبلية ى ر ــ إ ندة مــس علميــة حلــو وتقــديم ؤوالتنميــة، للمــشكلاتل تحليليــة ات وقــد رنافــذة
المـشكلات ـذه ـة لمعا القـو حـشد ثـم ومـن ـة، ر و ا ا بأسـبا ايـة ىود  :Zahra, et al., 2009. (ر

522-523 (  

نحـــو يجابيـــة ـــات التوج ــز عز و ميـــع، ا إشـــراك ـــ ع ــادي الر المجتمـــع بنـــاء نطــو يو
ــ ع ع ــ فعالــة مجتمعيــة نظــم ظـــــل ــ اديــة الر عات لاوالمــشر إذ ا؛ وتـــدعم اديــة الر الثقافــة

يمكـــن والــسلوك ــ للتفك يلا ســ عــد بــل فحـــسب؛ اصــة ا عات المــشر س بتأســ اديــة الر تــرتبط
ً

و
ـ التفك ع ة بالقد تتمتع ادية عقليات إ اجة ا ر تظ التا و مختلفة، سياقات رتطبيقھ ر

والتطلــ ــداف، تحقيــق ــ ع الــنفس ــ الثقــة و عات،بإيجابيــة، المــشر وتنفيــذ العمــل لفــرص وع
يــا ي و واجتماعيـا اقتـصاديا أفــضل مجتمـع لبنــاء م ا ـا م ًواسـتخدام ً ً ن. (ر وآخــر ، والـسكر : 2014ي

38(  

التحـديات النمـو؛ ـ خـذة و ة ـ الفق المجتمعـات تواجـھ ـ ال التحـديات ـم أ مـن ولعل
ـــ المتمثلـــة نقـــ: قتـــصادية ي، الغـــذا مـــن الفقـــر، انخفـــاضالبطالـــة، ـــدمات، وا المـــساكن ص

ـــ تتمثـــل يـــة بي تحـــديات المجتمعـــات تلـــك تواجـــھ كمـــا ـــشة، المع لاك: ىمـــستو ســـ المنـــاخ، ـــ غ
التنـوع فقـد والـسائلة، الـصلبة المخلفات واء، وال المياه تلوث بة، ال ل تآ ية، البي د للموا ائر را

المجت تلـك تواجـھ كمـا ر، التـ الغابـات، ل تآ ، يو متمثلـةيا اجتماعيـة أخـر تحـديات ىمعـات
الـــشوارع،: ـــ أطفـــال ـــساء، وال طفـــال ـــ ع عتـــداء التغذيـــة، ســـوء المتوطنـــة، مـــراض ـــشار ان

ـــ والمتمثلـــة الـــسياسية التحـــديات عـــن فـــضلا ـــذا انية، الـــس ـــادة الز ميـــة،
ً

الـــسيا:  الفـــساد
الرشـيد ـ غ كـم وا ـة، اللامركز تطبيق وفشل ، دار ـي،. (يو را أدى) 237-236: 2013الز وقـد

اديــــة الر للمنظمــــات المتوقــــع بالــــدو الــــسياسية ات القــــرا صــــا تمــــام ا ــــادة ــــ إ الوضــــع رــــذا ر ز
مختلـــــف ـــــ الفعالـــــة مة والمـــــسا البطالـــــة، معـــــدلات فـــــض حـــــة المطر لـــــو ا أحـــــد ـــــا وباعتبا ل ر

اتيجيا اسـ خـلال مـن وذلـك المتنوعـة، ا عا ومـشر التنميـة لتحقيــقوجوانـب ملائمـة ات وتـصو رت
صعدة افة ع متنوعة تحديات من الدو تلك ھ تواج ما مع المستدامة ة شر ال   .لالتنمية

المـــــشكلات ــــ المـــــشاركة عليــــھ أوجبـــــت عالميــــة ســـــالھ ذو ف الــــشر ـــــر أن لأن رونظــــرا ز
ً

وأ ـر ن بـ التواصـل ولغـرض سـلامية، الـدو تواجـھ ـ ال خاصـة و زالعالميـة، ــوعل ـل ـ ربنائـھ
للـدو وإحيـاء ـا، ـوض وال المجتمعـات تنميـة ـ الوسـطي ـر المـن ميـة لأ ا ـا وإظ رالعـالم، ً ي ز ر

ً

أطلــق فقــد ـر؛ جامعــة ـا م أ مــن ـ وال قــة العر ومؤسـساتھ ف الــشر ـر للأ ــادي الر زالعـال ز
ـــــ ـــــ ر العالميـــــة الرابطـــــة س بتأســـــ تـــــھ مباد ـــــر جامعـــــة س زئـــــ ر ز ـــــ–رر غ ليـــــة أ كمنظمـــــة

بــرقم يــة العر مــصر ــة و جم ــ رة مــش وميــة مجموعــة-م2006لــسنة7145رح يــد ــ ع وذلــك
ف الـــــشر ــــر علمـــــاء كبــــار أحمـــــد–زمــــن الــــدكتو ســـــتاذ ــــ ك مـــــام فــــضيلة م مقـــــدم ــــ رو
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آنـذاك ــر امعـة ـسا ئ ـاـن والـذي زالطيـب، ر
ً

ف، (- الــشر ـر موجـب) 4: 2006ز تفاقيــةو
ــ الرابطـة تحولــت ة؛ المــصر جيـة ا ا ة ا و الرابطــة ن بـ وقعــت ـ رال عــام4وزر ر ــ2012أكتـو إ م

دوليـــــة ــــــر–منظمـــــة ـــــ ر العالميـــــة المنظمــــــة مـــــس مــــــم-زتحــــــت ـــــ إ المنظمــــــة وانـــــضمت
التا ع الفـر ـشاء إ وتـوا و، ـس س منظمـة ــ ة ـشا س الـصفة ـ ع وحـصلت والمتحـدة، عــةر

العـالم بقـاع مختلـف ـ ف الـشر ـر ـ خر مـن ن ـر دمـة زللمنظمـة العالميــة. (ز المنظمـة
ر،   )12: 2017زر

ا وأسئل اسة الد لة   :رمش

ـة التنمو المجـالات ـ ر ر العالمية المنظمة ا تبذل ال ود ا من الرغم زع
ودوليـــ وإقليميـــا محليـــا ًالمختلفــة ً ـــاً أ إلا خاصـــة؛ بـــصفة المـــستدامة ة ـــشر ال التنميــة مجـــال ـــ و ا،

ا م أ من وال المشكلات، عض من ي   :عا

العمل، - سو ا يحتاج ال التخصصات عض ر جامعة خر مستو قتراجع زى
الوفــــــاء ـــــ وع المعرفـــــة، ـــــ ع القـــــائم قتـــــصاد ــــــ المنافـــــسة ـــــ ع م قـــــد ضـــــعف رمـــــع

ا مؤســـــسات ــــــبمتطلبـــــات أك ات ـــــا وم جديـــــدة وظـــــائف مـــــن الثالثــــــة لفيـــــة ـــــ رلعمـــــل
مة ــــ يــــة تد مراكــــز ــــشاء لإ قتــــصادية المؤســــسات تلــــك دعــــا الــــذي مــــر ا؛ رتطــــو رً

ن ج ــر ا ات مــستو ــ القــصو وأوجــھ لــل ا جوانــب ـة ــاب،. (رلمعا الو : 2018عبــد
الـــــــ) 804 الداخليـــــــة ئـــــــة الب تحليـــــــل نتـــــــائج رتـــــــھ أظ مـــــــا مـــــــع يتفـــــــق ـــــــذا طـــــــةو با دة روا

ر امعة اتيجية سم-2018يناير(زس ن)2022د بـ مـن أن ـ إ ت أشـا وال ر،
ـــ ن ج ـــر ا ات مــستو و تـــد عامــة؛ بـــصفة امعــة ا ليـــات أداء ــ الـــضعف رنقــاط

يـــة جن باللغـــات يتعلــق فيمـــا وخاصــة العمـــل، ســو ـــ ــة المطلو التخصـــصات قعــض
التكنولوجيـة ات ـا ـر،(. روالم ـ) 69: 2018زجامعـة ع ة ـ كب أعبـاء يفـرض الـذي مـر

ـ مة المـسا أجـل مـن ا بـدو والقيـام ا سـال تأديـة ـ ـر ـ ر العالميـة رالمنظمـة ر ز
ن نــــــــافع ن صــــــــا ن مــــــــواطن ونــــــــوا لي م يل وتــــــــأ ن ج ــــــــر ا ــــــــؤلاء بمــــــــستو ىتقــــــــاء ر

و ا تطو بفاعلية ن ومشارك م لاد و م ارلمجتمعا   .ض
المختلفـــة - المجتمعيـــة المنظمـــات دو ـــر–رتراجـــع ـــ ر العالميـــة المنظمـــة ـــا ـــ-زوم

امج ــــ ال وتقــــديم ــــة، ا بت ــــار ف و عات المـــشر احتــــضان ــــ و اديــــة الر الثقافــــة رـــشر و
مــــن ذلــــك ــــ ع ــــستدل و ــــر، جامعـــة ــــ خر بمــــستو ــــوض لل ادفــــة وال زالمتنوعـــة ى

تق نتائج مراجعة العـامخلال ـب ت ال ـ ع مـصر حـصلت حيـث العالمية؛ التنافسية ر را
ن) 93( بــ لعــام) 141(مــن العــال التنافــسية ــر تقر ــ ــذا2019دولــة ــ د و وقــد رم،

ــب ت ال ــ ع مــصر حــصو ــر ـــ) 117(لالتقر وع عمــال، ــادة نحــو تجــاه محــو رــ ر
ــب ت ال) 84(ال ــ وع اديــة، الر الثقافــة محــو ــبرــ ــ) 89(ت ال المؤســسات محــو رــ

ـــــب ت ال ـــــ وع ـــــة، ا بت و بداعيـــــة ـــــار ف ســـــو) 99(رتحتـــــضن ات ـــــا م محـــــو قـــــ ر ر
ـ) World Economic Forum, 2019: 199-200. (العمـل ع مـصر حـصو ـ إ لبالإضـافة

ـب ت ن) 116(ال بــ ــر) 189(مــن تقر ــ دة الــوا ة ــشر ال التنميــة مؤشــرات حــسب ردولــة
لعــامالتن ة ــشر ال ي،. (م2020ميــة نمـــا المتحــدة مــم برنــامج المتحــدة، : 2020مــم
17( 
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عد - عن التعليم مركز دو ـر–رضعف جامعـة مـع بالتعـاو المنظمـة ـشأتھ أ زالذي -ن
البطالـة لة مـش حل م س نحو ع ر، جامعة وخر طلاب يل وتأ زإعداد

ن ب ـــس وذلـــك ن، ج ـــر ا ن ـــبـــ ك ـــشا ـــ وال ـــة، المد ة ـــشر ال ـــوادر ال أعـــداد رقـــص ر
افتقــــار عـــن فـــضلا نــــت، ن ـــ ع يـــة والتد التعليميـــة امج ــــ ال وتنفيـــذ عـــداد مرحلـــة

ً
ر

ــشملھ بمــا جيــة ا وا الداخليــة ئــة الب اســة د ــ ع قائمــة اتيجية اســ خطــة ــ إ رالمركــز ر
لك النظــام أن كمــا منافـسة، عليميــة مراكـز مــن ـــذا القــصو عـض يــھ ع ـي رو

أو ات، المقــر بتأجيــل ن سـ للدا الــسماح حيـث مــن ســواء ونيـة لك التقنيــة وانـب را ر
م احــــا واق م وا شــــ ضــــعف) 39-38: 2020نــــدي،. (اســــتقبال ــــ إ ــــش الــــذي مــــر

تحقيـــــق ـــــ ـــــا ل ع التـــــا عـــــد عـــــن التعلـــــيم ومركـــــز ـــــر ـــــ ر العالميـــــة المنظمـــــة زدو ر
رالتنمي ر المستدامة ة شر ال  .زة

ي، - الــــذا ــــل للتمو مــــصادر عــــن والبحــــث الماليــــة ــــا د موا تنميــــة ــــ المنظمــــة دو رضـــعف ر
ـارج، وا بالـداخل ـر للأ والمحبة المانحة ات ا ع كب ل ش ا ،(زواعتماد يـر ز

لتحق) 26: 2017 مــة اللا الماليــة د المــوا تــوف ــ ات صــعو مــن ــا زومعانا ــر ا ــداف أ يــق
المختلفــــــة؛ ــــــة التنمو الــــــدو) 41: 2019محمـــــد،(المجـــــالات مــــــع ناســـــب ي لا الــــــذي رمــــــر

استقرار عدم مع خاصة ا لتحقيق تطمع ال والرسالة المنظمة بھ تقوم الذي ادي الر
ا تقليل أو المساعدات تلك انقطاع واحتمالية ل التمو  .مصادر

ال المنظمة دو مية أ من روانطلاقا
ً

ف الـشر ـر سـالة دعـم ـ ـر ـ ر زعالميـة ر ز
دميـــــــة ا ا ســـــــال ـــــــ ع وتأكيـــــــدا بخاصـــــــة، ـــــــر ـــــــام ا التعلـــــــيم ومنظومـــــــة عامـــــــة ربـــــــصفة ز

ً ي
ـــــ الباحـــــث ة ـــــ خ ـــــ إ نادا واســـــ المــــستدامة، ة ـــــشر ال التنميـــــة تحقيـــــق ـــــ ا م مـــــسا والمتــــضمنة

ً

فعاليـــا عـــض ـــ ومـــشاركتھ ـــر ـــام ا يالتعلـــيم طبيعـــةز ـــ ع واطلاعـــھ بالمنظمـــة، العمـــل ت
أداء تناولـت ـ ال اسـات الد ة نـد ظـل ـ و ـارج، وا بالداخل ا شط وأ ا، داف أ خلال من ا رعمل ر
ا وشــراك ــة ج مــن المجتمعيــة ا مــسئولي إطــار ــ المــستدامة ة ــشر ال التنميــة تحقيــق ــ المنظمــة

ا ا اسة الد فإن ثانية؛ ة ج من ر جامعة رمع التاز س الرئ السؤال ع للإجابة س   :لية

ضــوء ــ المــستدامة ة ــشر ال التنميــة ــ ــر ــ ر العالميــة المنظمــة دو ر تطــو يمكــن زكيــف ر
؟ ادية الر المنظمة   مقومات

التالية الفرعية سئلة السؤال ذا من تفرع   :و

الم -1 ودو المستدامة ة شر ال للتنمية ي المفا طار ؟رما ا تحقيق ادية الر   نظمات
؟ -2 المستدامة ة شر ال التنمية ر ر العالمية المنظمة دو واقع زما  ر
ـــــ -3 ــــر ــــ ر العالميــــة المنظمـــــة دو ر تطــــو ــــ م ــــسا أن يمكـــــن ــــ ال حــــات المق زمــــا ر

؟ ادية الر المنظمة مقومات ضوء المستدامة ة شر ال   التنمية

اسة الد داف   :رأ

تية  داف تحقيق إ اسة الد   :رس

ا -1 مــــسئولي إطــــار ـــ المــــستدامة ة ــــشر ال التنميـــة ــــ اديــــة الر المنظمـــات دو ــــ ع رالوقـــوف
 .المجتمعية
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مـن -2 المـستدامة، ة ـشر ال التنميـة ـ ر ر العالمية المنظمة دو واقع عن زالكشف ر
ومـــــ الرســــمية، ندات والمـــــس الوثــــائق فحـــــص مـــــعخــــلال ـــــصية ال المقــــابلات عنـــــھ ــــسفر ا

نتائج من بالمنظمة ن  . العامل
التنميــــة -3 ــــ ــــر ــــ ر العالميــــة المنظمــــة دو ر لتطــــو مــــة اللا حــــات المق ــــ إ زالتوصــــل رز

ادية الر المنظمة مقومات ضوء المستدامة ة شر   .ال

اسة الد مية   :رأ

ي فيما اسة الد مية أ   :رتتمثل

لل -1 العلمية اسةمية تية: رد وانب ا ر  :وتظ
اديـة - الر مــصط وأن اديــة، الر المنظمـة لموضــوع ية ــس ال داثـة و-ا المقــام ــو-لــ

ـــــــسانية، خدمـــــــة ـــــــ العالميـــــــة ف الـــــــشر ـــــــر ســـــــالة دعـــــــائم مـــــــن أساســـــــية زدعامـــــــة ر
م احتياجــــا وتلبيــــة م مــــشكلا وحــــل فــــراد و المجتمعــــات حيــــاة ن تحــــس ــــ مة والمــــسا

المعاصر عالمنا ا يموج ال ات والتغ ات التطو ظل ولاسيما م؛ ئ ب  .روتنمية
ــــ - ــــاد اج عــــد لــــم ــــة؛ التنمو المجــــالات ميــــع الــــشامل ــــا وم بمف ســــتدامة أن

بــل فحــسب؛ المنظمــات ــا ل تتعــرض ــ ال جيــة ا ا الــضغوط لتــأث اســتجابة أو رللقــادة،
ال يتوجـــب اتي اســـ مـــن مقومـــاتأصـــبحت وفـــق يـــھ وتب المنظمـــات داخـــل بـــھ تثقيـــف

ادية الر  .المنظمة
حــو - البحــوث مــن ــد مز لإجــراء ن للبــاحث انطــلاق نقطــة بمثابــة اســة الد ــذه ــو ت لقــد رن

بطبيعـــة المـــرتبط ـــ المجتم ـــا دو أداء ـــ ا م ومـــسا ـــر، ـــ ر العالميـــة رالمنظمـــة ز
رســــالة و ــــة، ج مــــن المجتمعيــــة ا ومــــسئولي ــــا داخــــلعمل الرائــــد ه ودو ف الــــشر رــــر ز

ــدة الفر اســات الد مــن اســة الد ــذه وأن خاصــة ، أخــر ــة ج مــن ــا ج وخا رمــصر ر ــ–ىر
الباحـــــث علـــــم عامــــــة،-حـــــدود بـــــصفة ـــــر ــــــ ر العالميـــــة للمنظمـــــة عرضـــــت ــــــ زال

الــــــذي مــــــر بخاصــــــة، المــــــستدامة ة ـــــشر ال التنميــــــة تحقيــــــق ــــــ المجتمعيــــــة ا ومـــــسئولي
س ا لاحقةيجعل اسات بد المجال ذا و بحثية، فجوة سد رم  .ي

اسة -2 للد التطبيقية تية: رمية وانب ا ر   :وتظ

المــستدامة، - ة ـشر ال التنميــة ـ ـر ــ ر العالميـة المنظمـة دو واقــع عـن زالكـشف ر
أدوا خــــلال مــــن المــــستدامة ة ــــشر ال بالتنميــــة وثيقــــة صــــلة مــــن للمنظمــــة لمــــا ــــاروذلــــك
جيھ وخر ف الشر ر طلاب ا دف س الذي والتثقيفية ية والتد زالتعليمية  . ر

العالميـة - للمنظمـة التنافـسية ة الم تدعيم ادية الر المنظمة مقومات م س أن يمكن
قبـــل مــن ــا وتطبيق اديــة الر والمقومــات ــصائص ا امــتلاك خــلال مــن ــر، ــ زر

ن العامل فراد اجميع ل ن سب والمن   .ا
ـــر - ـــ ر العالميـــة المنظمـــة قيـــادات مـــن القـــرار اب ـــ أ اســـة الد نتـــائج تفيـــد زقـــد ر

ــــ ع المــــستدامة، ة ــــشر ال التنميــــة ــــ المنظمــــة دو لتفعيــــل ــــة ر تطو جوانــــب رلإدخــــال
العالميــــة ا ســــال و ــــا ر ــــ ة والبــــار ــــا، عمل مــــن المرجــــوة الفائــــدة عظــــم الــــذي رالنحـــو ؤ ز

دمية يئاتھا و ف الشر ر لرسالة  .زالداعمة
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ا وأدا اسة الد   رمن

ســــــس ـــــ ع للوقـــــوف الوصـــــفي المـــــن اســــــتخدام اليـــــة ا اســـــة الد طبيعـــــة راقتـــــضت
التنميـة تحقيـق ـ ـا ودو ـا، ومقوما ا وخصائـص ـا وم مف حيث من ادية الر للمنظمة ة رالنظر

قيام واقع عن الكشف وكذلك المستدامة، ة شر ـال ا بـدو ـر ر العالمية رالمنظمة ز
مــن المنظمـة عـن ة الـصاد وليــة المـصادر فحـص خـلال مــن المـستدامة، ة ـشر ال التنميـة رتحقيـق
علميــــة ات بتفــــس ج ــــر وا ــــا وتحليل ــــا معلوما يف وتــــص ســــمية، ثــــائق و ات ــــشو وم ات وقــــرا و رر ر

اســـــتخدام تـــــم كمـــــا المقننـــــة"مناســـــبة، ـــــ غ ـــــصية ال ن)" المفتوحـــــة (المقابلـــــة العـــــامل عـــــض مـــــع
المختلفـــــة المنظمـــــة ات بـــــإدا ن العـــــامل عـــــض وكـــــذلك قياديـــــة، مناصـــــب ـــــشغلو ممـــــن ربالمنظمـــــة ن

جيـة( ا وا الداخليـة اتب الوافـدين–رالم ة عات–رإدا المـشر ة وإدا نـو-ر اق-رمجلـة الـر ـدة ،)وجر
م ـــ المنظمــة ا تبــذل ـــ ال ــود وا ــشطة ـــ ع الوقــوف غــرض ةوذلــك ـــشر ال التنميــة جــالات

ـــذا القيـــام عـــن المنظمـــة عـــو ـــ ال المـــشكلات ـــم وأ المجتمعيـــة، ا مـــسئولي إطـــار ـــ قالمـــستدامة
وجھ أكمل ع   . رالدو

ـ ر العالمية المنظمة لمب ومتعددة متنوعة ميدانية ات ا عمل الباحث قام ركما ز
وكــذلك نــصر، بمدينــة امعــة ا بحــرم والموجــود ــر، يـــةز العر اللغــة لتعلــيم ايــد الــشيخ زمركــز

مـــــن للمنظمـــــة ن ع والتـــــا ســـــلامية، العلـــــوم ليـــــة ب عـــــد عـــــن التعلـــــيم ومركـــــز ـــــا، غ ن للنـــــاطق
س التـــــد يئــــة أعـــــضاء عــــض مــــع ـــــصية مقــــابلات وأجــــر شـــــرافية، و التنظيميــــة رالناحيــــة ى

ـ ع ا خـدما مــن المـستفيدين الطـلاب عــض و المراكـز، بتلـك ن جــةالعـامل بد م سـا الـذي رالنحــو
ة المطلو حات والمق ات التفس ناء و المعلومات إ الوصو ة   .لكب

اسة الد   رحدود

الموضـــــــــوعية -1 ـــــــــدود ـــــــــ: ا التعلي ـــــــــادي، والر اتي ســـــــــ الـــــــــدو ـــــــــ ع اســـــــــة الد راقتـــــــــصرت ر
للمنظمـــــــة ، والـــــــدعو التثقيفـــــــي ـــــــسيقي، والت ـــــــ التنظي علامـــــــي، و قي ـــــــسو ال ، يوالتـــــــد ر

مقومــــاتا ضــــوء ــــ وذلــــك المــــستدامة، ة ــــشر ال التنميــــة تحقيــــق ــــ ــــر ــــ ر زلعالميــــة
ــشمل ـ وال اديــة الر ــل: المنظمـة ي ال اديــة، الر الثقافـة اديــة، الر القيــادة ـادي، الر التوجــھ

ادية الر عات المشر ادية، الر ب الموا ة إدا ادي، الر والتنظي   .ر
ة -2 ــشر ال ــدود ــدود: ا ا ــةتمثلــت دا القيــادات مــن قــصدية عينــة ــ اســة للد ة ــشر رال ر

ــــم و المختلفــــة، ــــا ا بإدا ن العــــامل عــــض و ــــر، ــــ ر العالميــــة ربالمنظمــــة س: ز ئـــــ رنائــــب
والماليــة ـــة دا للــشئو رالمنظمــة ات-ن إدا رمــدير عات(و ب-والمـــشر الداخليـــة-رالتــد اتــب الم

جيــة ا مجلــة-)الوافــدين-روا ــر تحر س اق-رنــورئــ الــر ــدة جر ــ ع مــن) 4(عــدد-والمــشرفة
ا غ ن للناطق ية العر اللغة لتعليم ايد الشيخ بمركز ن العامل س التد يئة زأعضاء   .ر

انيـــة -3 الم ـــدود حـــرم: ا ـــ الواقعـــة ـــر ـــ ر العالميـــة المنظمـــة ـــ ع اســـة الد زاقتـــصرت ر
الت ن التعليمي ن والمركز نصر، بمدينة ر التنظيماتزجامعة أن باعتبار وذلك ا، ل ن ع ا

المنظمة ا عل شرف ع فر إلا ما ا ج وخا مصر داخل للمنظمة عة التا وخر ر   .ى
الزمانيــــــة -4 ـــــدود بــــــدايات: ا ــــــ اســــــة الد عينــــــة مــــــع المفتوحــــــة ــــــصية ال المقــــــابلات رعقــــــدت

ام ا للعام و ا الد لالفصل   ).2021/ 2020(ر
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اسة الد ات   رمصط

التاليةا ات المصط اسة الد   :رستخدمت

ـــر-1 ــ ر العالميـــة  World Organization for Al-Azhar زالمنظمــة
Graduates 

ــا أســـاس: "يقــصد ــ ع ــا العمــل قـــوم و ح للــر ــدف لا ومــة ح ـــ غ خدميــة منظمــة
ا ـا إل يحتـاج وتثقيفيـة يـة وتد عليميـة و ـة و تر خـدمات تقديم خلال من ، ـرتطو و لمجتمـع،

علــــيم و الوســــطي ســــلام ســــالة و ــــة ر ــــشر ــــ محــــددة ســــالة و ة ــــ وا ــــداف أ ذات رمنظمــــة ؤ ر
ــــــر، للأ ســــــفراء ــــــ خ ونــــــوا لي م تنميــــــ ــــــ مة والمــــــسا ــــــر، ــــــ وخر طــــــلاب عايــــــة و ب زوتــــــد ز رر
خـــــلال مـــــن المعتـــــدل ـــــھ بمن الـــــدين يح ـــــ ن ـــــشر ي ـــــم، بلاد ـــــ صـــــيلة ســـــلامية ووللثقافـــــة

فســــلوكيا الــــشر ــــر ســــطية و ســــلام ح ر يجــــسد بمــــا اليوميــــة، م ومعــــاملا زم و المنظمــــة". (و
ر ر   ).5: 2017زالعالمية

المستدامة-2 ة شر ال    Sustainable Human Developmentالتنمية

لعــام ة ــشر ال التنميــة ــر تقر ــ د ي؛2016رو نمــا المتحــدة مــم برنــامج عــن الــصادر
التنميــ ــاأن يقــصد ة ــشر ال تحــسن: "ة إذ ــشر لل ــ ف ة، ــشر ال انــات م نــاء ب ــسان ّتنميــة

أن ـ ع ة ـشر ال فالتنميـة م، حيـا ـو ي مـا ـل ـ بفعاليـة و ـشار إذ شر ال من و م، نحيا ّن

م حيــا ــو ي مــا ــل ــ التــأث ــ ع ة القــد ــشر ال نيمتلــك ّ المتحــ". (ر مــم برنــامج المتحــدة، دةمــم
ي،   )2: 2016نما

ة، ـشر ال التنميـة ـوم لمف وعمليـا علميـا ا تطـو المستدامة ة شر ال التنمية وم مف عد ًو ً رً
المـــستدامة ة ـــشر ال التنميـــة ـــس ن حـــ ـــ اضـــر، ا يـــل ا احتياجـــات تـــوف ـــ ع يركـــز والـــذي

ج ـــا تتحمل أعبـــاء تـــراكم ومنـــع والمـــستقبلية، اليـــة ا للأجيـــال فـــرص القادمـــةلتـــوف عبـــد. (يـــال
اب،   )29-28: 2019الو

ــــــا بأ المــــــستدامة ة ــــــشر ال التنميــــــة الــــــبعض عــــــرف الممكنــــــة: "و الفــــــرص أفــــــضل إتاحــــــة
ثـــم ومـــن للأفـــراد أفـــضل يـــة فا مـــستو تحقيـــق أجـــل مـــن المتاحـــة ة ـــشر ال الطاقـــات رلاســـتغلال ى

البعيـــــد المـــــدى ـــــ ع ـــــا. المجتمعـــــات فقـــــط ـــــ ع لا ـــــ المع ـــــذا التنميـــــة الـــــدخلزوأن أو وة ـــــ ال دة
والتعليميــــــة، ية والــــــ جتماعيــــــة و الثقافيــــــة م بأوضـــــاع ــــــوض ال وإنمــــــا فــــــراد؛ أو للمجتمـــــع
دمــــة م ا وقــــد م طاقــــا توظيــــف وحــــسن المجتمــــع، ــــ م مــــشارك وتفعيــــل سياســــيا م روتمكيــــ

ً

م ومجتمعــا م ــ. أنفــس وأك وطـــأة أشــد للتنميـــة، نقــيض ة ــشر ال ات القـــد ضــعف أن اركمـــا تـــأث
ً

فـــضل ســـتخدام ـــ ع ــل ك والمجتمـــع ن المـــواطن ات قــد مـــن يحـــد لأنـــھ يــاة ا منـــا ـــل ــ رع
سواء حد ع والمادية سانية ده   )221: 2019السرحان،". (رلموا

إجرائيــــــا المــــــستدامة ة ــــــشر ال بالتنميــــــة قــــــصد و
ً

ــــــا:  تقــــــوم ــــــ ال دوار مــــــن مجموعــــــة
ـ المتخصـصة والمنظمات يئات والتوعيـةال والتثقيـف ب والتـد والتعلـيم بيـة المنظمـة-رال ـا وم

ــــــر ــــــ ر م-زالعالميـــــة ا قــــــد وتوســــــيع م، وتمكيــــــ ن، ج ــــــر ا احتياجــــــات تلبيـــــة أجــــــل رمــــــن
م ا يةروخيــــــــــا والـــــــــــ يــــــــــة والدي والــــــــــسياسية جتماعيــــــــــة و قتــــــــــصادية يــــــــــاة ا جوانــــــــــب ــــــــــ
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واوالتعليمية والتعليم بية ال خلال من ـ، م ـس الـذي النحـو ـ ع والتوعيـة، والتثقيف ب رلتد
نتمـاء و بالرضـا شعره و والمجتمع الفرد ية فا حقق و ممكنة، جة د أق إ م ا قد ر رتطو ر ر
التطـــو يواكـــب مـــا و ـــا، مع والتكيـــف يـــة والبي ة ـــشر ال للمخـــاطر التـــصدي مـــن مكنـــھ و مـــن، رو

المساس دو ، التكنولو والتقدم المقبلةنالعل جيال   .بحق

ادية-3 الر    Corporate Entrepreneurship  المنظمة

ادية الر بالمنظمة ار: "يقصد بت و للتغي الديناميكية بالعمليات تمة الم المنظمة تلك
ة المحـــــــسو المخـــــــاطر لتحمـــــــل ســـــــتعداد مـــــــع ا، وتنفيـــــــذ مبتكـــــــرة وحلـــــــو جديـــــــدة ـــــــار أف لوتوليـــــــد

فـر شكيل و ا ـةقومواج ر عـن ثقـة المن العمـل خطـط نـاء و عات المـشر ة لإدا ـة نا ؤقياديـة و ر
ة وا عمل ات   )Kuratko, and Audretsch, 2009: 8". (رومسا

ا بأ عرف تقـديم: "كما ـسبق لـم جديـدة خـدمات تقـديم ـ ع تقـوم ـ ال المنظمـة تلك
المتاحـــــة الفـــــرص ـــــ و مبتكـــــرة، قـــــة بطر قائمـــــة خـــــدمات ر تطـــــو أو ـــــا، ـــــذهمثل أداء ر لتطـــــو

يمكـن ـ ال المخـاطر مـدى عتبـار ـ خـذ مـع ومـستحدث، ار ابت بأسلوب ا والتقدم يالمنظمة
ــشطة و عات المــشر ــا ي تــأ قــد ــ ال الفرائــد وكــذلك المنظمــة، تواجــھ الفــردوأن ــ ع اديــة الر

  )Foss, et, al. 2007: 1167. ("والمجتمع

ـــــا بأ أيـــــضا عـــــرف المن: "ًو اتلـــــك دف ــــــس ـــــ ال الـــــسوقية القطاعـــــات تجعـــــل ــــــ ال ظمـــــة
مــــــستو ــــــادة أو عمـــــل، فــــــرص إيجــــــاد خـــــلال مــــــن ســــــواء مبـــــدع، بأســــــلوب ــــــا لمخرجا ىـــــستجيب ز
قتــــصادي النمــــو معــــدلات ن تحــــس أو البطالــــة، ات مــــستو مــــن التقليــــل أو ي، الــــذا ". التوظيــــف

راشمة،(   )142: 2016ال

الم ــ اديــة الر ــوم مف أن بالــذكر المنظمــاتجـدير ــ ع قاصــرا عــد لــم المعاصــرة ًنظمــات

المنظمــات أنــواع جميــع ــ إ ذلــك عــدى بــل فحــسب؛ قتــصادية عات والمــشر عمــال مجــال وــ
ــــــوم المف ـــــذا تــــــبط ا كمـــــا والتعليميــــــة، ـــــة بو ال المؤســــــسات ـــــا وم ح للــــــر ادفـــــة ال ــــــ وغ ادفـــــة رال

جتم ادة الر ات مصط رت وظ عديدة، أخر ـاىبمجالات وغ اتيجية س و والثقافية . اعية
  )3: 2010خلوط،(

ا بأ إجرائيا ادية الر المنظمة ف عر يمكن سبق ما خلال و: ًمن ت ال المنظمة نتلك
بـؤ الت مـن ـا بمك الـذي النحو ع ا عل والسيطرة ية البي المستجدات مع للتعامل استعداد ع

وتوج ه، غي ع والعمل اديبالمستقبل، الر ا توج خلال من وذلك المنظمة، لصا ه مسا ريھ
مـــــستقلة قـــــيم ذات خلاقـــــة ـــــار وأف اديـــــة عات بمـــــشر وتدعمـــــھ اديـــــة الر القيـــــادة نـــــاه تت رالـــــذي و

العاليـــة، وإبداعيـــة ة بالمبـــاد ـــا أفراد تـــصف الفــــرص، رو انتقـــاء مـــن م تمكـــ ـــ ال الثاقبـــة والنظـــرة
و ا، دف ـــس ـــ ال القطاعـــات ـــ خـــدماتالمتاحـــة تطـــو وأن م، ع مـــشا وإقامـــة م ـــا أف رتفعيـــل ر ر

المـــستفيدين اجـــات لـــو ا أفـــضل وتقـــدم المنظمـــات، لجديـــدة طليعـــة ـــ ـــ و تـــصبح بحيـــث
  .المنافسة

إجرائيـــا المـــستدامة ة ـــشر ال التنميـــة ـــ ـــر ـــ ر العالميـــة المنظمـــة بـــدو قـــصد ًو ز ر
ـــا والعـــ: بأ ـــا قيادا ـــ ممثلـــة المنظمـــة ة التنميـــةرقـــد تحقيـــق ـــ بفاعليـــة مة المـــسا ـــ ع ـــا ن امل

خـــــــلال مـــــــن ـــــــا، عمل وطبيعـــــــة ا ـــــــداف بأ الوثيقـــــــة الـــــــصلة ذات المجـــــــالات ـــــــ المـــــــستدامة ة ـــــــشر ال
والوحــــدات ات دا مختلــــف ـــ بالمنظمــــة والعــــاملو القيـــادات ــــؤلاء ــــا يقـــوم ــــ ال ســـات رالمما نر
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المختلفــــة امعــــة ا ليــــات مــــع بالتعــــاو وثيقــــةنالتنظيميــــة يئــــات وال المؤســــسات جميــــع وكــــذلك ،
العـالم، بقـاع شـ ـ ف الـشر ر للأ ادي الر الدو مع امل ت و ناسق ي الذي النحو ع زالصلة ر

سطيتھ و ر سالة عالمية يدعم ما وو ز   .ر

السابقة اسات   :رالد

ا المنظمـة تناولــت ـ ال اسـات الد عــن بحثـا ـة دا و ــة بو ال دبيـات ربمراجعـة ر
ً

لعالميــة
ـود ل عرضـت وحيـدة اسة د ع الوقوف تم حيث اسات؛ الد ذه ة ند ن تب ر؛ رر ر ر ز

اســة د ــ و التعلـيم، ل تــدو متطلبــات ضــوء ــ للمنظمــة ـة بو ــدفت)2019محمــد،(رال ــ وال ،
أدا ر لتطـو تـصو ضـع و التعلـيم، ل تـدو متطلبات ضوء للمنظمة ة بو ال ود ا تقييم رإ ءو

بانة ســــ و ا، ــــداف أ لتحقيــــق الوصــــفي المــــن اســــة الد واســــتخدمت انــــب، ا ــــذا ــــ رالمنظمــــة
للمنظمــــة ن ع التــــا ن بـــالمركز ن العــــامل س التــــد يئــــة أعـــضاء ــــ ع طبقــــت ــــسة ئ ركـــأداة مركــــز"ر

العلــــــوم ليـــــة ب عـــــد عــــــن التعلـــــيم ومركـــــز ــــــا، غ ن للنـــــاطق يـــــة العر اللغــــــة لتعلـــــيم ايـــــد زالـــــشيخ
بلغـــت"ةســـلامي عـــشوائية عينـــة ـــ ع وكـــذلك الـــشيخ) 230(، لمركـــز ن ـــسب المن الطـــلاب مـــن فـــردا

ً

ــا غ ن للنــاطق يــة العر اللغــة لتعلــيم ــ. زايــد التعلــيم ل لتــدو متطلبــات ــ إ اســة الد روتوصــلت
المنــا ل وتــدو ، الــدو بــو ال التبــادل مجــالات شــملت ــ وال ــر، ــ ر العالميــة يالمنظمــة ز

وتنظــيمالد المنظمــة، مــع اديميــة ات والــشرا عــد، عــن والتعلــيم ايــد الــشيخ مركــز ــ زاسـية ير
عـــــــن فـــــــضلا ـــــــذا بالمنظمـــــــة، يـــــــة جن اللغـــــــات مختلـــــــف علـــــــيم و الدوليـــــــة، والمـــــــؤتمرات النـــــــدوات

ً

بالمنظمة العل البحث ل تدو مجال   .متطلبات

ـــ ال التنميـــة تناولـــت ـــ ال اســـات بالد يتعلـــق فيمـــا المنظمـــاترأمـــا ودو المـــستدامة، ة رشر
ـــــا؛ تحقيق ـــــ وميـــــة ا ــــ اســـــةغ د حــــددت للتنميـــــة) 2008خـــــزام،( رفقـــــد التخطـــــيط متطلبـــــات

ــــ ليــــة المؤســــسات دو وتحديــــد العمــــل، لــــسو الــــشباب يــــل تأ لإعــــادة المــــستدامة ة ــــشر رال ق
سـو ا د ـش ـ ال ات والتطو ات التغ مع ناسب ي بما الشباب ب وتد يل قتأ ر ونـةر ـ العمـل

ـــم عمل ـــ لتغي اســـتعداد م لــد الـــشباب مـــن ـــ العظ الغالبيــة أن ـــ إ اســـة الد وتوصـــلت ة، ــ رخ
مـــن ــد يز أو جديــدة ات ــ خ م يكــس العمــل ـــذا ـاـن إذا خاصــة أفــضل عمــل لتحــاق و ــا ا

م سك مجال من با قر ان إذا أو م دخل
ً

.  

سـة دا سـعت ـ) Forhad, and Hassan, 2013(ركمـا غ المنظمـات دو ـ ع الوقـوف ـ رإ
التنميــة ات مبــاد ــ ع المنظمــات ــذه تــؤثر مــدى أي ــ إ عــرف و المــستدامة، التنميــة ــ وميـة را
ر لتطـو وميـة ا ـ غ التقدميـة المنظمة اسة الد ت واختا النامية، البلدان خاصة رالمستدامة ر

بــــنجلادش ــــف منطقــــ)BRAC(ر ــــ ن ت قــــر ت اختــــا كمــــا اســــة" رــــشاندبو "ةر، كد بــــنجلادش، رــــ
المقــابلات ـ ع واعتمـدت الوصـفي، المـن اسـة الد واسـتخدمت المنظمـة، عمـل مجـال مـا و رحالـة

نفـــذت حيـــث وتوصــــلت) 16(النوعيـــة؛ ـــة، القر ـــ المنظمـــة خـــدمات مـــن المـــستفيدين مـــع مقابلـــة
ة قــــاد وميــــة ا ــــ غ المنظمــــات ا تنفــــذ ــــ ال امج ــــ ال أن ــــ إ اســــة رالد ــــر ي يجــــا ام ســــ ــــ ع

مثــــــل مــــــة المحر فيــــــة الر المنــــــاطق ــــــ العديــــــدة المــــــشكلات ــــــة ومواج المــــــستدامة، التنميــــــة وعمليــــــة
والطائفيـــــــة جتماعيـــــــة ضـــــــطرابات و طفـــــــال فيـــــــات و ميـــــــة و والبطالـــــــة انية الـــــــس والكثافـــــــة

المن تلك ن العامل كفاءة ع عتمد امج ال تنفيذ نجاح وأن ا،   .ظماتوغ
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اســـة د حاولـــت ة) Biggeri, and Mauro, 2018(ركمـــا ـــشر ال للتنميـــة مؤشـــر تقـــديم
ة،)SHDI(المــــستدامة ـــــشر ال التنميــــة عــــاد أ ــــ ع المــــستدامة التنميــــة عــــاد أ إضــــافة خــــلال مــــن ،

ة ـشر ال التنمية لمؤشرات عاد متعدد التجميع ية من إ نادا المـستدامة) MSI(ًاس والتنميـة
)SDI(،ة ــــشر ال التنميــــة مؤشــــر ــــ بالاســــتدامة ن مــــرتبط ن ــــام عــــدين دمــــج تــــم ؛)SHDI(وقــــد

ما ة: و ر ا عد و ، البي المدنية(البعد ات ر وا السياسية قو ـ). قا إ اسـة الد ـدفت ركمـا
فقــــط ئــــة الب ــــ ع يركــــز المــــستدامة ة ــــشر ال للتنميــــة آخــــر مؤشــــر ر البعــــد)ESHDI(تطــــو ــــضع و ،

صـــ ـــ ـــ التحليـــلالبي ــاـة. ميم المحا تحليـــل خـــلال مـــن ن المؤشـــر ـــذين باختبـــار اســـة الد روقامـــت
ة ـــشر ال التنميـــة لمؤشـــر ـــ ند ال المتوســـط مـــع مـــا ن خـــلالHDI)(رومقا مـــن اســـة الد وتوصـــلت ر،

ــد يز ــة ر وا يــة البي ســتدامة عــدي إدخــال أن ــ إ ــ التجر التحليــل ونتــائج ـاـة المحا عمليــات
مــن ــ كب ل مــنــش المــستدامة ة ــشر ال التنميــة نمــوذج ــة لمعا ة ــشر ال التنميــة دليــل انــات إم

ك المش ا ومستقبل سانية للإ ن ت أساس ن ت قض ع ك ال   .خلال

اسة د دفت ة) 2018بدير،(رو ـشر ال والتنميـة التنميـة يم مفـا ـ ع الـضوء إلقـاء إ
التعليم علاقة ع والتعرف المستدامة، الـضوءوالتنمية ـسليط و المـستدامة، ة ـشر ال بالتنميـة

مثــــل الــــشأن ـــــذا ــــ الــــدو لــــبعض ــــة النا ات ــــ ا ــــ يـــــة،: لع نو ا ــــا و و يــــا ومال راليابــــان
اســـة الد واســـتخدمت مـــصر، ـــ المـــستدامة ة ـــشر ال التنميـــة تحقيـــق ـــ ـــا م ســـتفادة روكيفيـــة

تحقيــق انيــة إم ــ إ وتوصــلت ، ــ التحلي الوصــفي مــنالمــن مــصر ــ المــستدامة ة ــشر ال التنميــة
ـــــ و ا، لبعـــــض مكملـــــة ـــــسة ئ ــــاـئز ر ثـــــلاث الثانيـــــة: رخـــــلال ب، والتـــــد دار: رالتعلـــــيم يصـــــلاح

الثالثة نتاج، ادة ة: زو شر ال التنمية مجال والمناسبة ة النا ات ا أحد   .تب

اســـــة د ـــــدفت دو) 2019الغامــــدي،(ركمــــا عــــن الكـــــشف ـــــ حيـــــةرإ الر ـــــ غ المنظمـــــات
يــــــة العر المملكــــــة ــــــة ر ضــــــوء ــــــ المــــــستدامة جتماعيــــــة التنميــــــة تحقيــــــق ــــــ ــــــاض الر ؤبمنطقــــــة

المـ) 2030(السعودية أسـلوب وتحديـدا الوصـفي المن اسة الد واستخدمت ميدانية، اسة ًد
ر ر

وقــد ا، خــدما مــن المــستفيدين وكــذلك حيــة الر ــ غ المنظمــات ــ ن للعــامل عينــةالــشامل بلغــت
اسـة و) 269(رالد حيـة، الر ـ غ المنظمـات ـ ن العـامل مـن فـردا

ً
مـن) 1842( المـستفيدين مـن فـردا

ً

و المنظمــــــات، تلــــــك ــــــ) 288(خــــــدمات إ اســــــة الد وتوصــــــلت ، ــــــ المح المجتمــــــع قيــــــادات مــــــن رقائــــــدا
ً

ـا م أ مـن النتـائج، من ـ%) 62,8(أن: مجموعة ع عتمـد منظمـات ـ عملـو ن العـامل ـنمـن أك
وأن ا، دخل ادة لز مصدر ،%) 86,6(من جتمـا ع الطـا ـا عل غلـب منظمـات ـ عملـو م نمـ

مـــن المـــستدامة جتماعيـــة التنميـــة تحقيـــق ـــ مة مـــسا المجـــالات ـــ أك ـــو المؤســـ المجـــال وأن
ً

العــام لــدى ــاد ا التوجــھ النتــائج ــرت أظ كمــا ، ــ المح المجتمــع وقــادة ن العــامل نظــر ــة ــوج ن ل
الوطنيـــة ـــة الر بــرامج تفعيـــل ـــ إ المنظمـــات)2030(ؤالمنظمــات تواجـــھ ــ ال المعوقـــات ـــم أ ومــن ،

كمــا حيــة، الر ــ غ المنظمــات ــ عملــو الــذين مــن عــلام ــ ن المتخصــص قلــة ــ حيــة الر ــ نغ
نـــاث مـــن ــم حيـــة الر ــ غ المنظمـــات خــدمات مـــن المــستفيدين أغلـــب أن ــ إ النتـــائج ت إذرأشــا

م سب   %).89.1(بلغت

اســـة د ــــدفت التنميــــة) 2020عبــــاس،(ركمـــا ــــ ـــ العل البحــــث دو ـــ ع الوقــــوف ـــ رإ
ات ـــا للم ـــة ر التطو اتيجيات ســـ أحـــد ـــ العل البحـــث أن باعتبـــار ة ـــشر ال د للمـــوا رالمـــستدامة ر

واسـتخدمت ب، والتـد التعلـيم شـأن شـأنھ ة ـشر ال د المـوا ا تتطل ال ف روالمعا ر المـنر اسـة رالد
وكــفء فعـال ل ــش البحـوث واســتخدام وإنتـاج ات القـد بنــاء ن بـ للعلاقــة ي سـتقرا و ـ ّالتحلي

ِ ر
ات القــــــد بنــــــاء إن إذ يجــــــة؛ والن ب الــــــس مــــــن ـــــل ب تتمثــــــل العلاقــــــة ــــــذه و ة، ــــــشر ال التنميــــــة رـــــ ِ
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ر تطـو ـ م ـسا ا بـدو ة ـشر ال ات والقد ة، شر ال التنمية م سا رالبحثية ـر العل . البحـث
ـا دو ـا ل اـن ـ ال عمـان سـلطنة ـ البحثيـة ات القد بناء مؤشرات عض ع اسة الد كزت رو رر ر
ة القــــــد نــــــاء و جتماعيــــــة التنميــــــة ــــــ والمؤســــــسات ماعــــــات وا للأفــــــراد الفاعلــــــة مة المــــــسا رــــــ

والمؤسـساتية، الوطنيـة البحثيـة امج ـ ال دعـم العل البحث مجلس ودو ـرالوطنية، إ ِإضـافة ِ
الفرديــة مـــن. البحــوث المعرفــة مجتمــع بنــاء ـــ العــا التعلــيم ومؤســسات امعـــات ا دو روكــذلك

ة شر ال د للموا المستدامة التنمية المنعكسة البحثية امج ال ـ. رخلال ال التوصـيات ـم أ ومن
اســـة الد ـــا إل مؤ: رتوصـــلت ـــ التعليميـــة العمليـــات ن بـــ امـــل والت ط الـــر ة التعلـــيمورضـــر ســـسات

سـلطنة ـ ـ العل البحـث فاعليـة م وتقـو لقياس نماذج واعتماد العلمية، البحوث رامج و العا
اءات ــــ ب المتمثلــــة البحــــوث مخرجــــات كنمــــوذج ة ــــشر ال والتنميــــة المعرفــــة مجتمــــع بنــــاء ــــ عمــــان

البح والنفقـــات ن البـــاحث كعـــدد البحثيـــة المـــدخلات نمـــوذج أو ات، ـــشو والم اع، ـــ ـــارخ وغ ثيـــة
المدخلات   . من

اتيجية سـ ـادة والر اديـة الر المنظمـات بھ تقوم الذي الدو روحو إدار–ل -يكمـدخل
اســــة د تناولـــت فقـــد خاصـــة؛ بــــصفة المـــستدامة ة ـــشر ال والتنميـــة عامــــة، ســـتدامة تحقيـــق رـــ

الــ) 2005الـسيد،( ــذا ر تطـو يمكــن وكيــف ة، ــشر ال التنميـة ــ ــر جامعــة زدو ضــوءر ــ ردو
ة ـشر ال بالتنميـة التعلـيم علاقـة عـن والكشف ، المصر المجتمع تواجھ ال المعاصرة يالتحديات
معـدلات لتحقيـق ر جامعة وظائف ر لتطو حات المق عض إ التوصل ثم ومن زالمجتمع،

التعـــرف ـــدف دلفـــي أســـلوب اســـة الد واســــتخدمت المجتمـــع، ـــ ة ـــشر ال للتنميـــة ــــرمرتفعـــة ع
ـــر جامعـــة وظــائف ر تطـــو حــو ـــر بجامعــة س التـــد يئــة أعـــضاء مــن اء ـــ ا ات زتــصو ز لر ر
ـــا وم حـــات، المق مـــن لمجموعـــة اســـة الد وتوصـــلت ة، ـــشر ال للتنميـــة مرتفعـــة معـــدلات : رلتحقيـــق

العمــــل، ســــو احتياجــــات حــــسب التكنولوجيــــا بمجــــالات ــــتم تخصــــصات أو أقــــسام قاســــتحداث
ــــــ ع الطــــــلاب ب يــــــةروتــــــد تد ات دو وعقــــــد مفيــــــدة، قــــــة بطر خــــــر الثقافــــــات مــــــع رالتعامــــــل ر ى

الـسياسية للمـشاركة للطـلاب الفرصـة وإتاحة م، كفاء مستو لرفع الص المجال ن ىللعامل
امعة با الطلابية تحادات خلال   .من

اســـــة د أكـــــدت ــــــ) 2010خلـــــوط،(ركمـــــا ع ة قـــــاد ة إدا ـــــ إ بحاجـــــة المنظمـــــات أن ـــــ رع ر
العمـل،إحدا سـو ـ ـا تطبيق يمكـن فنية ات وقد معرفة من تمتلكھ ما ن ب التناغم من نوع قث ر

اديــــة الر المؤســــسة ــــداف لأ الثاقبــــة ــــة الر وامــــتلاك يــــد، ا اتي ســــ التخطــــيط ــــ إ ؤإضــــافة
كمـــا ة، ـــ المتم المؤســـسات عـــالم ـــ إ الولـــوج ثـــم ومـــن العمـــل، ـــسو تنافـــ مركـــز ـــ إ ـــا قوصـــولا ً

أيـــض دأكـــدت شــــ الـــذي ق ــــسو ال مجـــال ـــ وخاصــــة المـــستدامة التنافــــسية صـــنع مجـــالات ــــ ع ا
ً

وعناصــــر ومجــــالات قنــــاع وأســــاليب ســــات المما ــــذه وفنــــو ســــاتھ ومما فكــــره ــــ ــــائلا ا رتطــــو نر ً
رً

قي سو ال ذب   .ا

اســة د ت أشــا ركمــا الـــذي) Weerawardena, and Mort, 2012(ر ــ الكب تمــام ــ إ
المنظمـات محاولــةنالتـھ ـ ة ـ خ ة ـ الف ـ ن البـاحث مـن ح للــر ادفـة ال ـ غ اديـة الر جتماعيـة

ودو جتماعيــــة، المــــشكلات حــــل ــــ ــــة النا المنظمــــات تلــــك لــــدى القيمــــة خلــــق أســــاس ــــم رلف
أســـلوب اســـة الد واســـتخدمت ، ـــ أك اجتمـــا تـــأث تحقيـــق ـــ ـــار الـــة"ربت ا اســـة تھ" رد لمناســـ

تح حيــث ــا؛ وتــملطبيع مؤكــدة، حــدود ــ ع الوقــوف ة صــعو ظــل ــ خاصــة نوعيــة ــالات تــاج
ـــ ع دائمـــة) 9(ســـتقرار حيـــة ـــ غ لمنظمـــات منـــذ–رحـــالات ـــا عمل فـــأك5قائمـــة ـــ-ســـنوات
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اتيجيات ســــــــ أن ــــــــ إ اســــــــة الد وتوصــــــــلت ، الــــــــشر الــــــــساحل ــــــــ ع ــــــــ الك الية ســــــــ رالمــــــــدن ى
و البحــــث ــــ ع القائمــــة مالتنافــــسية ــــسا حيــــة الر ــــ غ اديــــة الر جتماعيــــة للمنظمــــات ــــار بت

ــــ غ للمنظمـــات ــــار بت اتيجيات اســـ أن وجــــد كمـــا جتماعيـــة، القيمــــة تحقيـــق ــــ ـــ كب ل ـــش
كمــا مـستدامة، منظمـات بنـاء ــ إ اجـة ا سـيما ولا التنظيميـة، ا بخصائــص ـشدة تتـأثر حيـة الر

اجتماعيـــــــا موقفـــــــا المنظمـــــــات جميـــــــع ـــــــرت ًأظ نً مبتكـــــــر م ـــــــو حيـــــــث مـــــــن عمـــــــال، ـــــــادة رمـــــــن
المــــشكلات إحــــدى وتمثلــــت اتيجية، ســــ م ا قــــرا ــــ المخــــاطر ة إدا ــــ ن ــــو ت و ن باقي رواســــ ر ن
ــل تمو وجــود عــدم ــ ــا م عينــات أخــذ تــم ــ ال حيــة الر ــ غ المنظمــات ــذه تواجــھ ــ ال ــسة الرئ

مـن النـوع ذلـك خاصـة جماعيـة؛ مـنح ل شـ ـ اتي ــداسـ يز والـذي والمـستدام، ـ الكب ـل التمو
قـــــة وطر ا خـــــدما ر لتطـــــو جـــــل لـــــة طو فـــــاق و حيـــــة الر ـــــ غ للمنظمـــــات المـــــا ســـــتقرار مـــــن

م اتيجي اس ل ش ع مزدوج تأث لة المش ذه ل ان وقد ا،   . تقديم

اســــــــة د ـــــــــدفت القــــــــادر،(ركمــــــــا اديـــــــــة) 2014عبـــــــــد الر المنظمــــــــة ـــــــــوم مف توضــــــــيح ـــــــــ إ
وتحديـــــــدوخص اديـــــــة، الر المنظمـــــــة نحـــــــو التحـــــــو ـــــــ المنظمـــــــات تواجـــــــھ ـــــــ ال والمعوقـــــــات ا لائـــــــص

وتوصــلت الوصــفي، المــن اســة الد واســتخدمت المعوقــات، لتلــك للتــصدي مــة اللا رالمتطلبـات ــز إ
ا م النتائج من مـن: مجموعة ـا تمنع المعوقـات مـن العديـد مـن ي عـا قتصاد و ة دا لية رأن

نحـــــو والمعوقـــــاتلالتحــــو ـــــ المعر القـــــصو مـــــن بـــــدءا متفاوتــــة، ـــــسب ب ولكـــــن اديـــــة، الر رالمنظمـــــة ً

وصـولا جتماعيـة، و يـة التمكي ئـات الب وضـعف العليـا ة دا وقيود والمالية والتنظيمية التقنية
ً

ر
مـن حـات والمق لـو ا عـض اسة الد وقدمت المخرجات، مستو ي وتد القدوة وجود ة ند لإ رى ر

تذليل المبحوثةأجل المنظمة ا عل والتغلب ادة الر   .معوقات

اسـة د أكـدت ،(ركمـا ـ مر و ــ) 2017توفيـق ـة م ة ضـر أصـبحت اديـة الر أن ـ ورع
خـلال مـن المـستدامة التنافـسية المزايـا تحقيـق ـ ا م لمـسا ، التغ عة سر التنافسية ئة الب ظل

ن ج بخـــــر العمـــــل ســـــو ـــــد وتز جديـــــدة، ع مـــــشا قإيجـــــاد و تطمـــــحر حيـــــث المنافـــــسة؛ ـــــ ع ن رقـــــاد
تــدعم ومنتجــة ــة نا اقتــصادية ع مــشا ة صــو ــ ــا ج خر عــن ــ التعب ــ إ اديــة الر رالمؤســسات ر
امعــــة ا داخـــل مـــن فـــراد وتوجيــــھ ب وتـــد علـــيم ـــ إ ــــس و المـــستدامة، والتنميـــة رقتـــصاد

ـــــــ م ـــــــسا واقعيـــــــة ع مـــــــشا ـــــــ إ بداعيـــــــة م ـــــــا أف ـــــــل وتحو ــــــا ج روخا ر ـــــــر المعر المجتمـــــــع بنـــــــاء
اسة الد بھ أوصت ما م أ ومن بھ، ثمار س امعيـة: رو ا المؤسـسات دو ـ النظـر إعـادة ة رضر رو

فــرص وخلـق إيجـاد مبــدأ ـ ع يركـز الــذي الـدو ـ إ تقليديــة كجامعـات التوظيـف ــ ع يركـز رالـذي
ـــ ح ا ال أشــــ اخـــتلاف ــــ ع للمؤســــسات ة ـــشر ال د المــــوا بمـــستو ــــوض وال رالعمـــل مــــنى تــــتمكن

مستدامة تنافسية ة م   .امتلاك

اسـة د دفت اسـ ي) Gölgecia, Larimo, and Arslan, 2017(ركما المفـا طـار تحليـل
والديناميكيــة المؤســـسية ات اتيجيةرللقــد ســـ ــادة الر ضـــوء ــ اديـــة الر واعتمـــدتللمنظمـــات ،

توصــلت ــ ال النتــائج ــم أ ومــن الوصــفي، المــن ــ ع اســة ــارالد لقوالــب: إل المؤســسات تــوف أن
الكفـاءات ن ـو ت وإعـادة بنـاء ـ كب دو لھ الديناميكية ات القد ة وإدا ر تطو للعمل لية ري ر ر
ة ــــــــ الم ـــــــ إ الوصـــــــو التـــــــا و ، ـــــــ التغ عة ســـــــر ئـــــــات الب مـــــــع للتوافـــــــق ـــــــا جيـــــــة ا وا لالداخليـــــــة ر

ت للمؤســـــسات اتيجية ســــ ـــــادة الر أن كمــــا ـــــالتنافــــسية، ع المؤســــسة ة قـــــد خــــلال مـــــن رتحقــــق
ـــــ إ اديـــــة للر اليــــة ا المواقـــــف ـــــ تتغ أن مكــــن و والديناميكيـــــة، المؤســـــسية ات القــــد ن بـــــ رالــــدمج

لــــضمان اتيجية ســــ المؤســــسة أصــــو مــــن اســــتفادة أقــــ تحقــــق جديــــدة ات ومــــسا لمواقــــف ر
ا تقدم ال دمات ا سو التنافسية ا وقد ا واستمرا ا قبقا ر   .ر
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اسـةكمـا د ،(رـدفت ـ ي امعـة) 2018برا ا ـستطيع ـ ال دوار عـن الكـشف ـ –إ
اديــــة ــــ-ركمنظمــــة ع الــــضوء وإلقــــاء المــــستدامة، ة ــــشر ال التنميــــة ــــداف أ تحقيــــق ــــا خلال مــــن

الـــدو ـــ إ المتوســـطة ة ـــشر ال التنميـــة ذات الـــدو مـــن للانتقـــال زائـــر ا ـــا حقق ـــ ال ات لنجـــا ل ز
ة ــــشر ال التنميـــة ــــذاذات ــــ امعـــة ا بــــھ تقـــوم الــــذي الـــدو جوانــــب ـــ ع وللوقــــوف رالمرتفعـــة،

ولايــــــة ان ســــــ مــــــن لعينــــــة موجــــــھ ما أحــــــد ن، يان اســــــت اســــــة الد اســــــتخدمت " المــــــسيلة"رالمجــــــال؛
ة ـــشر ال التنميــة مؤشــرات ــز عز ــ ع التعلــيم ـــ التقــدم أثــر معرفــة ــدف العــاملو وجــو نالم ن

التعلــــيم ـــــ والمتمثلــــة يئـــــةالمــــستدامة لأعــــضاء فوجــــھ خـــــر يان ســــت أمــــا والـــــدخل، ة والــــ
بجامعـــة س بوضـــياف"رالتـــد لمعرفـــة" محمـــد وذلـــك والتخصـــصات، الرتـــب مختلـــف مـــن بالمـــسيلة

وتوصـــــلت المـــــستدامة، ة ـــــشر ال التنميـــــة تحقيـــــق ـــــ امعـــــة ا مة مـــــسا مـــــدى ـــــ م نظـــــر ـــــة وج
الــــس ســــة مما ــــ ــــام دو ــــام ا للتعلــــيم أن ــــ إ اســــة رالد الرجــــال،رر عنــــد خاصــــة الــــص لوك

لا أنــھ ــ إ اســة الد توصــلت كمــا مناســب، دخــل ــ ع ــصو وا المــستدام، ش العــ أنمــاط رواتبــاع ل
ـــ ع والمحافظـــة والديمقراطيـــة، للمـــساواة ن المبحـــوث ونظـــرة ـــام ا التعلـــيم ن بـــ علاقـــة توجـــد

ئة والب نجابية ة   .ال

اسـة د أكـدت محمـد،(ركمـا و ـ) 2020خطــاب، المــداخلع أحـد عـد عمــال ـادة رأن
البطالــة ـة ومواج قتـصادي التطـو ـ ـا دو خــلال مـن المـستدامة ة ـشر ال للتنميـة رساسـية ر
ة بـــــصو المـــــستدامة ة ـــــشر ال بالتنميـــــة اديـــــة الر ـــــشطة تتـــــصل إذ المجتمعـــــات؛ مختلـــــف رلـــــدى

بالتـ مباشــرة ـ غ قـھ بطر أو ا ــداف أ نفـس تحقيـق ــق طر عـن ــذهمباشـرة تحقيـق آليــات ـ ع أث
قتـصادي. ـداف النمــو تحقيـق ـ اديــة الر ـشطة م ـسا العمــل-و فـرص خلـق خــلال مـن

ـــ فاعليـــة ذات اديـــة الر ـــشطة أن ـــ ع بمــا ؛ التكنولـــو ـــار بت يع ـــ و ات ـــا الم ن ُوتحــس ر
المستدامة ة شر ال التنمية عملية ديناميكية الد. استمرار رت وتحـدياتروأظ مخـاوف وجـود اسة

ـــا م أ ومــــن عـــام، ل ـــش اديــــة الر المنظمـــات التنفيــــذ،: تواجـــھ ـــ ع ع المــــشر ة وقـــد ، المـــا ومــــن ر
تمـــام ا وضـــعف عمـــال، اد ر عـــن الدقيقـــة البيانـــات تـــوافر وعـــدم عة، الـــضا الفـــرص ـــاليف ووت

عمال ادة بر التعليم   . نظام

اسة د ت أشا ركما ،(ر ميـة) 2020ع أ ـادةإ الر ـوم بمف ن العـامل لـدى الـو تنميـة
ــــــادة ـــــ ــــــا ودو التعليميـــــة، المؤســــــسات ر وتطـــــو ة لإدا إدار كمــــــدخل ـــــا عاد وأ اتيجية زســـــ رر ي
المـــستدامة التنافــسية ة ـــ الم ــوم مف وكــذلك وإقليميـــا، محليــا المؤســسات لتلـــك التنافــسية ة القــد

ً ً
ر

المرتب القـــــــيم وكـــــــذلك ـــــــا، تحقيق وكيفيـــــــة ـــــــا عاد مثـــــــلوأ ن وم بـــــــالمف ســـــــتدامة: طـــــــة و المنافـــــــسة
بنمــــــاذج شــــــاد س ة ضــــــر مــــــع باقية، ســــــ و والمبــــــادأة نــــــة والمر بــــــداع و ــــــار بت و وروالمخــــــاطرة و
ـــــادة الر دو لتفعيــــل ح ــــ مق تــــصو ــــ إ اســـــة الد وتوصــــلت وعالميــــا، إقليميــــا اديــــة الر رللمنظمــــات ر ر

ً ً

المست التنافسية ة الم تحقيق اتيجية التعليميةس المؤسسات   .دامة

اســـــة د توصــــــلت ـــــزار،(ركمـــــا ا و ميــــــد، ا تحقــــــق) 2020عبــــــد عمــــــال ـــــادة أن ــــــ رإ
المـستدامة، التنميـة عـاد أ مـن جتمـا و قتـصادي البعـدين ـ تؤثر التا و ة، شر ال التنمية

ـــــ تـــــؤثر التـــــا و قتـــــصادي، النمـــــو بات مـــــس مـــــن ب مـــــس عمـــــال ـــــادة التنميـــــةروأن تحقيـــــق
ية البي ودة ا تحقق ومدى عمال ادة ن ب العلاقة وأن ـ-رالمستدامة، البي البعـد تمثـل وال

المستدامة يـدعم-للتنمية جيدة ئة ب توافر مدى أن أي عمال؛ ادة إ البي البعد من رتتجھ
ا التحليـــل خـــلال مـــن أيـــضا اســـة الد وتوصـــلت مـــصر، ـــ عمـــال ـــادة

ً
ر ـــادةر ة ضـــر ـــ إ زلنظـــر ور ي
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دار ن ت الـر مـن ـد وا الـشباب حاضـنات ر وتطـو والمتوسـطة ة الـصغ عات بالمـشر يتمام و و
عمـــال اد ر يع ــ و قانونيــا، عات المــشر يل ــ و الــدعم، نطــاق وتوســيع المعــاملات إنجــاز وــ و

ً

خضر قتصاد نحو تجاه و ئة الب ة لإدا عات مشر ار ابت رع   .و

ـــشابھ   ال جوانــب عــض صــد يمكــن ــسة الرئ ا وعناصــر الــسابقة اســات الد عــرض خــلال رمــن ر
التا النحو ع ا م ستفادة أوجھ وكذلك اسة، الد ذه ن و ا بي ختلاف   :روجوانب

مـن- كـلا اسـة د مـع اليـة ا اسـة الد اتفقـت
ً

ر ) Forhad, and Hassan, 2013(،)2008خـزام،(ر
ـ تناول حيث اتفقـتمن كمـا المـستدامة، ة ـشر ال التنميـة ـ وميـة ا ـ غ المنظمـات لـدو را

مــــن كــــلا اســــة د مـــع
ً

،(،)Weerawardena, and Mort, 2012(ر ــــ مر و ،)2017توفيــــق
محمــــــد،( و ــــــزار،(،)2020خطــــــاب، ا و ميــــــد، ا بــــــھ) 2020عبــــــد تقــــــوم الــــــذي الــــــدو رــــــ

اتيجية ســـــ ـــــادة والر اديـــــة الر إداركمـــــ–المنظمـــــات عامــــــة-يدخل ســـــتدامة تحقيـــــق ـــــ
اسـة د مـع كذلك اتفقت كما خاصة، بصفة المستدامة ة شر ال ) م2019محمـد،(روالتنمية

ف الشر ر ر العالمية المنظمة و اسة الد ئة زب   . ر

اسـة- كد الوصـفي، المـن اسـتخدام ـ الـسابقة اسـات الد عـض مع الية ا اسة الد راتفقت ر ر
)Gölgecia, Larimo, and Arslan, 2017(،)،محمــد،(،)2019الغامــدي،(،)2018بــدير

ه)2019 باعتبــا يــةر، ادفــةمن ال ــ وغ وميــة ا ــ غ المنظمــات دو ــ ع للوقــوف رمناســبة
مـــن كـــلا اســـة د مـــع كـــذلك واتفقـــت المـــستدامة، ة ـــشر ال التنميـــة ـــ ح للـــر

ً
،(ر ـــ ،)2013فت

)Forhad, and Hassan, 2013 (عــــن ن المــــسئول مـــع ــــصية ال المقـــابلات اســــتخدام ــــ
ا داف أ لتحقيق ا ن العامل عض و ومية ا غ   .المنظمات

اســة- الد ــ عت حيــث ؛ الموضــو ا حــد ــ الــسابقة اســات الد عــن اليــة ا اســة الد راختلفــت ر ر
ـــ الباحـــث-و علــــم حـــدود الم-ــــ بـــھ م ــــس الـــذي الــــدو عـــن بالكــــشف تتعلـــق ــــ نظمــــةرال

عــن اليــة ا اســة الد اختلفــت كمــا المــستدامة، ة ــشر ال التنميــة ــ ــر ــ ر رالعالميــة ز
ا وعين ا مجتمع السابقة اسات   .رالد

تقـوم- الـذي الـدو طبيعـة ـ ع الوقـوف ـ الـسابقة اسـات الد من الية ا اسة الد راستفادت ر ر
التنميـ ـ حيـة الر ـ وغ وميـة ا غ المنظمات تحديـدبھ ـ وكـذلك المـستدامة، ة ـشر ال ة

ــ وميــة ا ــ غ المنظمــات تواجــھ قــد ــ ال المــشكلات عــرف و اســة، بالد اصــة ا ات ـ رالمتغ
ا بدو   .رالقيام

ـــــداف لتلــــك التوصـــــل ــــ المتبعـــــة يــــة للمن وطبقـــــا اســــة، الد ـــــداف أ مــــع ــــساقا ًوا
ر

ً

للمحاو وفقا اسة الد س سئلة؛ عن جابة رو ً
  :تيةر

أولا
ً

المستدامة:  ة شر ال للتنمية يمي المفا   طار

ـ والمتمثـل المـستدامة ة ـشر ال للتنميـة ي المفـا طـار المحو ذا ـوم،: ريتضمن المف
ي النحو ع المحو ذا تناو تم وس التحقيق، مؤشرات داف، رالمبادئ،   :ل

المستدامة  - أ ة شر ال التنمية وم   مف

التن ـــــستخدمعتمــــد الــــذي قتـــــصادي النمــــو فكــــرة ـــــ ع التقليــــدي ــــا وم مف ـــــ ميــــة
ـــذا يخلفــھ بمــا مبـــالاة دو اقتــصادي، عائــد ــ أك تحقيـــق ــ ئــة الب ـــ المتاحــة الطبيعيــة د نالمــوا ر
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ــــسان حيــــاة ــــ ع ســــلبية ة بــــصو يــــؤثر نحــــو ــــ ع ــــا ل ثــــا وتلو ئــــة الب انــــات لإم ــــدر مــــن رالنمــــو
ً

تھ ــ المــسيح،. (و التنميــة) 33: 2017عبــد مؤشـــرات أبــر عتمـــد: زومــن والــذي ة، ــشر ال التنميــة
ــــو المعيـــار وأصــــبح انية، الـــس للــــشرائح ـــ التعلي والمـــستو التعليميــــة الـــة ا ــــ ع س ئـــ ل ىـــش ر

ي ا وا المعر انب ا ه وتطو نموه ومدى   )227: 2019السرحان،. (رسان

تم ا ة ــشر ال التنميــة ــوم مف ــسب اك عــاموقــد منــذ ايــدا وم خاصــا ًامـــا ً عنـــدما1990ً
ة ـشر ال التنميـة ـوم مف ـ للبحـث اء ـ ا مـن ـق فر ن ـو بت المتحـدة للأمـم ي نما نامج ال قام

عنـــھ ســـنو ـــر تقر عـــاميوتقـــديم المتحـــدة مـــم عـــن الـــصادر ة ـــشر ال التنميـــة ـــر تقر ـــ د و وقـــد ر،
ـا1993 بأ ة ـشر ال للتنميـة شـاملا فـا عر

ً النـاس:ً بواسـطة النـاس أجـل مـن النـاس مــم. (تنميـة
ي، نمــا المتحــدة مــم برنــامج إتاحــة). 3: 1993المتحــدة، عمليــة ة؛ ــشر ال بالتنميــة يقــصد كمــا

مــــن خاليــــة لــــة طو حيــــاة ــــشوا ع أن ات ختيــــا ــــذه ــــم وأ فــــراد، أمــــام ات ختيــــا مــــن ــــد رمز ر
د الموا م ل وتتاح يتعلموا وأن مةرالعلل، الكر ياة ل مة   )72: 2009أحمد،. (زاللا

ـــا وم ـــة، ر و ا العناصـــر مـــن مجموعـــة ـــ ع ة ـــشر ال التنميـــة ـــوم مف ؤكـــد ش: و العـــ
ــــــشة المع مــــــستو لتــــــوف ة الــــــضر د والمــــــوا ف المعــــــا ــــــ ع ــــــصو وا ية، ــــــ و لــــــة طو ىحيــــــاة رل ر ور

والثقا قتـــصادية و جتماعيـــة و الـــسياسية ـــات ر با والتمتـــع وتـــوفالمناســـب، ن والتمكـــ فيـــة،
سان حقو وضمان نتاج، و بداع   )179-178: 2007اظم،. (قفرص

ا بأ المستدامة التنمية عرفت قـ: وقد ـد ا تحقيـق ا خلال من يتم ال العملية
المتجــددة الطبيعيــة د المــوا مــن متــاح ــو مـا حــدود ــ ي ــسا ــشاط لل قتــصادية الفائــدة رمـن

ا القادمةمع جيال احتياجات ع يط لا بما ا يعا واس ا عل أحمـد،. (فاظ و النـصر، أبـو
2017 :81(  

ــا بأ عــرف ــرص: كمــا ا مــع جتماعيــة يــة بالرفا تقــاء للا يــؤدي الــذي ــشاط ال رذلــك
ئـة الب ــ ع الواقعـة ضـرار مــن ممكـن قــدر بأقـل المتاحـة الطبيعيــة د المـوا ـ : 2017عمــامرة،. (رع

ـــا) 307 بأ أيــــضا عـــرف اجتمــــا: ًو تقـــدم لإحــــداث عامـــة سياســــات وفـــق تــــتم مقـــصودة عمليــــات
ـ ع فـاظ وا ـ والتعم ثمار سـ ن بـ التـواز إحـداث تضمن ومعرفية ثقافية أسس ع نمعتمد

ئة   ).365: 2015عساف،(الب

مجموعــــات،قــــسمو ــــع لأ المــــستدامة التنميــــة تناولــــت ــــ ال فــــات التعر حيــــثرالــــبعض
د، والمــــوا الطاقـــة لاك اســـ ـــ التخفـــيض المتقدمـــة؛ للـــدو قتـــصادية الناحيـــة مـــن ـــا ريقـــصد ل
مــــن ــــد وا ــــشة المع مــــستو فــــع أجــــل مــــن المتاحــــة د للمــــوا مثــــل التوظيــــف الناميــــة؛ ىوللــــدو رل ر
فـع و ، الـديموغرا النمـو ـ سـتقرار تحقيـق أجـل من الس جتماعية؛ الناحية ومن رالفقر،

مـــــنمــــ ــــا يقــــصد ن حــــ ـــــ فيــــة، الر المنــــاطق ــــ خاصـــــة والتعليميــــة، ية الــــ ــــدمات ا ىستو
اعيــة، الز ـ ا و المائيـة د للمــوا مثـل سـتخدام و الطبيعيـة د المــوا حمايـة يـة؛ البي رالناحيـة ر ر ر
الــــصناعات عــــصر ــــ إ المجتمـــع نقــــل التكنولوجيــــة؛ الناحيــــة مـــن المــــستدامة التنميــــة ــــ ع ا ـــ وأخ

ً

ئـةالن بالب ة ضـا ـ غ نظيفـة تكنولوجيـات اسـتخدام ظـل ـ ان،. (رظيفـة ـد،(،)86: 2014ربـد مجا
2018 :50(  

ةو ــــــشر ال التنميــــــة ــــــر تقر ـــــ نــــــصاف-و و ميــــــع،: ســـــتدامة ل أفــــــضل مــــــستقبل
عـــــام ي نمــــا المتحـــــدة مـــــم برنــــامج عـــــن ـــــ2011الــــصادر ع اقتـــــصرت المــــستدامة التنميـــــة أن ؛
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قتــ وانــب مــاا ــل ــ و ة ــشر ال التنميــة عــن الناتجــة المخرجــات ــ و للتنميــة يــة والبي صادية
للتنميــة ة ــشر وال قتــصادية وانــب ا ــ ع اقتــصرت فقــد ة ــشر ال التنميــة أمــا ــشر، ال تجــھ ي
جميـــع ـــشملا لـــم ن ـــوم المف فكـــلا المجـــالات، ـــل ب ـــشر ال ات ـــا وم ات قـــد برفـــع تخـــتص ـــ ال ـــ رو ر

ياتيـــة ا وانــب يما مفـــا ن بـــ يجمـــع للتنميـــة أوســع ـــوم مف ـــ إ اجـــة ا انــت ـــذلك و للتنميـــة،
والتكنولوجيــــــــا والطاقـــــــة ان والـــــــس ئــــــــة بالب ـــــــتم و ســـــــتدامة و ة ــــــــشر وال قتـــــــصادية التنميـــــــة
البعيــد، المـدى ـ ع وإنمـا فقـط اضـر ا الوقــت ـ س لـ ، أخـر وجوانـب جتماعيـة ىوالمؤسـسات

التن فكـــــرة دمـــــج تـــــم فقـــــد ـــــذا ديــــــدول ا ـــــوم المف ـــــستحدث ل ة ـــــشر ال بالتنميـــــة المـــــستدامة ميـــــة
المــستدامة ة ــشر ال التنميــة ــو و ي،. (للتنميــة نمــا المتحــدة مــم برنــامج المتحــدة، : 2011مــم

17(  

أشـار حيـث مـر؛ ـذا ـ ع ة التنمو دبيات أكدت ،(وقد الـدع و ، : 2010يالعـذار
التنمية) 27 وم مف و ظ أن نرإ العـشر القـر من يات سعي ال عقد خلال المستدامة ة شر نال

ـــــع الرا ة ــــــشر ال التنميــــــة ـــــر تقر عــــــد قتــــــصادية1993جـــــاء التنميــــــة يم مفـــــا قــــــصو عــــــد و رم،
جديــد ــوم مف عــن البحــث ــ إ أدى ممــا يــاة، ا جوانــب ــل ب حاطــة عــن ة ــشر وال والمــستدامة

ستدامة و سان عنصر ناو ي يللتنمية الـشموليةل يـوفر اجتماعيا عدا ما إل ضيف و ًمعا، ً ً

التنميـــة يم مفـــا ن بـــ يجمـــع بحيـــث للتنميـــة أوســـع ـــوم المف ـــذا و يـــاة، ا جوانـــب ـــل ب حاطـــة و
وجوانــــب جتماعيــــة، والمؤســــسات ان والــــس ئــــة بالب ــــتم و والمــــستدامة، ة ــــشر وال قتــــصادية

اضر ا الوقت ا واقع منظو من س ل رأخر أيضاى جل ل طو منظو من وإنما ًفقط،   .ر

الــــذي ــــشر ال العنــــصر ه باعتبــــا ــــسان ــــ إ ــــة موج المــــستدامة ة ــــشر ال التنميــــة ىإن ر
غيـــة اتـــھ، اختيا وتوســـيع ـــسان ات وقـــد ات ـــا م تنميـــة دف ـــس و المجتمـــع، تنميـــة ـــ م رـــسا ر ر

ـــ قو يم المفـــا عـــض عـــن ـــا طبيع ـــ وتختلـــف حياتـــھ، بنوعيـــة مثـــلرتقـــاء ـــا والـــصلة الـــشبة ة
التنميـــة ــوم مف أن كمـــا ة، ــشر ال د المــوا وتخطـــيط ة ــشر ال د المــوا ة وإدا ة ـــشر ال د المــوا رتنميــة ر ر ر

ــو ت أن ــ ب ي ولكــن جزئيــة، اقتــصادية نظــرة التنميــة ــ إ ننظــر ألا ــ يفيــد المــستدامة ة ــشر نال
التنميـ ونــات وم عـاد أ افــة ب ـتم نظــرة ذلـك؛ مــن أعمـق ــنظرتنـا أك للتنميـة منــا ف ـو ي ــ ح نة

والتقدم التنمية ع صا ه باعتبا سان مية أ من عظم و وعمقا رشمولا
ً ً

) .،   )45: 2006التا

التنميــــة ــــر تقر ــــ المــــستدامة ة ــــشر ال التنميــــة ي نمــــا المتحــــدة مــــم برنــــامج عــــرف ِو
ّ ُ

لعــام ة ــشر ــا2011ال بأ ا: ، للنــاس قيقيــة ا ــات ر ا خطــرتوســيع لــدرء ــود ج بــذل مــع ليــوم،
المستقبل أجيال ات بحر ي،. (ّالمساس نمـا المتحـدة مـم برنامج المتحدة، كمـا) 18: 2011مم

ـا بأ اتــھ: عـرف خيا وتوسـيع اتـھ، قد نـاء و ــسان ن تمكـ ـ إ ـس شــاملة ـة تنمو اتيجية راسـ ر
قتصادي و جتماعية و السياسية المجالات ـا،مختلف وغ يـة والبي والتعليمية ية وال ة

جيــــــال و ــــــا ا يـــــل ا ن بــــــ والعوائـــــد د المــــــوا ـــــع تو ــــــ والعدالـــــة نــــــصاف ـــــ ع التأكيــــــد رمـــــع ز
ـــا يؤ ـــ ال المنـــافع ثمار اســـ ـــ ع ا وقـــاد لا مـــؤ ـــسان يجعـــل بمـــا ســـواء، حـــد ـــ ع رًالمـــستقبلية

ً

ا تفرض ال التحديات وتقليل ة ومواج ،. (العولمة   ) 72: 2013التمي

لــدينا أن ــ ع المــستدامة ة ــشر ال التنميــة أن ــ إ ة ــشر ال التنميــة ر تقــا عــض ـش رو
وأن لنـا؛ سـلفنا فعـل كمـا خلفنـا، ـ ال للأجيـال جيـدة أعمـالا قـل ع عمل بأن أخلاقيا اما ال

ً ً ً

المـــساس دو ـــا ا يــل ا احتياجـــات ـــ تل المــستدامة ة ـــشر ال القادمـــةنالتنميــة جيـــال ة ربقــد
م احتياجا تلبية   )Alkire, 2010: 19. (ع
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المستدامة ة شر ال التنمية عد التنمية،) SHD(و طليعة الناس يضع ي إنما نموذج
للتنميـــة وجـــھ متعـــددة وانـــب ا ـــ ع يركـــز الـــذي قتـــصادي النمـــو ـــدف تحقيـــق ـــ إ ـــس و

ا فـــإن أخـــر ـــة ج ومـــن ـــة، ج مـــن ة ـــشر المـــستدامةىال التنميـــة) SD(لتنميـــة نمـــوذج ـــ مبـــدأ ـــ
ـ ئـة الب تجعـل ال المستدامة التنمية انت وإذا ئة؛ والب ة شر ال ن ب التواز يضمن نالذي

التنميــة طليعــة ــ النـاس تجعــل المــستدامة ة ــشر ال التنميـة فــإن التنميــة،  ,Abubakar. (طليعـة
2019:27(  

الت ــــــوم مف أن ســــــبق ممــــــا مــــــنيتــــــ مجموعــــــة ــــــ ع يركــــــز المــــــستدامة ة ــــــشر ال نميــــــة
ـــا م ــصائص، جميـــع: ا ن بـــ والعدالـــة خلاقـــة، ـــشطة بأ والقيــام نتاجيـــة ـــ ع ة ـــشر ال ة رالقـــد

فقـط، ـم لأجل س ولـ ـم التنميـة تتحقـق الـذين للأفـراد ن والتمكـ ـم، ل المتاحة الفرص الناس
وا صــنع ـ المــشاركة ـ ع م ا قــد تنميـة خــلال ومــستقبلرمـن م بمــستقبل المتعلقـة ات القــرا رتخـاذ

كمـا اللاحقة، بالأجيال ضر اق إ عدم خلا ام ل و ستدامة و م، افـةرأوطا أن يتـ
المـستدامة ة ـشر ال التنميـة لتحقيـق مجالات إنما قتصادية و ية والبي جتماعية شطة

والرخـــــــاء مــــــن يحقـــــــق بمـــــــا الـــــــشامل ــــــا وم اليـــــــةبمف ا جيـــــــال ـــــــ ع بــــــالنفع عـــــــود و ـــــــسان للإ
  .والمستقبلية

المستدامة  - ب ة شر ال التنمية   مبادئ

أي المقبلـــة للأجيــال العمـــل فــرص ضــمان فكـــرة ــ إ المــستدامة ة ـــشر ال التنميــة ند ــس
المقبلــة؛ جيــال و اضــرة ا جيــال ن بــ نمائيــة الفــرص تقاســم أو ــع التو ــ نــصاف ــ زبمع

تن ــــ قــــدف بــــذلك ــــ و أيــــضا، العــــادل ع بــــالتو ــــتم ــــا ولك اقتــــصاديا نمــــوا فقــــط تولــــد لا ميــــة
ً ً ً

ز
المـــــــال أس ـــــــو آخـــــــر عــــــدا المـــــــستدامة والتنميـــــــة ة ـــــــشر ال التنميــــــة ـــــــومي مف عـــــــاد أ ـــــــ إ رأضــــــافت

ً

مـن م طموحـا عـض عـن بالتنـاز الـوا ام للال الناس استعداد بأنھ ص يت الذي لجتما
جيال المقبلةأجل أو الية   )78-77: 2017عودة،. (ا

التـــــا النحـــــو ـــــ ع المـــــستدامة ة ـــــشر ال التنميـــــة مبـــــادئ ـــــم أ توضـــــيح مكـــــن بـــــدير، (:و
2018 :165(،)، ـــ ي، ()59،67: 2013التمي نمـــا المتحـــدة مـــم برنـــامج المتحـــدة، : 2014مـــم

8(  

والمـساءلة - ن جميـع:  التمكـ خـلال مـن المبـدأ ـذا تحقـق او شـأ مـن ـ ال جـراءات و سـات رالمما
ـــا، عل والموافقـــة ات القـــرا صـــنع ـــ للمـــشاركة فـــراد أمـــام المتاحـــة ات يـــا وا ات القـــد رتوســـيع ر ر
نظــم ظــل ــ و والوضــوح، الــشفافية مــن أجــواء ــ ــا، نتائج مــن ســتفادة و التنميــة تحقيــق ـ و

ا لتقيــيم فئاتـھ ــل ب المجتمـع أمـام ومتاحــة افيـة نتــائجمعلومـات ـ ع والوقــوف المتخـذة ات رلقـرا
ا   . تنفيذ

والتعــاو - الــصلة : نالمــشاركة ذات طــراف مختلــف ن بــ ــسيق الت خــلال مــن المبــدأ ــذا تحقــق و
ــــــم أدوا امــــــل وت م، طاقــــــا ثمار واســــــ م ــــــود ج وتوحيــــــد وتــــــأثرا، ا تــــــأث التنميــــــة رعملــــــة ً ًأفــــــراداً

ودو يئــات و ــشرلومنظمـات ال التنميــة ـتم حيــث النــاسة؛ ــا عمـل ــ ال بــالطر قالمـستدامة
يــاة، ل ــ ومع ــدف وجــود و بالانتمــاء الــشعو ظــل ــ م، بيــ فيمــا تعــاونو و رمعــا ن تقــديمً مــع

دف ال ذا بتحقيق تتعلق ال ام الم لإنجاز المناسب   . التحف
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نصاف - و ـات: العدالة ر وا قـو وا الفـرص إتاحـة خـلال مـن المبـدأ ذا تحقق ةقو ـساو الم
ـشر ـ م ـس و الفـرد، دخـل ـ ـادة يحقق بما انيات، م ادة و ات ا الم لتنمية ميع ا زأمام زر
وقـائم وعـادل، حـر ديمقراطـي مجتمـع بنـاء التـا و المجتمـع، أبنـاء جميع ن ب الديمقراطية ثقافة

جميع ن ب والمساواة جتما والعدل سانية الكرامة ام اح أساس المجتمعع   . أفراد
خــلال: ســتدامة- مــن المبــدأ ــذا تحقــق حــق و ــ ع ــو ا دو ــا ا يــل ا احتياجــات رتلبيــة ن

مـــن إن حيـــث ساســـية؛ ا ا قـــد ســـة مما ـــ و رمـــان، وا الفقـــر مـــن التحـــر ـــ المقبلـــة رجيـــال ر ر
التنمية اء شر ميع ا وأن الثمار، ذه مصدر يطو أن بد لا الثمار   . ريج

مـــــــن - م:تحقيـــــــق نمـــــــو فـــــــرص عـــــــوض و م حيـــــــا ـــــــدد ممـــــــا وا يتحـــــــر أن يحتـــــــاجو رفـــــــالأفراد ن
ة ـــشر ال التنميـــة ــداف أ ومـــن م؛ حيـــا ــ المفاجئـــة ة الـــضا التقلبــات أو المـــرض مثـــل م، روتطــو ر

ئــة: المــستدامة الب وحمايــة ش العــ وســبل ق الــر واســتدامة الوظــائف وخلــق الفقــر، ــ ع زالقــضاء
وكذل ا، المجتمعوتجديد أفراد انات إم ر وتطو والثقافة بالتعليم تمام   .ك

فـــــراديتـــــ ن تمكـــــ ـــــ ع تؤكـــــد المـــــستدامة ة ـــــشر ال التنميـــــة مبـــــادئ أن ســـــبق ممـــــا
بالولايـــة عــرف بمــا م أوطــا ومـــستقبل م بمــستقبل المتعلقــة ات القــرا واتخـــاذ صــنع ــ رللمــشاركة

و المـشاركة ميـة أ ع تؤكد كما ياة، ا بالتنميـةع الـصلة ذات طـراف مختلـف ن بـ نالتعـاو
يــضمن الـذي نـصاف و العدالــة مـن إطـار ــ وذلـك ـم، أدوا امــل وت م ـود ج ـسيق وت ة ـشر رال

منصفة وغ ية وا أسس ع شر ال ن ب التمي وعدم ميع ا أمام ة ساو الم الفرص   .إتاحة

المستدامة-جـ ة شر ال التنمية داف   أ

بر ةّصــرح الـــصاد ة ـــشر ال التنميــة ر تقـــا مــن العديـــد ـــ ي، نمــا المتحـــدة مــم رنـــامج ر
بــأن يــصبح: عنـھ، بحيــث النــاس أمـام المتاحــة ات يــا ا توسـيع ــ إ ــدف عمليــة ة ـشر ال رالتنميــة

ا لاســـتخدام الفـــرص مـــن ـــسع وم انـــات م مـــن ـــد مز م متنـــاول ـــذه. ـــ فـــإن المبـــدأ، حيـــث ومـــن
حــــــدود بـــــلا ات يـــــا الوقـــــترا ر بمــــــر ـــــ وتتغ ات. و، يــــــا ا أن ن تبـــــ فقــــــد التطبيـــــق، حيــــــث مـــــن رأمــــــا ّ

لـة طو حيـاة النـاس يحيـا أن ـ و ات، خيـا ثلاثـة ـ كـز ت التنميـة ات مستو جميع ع رساسية
ّ

حيـاة مـستو لتحقيـق مـة اللا د المـوا ـ ع يحـصلوا وأن المعرفـة، ـسبوا يك وأن العلـل، من ىخالية ز ر ِ
مـــة تكـــن. كر لـــم ســـيظلومـــا خـــر الفـــرص مـــن ـــ الكث فـــإن مكفولـــة، ساســـية ات يـــا ا ىـــذه ر

المنال ي،. (عيد نما المتحدة مم برنامج المتحدة،   )3-2: 2015مم

تحقيـــق ـــ إ ـــس المـــستدامة ة ـــشر ال التنميـــة أن ـــ إ دبيـــات ـــش طـــار؛ ـــذا ـــ و
تية   )21: 2015الداعمة،: (داف

ـــــسا - إ يبنـــــاء إيجـــــا ل ـــــش حولـــــھ تحـــــدث ـــــ ال ات ـــــ والتغ يـــــاة ا ـــــة مواج ـــــ ع قـــــادر ن
 .وفعال

إ - سطحية نظره من نظرتھ غي و وخلاق، ي إيجا ل ش التفك ع الفرد مساعدة
حولھ من ياة ل مختلف ل ش و عمقا، أك  . ًنظرة

أجل - من وذلك الفعال، تصال ات ا م إتقان ع بھ وتد الفرد رعليم تواصـلر إثراء
ميع ا مع نفسھ عن الفرد فيھ ع ومؤثر أخلا ل ش بالمجتمع  .الفرد

اتھ - وقد لاتھ لمؤ المناسبة الوظيفة إيجاد أجل من أدائھ ر تطو ع الفرد  . رمساعدة
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كيفيـة - عليمـة و تـھ، إدا وفنو ات ا م ع بھ وتد الوقت، مية وأ قيمة الفرد رعليم ر نر
ومو طاقاتــھ ــاســتغلال ال المــشكلات مــع التعامــل وكيفيــة ياتــھ، ــداف أ ضــع و بــھ وا

وفعال ي إيجا ل ش ھ  . تواج

تلــوث - أو الطبيعيـة د المــوا اف اسـت ب ــس سـواء القادمــة بالأجيـال الــضر ـاق إ رعـدم ر
العامة الديو ب س أو ئة  .نالب

المجتمع - شرائح مختلف ن ب الفرص افؤ ت   .تحقيق

التنميـ داف أ البعض جمل ـو تتمثـل ـسة، ئ ـداف أ ثلاثـة ـ المـستدامة ة ـشر ال : رة
بــــــصفة ــــــا تنمي ـــــ ع والعمــــــل المجــــــالات جميـــــع ــــــ مثــــــل التوظيـــــف ة ــــــشر ال ات القــــــد رتوظيـــــف
لـــــدعم مــــة اللا الطبيعيــــة د المــــوا اف اســــت وعــــدم القادمــــة، جيــــال ات مقــــد وحمايــــة زمــــستمرة، ر ر

ا ــــــ ــــــة ر جو ات ــــــ غي وإحــــــداث مــــــستقبلا، التنميــــــة
ً

ئــــــة الب عناصــــــر إضــــــرار دو التحتيــــــة ــــــ . نلب
ــ )308: 2017عمــامرة،( و ــسة، ئ ــداف أ ثلاثــة ــ ع خــر الــبعض يؤكــد المــستو: ركمــا ر ىتطــو

لتغطيـــة م الــلا الــدخل وتــوف لــھ، ية والــ لــة الطو يــاة ا وتــوف ــسان، للإ والثقــا ــ زالتعلي
حاجاتھ وإشباع   )166: 2018بدير،(. احتياجاتھ

قـــع ــــةو بو ال المؤســــسات ــــ ع الـــذكر ســــالفة ــــداف ــــذه تحقيـــق ــــ ــــ ك العــــبء
ـــــوض ال ــــ ع تقــــوم ــــ ال ا ســــال و المجتمعيــــة ا مــــسئولي إطــــار ــــ وذلــــك والثقافيــــة، روالتعليميــــة
ــم ل يــضمن بمــا والثقافــة ب والتـد التعلــيم مــن المناســب بالقـدر أفــراده ــد وتز ره وتنــو ربـالمجتمع و

وآم مــــة كر ـــــحيــــاة ــــة بو ال ــــة ر التنو المؤســــسات تلــــك ــــا تقـــــوم ــــ ال دوار تتعــــدد حيــــث نــــة،
مــن م تمكــ ـ ال والثقافــة والمعرفـة بــالعلم الـشباب ــد تز خــلال مـن ســواء ـداف تلــك وتحقيـق
مــن إليــھ تتوصــل ومــا مبتكــرة حلــو مــن ــشفھ تك مــا خــلال مــن أو وآمنــة، ية ــ ئــة ب ــ ش لالعــ

ـــس علميــــة بحثيــــة قتــــصاديةنتـــائج و يــــة والبي والمجتمعيــــة ـــسانية بالأوضــــاع ــــوض ال ــــ  .م
  )115-114: 2017،ا(

ســــتقرار و مــــن تحقيــــق دف ــــس المــــستدامة ة ــــشر ال التنميــــة أن ســــبق ممــــا يتــــ
ـ ع والمحافظـة المواطنـة، ـوم مف تجسيد خلال من وكرامة، ة بحر ش الع من وتمكينھ سان للإ

و الـسياسية يـوحقوقـھ ا ه بـدو والتوعيـة يـة، الرفا مـن ملائـم بمـستو والتمتـع يجتماعيـة، رى
ـــــ الفعالــــة مة والمـــــسا ــــا، ة الـــــضا الــــسلوكيات ومقاومـــــة الطبيعيــــة، ئـــــة الب ــــ ع المحافظـــــة رــــ

يتـ كمـا ة، ـشر ال د للمـوا بداعيـة ات والقـد نتاجيـة الكفـاءة فع و ياة ا بنوعية رتقاء ر رر
عا داف أ ا ـدةأ جا الـصلة ذات المؤسـسات ـس و ، الـدو جميـع ن ب كة مش طبيعة ذات لمة

ـــ التقـــدم مـــدى ز ـــ ت تقييميـــة مؤشـــرات خـــلال مـــن مقومـــات مـــن تمتلكـــھ بمـــا ـــا إل الوصـــو ـــ لإ
ا   .تحقيق

المستدامة-ج ة شر ال التنمية داف أ تحقيق   مؤشرات

تحق مــن التأكــد يجــب مــستدامة؛ ة ــشر ال التنميــة ــو ت ــي مــستدامة،نل بوســائل ــا يق
المنــاخ، ــ كتغ يــة البي ات ـ المتغ ــ إ ينظــر بحيـث ، ســل ــ غ ة ــشر ال التنميـة نمــو مــسار ـو ي ُوأن ن
المتجـددة، ـ غ الطبيعيـة د المـوا نفاد واسـ ، و الكر أكسيد ي ثا وانبعاثات ئة، الب جودة و روتد ن ر

للا محتملــة ديــدات ــا أ ـــ ع يــة؛ بي قــضايا مـــن ذلــك ــ إ المــستقبلومــا ــ Dewan ,. (ســـتدامة
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فقـط،) 152 -151 :2009 الـدخل أو وة ـ ال ـادة ـ ع تقتـصر لا ة ـشر ال التنمية أن منطلق زومن
ـذه فـإن والتعليمية؛ ية وال جتماعية و الثقافية المجتمع بأوضاع وض ال إ ا تتعد وإنما

الم مـــــم ر تقـــــا ا عتمـــــد ـــــ ال المؤشـــــرات محـــــو عـــــد رعـــــاد ةر ـــــشر ال التنميـــــة قيـــــاس ـــــ تحـــــدة
مـــا ن، ـــس ئ ن نـــوع ـــ المؤشـــرات ـــذه تتحـــدد حيـــث ، الـــدو ـــ رالمـــستدامة الله،: (ل : 2020جـــاب

267(  

سية -1 الرئ و: المؤشرات ة شر ال التنمية دليل دة الوا المؤشرات  : روتتمثل
الولادة- عند المتوقع بالعمر مقاسا العمر ًطو   . ل

العل- ـالتحصيل جمـا القيـد ومعدل ، كتبو و و يقر الذين ن البالغ سبة ب نمقاسا ن ؤ ً

اسية الد المراحل   . رمختلف

ي- مر بالدولار جما المح الناتج من قيقي ا الفرد ب بنص مقاسا شة المع ًمستو  .ى

الفرعية -2 التنمية: المؤشرات دليل دة الوا غ خر المؤشرات روتتمثل وى ة، شر  : ال
س- بــا المــرتبط التنميــة المــرأة: دليــل أوضــاع اســة د ــ إ المؤشــر ــذا نــصرف ــذا رو عكــس و

المشاركة ذه ر مظا من را مظ أو المجتمع المشاركة مدى   . ًالدليل

ــشر- ال رمــان ا النــاتج: يمؤشــرات ات القــد مــن رمــان ا قيــاس ــ ع المؤشــرات ــذه روترتكــز
الفــــر عــــدام ا الــــصعـــن بالوضــــع تتعلــــق فرعيــــة مؤشــــرات ــــ ع ا بــــدو تحتــــو ــــ وال رص، ي

ي   .والمد

ــــ- البي البعــــد جملــــة: مؤشــــرات يتــــضمن الــــذي ــــ البي و التــــد ل ــــ خــــلال مــــن ــــا ع ــــ ع رو
ــــــــشاط ال ســــــــياق ــــــــ ئــــــــة الب ب يــــــــص الــــــــذي ن التحــــــــس أو الــــــــضر مــــــــدى عكــــــــس رمؤشــــــــرات

  .قتصادي

أ- جتماعيـــــــة بالمــــــشاركة خاصــــــة جتمــــــامؤشــــــرات قتــــــصاد مـــــــن: و بجملــــــة ــــــا ع ـــــــ ع و
ـــــ المتـــــضمنة الـــــدلالات عـــــن فـــــضلا والتمثيـــــل، الـــــسياسية المـــــشاركة تخـــــص ـــــ ال المؤشـــــرات

ً

جاتـــھ بد ـــ المعر الفقـــر كـــذلك الفقـــراء، مـــشاركة عيـــق المـــادي فالقيـــد المتقدمـــة، رالمؤشـــرات
تد أسباب من با وس المشاركة ع حاسما قيدا عد ًالمختلفة ً قتصادً   .رو

ـ ـسة ئ مجموعـات خمس المستدامة ة شر ال التنمية مؤشرات البعض صنف : رو
  )13: 2006جواد،(

الماديـة - حاجاتـھ إشباع مدى وع سان حالة ع ا دلال المباشرة المؤشرات
والنفسية حية والر ة والمعنو جتماعية   .وو

جت - التنظــيم حالــة ـــ ع الدالــة وكفايـــةالمؤشــرات تماســكھ مـــدى حيــث مــن مـــا
بحاجاتــــھ الوفــــاء ــــيح ي ممــــا اتــــھ؛ قرا وديمقراطيــــة جتمــــا وحراكــــھ لمؤســــساتھ، رداء

  .المجتمعية
والتقنيــــة - العلميــــة ـــا ا ا وم ــــا ف بمعا العاملـــة القــــوة تــــوافر ـــ ع الدالــــة رالمؤشـــرات ر

جتماعية ا   .وقيم
إنتاج - ع المجتمع ة قد ع الدالة نرالمؤشرات لتحـس ـا وتوظيف العلميـة المعرفة

ياة ا   .نوعية
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مـــــــن - ـــــــا د وموا الطبيعيـــــــة ئـــــــة الب صـــــــيانة ومـــــــدى ، ولـــــــو ي التـــــــواز رمؤشـــــــرات ن
والتلوث و   .رالتد

ة ـــشر ال التنميـــة ـــداف أ تحقيـــق ـــ ع الدالـــة للمؤشـــرات أخـــر يفات تـــص دت و ىوقـــد ر
سة ئ مجموعات ع أ رالمستدامة   : ر

جتماعيـــة -1 الـــذي،المؤشـــرات القـــدر مـــن الـــبعض يحـــرم لا حيـــث جيـــال ن بـــ العـــدل ـــ ع و
قــو ساســية بالمتطلبـات فــي و وة، ـ ال أو التنميــة نــاتج مـن آدميتــھ ـسان ــ ع قيحفـظ

التنميــــــــة تتحقــــــــق والتعلـــــــيم، ة الــــــــ مــــــــن عـــــــال مــــــــستو نــــــــاك ـــــــو ي فعنــــــــدما ٍـــــــسان، ى ن
المـــ ة ـــشر ال التنميـــة وكـــذلك الـــبلاد، ـــ عنـــدما. ستدامةقتـــصادية ذلـــك، مـــن العكـــس ـــ ع

التواز يختل ة؛ وال التعليم مستو نخفض و الدولة، والبطالة الفقر مستو نيرتفع ى ى
المستدامة ة شر ال التنمية ع سل تأث لذلك و و ، بالمؤشـرات. نالبي أيـضا يقصد كما

ً

ــــــ التنميـــــــة مــــــسئوليات تـــــــو ــــــ جميعـــــــا النــــــاس مـــــــشاركة جتماعيــــــة
ً

الـــــــسياسية النـــــــوا
ـــ ح ـــشر وال للــدو ف الظـــر تـــوف مــع الديمقراطيـــة، ر جـــو ــ و والتنفيذيـــة، لوالتخطيطيــة و

المستدامة ة شر ال التنمية داف أ تحقيق من   )Mammadov, 2020: 647. (يتمكنوا

تيـة المجـالات المستدامة ة شر ال للتنمية جتماعية المؤشرات شمل : 2017،اـ( :و
  ).21-20: 2008القصاص،(،)96-100

لقيـــاس ن مؤشـــر اختيـــار وتــم الفقـــر، افحـــة وم وة ـــ ال ــع تو وعدالـــة جتماعيـــة زالمــساواة
مــــا جتماعيــــة للعدالــــة الــــدو تحقيــــق الفقــــر،: لمــــدى خــــط تحــــت ان الــــس عــــدد ــــسبة

فيھ فقر و المجتمع غ الفئة ن ب التفاوت   .ومقدار

المناســ ية الــ مــعالرعايــة ة ــ والفق النائيــة المنــاطق ــ وخاصــة المجتمــع، أفــراد ميــع بة
ثـــلاث اختيـــار وتـــم ئـــة، الب تلـــوث عـــن الناجمـــة ائيـــة والو المتوطنـــة مـــراض ـــ ع الـــسيطرة

م ية ال الرعاية تحقيق مدى لقياس الطفـل،: مؤشرات ولادة عنـد للأم المتوقع العمر
الرعاية طفال، و ات م وفيات وليةمعدلات ية   .ال

ة ـــــــشر ال التنميــــــة لتحقيــــــق يل الــــــس لأنــــــھ ـــــــسان، حقــــــو ــــــم أ أحــــــد ه باعتبــــــا قالتعلــــــيم ر
التنميـــــــة ســـــــبل نحـــــــو التعلـــــــيم توجيـــــــھ إعـــــــادة خـــــــلال مـــــــن وذلـــــــك مجتمـــــــع، لأي المــــــستدامة
ومــــــن التعلــــــيم، ميــــــة بأ ة ــــــ الفق الطبقــــــات وتوعيــــــة ب، التــــــد فــــــرص ــــــادة و ــــــا، رومجالا ز

تقـــد مـــدى قيـــاس الـــدومؤشـــرات ـــ التعلـــيم ـــ: لم الطلبـــة اســـتمرار ومـــدى ميـــة، ـــسبة
العل والبحث التعليم ع الدو إنفاق سبة و التعليم، ة   .لمس

ان الـــس عـــدد أو التحـــضر ومعـــدلات ع الـــسر ي ا الـــس النمـــو يـــؤثر حيـــث ان، والـــس الـــسكن
مـس ة ـشر تنميـة تحقيـق ـ ان الس إجما إ سبة المدن ن ـالقاطن إ وتـؤدي تدامة

مــا ن مؤشـــر اعتمــاد وتـــم ، للــدو والعمرانيـــة قتــصادية طـــط ا النمـــو: لإفــشال معـــدل
العمرانية ية ب الفرد ب ونص ي، ا   .الس
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العدالــــــــة بتحقيــــــــق ــــــــرائم ا مــــــــن ن المــــــــواطن وحمايــــــــة ــــــــ القي والوضــــــــع جتمــــــــا مــــــــن
ب ذلـك قيـاس ـتم و ، جتمـا والـسلام ــرائموالديمقراطيـة ا ـ مرتك ـسبة معـدل مؤشـر

  .المجتمع

قتـــصادية،-2 ـــالمؤشـــرات ع مـــنو ـــسان يـــة فا و قتـــصادي النمـــو ن بـــ التـــواز رتحقيـــق ن
أخـــر ـــة ج مـــن ـــا ضـــرار وعـــدم ئـــة الب وحمايـــة ـــة، ئـــةىج الب قـــضايا المؤشـــرات ـــذه ـــشمل و ،

لاك؛ ســـ و نتـــاج وأنمـــاط تقيـــي قتـــصادية يـــتم معـــدلحيـــث خـــلال مـــن قتـــصادي داء م
، ــــ المح النــــاتج مــــن الفــــرد ب الــــدخل،نــــص ــــ التفــــاوت مــــن ــــد وا د، المــــوا ــــع تو ــــ روالمــــساواة ز

شة المع مستو ن ة،ىوتحس ـ الفق للـدو القومي الدخل والمحلية جية ا ا المديونية سبة و ل، ر
الغنيــــة الــــدو ا تقــــدم ــــ ال المــــساعدات ــــ. لومـــدى ـــذا ي معظــــميــــأ فيــــھ تحولــــت الــــذي الوقــــت

ــ غ ل ــش د المــوا ف ــست ــ وال المــستدامة، ــ غ نتــاج وأنمــاط لاكية ســ نمــاط ــ إ رالــدو ل
لاك ســـــــ و نتــــــاج أنمــــــاط وتقـــــــاس ، ــــــ الك الــــــصناعية الــــــدو جانـــــــب مــــــن وخاصــــــة س ىمــــــدر ل و

ــــا م ــــ: بمؤشــــرات والمــــساواة نتــــاج، ــــ د المــــوا اســــتخدام كثافــــة ومعــــدلرمــــدى د، المــــوا ــــع رتو ز
ا، ر وتـــدو النفايـــات وكميـــات الطبيعيـــة، د وللمـــوا للطاقـــة الفـــرد لاك دراســـ المـــوا تبديـــد روإيقـــاف

الطـــرالطبيعيـــة شـــبكة وكفـــاءة المواصـــلات تـــوافر ومـــدى و، (،)103-100: 2017،ــاـ( .ق، ـــس اليو
2008 :14(.  

يـــــــة،-3 البي المعاصــــــرالمؤشــــــرات يـــــــة البي القــــــضايا ـــــــ ـــــــاوتتمثــــــل وم ،)105-104: 2017،ــــــاـ( :ة
  )142: 2008العبيدي،(

خـــلال مـــن تـــھ ومواج ، و و وثقـــب ـــرار ا حتبـــاس و يولوجيـــة، وا المناخيـــة ات ــ نالتغ زي
واء ال نوعية ن وتحس دود، ا المتخطي ي وا ال التلوث ة معا ع   .العمل

من العالمية المنظمات بھ ت حيث العذبة، المياه منـھمصادر ي عـا الـذي ي المـا الـ ة رخطـو
و سـت ن والعشر ادي ا القر ب حر أن ع بھ ت كما العالم، دو من قليلة غ نسبة ن ول

الميـــــاه نوعيـــــة مـــــدى مؤشـــــر ـــــق طر عـــــن وتقـــــاس ـــــا، عل الـــــدو اع ـــــ وال الميـــــاه مـــــصادر ب ــــس
النظيفة العذبة المياه من الفرد ب ونص المتوفرة ا   .وكميا

ا ائر،المسطحات ا البحر الصيد طرائق قف و البحار، تلوث من د با ا وحماي ة يلبحر و
تفـاع ا لة مـش حـل ـ إ إضـافة للانقـراض، المعرضـة نـواع وحمايـة الـسمكية وة ـ ال روتنميـة
ــز ا مــن شاســعة مــساحات بــإغراق ــدد ممــا القادمــة الــسنوات ــ البحــر ســطح ــسوب رم

سة   .واليا

للأ مثــــل ثمار الــــةســــ إ قــــف و ر التــــ افحــــة وم ، ــــ البي و التــــد مــــن ــــا وحماي ــــ زا ور ر
تنميــة تحقيــق ــ ع العمــل مــع اعيــة، الز ــ ا ــ ع ــي العمرا والزحــف الطبيعيــة رالغابـات ر

والرعو ي والغا ا الز للإنتاج يمستدامة   .ر

المؤســسية،-4 المــستداالمؤشــرات ة ــشر ال التنميــة لتطبيــق مؤســسية أطــر ــشاء إ ــشمل مــنو مة
ــولات وتو وال تفاقيــات عقــد ــ إ إضــافة ــة، التنمو ــداف تتــضمن اتيجية اســ وضــع خــلال
خــلال مــن ــا تحقيق ــ ع المؤســسات ة قــد وتنميــة المــستدامة، ة ــشر ال التنميــة مجــال ــ رالعالميــة

والــسياسية قتـصادية و والعلميــة ة ــشر ال ـا انا ال) 108: 2017،ـاـ( .إم ــودة ا ـسمح عاليــةو
ـــــ أك ل ـــــش المـــــستدامة ة ـــــشر ال التنميـــــة بتحقيـــــق المتقـــــدم المؤســـــ المـــــال أس و رللمؤســـــسات،
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إلا جتماعيـة و يـة والبي قتـصادية ـداف للأ النـا التوافـق تحقيـق يمكـن لا أنـھ كما ًنجاحا،

وفعالـة مؤثرة ات وقرا مواتية، مؤسسية ئة ب خلق خلال ـش. رمن ال التنميـة أن القـو مكـن ةلو ر
ــــة مواج ــــ فقــــط س لــــ المؤســــسات، مــــشاركة بــــدو ــــا تحقيق يمكــــن ولا ممكنــــة ــــ غ نالمــــستدامة
ــــ عت ـــ وال ات المـــستو مختلـــف ـــ ع ات القـــرا اتخــــاذ ـــ أيـــضا ولكـــن ـــا، عل والتغلـــب رالتحـــديات ً

المستدامة ة شر ال للتنمية مة   ) Štreimikiene, and Kacerauskas  2020: 1635. (م

ا الــصعيد ــ ـــةوع ر مــصر وضــعت فقــد المـــستدامة؛ ة ــشر ال التنميــة مجــال ـــ ــ ؤلمح
مـــصر ــة ر ـــ و المـــستدامة للتنميـــة العــال التوجـــھ مـــع ناســـب ت عـــن2030ؤطموحــة ـــ ع ـــ وال

ايــر ف ـــ أطلقــت وطنيــة أجنــدة
ُ

للدولـــة2016 المــدى لــة طو اتيجية ســ طـــة ا عكــس حيــث ،
التنميـــ ـــداف وأ مبـــادئ لتحقيـــق ة الدولـــةالمـــصر زة بـــأج ـــا وتوطي المجـــالات، ـــل ـــ المـــستدامة ة

مبـادئ. المختلفة ـ ع ة الر ذه ند س الـشاملة"ؤو المـستدامة الثلاثـة" التنميـة ـا عاد أ البعـد: ـ
الــسياق ـ ع طـرأت ـ ال ات ـ التغي لمواكبـة وذلــك ، ـ البي والبعـد ، جتمـا والبعـد قتـصادي،

والعــــــــال ــــــــ قلي و ـــــــ وميــــــــة. المح ا ــــــــات ل قطاعيــــــــة اتيجيات اســـــــ مــــــــن ــــــــة الر ـــــــو ؤوتت ن
مـــستو ن وتحـــس حياتــھ بجـــودة تقــاء و المـــصر ـــسان بنــاء ـــو ــ سا ا ـــدف و ىالمختلفــة، ري

نـــدماج و العدالـــة مبـــادئ ترســيخ ـــ ع التأكيـــد خــلال مـــن وذلـــك المجــالات، مختلـــف ـــ ــشتھ مع
ا ــ ن المــواطن افــة ومــشاركة جتماعيــةجتمـا و الــسياسية جنــب. يــاة ــ إ جنبــا ذلــك ي ًيــأ

مـن بداعية م ا قد ناء و شر ال ثمار س ز عز و ومستدام مرتفع اقتصادي نمو تحقيق رمع
العل والبحث ار بت و المعرفة ادة ع ث ا مؤسـسات. زخلال حوكمـة ـ ع ـة الر تركز ؤكما

صــــلاح خــــلال مــــن والمجتمــــع والتقيــــيمالدولـــة عــــة المتا نظــــم ودعــــم الــــشفافية، وترســـيخ يدار
المحليــة ات دا ن ،. (روتمكــ دار صــلاح و عــة والمتا التخطــيط ة ا و يــة، العر مــصر ــة و يجم ر ز ر

2014 :17- 30 (  

مصر ة ر ت أشا ؤوقد المتوقـع2030ر مـن أنـھ جتماعيـة؛ العدالـة بمحـو يتعلـق رفيما
أفــضل مــن مــصر تــصبح تــزدادد30أن وأن ة، ــشر ال التنميــة مؤشــر ــ العــالم مــستو ــ ع ىولــة

قطــاع ــ التوظيــف معــدلات تــزداد وأن لائــق، عمــل ــم ل الــذين الــدخل ومحــدودي الفقــراء ــسبة
ـــصو ا ـــ و التوظيـــف ـــسب ـــ المحافظـــات ن بــ الفجـــوات ـــ ع القـــضاء مـــع ، الرســـ لعمــال

مـص تصبح وأن ية، وال التعليمية دمات ا أفـضلع مـن سـو50ر كفـاءة مجـال ـ قدولـة
التنافـــــسية لمؤشـــــر وفقـــــا العمـــــل

ً
صـــــلاح. ( و عـــــة والمتا التخطـــــيط ة ا و يـــــة، العر مـــــصر ـــــة و رجم ز ر

، ادة) 79-78: 2014يدار الر ز عز و المصر من و السلام ضمان إطار داف ذه ي يوتأ
ودوليا إقليميا ة المصر
ً ً

.  

ــــداف أ تحقيــــق يل ســــ ــــ مــــصرو ــــة الدولــــة2030ؤر ومؤســــسات ــــزة أج ــــت تب فقــــد ؛
ـــا بي مـــن ـــ وال ـــة التنمو ات المبـــاد مـــن النيـــل: "رالعديـــد اد ر ة ومبـــاد المركـــز" ر البنـــك ـــا يمول يالـــذي

المحليـــة ـــات ا مــن والعديـــد امعـــات، وا البنــوك مـــع بالتعـــاو ليــة النيـــل جامعـــة ا نوتنفــذ
والمــــشر عمـــال ـــادة لـــدعم للــــشباب،روالدوليـــة، ـــة ا بت ـــشطة و والناشـــئة ة الـــصغ رعات و

مثـل ة، المـصر الـسو احتياجـات تناسـب ـ ال المجـالات ـ والمـادي دار و الف الدعم قوتقديم ي
ـادة و عمـل فـرص خلـق ـ إ يـؤدي مـا و و ار، بت و المعلومات وتكنولوجيا اعة، والز زالصناعة، ر

قتـــصاد لـــة ودفـــع القـــومي ــــ. يالمـــصرالنـــاتج العل البحـــث اديميـــة أ ة مبـــاد إطـــلاق تـــم ركمــــا
وذلـك عمـال، ـادة لر العـال سـبوع ـ امعـات با عمـال ـادة نـوادي شاء لإ روالتكنولوجيا
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الموافـــــق حـــــد اللبنانيـــــة2019/ 11/ 17يـــــوم ة المـــــصر معيـــــة با الـــــصناعة نـــــة مـــــع نبالتعـــــاو
ومنــصة عمــال ــاد" مكــس"لرجــال ــلر الــشباب ــف لتعر ــدف دوليــة ة مبــاد ــ و عمــال، رة

عمــال ــادة بموضــوع الــست ات رالقــا ات. ر المبـــاد مــن العديــد المــصر المركــز البنــك أطلــق ركمــا ي ي
يلات ــــــس ال وتقـــــديم والمتوســـــطة، ة والـــــصغ الـــــصغر يــــــة متنا ات للـــــشر م الـــــلا ـــــل التمو زلإتاحـــــة

ـــــذ ــــا، ودعم عات المـــــشر تلــــك ـــــل لتمو ،والمختلفــــة المـــــا الـــــشمو برنــــامج ة مبـــــاد ــــ إ بالإضـــــافة لا ر
ا وغ عمال، اد ر ر وتطو التكنولوجية اضنات ا ة وومباد ميد،. (ر ا   )21-18 : 2020عبد

ـــ ع المـــستدامة ة ـــشر ال التنميـــة ـــداف أ بتحقيـــق تمـــام ة ضـــر ســـبق ممـــا وريتـــ
ي ــ ال المؤشــرات عــدد يتــ كمــا ، والعــال ــ المح ن أداءالمــستو تقيــيم ــ ــا شــاد س مكــن

يــــــــة البي المجــــــــالات مختلــــــــف ــــــــ ــــــــداف لتلــــــــك ــــــــا تحقيق ــــــــ والمؤســــــــسات ومــــــــات وا لالــــــــدو
المجتمعيــــــة المنظمــــــات بــــــھ م ــــــسا الــــــذي الــــــدو أيــــــضا يتــــــ كمــــــا جتماعيــــــة، و قتــــــصادية رو ً

مــن وذلـك المؤشــرات، تلـك وتحقيــق ـة التنمو وانــب ا ـذه ــوض ال ـ اتوالدوليـة المبــاد رخـلال
ـــزة ج مـــع المجتمعيـــة المنظمـــات تتعـــاو ـــ ال المختلفـــة اديـــة الر عات والمـــشر المتنوعـــة ـــة نالتنمو و
وكفـاءات ات ـ خ مـن تـضمھ ما و المجتمعية، ا مسئولي إطار ا تحقيق الصلة ذات ات وا

شاطاتھ و مجالاتھ ش بالمجتمع وض ال ع ة   .رقاد

يميطار: ًثانيا اديةالمفا الر   :للمنظمة

ـــــــــ والمتمثـــــــــل اديـــــــــة، الر للمنظمـــــــــة ي المفـــــــــا طـــــــــار المحـــــــــو ـــــــــذا ـــــــــوم: ريتــــــــضمن المف
تحقيق ا ودو والمقومات، صائص، ي روا النحو ع وذلك المستدامة، ة شر ال   :التنمية

ا  - أ وخصائص ادية الر المنظمة وم   :مف

ـــــــا بأ اديـــــــة الر ديناميكيـــــــة: عـــــــرف قيمـــــــة،عمليـــــــة ذا جديـــــــد ء ـــــــ ـــــــشاء إ ـــــــ إ ادفـــــــة
المخـــــاطر تحمـــــل مـــــع محـــــدد، ـــــشاط أو ن معـــــ ع لمـــــشر م الـــــلا والمـــــال ـــــد وا الوقـــــت ووتخـــــصيص ز

للتنفيـــذ ـــاض،. (المـــصاحبة ـــا). 105: 2014ر بأ عـــرف لبــــدء: كمــــا المبـــادأة ح ر ـــ ع تقــــوم وعمليـــة
الفـرص تحديـد ـق طر عــن ـار بت و بـداع ــ ع يرتكـز جديـد ع العمــل،ومـشر سـو ـ قالموجــودة

ومبتكــرة جديــدة عات ومــشر أعمــال ــ ا واســتغلال المتاحــة د المــوا وواســتخدام : 2012الــضامن،. (ر
124(  

مــن ــ الما القــر يــات ثماني بدايــة ــ اديــة الر مجــال ــ ن البــاحث انتقــال لــوحظ نوقــد
المنظمـــة مــــستو ـــ ع ــــا ع البحـــث ــــ إ الفــــرد مـــستو ــــ ع اديـــة الر عــــن ىالبحـــث عــــرضى يجــــة ن

قتــــــــصادية و التكنولوجيــــــــة المجــــــــالات مختلــــــــف ــــــــ عة الــــــــسر ات ــــــــ التغ مــــــــن لموجــــــــة المنظمــــــــات
ـــا تنظيما داخـــل اديـــة الر ح الـــر ـــذه إيقـــاظ ة ضـــر نحـــو ات ـــ التغ ـــذه ـــا دفع جتماعيـــة، وو . رو

)،   ).671: 2015النفي

عرف او بأ ادية الر إ: المنظمة ـا خلال مـن يـتم ـ ال المنظمـة ـارتلـك ابت أو تجديـد عـادة
فـــــراد مـــــن مجموعـــــة أو فـــــرد ا يـــــدير أخـــــر منظمـــــة اســـــتحداث أو قائمـــــة خـــــدمات أو ىمنتجـــــات

القائمـــة للمنظمـــة ن ع ـــا) Weerawardena, and Mort, 2012: 92. (التـــا يقـــصد تلـــك: كمـــا
أو مـستفيدين أو خـدمات أو منتجـات أو إجـراءات أو ـار أف ر تطـو ع عتمد ال أسـواقالمنظمة

أو لأفـــــراد الفـــــرص بيـــــع انيـــــة إم مـــــع المـــــألوف، عـــــن عيـــــدة مبتكـــــرة ســـــات مما خـــــلال مـــــن رجديـــــدة
قائمة أخر    (Lassen, 2007: 109).ىمنظمات
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ميــدان ــا باعتبا عمـل فــرص خلـق ــ مة المــسا ـ ع ا بقــد اديـة الر المنظمــات روتمتـاز ر
خــــ مـــن ا؛ ثما واســــ ة ــــشر ال انــــات م و ات القــــد ر لتطــــو رملائـــم عاتر مــــشر مــــن تقدمــــة مــــا ولال

ـ ع ا ـداف أ لتحقيـق مـة اللا د المـوا وحـشد العاملـة، للأيـدي يعابية سـ ة القـد مـن د تز زادية ر ر ر
تقنيـــــــات واســــــتخدام ستكـــــــشاف، و ــــــب والتجر المـــــــستمر ن التحــــــس ـــــــ ع والتأكيــــــد فعـــــــال، نحــــــو

مـا وتقييم الفــرص ـة ر ـ ع ة والقـد بالمخــاطرة خـذ و مبتكـرة، ؤوأسـاليب الــذير مـر ـا؛ واغتنام
والبطالــة الفقــر ي ر ظــا مــن ـد وا نتــاج ــادة ــ فاعلــة مة مــسا م القــادر،. (زـس : 2014عبــد

200(  

ـــــــ ال الـــــــسوقية للقطاعـــــــات العامـــــــة ــــــات تجا بمراقبـــــــة اديـــــــة الر المنظمـــــــات تتـــــــصف كمــــــا
التغ وتوقع ن، الي ا للمستفيدين المستقبلية اجات با بؤ والت ا، ـتخدم ع تطـرأ قد ال ات

؛ المـستفيدو ـا م يتوقعـھ مـا توف باقية س و ة والمباد والمتطلبات، اجات ا نتلك  Dees et(ر
al. 2007: 458 (تحديــد خـلال مـن وذلــك ة، ومحـسو سـة مدر مخــاطرة مـن ذلـك يحملـھ قــد وبمـا

ا ســــــــ و طــــــــط ا ضــــــــع و اديــــــــة، الر العمــــــــل ومجــــــــالات ا، واقتناصــــــــ ديــــــــدة ا تيجياتوالفــــــــرص
للاستدامة والداعمة المناسبة   )Kay, et al. 2018: 11. (التنافسية

ـا م ـصائص، ا مـن بمجموعـة اديـة الر المنظمـات ـ تتم ،)Oni, et al, 2019: 67(: كمـا
،(،)224-222: 2015، داود(   .)15: 2011صا

ــــشا - ب الـــــصلة ذات ــــة التنمو المجــــالات ـــــ ــــار بت و ستكـــــشاف و البحــــث يع مـــــاــــ و ا ط
ا اتيجيا واس الدولة ات توج  .يخدم

محددة - داف أ لتحقيق ا عمل صلة ذات أخر مؤسسات مع واتفاقيات تحالفات ن و   . ىت
ي - الـــذا ر التطـــو ـــ ع م ومـــساعد ن، جي ـــا وا ن الـــداخلي للمـــستفيدين عمـــل فـــرص رتـــوف

المستمر والتعلم الم   .والنمو
و - ة المتطو التكنولوجيا اراستخدام وخدما ا شط أ ن تحس ا   .توظيف
مــــستقلة - إبداعيــــة قــــيم ذات خلاقــــة ــــار أف ر وتطــــو إنتــــاج ــــ م ــــس اديــــة عات مــــشر ــــ رتب و

ة  .رومتطو
نجـاز - ـ ع محفـزة قياديـة وأنمـاط ـسرة، م ـشغيلية وإجـراءات مرنـة، تنظيميـة ل يا تب

بداع  .و
ـــا - ا للوضـــع المـــستمر ن التحـــس مبـــدأ ـــ ع ودعـــمعتمـــاد العمـــل فـــر بأســـلوب خـــذ و ق،

نية الم التعلم  .مجتمعات
الفـــــرص - انتقـــــاء مـــــن م تمكـــــ ـــــ ال الثاقبـــــة والنظـــــرة العاليـــــة ة بالمبـــــاد ـــــا ن العـــــامل راتـــــصاف

م عا مشر وتنفيذ م ا أف لتفعيل والمتاحة  . ر
بـدلا - ـا ل سـتعداد و ة والمبـاد المـستقبلية، ية البي ات للتغ عة السر ستجابة

ً
نتظـارر مـن

الفعالة المؤسسية ات القد بناء خلال من وذلك ا، التأثر يحدث   . رح

، (أضافكما ا) 51-50: 2020فت وم ادية، الر للمنظمات أخر   :ىخصائص

ـــــا - وعمليا ـــــا ل ي و ا اتيجي واســـــ ا ـــــداف وأ المنظمـــــة ســـــالة ـــــ اديـــــة الر ـــــوم مف ردمـــــج
ا  .وقيم

والقيود - ن القوان من امدةرالتحر ا  .التنظيمية
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المستمرة - م وتنمي فراد ن بتمك  .تمام
التنظي - والتعلم ار بت ع ع تنظيمية ئة ب  .توف
ياة - ا مدى المستمر والتعلم ستكشاف و ب التجر ع  .التأكيد
المشكلات - ل البديلة يات المن ع  .التأكيد

ــيتــ اديــة الر المنظمـــة أن ســبق ـــممــا بقــوة م ــسا واجتمــا اقتـــصادي كيــان
ـــــق طر عـــــن يـــــة، والبي ة ـــــشر وال جتماعيـــــة و قتـــــصادية ـــــا مجالا بمختلـــــف الـــــشاملة التنميــــة
ات مـــــستو ن وتحـــــس فــــراد ن وتمكـــــ ــــار بت مجـــــالات ــــ ـــــة التنمو ا عا ومــــشر ـــــادي الر ــــا ودو ر

ديثــــ ا التكنولوجيـــا وإدخـــال العمــــل، فـــرص وخلــــق ـــم، ل ـــشة نيــــةالمع الم والتنميـــة العمــــل، ـــ ة
أو ــــ قلي أو ــــ المح النطــــاق ــــ ع ذلــــك ـــاـن ســــواء ــــدمات وا المنتجــــات ن وتحــــس المــــستدامة،

  .الدو

ادية-ب الر المنظمة   :مقومات

ـــسةأغلـــباتفـــق الرئ المقومـــات أن ـــ ع ن ـــاالبـــاحث نجاح وعوامـــل اديـــة، الر للمنظمـــة
ــــ القيــــادة: تتمثــــل ــــادي، الر اديــــةالتوجــــھ ــــادي،الر الر ــــ التنظي ــــل ي وال اديــــة، الر والثقافــــة ،

اديــة الر ــدمات وا عات والمــشر اديــة، الر ــب الموا س،( .ووتنميــة ــ  ,Gibb) (829-828: 2020ع
A., et, al. 2018: 1(  

ادي -1 الر  Entrepreneurial Orientationالتوجھ

أنــــــھ للمنظمــــــة ــــــادي الر بالتوجــــــھ ا: يقــــــصد تــــــدفع اتيجية ةاســــــ ــــــ م لتحقيــــــق لمنظمــــــات
أســـــواق بـــــدخو ة والمبـــــاد المخـــــاطر وتحمـــــل بالإبـــــداع اصـــــة ا ـــــشطة ـــــ ع اعتمـــــادا لتنافـــــسية ر

ً

حاجــات) Imran, et al, 2018: 520. (جديــدة وتلبيــة ا، وصــناع ا واقتناصــ الفــرص ــشاف واك
التم يحقق بما المستفيدين؛ غبات والوضـوح رو التأكـد عـدم ف ظـر ظل  Yousaf(. والتنظي

and Majid, 2018: 269(  

عرفـــــھ بأنــــــھالــــــبعضو ــــــار: خـــــر ف ـــــ تب نحــــــو ـــــا واتجا المنظمــــــة غبـــــة عــــــن ـــــ رالتعب
وإجـراءات أنظمـة أو عمليات إ ا ل وتحو ومنظماتھ، المجتمع بقضايا المرتبطة المبتكرة ديدة ا

ب ســ عــن فــضلا ــا، المرتبطــة المخــاطر لتحمــل ســتعداد و جديــدة،
ً

ــ ات ــ التغ معرفــة ــ اقية
ا خـــدما مـــن وللمـــستفيدين ـــا ل القيمـــة خلـــق مـــن المنظمـــة يمكـــن بمـــا جيـــة؛ ا ا ئـــة حمـــد،. (رالب

2019 :429(  

ــــــ وا دو المنظمـــــات ـــــذه ل ـــــو ي عنـــــدما للمنظمــــــات ـــــادي الر التوجـــــھ قيمـــــة روتـــــزداد ن
ــــة، والتنمو قتــــصادية عات والمــــشر المجتمعيــــة القــــضايا ــــ فعالــــة ــــشطة خــــلالووأ مــــن وذلــــك

لأجـــل دميـــة وا ـــة والتجا الـــصناعية المؤســـسات مـــع المـــستمر والتعـــاو الـــشراكة علاقـــات رإقامــة ن
ة نا ادية عات مشر ودعم جديدة عمل فرص رخلق   ) Todorovic, et al. 2011: 131-132. (و

ــــــــ و عــــــــاد، أ خمــــــــسة ـــــــ ع ــــــــشتمل للمنظمــــــــات ـــــــادي الر التوجــــــــھ أن الــــــــبعض ـــــــر : ىو
و ــــــذهســــــتقلالية، ــــــو و وميــــــة، ال والتنافــــــسية المخــــــاطرة، وتحمــــــل باقية، ســــــ و ــــــة، ا ربت

منظمــــــة لأي العليــــــا ــــــة دا ات للمــــــستو ــــــسبة بال ليـــــة ي مؤســــــسية رة ظــــــا عــــــن ــــــ ع . رعـــــاد
)Venter, 2014: 18-23 (صـــياغة ـــ ـــسة الرئ المحـــاو عـــض ـــ ع خـــر الـــبعض يركـــز ن حـــ رـــ
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اد الر المنظمـــات اتيجية ـــاســـ و ـــادي،: يـــة، الر المنـــاخ لـــة ي و ـــار، بت يع ـــ و ـــة، الر ر ؤتطـــو
المخاطرة فر ر   )Kuratko, and Audretsch 2009:7. (قوتطو

ــا عل ند ــس ــ ال ـاـئز الر مــن أساســية ة ــ رك بــات ــادي الر التوجــھ أن ســبق ممــا يتــ
وال ا تخــــدم ــــ ال الــــسوقية القطاعــــات مــــع ــــا عامل ــــ المعاصــــرة ــــالمنظمــــات ال المجتمعيــــة فئــــات

وأنظمـــة جديــدة ــار وأف عات ومــشر اتيجيات اســ ــ ب ت أن المعاصــرة المنظمــات ــ وع ا؛ دف وــس
ة المحــسو المخــاطرة لتحمــل ســتعداد و باقية ســ عــن فــضلا مبتكــرة، وإجــراءات ة متطــو عمــل

ً
ر

ولل ـــا ل القيمـــة خلـــق مـــن ـــا يمك الـــذي النحـــو ـــ ع ـــ التغ عة ســـر العمـــل ئـــة ب مـــنـــ مـــستفيدين
ا   .خدما

ادية -2 الر  Entrepreneurial Leadershipالقيادة

المخـاطرةعرف ات ـا بم م ـد وتز ن خر التأث ع ة القد ا بأ ادية الر رالقيادة ور
ـ و ـق، فر ـ والعمل ار، بت و بداع ع م يع و م، لد ة المباد ح ر وخلق باقية، س رو و

مؤ ـــ غ عمــل ئــات ـــسة،ب الرئ العناصــر مـــع التعامــل ـــ العمــل ــق فر ـــام وإل التنظــيم، داخـــل كــدة
ــسرعة ــا عل المتفــق ــة الر وتحقيــق المنظمــة، داخـل النجــاح ــ إ ــم تــؤدى ــ ال ف الظــر يئـة ؤو و

ة   )Pisapia, and Feit, 2015: 527. (كب

للمنظ تنافـسية قيمــة وإضــافة ــ التم تحقيـق ــ ع اديــة الر القيــادة خــلالوتركـز مــن مــة
ـــ ع ـــ ك ال مـــع المـــستفيدين، وتوقعـــات احتياجــات ومعرفـــة ـــم لف جيـــة ا ا ئـــة الب ـــ ع رنفتــاح

القياديــــة ات المــــستو جميــــع ــــشمل قــــد ــــا أ كمــــا والمخــــاطرة، ــــار بت و بــــداع ات مبــــاد يع رــــ
التنفيذية أو المتوسطة أو العليا القيادة مستو ع سواء ي،. (ىالتنظيمية   )442: 2015 القحطا

معـــا المتماســـكة العمــل لمجموعـــات اديــة ســـلوكيات إيجــاد ـــ اديــة الر القيـــادة م ــس و
ً

ر
ــــذه ن ــــو لت والداعمــــة المــــساندة التنظيميــــة ئــــة الب تــــوف خــــلال مــــن ك، مــــش ــــدف والمرتبطــــة
للقـــــــــادة ـــــــــو ي أن جـــــــــب و ن، وســـــــــ المر ن بـــــــــ ـــــــــار بت و ـــــــــ التغي ـــــــــز عز و ـــــــــا، وتحف نالـــــــــسلوكيات ؤ

ــســ ع م قــد ــ يتمثــل س الــرئ ــم دو لأن ن؛ والتمكــ ــة والر ة المبــاد ــ ع ة القــد ن راتيجي ر رر ؤ
ـــ بالإبــداع ـــسمح ــ ال ـــب والموا ات ــ ا مختلـــف وتــوف بداخلـــھ التنــوع وتحقيـــق ــق الفر ة رإدا

التنافـــسية ئـــة الب الثقافـــة. تلـــك ـــشر و المنظمـــة عقليـــة ـــ ة المبـــاد غـــرس ـــ ع القيـــادة عمـــل ركمـــا
ن العامل ن ب ادية   ).Li, Makhdoom,  and Asim, 2020:108. (الر

ــــ ال الــــسلوكية ـــصية ال العوامــــل مــــن عـــدد ــــ ع اديــــة الر القيـــادة ات ــــا م روتنطـــو ي
المنظمــــة ئـــة ب مـــع التعامــــل مـــن وليـــتمكن ى، الــــر لتحقيـــق ن ع التـــا ــــ تحف ـــ القائـــد ا ؤـــستخدم

ونات م ثلاثة إ حتاج و المنافسة، ورشديدة سة للتأث: ئ شطا و ي أن وذلك باقية؛ س
ً

ن
الفـــرص واســـتغلال بـــھ للتـــأثر نتظـــار مـــن بـــدلا المـــستقبل وقيـــادة

ً
ة.  القـــد ـــ وتتمثـــل بداعيـــة؛ رو

اســــتخدام وتحــــسن الفرصــــة ثمر ــــس ــــ ال ديــــدة ا اء ر لتطــــو بــــداع، و ــــ التفك ــــ إ عــــة روال
المـشكلات حـل ـ ـساعد و د، عــبءو. رالمـوا وتـو يعاب اسـ ـ الرغبـة ـ و المـسئولية؛ تــو ا، ـ أخ

ً

المـــــستقبل عـــــن ي،. (المــــسئولية د) 445: 2015القحطـــــا المـــــوا نميـــــة ب ـــــاديو الر القـــــادة ــــتم ركمـــــا ن
ذلــك يل ســ ــ ــم و المنظمــة، ر تطــو ــود ج قيــادة ــ م مــ م أن باعتبــار وذلــك للمنظمــة، الماليــة

حي للمنظمة موال مع ذلكنسعو م غ مع نافسو ي ي،. (نث   )464: 2015القحطا
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ــــــار بت و الفــــــرص، ثمار واســــــ بالمبــــــادأة ــــــسم ت اديــــــة الر القيــــــادة أن ســــــبق ممــــــا يتــــــ
ا، وخوضــ ة المحــسو المخــاطر تحمــل ــ ع ة والقــد المــشكلات، وحــل الفــرص ــشاف اك ــ بــداع رو

ب م ـد وتز طـوات، ا ـذه القيام ع ن العامل أعمـالووتحف اد ر ونـوا ي ـي ل مـة اللا ات ـا والم ز ر
ادفة ادية عات لمشر وقيادات ن رنا   .و

ادية -3 الر  Entrepreneurial Cultureالثقافة

ال ـــــاثقافـــــةعـــــرف بأ اديـــــة ـــــ: الر ال ات ـــــا والم ـــــات تجا و والقـــــيم ف المعـــــا رمجموعـــــة ر
والعمـ ي الـذا ــشغيل وال ـادي الر ـشاط وال الفرديــة ات المبـاد امــتلاكرتـدعم ـ ع ع ـ و ــر، ا ل

فـــــع أجــــل مـــــن ة المحــــسو والمخـــــاطرة الطمــــوح ـــــشر ــــ م ـــــس و ــــا، وإدا عات ومـــــشر رمؤســــسات ر و
والمجتمعات فراد حياة ،. (ىمستو مو و ،   )630: 2015العتي

ـــا أ اديـــة الر بالثقافـــة يقـــصد الـــسائدة: ُكمـــا والمعـــاي كة المـــش والقـــيم يم المفـــا جملـــة
وال داءبالمؤســــسة، ــــ ــــر وتظ ــــا، ل ونــــة الم التنظيميــــة والوحــــدات فــــراد ســــلوكيات جم ــــ ت ــــ

ــضمن و ــ التغ دائمــة العمــل ســو احتياجــات ــ يل بمــا المقدمــة؛ ــدمات ا نوعيــة ــ و ، قبــدا
عالية تنافسية مراكز   )151: 2019خاطر،. (تحقيق

الباحث مختلف ا أبدا وال شيوعا ك ات التفس ولعل
ً

الثقافـة أن فكـرة عكـس ن
كة المـــش القـــيم نظـــام ـــ اديــة ـــم"الر م ـــو مـــا عتقـــادات" أي شـــياء"و عمـــل كيـــف ـــ" أي ال

الــــسلوكية المعــــاي لوضــــع ا لأعــــضا جــــراءات و للمنظمــــة، ــــ التنظي ــــل ي ال قــــة"تــــصيغ طر أي
المنظمة العمل   )(Mohutsiwa, 2012:17". إكمال

الثق ـوم مف ـرتبط ـصيةو ال المغـامرة نحـو ي يجـا بالاتجـاه اديـة الر  Personalافـة
Enterpriseوالمخــاطرة سـتقلالية و المغـامرة ســلوكيات وتقـدر ع ـ اديــة الر الثقافـة أن حيـث ؛

اقتــــصادية وتحــــولات ات ــــ غ ــــدوث ج و ــــ ال ــــ ــــساعد ــــ ال الــــسلوكيات مــــن ــــا وغ نجــــاز و
المجت ـــــ ة ــــــذ جــ ات ـــــا روابت المجـــــالاتر مختلـــــف ـــــ ا ـــــا د وا نمــــــــوا دت شـــــ ـــــ ال فالمجتمعـــــات مـــــع؛

ً ً
ر ز

الطاعــــــة يم مفــــــا تــــــدعم ـــــ ال فالثقافــــــات النقــــــيض؛ ــــــ وع اديـــــة، الر للثقافــــــة ــــــا ن ت ــــــ ك ـــــش
بـداع و ـار بت و المخـاطرة اديـة سـلوكيات ا م تظر ي لا خطاء وتصيد و. (روالرقابة ، ـ العتي

،   )625: 2015مو

اول ـداف أ ن بـ اتفـاق وجـود ـم الم مـن فإنـھ اديـة، الر نحـو التحـو المنظمة تن لي
ــــــ سا المحــــــرك ـــــا باعتبا اديــــــة للر داعمـــــة تنظيميــــــة ثقافـــــة وإيجــــــاد ا، أعـــــضا وثقافــــــة روقـــــيم

ـــــة، المرغو الـــــسلوكيات ـــــز عز و م، أنفـــــس ـــــف بتعر ن للعـــــامل ـــــسمح بحيـــــث ات، والقـــــد رللطاقـــــات
نحــ م سـلوكيا وتحقيــقوتوجـھ ن العـامل أداء ــ ع ـ و جــة بالد تـؤثر كمــا نجاحـا، النتــائج ـ أك رو ً

داخــــــل فـــــراد ومعتقــــــدات بقـــــيم ــــــو مر داء كفـــــاءة لأن وذلــــــك ـــــم، خلال مــــــن عاليـــــة نإنتاجيـــــة
،. (المؤسسة مر و   )32: 2017توفيق،

ات القــــــد ن تحـــــس ـــــ اديـــــة الر الثقافـــــة تلعبـــــھ الـــــذي الـــــدو ميـــــة أ ســـــبق ممـــــا ريتـــــ ر
ـــــــز عز و اتيجية ســــــ الفـــــــرص مــــــع والتــــــأقلم المخـــــــاطرة وتحمــــــل ن للعـــــــامل ــــــة ا بت و ربداعيــــــة
النتــائج ــ أك نحــو ن العــامل ســلوكيات وتوجيــھ مقاومتــھ وعــدم ــ التغي ــ وتب ــة المرغو الــسلوكيات

  .ًنجاحا
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ادي -4 الر التنظيمي ل ي   Entrepreneurial Organizational Structureال

المتعــا اديميــاإن أ عليــھ ف
ً

مـــار للمؤســسات، التنظيميــة ــل يا ال مــن ن نمــوذج وجــود
ي ـاني المي ـل ي ال العـضوmechanical structureنمـوذج ـل ي ال ،structure organicيونمـوذج

مــا بي متوســطا وضــعا ل ــش ــل يا ا لــد مؤســسات نــاك ــو ي أن المتوقــع ومــن
ً ً

ـــ. ن التمي ــتم و
خــلال مـــن ن النمـــوذج ن ـــبــ تتمثــل ثلاثـــة عـــاد التعقــد: أ جـــة الرســـميةcomplexityرد ىومـــستو

formalizationــة المركز جــة ــةcentralizationرود دا ات المــستو عــدد عــن التعقــد ــ ع حيــث ر؛
ــ ع عتمــاد مــدى ــ إ ــش ف الرســمية مــستو أمــا ة، دا اركيــة وملامــح بالمنظمــة ىالموجــودة ر

و واللوائح االقواعد ـ وأخ الـوظيفي، م توصـيف وفـق ن العـامل لـسلوك المحددة ة دا جراءات
ً

ر
جــة ود المعلومــات إتاحــة ومــدى القــرار، وصــنع الــسلطة ــ ترك جــة د عــن ــ ع ــة المركز جــة د رفــإن ر ر

التنفيذية ات المستو ، (.مشاركة   )47: 2020فت

ا ظـــــــــل ــــــــ عمـــــــــل ـــــــــ ال اديــــــــة الر المنظمـــــــــات ـــــــــل يا خــــــــصائص ـــــــــم أ ئـــــــــاتوتتمثــــــــل لب
ـ والتنافـسية ومــسايرتھ،: الديناميكيـة ديـد ا اة ومجـا فـة، والمجا والمغـامرة ـار، بت و رالتجديـد ز

ــ التم نحــو الــساعية اديــة الر المنظمــات ــسلوكيات وطيــدة علاقــة ــصائص ا ــذه و. (ول محمــد،
اب، الو   )855: 2013عبد

إي علاقـة تـرتبط اديـة الر أن اسـات الد إحـدى ت أثب ليـةرولقد ي ال العوامـل مـع جابيـة
ن بـ ـسانية بالعلاقـات المرتبطـة الـسلوكية والعوامل والمالية، المادية، د والموا التنظي رالبناء
أن ـــــ إ اســـــة الد خلـــــصت ثـــــم، ومـــــن بالمنظمـــــة، المحيطـــــة يـــــة البي والعوامـــــل بالمنظمـــــة، ن رالعـــــامل

تنظي منـــــــاخ يئـــــــة ـــــــ م ـــــــس العوامـــــــل بتلـــــــك المنظمـــــــات تمـــــــام اديـــــــةا الر للمنظمـــــــة صـــــــا . ـــــــ
)Maktabi, and Babakhanian, 2015: 943- 945(  

تتطلــــب اديــــة الر فــــإن المعاصــــرة؛ المنظمــــات ا ــــش ع ــــ ال الــــشديدة المنافــــسة ظــــل ــــ و
والتوجـــــھ تتوافـــــق تنظيميـــــة ـــــل يا ا بدال واســـــ التقليديـــــة، التنظيميـــــة ـــــل يا ال ـــــ النظـــــر إعـــــادة

الت وتناســــــب للمنظمــــــات، ــــــادي التطبيقـــــــاتالر مــــــن ســــــتفادة أوجــــــھ عظــــــم و التكنولــــــو قــــــدم
اتخــاذ ــ المــشاركة قاعــدة توســيع ــ ع عمــل و ديــدة، ا العمــل وأســاليب ناســب وت المــستحدثة،
والتـأقلم عة الـسر سـتجابة مـن المنظمـات يمكـن بمـا وكفاءة؛ فعالية أك و ت بحيث ات نالقرا ر

إعطــاء ــ ــساعد و ــا، ئ ب ــ ات ــ التغ ــمــع الوقــت وتقليــل اتيجية، ســ ر تطــو ــ ــ أك نــة ومر
ـــا ر وتطو المنظمـــات تلـــك أداء ن تحـــس ـــ مة المـــسا التـــا و ات القـــرا -8: 2010خلـــوط،. (راتخــاذ

10(  

ـــــل يا ــــ ب ت أن ــــا عل ـــــ التم نحــــو الــــساعية اديــــة الر المنظمـــــات أن ســــبق ممــــا يتــــ
ة ومتطــــو وديناميكيـــــة ومرنــــة ــــة مركز لا وممكنـــــةرتنظيميــــة مــــا ا للعمــــل وداعمـــــة ًتكنولوجيــــا

المؤس ار بت و للإبداع ة ومعز م لاستقلالي ومساندة ن  . زللعامل

ادية -5 الر ب الموا   Entrepreneurial talent developmentتنمية

ـــالكفــاءاتتمثــل إ للوصــو ـــا ق طر ــ المنظمـــة تمتلكــھ مــا م ا ـــ ك اديــة الر ـــب لوالموا ً ً

ـــا الر المنظمـــةداء لبلـــوغ صـــيلة الـــدعائم إحـــدى والمبتكـــرة بداعيـــة ـــار ف ل ـــش حيـــث دي؛
اتبـاع نحـو اديـة الر المنظمـات توجـھ ـستوجب الـذي مـر وعالميـا؛ وإقليميـا محليـا ـادي الر ا ًدف ً ً
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ـــا عاي و ـــا ا أف ن وتثمـــ ا واســـتقطا المؤســـسية ـــب الموا ـــشاف اك ـــ العلميـــة ســـاليب رأفـــضل ر
مستدامةوتنم نية م تنمية ا ،. (ي   )70: 2020فت

عــــد ــــبمــــدخلو والموا الكفــــاءات لبنــــاء المناســــبة ــــة دا المــــداخل مــــن ــــب الموا ة رإدا ر
المـستقبلية المنظمـة اجـات التخطـيط ـ ع تركـز ـ ال العمليـات مـن مجموعة ه باعتبا ادية؛ رالر

ـــــ ك الوظيفيــــة المراكـــــز تحديـــــد خـــــلال مـــــن ن، ـــــو المو المنظمـــــة،مــــن ـــــداف أ تحقيـــــق ـــــ ا تـــــأث
ً

جيـدة كفـاءات اسـتقطاب ثـم ـا، م حتياجـات ثـم ومـن ن، العـامل من المتوفرة الكفاءات وكذلك
المختلفـــة، التخصـــصات ــ ن ـــو المو لاســتقطاب فعالـــة اتيجية اســ وفـــق حتياجــات ـــذه ــ تل

م ب مـــــو ومـــــستو لنوعيـــــة مناســـــبا توظيفـــــا ـــــب الموا ـــــذه ىوتوظيـــــف ً ً
ـــــب الموا ـــــذه تنميـــــة ثـــــم ،

ــــــ ع فــــــاظ ا ثــــــم مــــــستدامة، ــــــة ر تطو ــــــرامج و ــــــم أدا لتقيــــــيم موضــــــوعية معــــــاي ــــــ إ نادا اســــــ
ً

والمنافــسة البقــاء ــ ع عة المــ ــوافز وا الداعمــة العمــل ئــة ب خــلال مــن م بقا واســ ن ــو المو
داء   )1037: 2019شقر،. (وتم

ب الموا لبناء اجة ا دادت ا ازوقد م متنوعة، لأسباب ة خ ونة ادية غ: الر
ـــــ أك ن لعــــامل الــــشديدة اجــــة ا ـــــو وظ العــــصر، متطلبــــات تقتــــضيھ لمـــــا وفقــــا الوظــــائف رملامــــح

ً

ـة دا ـام الم عقـد ـ إ بالإضـافة م، عمل بطبيعة المتصلة وانب ا بجميع اية ود ة ا وم رمعرفة ر ر
ــ أك كفـــاءات اســتقطاب مــن تتطلبــھ وفـــقومــا ــا أدا ن وتحــس ا ا قــد تنميـــة ــ ع والعمــل ا، ــ رتم

ً

رجــة ا الوظيفيــة المراكــز ــ ع ــ ك ال ــ إ اجــة وا ا، ومؤشــرا بالوظــائف المرتبطــة داء معــاي
ــب الموا مــن ن مخــز ن ــو وت امنــة ال الطاقــات ــشاف اك ــ والرغبــة اتيجية، ســ ميــة وذات

ي" ثــــا المنظ" صــــف احتياجــــات ــــ عــــنيل فــــضلا ــــذا رجــــة، ا المواقــــع ــــ خاصــــة المــــستقبلية مــــة
ً

مــــن التقليــــل ة ــــاء–ورضــــر عــــن-إ ن العــــامل لــــبعض المفــــا الرحيــــل ب ــــس العمــــل اضــــطرابات
اســـــــتمرار وضـــــــمان ن ـــــــو المو مـــــــن المنظمـــــــة صـــــــيد ـــــــ ع المحافظـــــــة التـــــــا و رجـــــــة، ا م روظـــــــائف

ا داف أ تحقيق م م   )Tripathi, Ranjan, and Pandeya, 2010: 215. (مسا

خـلال مـن ة؛ ـشر ال ـا د موا بـأداء تقـاء للا اتيجية اسـ بوضع ادية الر المنظمات تم رو ر
القـــــيم مـــــن مجموعـــــة ـــــ ع والتأكيـــــد م، انـــــا بإم م ثقـــــ ـــــز عز و ـــــا، ن للعـــــامل العاليـــــة نتاجيـــــة

ا وم ـ: المؤسسية، فر خـلال من والعمل العادلة، والمعاملة الوظيفي، ممن ـسا الـذي مـر ق؛
ــــود ج ودعــــم ات، ــــا الم ذو مــــن إنتاجيــــة ــــ ك ن العــــامل عــــدد تفــــاع ا ــــ إ يــــؤدي منــــاخ خلــــق رــــ ير

يـد ا داء نحـو ـ تــصميم) Hill, Jones, and Schilling, 2014: 129-130. (التغي ـ إ بالإضـافة
وحفــــز المنظمــــات، داخــــل ــــادة الر لـــــدعم ة ــــشر ال د للمــــوا فعالــــة ــــ تحف الـــــسلوكرنظــــم يع ــــ و

ــ نظ ـم ل المقدمـة الماديـة ـوافز ا مـن حزمـة خـلال مـن سـواء م؛ ـا أف ن وتثمـ ن للعـامل ـادي رالر
ــــــة المعنو والرعايـــــة الطيبــــــة لمـــــة ال ــــــ المتمثلـــــة ــــــة المعنو ـــــوافز ا خــــــلال مـــــن أو ، ــــــ المتم ـــــم أدا

و نجـــاز ـــ م غبـــ و ن العـــامل لـــدى للعمـــل الذاتيـــة بالدافعيـــة مرالمرتبطـــة ا قـــد عـــلاش،. (رإثبـــات
2016 :216(  

ــــب الموا ة لإدا فعالــــة اتيجيات اســــ ــــ إ المعاصــــرة المنظمــــات حاجــــة ســــبق ممــــا ريتــــ
ــذه مـن المنظمــة اجـات بـالتخطيط تبــدأ املـة ومت متنوعــة عمليـات مـن تتــضمنھ بمـا اديـة الر

المرتبطة داء لمعاي وفقا ا ا قد وتنمية ا، استقطا ثم ب، ًالموا
ا،ر م ة المطلو ن بالأدوار ـو وت

اديــة الر ــب الموا مــن ن ي"ومخــز ثـــا ـــا" صــف طموحا ــ ل و المــستقبلية المنظمــة احتياجــات ــ يل
ا أداء وتم ا واستمرا ب الموا ذه بقاء تضمن ال المتنوعة وافز ا تقديم مع ا،   .روتطلعا
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ادية -6 الر عات  Entrepreneurial Projectsوالمشر

ب خدمــةيقــصد أو منــتج تقــديم ــ إ ادفــة وال املــة المت ــشطة مــن مجموعــة ع والمــشر
انيـة م ظـل ـ و محـدد مـن ـ ة وا داف أ تحقيق لأجل مناسبة وتقنيات معينة زبمواصفات

  )Joslin, and Miller, 2016: 1378 (.محددة

وال النجـــاح، مؤشــــرات ـــا يتــــوافر أن بـــد لا اديــــة بالر عات المـــشر تتــــصف ـــي مــــنوول ــــ
ـا م ومــستو: أ ـا ل المخطــط ـداف وتحقيــق قـل لفــة والت ـة المطلو ــودة وا المحـدد ىالوقــت

ع المشر من المستفيد وضا علاقـات) Davis, 2014: 192. (ر بنـاء ـ ع عات المـشر نجـاح عتمـد وكما
داخـل ا ن م والمسا ادية الر عات المشر ن المشارك افة ن ب فعالة ات وشرا وعاو المنظمـةن

ــ ــساعد و الــبعض، م عــض مــع التعامــل ــ طــراف جميــع ن بــ الثقــة مــن ــد يز ممــا ــا، ج روخا
م بيــ فعالــة اتــصال ات شــب القيــادة. بنــاء ودعــم ذاتــھ، ع المــشر ة إدا يــة من ــ إ بالإضــافة وــذا ر

ــا مع والتعامــل ــا بــؤ الت يمكــن ــ وال عات المــشر نجــاح  :Joslin, and Miller, 2016. (ولعوامــل
1378-1379(  

بنـاء خـلال مـن ، والـسيا جتمـا سـتقرار تحقيـق ـ اديـة الر عات المـشر م ـس وو
الفئــات ولمختلــف القطاعــات مختلــف ــ التنميــة ــ ع عة ومــ داعمــة اتيجيات واســ . سياســات

الله،( فـرا) 12: 2009جاد أوقـات واسـتغلال الـشباب طاقـات ثمار اس ا دو إ م،ربالإضافة غ
المــــشكلات ــــة ومواج المجتمعيــــة المــــسئولية وتحمــــل العمليــــة يــــاة ا ــــ نخــــراط ــــ ع م ـــ وتحف

الھ أشــ بمختلــف والتطــرف ســتغلال و ــاب عــن م تبعــد كمــا يــة، الفحــم،. (رالبي : 2009أبــو
70(  

ات، ــــا الم مــــن للعديــــد ــــا م المــــستفيدين إكـــساب ــــ ع اديــــة الر عات المــــشر عمــــل ركمـــا و
مـــ ـــ ـــاوال بي ئـــة: ن ب ـــ المحتملـــة المخـــاطر وتقـــدير انيـــات، الم ضـــع و ، ـــدو ا اســـات د وتـــصميم ى ر

اتخـــــــاذ دو تحــــــو ــــــ ال القيــــــود وتحديــــــد ــــــا، واتخاذ ات القــــــرا صــــــنع ــــــ ســــــتقلالية و نالعمــــــل، ل ر
جتمــا التواصــل ات ــا م ــ إ بالإضــافة الــصعبة، للمواقــف حلــو وإيجــاد الرشــيدة، ات رالقــرا لر

ا ح بـر المختلفــة،ووالعمـل النظـر ـات وج وتقبـل ن خـر و بـالنفس والثقـة التفـاوض، ة وإدا ـق رلفر
تھ وإدا الوقت مية أ   )Gamache, and Knab, 2014: 8-10. (روتقدير

إطــــار ــــ عمــــل أن للمنظمــــة بــــد فــــلا اديــــة؛ الر عات المــــشر تنفيــــذ ــــ ــــ للفو ووتجنبــــا ً

تفا وذلـــــــك ع، المـــــــشر عقيـــــــد جــــــة لد مناســـــــب ـــــــ تنظي ــــــ ويك تـــــــصادمر أو ـــــــود ا ت ـــــــشت ل ًديــــــا

ــــ ع المــــشر تنفيــــذ خيــــوط ـــل ــــ ترك ــــان بالإم يكــــن لـــم إذا التنفيــــذ، حلقــــة انكــــسار أو والوظـــائف
دو ا لعدي مو مفاصل سليم ان بالإم س ول ىواحدة،   )213: 2016علاش،. (ر

ممــا ادفــةيتـ ال ــة التجا عات المــشر مـن كــلا ــشمل اديــة الر عات المـشر أن رســبق و و
ً

ـــ المجتم العمـــل مجـــالات ـــ عات المـــشر أيـــضا ـــشمل كمـــا ، مـــا ـــح ولتحقيـــق ً خـــلالر إيجـــادمـــن
ـــ غ الغالــب ــ ــا م ــدف ال ــو و المجتمــع، ــا يواج وتحــديات لمــشكلات مبتكــرة حلــو نوتطبيــق ل

ة بالــــــضر س لــــــ لكنــــــھ ، ورتجــــــار عمــــــلي فقــــــد تمامــــــا؛ ي مجــــــا ل ــــــش عات المــــــشر ــــــذه تقــــــدم ًأن و
أو فـــراد حيـــاة مــستو ن تحـــس مثـــل ــة تنمو مجتمعيـــة ـــداف أ تحقيــق ـــ ع اديـــة الر ىالمنظمــات

المختلفــة، ب والمـــذا الطوائــف أو المختلفــة، ــسيات ا أو المجموعـــات ن بــ ــوار ا ـــا بنــاء ل نظــر و
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ادفـــة ـــة تنمو اديـــة عات مـــشر ـــا رباعتبا المجتمعـــاتور تواجـــھ ـــ ال للتحـــديات حلـــو إيجـــاد ـــ لإ
ض أ ـــــ ع عات المـــــشر ـــــذه لتنفيـــــذ مـــــادي دعـــــم ـــــ ع ـــــصو ا انيـــــة إم ومـــــع ـــــشر، ال روتواجـــــھ و ل

فعال ل ش المجتم والتقدم التنمية مة المسا ان بالإم و ي   .نالواقع،

المستدامة-جـ  ة شر ال التنمية ادية الر المنظمات   :ردو

المن ةعــد ــشر ال التنميــة ــداف أ تحقيــق ــ ــم م دو لــھ فــاعلا عنــصرا اديــة الر رظمــات
ً ً

بــــرامج مــــن تقدمــــھ مــــا أو تثقيفيــــة، ــــة توعو خــــدمات مــــن تقدمــــھ مــــا خــــلال مــــن ســــواء المــــستدامة
ذات طــراف ن بـ والتنظيميـة ـسيقية الت ـا أدوا خــلال مـن أو عمـار، و الفئـات لمختلـف ـة رتنمو

التنمو بالقــــضايا لإشــــباعالــــصلة دفــــاع وســــيلة ــــا و ب المنظمــــات ــــذه ــــ تتم حيــــث المختلفــــة؛ ــــة
ــة وحر والمــشاركة نــة المر مــن ــ كب بقــدر ــ تتم كمــا م، أنفــس النــاس بواســطة المجتمــع واحتياجــات
دمـة م أنفـس ن ـ و م يـ و الرسـمية ـ وغ الرسـمية المنظمـات ن بـ كجـسر ـستخدم كما العمل،

مـشكلا ة ومعا المجتمع ـاقضايا يمنحا واللـذان والتطـوع ع ـ الت عنـصر أيـضا ـا يم وممـا يتھ،
ً

ـ سيا ـشاط ـ منخرطـة غ ا و و ا، مجالا ساع با كذلك وتمتاز المستمر، ا شاط و ا حيو
المــستدامة ة ــشر ال التنميــة ــداف أ مــع ــ تتما ــصائص ا ــذه و ــي، حز نالمعلــو. (أو ياســ و ،،

2011 :102(  

ــوم مف ــر ظ المــستدامةوقــد ــادة ح) Sustainable Entrepreneurship(الر صــر ــ كتعب
تحقيــق ــ اديــة الر المنظمــات تؤديــھ أن ــ ب ي الــذي ي المحــو والــدو الوثيقــة الــصلة ــ ع روقــو ر ي
المنظمــــة جانــــب مــــن المــــستمر ام ــــ ل ــــ إ ـــوم المف ــــذا ــــش حيــــث المــــستدامة؛ ة ــــشر ال التنميـــة

أخلاقيــة، قــة بطر بــداعاتبالتـصرف اك وإد جتماعيــة، و قتـصادية التنميــة ــ مة روالمـسا
بالمنفعــة المجتمــع ــد وتز الــسو عمــوم ــ والمــستدامة ) Schaltegger and Wager, 2011:225. (ق

ــشطة ـ ع مــستدامة قـيم خلــق ـ يتمثــل المـستدامة ــادة الر مـن ــ سا ـدف ال فــإن التـا و
الم ا تقوم ال ادية جتماعيةالر و قتصادية و ية البي وانب ا مختلف   .نظمة

العاملـــة يـــدي مـــن والطلـــب ـــشغيل ال ـــادة ـــ ـــ كب بـــدو اديـــة الر المنظمـــات م ـــس زو ر
ـــار بت و بـــداع ســـة لمما المناســـبة جـــواء ء ـــ ت كمـــا والمنتجـــات، للـــسلع جديـــدة أســـواق روإيجــاد

تفـــاع وا الرضـــا وتحقيـــق قتـــصادي وةروالنمـــو ـــ ال وإيجـــاد ـــ ال والـــدخل ـــشة المع ىمـــستو
تراكميــة ة عـــن) Mokaya, et al, 2012: 128. (ربـصو الفــــرد ـصـية ـــاء تقـ بالا كفيلـــة ــا إ ركمــا

ـــــ ـــــ التغي إحــــداث نحـــــو ــــ خلا ام ـــــ ل و الديمقراطيــــــة، وثقافــــــة والــــــو المعرفــــــة ـــــشـر ــــــق طر
ا عبئــة و وتنميتھ، قتـصـاديةالمجتمع و جتماعيــة التنميـة مـن ـد لمز ماعية وا الفردية ود

مـن كـلا ـ ع بـالنفع عـود بمـا ، جتما التضامن وم مف عميق و العامة السياسات فـي والتـأث
ً

والمجتمع   )24 -23: 2012البيومي،. (الفرد

المـــــــ ـــــــ ع اديـــــــة الر للمنظمـــــــات اتي ســـــــ التوجـــــــھ ند ـــــــس مـــــــا ـــــــوعـــــــادة ال عات وشر
ــــة تنمو عات مـــشر ـــشاء بإ المنظمـــات تلـــك تقــــوم إذ اتيجية، ســـ ـــا خطط ـــ الدولـــة ا دف وـــس
المجتمعيـــــة، والمـــــشكلات القـــــضايا ـــــة معا ـــــ بـــــداع و ـــــار بت ـــــ ع عتمـــــد مختلفـــــة ـــــار أف ذات

)Weerawardena, and Mort, 2012: 93 (ي: مثـل بمـا البديلـة الطاقـة وسـائل ـ ـار مــنبت حـد
اديــة الر ــار ف وكــذلك ئــة، بالب ة الــضا المخلفــات ر تــدو لإعــادة ــزة أج ــار ابت أو ي، ــوا ال رالتلــوث
أمـــــام العالميـــــة للأســـــواق جديـــــدة آفـــــاق فـــــتح مـــــن ـــــا يـــــرتبط ومـــــا ونيـــــة لك ة بالتجـــــا رالمتعلقـــــة

العـبء وتخفيـف اقتـصادي، نمـو وتحقيـق عـد عـن عمـل فـرص خلـق ـ مة والمـسا ميع، ـا ع
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وقطاعـات جديـدة د مـوا ـشاف واك والمتوسطة، ة الصغ ع المشا قطاع خصوصا ومات، را ر
ً

للمنظمــــــات أن ــــــ تو ــــــ ال مثلــــــة مــــــن ـــــا وغ جديــــــدة، تكنولوجيــــــا وتوظيــــــف واعــــــدة ســـــوقية
وضــــــع عنـــــد ذلـــــك مراعـــــاة تـــــم إذا المـــــستدامة ة ـــــشر ال التنميـــــة تحقيـــــق ـــــ ـــــ أسا دو اديـــــة رالر

اتي س طط ةا الموج يات والمن اكمة ا والسياسات ،. (جية ص و   )10-9: 2015ينوفل،

ـــ والفاعلــة ن، والعـــشر ــادي ا القــر لمتطلبـــات الملائمــة اديــة الر المنظمـــات فــإن نلــذا
قتـصادية وضاع مع التحاما أك و ت أن يجب المستدامة؛ ة شر ال التنمية متطلبات تلبية

ً
ن

يــ والبي جتماعيــة والعمــلو المجتمعيــة القــضايا مختلــف ــة معا ــ فعــال دو ــا ل ــو ي وأن رة، ن
ا اتيجيا اســـــــــ ــــــــ المنظمــــــــات تلـــــــــك تختلــــــــف أن يجــــــــب كمــــــــا ره، وتطـــــــــو بــــــــالمجتمع تقــــــــاء ــــــــ رع
يــــــل وتأ ب وتـــــد إعـــــداد ــــــ و ـــــا ومحتوا ا ســـــا ومما ا ســــــائل و ـــــا وطرائق ـــــا رامج و ا عا رومـــــشر ر و و

منظمـــــا ــــو ت ـــــي ل ة ــــشر ال ــــا نواد ســـــتدامةر وتحقيــــق المجتمـــــع تنميــــة ـــــ ومبدعــــة اديــــة . رت
)،   )308 :2013الزنف

مجموعــة تحقيــق خــلال مــن المــستدامة ة ــشر ال التنميــة ــ ــا دو اديــة الر المنظمــة روتــؤدي
ـا بي مـن ـ وال المتطلبـات، ،(،) Luna, et, al., 2012: 7-10 (،)Griswold, 2013: 33: (مـن ضـا

2008 :294(،)Louw, 2013: 3(  

المجتمعيــة - المــشكلات يص ــ ا مـسئولي ــو ت اديــة تنظيميــة وحــدات ـشاء نإ يــة(ر بي
واجتماعيــــة المنظمــــة)واقتـــصادية مة لمــــسا ات تــــصو وطــــرح ا، اســــ د ــــ ع ــــوف والع ر، ر

ا ل العلمية لو ا تقديم ا حدا و ا لبأقسام  .و
مــا - ـــل ـــ و ا، ــشئا م ـــ ســتدامة خـــصائص ـــاتحقيــق باعتبا ونـــات، م مــن ـــھ رتحو

المجتمع داخل ستدامة سات مما أفضل تقديم رنموذجا
ً

. 
واســـــــتحداث - المؤســـــــسية، ــــــشطة و امج ـــــــ وال عات المــــــشر ـــــــ يــــــة البي القـــــــضايا ودمــــــج

ئة الب وقضايا المستدامة بالتنمية مرتبطة رامج و عات  .ومشر
لتنميــة - والمــستفيدين ن للعــامل يــة تد بــرامج المتعلقــةرتقــديم ات ــا والم والقــيم ف رالمعــا ر

ــد ل ات مبــاد واتخــاذ ا، وتفــس يــة البي المــشكلات تحليــل مــن م وتمكيــ ربالاســتدامة،
التواصـل ـ ـار بت ـ التفك ات ا م ع ب التد عن فضلا ذا ية، البي ضرار يمن ر ر

ً

ية البي المشكلات حل م ومشارك ن خر  .مع
ــــــ - ع ن ج ــــــر ا ب ــــــابرتــــــد أ بمــــــشاركة المــــــستدامة، قتــــــصادية التنميــــــة رمتطلبــــــات

ي المد المجتمع ومؤسسات ن قتصادي اء وا  .العمل
المختلفـــة - قتـــصادية بالمؤســـسات العاملـــة للقـــو ـــ الم ر للتطـــو بـــرامج وتنفيـــذ ىإعـــداد

ئة الب صديقة والتكنولوجيا قتصادية، ستدامة   .لحو
معــا ن تــضم مكـن ارو إعــداد يــتم يــة تد بــرامج ــ المـستدامة ة ــشر ال التنميــة ات ــا وم رف ر

ا ـس وتد ا إعـداد ـ ك ـشا بحيـث المختلفـة، العمـل قطاعـات ـ ن والعامل امعات، ا رر ر
التنميــــة عـــاد أ يحقـــق بمـــا متعـــددة ليـــات ومــــن مختلفـــة، تخصـــصات ـــ س التـــد يئـــة رأعـــضاء

يــــ والبي قتــــصادية و متخصــــصةجتماعيــــة نيــــة م بــــرامج اســــتحداث يمكــــن كمــــا المــــستدامة، ة
ــ المح المجتمــع أوضـاع يص ــ ـ ن ف ــ مح ن ج خـر لإعــداد س التـد يئــة أعـضاء ــا ك رـشا ر

التكنولوجيـات اسـتخدام وتـدعيم المـستدام، لاك س و نتاج أنماط وتدعيم اتھ، أولو ب وترت
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قابلـــــة عات لمـــــشر ـــــا ل وتحو يـــــا، بي والـــــسليمة
ً

ـــــ اديـــــة الر المنظمـــــة دو إطـــــار ـــــ وذلـــــك رللتنفيـــــذ،
المستدامة ة شر ال ،. (التنمية       )308-304: 2012الزنف

المــستدامة ة ــشر ال التنميــة ــ اديــة الر المنظمــات ــا تؤد ــ ال دوار تنــوع ســبق ممــا يتــ
و وتر اقتـصادية ـداف أ مـن لتحقيقـھ ـس ومـا ا، عمل مجالات خلال وتثقيفيـةمن ـة وتوعو ـة

المختلفة القطاعات ة التنمو داف بالأ الصلة ذات ات وا طراف مختلف ن ب سيقية   .وت

ثالثا
ً

المستدامة:  ة شر ال التنمية ر ر العالمية المنظمة دو زواقع   :ر

الر ونيـــة لك والمواقـــع الرســـمية الوثـــائق ـــ د و كمـــا المحـــو ـــذا تنـــاو تم رســـ ر ســـميةل
أو التعليميـــة ــا مراكز لأحــد أو ــر ــ ر العالميــة للمنظمــة عرضــت ــ ال العلميــة زوالكتابــات
ـــــا أجرا ــــ ال ــــصية ال المقــــابلات تــــائج ب اد ــــش س تم ســــ كمــــا التنظيميــــة، ا حــــدا و ــــا ا وإدا ر

وذلك ا، ل ن سب المن أو بالمنظمة ن العامل عض و ة دا القيادات عض مع النحـورالباحث ع
  :ي

ر-أ ر العالمية المنظمة داف   :زأ

ــــر ــــ ر و العــــال الملتقــــي خــــلال ــــر ــــ ر العالميــــة المنظمــــة فكــــرة ثقــــت زان لز
مــــن ة ـــ الف ــــ عقــــد ا ــــ11الـــذي ـــل13إ ة2006ابر ضــــر الملتقــــي أعـــضاء أى فقــــد رة، ربالقــــا ور
عمـــل ـــ تنظي كيـــان ـــشاء وإحيــــاءإ العـــالم، ـــوع ـــل ـــ وأبنائـــھ ـــر ن بــــ التواصـــل دعـــم ـــ رع ز

قــيم عــن والــدفاع ــا، وترا مــة ــة و ــ ع فــاظ وا الوســطية، يتــھ ومن ــر للأ العــال زالــدو ر
تأســست ولقـد ــا، ل يتعـرض ـ ال المغرضــة ھ ـشو وال ــشكيك ال حمـلات وجـھ ــ والوقـوف سـلام

يـة العر مـصر ـة و بجم قـمرالمنظمـة تحـت المـصر للقـانو وفقـا رة مـش وميـة ح ـ غ ركمنظمـة ي ن
ً

ـــــ2007لـــــسنة) 7145( وع ف، الـــــشر ر بـــــالأ ــــــل فاضــ العلمـــــاء كبـــــار مـــــن مجموعـــــة يـــــد ـــــ ع زم،
ك مام فضيلة م ر(رأس ر،). (زشيخ ر العالمية   ).     2020زالمنظمة

ـس ـ ال ـداف ـم أ تمثلـت ـوقـد ـا لتحقيق ـر ـ ر العالميـة المنظمـة: (زالمنظمـة
ــــر ـــــ ر والتكنولوجيـــــا،-زالعالميــــة المعلومــــات ـــــ(،)5: 2018مركـــــز ر العالميـــــة المنظمــــة

ر، مايو(،)4: 2017ز ، ير ر،(،)22: 2017ز ر العالمية   )2020زالمنظمة

وأبنا - ـر ن بــ التواصـل ــرزعـضيد للأ العـال الــدو وإحيـاء العـالم، بلــدان ـل ــ زئـھ ر
ن ــشر المن ــر أبنــاء خــلال مــن وذلــك ــا، وترا ســلامية مــة ــة و ــ ع فــاظ ا زــ

الدو تلك المعنية ات ا مع سيق الت و العالم، دو لمختلف   . ل
المجتمعــات - تنميـــة ـــ ميتــھ أ ـــار وإظ الوســـطي ــر المـــن يترســيخ اتز ـــضا ا نـــاء رو

بالإســــلام العلاقــــة ذات والقــــضايا المــــن ــــذا المجتمعــــات وتوعيــــة الــــشعوب، يــــة فا رو
ن  . والمسلم

ليـــــات - بإحـــــدى اســـــية الد ــــاـلمنح الـــــبلاد داخـــــل للأعـــــضاء ـــــشطة مـــــن العديـــــد رتقـــــدم
ـر بجامعــة سـلامية الـدين(زالعلـوم ســلامية–لأصــو عة يــة–الـشر العر اللغـة

يـــةال– والعر ســـلامية اســـات ســـلامية-رد العـــا) الـــدعوة التعلـــيم مرحلـــة ـــ وذلـــك
العليا اسات الد مرحلة اه الدكتو و الماجست روكذا   .ر
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ـــــشطة - و ات المـــــستو افـــــة ـــــ العـــــالم مـــــستو ـــــ ع ن ـــــر للأ ـــــ العل داء ر ىتطـــــو ز
خــ مــن العــالم، أنحــاء شــ ــ ــر للأ كــسفراء م بــدو زليقومــوا التعليميــةر ــشطة لال

وعالميا محليا المنظمة ا تقدم ال والثقافية ية والتد
ً ً

  .ر
ــر - بجامعــة اســة بالد لتحــاق ــ ن الــراغب للطــلاب عــد عــن عليميــة فــرص زتــوف ر

سلامية العلوم لية ب عد عن التعليم مركز خلال من العالم، دو جميع   .لمن
ل - يـة وتد عليميـة فرص ـرتوف ـا ن النـاطق ـ غ مـن يـة العر اللغـة علـم ـ ن لـراغب

ن للنـــــاطق يـــــة العر اللغـــــة لتعلـــــيم ايـــــد الــــشيخ مركـــــز خـــــلال مـــــن العـــــالم، دو زمختلــــف ل
ا  .غ

الــذي - النحــو ــ ع المجــال نفــس ــ العاملــة والدوليــة المجتمعيــة المؤســسات مــع نالتعــاو
ية والـــ والثقافيـــة جتماعيــة ـــدمات ا تقـــديم شـــيــضمن ـــ ن ـــر للأ يــة زوالدي

 .البقاع

ــــةيتـــ تنمو ــــسانية إ عالميــــة ســـالة ــــر ــــ ر العالميــــة للمنظمـــة أن ســــبق رممــــا ز
مـــــــة ــــــة و ــــــ ع فــــــاظ ا ــــــ ــــــادي الر ه ودو الوســـــــطية، ف الــــــشر ــــــر ســــــالة مــــــن ثقــــــة رمن ز ر

يـ وتد عليمية داف أ لتحقيق المنظمة س يت كما ا، وترا ـةرسلامية وتوعو وتثقيفيـة ة
عـــد عـــن التعلــيم مركـــز ـــا بي مــن ـــ وال مختلفـــة، آليــات ذلـــك ـــ مــستخدمة العـــالم مـــستو ــ ىع

ـ إ بالإضـافة ـا، غ ن للنـاطق يـة العر اللغـة لتعلـيم ايـد الـشيخ ومركـز سـلامية، العلـوم لية زب
العالم بقاع جميع ف الشر ر خر من ا وسفرا ا ع زفر   .و

را-ب ر العالمية للمنظمة التنظيمي ل ي   زل

ـــر، شـــيخ ـــ ك مـــام فـــضيلة يرأســـھ ة إدا مجلـــس ـــ إ المنظمـــة ة إدا ـــام م زـــسند ر ر
للمنظمة عة التا التنظيمية والوحدات ات دا و ة دا مجلس شكيل التا ل الش و رو   : ر

  
ل ر) 1(ش العالمية للمنظمة التنظي ل ي رال الوثائق(ز إ بالرجوع الباحث إعداد

نت ن شبكة ع بالمنظمة اص ا والموقع   )الرسمية
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شـــيخ ـــ ك مـــام فـــضيلة برئاســـة للمنظمـــة ـــ التنظي ـــل ي ال أن ل الـــش مـــن يتـــ
ة وعــضو ة دا لمجلــس ــسا ئ رــر ر ز

ً
ـــ) 6( ــ ك ميــة أ المنظمــة ــ ع أضــفي العلمــاء؛ كبــار يمــن

وســـ ســشر لـــ مرموقـــة مجتمعيــة انـــة بم تحظـــى ــا جعل كمـــا ــر، ســـالة و ـــة ؤ و ســلام زطية ر ر
ن نـائب وجـود يتـ كما أيضا، والعال قلي الصعيدين ع بل ؛ المح المستو ع فقط

ً
ى

وأن والثقافيــة، العلميــة للـشئو خــر و ـة دا و الماليــة للــشئو ما أحـد ة دا مجلــس س نلـرئ رن ر
ات الـــشيخردا مركـــز ـــ تتمثـــل ـــر ـــ ر العالميـــة للمنظمـــة عـــة التا التنظيميـــة زوالوحـــدات

ـــــدة وجر ، نـــــو ومجلـــــة عـــــد، عـــــن التعلـــــيم ومركــــز ـــــا، غ ن للنـــــاطق يـــــة العر اللغـــــة لتعلـــــيم رايــــد ز
الداخليـــــــــــــة اتـــــــــــــب الم ة وإدا عات، المـــــــــــــشر ة وإدا ب، التـــــــــــــد ة وإدا الوافـــــــــــــدين، ة وإدا اق، رالـــــــــــــر ر ر ر ور و

جية ا   .روا

عـــــــض ينقــــــصھ ــــــر ــــــ ر العالميــــــة للمنظمـــــــة ــــــ التنظي ــــــل ي ال أن يتــــــ زكمــــــا
ا ـشط وأ ـا امج ل ق ـسو وال للمنظمـة اتيجية سـ طط ا بوضع المعنية التنظيمية الوحدات
ـر، امعـة عـة التا ليـات بال تنظيميـة اتـب م أو قنـوات ـ إ ل ي ال يفتقر كما وعالميا، زمحليا ً ً

تلـك التواصــلخاصـة ـ ــا فعالي المنظمـة يفقـد ممــا ؛ ـ القب والوجــھ بالأقـاليم الموجـودة ليــات ال
للاتـصال قنـوات ـ إ يحتـاج للمنظمـة ـ التنظي ـل ي ال أن كمـا ا، دف ـس ـ ال الفئـات جميـع مع
ن ج ــــــــر ل العمــــــــل فــــــــرص وتــــــــوف بــــــــالتوظيف المعنيــــــــة والدوليــــــــة المحليــــــــة والمنظمــــــــات يئــــــــات بال

ا أف ةرواحتضان التنمو م عا ومشر   .وم

المستدامة-جـ ة شر ال التنمية مجالات المنظمة ود   ج

التنميــة مجــال ــ ــر ــ ر العالميــة المنظمــة ا تبــذل ــ ال ــود وا ــشطة نــوع زت
ــــة والدعو يــــة والتد التعليميــــة المجــــالات مختلــــف ــــ خــــدمات تقدمــــھ بمــــا المــــستدامة؛ ة ــــشر رال

مك و التاوالثقافية، النحو ع شطة و ود ا ذه تناو   : لن

الوافدين -1 الطلاب عاية و التعليمي   :رالمجال

ف الـشر ر بـالأ ن سـ الدا الوافـدين الطـلاب عاية و خدمة كب بدو المنظمة زتقوم ر ر ر
مـع ـسيق بالت وذلـك ية، ف وال والثقافية جتماعية و التعليمية النوا ش البلاد افة من

ــا أمثل ومـــن ــسيات، ا مختلــف مـــن المنظمــة ا أســـس ــ ال ابط الوافـــدين: والــر الطــلاب -برلمـــان
قي فر القر النيل-نمركز حوض ر،. (رابطة ر العالمية   )60: 2017زالمنظمة

لطــــلاب ســــواء التعليميــــة دمــــة با يتعلــــق فيمــــا طيبــــة خطــــوات المنظمــــة اتخــــذت وقــــد
ــــر ن–زجامعـــة افـــدينمــــصر دمــــة-وو ا مــــن ســـتفادة ــــ ن الــــراغب الطـــلاب مــــن م ــــ غ أو

دمـــة ا تقــديم ــ المنظمـــة ــا عل عتمــد ــ ال ليـــات ن بــ ومــن المنظمـــة، ا تقــدم ــ ال التعليميــة
  : التعليمية

 ــا غ ن للنــاطق يــة العر اللغــة لتعلــيم ايــد الــشيخ بقــرار: زمركــز المركــز ــذا ــ أ حيــث
مام فضيلة ـرمن ال العـام مـن القعـدة ذي مـن ي الثـا ـ وذلـك ـر، شـيخ يك ز

مـــــسئولية1431 ــــر ــــ ر العالميـــــة المنظمــــة وتتــــو ـــــر، مــــشيخة بــــع ي بحيــــث ز، ز
قـــــم ـــــر شـــــيخ قـــــرار بموجـــــب وذلـــــك عليـــــھ، شـــــراف و تــــھ رإدا ز ). م2010(لـــــسنة) 524(ر

شي( ك مام فضيلة مكتب ف، الشر ر ر،ز  )2010زخ
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ن للنــاطق يــة العر اللغــة علــيم مجــال ــ ائــدا عالميــا مركــزا ــو ي أن ــ إ المركــز تطلــع ًو
ر ً ً ن

العناصـر أفـضل توف خلال من وذلك الثانية، اللغات لتعليم العالمية ودة ا لمعاي وفقا ا غ
ً

أ واســـــتخدام المجـــــال، ــــذا ـــــ اء ـــــ وا ن ل المـــــؤ ـــــسية التد يئـــــة ال سرمــــن التـــــد طرائـــــق رفـــــضل
اللغــة مــن ن ســ الدا يمكــن الــذي النحـو ــ ع المعاصــرة وتقنياتــھ ســائلھ و ديثــة ا اتيجياتھ رواسـ و

وقـــــراءة واســـــتماعا وتحـــــدثا كتابـــــة يـــــة ًالعر ً ً
ن. ( للنـــــاطق يـــــة العر اللغـــــة لتعلـــــيم ايـــــد الـــــشيخ زمركـــــز

ا، قدم) 2020غ المتخصـصةالمركزو ـوادر ال يـل لتأ ية تد ات ردو يـةر العر اللغـة س تـد رـ
من يقرب ما المركز ستقبل و ا، غ ن بلدان) 1500(للناطق مختلف من عام ل وطالبة طالب

ر،. (العالم ر العالمية   )56: 2017زالمنظمة

ـــ ع ـــا غ ن للنـــاطق يـــة العر اللغـــة علـــيم ـــ المركـــز بـــھ يقـــوم الـــذي الـــدو يقتــصر رولا
ا ن ســــــ الدا يــــــةراســــــتقبال العر علــــــم ــــــ ن بالــــــشعبلــــــراغب م التحــــــاق قبــــــل ــــــا م مــــــستوا لرفــــــع

يــة العر امعــات ا مــن ــا وغ ــر جامعــة ليــات ب ــزالمختلفــة إ وفــوده المركــز يرســل بــل فقــط؛
تحديــــــد ات اختبـــــا لإجــــــراء وذلـــــك مــــــا، وغ يـــــا ومال ــــــسيا كإندون يـــــة بالعر المتحدثــــــة ـــــ غ رالـــــدو ل

لأبنـــا يــــة العر اللغــــة ــــرىمـــستو ــــ م اســــ د لاســـتكمال اســــتعدادا يبــــدو ممـــن الــــدو تلــــك زء ر
ً

ن ل
للمركـــز أن كمــا واســـتماعا، وتحــدثا وكتابــة نطقـــا يــة العر اللغـــة مــن المركــز م يمكـــ ــ ح ف الــشر

ً ً ً

الدو عض المنظمة بمقرات أخر عا لفر ى
ً

  )835: 2017غنيم،. (و

لتأ يــــــة تد ات دو تقـــــديم ــــــشمل ل المركــــــز ــــــشاط يمتــــــد ركمـــــا ــــــسيةر التد ــــــوادر ال ريــــــل
ــدف ال ــذا تحقيـــق ــ ع ة ليـــة-رالقــاد بــھ تقــوم أن ض ـــ المف مــن الــذي الـــدو غيــاب مــع رخاصـــة

اســـية د شـــعبة خـــلال مـــن ـــا غ ن للنـــاطق يـــة العر اللغـــة معلـــم إعـــداد ـــ ـــر جامعـــة بيـــة رال ز
الغـرض ـذا ل ا-مخصـصة غـرض مـصر ـ الـدو عـض ات سـفا مــع المركـز يتواصـل لكمـا ــفر لتعر

ن للنـاطق يـة العر اللغـة علـيم مجـال ـ عاو ولات تو بر عقد كما شطتھ، وأ سالتھ و نبالمركز و ر
ــر، ـ ر العالميــة المنظمـة إشــراف تحـت وذلــك الدوليـة، يئــات ال عـض و المركــز ن بـ ـا زغ

مخـــ ـــ ع م وتـــد الوافـــدين للطـــلاب م الكـــر القـــرآن لتحفـــيظ مقـــرا المركـــز بـــع ي ركمـــا
ً

لفـــاظ ارج
حة، صــــر قـــة بطر الــــتلاوة ـــام وأح مختلفــــةالقرآنيـــة دو مـــن للطــــلاب تخـــرج حفــــلات يـــنظم لكمـــا

ـــا يـــا(زأبر نيج ـــسيا، إندون يـــا، مال مـــن)تايلانـــد، بالعديـــد الوافـــدين الطـــلاب اشـــراك يـــتم كمـــا ،
المنظمة ا تقيم ال ر، (.الفاعليات ر العالمية   ). 45: أ2018زالمنظمة

ــــا يواج ــــ ال المــــشكلات عــــن بــــالمركز ن العــــامل س التــــد يئــــة أعــــضاء عــــض ــــسؤال رو
ـــم مع الباحـــث ـــا أجرا ـــ ال ــصية ال المقابلـــة خـــلال وذلـــك بـــھ، المنــوط بالـــدو قيامـــھ ـــ رالمركــز

خ وأســــاليب2020/ 7/9ربتــــا واللــــوائح نظمــــة فعاليــــة بــــضعف تتعلــــق مــــشكلات وجــــود ن تبــــ م؛
وضــــعف بــــالمركز، المراكــــزالعمــــل ومــــع المــــستفيدة، خــــر الــــدو مــــع تــــصال وقنــــوات ىأســــاليب ل

بالـدو للمركـز عـة التا ع الفـر ة ونـد ـا، غ ن للنـاطق يـة العر اللغـة بتعليم الصلة ذات لخر وى ر
ــ المح الــصعيدين ــ ع المركــز ــشطة لأ ق ـسو ال ــرامج و خطــط ومحدوديــة دفة، المــس سـلامية

و ال ضعف مع ، فقطوالعال الموس و الظ ع قتصار و شطة، لتلك علامي   .رج

من الرغم ع أنھ سبق مما ـاالرعايةيت لك الوافدين للطلاب المنظمة ا تول ال
مـــن تخلـــو يـــة والتد التعليميـــة امج ـــ ال أن كمـــا ن، دف المـــس الطـــلاب ميـــع الوصـــو ـــ إ رتفتقـــر ل

التن مجـالات حــو مباشـرة بــھلموضـوعات م ـس أن يمكــن الـذي والــدو المـستدامة، ة ـشر ال رميــة
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ــــ ال ــــشطة و ب التــــد أثــــر قيــــاس يــــتم لا أنــــھ كمــــا المختلفــــة، ا ــــشط أ ــــ ن ج ــــر وا رالطــــلاب
مستدام ل ش م عل مردودا ا ل و ي ح الوافدين، الطلاب ا ك ش

ً
  .ن

 للوافــــدين ســــلامية العلــــوم ليــــة ب عــــد عــــن التعلــــيم ــــذاح: مركــــز ــــ العمــــل بــــدأ يــــث
ــ ا الد العــام ــ عــد2013/ 2012رالمركــز عــن اســة للد ــ علي برنــامج بتقــديم مــن"رم،
نــت ن شــبكة ســلامية" خــلال العلــوم ــ س ــسا الل جــة د ــ ع ــصو ا ــ ن رللــراغب ل

والمــال ــد ا يـوفر مــا ــو و مـصر، ــ إ ـم بلاد مــن نتقــال ـاليف ت تحمــل دو يـة . نوالعر
قوتب ـسو ال ـ ـود ا عـض للوافـدين سـلامية العلـوم ليـة مـع بالتعـاو المنظمة نذل

بـــــأمر ن المعنيـــــ الـــــسادة مـــــع ـــــ الدبلوما التواصـــــل خـــــلال مـــــن عـــــد عـــــن التعلـــــيم نـــــامج ل
ســـلامية العلـــوم ـــا أبنا لتعلـــيم واســـتعدادا غبــة ـــر تظ ـــ ال الـــدو مختلـــف ـــ ًالتعلــيم ً

ر ل
م خــــلال مـــــن ف الــــشر ر عــــدزبــــالأ عــــن التعلـــــيم يـــــة. (ركــــز والعر ســــلامية العلــــوم ليـــــة

للوافـدين) 6: 2018للوافدين، سـلامية العلـوم ليـة ب نـامج لل ن المتقـدم أعداد اوح وت
ن بــــ مــــا الواحــــد العــــام ــــ600ــــ حــــوا800إ مــــن تــــصميم50طالــــب تــــم حيــــث دولــــة،

ال توظيــــف مــــع ونيــــا الك تــــصميما التعليميــــة ات المقـــر
ً ً

ــــر المتعــــددة ونيــــة لك وســــائط
عد من التعلم ر،. (عملية ر العالمية   )58: 2017زالمنظمة

اســــــــة د ت أشــــــــا روقــــــــد ســــــــاتذة) 50،62،63: 2019محمــــــــد،(ر ن بــــــــ التواصــــــــل أن ــــــــ إ
و ن، قت بطر يتم بالمركز عد عن التعليم نظام حيـث: والطلاب امن، والم المباشر تصال

الطــلابي أسـئلة طـرح ــتم و الوقـت نفـس ــ نـت ن شـبكة ــ ع سـتاذ و الطـلاب مــن كـلا تواجـد
ً

ـ ع المحاضـرات توضـع حيـث امن ـ الم ـ غ تصال فتتمثل الثانية قة الطر أما ا، ع جابة و
أن للطالـــب مكـــن و منيـــة، مراحـــل ـــ ع أو وقـــت أي ـــ الطـــلاب جانـــب مـــن ا ســـماع ـــتم و زالموقـــع

ك ــ ـــيي و لك ــده بر ــ ع للطالــب الـــرد ســال وإ ســتاذ جانــب مــن عليـــھ جابــة وتــتم رســؤالھ
الموقــع ــ تكمــا. ع ليـــةرأشــا ب عــد عنــد التعلــيم مركــز تواجـــھ ــ ال المعوقــات عــض ــ إ اســـة رالد

ـــا بي مـــن ـــ وال ســـلامية، ة: العلـــوم وصـــعو عـــد عـــن التعلـــيم ـــوم بمف الطـــلاب عـــض علـــم قلـــة
م يـــةتـــأقلم الب كفـــاءة وضـــعف س، التـــد يئـــة أعـــضاء عـــض لـــدي التقنيـــة ة ـــ ا وقلـــة رمعـــھ،

تصالات و المعلومات لتكنولوجيا   .التحتية

ـ إ تـصل ـ وال المركز ا يقدم ال ات المقر عدد ة بك تتعلق لة مش ناك أن 17ركما
ـــذه و يعابية، ســـ الطـــلاب ات قـــد يفـــو بمـــا الواحـــد؛ المـــستو ـــ ا رمقـــر ق ى ـــرً ات القـــرآن: رالمقـــر

م ديث-الكر القرآن-التفس-ا ديث-علوم ا ام-علوم ح ام-آيات ح ة-أحاديث الس
ــة ســلامي-النبو ع ــشر ال خ الكــلام-رتــا علــم اســة لد الفقــھ-البلاغــة-النحــو-العقيــدة-رالمــدخل
نفــي ــ-ا نب ا ي-الفقــھ المــال الــشاف-الفقــھ المتخصــصة،الم. (الفقــھ القوميــة : 2015جــالس

80(  

وقائمـــة ة ـــ وا اتيجية اســـ خطـــة ـــ إ يفتقــر عـــد عـــن التعلـــيم مركـــز أن بالـــذكر جــدير
والمواقـع المؤسـسات أعـداد وظة الم ادة الز مع خاصة جية ا وا الداخلية ئة الب اسة د رع ر

ـــــــــــا بي مـــــــــــن ـــــــــــ وال للمركـــــــــــز، المنافـــــــــــسة ونيـــــــــــة ســـــــــــلا: لك الـــــــــــشبكة ـــــــــــبموقـــــــــــع و إســـــــــــلام مية
net.Islamweb.wwwأونلايـــن إســـلام وموقـــع ،net.Islamonline.wwwالتفـــس شـــبكة وموقـــع ،

القرآنيــــــــــة اســـــــــات وموقـــــــــ net.Tafsir.wwwروالد م، الكــــــــــر للقــــــــــرآن ســـــــــعود الملــــــــــك جامعــــــــــة ع
sa.edu.ksu.quran.www م الكــر القــرآن جامعــة وموقــع ، المفتوحــة ســلامية امعــة ا وموقــع

عليميــة خدمــة تقــدم ــ وال نــت ن شــبكة ــ ع ــشرة المن المواقــع مــن ــا وغ ســلامية، والعلـوم
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العــالموتثقيفيــة أنحــاء جميــع ــ م الكــر والقــرآن يــة العر واللغــة ســلامية العلــوم تجــدر. ــ كمــا
عــن ــديث ا مــن تخلــو ـاد ت المركــز؛ خــلال مــن للطــلاب المقدمـة التعليميــة امج ــ ال أن ــ إ ة رشـا

ية والبي جتماعية و قتصادية المجالات مختلف المستدامة ة شر ال نـد–التنمية فيمـا -رإلا
عملية تطبيقية ة بصو أو تثقيفية فية عر ة بصو رسواء   .ر

عات -2 المشر ة وإدا التد والمجال ر   :ر

مــــن ا تنفــــذ ــــ ال عات المــــشر وكــــذلك المنظمــــة، ا تقــــدم ــــ ال يــــة التد امج ــــ ال نــــوع وت ر
مكـــــن و ـــــا، ج وخر ـــــر جامعـــــة طـــــلاب ـــــا خلال مـــــن دف ـــــس ـــــ وال عات، المـــــشر ة إدا زخـــــلال ور

ـ إ ة التـارشـا النحـو ـ ع المنظمـة ا تقـدم ـ ال يـة التد امج ـ وال عات المـشر رعـض المنظمـة: (و
ــر، ــ ر ــر،(،)17: 2015زالعالميــة ــ ر العالميــة العالميــة) (2020زالمنظمــة المنظمــة

ر،   )42: 2017زر

الــدعوة - مجـال ـ ن للعـامل يــة التد امج ـ ال مـن العديـد مـصر،رتنظـيم خـارج مــنسـلامية
م، بلــدا داخــل المــستحدثة والقــضايا ــار ف مــع للتعامــل متخصــصة بــرامج ــخــلال وذلــك

ا م متنوعة نـد: لدو وال والـصومال ومـا ن جنتـ و ولومبيا و شي و والمكسيك طانيا ربر
المجتم تنميــة ــ ه ودو الوســطي ــھ ومن ســلام بتعــاليم التبــص ــدف ــا، مــنروغ عــات،

يـــــة التد امج ـــــ ال ـــــذه ن البعثـــــة: ربـــــ مـــــع بالتعـــــاو ن المـــــالي والوعـــــاظ للأئمـــــة يـــــة تد ة ندو ر ر
عنـــــوان تحـــــت ، مـــــا ـــــ ـــــة ر ـــــلاف،"ز وا العنـــــف ونبـــــذ الـــــسلام إفـــــشاء ـــــ ســـــلام ردو

شــــمس30بمــــشاركة د بمــــ وعلومــــھ، م الكــــر القــــرآن تفــــس ــــ يــــة تد ة ودو رــــصا، ر ً

بمدينــــة بمــــشاركة" الكعيوجـــــ"الــــدين ة60بالــــصومال، ودو لقـــــات، ا طــــلاب مــــن رـــــصا ً

عنــــوان تحــــت نــــد بال الرحمانيــــة امعــــة با يــــة العر اللغــــة ــــ يــــة س"رتد تــــد اتيجية راســــ
معاصــر ــوم بمف يــة العر بمــشاركة"اللغــة ــ40، لمعل يــة تد ة ودو امعــة، ا أســاتذة رمــن ر

بالمعا سلامية بية وال ية العر بالولايـاتاللغة يـة الدي ن الـشؤ لمجلس عة التا ية الدي ود
بمدينـة بتدائيـة المرحلـة لطـلاب يـة تد ة ودو يـة، المال رتحادية بالـصومال،" جـالكعيو"ر

عنوان المستقبل"تحت بمشاركة"أنتم وطالبة60،   .ًطالبا
ـة - ر ـوادر ال إعـداد ع زمشر مـتمكن: و ـر أ جيـل إعـداد ـ إ ـدف يوالـذي العلـومز ـم ف ـ

ع المــــشر ــــذا فعاليــــات ضــــمن المنظمــــة وقــــدمت المعاصــــر، الواقــــع ــــ ــــا وتطبيقا والــــشرعية
ا ف تخرج و علمية، ات دو ن) 60(رثلاث سـ الدا والوافـدين ن المـصر مـن وطالبة رطالبا

والثانيــــة ر، ركــــز) 250(زبـــالأ ن حــــ ــــ ن، ـــر والوافــــدين ن المــــصر مــــن وطالبـــة زطالبــــا
ً

ت
ومـــصط والمنطــق، المعـــاملات، وفقــھ ســلامية، العقيـــدة علــوم شــرح حـــو الثالثــة ة لالــدو ر

بنـــــاء ع المـــــشر ـــــذا ل العلميـــــة ات الـــــدو مجمــــوع يمثـــــل بحيـــــث خـــــلاق، و بيـــــة وال ــــديث، ًا و ر
ســـــــلام ة صـــــــو ـــــــشر ـــــــ ع ة وقـــــــاد الـــــــشرعية، للعلـــــــوم متقنـــــــة ـــــــة ر أ ـــــــصية ل ـــــــاملا رمت ر ز

ً

الم وفق والصادقة يحة فال الشر ر ناه يت الذى الوسطى  .زن

ـــــر - ســـــفراء ع زمـــــشر ـــــر: و أ جيــــــل إعـــــداد ـــــ إ ـــــدف يوالــــــذي جيـــــا-ز وخا ًداخليـــــا ًمواكبــــــا-رً

ــ ات ـا الم مـن بالعديــد تمتعـھ خـلال مــن اليـوم عـالم ا د ــش ـ ال والمـستجدات ات رللتطـو ر
ـــا م مختلفـــة، دا: مجـــالات و تـــصالات، و المعلومـــات تمكــــنرتكنولوجيـــا ـــ وال عـــلام، و ة

ـ مـشرفا تمثـيلا ـر وتمثيـل مـات، ـة ومواج خـر مـع والتعامـل ذاتـھ ـم ف من ر
ً ً

ز ز يز
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مثــل متعـددة، محــاو ع المـشر ــ العمـل تـضمن وقــد والدوليـة، المحليــة واللقـاءات رالمحافـل : و
ــا أبر مـن ــ وال المتخصــصة، يليـة والتأ ــة الفكر امج ـ الم: "زال الــدوالمعلــم ف ـ و"ح ــ"، خب

س وف و"استخدام ف"، مح ب و مصمم و"دبلوم ية"، نجل و"اللغة 5000منحة"،
ــر يأ ة"ز مبــاد وإطــلاق للعمــل، ن ــر يــل لتأ ر، ــ"ز المجتم ــوار وا الــسلام مـــع"صــناعة ،

ة المصر س الكنا افة و ة المصر العائلة ت سـف. ب بوابـة ع مـشر ـ إ بالإضافة ـروذا زراء
ن ج ر ا مع للتواصل كآلية تصالات ة ا و مع بالتعاو ونية رلك ز  .ن

المنظمــة، ة إدا مجلـس س ئـ نائــب مـع الباحـث ا عقـد ــ ال ـصية ال المقابلـة روخـلال ر
الموافــق عــاء يــوم والــشرائح2020/ 9/ 6رــ ــر ســفراء ع مــشر مــن ــدف ال عــن ــسؤالھ و زم، و

ـــس ـــ ال ؛المجتمعيـــة ـــر بالـــشباب تمـــام للا ـــدف ع المـــشر ـــذا أن ســـعادتھ ـــ أو ا؛ يدف ز و
ا اما وإسـ المنظمـة لدو استكمالا وذلك ا، ج وخا مصر ف الشر ر للأ سف خ و ي رح

ً
ر ز ن

المتطرفة ار ف تفنيد مجال و والمجتمع، والطفل للشباب النائـب. المتعددة سـعادة أو كما
ــس لا ع المــشر ــشملوأن ل يمتــد بــل فقــط؛ البحــر والوجــھ رة القــا محافظــات ــ الــشباب يدف

مــــصر صــــعيد ــــ ــــشطة ــــذه ن بــــ ومــــن مــــصر، صــــعيد ــــا: محافظــــات قــــام ــــ ال ة ــــا وفــــد رالز
القــساوسة؛ مــن وعــدد ـسة، الكن ــ ا م اســتقبال ــ اـن و بأســوان، نجيليــة ــسة للكن ع رالمـشر و

ا ذه ع وأثنوا بالوفد حبوا ةرحيث ا   .رلز

ة إدا مــــدير أكـــــدت عاتركمــــا ـــــاوالمـــــشر أجرا ــــ ال ـــــصية ال المقابلــــة خـــــلال بالمنظمــــة
الموافـــــق حـــــد يـــــوم ـــــا مع ة2020/ 9/9الباحــــث ـــــشر ال التنميـــــة ـــــ ة دا دو عـــــن ا وســـــؤال رم، ر

مــــــصر اتيجية لاســــــ الداعمــــــة امج ــــــ ال عــــــض تقــــــدم المنظمــــــة أن ا ســــــعاد ت ــــــ أو المــــــستدامة؛
المـــستد برنـــامج2030امةللتنميـــة مثـــل ـــة"، ر المـــرأة ن وتمكـــ ودعـــم ـــ"زتنميـــة إ ـــدف الـــذي ،

عات مــشر س تأســ ــ ا ومــساعد ، والثقــا ــ المجتم ــا وع فــع و ــة، ر المــرأة ات قــد وتنميــة ر ز ر
رنــــامج و ة، نيــــة"صـــغ الم ة كمــــا" رالمـــشو العمـــل، ــــسو للالتحـــاق الــــشباب يـــل لتأ ــــدف قالـــذي

بــرا المنظمـــة تكنولوجيـــاقــدمت ـــ ع م وتــد عمـــال ــادة مجـــال ــ للـــشباب أخــر يـــة تد رمج ر ىر
المبكـر الكـشف حـو ـة توعو محاضـرات المنظمة عقدت كما العمل، لسو م يل وتأ لالمعلومات، ق
تقدمـــھ الـــذي ـــر ســـفراء ع مـــشر ضـــمن وذلـــك ـــة، دو و وســـات والف مـــراض مـــع زوالتعامــل و

جامعة مع بالتعاو رنالمنظمة   .ز

مـــدير ت ــــ أو ةكمـــا ــــرإدا ع أشـــرفت الرابطــــة أن المقابلـــة؛ نفــــس خـــلال عات والمــــشر
ــــر ســــفراء ع مـــشر ضــــمن التفاعليــــة ـــشطة و ات والــــدو المحاضــــرات مـــن ــــ كب عــــدد زتنفيـــذ و ر

ـا م عديـدة، موضـوعات المحاضـرات تناولــت حيـث ـر، جامعـة مـع زبالتعـاو النجــاح،: ن صـناعة
ـــــ خـــــتلاف متحانـــــات،وأدب وضـــــغوط التـــــذكر ضـــــعف مـــــشكلات ـــــة مواج وفنيـــــات ســـــلام،

مـــن حزمــة ضــمن تقــع ــ ال الموضــوعات مــن ــا وغ المعلومــات تكنولوجيــا ات ــا م ــ ع ب روالتــد ر
ن المتخصص ر وأساتذة علماء من نخبة ا تنفيذ ك شا ال والفعاليات زشطة   .ر

العديــد تقــيم المنظمــة أن ســبق ممــا الوافـــدينيتــ الطــلاب ــم ــ ال الفاعليــات مــن
بإشـــــراف ا تنفيـــــذ يـــــتم ـــــ ال عات المـــــشر أو ب التـــــد خـــــلال مـــــن ســـــواء العمـــــل، لـــــسو م عـــــد وو ر ق
التنميــة ــداف أ مـن مــستمدة ـو ت بحيــث ة ـ وا اتيجية اســ خطـة ــ إ تفتقـر ــا أ إلا نالمنظمـة؛

الــــ عــــلام وســـائل ــــ ع ــــا ع عـــلان ــــتم و المــــستدامة، ة ـــشر ليــــاتال جميــــع و ـــي و لك و رو
ا م ستفادة و ا اك ش ن ج ر وا للطلاب س ي ح اف بوقت ا عقاد ا قبل امعة   .ا
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م واكــــــسا ن ج ــــــر ا ب لتــــــد متنوعــــــة بــــــرامج بتقــــــديم ــــــتم المنظمــــــة أن يتــــــ ركمـــــا
م، لـد الـسيا الـو تنمية ع عمل كما العمل، لسو مة اللا ات ا قالم ز مـلر لا ـذا ـ ـ و

الــدعم مــن ــ كث ـ إ يحتــاج انــب ا ـذا ــ المنظمــة أداء أن إلا وظــا؛ م تمامـا ا ــا تول بــل المـرأة
ً ً

يجعـــــل بمـــــا ن ج ـــــر ا مـــــع يـــــة التد ـــــود ا تكثيـــــف ـــــ إ بحاجـــــة المنظمـــــة أن حيـــــث ر، روالتطـــــو
مثـــــــل ــــــــم عمل مجـــــــالات اخـــــــتلاف ـــــــ ع ن ج ــــــــر ا ميـــــــع شـــــــاملة ا ـــــــشط طبــــــــاءالمعلمـــــــ: أ و ن،

ســـواء الوظـــائف لمختلـــف ن الـــشاغل ن ج ـــر ا مـــن م ـــ وغ س التـــد يئـــة وأعـــضاء ن ندســـ روالم
خطـــة لعمـــل ـــة م اجـــة ا يجعـــل مـــا ـــذا و لوظـــائف، المتقلـــدين ـــ غ أو ـــا، ج خا أو مـــصر رداخـــل
دوليــا أو إقليميـا أو محليــا سـواء المنظمــة ـشطة أ مـن دف المــس ـو م ا بتحديــد تبـدأ قية ـسو
ً ً ً

،ر
ــط ــ إ أحــوج مــر أن شــك ولا م، توقعــا ــ يل بمــا ــا توف ــ ع والعمــل م احتياجــا اســة د رثــم ر

المستدامة للتنمية الدولة بخطة بالمنظمة ب التد   .2030رخطة

العلميــة بالمــستحدثات تباطــا ا ــ أك يــة تد بــرامج تــصميم ــ إ بحاجــة المنظمــة أن كمــا
ً

ر ر
المح ن الـساحت ـ ع لــشبابوالتكنولوجيـة داعمـة عات مـشر تنفيـذ ـ إ تحتـاج كمـا والعالميـة، وليـة

ا، ق ـــسو و ة الـــصغ عات المـــشر إعـــداد وكيفيـــة الرائـــدة، ـــة التنمو ـــار ف ـــ تب حـــو ن ج ـــر وا ل
ــــا ف والتوســـع ـــا وتقييم ـــا ل التواصــــل. وتمو مواقـــع ـــو جم داف اســـ ــــ إ أيـــضا المنظمـــة روتحتـــاج

ً

اح اســـة ود ، ـــ أك جـــة بد رجتمـــا بمـــار فعالـــة ونيـــة الك بـــصيغ ـــم ل ا خـــدما وتقـــديم م تياجـــا
ات ـــا م م علـــيم و بخاصـــة، ـــر ـــ وخر عامـــة بـــصفة للـــشباب الرقميـــة ميـــة محـــو ـــ م رـــس ز

ياتية ا ات ا بالم الشباب معرفة ادة و العمل سو ا يتطل رتكنولوجية ز   .ق

وعقـــــود تفاقيـــــات مـــــن ــــــد لمز المنظمـــــة حاجـــــة أيـــــضا ـــــر يظ كمـــــا
ً

ن ــــــ و ـــــا بي الـــــشراكة
والدوليــــــة، قليميــــــة و المحليــــــة خــــــر والمنظمــــــات تحــــــادات و والنقابــــــات المجتمــــــع ىمؤســــــسات
العاملـــة، القـــو ة ا و مثــل يئـــات وال ات ا الــو مـــن عـــدد ن ــ و ـــا بي التعــاو ـــولات تو بر يوكــذلك رن زر ز و

العمـل مجــالات ــ ة ا للـو يــة التد ات والــدو امج ـ ال مــن للاســتفادة روذلـك زر ــسيقر والت المختلفــة،
امـــل الت لتحقيــق وقــاف ة ا و وكــذلك جيــا، وخا داخليـــا ن ج ــر ل التوظيــف منتــديات رلإقامــة زر

ً ً

مـــن ـــد لمز أيـــضا تحتـــاج كمـــا وعالميـــا، محليـــا والوعـــاظ للأئمـــة نيـــة الم بالتنميـــة يتعلـــق فيمـــا مـــا بي
ً ً ً

ا عات المـــشر ــ ع للاطــلاع العمرانيــة المجتمعـــات يئــة مــع ـــسيقوالتواصــل والت العملاقــة ديــدة
إحـــداث ـــ مة المـــسا أجـــل مـــن التعـــاو مجـــالات مـــن ـــا وغ ا، ضـــو ـــ ن ج ـــر ا يـــل تأ نلأجـــل
المبـــادئ وترســيخ ن المـــواطن حيــاة بجـــودة المتعلقــة المجــالات جميـــع ــ المـــستدامة ة ــشر ال التنميــة

ال الــدو مــن ــا وغ ــي العر والــوطن قيــا وأفر مــصر ــ للتطــوع قيقيـة لينــالوالا ــا أبنا ترســل ــ
ف الشر ر بالأ التعليم من م   .زحظ

اتـــب الم ة إدا مـــدير مـــع الباحـــث ـــا أجرا ـــ ال ـــصية ال المقابلـــة خـــلال مـــن ن تبـــ ركمـــا
الموافــق حــد يــوم وذلــك بالمنظمــة، جيــة ا متنوعــة2020/ 6/9را ــشطة أ تقــدم المنظمــة أن م؛

ــرا و ومــؤتمرات ومحاضــرات ونــدوات ملتقيــات ن المتطــرفبــ الفكــر ــة مواج ــ إ ادفــة يــة تد رمج
الوســـــطية ـــــار ف ـــــ ع م ـــــشئ ت ـــــ ع والعمـــــل دامـــــة، ال ـــــار ف مـــــن المـــــسلم الـــــشباب ن وتحـــــص
عـة التا جيـة ا ا اتـب الم ـا قامـت ـ ال ـشطة أبـر من أن أو كما ا، م وتوعي رالمعتدلة ز

عام خلال العالم دو من العديد ي2020لللمنظمة يأ ما   :؛
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تيـة - الموضـوعات تناولت ال والندوات ات المباد من العديد طـاب: (رإقامة ا تجديـد
ســــلام-الــــدي ــــ الــــسل ش ونــــا-التعــــا و وس ــــ ف ضــــد ــــو-رالتوعيــــة م نالــــصدق

المـــــسلم الطفــــل يـــــة تر ـــــ ــــ الواقـــــع -أسا ـــــ الــــسل ش التعـــــا حـــــو ســــلام لعـــــاليم
خر-المعاصر السلام-تقبل دين سلامية-سلام مـع-الوسطية الـسل ش التعـا

خـــر الـــسمحة-ىالـــديانات ســـلام ســـلام-رســـالة ـــ ن المـــستأمن المـــرأة-قحقـــو ردو
يا لي ة ر التقـدم-ز نحـو سلامية مة مـن)قيادة ـل ـ المنظمـة ع بفـر وذلـك و،

ــــــــسيا نــــــــد–إندون يــــــــا–الــــــــصومال–ال يــــــــا –كي ش-مال ــــــــنجلاد يــــــــا-بتايلانــــــــد-ب -لي
يا ا-نيج وغ  .شاد

الموضــوعات - حــو ت تمحــو ــ وال والتثقيفيــة ــة التوعو المحاضــرات مــن العديــد لإقامــة ر
بــــالمجتمع: (تيــــة ــــوض ال ــــ الــــشباب التطــــرف-ردو لمخــــاطر التــــصدي تفنيــــد-كيفيــــة

المتطـــــرف ـــــ-الفكـــــر التكف ر-حكـــــم بالوســـــطية ـــــار-ـــــةزالتمـــــسك ف ات شـــــ شـــــرح
شء والــــ للــــشباب ســــلام-المتطرفــــة ــــ ــــاد ا ــــوم المجتمــــع-مف تنميــــة ــــ المــــرأة ردو

ســـــلام-ســـــلامي ـــــ اصـــــة ا حتياجـــــات ذو يحقـــــو ـــــاب-ق إ بـــــلا وذلـــــك)رأوطـــــان ،
ن ن و وما يا كي من ل المنظمة ع س"وبفر التأس يا" تحت ونيج انيا  .وت

عـــــض - والدوليـــــةإقامــــة المجتمعيـــــة المـــــسئولية إطــــار ـــــ ي تـــــأ ـــــ ال المجتمعيــــة ـــــشطة
ــشطة ـذه ن بـ ومـن العــالم، أنحـاء جميـع ـ ن والمــسلم ـر أبنـاء تجـاه : زللمنظمـة

مكتــب عايـة تحـت ، ــ اللي نوب بـا ق مـر مدينــة مـن ن ح للنـا ــسانية إ إغاثـات ـع رتو زز ز
ب المنظمة لفرع ع التا عتبة، وادي ةبلدية المتـضر للأسـر غذائيـة معونـات ـع وتو يـا، رلي ز

م وتكـــــر الــــصومال، وســـــط ن بلــــدو مدينـــــة ـــــ ع والفيــــضانات الـــــسيو طفـــــلا50لجــــراء
ً

ش اترابـــــراد بولايـــــة تـــــو ك ـــــة القــــــرآن-بقر حفـــــظ بمـــــسابقة م لمـــــشارك وذلـــــك نــــــد، ال
م  .الكر

والمـؤتمرات - ـة وا ا الملتقيـات عض حـ رإقامة ت تمحـو ـ وال ـة الموضـوعاترالتوعو لو
ـدف: (تيـة بال يـاة تفـس-ا بإتمـام حتفـال والمـسيحية، سـلام ن بـ ديـان حـوار

ا وغ ، البخار يح ل دية و ية نجل باللغة يالبخار طانيـا)ري بر مـن ـل ب وذلـك ،
ون ام وال ند   .وال

ـــ ر العالميـــة المنظمــة ا تبـــذل ـــ ال ـــود ا أن ســـبق ممـــا مـــنيتــ وخاصـــة ـــر ز
تـتم لا ـا لك ادفـة، و وعديـدة متنوعـة ؛ الـدو مـن العديـد ـ ا ل عة التا جية ا ا اتب الم لخلال ر
مـع ناسـب ي مـا و ، الـدو ـذه للمستفيدين الفعلية للاحتياجات مستفيضة اسات د ع لبناء ر ً

جـــ بد يركـــز تمـــام مجـــال أن يتـــ كمـــا المجـــالات، مختلـــف ـــ ـــة التنمو طـــط ـــرا ع ة ـــ كب ة
والمـــشكلات يـــة والبي ياتيــة ا مـــو ـــ كب ل ــش مـــل و صـــولية، و والعقائديــة يـــة الدي رالمــسائل
مــر ؛ الــدو مختلــف ــ ن ج ــر ا ســيما ولا الــشباب، ــا م ي عــا ــ ال قتــصادية و لجتماعيــة

شط و ود ا ذه ا إل ند س ال الفلسفة النظر إعادة يفرض ـالذي أك ـو ت بحيث نة؛
م مـشارك ـدعم و ـر أبنـاء فاعليـة مـن ـد يز بمـا ـة والدنيو يـة الدي مـو ن بـ ـاملا وت زشـمولية ر

ً

المناصــب ــ م وتـرقي م وتــوظيف م ـش مع مــستو حـسن و جتماعيــة و قتـصادية التنميــة ىـ
ا وتطو م مجتمعا ضة م س و   .رالمختلفة

إ ة شا تجدر للطـلابركما ـة الموج والتثقيفيـة ـة والتوعو يـة التد ـود ا ـذه رأن
العالميــــــــة ا ـــــــداف وأ العظيمــــــــة المنظمـــــــة برســـــــالة نــــــــة مقا متواضـــــــعة تبــــــــدو ن ـــــــر ن ج ـــــــر روا ز
التنميــة اتيجيات اســ تحليــل ــ ع يقــوم الــذي التخطيطــي انــب ا ــ إ تفتقــر ــا أ كمــا الطموحــة،
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ومؤشــ ا ـداف وأ المـستدامة ة ـشر تقــومال أن ـ ب ي لمـا مــستقبلية ات تـصو ضـع و ـا، تحقيق ررات و
والمؤشرات داف ذه تحقيق لأجل أدوار من المنظمة   .بھ

والدعو -3 الدي   : يالمجال

ـــذه ن بـــ ومـــن ، والــدعو الـــدي المجـــال ــ المنظمـــة ا تقـــدم ــ ال ـــود وا ـــشطة يتتعــدد
ي يــــأ مـــا ــــود وا ر:(ـــشطة العالميـــة ـــر،المنظمــــة العالميــــة(،)4-3: ب2018زــــ المنظمــــة

ر،   )41: 2019محمد،(،)64: 2017زر

مكتــــب - ــــشاء إ ــــ ة المــــصر فتــــاء دار مــــع ــــر"نالتعــــاو زســــالة طــــاب" ر ا بإنتــــاج ــــ والمع
ــصدر و طبـاء، وا ئمـة م فـ بمــا المجتمـع فئـات ميـع والموجــھ ن والرصـ صـيل يـر ز

مجلـــــ عنـــــوانعنــــھ ي دو كتــــاب عنـــــھ يـــــصدر كمــــا مـــــة، الم بـــــالبحوث ــــة ثر فـــــصلية رســـــالة"رة
ر البحثيـة"وسلسلة" ز اق سلـسلة"رو ـ إ بالإضـافة ـة"، الدعو ـشرة دو"ال وللمكتـب ر،

العلميــــــة بــــــالمواد م وإمــــــداد م يل وتــــــأ المــــــساجد وأئمــــــة والــــــدعاة طبــــــاء ا إعــــــداد ــــــ أيــــــضا
ً

ال م خطا ترشيد ع  .يدعوالمساعدة
توعيـــة - ــدف مـــصر محافظــات ومـــدن قــر مــن ـــ كب عــدد ـــ إ ــة دعو ـــة ر أ قوافــل ىتنظــيم ز

والعنـــف والـــشقاق ـــلاف ا ونبـــذ المتطرفـــة، ــار ف ومقاومـــة ـــر، بـــدو المـــصر زالمجتمــع ر ي
الوطن أبناء ن  .ب

العــــــالم - ن بــــــ ــــــوار ا التواصــــــل لــــــدعم والملتقيــــــات والنــــــدوات المــــــؤتمرات مــــــن العديــــــد إقامــــــة
والغرب  .سلامي

الغرض - ذا ل مخصص مركز خلال من العالم، بقاع مختلف المسلمات الداعيات   . إعداد
ات - مبــــــاد مثـــــل والوافـــــدين ن المـــــصر ن بـــــ التواصــــــل تـــــدعيم ـــــ إ ادفـــــة ات بمبـــــاد رالقيـــــام " ر

فوا بلـــدك-رلتعـــا ـــ نفـــسك-عرف ــــذا"ثقـــف تـــدعم ـــ ال المحاضـــرات مـــن العديـــد وكــــذلك ،
وتنمي   . ھالتواصل

علامي -4 و قي سو ال   :المجال

جيـــــا وخا داخليــــا ا ــــشط أ عــــن عــــلان و ج و ــــ ال مجــــال ــــ ــــود ا بــــبعض المنظمــــة تقــــوم
ً ً

ر
ــا بي مــن ــ وال متنوعــة، آليــات ذلــك ــ المتخصــصة،: (مــستخدمة القوميــة ،)45: 2016المجــالس

ر،( ر العالمية اق،(،)2020زالمنظمة الر دة   )2020وجر

ــــش - ــــاإ ج وخا مــــصر داخــــل للمنظمــــة ع فــــر راء عــــدد: و المنظمــــة ــــشأت أ ــــ11حيــــث ــــا ل فــــرع
وعــدد مــصر، آلاف13محافظــات لرغبــة اســتجابة وذلــك يــة، جن و يــة العر الــدو ــ لفــرع

فـــضيلة لرئاســـة خاضـــع واحـــد مؤســـ كيـــان مظلـــة تحـــت والتجمـــع ـــساب ن ـــ ن ـــر ز
ر شيخ ك  . زمام

موقــ - ـشاء التواصــلإ مواقــع ــ ع ســمية صــفحة للمنظمــة يوجــد كمــا للمنظمــة، ــي و إلك رع
ــ ع قنـاة وكـذلك ، مختلــف"You Tube"جتمـا ـشر ليـات ــذه خـلال مـن يــتم حيـث

والمجالات ع الفر مختلف ا وفعاليا بالمنظمة الصلة ذات  .وخبار
مــس - تحـــت للمنظمــة عــة تا منتظمـــة ــدة جر ا"إصــدار ــدة اقجر ــ"ولـــر وال ا، ر شـــ تــصدر

ً

لغـــــات بخمـــــس افة للـــــ ـــــ ع المجلـــــس مـــــن خيص ـــــ ـــــسية،(ب الفر يـــــة، نجل يـــــة، العر
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ة الملايو دية، ع)رو وتو جـاء25ز، أ ـ ن ـشر المن ن ـر افـة عـن ـ ع كـصوت ردولـة ز
ا شـعار ـ بوضـوح ـر يظ مـا ــو و سـلام، وسـطية ـشر ل ـر أ ـ وكمن يالعـالم، حيــثز ـدة ر

ة عبــــا ــــا عل الوســــطية"ركتــــب ــــشر ل ــــر ــــ مــــسو"زمن وا ع الــــسا ا عــــدد ــــ جــــاء كمــــا ن،
أغـسطس ـ سـالة2020والـصادر ـشر ل ـر ـ مـسبوقة ـ غ ـضة يقـود ـر شـيخ رأن ز ز

ة شر ال لإسعاد ات ضا وا ديان ن ب التواصل جسو ومد رسلام،  . ر
ة - ر شــــــ مجلــــــة للأإصـــــدار مــــــسطفــــــالمتخصـــــصة نــــــو"تحــــــت الرســــــ" رمجلـــــة ــــــا :  وموقع

com.noormaga.www://https م ـــس ـــسيطة بلغـــة طفـــال مـــع التواصـــل دف ـــس ـــ وال
متنوعــة آليــات ذلــك تحقيــق ــ مــستخدمة والمــساواة، ــ وا الوســطية قــيم ــ ع م ي تــر ــ

الم: مثــــل الرســــوم مسلــــسلأفــــلام ــــا وم عــــاد ثلاثيــــة الكرتونيــــة والمسلــــسلات رنــــو"تحركــــة،
خ التــــا وابــــة قنــــاة" رو ــــ ع حلقاتــــھ عــــت أذ قوافــــلcbcالــــذي عــــن ً فــــضلا ــــذا ــــ" رنــــو"، ال

المختلفة المحافظات   .تجوب
مـــن ـــا فيـــة والتعر علاميـــة ـــود ا وقلـــة ليـــات ـــذه ـــشار ان ضـــعف ـــ إ ة شـــا روتجـــدر

ة إدا مسلــسلرجانــب حلقــات ي لثــا دة المــشا ــسبة أن حيــث خ"المنظمــة، التــا وابــة و رنــو ــ" ر ع
ـ إ يــصل لـم المسلــسل45يوتيـوب جديـة مــن الـرغم ـ ع وذلــك ن، اـمل ن عــام ـ دة مـشا ألــف

والتعليميــة ــة بو ال بيــع. وقيمتــھ عوائــد مــن ــستفيد المنظمــة أن بالــذكر اق"جــدير الــر ــدة و" وجر
نو" خر" رمجلة ا شط أ عض ل   .ىتمو

الموافـــق ن ثنـــ يـــوم الباحـــث ـــا أجرا ـــ ال ـــصية ال المقابلـــة خـــلال مـــع2020/ 7/9ومــن م
ســـالة تـــدعم ـــ ال المجـــالات مـــن بمجموعـــة ـــتم ـــدة ر ا أن ن تبـــ اق؛ الـــر ـــدة جر ـــ ع رالمــشرفة و

ـــــا وم ا، ـــــداف وأ عالميـــــة: المنظمـــــة ـــــار وإظ لـــــھ للعـــــالم ســـــلام حقيقـــــة وتقديمـــــھبيـــــان رســـــالتھ،
والبلاغــة والــشعر لــلأدب والتعــرض م، بلغــا يــة العر ــ غ ن النــاطق مــن ن المــسلم ــ وغ ن للمــسلم
المجتمـــع، ـــ ـــا ان وم المـــسلمة المـــرأة بقـــضايا كـــذلك تمـــام و يـــة، العر اللغـــة ع فـــر مـــن ــا ووغ

تظ ـــ ال والمــــستجدات القــــضايا عــــن فـــضلا ــــذا والتطــــرف، ــــاب ـــة ومواج
ً

نر الــــساحت ــــ ع ــــر
والعالمية   .المحلية

الموافــــق عــــاء يــــوم الباحــــث ــــا أجرا ــــ ال ــــصية ال المقابلــــة خــــلال مــــن ن تبــــ / 9/9ركمــــا
ـــــ2020 ســــلامية الثقافــــة جــــذو تأصــــيل دف ــــس المجلــــة أن ؛ نــــو مجلــــة ــــر تحر س ئــــ مــــع رم ر ر

ـــا م ـــ ع م وحـــ م، لـــد والمواطنـــة نتمـــاء قـــيم وغـــرس طفـــال، ـــان المجلـــةأذ وأن خـــلاق، رم
تــــنظم كمــــا والمـــشوقة، ذابــــة ا الكرتونيــــة والرســـوم ة المــــصو القــــصص ذلـــك لتحقيــــق رـــستخدم

ــ ــا ع عــلان ـتم و والتمثيــل والــشعر والمـسرح والقــصص والكتابــة الرسـم ــ عمــل ش و رالمجلـة
للمجلة ي و لك الموقع وع س المدا  .رعض

ـسو ال ـود ا أن سبق مما علامـييت الـدو حـو تتمحـو المنظمـة ـا تقـوم ـ ال رقية لر
ــا ف ــ ك ال يــتم املــة مت قية ــسو خطــط وجــود دو المنظمــة ا تقــدم ــ ال ــدمات با فــي نوالتعر
تلــك وتــصميم المنظمــة، ا تقــدم ــ ال المتنوعــة ــدمات ا مــن المــستفيدين احتياجــات اســة د ــ رع

احتياجــات ــ يل الــذي النحــو ــ ع ـدمات ــا ع ــ التم أيــضا ــ يرا مــا و م، وتوقعــا المـستفيدين
ً

نـت ن ـ ع الموجـودة والمؤسـسات المراكـز تلـك خاصـة ـدمات، ا نفس يقدمو ممن ن نالمنافس
المــــستدامة ة ــــشر ال التنميــــة وقــــضايا ســــلامية القــــضايا نــــاو وت الــــشرعية العلــــوم تقــــدم ــــ لوال

دوليا أو محليا
ً ً

.  
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عــــــــا ًا تطــــــــو: ر حــــــــات ةمق ــــــــشر ال التنميــــــــة ــــــــ ــــــــر ــــــــ ر العالميــــــــة المنظمــــــــة دو زر ر
ادية الر المنظمة مقومات ضوء   المستدامة

المــــستدامة ة ــــشر ال للتنميــــة ــــة النظر للأســــس عــــرض مــــن اســــة الد بــــھ قامــــت مــــا ضــــوء رــــ
التنميــ ــ ـــر ــ ر العالميــة المنظمـــة دو واقــع عــن والكـــشف اديــة، الر زوالمنظمــة ةر ـــشر ال ة

القيـــادات عـــض مـــع ـــصية ال للمقـــابلات نتـــائج مـــن استخلاصـــھ تـــم مـــا خـــلال ومـــن المــستدامة،
ـ إ تـؤدي أن يمكـن ـ ال حـة المق جراءات عض إ اسة الد خلصت فقد بالمنظمة؛ ن روالعامل

تــض تــم ــ وال المــستدامة، ة ــشر ال التنميــة ــ ــر ــ ر العالميــة المنظمــة دو ر زتطــو ــر ا مي
الــــــدو ، والتــــــد ــــــ التعلي الــــــدو ــــــسيقي، والت ــــــ التنظي الــــــدو ــــــادي، والر اتي ســــــ رالــــــدو ر ر رر

مــن تتــضمنھ ومــا دوار ــذه ل عرضــا ـ ي وفيمــا ، والتوعــو التثقيفــي الــدو علامــي، و قي ـسو ًال ي ر
حات   :مق

 ادي والر اتي س ره :رالدو لتطو مة اللا حات المق عض تضمن وزو ،:  

ية - والتد التعليمية المجالات ادية الر ع تركز بحيث للمنظمة طموحا أك ة ر ر رتطو ً ؤ
ــــ غ يئــــات وال المنظمــــات جميــــع ــــ ع تتفــــو ــــا يجعل بمــــا ــــة؛ والدعو ــــة والتوعو قوالتثقيفيــــة

للمراكـــــــــز المنافــــــــسة ونيــــــــة لك والمواقـــــــــع المؤســــــــسات ســــــــيما لا ـــــــــا، ل المنافــــــــسة وميــــــــة ا
ــــــــاالتعل بي مــــــــن ــــــــ وال للمنظمــــــــة، عــــــــة التا ـــــــــب: يميــــــــة و إســــــــلام ســــــــلامية الــــــــشبكة موقــــــــع

www.Islamweb.netأونلايـــــــــن إســــــــلام وموقــــــــع ،www.Islamonline.netشـــــــــبكة وموقــــــــع ،
القرآنيـة اسـات والد مwww.Tafsir.netرالتفـس الكــر للقـرآن سـعود الملـك جامعـة وموقـع ،

www.quran.ksu.edu.saام ا القــــــرآنوموقــــــع جامعــــــة وموقــــــع المفتوحــــــة، ســــــلامية عــــــة
تقــــدم ــــ وال نــــت ن شــــبكة ــــ ع ـــشرة المن المواقــــع مــــن ــــا وغ ســــلامية، والعلــــوم م الكـــر

العالم أنحاء جميع ية العر واللغة سلامية العلوم وتثقيفية عليمية  .خدمة

ل - مــصر اتيجية اســـ مــن ثقـــة من للمنظمــة اتيجية اســـ خطــة بحيـــثوضــع المــستدامة لتنميـــة
الفئـــــــات ميـــــــع ومعلنـــــــة ة ـــــــ وا ـــــــو وت المختلفـــــــة، ـــــــة التنمو ـــــــداف للأ متـــــــضمنة ـــــــو نت ن
الــــذي الــــدو وكــــذلك المختلفـــة، عــــاده بأ للمنظمــــة ــــادي الر التوجـــھ ــــا ف ــــر ظ و رالمـــستفيدة،
قـادر ـسان إ بنـاء حـو تتمركـز وال المستدامة، ة شر ال التنمية داف أ تحقيق بھ لتقوم
ر تطـــو خــلال مــن وفعـــال، ي إيجــا ل ــش حولـــھ تحــدث ــ ال ات ـــ والتغ يــاة ا ــة مواج ــ ع
الـــدخل وتـــوف لـــھ، ية والـــ لـــة الطو يـــاة ا وتـــوف ـــسان، للإ والثقـــا ـــ التعلي ىالمــستو
داخــل ــشرة المن المنظمـة ع فــر خــلال مـن وذلــك حاجاتــھ، وإشـباع احتياجاتــھ لتغطيــة م والـلا ز

ا ج وخا  .رمصر

ا - مـصرتب ـة ر الدولة ا نا تت ال ات المباد من ثقة من ة تنمو ات لمباد ؤلمنظمة ر ،2030ر
طــــر وضــــع مــــع ــــا، وغ والتكنولوجيــــة، اعيــــة والز الــــصناعية المجــــالات مختلــــف ــــ روذلــــك

م أمام ات الصعو وتذليل ا، الفاعلة مة المسا من ر خر ن لتمك  .زالمناسبة

م - معلومــات نظــام ـشاء أوإ امعــة ا طــلاب مــن المنظمــة خــدمات مــن المــستفيدين عــن رتطــو
م ظـائف و م، إقـام وأمـاكن م، لا مـؤ حيـث مـن ، الـدو مختلـف ا ج وخر وجـدت–ل -إن

المــستدامة ة ــشر ال التنميــة ــداف أ ضــوء ــ والتثقيفيــة يــة والتد يليــة التأ م رواحتياجــا
ا لتحقيق الدولة   .وخطة
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للتحــ - ـ م برنـامج جميــعزوضـع تمتلـك اديـة منظمــة ـ إ ـر ــ ر العالميـة بالمنظمـة رو ز ل
لتحمـــــــل ســـــــتعداد و باقية ســـــــ ـــــــا بي مـــــــن ـــــــ وال لـــــــذلك، مـــــــة اللا ـــــــصائص وا زالمقومـــــــات
القيمـة خلـق مـن ـا يمك الـذي النحـو ـ ع ، ـ التغ عة سـر العمـل ئة ب ة المحسو المخاطرة

التأك مع ا، خدما من وللمستفيدين ا يةل والبي جتماعية ادة الر جوانب ع  .يد

للمنظمـــة، - ن ـــسب المن ف الـــشر ـــر ـــ خر ن بـــ مـــن اديـــة الر القيـــادات لإعـــداد زالتخطـــيط
وداخــل ن ج ـر ا ن بـ اديــة الر الثقافـة ـشر مــن م يمكـ بمـا المجــالات؛ مختلـف ـ م وتنميـ

ا ن بــ ـسيق الت مــع ـا، عملــو ـ ال المختلفــة ــنالمؤسـسات وال التنفيــذ، ـ المــشاركة ـات
ر جامعة ا م أ  .زمن

ــ - إ ـر ــ خر وتوجيـھ ، ـ المجتم العمــل مجـالات ــ اديـة الر عات المـشر مــن ـد المز ـ زتب و
ن بـــ البطالــة لة مــش مثـــل المجتمــع، ــا يواج وتحـــديات لمــشكلات مبتكــرة حلـــو عــن لالبحــث

الم د المـــــوا ة ونـــــد ، ـــــ البي والتلـــــوث ن، ج ـــــر را مـــــنر ـــــا وغ الطاقـــــة، وســـــائل ونـــــضوب ائيـــــة،
مــادي دعــم ــ ع ن ج ــر ا ــصو المانحــة ــات وا المنظمــة ن بــ ــسيق الت مــع لالمــشكلات

م تواج ال ات الصعو وتذليل م، ع ومتا الواقع، ض أ ع م عا مشر رلتنفيذ  .و

 سيقي والت التنظيمي و :رالدو ره، لتطو مة اللا حات المق عض تضمن   :زو

عـــة - لمتا المختلفـــة العمـــل مؤســـسات ن ـــ و المنظمـــة ن بـــ للتواصـــل تنظيميـــة وحـــدة اســتحداث
ــ ال العقبــات الــة وإ ــم دعم ــ مة والمــسا ــة، التنمو م احتياجــا ــ ع والوقــوف ن ج ــر زا

ن ــ و ن، ج خــر مــن تــضمھ ومــا المؤســسات تلــك ن بــ ــسق الم بــدو القيــام ثــم ومــن م، رتـواج
وأعــضاء امعــة ا التعليميــةليــات ــدمات وا امج ــ ال تــصميم يــتم بحيــث س؛ التــد ريئــة

ومؤســــسات ن ج ــــر ا ــــؤلاء احتياجــــات مــــع والمتناســــبة ــــة المطلو ة ــــشا س و يــــة روالتد ر
ليــات بمختلــف ن المتخصــص س التــد يئــة أعــضاء خــلال مــن ا وتنفيــذ المختلفــة، رالعمــل

ا ع وفر امعة  .وا

التعــاو - ــولات تو بر مــن ــد مز نعقــد مثــلو وميــة، ا يئــات وال ات ا الــو ن ــ و المنظمــة ن ربــ : ز
العمـــــــــل ومؤســــــــسات العمرانيــــــــة المجتمعــــــــات يئــــــــة و وقــــــــاف ة ا و العاملــــــــة القــــــــو ة ا زرو ور ىز
عات مشر لإقامة ي؛ المد المجتمع منظمات وكذلك اص ا والقطاع عامة بصفة ومي وا

ا ــــــا م وتنميــــــة م تــــــد أو ن ج ــــــر ا وتوظيــــــف يــــــل لتأ راديــــــة ر المختلفــــــةر القطاعــــــات ــــــ م
ــتم و مــستمرة بـصفة عات المــشر ــذه تقـام أن ــ ع امعــة، ا ليـات مختلــف مــع وبالتعـاو ن
ــــــا ف للمــــــشاركة ن ج ــــــر ا شــــــباب يع ــــــ و ، ـــــاـ ل ــــــش ــــــا ع عــــــلان و ــــــا نتائج عــــــة متا

ا م ستفادة  .و

جتمـــــا - العمـــــل واد و عمـــــال و قتـــــصاد جـــــال مـــــن مناســـــب لعـــــدد رالـــــسماح ـــــر يوا
أوســــع آفــــاق فــــتح ــــ مــــا م عنــــصرا ل ــــش بمــــا المنظمــــة، ة إدا مجلــــس ة لعــــضو ًبالانــــضمام ً ر

ف الشر ر ر أفضل عمل  .زومجالات

الـدو - عـض ـ ـا غ ن للنـاطق يـة العر اللغـة لتعلـيم ايـد الـشيخ لمركـز عـة تا ع فر شاء لإ ز و
و المركــــز ــــشطة أ ــــ ع بإقبــــال تحظــــى ــــ وال وقنــــواتالمــــستفيدة، أســــاليب وتفعيــــل خدماتــــھ،

ا غ ن للناطق ية العر بتعليم الصلة ذات خر المراكز ومع ، الدو ذه مع ىتصال  .ل
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 والتد التعليمي رالدو و :ر ره، لتطو مة اللا حات المق عض تضمن   :زو

والت - التعليميــــــة امج ــــــ ال ــــــ المــــــستدامة ة ـــــــشر ال التنميــــــة ات ــــــا وم ف معــــــا ن رتــــــضم يـــــــةر رد
م، ــــــسيا ج بمختلـــــف ن ج ــــــر ا وكـــــذلك الوافــــــدين، أو ن المـــــصر ســــــواء للطـــــلاب المقدمـــــة
يئــة أعــضاء ا ــس وتد ا إعــداد ــ ك ــشا بحيــث المختلفــة؛ العمــل قطاعــات ــ ن روالعــامل ر
التنميـة عـاد أ تحقيـق ـ م ـسا بمـا متعـددة، ليات ومن مختلفة، تخصصات س رالتد

قتصاد و المستدامةجتماعية ية والبي  .ية

ا - وأقـسام ـر جامعـة ليـات إشـراف تحـت ن ج ـر ل متخصـصة نيـة م بـرامج زاسـتحداث
يص ـــ ـــ ن ف ــ مح ن ج خـــر لإعــداد ـــا س التــد يئـــة أعــضاء مـــشاركة و رالمتخصــصة،
المـــــستدام، لاك ســـــ و نتـــــاج أنمـــــاط وتـــــدعيم اتـــــھ، أولو ـــــب وترت ـــــ المح المجتمـــــع أوضـــــاع

قابلــــــةواســــــتخد اديــــــة عات لمــــــشر ــــــا ل وتحو يــــــا، بي الــــــسليمة التكنولوجيــــــة التطبيقــــــات رام و
ً

  . للتنفيذ

بات - التـــــــد مـــــــن حزمـــــــة خـــــــلال مـــــــن ـــــــا ل ن ـــــــسب والمن بالمنظمـــــــة ن العـــــــامل أداء مـــــــستو رفـــــــع ير
ـــ ـــا ا إدا بمختلـــف المنظمـــة ودو المـــستدامة، ة ـــشر ال التنميـــة ـــداف أ حـــو رالمتخصـــصة ر ل

ا اس إطار ا، اديةتحقيق الر ب الموا ة لإدا فعالة   .رتيجية

ن - الــــساحت ــــ ع والتكنولوجيــــة العلميــــة بالمــــستحدثات تباطــــا ا ــــ أك يــــة تد بــــرامج تــــصميم
ً

ر ر
ات ــــــا م م علـــــيم و للـــــشباب، الرقميــــــة ميـــــة محـــــو بـــــرامج ــــــ ع ـــــ ك وال والعالميـــــة، رالمحليـــــة

ات ـــــا بالم الــــــشباب معرفـــــة ـــــادة و العمــــــل، ســـــو ـــــا يتطل رتكنولوجيـــــة ز المختلفــــــة،ق ياتيـــــة ا
والقـــضايا ــا، ف والتوســع ــا وتقييم ــا ل وتمو ا، ق ـــسو و اديــة الر عات المــشر إعــداد ووكيفيــة
ـا وغ ية الـ مـات و العالميـة الميـاه مـات وأ الطاقة ومصادر والمناخ ئة بالب الصلة زذات ز

الــــــ ــــــ ع التأكيــــــد مــــــع ــــــة، الم الطبيعــــــة ذات والمجتمعيــــــة يــــــة البي القــــــضايا ــــــمـــــن العم ردو
والمشكلات القضايا ذه مثل ة مواج ا ج وخر امعة ا لطلاب ي  .جرا

يجعــــل - بمــــا المنظمــــة ا تقــــدم ــــ ال يــــة التد امج ــــ ال مــــن المــــستفيدة الفئــــات قاعــــدة رتوســــيع
مثــــل ــــم عمل مجــــالات اخــــتلاف ــــ ع ن ج ــــر ا ميــــع شــــاملة ا ــــشط طبــــاء: أ و ن، المعلمــــ

المـــــ وأئمـــــة ن ندســـــ نوالم ج ـــــر ا مـــــن م ـــــ وغ س التـــــد يئـــــة وأعـــــضاء ن اضـــــي والر رساجد
الوظائف لمختلف ن لوظائف-الشاغل المتقلدين غ ا-أو ج خا أو مصر داخل   .رسواء

للمـــــشاركة - امعـــــة با ن والعــــامل س التـــــد يئــــة لأعـــــضاء ـــــة والمعنو الماديــــة ـــــوافز ا رتقــــديم
يـة؛ والتد التعليميـة المنظمـة شطة أ ومـؤثرةرالفعالة فاعلـة أساسـية عناصـر م رباعتبـا

تحقيـق ـ م ـس مـا و ا، ج خا أو امعة ا إطار داخل المنظمة ا تجر ال شطة رتلك
المستدامة ة شر ال التنمية داف  .أ

ــا - ا إدا خـلال مــن سـواء المنظمــة ا تقـدم ــ ال يـة والتد التعليميــة امج ـ لل المــستمر رالتقيـيم ر
خ من أو ـالمتخصصة التعلي ثـر قيـاس يـتم بحيـث ـا؛ ل ن ع التـا ن التعليميـ ن المركز لال

ـا، م ـدف ال مـع يـتلاءم بمـا ـا ر وتطو ـا م تقو ثـم ومـن امج، ال تلك تحدثھ الذي روالتد
المستدامة ة شر ال التنمية تحدثھ الذي  .روالدو
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 علامي و قي سو ال ل :رالدو مة اللا حات المق عض تضمن وزو ره،  :تطو

ـــــ - إ المنظمـــــة خـــــدمات مــــن المـــــستفيدة الفئـــــات يف ف: تــــص الـــــشر ر بـــــالأ ن العـــــامل زمجتمــــع
يضمھ بما المح المجتمع ثم ة، ر التعليمية المؤسسات خر من يئاتھ و زبمؤسساتھ
مختلـــف ــ ـــا وغ ونقابــات ليـــة أ وجمعيــات يئــات و للعمـــل مؤســسات ومـــن ن ج خــر مــن

التنم المجتمـــعالقطاعـــات ثـــم ، جتمـــا التواصـــل مواقـــع ـــو جم عتبـــار ـــ خـــذ مـــع ـــة رو
ن ـــسب من ن ج خـــر مـــن تـــضمھ ومـــا يـــة عر ـــ وغ يـــة عر إســـلامية دو مـــن يـــضمھ بمـــا لالــدو

ف الشر ر  .زللأ

للبحـــــوث - وحـــــدة خـــــلال مـــــن الـــــسابقة الفئـــــات مـــــن فئـــــة ـــــل ل ـــــة التنمو حتياجـــــات اســـــة رد
اعتمــــاد قية، ــــسو ال اســــات حديثـــــةروالد بيانــــات وقواعــــد موثوقــــة، معلومــــات مــــصادر ــــ ع ا
ً

متنوعــة، ـصيغ و مـستمرة بـصفة حتياجـات ـذه لتلبيـة قية ـسو خطـة ضـع و ة، وومتطـو ر
ات إدا مـع ـسيق بالت وذلـك ا، ـشا ان وسـع النطـاق ذات ونيـة لك الـصيغ ـا بي من روال ر

ً

خر   .ىالمنظمة

ــل - ل الملائــم قي ــسو ال ج المــز ةوضــع ــشا س و يــة والتد التعليميــة ــدمات ا مــن رخدمــة ر
قي ـــــسو ال ج المـــــز ـــــذا يـــــضم بحيـــــث المنظمـــــة ا تقـــــدم ـــــ ال ـــــة والتوعو يـــــة والدي والثقافيـــــة

دمة( ا ا-تصميم ا-سع ل ج و ا-ال سليم-سليم ال عد ما  ).خدمة

عات - ومــــشر امعـــــة، با الطلابيــــة للمنتجـــــات قية ــــسو ال ض المعـــــا وإقامــــة وكـــــذلكر التخـــــرج،
ات ـــا بت وكـــذلك ن، ج ـــر ا شـــباب ا ينفـــذ أن يمكـــن ـــ ال المنتجـــة ة الـــصغ عات رالمـــشر و
الممولــة ــات ل الــشباب توجيـھ مــع بــداع، و ــار للابت يعا ـ ــم، ل العلميــة ـشافات ك ًو

عات المشر لتلك  .ووالداعمة

والمؤســس - الرســمية يئــات ال مــع بالاتفــاق التوظيــف ض معــا دميــةرتنظــيم وا نتاجيــة ات
اص ا  .والقطاع

ن - المعـا أو ن المبعـوث مـن ين ـ المتم ـر وسـفراء الثقافية قيات والم ات بالسفا رستعانة ز ر
ج و ــ لل يـة؛ جن و ســلامية و يـة العر البلــدان مختلـف ــ المرموقـة للوظــائف المتقلـدين أو

م ادي الر ا ودو المنظمة خدمات عن علان المستدامةرو ة شر ال التنمية  .جالات

ـــــ - المختلفــــة ونيــــة لك التطبيقــــات مــــن ســـــتفادة و نــــت ن ــــ ع المنظمــــة موقــــع ر تطــــو
ونيا إلك المنظمة دمات ق سو   .ًال

 والتوعو التثقيفي يالدو و :ر ره، لتطو مة اللا حات المق عض تضمن  :زو

النـــدوا - ـــ المتمثلــة ـــة التوعو ـــود ا ـــشرفتكثيــف ـــ ال فيـــة التعر واللقــاءات التثقيفيـــة ت
تطــــرأ ـــ ال والمـــستحدثات المـــستدامة، ة ـــشر ال التنميـــة ـــداف بأ للـــو ـــشرا المنظمـــة ـــا ًعل

يـــــة البي القــــضايا مــــن ـــــا وغ العالميــــة، الميــــاه مـــــات وأ الطاقــــة ومــــصادر والمنـــــاخ ئــــة الب ــــ زع
ا المؤســــسات بــــھ تقــــوم أن يجــــب الــــذي والــــدو والثقافــــةروالمجتمعيــــة، الــــدعوة بــــأمر لمــــشتغلة

المجالات افة ستدامة تحقيق ا جو وخر امعة ا طلاب وكذلك  .سلامية

وإقليميــــا - محليـــا ا ــــشط وأ ا ـــداف وأ بالمنظمــــة ـــف التعر ــــ التكنولوجيـــة الوســــائل ًتوظيـــف ً

ة إدا مـــن جــــزء ـــا و قبيــــل مـــن المنظمـــة عــــن المغلوطـــة ــــار للأف يحا تـــ رودوليـــا، ً امعــــةً ا
ــــ ن ج ر ـــا و الوافـــدين بـــالطلاب خاصـــة ـــا وأ ـــا، ع منفـــصلا وميـــا ح ـــ غ كيانـــا ـــست ول

ً ً ً
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ـــــ اخ عـــــد بمـــــا فقـــــط؛ الـــــدعو انــــب ا ـــــ ع يقتـــــصر ـــــا دو وأن فقـــــط، خـــــر الــــدو
ً

ي ى رل
المتنوعة ة التنمو ا داف وأ ا سال و ا رلدو  .ر

ال - ــــ ع ــــا وتطبيقا الرقميــــة والوســــائل المنــــصات ــــشاء القــــضاياإ يخــــدم بمــــا المحمــــو لــــاتف
كــــــدار يـــــة الدي والمؤســـــسات المنظمـــــة ن بـــــ ط الــــــر وكـــــذلك ـــــة، والدعو ـــــة والتوعو التثقيفيـــــة

المجال ذا التعاو لتحقيق وقاف ة ا و نفتاء  .وزر

امعـــة - ا ليـــات مـــع بالتعــاو ن والمفتـــ الـــدعاة وإعـــداد يــل لتأ اضـــية اف اديميـــات أ ــشاء نإ
ضـــع،المتخصـــصة ـــوو صـــطنا اء الـــذ تكنولوجيـــا مـــن للاســـتفادة امـــل مت ـــ عل رتـــصو

ـــــــة الدعو دمــــــة ا وتقــــــديم ونيــــــة، لك المواقــــــع ـــــــ ع يــــــة الدي ســــــئلة يف وتــــــص تحليــــــل
الساعة مدار ع عد عن ة  .ُالتوعو

ن - بـــــ التطــــو ــــ ا العمــــل ثقافـــــة ــــشر ــــ إ والراميــــة المباشـــــرة والنــــدوات اللقــــاءات يعقــــد
ـ لينــالواخر ـا أبنا ترسـل ـ ال الـدو مـن ـا وغ ــي العر والـوطن قيـا وأفر مـصر ـ لـر ز

والمواقـــــع المنــــصات خــــلال مـــــن ذلــــك يــــتم أن مكـــــن و ف، الــــشر ر بــــالأ التعلـــــيم مــــن ــــم زحظ
جتما التواصل سائل و ونية  .ولك

مستقبلية اسات لد حات   :رمق

التنافس - ة الم ز لتعز حة مق اتيجية مدخلاس ضوء ر ر العالمية للمنظمة زية
اتيجية س ادة   .  الر

اتيجية - اســ ضـوء ــ المـستدامة ة ــشر ال التنميـة ـ ــر جامعـة بيــة ال ليـات دو ر زتطـو ر
 .2030مصر

ــــــ - ــــــر بجامعـــــة ــــــاص ا ع الطـــــا ذات والوحــــــدات المراكـــــز عــــــض لـــــدو ميــــــة تقو اســـــة زد رر
الم ة شر ال   .ستدامةالتنمية
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نـــصاف ميـــع: و ل أفـــضل مـــممـــستقبل نـــامج ل ع التـــا ة ـــشر ال التنميـــة ـــر تقر مكتـــب ،

ك و نيو ي، نما   .رالمتحدة

ي نمـا المتحـدة مـم برنامج المتحدة، ة). 2014(مم ـشر ال التنميـة ـر التقـدم-تقر ـ : المـ
المخـــــاطر لـــــدرء المنعـــــة ـــــبنــــاء تقر مكتـــــب المتحـــــدة، مـــــم نـــــامج ل ع التـــــا ة ـــــشر ال التنميـــــة ر

ك و نيو ي،   .رنما

ي نمـــا المتحــدة مــم برنــامج المتحــدة، ة). 2015(مــم ــشر ال التنميــة ــر ـــل–تقر ــ التنميــة
كعمل و نيو ي، نما المتحدة مم نامج ل ع التا ة شر ال التنمية ر تقر مكتب   ر،

برنـــام المتحـــدة، يمـــم نمـــا المتحـــدة مـــم ة). 2016(ج ـــشر ال التنميـــة ـــر ميـــع-تقر ل ،تنميـــة
ك و نيو ي، نما المتحدة مم نامج ل ع التا ة شر ال التنمية ر تقر   . رمكتب

ي نمـــا المتحــدة مــم برنــامج المتحــدة، لعــام). 2020(مــم ة ــشر ال التنميــة ــر أفـــق2020تقر
ة: جديــــد ـــــشر ال نالتنميـــــة وســـــ و ن مـــــم،و نـــــامج ل ع التـــــا ة ـــــشر ال التنميـــــة ــــر تقر مكتـــــب

ك و نيو ي، نما   رالمتحدة

جــابر أحمــد ان، المــستدامة). 2014(ربــد والتنميــة قتــصادية يــةالتنميــة الفق اســات الد مركــز ر،
رة القا قتصادية،   .و
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إســــماعيل المتــــو ــــ). 2018(بــــدير، ال بالتنميــــة وعلاقتــــھ المــــستدامةالتعلــــيم ة عالميــــة(شر ات ــــ خ
مـــــــــــستفادة س ــــــــــــام،)وودر ا داء ر تطـــــــــــو العـــــــــــددمجلــــــــــــة المجلــــــــــــد)7(، جامعــــــــــــة)2(، ،

ة،   .205 -149رالمنصو

ناديــــــة ، ـــــ ي المــــــستدامة). 2018(برا ة ــــــشر ال التنميـــــة تحقيــــــق ــــــ امعــــــة ا حالــــــة–ردو اســــــة رد
زائر ة،-ا ـشو م ـ غ اه دكتـو رسـالة ر قتـر العلـوم ليـة ـسي، ال وعلـوم ـة والتجا رصادية

بوضياف محمد زائر-جامعة   .ا

محمــد أيمــن قيــة). 2012(البيــومي، فر امعــات ا عــض ــ العــا التعلــيم ر تطــو اتيجيات اســ
ة، ســكند جامعــة ـــ ــا تطبيق ومتطلبــات المــستدامة التنميــة بيــةرلتحقيــق ال مـــجمجلــة ،

معيـــا35ع ، 15 العـــال المجلـــس نـــة، المقا بيـــة ال نـــة-رت المقا بيـــة لل ة المـــصر معيـــة را
رة، القا التعليمية، ة دا   .51 -13رو

كمــــال محمــــد ، المـــستدامة). 2006(التـــا ة ــــشر ال والمكونــــات: التنميــــة ــــوم الــــدوالمف المركــــز ،
رة القا اتيجية، س و المستقبلية اسات   .رللد

ســامي عـــد ، ــ ـــيالعولمـــة). 2013(رالتمي العر الــوطن ـــ المــستدامة ة ـــشر ال الفـــرص-والتنميــة
دنوالتحديات دجلة، دار   .ر،

عيــــد ين شــــ ، ــــ مر و محمــــد الــــدين صــــلاح دعــــم). 2017(توفيــــق، ــــ ــــا ودو اديــــة الر امعــــة را
المـــستدامة التنافـــسية المزايـــا ح،: وتحقيـــق ـــ مق بيـــةرتـــصو ال ليـــة مـــجمجلـــة ،109ع، 28،

ا ب بية،لية-جامعة   .70-1ال

الـــــدين نو الله، المـــــستدامة). 2020(رجـــــاب التنميـــــة دعـــــم ـــــ ـــــا ودو المـــــستدامة ة ـــــشر ال رالتنميـــــة
يـــــــة، المال ـــــــة بالتجر نـــــــة مقا زائـــــــر ا حالـــــــة اســـــــة د البطالـــــــة مـــــــن روالتقليـــــــل العلـــــــومر مجلـــــــة

ة زائر،)2 (19،رالتجا ا ،263- 284.  

محمــد ياســر الله، ا). 2009(جــاب حقــو ومتوســطةقحمايــة ة الــصغ عات للمــشر ــة الفكر ولملكيــة
، الــسو ــل ي و ــم والتخطــيطقا للتنميــة ة المــصر المجلــدالمجلــة العــدد17، ـــد1، مع ،

رة، القا القومي،   .41-5التخطيط

ــــــــر ــــــــر). 2018(زجامعـــــــة امعــــــــة اتيجية ســــــــ طــــــــة ــــــــسم-2018ينــــــــاير(زا ).2022د
ر القا ر، جامعة   .ةزمطبعة

اق الـــر ـــدة ـــدة. )2020(وجر ر ل الرســـمي الـــرابطالموقـــع ـــ ع متـــاح ، :com.alruwaq://httpsتـــم
خ بتا رالدخو   .2020/ 8/ 23ل

دار صـــلاح و عـــة والمتا التخطـــيط ة ا و يـــة، العر مـــصر ـــة و يجم ر ز مـــصر). 2014(ر ـــة  2030ؤر
المـــــــ" التنميــــــــة اتيجية ـــــــسية-الغايـــــــة2030مــــــــصر-ستدامةاســـــــ الرئ -ــــــــداف-رالمحــــــــاو

القياس   ".مؤشرات

أسعد ـسانية،). 2006(جواد، حـاب ـ إ قتـصادي الفكـر ودعـوة المـستدامة ة ـشر ال رالتنمية
قتصادية العلوم مجمجلة ع5، البصرة17، جامعة   .14 – 1العراق،-،
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مصطفى محمد ح). 2019(حمد، مق اديرتصو الر داء تنمية ادي الر التوجھ دو رلتفعيل
أســيوط، بجامعــة بيــة ال ليــة ــ ن البــاحث بيــةلــدي ال ليــة مــجمجلــة ع34، جامعــة4، ،

بية،-المنوفية ال   .465-420لية

يم إبـــرا محمـــد امعـــات). 2019(خـــاطر، با ـــادة الر لتحقيـــق الداعمـــة التنظيميـــة الثقافـــة تنميـــة
ة، بيــة،مالمــصر ال ليــة فجلــة ســو ــ ب جامعــة ، و ــزء ا ــل، ابر بيــة،-لعــدد ال ليــة

140-228.  

عطيـــة ـــ م لـــسو). 2008(خــزام، الـــشباب يـــل تأ لإعـــادة المـــستدامة ة ــشر ال للتنميـــة قالتخطـــيط
ـــسانيةالعمـــل، والعلـــوم جتماعيـــة دمـــة ا ـــ اســـات د عرمجلـــة ج25، ،3،1361 – 

1411.  

أحمــــــــد نخطــــــــاب، حــــــــسان م حــــــــا محمــــــــد، و ــــــــز). 2020(زجمــــــــال، عز ــــــــ عمــــــــال ــــــــادة رفاعليــــــــة
مـــــصر ـــــة ر ضـــــوء ـــــ المـــــستدامة التنميـــــة اتيجية اســـــات،2030ؤاســـــ للد العلميـــــة رالمجلـــــة

ية والبي ة مجلدرالتجا العدد11، بالإسماعيلية1، ة التجا لية س،-ر، الـسو قنـاة جامعة
473- 517.  

عواطـــف تنافـــسية،المن). 2010(خلـــوط، ديناميكيـــة ة جـــدا تحقيـــق نحـــو ـــا ق وطر اديـــة الر رظمـــات
حــو ــع الرا الــدو الــصناعية: لالملتقــي للمؤســسات التنافــسية اتيجيات ســ و المنافــسة

ية العر الدو قات المحر قطاع لخارج زائرو ا ،.  

يم إبــــرا والو). 2015(الداعمــــة، ســــلامي الفكــــر ــــ المــــستدامة ة ــــشر ال منظــــوالتنميــــة رصــــفي
عماننمقار ع، والتو شر لل المنا دار   .ز،

ســــــلمان، داود اتي). 2015(فـــــضيلة ســــــ و التنافـــــ اء الــــــذ وفـــــق ــــــ ع ـــــادي الر بحــــــث، داء
ليـــة ف المـــصا مـــن عينـــة ـــ ـــة، رتطبيقـــي دا و قتـــصادية العلـــوم المجلـــدرمجلـــة ،22،

غداد90العدد جامعة ق-، و ة دا   .239 -218تصاد،رلية

امــل طــھ ـاض، ــ). 2014(ر ع ــا وأثر ــ التنظي والـدعم اديــة الر ــصائص ا ن بــ العلاقـة تحليــل
التنافـــــ للأغذيـــــة: داء ة المـــــصر الـــــشركة ـــــ ع تطبيقيـــــة اســـــة مـــــصر"رد و المجلـــــة،"ـــــس

ــة التجا اســات للد ة رالمــصر المجلــدر العــدد38، ة ،4، المنــصو ة،-رجامعــة التجــا  -93رليــة
163.  

محمــــــــود أحمــــــــد ، ــــــــ تلبيــــــــة). 2012(الزنف ــــــــ ه دو ، ــــــــام ا للتعلــــــــيم اتي ســــــــ رالتخطــــــــيط
المستدامة التنمية رةمتطلبات القا ة، المصر نجلو ،.  

أحمــد ـب م ـي، را المـستدامة). 2013(الز التنميــة تحـديات ـة معا ــ امعـة ا ام اســة(إسـ رد
بية،)تحليلية ال عمجلة ج153، بية1 ، ال لية ر،-،   .288 -221زجامعة

أحمــــــد ن حــــــس المعرفــــــة،). 2019(الـــــسرحان، مجتمــــــع نــــــاء و المـــــستدامة ة ــــــشر ال المجلــــــةالتنميــــــة
المتخصـصة النوعيـة للبحوث عالدولية والتنميـة)14(، ـ العل للبحـث يـة العر المؤسـسة ،

ة، شر   .235 -215ال

ن وآخــــر الــــة ، والــــسكر ــــادة). 2014(ى ير ا إمــــا منظــــو رعمــــال جتماعيــــةر اســــات الد ــــد مع ر،
ايد جامعة قتصادية،   .زو
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أحمــد يم إبــرا التحــديات). 2005(الــسيد، ضــوء ــ ة ــشر ال التنميــة ــ ــر جامعــة دو ر زتطــو ر
المعاصرة، ةالعالمية شو م غ اه دكتو رسالة ر رر جامعة بية، ال لية   .ز،

محمـــــد، صـــــا نتاجيـــــةا). 2011(ماجـــــد المنظمـــــات ـــــ الميدانيـــــة ـــــا وتطبيقا اديـــــة الر لمتطلبـــــات
بـــــادوش ســــمنت معمــــل ــــ ميدانيــــة اســــة قتـــــصادية، رد و ــــة دا للعلــــوم ــــت تكر ، رمجلــــة

  .28 -9،)21(العدد، )7(المجلد

ــــ فرغ حـــــاتم ، لفيـــــة). 2008(ضــــا تحــــولات ضـــــوء ــــ ـــــام ا للتعلــــيم المـــــستقبلية دوار
رة،الثالثة القا ع، والتو شر لل العالمية   .زالدار

ع لا ر ع). 2012(والضامن، ا وأثر ة الصغ الصناعية عمال اب لأ ادية الر صائص ا
دن،: داء ــــــــ ة الـــــــــصغ الــــــــصناعية عمـــــــــال ــــــــ ع تطبيقيـــــــــة اســــــــة رد ةر المـــــــــصر المجلـــــــــة

ة التجا اسات رللد مجلدر العدد)36(، المنصو)4(، جامعة ة،-رة، التجا   .157 -119رلية

محمــــد يلة ســــ مــــع). 2020(عبــــاس، ة ــــشر ال د للمــــوا المــــستدامة التنميــــة ــــ ــــ العل البحــــث ردو ر
العمانيـــــة، ـــــة التجر ـــــ ع ـــــ ك دارال الـــــسنةيمجلـــــة ـــــاص، 42، ا ،)160،161( العـــــدد

د ة مع   . 181 -157العامة، ردا

فـــ ـــزار، ا و ـــ م ســـمر ميـــد، ا ـــعبـــد فت ق ـــداف). 2020(وار أ تحقيـــق ـــ عمـــال ـــادة ردو ر
المستدامة المـصر(التنمية الواقـع ـ إ ة شـا يمـع ـل،)ر والتمو ة التجـا خـاص،رمجلـة عـدد ،

طنطا ة،-جامعة التجا   .35-1رلية

محمـــــــد خالــــــد القـــــــادر، اديـــــــة). 2014(عبــــــد الر المنظمــــــة نحـــــــو التحــــــو معوقـــــــات اســـــــة: لتحديــــــد رد
قتصاد،استطلاعية و ة دا ـةرلية دا و قتـصادية للعلـوم نبـار جامعة ، رمجلة

نبار)11(العدد، )6(المجلد جامعة قتصاد،-، و ة دا   .209 -196رلية

جمعــة إيمــان ــاب، الو نحــو). 2018(عبــد المــصر ــام ا التعلــيم بمؤســسات التحــو ات يمــسا ل ر
اديــــة الر امعـــــة ا ا: صــــيغة اســـــة ـــــشرافية،رد بيـــــةس ال ليـــــة الـــــشيخ،مجلــــة كفـــــر جامعــــة ،

ي،)90(العدد الثا المجلد ،735- 875.  

شــــرقاو ــــاب، الو ة،). 2019(يعبــــد ــــشر ال للتنميــــة اتيجية ســــ عمــــالعــــاد ة إدا رجمعيــــة
ية العددالعر ،164،28-29.  

محمـود بـار ا عبد المـستدامة). 2008(العبيدي، ة ـشر ال حـات-التنميـة وطر العولمـة حـات وطر و
نقديــة"ســتقلال اســة ــة، "رد دا و قتــصادية العلــوم ع14المجلــد، رمجلــة جامعــة49، ،

قتصاد،-غداد و ة دا   .156 -139رلية

عيـــد محمـــد س، ــ امعـــات). 2020(ع ل التنافـــ داء ن لتحــس كمـــدخل اتيجية ســـ ــادة الر
اتيجية اســــــ ضـــــــوء ـــــــ ة المـــــــستدامةالمــــــصر مـــــــصر: التنميـــــــة ــــــة ق: 2030ؤر الزقـــــــا زجامعـــــــة

ةًنموذجا، بو ال عالمجلة اج77، سو جامعة بية،-، ال   .948 -791لية

محمد ، مو و ، منصو ، نجـران). 2015(رالعتي جامعة طلاب لدى عمال ادة بثقافة رالو
ـا نحو م ـا ميدانيــة،: واتجا اسـة بيـةرد ال العــددمجلـة ـزء)162(، ا بيــة،)2(، ال ليـة ،

ر،   .670 -615زجامعة
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ـر ز دى ، الدع و داود عدنان ، والعذار التنميـة). 2010(ي ـ ع اسـاتھ ع وا ـ المعر قتـصاد
ة شر ة- ال مختا ية عر دو وتحليل ة رنظر عمانل ع، والتو شر لل ر جر دار   .ز،

المجيـــد عبـــد محمـــود مـــس). 2015(عـــساف، ـــة تحقيـــقؤر ـــ ن التمكـــ دو لتفعيـــل حـــة مق رتقبلية
ية، الفلــــسطي امعــــات با المــــستدامة ــــةالتنميــــة بو ال العلــــوم مجلــــدمجلــــة ع)23(، ،)2(،

ة بو ال العليا اسات الد رة،-رلية القا   .390 -359جامعة

أحمـد ة،). 2016(عـلاش، الـصغ المؤســسات ـ ـادة الر ــ ع ـار بت و بـداع العلميــةالنـأثــر دوة
عنــوان ــي: الثالثــة العر العــالم ــ دار ة ،يبــداع ــشر ال د المــوا ر وتطــو البحــث –رمركــز

  .224-209ردن،

حـــسن ناديـــة ، ـــ ـــ). 2020(ع المـــستدامة التنافـــسية ة ـــ الم لتحقيـــق مـــدخل اتيجية ســـ ـــادة الر
التعليميـــة تحليليـــة،: المؤســـسات اســــة العررد بيــــة ال مـــجيـــةمـــستقبل ع27، المركــــز125، ،

رة، القا والتنمية، للتعليم ي   .118 -85العر

ياسمينة زائـر،). 2017(عمامرة، ا ـ المـستدامة التنميـة لتحقيـق خـضر ق سو ال نحو التوجھ
اسات د عرمجلة ثلي50، عمار جامعة زائر،-،   .310 -302ا

ـــادي ـــش ة). 2017(عــودة، ـــشر ال التنميـــة تنفيـــذردو ومبـــادئ المـــضمو العـــراق ـــ نالمــستدامة
قتصاديةداف، العلوم المجلدمجلة العدد12، البصرة،45، جامعة ،65-92.  

فـــــــــواز التنميـــــــــة). 2019(الغامــــــــدي، تحقيـــــــــق ـــــــــ ــــــــاض الر بمنطقـــــــــة حيـــــــــة الر ــــــــ غ المنظمـــــــــات ردو
الــــسعودية يــــة العر المملكــــة ــــة ر ضــــوء ــــ المــــستدامة ميدانيــــة،2030ؤجتماعيــــة اســــة رد

ة شو م غ اه دكتو رسالة ر سعودر الملك جامعة العليا اسات الد عمادة   .ر،

ـــ ع يم إبـــرا اللغـــة). 2017(غنـــيم، لتعلـــيم ايـــد الـــشيخ لمركـــز ـــة بو ال ـــود ل مـــستقبلية ـــة زر ؤ
المعاصـــرة، جتماعيـــة و الثقافيـــة ات ـــ المتغ ضـــوء ـــ ـــا غ ن للنـــاطق يـــة ليـــةالعر مجلـــة

ب المجلديةال العدد)17(، الشيخ)5(، كفر جامعة بية،-، ال   .880 -817لية

محمـــــد شـــــاكر ، ـــــ ـــــي،). 2020(فت العر العـــــا التعلـــــيم لمؤســـــسات ـــــادي أداء ةرنحـــــو دا رمجلـــــة
ة بو عال س27، التعليمية،7، ة دا و نة المقا بية لل ة المصر معية ا ر،   .86-13ر

ســـــــعيد ســـــــالم ي، امعـــــــات،). 2015(القحطـــــــا ا ـــــــ ـــــــا وتطبيقا اديـــــــة الر ةالقيـــــــادة دا رمجلـــــــة
المجلـــدالعامـــة العـــدد)55(، الـــسعودية،)3(، يـــة العر المملكـــة العامـــة، ة دا ـــد مع  -435ر،

499.  

عبـــــــــدالفتاح محمــــــــــد المـــــــــستدامة). 2008(القـــــــــصاص، مـــــــــستقبلية-التنميــــــــــة اســــــــــات المكتبــــــــــةرد ،
رة القا   .اديمية،

م مــدحت قتــصادية). 2007(حمــدـاـظم، موضــوعية(التنميــة وسياســات ــات وائـــل)نظر دار ،
عمان ع، والتو شر   .زلل

يوسف مصطفى ، المستدامة). 2017(ا عمانالتنمية ع، والتو شر لل اديميو دار ز،   .ن

للوافــدين يــة والعر ســلامية العلــوم عــد). 2018(ليــة عــن التعلــيم نــامج ل قي ــسو ال الــدليل
ر رةزبجامعة القا ر، ر العالمية الرابطة   .ز،
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المتخصـــــصة القوميـــــة القوميـــــة). 2015(المجـــــالس المجـــــالس موســـــوعة ، ـــــر التعلـــــيم يشـــــعبة ز
رة2015 -2001المتخصصة القا المتخصصة، القومية المجالس مطبوعات ،.  

المتخصصة القومية اض). 2016(المجالس وا الما ن ب ر القوميـةرز المجـالس مطبوعات ،
رة القا   .المتخصصة،

عــــادل ـــــ ن ــــد، الواقـــــع). 2018(مجا ن بـــــ المــــستدامة والتنميـــــة المجتمعيــــة والمـــــسئولية التعلـــــيم
رةلوالمأمو القا ية، العر ضة ال دار ،.  

المــــــنعم عبـــــد آمـــــال ضــــــوء). 2019(محمـــــد، ـــــ ـــــر ـــــ ر العالميــــــة للرابطـــــة ـــــة بو ال ـــــود زا
التعلــــيممتطل ل تــــدو ميــــة"بــــات تقو اســــة ة،"رد ــــشو م ــــ غ اه دكتــــو رســــالة ر بيــــةر ال ليــــة ،

ا ب   .جامعة

محمـــد ـــ ع ـــاب، الو عبـــد و نيـــاز شـــادي المنظمـــات). 2013(يمحمـــد، ـــ المعرفـــة تفعيـــل ئـــة ب أثـــر
اديـــة، ةالر والتجــــا للاقتـــصاد العلميـــة عرالمجلـــة شـــمس2، ن عـــ جامعـــة ة،-، التجــــا رليـــة

849-862.  

ــا غ ن للنــاطق يــة العر اللغــة لتعلــيم ايــد الــشيخ للمركــز). 2020(زمركــز الرســمي متــاحالموقــع ،
الرابط خ /go/com.ali-azhar://http: ع بتا الدخو تم ر،   2020/ 23/8ل

أحلام ن، ياس و مو ، نالمعلو ا). 2011(ر غ المنظمات التنميـةردو أجـل مـن بية ال ومية
اللاذقيـــة، محافظـــة ـــ وميـــة ا ـــ غ للمنظمـــات ميدانيـــة اســـة د نرالمـــستدامة ـــشر مجلـــة

العلمية اسات والد مجرللبحوث ع33، سانية،4، والعلوم داب سلسلة ،99- 118.  

والثقافة والعلوم بية لل المتحدة مم العـالمي). 2014(منظمة التنميـةالمؤتمر أجـل مـن للتعلـيم
منالمستدامة ة الف آ12 -10، ، اليابان–نوفم ا،   .ناغو

ــــــر ــــــ ر العالميــــــة ــــــر). 2015(زالمنظمـــــة ــــــ ر العالميـــــة المنظمــــــة،زالرابطــــــة مطبعــــــة ،
رة   .القا

ــر ــ ر العالميــة قـــدما). 2017(زالمنظمــة نمــ
ً

ــ ر العالميــة المنظمــة مطبعـــة، ــر، ز
رة القا   .المنظمة،

ــر ــ ر العالميــة ن). أ2018(زالمنظمـة النــاطق ــ لغ يــة العر اللغـة لتعلــيم ايــد الــشيخ زمركـز
رةا القا المنظمة، مطبعة ،.  

ــــر ــــ ر العالميــــة ي). ب2018(زالمنظمــــة دو كتــــاب ــــر، رســــالة ز ـــــر،ر ســــالة مكتــــب ز، ر
رة   .القا

الع رالمنظمة ر والتكنولوجيـا-زالمية المعلومات الرابطـة). 2018(مركز عـن صـادر ـب كت
ا داف وأ بالرابطة ف رةللتعر القا المنظمة، مطبعة ، .  

ـــــر ـــــ ر العالميـــــة للمنظمـــــة). 2020(زالمنظمـــــة الرســـــمي التـــــاالموقـــــع الـــــرابط ـــــ ع متـــــاح ، :
org.azhargraduates://httpsخ بتا الدخو رتم   .2020/ 8/ 22ل
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عوض مزنة ، الـسعودية). 2015(النفي امعات ا ادة الر اتيجيات اس ميدانيـة: واقع اسـة رد
سعود، الملك جامعة العامـةع ة دا المجلـدرمجلـة العـدد55، العامـة، ،4، ة دا ـد رمع

  .719-664السعودية،

ة). 2015(يصنوفل، الـصغ عات والمشر عمال وادة المـستدامة،: ر التنميـة ـ إ ـق مجلـةالطر
ة والتجا عرالمال رة،556، القا ة، التجا نادي   .13-7ر،
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