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 جحشيهخص ان

اٌٝ اخزجبس أصش ولا ِٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ أرؼبة  يٙذف اٌجؾش

ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش فٝ ليبط أرؼبة اٌّشاعؼخ ػٍٝ اٌّشاعؼخ فٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ. 

اٌٍٛغبسيزُ اٌطجيؼٝ ٌؾغُ الأرؼبة اٌزٝ ؽظً ػٍيٙب اٌّشاعغ ٚاٌّفظؼ ػٕٙب فٝ ِؾبػش اعزّبع 

اٌغّؼيخ اٌؼِّٛيخ ٌٍّغبّ٘يٓ، ٚاػزّذ فٝ ليبط اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ػٍٝ ّٔٛرط اٌميّخ اٌغٛليخ ٌؾك 

، وّب اػزّذ اٌجبؽش فٝ ليبط -Book Ratio (MTB)Market-TOاٌٍّىيخ اٌٝ اٌميّخ اٌذفزشيخ 

 –ِغٍظ الإداسح أػؼبء ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ صلاس ِزغيشاد ّٚ٘ب ػٍٝ اٌزشريت )اعزملاٌيخ 

اػزّذ اٌجبؽش  ٘زا اٌجؾش ؽغُ ِغٍظ الإداسح(. ٌٚزؾميك أ٘ذاف –اصدٚاعيخ دٚس اٌّذيش اٌزٕفيزٜ 

ِشب٘ذح خلاي اٌفزشح  99سطخ اٌّظشيخ ِىٛٔخ ِٓ ػٍٝ ػيٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّميذح ثبٌجٛ

. ٚرٛطٍذ إٌزبئظ الإخزجبسيخ ثبعزخذاَ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّزؼذد اٌٝ ػذَ ٚعٛد 4102 – 4102

ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئيخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ. ثيّٕب رشيش إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد 

)اعزملاٌيخ ِغٍظ الإداسح، اصدٚاعيخ دٚس اٌّذيش  ػلالخ عبٌجخ راد دلاٌخ اؽظبئيخ ثيٓ ولا ِٓ

اٌزٕفيزٜ( ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚأخيشاً أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽظبئيخ ثيٓ 

 ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ.

 أرؼبة اٌّشاعؼخ، اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ، ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح. انًصطهحبد الأسبسيخ:
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 يقذيخ:

رزّزغ ِٕٙخ اٌّشاعؼخ ثّىبٔخ ِخزٍفخ ػٓ وبفخ الأٔشطخ اٌخذِيخ، ٚرٌه ٌّب رّضٍٗ ِٓ أّ٘يخ 

صاد الإ٘زّبَ فٝ الآٚٔخ الأخيشح ثذساعخ اٌخذِبد فمذ ٌىبفخ الأؽشاف اٌّٙزّخ ثٙب ٚاٌّغزّغ وىً، 

ذيذ ِٓ ٌٍؼ ؽبلاد الإفلاط ٚاٌغش اٌّبٌٝالأصِبد اٌّبٌيخ اٌىجشٜ ٚظٙٛس اٌزٝ يمذِٙب اٌّشاعغ ثؼذ 

فٝ اٌٛلايبد   Enron, World comاٌششوبد راد اٌضمً الإلزظبدٜ ثبٌىضيش ِٓ اٌذٚي ِضً 

ٚاٌزٝ أدد ثذٚس٘ب اٌٝ رذٔٝ دسعخ اٌضمخ فٝ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌشه فٝ عٛدح ، اٌّزؾذح

يزٙب وآٌيخ أداء دٚس٘ب اٌشلبثٝ ِٚذٜ فؼبٌٚاٌزمبسيش اٌّبٌيخ ِٓ ٔبؽيخ، ٚلذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش 

 (.4100ؾٛوّخ ِٓ إٌبؽيخ الأخشٜ )الإثيبسٜ، ٌٍ

 CorporateGovernanceٕظش ٔظشح عذيذح اٌٝ ؽٛوّخ اٌششوبد أخز اٌؼبٌُ يٌٚزٌه 

ٌٍزؤوذ ِٓ طؾخ ّبسعٙب ِغٍظ الإداسح ثبػزجبس٘ب الإؽبس اٌؼبَ لإعشاءاد اٌشلبثخ ٚاٌزٛعيٗ اٌزٝ ي

عؼٝ ثؼغ اٌجبؽضيٓ فٝ ػذد ِٓ فمذ . اداسح اٌششوخ ِٓ لجًِخ اٌغيبعبد ٚالإعشاءاد اٌّزجؼخ ٚعلا

اٌؼلالخ ثيٓ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ ثؼذ الإٔٙيبساد اخزجبس اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ 

ثؼذ اطذاس لبْٔٛ ٚأيؼبً اٌّززبٌيخ ٌىجشٜ اٌششوبد اٌؼبٌّيخ ِٚىبرت اٌّؾبعجخ اٌّشاعؼخ، 

Sarbanes- Oxley Act, 2002  ٌٍزششيؼبد ٚاٌمٛأيٓ اٌخبطخ ثبٌشلبثخ اٌذاخٍيخ فٝ اٌٛلايبد

اٌّزؾذح الأِشيىيخ رضايذ اٌزشويض فٝ اٌغٕٛاد الأخيشح ػٍٝ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚدٚس٘ب فٝ سفغ 

اٌٝ أْ  Sarbanes-Oxley Act, 2002 وّب أدٜ اطذاس لبْٔٛ، ِغزٜٛ عٛدح ػٍّيخ اٌّشاعؼخ

 يخ ٌٍششوبد الأِشيىيخ لذ رضايذ ثشىً ٍِؾٛظجؼذ ٘زا اٌمبْٔٛاٌزؾفظبٌّؾبعجٝ فٝ اٌمٛائُ اٌّبٌ

ثغجت اٌّغئٌٛيبد اٌمبٔٛٔيخ اٌزٝ أػبفٙب اٌمبْٔٛ ػٍٝ فٝ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ  أعبعيبً  بً ثبػزجبسٖ ِطٍج

سعبد اداسح ٍؾذ ِٓ ِّبٌ ػٍٝ أزبط لٛائُ ِبٌيخ أوضش رؾفظبً صيبدح اٌطٍت ٚ ،الإداسح ٚاٌّشاعغ

ٚدساعخ رؤصيش ِزطٍجبد ٘زا اٌمبْٔٛ ػٍٝ ػٍّيخ اٌّشاعؼخ اٌخبسعيخ ٚثيئخ  الإداسح،ِٓ عبٔت ػ سثبالا

سعٙب ِىبرت اٌّشاعؼخ ػٍٝ ٚالأرؼبة اٌزٝ يزمبػب٘بٔزيغخ اٌؼغٛؽ اٌىجيشح اٌزٝ رّب ػًّ اٌّشاعغ

 .اٌششوبد

 :جحشيشكهخ ان

الأداء إٌّٙٝ رؾذيذ أرؼبة اٌّشاعؼخ اؽذٜ اٌمؼبيب اٌؾغبعخ اٌزٝ رئصش ػٍٝ عٛدح خ رؼذ ػٍّي

ٌٍّشاعؼخ ثبػزجبس٘ب ِظذساً سئيغيبً ِٓ ِظبدس ايشاداد ِىبرت اٌّشاعؼخ رغؼٝ اٌّىبرت اٌٝ 

رؼظيّٗ ثٙذف اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً ػبئذ ِّىٓ ِٓ ِّبسعخ إٌّٙخ، ِٚٓ ٔبؽيخ أخشٜ رّضً رٍه 

ٚلذ رطشق ، (4113، ؽٍظ; 4112الأرؼبة ػجئبً ِبٌيبً ػٍٝ اٌششوبد اٌخبػؼخ ٌٍّشاعؼخ، )لطت، 

ػذد ِٓ اٌجبؽضيٓ  اٌٝ ِٛػٛع أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ اٌغٕٛاد الأخيشح ثؼذ اٌزطٛساد اٌّزلاؽمخ فٝ 
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ثيئخ الأػّبي ٚرؼمذ ػٍّيبد اٌّشاعؼخ ٚاصديبد اٌّغئٌٛيبد إٌّٙيخ ٚاٌمبٔٛٔيخ ػٍٝ اٌّشاعؼيٓ. 

اد عّؼخ ٚربسيخ ٚخبطخً ػمت ؽبلاد الإفلاط اٌزٝ ٌؾمذ ثبٌؼذيذ ِٓ اٌششوبد الأِشيىيخ اٌىجشٜ ر

 Arthurِىبرت ِشاعؼخ وجيشح ِضً ) ،  ٚرٛسؽذWorldcom, Enron)ػشيك ِضً ششوزٝ )

Andersonششوبد، ٚفمذ ٌٍ ( ٌؼذَ اظٙبس اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رؼجش ػٓ الأٚػبع اٌّبٌيخ اٌؾميميخ

وجش ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِشاعؼٝ ٘زٖ اٌششوبد وبٔٛا ِٓ ثيٓ أ، اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٌٍشفبفيخ اٌّطٍٛثخ

 ششوبد اٌّشاعؼخ ثبٌؼبٌُ.

عؼً ثيئخ الأػّبي ثّب يؾيؾ ثٙب ِٓ رؾذيبد ثبٌزاد أصِخ اٌضمخ فٝ اٌششوبد اٌؼبٌّيخ،  ٚ٘ٛ ِب

فٝ ؽبعخ اٌٝ ٔمٍخ اداسيخ سلبثيخ اششافيخ، ٌيظ اٌٙذف ِٕٙب الإعزّشاس فٝ عٓ لٛأيٓ أوضش طشاِخ، 

ٌزؼضيض اٌذٚس الإششافٝ ٚاٌشلبثٝ ثً رشغيغ اٌششوبد ػٍٝ رجٕٝ رٕفيز ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد 

ٌّغٍظ الإداسح ٚليبِٗ ثّّبسعخ عٍطبرٗ ٚاخزظبطبرٗ ثؼيذاً ػٓ عيطشح الإداسح اٌزٕفيزيخ ٌٍزؤويذ ػٍٝ 

رؼزجش ، ؽيش (4104عبٌُ،  ;4103ِظذاليخ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ِٕٚغ ٚلٛع اٌغش ٚالإؽزيبي )أثٛإٌيً، 

د أّ٘يزٙب فٝ لطبع الأػّبي عٛاء فٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ ؽٛوّخ اٌششوبرؤؽذ اٌّفب٘يُ اٌؾذيضخ اٌزٝ صاد

أٚ إٌبِيخ ٚرٌه ٌّب ٌٙب ِٓ أصش ثبٌغ فٝ ِغبلاد الإطلاػ اٌّبٌٝ ٚالإداسٜ ٌٍششوبد ٚصيبدح صمخ 

اٌّغزضّشيٓ فٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّفظؼ ػٕٙب فٝ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ، ٚوزٌه ؽّبيخ أطٛي اٌششوخ ٚاٌؾفبظ 

 (.2013ٚاٌزذٌيظ )طمش، ػٍٝ اٌّغزضّشيٓ ِٓ اٌزؼشع ٌٍغش 

ٚثبٌمبء اٌؼٛء ػٍٝ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح وبؽذٜ أُ٘ آٌيبد اٌؾٛوّخ ؽيش أٔٙب رٍؼت دٚساً 

٘بِبً فٝ اٌؾذ ِٓ اٌزلاػت فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ فٝ ظً ٚعٛد اٌذٚافغ اٌمٛيخ ٌذٜ اٌّذيشيٓ ٌزؼٍيً 

عؼٝ ثؼغ اٌجبؽضيٓ  فٝ ػذد  فمذ (Caskey and Laux, 2015). ٚرشٛيٗ لشاساد ِغٍظ الإداسح

اٌؼلالخ ثيٓ وً ِٓ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ خبطخ  اخزجبسِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ 

 ثؼذ الإٔٙيبساد اٌّززبٌيخ ٌىجشٜ اٌششوبد اٌؼبٌّيخ ِٚىبرت اٌّؾبعجخ اٌّشاعؼخ، ٚثؼذ اطذاس لبْٔٛ

(Sarbanes- Oxley Act, 2002)  ٌخبطخ ثبٌشلبثخ اٌذاخٍيخ. ٌٍزششيؼبد ٚاٌمٛأيٓ ا 

ٚأيؼبً لإخزلاف أساء اٌجبؽضيٓ ؽٛي إٌزبئظ اٌزٝ رٛطٍذ اٌيٙب اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ اٌزٝ سوضد 

ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ، فمذ أشبسد ٘زٖ اٌذساعبد اٌٝ ٚعٛد ٔزبئظ ِزؼبسػخ فيّب يزؼٍك ثؼلالخ ؽٛوّخ 

 Carcello et al., 2002; Hamid and)ِغٍظ الإداسح ثؤرؼبة اٌّشاعؼخ.ؽيش رٛطً ولا ِٓ  

Abdullah, 2012)  ًاٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشديخ ثيٓ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ ٔظشا

ٌٍذٚافغ اٌمٛيخ ٌذٜ الأػؼبء اٌّغزمٍيٓ غيش اٌزٕفيزيٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِغزٛيبد ػبٌيخ ِٓ اٌغٛدح فٝ 

اسح أدٜ اٌٝ رٛعٗ اٌششوبد اٌزمبسيش اٌّبٌيخ، ِغ رٛافش دسعخ ػبٌيخ ِٓ الإعزملاٌيخ ٌّغٍظ الإد

 Tsui)ٌزؾًّ أرؼبة ِشرفؼخ ٔظيش ارّبَ ػٍّيبد اٌّشاعؼخ ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ. ثيّٕب رٛطً وً ِٓ 
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et al., 2001; Desender et al., 2009; Wu, 2012)  اٌٝ ٔزبئظ أخشٜ ٚ٘ٝ ٚعٛد ػلالخ

ٌزٜ يزّزغ ثبلإعزملاٌيخ ػىغيخ ثيٓ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، ؽيش أْ ِغٍظ الإداسح ا

ٚاٌخجشح اٌىبفيخ يئدٜ اٌٝ رمٍيً ِخبؽش ػٍّيخ اٌّشاعؼخ، ِٚٓ صُ رخفيغ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً 

 يئدٜ اٌٝ أخفبع أرؼبة اٌّشاعؼخ.  اٌزٜ ثذٚسٖاٌّشاعغ ٚ

اٌٝ رغييش عٍٛن   Sarbanes- Oxley Act, 2002ِٚٓ عبٔت أخش أدٜ اطذاس لبْٔٛ

 (Lobo and Zahou, 2006)رٛطً ؽيش ػٕذ اػذاد اٌزمبسيش اٌّبٌيخ، الإداسح ٌزظجؼ أوضش رؾفظبً 

اٌٝ ٚعٛد صيبدح ٍِؾٛظخ فٝ ِغزٜٛ اٌزؾفع  اٌّؾبعجٝ فٝ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ ٌٍششوبد الأِشيىيخ فٝ 

ْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٌٗ دٚس ، ٚرشيش ٔزبئظ اٌؼذيذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ أ٘زا اٌمبْٔٛأػمبة طذٚس

عٛ٘شٜ فٝ رخفيغ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد، ٚأْ ٕ٘بن اٌؼذيذ ِٓ الآصبس الإلزظبديخ الإيغبثيخ اٌزٝ 

، ؽّبيخ ػمٛد اٌذيٓ أخفبع ؽغُ اٌذػبٜٚ اٌمؼبئيخرزؾمك ٔزيغخ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ِٕٙب: 

ع اٌّؾبعجٝ ػٕذ ، ؽيش أْ اٌششوبد اٌزٝ اٌزضِذ ثبٌزؾف(Shivakumar, 2013)ٚالإلزشاع 

 .(4100اػذاد٘ب ٌزمبسيش٘ب اٌّبٌيخ رٍمذ رمشيشاً ٔظيفبً ِٓ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ )ؽّذاْ، 

ؽيش أْ اٌّشاعؼْٛ يمذسْٚ ِذٜ أّ٘يخ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ، ٚأْ اٌزؾفع 

ٚثبٌزبٌٝ رخفيغ ِخبؽش اٌزمبػٝ ٚرخفيغ  اؽزّبلاد اٌّغئٌٛيخ اٌٛالؼخ ػٍيُٙ،اٌّؾبعجٝ يمًٍ ِٓ 

ؽغُ اٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ لجً اٌّشاعغ ٚوزٌه ؽغُ ٚعبػبد اٌؼًّ الأِش اٌزٜ لذ يئدٜ ثذٚسٖ اٌٝ 

ػٍٝ  (Seetharaman et al., 2002; Lee et al., 2015)رؼبة، ٚرٛطً ولا ِٓ الأؽغُ  رمٍيً

يذ ِٓ إٌّبفغ ِٕٙب رغٕت اٌزؼشع أْ الإرغبٖ ٔؾٛ رطجيك عيبعبد اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ يؾمك اٌؼذ

يشعغ اٌٝ ٚعٛد اٌزؾفع ٌٍّٚغئٌٛيخ اٌمبٔٛٔيخ ٚأخفبع ؽغُ اٌذػبٜٚ اٌمؼبئيخ ػذ اٌّشاعؼيٓ، 

ٚرشيش دساعخ ، اٌّؾبعجٝ ثشىً وجيش فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚاٌزٜ يغّؼ ٌٍّشاعؼيٓ ِٓ رؼذيً أرؼبثُٙ

(Lee et al., 2015) ؼخ يشرجؾ ثشىً وجيش ثضيبدح ِغزٜٛاٌٝ أْ الإٔخفبع فٝ أرؼبة اٌّشاع 

اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚأْ أخفبع ِخبؽش اٌّشاعؼخ يشرجؾ ثغٛدح ؽٛوّخ 

 اٌششوبد.

أصش اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ  اخزجبسِٚٓ ٕ٘ب يلاؽع اٌجبؽش أّ٘يخ 

فٝ  جؾشأرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ ِّٚب عجك يّىٓ طيبغخ ِشىٍخ اٌ

 اٌزغبإلاد اٌزبٌيخ:

 ِب ٘ٝ اٌؼلالخ ثيٓ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ؟ -7

 ِب ٘ٝ اٌؼلالخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ؟ -2
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اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚؽٛوّخ  ولا ِٓ أصشخزجبس ا فٝ ا اٌجؾشٙزاٌشئيغٝ ٌ ٙذفيزّضً اٌ :جحشان هذف

 .ِغٍظ الإداسح ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ

 يسزًذ هزا انجحش أهًيزه يٍ انُقبط انزبنيخ :جحشخ انهًيأ

 ػهً انًسزىي انُظشي:

  اٌؾذيضخ فٝ ِغبي اٌجؾٛس اٌّؾبعجيخ اٌزٝ غبيش اٌزطٛساد يأّ٘يزٗ ِٓ وٛٔٗ يىزغت اٌجؾش

رشوض ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ أؽذ أُ٘ اٌّٛػٛػبد اٌّضبسح ػٍٝ عبؽخ اٌجؾش اٌؼٍّٝ فٝ 

 الآٚٔخ اٌؾبٌيخ.

  رٛطٍذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ رؤصيشاد ِزٕبلؼخ ٌٍؾٛوّخ ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ اٌذٚي

، ٚرٌه ثغجت جؾشب رٛفش ثيئخ خظجخ ٌٍاٌّزمذِخ فٝ اٌّمبثً، فبْ الإلزظبديبد إٌبِيخ سثّ

 ٘برؤصيش يّزذأٔٙب رزظف ثبخزلافبد ٚاعؼخ فٝ ِّبسعبد ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚاٌزٝ سثّب 

اٌٝ اعشاء دساعخ اخزجبسيخ ٌٍؾظٛي  ٝاٌؾبٌ يٙذف اٌجؾشثبٌزبٌٝ ٚػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ، 

 ػٍٝ أدٌخ ِٓ اٌجيئخ اٌّظشيخ.

 ٛاػذ اٌؾٛوّخ ٚرٌه ٌلإعزفبدح ٚرغٕت ِب ؽذس ٌٍؼذيذ اٌزؤويذ ػٍٝ الأخز ثّفب٘يُ ِٚجبدة ل

بد ِٓ اٌششوبد اٌؼّلالخ فٝ اٌىضيش ِٓ دٚي اٌؼبٌُ ِٓ أٙيبساد ِبٌيخ ٔزيغخ ٌٍّّبسع

اٌّبٌيخ ٚفمذ٘ب ٌٍّظذاليخ ِّب أصش ثبٌغٍت ػٍٝ صمخ اٌخبؽئخ ٚاٌزلاػت فٝ اٌزمبسيش 

 اٌّغزضّشيٓ.

 ؼخ رؤصيش اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ػٍٝ أرؼبة اٌّشاع ٔذسح الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌؼٍّيخ اٌزٝ رٕبٌٚذ

 .ثظفخ ػبِخ، ٚفٝ ِظش ثظفخ خبطخ

 ػهً انًسزىي انؼًهً:

 ؾٛوّخ ثفٝ الإػزجبس ٌلأخز ٚاٌّغزضّشيٓ عٛف رفزؼ الأفبق أِبَ اٌششوبد  ا اٌجؾش٘ز

رمذيُ ثؼغ اٌشإٜ ٚ ؾٛوّخ ػٕذ رؾذيذ أرؼبة اٌّشاعؼخ،أؽذ أُ٘ اٌّيبد اٌ الإداسح ِغٍظ

ثزشىيً ِغٍظ الإداسح يزّزغ ثؾٛوّخ ٚاعزملاٌيخ ٌزمٍيً خطش اٌشلبثخ اٌزٜ ثذٚسٖ  ٌٍّغبّ٘يٓ

 يئصش ػٍٝ ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ٚوزٌه الأرؼبة اٌزٝ يزمبػب٘ب اٌّشاعغ.

 ٌفٝ رمذيُ ثؼغ اٌشإٜ ٌٍّٙزّيٓ ثغٛق الأٚساق اٌّبٌيخ  جؾشيزٛلغ أْ رغُٙ ٔزبئظ ا

ػٓ ِذٜ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزّغه ثزطجيك ثيخ ٍيٓ اٌّبٌييٓ ٚاٌٙيئبد اٌشلبوبٌّغزضّشيٓ ٚاٌّؾٍ

اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ِٓ ػذِٗ ٚرٌه ِٓ خلاي رمييُ ِذٜ أؼىبط دسعخ رطجيك اٌزؾفع 

 وبد اٌّغبّ٘خ ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ.اٌّؾبعجٝ ػٕذ اػذاد اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٌٍشش
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 حذود انجحش: 

أصش اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ أرؼبة  اخزجبسيمزظش اٌجؾش اٌؾبٌٝ ػٍٝ 

اٌّشاعؼخ ٚرٌه ػٍٝ ػيٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ٚاٌّغغٍخ ثجٛسطخ الأٚساق اٌّبٌيخ خلاي اٌفزشح 

، ٚرٌه ثؼذ اعزجؼبد اٌجٕٛن ٚششوبد اٌزؤِيٓ ٚغيش٘ب ِٓ اٌششوبد ٔظشاً ٌؼذَ رٛافش 4102– 4102

ٌؼذَ رٛافش اٌجيبٔبد اٌّبٌيخ اٌّطٍٛثخ )اٌششوبد اٌزٝ ٌُ رفظؼ  ثيبٔبد وبٍِخ ػٓ ٘يىً اٌؾٛوّخ، أٚ

 ػٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ(.

  :جحشخطخ ان

 :اٌجؾش اٌٝ الألغبَ اٌزبٌيخ ، رُ رمغيٌُجؾش ٚ٘ذف اٌجؾشفٝ ػٛء ؽجيؼخ ِشىٍخ ا

 .إٌظشٜ ٌٍجؾش الإؽبس :قسى الأولان

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚرطٛيش فشٚع اٌجؾش. :قسى انضبًَان

 رظّيُ اٌجؾش، :ضبنشان قسىان

 .ٚرؾٍيً إٌزبئظفشٚع اٌجؾش اخزجبس انقسى انشاثغ: 

 اٌجؾش. ٚٔزبئظ رٛطيبد خلاطخ :خبيسان قسىان

 يشاعغ انجحش.

 جحشطبس انُظشي نهالإ: ولقسى الأان

 أرؼبة انًشاعؼخ :أولا 

ػشع ِفَٙٛ أرؼبة اٌّشاعؼخ ِٚشاؽً رؾذيذ٘ب، صُ فٝ ٘زا اٌمغُ ػٍٝ  جؾش اٌؾبٌٝاٌيشوض 

أٔٛاع ػمٛد أرؼبة اٌّشاعؼخ، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚوزٌه دساعخ 

 ( ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ.Sarbanes- Oxley Act, 2002أصش رطجيك لبْٔٛ )

 :يفهىو أرؼبة انًشاعؼخ ويشاحم رحذيذهب -0

فٙب اٌىضيشِٓ اٌجبؽضيٓ ؽيش ػش، اٌزٝ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ أرؼبة اٌّشاعؼخ اٌغبثمخ رؼذدد اٌذساعبد

(  أٔٙب رؼجش ػٓ اٌّغٙٛد اٌّجزٚي فٝ ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ٚخظٛطبً فٝ ؽبلاد 4102)عّشح، ُِٕٚٙ 

الإعزمشاس، ؽيش رّضً ليّخ ِب يزمبػبٖ ِشاعغ اٌؾغبثبد ِٓ ػّيً اٌّشاعؼخ ٔظيش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ 

( Rustam et al., 2013)اٌّجزٚي، ٚ٘ٝ اٌّظذس ٚالإيشاد الأعبعٝ ٌّىزت اٌّشاعؼخ. ٚيشٜ 

ػٍٝ أٔٙب اٌّجبٌغ أٚ الأعٛس اٌّذفٛػخ ٌّشالت اٌؾغبثبد ٔزيغخ ليبِٗ ثبعشاء ػٍّيخ اٌّشاعؼخ لإثذاء 

. سأٜ ؽٛي ِب ارا وبٔذ اٌمٛائُ ٚاٌزمبسيش اٌّبٌيخ لذ أػذد ٚفمب ٌّجبدٜء اٌّؾبعجخ اٌّزؼبسف ػٍيٙب
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جٍغ اٌزٜ يؾظً ػٍيٗ ّرزّضً فٝ اٌ ( فمذ أشبس اٌٝ أْ أرؼبة ػٍّيخ اٌّشاعؼخ2003أِب )اٌؼطبس، 

ِشالت اٌؾغبثبد ِٓ ِٕشؤح اٌؼّيً ِؾً اٌّشاعؼخ ِمبثً ِب يمذِٗ ِٓ خذِبد، أٜ أٔٙب رّضً رىٍفخ 

، اٌٛلذ اٌّجزٚي ِؾغٛثبً ػٍٝ أعبط ِؼذي ِؼيبسٜ ٌٍغبػخ، ِؼبفبً اٌيٙب أيخ ٔفمبد ِٕٙيخ أخشٜ

ِشؽٍخ : ثبٌزشريت (4113خ )اٌؼطبس، ٚرّش ِشاؽً رؾذيذ أرؼبة اٌّشاعؼخ ثؤسثؼخ ِشاؽً سئيغي

، ٌٍؼّيً ، ِشؽٍخ رمذيُ اٌفٛاريشِغ اٌؼّيً ػٍٝ الأرؼبة رؾذيذ لأرؼبة اٌّشاعؼخ، ِشؽٍخ الإرفبق

 رؾظيً الأرؼبة.ِشؽٍخ 

 أَىاع ػقىد أرؼبة انًشاعؼخ: -2

عشٜ اٌؼشف اٌّؾبعجٝ ػٍٝ أْ ٕ٘بن صلاصخ أشىبي ٌؼمٛد أرؼبة ػٍّيخ اٌّشاعؼخ، ٚ٘ٝ ػٍٝ 

 :(4103)اٌذيغطٝ،  اٌزبٌٝإٌؾٛ 

 :اْ أُ٘ ِب يّيض ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد ٘ٛ ليبَ ِىزت اٌّؾبعجخ  ػقىد الأرؼبة انضبثزخ

ٚرٌه لجً اٌجذء فٝ ػٍّيخ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ  ٚاٌّشاعؼخ ثزؾذيذ ِجٍغ الأرؼبة ِمذِبً 

 ٌٍششوبد. 

 ٚيؼزّذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼمٛد ػٕذ رؾذيذ ِجٍغ الأرؼبة ػٍٝ ليبط  :اد انزكهفخدػقىد إسزش

اٌٛلذ اٌفؼٍٝ اٌّجزٚي فٝ ػٍّيخ ِشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ، ؽيش رزؾذد الأرؼبة ػٓ ؽشيك 

ؽبطً ػشة اٌٛلذ اٌفؼٍٝ اٌّجزٚي أصٕبء اٌؼًّ ِؾغٛثبً ثؼذد الأيبَ ٚاٌغبػبد ٌىً 

يخ ٌىً ِغزٜٛ ِٓ ِغزٛيبد فشيك فشيك ػًّ اٌّشاعؼخ فٝ اٌّؼذلاد اٌّؼيبسثػؼٛ 

 اٌّشاعؼخ. 

 ٕٚ٘ب رمَٛ ِىبرت اٌّشاعؼخ ثبلإرفبق ِغ اٌششوخ ِؾً  :ػقىد الأرؼبة انًششوطخ

اٌّشاعؼخ ثزؾذيذ أرؼبة اٌّشاعؼخ ػٍٝ أعبط ششٚؽ ٚٔزبئظ ِؼيٕخ يغت أْ رؾذس ؽزٝ 

ا ِب رّذ يؾظً اٌّشاعغ ػٍٝ ٘زٖ الأرؼبة، ٚلارؼذ الأرؼبة اٌّذفٛػخ أرؼبثبً ِششٚؽخ ار

 .ثٕبء ػٍٝ لشاس ِٓ اٌغٍطبد اٌمؼبئيخ

ِّٚب عجك يزؼؼ ٌذٜ اٌجبؽش أْ ػمٛد اعزشداد اٌزىٍفخ ٘ٝ أفؼً ٔٛع ِٓ اٌؼمٛد عٛاء 

 ٌّشالت اٌؾغبثبد أٚ اٌششوخ ِؾً اٌّشاعؼخ ٌلأعجبة الأريخ:

ؽيش أٔٗ وٍّب صاد ؽغُ ٚعبػبد اٌؼًّ صادد ‘ رمَٛ ػٍٝ ِجذأ اٌؼذاٌخ فٝ رؾذيذ الأرؼبة -7

 الأرؼبة، ٚاٌؼىظ طؾيؼ.

 ػمٛد الأرؼبة اٌضبثزخ يّىٓ أْ رىْٛ غيش دليمخ ارا صاد أٚ ٔمض ؽغُ اٌؼًّ اٌّزفك ػٍيٗ. -2

يغٛص سثؾ الأرؼبة ثٕزبئظ ػٍّيخ اٌّشاعؼخ أٚ أٜ  ثبٌٕغجخ ٌؼمٛد الأرؼبة اٌّششٚؽخ، فلا -1

 ششٚؽ أخشٜ وبٌؾظٛي ػٍٝ لشع، أٚ رخفيؼبد  ػشيجيخ ِؼيٕخ.
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 :انًشاعؼخػًهيخ  ً أرؼبةنؼىايم انًؤصشح ػها -1

ٚفٝ الاّٚٔخ الأخيشح رؼذدد اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٝ رؾذيذ أرؼبة ػٍّيخ 

اٌّشاعؼخ ٚٔبي ٘زا اٌّٛػٛع ا٘زّبَ اٌغٙبد اٌّؾٍيخ ٚاٌذٌٚيخ إٌّظّخ ٌّٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ، 

اػزجبس أْ عؼش خذِخ اٌّشاعؼخ ٚ٘ٛ اٌّئشش اٌزٜ رزٍمٝ ػٕذٖ وبفخ رؤصيشاد ػٛاًِ ٚيشعغ رٌه اٌٝ 

 (4113، ؽٍظ،4112)لطت ٚاٌخبؽش، ػشع إٌّٙخ ٚاٌطٍت ػٍيٙب 

 رزّضً اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثبٌّٕشؤح ِؾً اٌّشاعؼخ : ػىايم يشرجطخ ثبنًُشأح يحم انًشاعؼخ

، اٌميّخ اٌغٛليخ لأعُٙ إٌّشؤح، اٌٛلذ ٔغجخ اٌّذيٛٔيخ)ؽغُ اٌششوخ،  أُ٘ ٘زٖ اٌؼٛآًِِ ٚ

 رخطيؾ ٚرٕفيز ػٍّيخ اٌّشاعؼخ(.ٌلاصِفٝ ا

 ٚرزّضً رٍه اٌؼٛاًِ فٝ وً ِب يزؼٍك ثّىزت اٌّشاعؼخ : ػىايم يشرجطخ ثًكزت انًشاعؼخ

ِٚشالت اٌؾغبثبد ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌؼٛاًِ )ؽغُ ِىزت اٌّشاعؼخ، عّؼخ ِىزت اٌّشاعؼخ، 

 رجؼيخ ِىزت اٌّشاعؼخ ٌٍّىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجبس،  اٌزخظض اٌظٕبػٝ ٌّىزت اٌّشاعؼخ(. 

 ت رظٕيفٙب ٌىٛٔٙب ربثؼخ ٕٚ٘بن ثؼغ اٌؼٛاًِ الأخشٜ اٌزٝ يظؼ: ػىايم أخشي يزُىػخ

ٌّىزت اٌّشاعؼخ أٚ ٌٍّٕشؤح ِؾً اٌّشاعؼخ، ٚرزّضً فٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّشزشوخ 

ثيّٕٙب، ٚاٌزٝ يٍؼت عٛق اٌّشاعؼخ فيٙب دٚساً وجيشاً ٚ٘ٝ )ِغزٜٛ الأرؼبة اٌّؤٌٛفخ 

ٝ عٛق ٚاٌغبئذح فٝ اٌغٛق، رٛليذ اٌميبَ ثؼٍّيخ اٌّشاعؼخ، ِذٜ ٚؽجيؼخ إٌّبفغخ اٌغبئذح ف

 اٌّشاعؼخ(.

 :( ػهً أرؼبة انًشاعؼخSarbanes- Oxley Act, 2002) صش رطجيق قبَىٌأ  -1

اٌٝ اؽذاس رغييش وجيش ٔطبق ٚعٛدح ػٍّيخ  Sarbanes- Oxley Actأدٜ اطذاس لبْٔٛ 

ٚيشعغ رٌه اٌٝ اٌضاَ اٌششوبد ثبعشاء ( 4112ٌطفٝ، ( اٌّشاعؼخ ٚأيؼبً ػٍٝ رؾذيذ الأرؼبة

ِشاعؼخ ِزىبٍِخ ٌٍمٛائُ اٌّبٌيخ ٚالإفظبؽبد اٌخبطخ ثٙب، ٚػٍّيبد اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ اٌزٝ رؼذ 

، يّىٓ اٌمٛي أْ اٌضيبدح فٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ ثؼذ اطذاس ٚػٍيٗالأعبط ٌزٍه اٌمٛائُ ٚافظبؽزٙب. 

)ِخبؽش اٌّشاعؼخ،  يّىٓ رفغيش٘ب عضئيبً ػٓ ؽشيك ػبٍِيٓ ّ٘ب: Sarbanes- Oxley Actلبْٔٛ 

يّىٓ رفغيش صيبدح الأرؼبة فٝ ؽبٌخ ِب ارا وبْ لبْٔٛ ٚعٙذ اٌّشاعغ(. ففٝ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ، 

Sarbanes- Oxley Act  يؼشع اٌّشاعغ اٌٝ اٌّغئٌٛيخ ثشؤْ ِخبؽش اٌمٛائُ اٌّبٌيخ اٌّؼيجخ، ثّب

ٝ اٌضبٔيخ، ٔلاؽع أيؼبَ صيبدح أرؼبة اٌّشاعؼخ ارا وبٔذ ِزطٍجبد ٘زا فٝ رٌه ِخبؽش اٌزمبػٝ. أِب ف

اٌمبْٔٛ رضيذ ِٓ اٌٛلذ ٚاٌّٛاسد اٌزٝ رغزخذِٙب اٌششوخ، ثّب فٝ رٌه ثزي عٙٛد اػبفيخ ِٓ 

 .(Griffin and Lont, 2007)اٌّشاعغ ٌّشاعؼخ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ ٚأٔظّخ اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ 
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 داسح ػهً أرؼبة انًشاعؼخأصش حىكًخ يغهس الإ :صبَيبا 

اْ الإرغبٖ اٌّزضايذ فٝ اٌغٕٛاد الأخيشح ٌزطجيك ؽٛوّخ اٌششوبد أدٜ اٌٝ صيبدح الإ٘زّبَ ثبٌّيخ 

ٚلذ أوذد اٌؼذيذ ِٓ اٌٙيئبد إٌّٙيخ ػٍٝ  أٔٗ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚػلالزٙب ثبٌّشاعؼخ اٌخبسعيخ، 

دٚس ِغٍظ الإداسح فٝ رٛفيش اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ ػٍّيخ اػذاد اٌزمبسيش اٌّبٌيخ  ػٍٝ لاثذ ِٓ اٌزشويض

اٌّطٍٛثخ، ٚوزٌه فؼلاً ػٓ دٚسٖ فٝ رٕظيُ اٌؼلالخ ثيٓ اداسح اٌششوخ ٚاٌّشاعغ اٌخبسعٝ 

.(Vafeas and Waegelein, 2007) ؽيش ارغٙذ اٌؼذيذ ِٓ اٌذساعبد الأعٕجيخ(Carcello et 

al., 2002; Desender et al., 2009; Wu, 2012)   اٌٝ دساعخ أصش ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح

ػٍٝ أرؼبة ػٍّيخ اٌّشاعؼخ خبطخ ثؼذ الإٔٙيبساد اٌّززبٌيخ ٌىجشٜ اٌششوبد اٌؼبٌّيخ ِٚىبرت 

 ٚػٍيٗ فبٔٗ يزُ ػشع ٚفُٙ إٌّظٛس اٌّؼبطش ٌؾٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚأّ٘يزٗاٌّؾبعجخ اٌّشاعؼخ. 

 زٌه دساعخ أصش ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ. ، ٚوٚػشع ِٙبِٗ ِٚغئٌٛيبرٗ

 .انًُظىس انًؼبصش نحىكًخ يغهس الإداسحانًحىس الأول: 

 :يفهىو حىكًخ يغهس الإداسح -7

ا٘زّذ الأدثيبد اٌغبثمخ ػٍٝ اٌّغزٛييٓ إٌظشٜ ٚالإخزجبسٜ ثآٌيبد اٌؾٛوّخ اٌذاخٍيخ اٌزٝ 

رٕظُ ٚرزٛعؾ اٌزؤصيش ٚاٌمٛح الإداسيخ ِّضٍخ فٝ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح اٌزٝ رؼذ "اٌمٍت إٌبثغ" 

، وّب يشٜ )اٌذيغطٝ، (Pugliese et al., 2009; Adamsel al., 2010)ٌؾٛوّخ اٌششوبد 

ْ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح رّضً أُ٘ الأؽشاف اٌّغئٌٛخ ػٓ رطجيك اٌؾٛوّخ داخً اٌششوخ، ( أ4103

ؽيش رزّضً ِٙبِٗ فٝ ِشالجخ لشاسد الإداسح ٔيبثخ ػٓ اٌّغبّ٘يٓ ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌّؼٍِٛبد 

( ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ أٔٙب رّضً أؽذ اٌذػبئُ 4102ٚيؼشف )اٌششلبٜٚ، . اٌّؼٍٕخ ٌُٙ

ؽٛوّخ اٌششوبد ٚرئدٜ دٚساً ِؾٛسيبً فيٙب ِٓ ؽيش رذػيُ ػٍّيخ اٌشلبثخ ػٍٝ  الأعبعيخ ٌٕغبػ

( اٌٝ أْ ؽٛوّخ ِغٍظ 4102ٚلذ ٚسد فٝ )اٌذٌيً اٌّظشٜ ٌؾٛوّخ اٌششوبد اٌّظشيخ، أٔشطزٙب. 

الإداسح رّضً آٌيخ اٌؾٛوّخ اٌذاخٍيخ ٚاٌغٍطخ اٌّغئٌٛخ ػٓ ٚػغ الأ٘ذاف ٚالاعزشاريغيبد ِٚزبثؼخ 

 .ٌششوخ ؽجمبً ٌٕظبِٙب الأعبعٝأداء اداسح ا

 أهًيخ حىكًخ يغهس الإداسح: -2

  ٓٚػغ الأ٘ذاف ٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح رٍؼت دٚساً وجيشاً فٝ ؽّبيخ ؽمٛق اٌّغزضّشي

الاعزشاريغيخ  ٌٙب، ٚالشاس اٌخطؾ ٚاٌغيبعبد اٌؼبِخ اٌزٝ رٙيّٓ ػٍٝ عيش اٌؼًّ ثبٌششوخ، 

 .ٚاٌزؤوذ ِٓ فؼبٌيخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍيخٚوزٌه ِشالجخ أداء الإداسح اٌزٕفيزيخ، 
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  ْرؼذ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح آٌيخ أعبعيخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد ثبػزجبس٘ب ِغئٌٛخ ػٓ ػّبْ أ

اداسح اٌششوخ رمَٛ ثزٕفيز ػٍّيبد اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ ٚاػذاد اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ثظٛسح عٍيّخ، 

  (Caskey and Laux, 2015)اٌؼٛاثؾ اٌشلبثيخ ػٍٝ أدائٗ. ٚرمييُ ٚٚػغ

  رؼشع دٌيً اٌؾٛوّخ اٌّظشٜ لأّ٘يخ ِغٍظ الإداسح، ؽيش روش أْ: "ِغٍظ اداسح اٌششوخ

يٍؼت دٚساً ٘بِبً ٚؽبعّبً ٚػغ الأ٘ذاف ٚالإعزشاريغيبد ٚاٌغيبعبد اٌؼبِخ اٌزٝ رٙيّٓ ػٍٝ 

ؾٛوّخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّغبئً اٌّزؼٍمخ ثزشىيً اٌّغٍظ اٌعيش اٌؼًّ ثٙب. ٚسوضد لٛاػذ 

 (.4102خ ؽىّٗ ٌٍششوخ، ٚؽفبظٗ ػٍٝ أطٌٛٙب ٚرؼظيّٗ ٌضشٚح ِغبّ٘يٙب )ػفيفٝ، ٚويفي

  ِٓ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح رؼذ اٌغٙخ اٌزٝ رزٌٛٝ اداسح أِٛساٌششوخ ثٕبءاً ػٍٝ رىٍيف

ٚيزُ ِغبئٍخ  اٌغّؼيخ اٌؼبِخ. ٌزٌه فبْ اٌّغئٌٛيخ إٌٙبئيخ ػٓ اٌششوخ رظً ٌذٜ اٌّغٍظ،

 اٌّغٍظ ِٚؾبعجزٗ ػٓ اداسح اٌششوخ ِٓ لجً اٌغّؼيخ اٌؼبِخ ٌٍّغبّ٘يٓ. 

  ٓرذػيُ اعزملاي ِشالجٝ اٌؾغبثبد ػٓ ؽشيك اٌزؾذيذ اٌٛاػؼ ٌّٙبُِٙ ِٚغئٌٛيبرُٙ ػ

فؾض ٔظُ اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ، ٚارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزفبدٜ رؤصيش اٌخذِبد الإػبفيخ اٌزٝ 

 ؾغبثبد ثخلاف اٌّشاعؼخ ػٍٝ اعزملاٌُٙ.يمذِٙب ِشالجٝ اٌ

 يهبو ويسئىنيبد يغهس الإداسح: -1

ٔبي ِٛػٛع ؽٛوّخ اٌششوبد ا٘زّبِبً وجيشاً فٝ أدثيبد اٌفىش اٌّؾبعجٝ ٚالإداسٜ خلاي 

اٌغٕٛاد اٌمٍيٍخ اٌّبػيخ، ٚلذ وبْ ٌّٕظّخ اٌزؼبْٚ الإلزظبدٜ ٚاٌزّٕيخ دٚساً ثبسصاً فٝ اسعبء 

سشبداد غيش اٌٍّضِخ ٌّٕظّبد الأػّبي ؽٛي ؽٛوّخ اٌششوبد، فؼلاً ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدٜء ٚالإ

ػٓ اعٙبِبد اٌجٕه اٌذٌٚٝ ٚطٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ فٝ ٘زا اٌظذد، ٚلذ غطذ ٘زٖ اٌّجبدٜء، 

 خًسخ يغبلد وهً:ٚالاسشبداد 

  ،ٓؽّبيخ ؽمٛق اٌّغبّ٘يThe Right of Shareholders 

  ،ٓاٌّؼبٍِخ اٌّزىبفئخ ٌغّيغ اٌّغبّ٘يThe Equitable Treatment of Shareholders. 

  ٜدٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ الأخشThe Role of Stakeholders in Companies 

  اٌشفبفيخ ٚالإفظبػDisclosure & Transparency 

  ِغئٌٛيبد ِغٍظ الإداسحof Board The Responsibilities 

اٌّفٛع ِٓ لجً اٌّلان فٝ ففٝ فٝ ظً أفظبي اٌٍّىيخ ػٓ الإداسح، فبْ ِغٍظ الإداسح ٘ٛ 

اٌزؤوذ ِٓ وفبء الإداسح اٌزٕفيزيخ فٝ ارخبر لشاساد اٌّٛاسد اٌّٛوً اٌيٙب أِش اداسرٗ ثبٌظٛس اٌزٝ 

رؼظُ ِٕبفغ اٌّلان، ٚاٌؾذ ِٓ الآصبس غيش اٌّشغٛثخ ٌزظشفبد الإداسح اٌزٕفيزيخ ثّب يؼًّ ػٍٝ 

ٚثبٌٕظش اٌٝ ٚظبئف  ّيغ أػّبٌٙب.رؼضيض ِٛػٛػيخ اداساد اٌٛؽذاد الإلزظبديخ ِٚشالجزٙب ٌغ



777 
 

اٌّغٍظ فٝ اٌٛلذ اٌؾبػش اٌؼمً اٌّذثش فٝ طٕغ اٌمشاساد فمذ أطجؼ  ،ِٚغئٌٛيبد اٌّغٍظ

 اٌظؾيؾخ، ٚرغييش إٌّظّبد ٔؾٛ اٌزٛعٙبد الإعزشاريغيخ ؽٛيٍخ اٌّذٜ. 

 إٌّظّبد ٚثبٌزبٌٝ يزؼيٓ ػٍٝ ِغٍظ الإداسح رجٕٝ أدٚساً ِٚغئٌٛيبد ػٍٝ ٔطبق أٚعغ ٌذفغ

ٌزؾميك أداء ِبٌٝ عذيذ. ٚيّىٓ ٌّغٍظ الإداسح رؾغيٓ أداء إٌّظّبد ػٕذِب يمَٛ ثٛظيفزيٓ ِّٙزيٓ، 

: اٌّشالجخ ٚاٌغيطشح ػٍٝ أٔشطخ الإداسح اٌزٕفيزيخ ِٓ أعً اٌزٛاصْ داخً اٌششوخ.  ٚثشىً غيش أولا 

اٌغيذح ٚاٌشفبفيخ.  ِجبشش، فبْ ِغٍظ الإداسح يّٕغ أٜ ِخبٌفبد، ٚثبٌزبٌٝ يغبُ٘ فٝ رؾميك اٌؾٛوّخ

اعزؼشاع ٚرمييُ أداء الإداسح، فؼلاً ػٓ رمذيُ اٌّشٛسح ٌُٙ فٝ رؾذيذ اٌفشص ٚاٌجذائً  صبَيبا:

 (4102اٌّزبؽخ ٚاٌخطؾ الإعزشاريغيخ، ٚرجبدي اٌّؼشفخ ِغ ِظذس خبسعٝ. )خٍيً، 

 انًحىس انضبًَ: أصش حىكًخ يغهس الإداسح ػهً أرؼبة انًشاعؼخ. 

 يغهس الإداسح ػهً أرؼبة انًشاعؼخ:أصش إسزقلال أػضبء  -7

يشىً ِغٍظ الإداسح ِٓ ػذد ِٕبعت ِٓ الأػؼبء ػٍٝ ٔؾٛ يّىٕٗ ِٓ الإػطلاع ثٛظبئفٗ 

ٚٚاعجبرٗ، وّب يغت أْ رىْٛ أغٍجيخ أػؼبء اٌّغٍظ ِٓ غيش اٌزٕفيزييٓ ثيُٕٙ ػؼٛيٓ ِغزمٍيٓ 

)اٌذٌيً اٌّظشٜ  ٚاٌششوخػٍٝ الألً يزّزؼْٛ ثّٙبساد فٕيخ ٚرؾٍيٍيخ ِّب يغٍت ٔفؼبً ٌٍّغٍظ 

ِٚٓ خلاي ِغؼ الأدثيبد اٌغبثمخ ٔلاؽع رؤصيش ٌذسعخ اعزملاي ِغٍظ (. 4102ٌؾٛوّخ اٌششوبد، 

الإداسح ػٍٝ ليّخ الأرؼبة اٌزٝ يزمبػب٘ب اٌّشاعغ. ٚيٛعذ ارفبق ػبَ ؽٛي ٚعٛد ٘زا اٌزؤصيش، أِب 

 ارغبٖ ٘زا اٌزؤصيش فيٛعذ اخزلاف ػٍيٗ.

رغبٖ الأٚي: يشٜ أطؾبة ٘زا الإرغبٖ أْ اعزملاي أػؼبء ِغٍظ الإ ،ؽيش يٛعذ ارغب٘بْ 

ِغٍظ الإداسح أػؼبء  الإداسح ٌٗ رؤصيش ؽشدٜ ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ، أٜ وٍّب صاد دسعخ اعزملاي 

ٔزيغخ صيبدح اٌطٍت فٝ اٌؾظٛي ػٍٝ خذِبد ِشاعؼخ  وٍّب صادد الأرؼبة اٌزٝ يزمبػب٘ب  اٌّشاعغ

ٚاٌزٜ لذ يزطٍت ثزي اٌّضيذ ِٓ اٌغٙذ ِٓ لجً اٌّشاعؼيٓ  راد ِغزٛيبد ػبٌيخ ِٓ اٌغٛدح

 Carcello et al., 2002; Vafeas and Waegelein, 2007; Zhang and)اٌخبسعييٓ 

Yu, 2016; Redor, 2017; Alnajjar, 2018).  أْ اعزملاي الإرغبٖ اٌضبٔٝ يشٜ ِئيذٜ ثيّٕب

ٚاٌزٜ  لإػزجبسٖ ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد ثيئخ اٌشلبثخِغٍظ الإداسح ٌٗ رؤصيشػىغٝ ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ 

ثذٚسٖ يئدٜ اٌٝ رمٍيً ِخبؽش ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ِٚٓ صُ رخفيغ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌّشاعغ 

 ,.Hay et al., 2008; Moradi et al).،ٚاٌزٜ ثذٚسٖ يئدٜ اٌٝ أخفبع أرؼبة اٌّشاعؼخ

2012;Desender, 2013; Wong et al., 2018) 
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 إصدواعيخ دوس انًذيش انزُفيزي ػهً أرؼبة انًشاعؼخ:أصش  -2

يزٌٛٝ ِغٍظ الإداسح أزخبة سئيظ اٌّغٍظ ٚرؼييٓ اٌؼؼٛ إٌّزذة، ٚلا يفؼً اٌغّغ ثيٓ 

ِٕظجٝ سئيظ ِغٍظ الإداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة. ٚفٝ ؽبي ػذَ اِىبْ رٌه يغت الإفظبػ ػٓ 

. (4102يً اٌّظشٜ ٌؾٛوّخ اٌششوبد، الأعجبة فٝ اٌزمشيش اٌغٕٜٛ ٚاٌّٛلغ الإٌىزشٚٔٝ. )اٌذٌ

الإعزؼبٔخ ثبٌّشاعؼيٓ ِٓ رٜٚ  اٌٝيزغْٙٛ ؤغٍت اٌذساعبد أوذد ػٍٝ أْ اٌّغبّ٘يٓ ٚأوذر

اٌّٙبساد ٚاٌخجشح اٌؼبٌيخ، ٚثبٌطجغ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّشاعؼيٓ يؾظٍْٛ ػٍٝ أرؼبة ِشرفؼخ فٝ ؽبٌخ 

 داخً اٌّغٍظ.  الإصدٚاعيخ

خ لذ رئدٜ اٌٝ ارخبر لشاساد دْٚ اٌّغزٜٛ ِّب يئدٜ اٌٝ ػٍٝ اػزجبس ٘زٖ الإصدٚاعيٚرٌه 

 ;Krishnan and Visvanathan, 2009) صيبدح فشص اٌغش ٚاٌّّبسعبد الإٔزٙبصيخ ٌلإداسح

Gana and Lajmi, 2011; Huang et al., 2014; Jizi and Nehme, 2018) ٍٝٚػ

 دأشبس (Yatim et al., 2006; Chung and Wynn, 2014)إٌميغ ٔغذ أْ دساعخ ولا ِٓ  

رجؾش ػٓ  اٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٝ ٌذيٙب ِغٍظ اداسح ِضدٚط، عٛف رزؾًّ أرؼبة ِشاعؼخ ألً ٚلا

ٔظشيخ الإششاف  يزفك ِغخجشح ٚعّؼخ وجيشح فٝ عٛق اٌّشاعؼخ. ٚ٘زا  رادششوبد ِشاعؼخ 

(The Stewardship Theory)  ًٌٛػغ  ؽيش أْ اٌّذيش اٌزٕفيزٜ ٌٍششوخ ٘ٛ أوضش اؽلاػبً ٚفّٙب

ِٚٓ ٕ٘ب يغزٕزظ اٌجبؽش أْ اٌغّغ ثيٓ ٚظيفزٝ  اٌششوخ، ٚ٘زا يغّؼ ٌٗ ثبرخبر لشاساد أوضش فؼبٌيخ،

اٌّذيش اٌزٕفيزٜ ٚسئيظ ِغٍظ الإداسح ٌٍششوخ، ِٓ اٌّّىٓ أْ رشىً ٔٛػبً ِٓ أٔٛاع اٌّخبؽش 

عؼخ ٚاٌزٝ اٌىبِٕخ اٌزٝ يغت أْ يؤخز٘ب اٌّشاعغ اٌخبسعٝ فٝ اػزجبسٖ ػٕذ رغؼيش خذِبد اٌّشا

 يّىٓ أْ رئدٜ اٌٝ صيبدح الأرؼبة.

 أصش حغى يغهس الإداسح ػهً أرؼبة انًشاعؼخ: -1

ٌذٌيً ٚلٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّظشٜ، فمذ روش أٔٗ "يغت ألا يمً ػذد أػؼبء ِغٍظ  ٚفمبً 

ٚيؼذ  ٚأْ رىْٛ أغٍجيخ أػؼبء اٌّغٍظ ِٓ غيش اٌزٕفيزيٓ اٌّغزمٍيٓ". الإداسح ػٓ خّغخ أػؼبء.

ٚػٓ اٌؼلالخ ثيٓ ؽغُ اٌّغٍظ ؽغُ ِغٍظ الإداسح اٌغبٔت الأعبعٝ ِٓ ػٍّيخ طٕغ اٌمشاس اٌفؼبي.

أْ رمٍيً ِغٍظ الإداسح يّىٓ أْ (Gana and Lajmi, 2011) ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، فمذ روش 

ك يغبػذُ٘ ػٍٝ رؾغيٓ أداء اٌششوبد، فّغٍظ الإداسح وجيش اٌؾغُ يّىٓ أْ يضيذ ِٓ رىبٌيف اٌزٕغي

ٚؽً إٌضاػبد ثيٓ أػؼبئٗ. الأِش اٌزٜ يزطٍت ِٓ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ لؼبء اٌّضيذ ِٓ اٌٛلذ فٝ 

 ,.Kikhia, 2014; Huang et al)دساعخ ولارشيش وّب اٌميبَ ثؼٍّٗ ٚعٛف يزمبػٝ أرؼبثبً وجيشح، 

2014; Alnajjar, 2018) ٌٝٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ثيٓ ولا ِٓ ػذد أػؼبء ِغٍظ الإداسح  ا

اٌٝ أٔٗ وٍّب صاد ػذد أػؼبء ِغٍظ الإداسح وٍّب صادد فبػٍيزُٙ فٝ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، يشعغ رٌه 
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خذِبد اٌّشاعؼخ اٌّمذِخ ِّب ٌاٌشلبثخ ػٍٝ ػٍّيخ اػذاد اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚاٌزٝ ثذٚس٘ب رزطٍت عٛدح 

 .يئدٜ اٌٝ اسرفبع الأرؼبة

ٚسغُ وً الأساء اٌّطشٚؽخ ِغجمبً، ٔغذ ػٍٝ اٌغبٔت الأخش ثؼغ اٌذساعبد الأخشٜ وذساعخ 

(Krishnan and Visvanathan, 2009)  ٝرئوذ أْ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ِزغيش غيش ٘بَ ف

ؽيش أٔٗ ٌُ يظً  (Yatim et al., 2006)رؾذيذ أرؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعٝ. ٚأوذ ػٍٝ رٌه أيؼبً 

 شؤْ اٌؼلالخ ثيٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ.اٌٝ ٔزبئظ لٛيخ ث

 حفظ انًحبسجً ػهً أرؼبة انًشاعؼخصبنضبا: أصش انز

ِٓ أُ٘ اٌغيبعبد اٌزٝ أٌٚٝ  (Accounting Conservatism)يؼذ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ    

اٌفىش اٌّؾبعجٝ ٌٙب ا٘زّبِبً وجيشاً فٝ اٌغٕٛاد الأخيشح ٌّب ٌٗ رؤصيش ٍِّٛط فٝ رؾغيٓ دسعخ 

اٌّلاءِخ ٚالإػزّبديخ ػٍٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ إٌّشٛسح ٚرٌه ثؼذ اٌفؼبئؼ اٌّبٌيخ اٌزٝ ؽذصذ ٌٍؼذيذ 

دٚساً ٘بِبً فٝ  Sarbanes- Oxley Act, 2002ِٓ اٌششوبد اٌؼبٌّيخ، ٚلذ وبْ ٌزششيغ لبْٔٛ 

وزٌه أصشٖ ػٍٝ ػٍّيخ ٚدػُ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚاٌزٜ أؼىظ رؤصيشٖ ػٍٝ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

رؾذيذ أرؼبة اٌّشاعؼخ. ٚػٍيٗ فبٔٗ يزُ ػشع اٌزؤطيً إٌظشٜ ٌٍزؾفع اٌّؾبعجٝ، ِغ دساعخ 

 اٌؼلالخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ. 

 انزأصيم انُظشي نهزحفظ انًحبسجً.الأول: انًحىس 

 :انزحفظ انًحبسجًيفهىو  -7

اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ا٘زّبِبً وجيشاً ِٓ رٛعيٙبد اٌّؾبعجيٓ، ٌذسعخ أٔٗ يطٍك ػٍٝ اٌزؾفع ٔبي 

اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ  ٚيؼشف(Sterling, 1970). اٌّؾبعجٝ اٌّجذأ اٌغبٌت ٚاٌّغيطش فٝ اٌّؾبعجخ 

ثشىً أوضش ارغبػبً ػٍٝ أٔٗ رفؼيً اٌّؾبعجيٓ ٌٍطشق اٌّؾبعجيخ اٌزٝ رئدٜ اٌٝ اٌٛطٛي اٌٝ ليُ 

اٌغٍٙٝ  ;4101)شزيٜٛ، ٚيشٜ ولا ِٓ  .(Givoly and Hayn, 2000)ِٕخفؼخ ٌؾمٛق اٌٍّىيخ 

ِشادف ٌّفَٙٛ اٌؾيطخ ٚاٌؾزس ٚيمظذ ثٗ رغغيً اٌخغبئش لجً رؾممٙب ٚالإػزشاف ثٙب ثؤٔٗ ( 4119، 

فٝ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ ؽزٝ ٌٛ وبْ اٌغٕذ اٌّئيذ ٌٙب ِزٛعطبً أٚ ػؼيفبً، ثيّٕب لا رغغً الأسثبػ لجً 

( ثؤٔٗ "اداسح الإفظبػ ػٓ 4102)غبٌٝ،  يؼشفٗ ٚأيؼبً رؾممٙب ؽزٝ ِغ ٚعٛد اٌغٕذ اٌّئيذ ٌٙب. 

يبعبد اٌّؾبعجيخ اٌّشرجطخ ثّّبسعخ الأؽىبَ اٌلاصِخ ثٛػغ اٌزمذيشاد اٌخبطخ ثبٌميُ اٌظب٘شح اٌغ

فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٌٍّٕشؤح، ػٍٝ أعبط رؼغيً الإػزشاف ثبٌخغبئش، ٚرؤعيً الإػزشاف ثبلأسثبػ 

 ثٙذف رذػيُ اٌّشوض اٌّبٌٝ ٌٍّٕشؤح ِغزمجلاً أٚ رؾغيٓ ليّخ إٌّشؤح.
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 حبسجً:أَىاع انزحفظ انً -2

  ًانزحفظ انًحبسجً انششطConditional conservatism : ٝيؼشف اٌزؾفع اٌششؽ

أٚ اٌزؾفع اٌّؼزّذ ػٍٝ الأخجبس، ٚيؼٕٝ أْ  Ex- Post Conservatismثبٌزؾفع اٌجؼذٜ 

رخفغ اٌميُ اٌذفزشيخ ٌظبفٝ الأطٛي ػٕذ ؽذٚس أؽذاس ِؼيٕخ غيش ِشغٛة فيٙب ٚفٝ راد 

 ;Lara et al., 2007).اٌٛلذ لايزُ صيبدح اٌميُ ػٕذ ؽذٚس أؽذاس غيش ِشغٛة فيٙب

Beaver and Ryan, 2005; Ji et al., 2016) اٌزىٍفخ أٚ  ِٚٓ أِضٍزٗ اعزخذاَ لبػذح

 اٌغٛق أيّٙب ألً ػٓ رمييُ اٌّخضْٚ اٌغٍؼٝ، ٚرغغيً أخفبع ليُ الأطً ؽٛيٍخ الأعً.

  ًانزحفظ انًحبسجً غيش انششطUn Conditional conservatism : ٚيؼشف ثبٌزؾفع

ثؤٔٗ الإخزيبس اٌّغجك ٌطشق اٌّؾبعجخ اٌخبطخ ثّؼبٌغخ  Ex- Ante Conservatismاٌمجٍٝ 

 .ٚاٌزٝ يٕزظ ػٕٙب أخفبع اٌميُ اٌذفزشيخ ػٓ اٌميُ اٌغٛليخ ٌظبفٝ الأطٛيالأطٛي ٚاٌخظَٛ 

لإصجبد اٌّششٚػبد اٌزٝ  ،ِٚٓ أِضٍخ ٘زا إٌٛع اخزيبس ؽشيمخ ِؼيٕخ لإ٘لان الأطٛي اٌضبثزخ

رؾمك طبفٝ ليّخ ؽبٌيخ ِٛعجخ، ِٚؼبٌغخ ِؼظُ ٔفمبد الأطٛي غيش اٌٍّّٛعخ ثبػزجبس٘ب 

  (Beaver and Ryan 2005).زٙبليّ خِظشٚفبد ثذلاً ِٓ سعٍّ

 رفسيشاد وداوفغ انزحفظ انًحبسجً: -1

 :ًلاشه أْ اٌششوبد رؼًّ فٝ ظً ِغّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد  انذافغ انزؼبقذي نهزحفظ انًحبسج

اٌزؼبلذيخ اٌزٝ رزُ ثيٓ أؽشاف ِخزٍفخ ٚراد ِظبٌؼ ِزؼبسػخ ثبٌٕغجخ ٌٍششوخ. ِٓ أِضٍزٙب 

ٚاٌّغبّ٘يٓ، الإداسح ٚاٌذائٕيٓ، الإداسح ٚاٌّٛظفيٓ، اٌّغبّ٘يٓ اٌؼلالبد اٌزؼبلذيخ ثيٓ الإداسح 

رؼذ ِٓ أُ٘ ٚألذَ اٌزفغيشاد أٚ اٌّجشساد اٌزٝ ٚاٌزٝ  ٚاٌذائٕيٓ، ٚغيش رٌه ِٓ ػلالبد رؼبلذيخ

ٌٚمذ سوضد .(4100)اٌششيذٜ،  لذِذ ِٓ لجً اٌفىش اٌّؾبعجٝ ٌزفغيش اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ

فٝ ِغبي اٌذٚافغ (Basu, 1997; Espinoza et al., 2015)ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ  

 .اٌزؼبلذيخ ػٍٝ ػمٛد اٌذيٛٔٛػمٛد ؽٛافض الإداسح

  :ًاٌٝ أْ اٌّغئٌٛيخ اٌغبثمخ رٛطٍذ ثؼغ اٌذساعبدانذوافغ انقبَىَيخ نهزحفظ انًحبسج

اٌمبٔٛٔيخ أٚ اٌزؼشع ٌٍزمبػٝ رضيذ ػٕذِب رىْٛ الأسثبػ ٚطبفٝ الأطٛي ِميّخ ثؤػٍٝ ِٓ 

)أٜ ػٕذ أخفبع ِغزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ( ِمبسٔخ ثزمييّٙب ثؤلً ِٓ  overstatedليّزٙب 

فبْ الإداسح ٚاٌّشاعغ ٌٚزٌه )أٜ ػٕذ صيبدح ِغزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ(.  understatedليّزٙب 

ٌزغٕت ِخبؽش  يىْٛ ٌذيُٙ دٚافغ ٔؾٛ اٌزمشيشػٓ ليُ ِزؾفظخ ٌلأسثبػ ٚطبفٝ الأطٛي

 .(Tobia, 2018) ِٓ اٌششوخ ِٚىبرت اٌّشاعؼخاٌذػبٜٚ اٌمؼبئيخ ػذ ولا 
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 :ًانذوافغ انضشيجيخ نهزحفظ انًحبسج ( ٚيٛػؼTobia, 2018 أْ ؽبٌّب رؾمك إٌّشؤح )

أسثبؽبً خبػؼخ ٌٍؼشيجخ، عزؾبٚي رغٕت أٚ رؤعيً اٌؼتء اٌؼشيجٝ ثبرجبع عيبعبد ِزؾفظخ 

 ػٕذ اػذاد اٌزمشيش اٌّبٌٝ ثششؽ أْ رمجً اٌغٍطبد اٌؼشيجيخ لٛاػذ اٌّؾبعجخ اٌّزؾفظخ. 

 :ًبد اٌزؾفع ٘زا اٌزفغيش أْ اٌششوبد رزجغ عيبعٚيشيش  انذوافغ انسيبسيخ نهزحفظ انًحبسج

اٌزٝ يّىٓ أْ رزؼشع ٌٙب  Political Costاٌّؾبعجٝ ثغشع رخفيغ اٌزىبٌيف اٌغيبعيخ 

اٌظب٘شح ثبٌمٛائُ اٌّبٌيخ، ؽيش يؾزًّ أْ رزجغ ِضً ٘زٖ اٌششوبد عيبعبد  الأسلبَٔزيغخ 

 (.4100)اٌششيذٜ، ِؾبعجيخ أوضش رؾفظبً ثٙذف رخفيغ رؼشػٙب ٌٍزىبٌيف اٌغيبعيخ

 خأصش انزحفظ انًحبسجً ػهً أرؼبة انًشاعؼانًحىس انضبًَ: 

اٌزٜ يمذِٗ اٌّشاعغ ٌّغزخذِٝ اٌمٛائُ  Assuranceرشرجؾ عٛدح اٌّشاعؼخ ثّغزٜٛ اٌزؤويذ          

اٌّبٌيخ، ٚوٍّب صادد ِغزٜٛ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ثبٌمٛائُ اٌّبٌيخ صاد ِغزٜٛ اٌزؤويذ، فّغزٜٛ 

اٌزٜ يمذِٗ اٌّشاعغ ثشؤْ اِىبٔيخ الإػزّبديخ ػٍٝ  Reasonable Assuranceاٌزؤويذ اٌّؼمٛي 

ِؼٍِٛبد اٌمٛائُ اٌّبٌيخ لايزؾمك الا ارا اٌزضِذ اٌششوبد ثغيبعبد اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ػٕذ اػذاد٘ب 

ٚػلاٚح ػٍٝ رٌه فجمذس اٌزضاَ اٌششوبد ثبػذاد . (Liu and Thornton, 2008)ٌزٍه اٌزمبسيش 

عٝ ِٓ رغٙيً ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رٛفيش ِؼٍِٛبد رمبسيش ِزؾفظخ، يّىٓ ٌٍّشاعغ اٌخبس

ِٚٓ ٔبؽيخ أخشٜ، فبْ اعزغبثخ اٌّشاعغ ٌّب فشػزٗ الأصِبد اٌّبٌيخ  .ِؾبعجيخ يّىٓ الإػزّبد ػٍيٙب

 ِٚشبوً ثيئخ الأػّبي ِٓ صيبدح ِخبؽش أػّبي اٌؼّيً   Global Financial Crisisاٌؼبٌّيخ 

Business Risk  ِٝٚخبؽش اٌزمبػLitigation Risk  رطٍجذ ػشٚسح اٌؾيطخ ػٕذ رمذيش

ِخبؽش اٌّشاعؼخ ٚخبطخ فٝ اٌششوبد اٌزٝ رٍزضَ ثمذس غيش وبف ثّغزٜٛ ِؼيٓ ِٓ عيبعبد 

اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚارغب٘ٙب اٌٝ اٌزؤصيش ػٍٝ الأسلبَ اٌّؾبعجيخ إٌّشٛسح فٝ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ. ٚ٘ٛ ِب 

ذ اٌّجزٚي ٌٍّشاعؼخ ٚاٌزٝ رٕؼىظ ايغبثيبً ػٍٝ رمذيش لذ يزطٍت صيبدح عبػبد ػًّ اٌّشاعغ ٚاٌغٙ

 (Willekens and Bruynseels, 2009).أرؼبة ػٍّيخ اٌّشاعؼخ 

ٚؽجمبً ٌّب رٛطٍذ اٌيٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌزٝ أعّؼذ ػٍٝ أْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌمٛائُ         

ِشبوً اٌٛوبٌخ اٌّشرجطخ ثمشاساد  اٌّبٌيخ يؾمك اٌؼذيذ ِٓ إٌّبفغ الإيغبثيخ اٌّزّضٍخ فٝ رخفيغ

الإعزضّبس ٚاٌؾذ ِٓ ِّبسعبد الأسثبػ ِٓ خلاي رمييذ اٌذٚافغ الإٔزٙبصيخ ٌٍّذيشيٓ، ٚرخفيغ 

رىبٌيف اٌزؼشع ٌٍّغئٌٛيخ اٌمبٔٛٔيخ عٛاء ِٓ عبٔت اٌششوخ أٚ اٌّشاعغ، لأْ رىبٌيف اٌزمبػٝ 

ؽغُ اٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ لجً اٌّشاعغ،  رىْٛ أوجش فٝ ؽبٌخ اٌّجبٌغخ ٌلأسثبػ ثّب يٕؼىظ ػٍٝ رخفيغ

الأِش اٌزٜ لذ يئدٜ ثذٚسٖ اٌٝ رخفيغ أرؼبة ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ٚاٌزٝ رؼذ ػجئبً ِبٌيبً ػٍٝ اٌششوبد 

 ,.Naibei et al)ّغبّ٘يٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ الأخشٜ ٌٍِؾً اٌّشاعؼخ دْٚ اٌؾبق أٜ ػشس 
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2014; Abdi, 2018; Gholamreza et al., 2020) ٌؼذ يجبؽش أْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚيؼزمذ ا

، ٚاٌزٝ رؼذ ٘ذف عٛ٘شٜ يؼضص ِٓ Stakeholdersاٌّيبد ؽّبيخ ؽمٛق أطؾبة اٌّظبٌؼ أُ٘ 

ػ، وّب ٌٗ دٚس ايغبثٝ ػٍٝ سثبِّبسعبد اداسح الأٚ أداء اٌششوخ، ٚاٌؾذ ِٓ اٌغٍٛن الإٔزٙبصٜ

رؾغيٓ ليّخ ٚعّؼخ ولا ِٓ اٌششوخ ِؾً اٌّشاعؼخ، ِٚىزت اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رمٍيً ػذد 

اٌذػبٜٚ اٌمؼبئيخ اٌّشاعؼخ ػذ ولا ِّٕٙب، الأِش اٌزٜ لذ يئدٜ اٌٝ أخفبع رىبٌيف اٌزمبػٝ 

اٌلاصِخ ٌؼٍّيخ ِٚخبؽش ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ثّب يٕؼىظ ػٍٝ دسعخ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٚعبػبد اٌؼًّ 

 اٌّشاعؼخ ٚوزٌه أرؼبة اٌّشاعؼخ. 

 وض انجحشانذساسبد انسبثقخ ورطىيش فش:  ضبًَانقسى ان

رؾٍيً اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ٚيزٕبٚي اٌجبؽش فٝ ٘زا اٌمغُ ػشع ٚدساعخ         

اٌّؾبعجٝ ٚأرؼبة ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ. ٚوزٌه اٌؼلالخ ثيٓ اٌزؾفع ثيٓ 

 اٌّشاعؼخ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 انذساسبد انسبثقخ رُبونذ انؼلاقخ ثيٍ حىكًخ يغهس الإداسح وأرؼبة انًشاعؼخ.أولا: 

ششوخ  221، فؼٍٝ ػيٕخ ِٓ اٌزٝ سوضد ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخرٛعذ اٌؼذيذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

اٌؼلالخ ثيٓ أؽذ أُ٘ اخزجشد  (Tsui et al., 2001)، اخزجش 0992 – 0992طيٕيخ خلاي اٌفزشح 

اٌّيبد اٌؾٛوّخ اٌذاخٍيخ اٌشئيغيخ ٚ٘ٝ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ اٌزٝ رزؾٍّٙب اٌششوبد 

اٌّغبّ٘خ اٌّغغٍخ ثبٌجٛسطخ فٝ ِذيٕخ ٘ٛٔظ وٛٔظ، ٚرٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ 

اعزملاٌيخ سئيظ ِغٍظ الإداسح ػٓ اٌّذيش اٌزٕفيزٜ(  -ثيٓ ولا ِٓ )اعزملاٌيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح 

ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ اٌزٝ رزؾٍّٙب اٌششوخ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، فبْ عٛدح ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح رغُٙ 

ٚرضيذ ِٓ عٛدح اٌزمبسيش اٌّبٌيخ الأِش اٌزٜ يئدٜ اٌٝ  فٝ اٌؾذ ِٓ اٌغٍٛن الإٔزٙبصٜ ٌلإداسح،

 بة ػٍّيخ اٌّشاعؼخ. أخفبع وً ِٓ ِخبؽش اٌّشاعؼخ ٚأرؼ

ػٍٝ ػيٕخ ِىٛٔخ  ِٓ  (، ٚرٌهCarcello et al.2002 ,)ٚػٍٝ إٌميغ رٛطٍذ دساعخ 

،  ٚاٌزٝ ٘ذفذ اٌٝ 0993 - 0994ششوخ ِٓ اٌششوبد الأِشيىيخ وجيشح اٌؾغُ خلاي اٌفزشح  422

ِؼشفخ أصش خظبئض ِغٍظ الإداسح ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعغ اٌخبسعٝ. فٙزٖ اٌذساعخ ؽشؽذ ٚعٙزٝ 

ٗ ثبٌخجشح اٌىبفيخ عٛف ئٔظش، رزّضً ٚعٙخ إٌظش الأٌٚٝ فٝ أْ ِغٍظ الإداسح اٌزٜ يزّزغ أػؼب

يضيذ ِٓ ٔطبق اٌّشاعؼخ، فؼلاً ػٓ ؽٍت خذِبد ِشاعؼخ ِشرفؼخ اٌغٛدح ٚ٘زا ثذٚسٖ يئدٜ اٌٝ 

ملاٌيخ صيبدح أرؼبة اٌّشاعؼخ. أِب ٚعٙخ إٌظش اٌجذيٍخ رزّضً فٝ أْ ِغٍظ الإداسح اٌزٜ يزّزغ ثبلإعز

ٚاٌخجشح اٌىبفيخ يئدٜ اٌٝ رمٍيً ِخبؽش اٌّشاعؼخ، ِٚٓ صُ رمٍيً اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌؼٍّيخ اٌّشاعؼخ 
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ٚ٘زا يئدٜ اٌٝ رخفيغ أرؼبثٗ.  ٚرٛطٍذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رذػيُ ٚعٙخ إٌظش الأٌٚٝ ٚ٘ٝ 

ٚدسعخ عٙذ  -ٚعٛد ػلالخ ؽشديخ لٛيخ ثيٓ ولا ِٓ )اعزملاٌيخ ِغٍظ الاداسح ٚخجشح أػؼبئٗ

ٚفؼبٌيخ ِغٍظ الإداسح( ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚرجيٓ أْ اٌششوبد اٌزٝ رّزٍه ِغبٌظ اداساد لٛيخ 

 رزؾًّ أرؼبة ِشرفؼخ ٔظيش ارّبَ ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ.

( اٌٝ اخزجبس اٌؼلالخ ثيٓ (Desender et al., 2009ٚفٝ ٔفظ اٌغيبق ٘ذفذ دساعخ 

اٌّشاعؼخ ٚدساعخ اٌزؤصيش اٌّؾزًّ ٌٙيىً اٌٍّىيخ ػٍٝ رٍه اٌؼلالخ،  خظبئض ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة

ؽيش أْ أػؼبء ِغٍظ الإداسح فٝ اٌششوبد اٌزٝ ٌذيٙب ٍِىيخ ِشززخ يّيٍْٛ اٌٝ اٌطٍت ػٍٝ 

خذِبد ِشاعؼخ رزغُ ثبٌغٛدح اٌؼبٌيخ أوضش ِٓ أػؼبء ِغٍظ الإداسح فٝ اٌششوبد اٌزٝ ٌذيٙب ٍِىيخ 

 – 4112ششوخ فشٔغيخ خلاي اٌفزشح 002ششوخ أعجبٔيخ،  042ِىٛٔخ ِٓ ثبعزخذاَ ػيٕخ ِٚشوضح. 

، ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغيخ ثيٓ اعزملاٌيخ ِغٍظ الإداسح 4112

ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ أٜ أٔٗ وٍّب وبْ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ِغزمٍيٓ وٍّب صادد اٌشلبثخ ِٓ لجٍُٙ 

ثبد ِٚٓ صُ أرؼبة اٌّشاعؼخ. ٚأْ اصدٚاعيخ ػًّ اٌشئيظ ٚأٔخفغ عٙذ ٚػًّ ِشالت اٌؾغب

رئصش ثشىً ؽشدٜ ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ. أْ ٔٛع ٘يىً اٌٍّىيخ ٌٗ رؤصيش وجيش ػٍٝ أٌٚٛيبد  اٌزٕفيزٜ

 ِغٍظ الإداسح  ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌّشاعؼخ. 

اٌؼلالخ ثيٓ آٌيبد فٝ اخزجبس٘ب ؽجيؼخ  ((Hamid and Abdullah, 2012دساعخ ٚرشيش 

ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّزّضٍخ فٝ )ِغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ( ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ اٌزٝ رزؾٍّٙب 

اٌششوبد اٌّغغٍخ ثبٌجٛسطخ فٝ ِبٌيضيب، ٌٚزؾميك ٘زا اٌٙذف رُ الإػزّبد ػٍٝ ػيٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

. ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشديخ 4112اٌٝ  4112ٌٍفزشح ِٓ  ششوخ 090

خ ثيٓ  وً ِٓ ؽغُ ٚاعزملاي أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ.  ٌٚؼً رجشيش رٌه أْ لٛي

ِغٍظ الإداسح اٌّغزمً يمَٛ ثٛظيفخ اٌشلبثخ اٌؾبعّخ ٚثبٌزبٌٝ ِٓ اٌّشعؼ أْ يمَٛ ثطٍت اٌّضيذ ِٓ 

دح خذِبد اٌّشاعؼخ ِٓ ِشالت اٌؾغبثبد ِٓ أعً صيبدح عٛدح اٌّشاعؼخ، الأِش اٌزٜ يئدٜ اٌٝ صيب

أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚػٍٝ اٌغبٔت الأخش رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أْ اعزملاي ٚخجشح أػؼبء ٌغبْ 

اٌّشاعؼخ رمًٍ ِٓ اٌّجبٌغ اٌّذفٛػخ ٌٍّشاعؼيٓ ٔظيش خذِبد اٌّشاعؼخ أٜ أْ اٌؼلالخ ػىغيخ. وّب 

رؼبة ٚالأ Auditor Tenure)رٛطٍذ أيؼبً ٌؼذَ ٚعٛد أٜ ػلالخ ثيٓ رىشاس الإسرجبؽ ثبٌّشاعغ )  

 اٌزٝ يؾظً ػٍيٙب.  

رٕبٌٚذ اخزجبس اٌؼلالخ ثيٓ خظبئض ِغٍظ الإداسح  (Huang, et al., 2014)ٚأيؼبً دساعخ 

)اعزملاٌيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح، اصدٚاعيخ دٚس اٌّذيش اٌزٕفيزٜ الأٚي، ؽغُ ِغٍظ الإداسح، 

اٌزٕٛع اٌغٕغٝ لأػؼبء ِغٍظ الإداسح( ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ اٌخبسعيخ فٝ اٌششوبد اٌىجيشح، ٚرُ 
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، 4101 -4113ثبٌجٛسطخ الأِشيىيخ خلاي اٌفزشح ِٓ  اٌزطجيك ػٍٝ اٌششوبد غيش اٌّبٌيخ اٌّزذاٌٚخ

ِشب٘ذح، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشديخ ثيٓ ولا ِٓ  2214ٚلذ ثٍغ ؽغُ اٌؼيٕخ 

)اعزملاٌيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح، ٚاصدٚاعيخ دٚس اٌّذيش اٌزٕفيزٜ الأٚي، ؽغُ ِغٍظ الإداسح( 

 ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ اٌخبسعيخ. 

 4112ششوخ خلاي اٌفزشح  333(،  ٚػٍٝ ػيٕخ ِىٛٔخ ِٓ (Wu, 2012ٚوزٌه، ٚفٝ دساعخ 

رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ أْ اٌششوبد اٌزٝ يىْٛ ٌذيٙب ٘يىً ؽٛوّخ لٜٛ عٛف يشرجؾ  4112 –

ثّشالجخ فؼبٌخ ٌٍّذيشيٓ، الأِش اٌزٜ يمًٍ ِٓ ِخبؽش ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ٚيؼّٓ دسعبد ػبٌيخ ِٓ 

رٌه ِٓ خلاي اخزجبس اٌؼلالخ ثيٓ ؽٛوّخ  ِغٍظ الإداسح اٌغٛدح ٚاٌذلخ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ. ٚ

ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ اٌزٝ رزؾٍّٙب اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّغغٍخ ثبٌجٛسطخ فٝ شٕغٙبٜ، ٚلذ رٛطٍذ 

ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغيخ ثيٓ ولا ِٓ )اعزملاٌيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح، اعزملاٌيخ 

أْ اٌششوبد فٝ ظً رضايذ ٔغجخ ٚزٕفيزٜ( ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ. سئيظ ِغٍظ الإداسح ػٓ اٌّذيش اٌ

اٌّذيشيٓ اٌّغزمٍيٓ ٚٚعٛد فظً فٝ ِٙبَ سئيظ ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذيش اٌزٕفيزٜ الأٚي فبٔٙب عٛف 

رشىً ٘يىً ؽٛوّخ لٜٛ يمًٍ ِٓ ِخبؽش ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ٚرؼّٓ دسعبد ػبٌيخ ِٓ اٌغٛدح ٚاٌذلخ 

 ّغبٌظ الألً فؼبٌيخ.فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ِمبسٔخ ثبٌ

اٌٝ دساعخ رؤصيش ثؼغ اٌّيبد ؽٛوّخ اٌششوبد   (Alnajjar, 2018)وّب ٘ذفذ دساعخ 

)ِّضٍخ فٝ اعزملاٌيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح، اعزملاٌيخ أػؼبء ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ؽغُ ِغٍظ الإداسح، 

ػذد ِشاد اعزّبع أػؼبء ِغٍظ الإداسح( ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ اٌششوبد اٌظغيشح ٚاٌّزٛعطخ 

ششوخ، ٚرٛطٍذ ٘زٖ  312 اٌؼيٕخ، ٚلذ ثٍغ ؽغُ 4119 – 4111 خلاي اٌفزشح فٝ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح

اٌذساعخاٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشديخ ثيٓ اعزملاٌيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح، ٚؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة 

ثبلإػبفخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغيخ ثيٓ اعزملاٌيخ أػؼبء ٌغٕخ اٌّشاعؼخ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، 

ٌّضيذ ِٓ اٌجؾٛس اٌّغزمجٍيخ ػٍٝ اٌششوبد اٌّشاعؼخ، ٚلذ أٚطذ ٘زٖ اٌذساعخ ثؼشٚسح اعشاء ا

اٌظغيشح ٚاٌّزٛعطخ ؽزٝ يّىٓ رؼّيُ إٌزبئظ، وّب الزشؽذ ادخبي خظبئض أخشٜ ٌّغٍظ الإداسح 

 .ٝاٌؾبٌ جؾشِضً اصدٚاعيخ دٚس اٌّذيش اٌزٕفيزٜ ٚ٘زا ِب لبَ ثٗ اٌ

داسح ٚأرؼبة ٚٔظشاً ٌٛعٛد ٔزبئظ ِخزٍطخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ػٓ اٌؼلالخ ثيٓ ؽٛوّخ ِغٍظ الإ

 الأٌٚٝ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: ٝاٌّشاعؼخ، يزُ طيبغخ اٌفشع اٌشئيغ

ىعذ ػلاقخ ثيٍ حىكًخ يغهس الإداسح وأرؼبة انًشاعؼخ. ويُجضق يٍ ر: 7ف انفشض الأول

 انفشػيخ انزبنيخ: وضانفش ًانفشض انشئيسا هز

 ىعذػلاقخ ثيٍ إسزقلانيخ أػضبء يغهس الإداسح وأرؼبة انًشاعؼخ.ر 
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 ػلاقخ ثيٍ إصدواعيخ دوس انًذيش انزُفيزي الأول وأرؼبة انًشاعؼخ.ىعذ ر 

 ػلاقخ ثيٍ حغى يغهس الإداسح وأرؼبة انًشاعؼخ. ذىعر 

 :اسبد انسبثقخ يٍ وعهخ َظش انجبحشرحهيم انًغًىػخ الأونً يٍ انذس

أْ ِؼظُ ٘زٖ اٌذساعبد لذ أعشيذ فٝ ثيئبد ِخزٍفخ ػٓ اٌجيئخ اٌّظشيخ وبٌٛلايبد اٌّزؾذح  -7

الأِشيىيخ ِٚبٌيضيب ٚفشٔغب ٚغيش٘ب ِٓ ٘زٖ اٌذٚي، وّب أْ أغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ وبٔذ 

 دساعبد رطجيميخ ٚاعزخذِذ ثيبٔبد فؼٍيخ ٌلأرؼبة ِغ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌجغيؾ أٚ اٌّزؼذد.

ٚاٌّغبّ٘خ فٝ رطٛيش  جؾش اٌؾبٌٝرُ رخظيض ٘زٖ اٌّغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد ِٓ أعً دػُ اٌ -2

بثخ ػٓ الأعئٍخ اٌجؾضيخ ٚرٌه ِٓ خلاي رؾٍيً ؽجيؼخ اٌؼلالخ ثيٓ ؽٛوّخ ٚالإع ٚع اٌجؾشفش

ِغٍظ الإداسح ٚالأرؼبة اٌزٝ يزمبػب٘ب اٌّشاعغ اٌخبسعٝ، ٚرٌه ٔظشاً لأّ٘يخ اٌذٚس اٌزٜ 

ٌيخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد فٝ آيئديٗ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص فٝ اٌششوبد ثٛطفٗ 

 ػٍٝ ػًّ ٚعٙذ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ.اٌشلبثخ ػٍٝ عٍٛن الإداسح ٚرؤصيش٘ب 

وبْ اٌٙذف ِٓ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌذساعبد دساعخ ٚاخزجبس اٌؼلالخ ثيٓ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح  -1

 وّزغيش ِغزمً ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ وّزغيش ربثغ.

لايٛعذ ٕ٘بن ارفبق ثيٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ شىً ٚاػؼ ٚصبثذ ٌٕٛع اٌؼلالخ اٌزٝ رٕبٌٚذ  -1

الإداسح ػٍٝ الأرؼبة اٌزٝ يزمبػب٘ب اٌّشاعغ. فٕٙبن رجبيٓ ٚاخزلاف ثيٓ رؤصيش ؽٛوّخ ِغٍظ 

ٔزبئظ ِؼظُ اٌذساعبد فٝ رؾذيذ ٔٛع اٌؼلالخ. ٚيّىٓ رفغيش اٌغجت ٘زا اٌزٕبلغ ثيٓ ٔزبئظ ٘زٖ 

اٌذساعبد، فٝ اخزلاف ِىبْ اٌزطجيك أٚ اٌفزشح اٌضِٕيخ اٌزٝ أعشيذ فيٙب اٌذساعخ أٚ ٔٛع ٚؽغُ 

 ذ ػٍيٙب اٌذساعخ.اٌؼيٕخ اٌزٝ أعشي

 انزحفظ انًحبسجً وأرؼبة انًشاعؼخرُبونذ انؼلاقخ ثيٍ  انسبثقخ انزً ذساسبد: انصبَيبا 

( اٌؼلالخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ اٌزٝ ,.2002Gul et alاخزجشد دساعخ )

اٌٙذف رُ رزؾٍّٙب اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّغغٍخ ثبٌجٛسطخ فٝ ِذيٕخ ٘ٛٔظ وٛٔظ، ٌٚزؾميك ٘زا 

(  ٌميبط دسعخ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٌٍششوبد ِٓ خلاي اٌزمبسيش Basu,1997الإػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط )

اٌّبٌيخ اٌخبطخ إٌّشٛسح ػجش الإٔزشٔذ، ٚرُ ليبط أرؼبة اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي اٌٍٛغبسيزُ اٌطجيؼٝ 

أرؼبة ٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ عٛد ػلالخ ػىغيخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٌٚؾغُ الأرؼبة. ٚر

اٌّشاعؼخ. ٌٚؼً رجشيش ٘زٖ إٌزيغخ أْ رجٕٝ اٌششوبد عيبعبد اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ثشىً وجيش عٛف 

يمًٍ ِٓ اعشاءاد ٚاخزجبساد ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ٚثبٌزبٌٝ اٌغٙذ اٌّجزٚي، وّب أوذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ 

يمًٍ ِٓ ِخبؽش  أْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ يضيذ ِٓ دسعخ اٌضمخ ٚاٌّظذاليخ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚأيؼبً 

 ػٍّيخ اٌّشاعؼخ.
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( اٌٝ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ رؤصيش ِغزٜٛ اٌزؾفع (DeFond et al., 2012دساعخ  ٚاعزٙذفذ

اٌّؾبعجٝ اٌزٜ رزجٕبٖ اٌششوبد ػٕذ اػذاد اٌزمبسيش اٌّبٌيخ إٌّشٛسح ػٍٝ وً ِٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ 

ششوخ  0334يٕخ ِىٛٔخ ِٓ ِٚخبؽش اٌذػبٜٚ اٌمؼبئيخ، ٌٚزؾميك ٘زا اٌٙذف رُ الإػزّبد ػٍٝ ػ

، ٌٚميبط دسعخ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ ٌٍششوبد 4112 -4111ٚرٌه خلاي اٌفزشح ِٓ 

(، ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغيخ ثيٓ C-Scoreرُ الإػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط )

ً ػٍيٙب اٌّشاعغ ٌٚؼً ِغزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ اٌزٝ يؾظ

رجشيش رٌه  أْ ِخبؽش اٌذػبٜٚ اٌمؼبئيخ رؾش اٌششوبد اٌّزّٙخ ظب٘شيبً ثبٌزلاػت ػٍٝ ِّبسعخ 

أرؼبة ٚاٌّطٍٛثخ يٕؼىظ ػٍٝ ػذد عبػبد اٌؼًّ  ثّباٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ثّغزٛيبد ِشرفؼخ، 

 اٌّشاعؼخ.

اٌزٝ  أرؼبة اٌّشاعؼخ( اٌؼلالخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚ,2014Sonu)ٚوزٌه، اخزجشد دساعخ 

ػٍٝ ػيٕخ ِىٛٔخ ِٓ  رُ الإػزّبدرزؾٍّٙب اٌششوبد اٌّغغٍخ ثجٛسطخ الأٚساق اٌّبٌيخ فٝ وٛسيب، 

( ٌميبط Basu,1997)الإػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط ٚرُ ، 4101 - 4111خلاي اٌفزشح   ِشب٘ذح 9223

ي ػٍيٙب ِٓ اٌزمبسيش أِب ثبٌٕغجخ ٌجيبٔبد أرؼبة ػٍّيخ اٌّشاعؼخ فمذ رُ اٌؾظٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ،

اٌغٕٛيخ ٌٙزٖ اٌششوبد ٚلذ رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ راد دلاٌخ اؽظبئيخ ثيٓ 

دسعخ رطجيك اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ اٌزٝ يؾظً ػٍيٙب اٌّشاعغ 

ِغزٛيبد ػبٌيخ ِٓ  أْ رّغه اٌّشاعغ اٌخبسعٝ ثٛعٛد٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ  اٌخبسعٝ. وّب أوذد

اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ يمًٍ ِٓ اؽزّبلاد اٌّغبءٌخ اٌمبٔٛٔيخ ٚثبٌزبٌٝ رٕخفغ ِخبؽش اٌزمبػٝ ٚوزٌه 

 الأرؼبة.  رخفيغيٕخفغ ؽغُ اٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ لجً اٌّشاعغ اٌخبسعٝ ٚاٌزٜ لذ يئدٜ ثذٚسٖ اٌٝ 

ِٚخبؽش ػٍّيخ جبس اٌؼلالخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ثبخز (Abdi, 2018)ٚلذ لبِذ دساعخ 

ثبعّبٌٝ ػذد ِشب٘ذاد  4102 -4101ششوخ خلاي اٌفزشح  032اٌّشاعؼخ، ٚػٍٝ ػيٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ ٘زٖ ٚرٌه ػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّذسعخ ثجٛسطخ ؽٙشاْ،  ِشب٘ذح 221

ػلالخ ػىغيخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ِٚخبؽش ػٍّيخ اٌّشاعؼخ، ٚأْ اٌزؾفع  ٚعٛداٌذساعخ اٌٝ 

اٌّؾبعجٝ يغبُ٘ ثشىً وجيش فٝ رمٍيً ؽغُ الأرؼبة اٌٍٝ يزمبػب٘ب اٌّشاعغ، وّب أظٙشد أيؼبً 

، ؽيش أْ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغيخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚرغييش اٌّشاعغ

زخفيغ ٌاٌششوبد اٌزٝ رزغٗ اٌٝ ػشٚسح اٌزّغه ثغيبعبد اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ 

اِىبٔيخ اعزّشاسيخ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ ِغ اٌششوخ  الأِش اٌزٜ لذ يضيذ ٍِّٓيخ اٌّشاعؼخ ِخبؽش ػ

 ض ػلالخ اسرجبؽ اٌّشاعغ ثبٌششوخ ِؾً اٌّشاعؼخ.يؼضرِؾً اٌّشاعؼخ لأؽٛي فزشح ِّىٕخ، ٚ
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ثبخزجبس أصش اٌزؾفع اٌششؽٝ ٚؽٛوّخ   (Gholamreza et al., 2020)وّب لبِذ دساعخ 

اٌزٝ رزؾٍّٙب اٌششوبد  اٌمٛيخ ػٍٝ ولا ِٓ ِخبؽش اٌزمبػٝ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخثظٛسرٙب اٌششوبد 

ششوخ ايشأيخ، رشيش ٔزبئظ ٘زٖ  049، ٚػٍٝ ػيٕخ ِىٛٔخ ِٓ اٌّذسعخ ثجٛسطخ ؽٙشاْاٌّغبّ٘خ  

ِؾً  اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ اٌششؽٝ يمًٍ ِٓ ِخبؽش اٌزمبػٝ ػذ ولا ِٓ اٌششوخ

 ػبفخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ اٌششؽٝ ٚؽغُبلإث خاٌّشاعؼ ِٚىزت اٌّشاعؼخ

اٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٝ رمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ  يؼبً رشيشٔزبئظ ٚأالأرؼبة اٌزٝ يزمبػب٘ب ِىزت اٌّشاعؼخ، 

رٛصش ثشىً عٍجٝ ػٍٝ ولا ِٓ ِخبؽش ػٍّيخ ثزطجيك اٌّيبد اٌؾٛوّخ ثظٛسرٙب اٌمٛيخ عٛف 

 ٘زٖ اٌششوبد رجٕٝػٓ ؽشيك اٌّشاعؼخ ٚيّىٓ رؼضيض ٘زٖ اٌؼلالخ أرؼبة اٌّشاعؼخ ٚوزٌه 

 .مٛائُ اٌّبٌيخفٝ اٌ ثّغزٛيبد ِشرفؼخغيبعبد اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٌ

أصش اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ثبػزجبسٖ أؽذ أُ٘ اٌغيبعبد  (Alves, 2021)ٚأخيشاً، اخزجشد دساعخ 

اٌزٝ أٌٚٝ اٌفىش اٌّؾبعجٝ ٌٙب ا٘زّبِبً وجيشاً فٝ اٌغٕٛاد الأخيشح ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ اٌزٝ رزؾٍّٙب 

، ٚػٍٝ إٌميغ ٌٍذساعبد اٌغبثك 4102 -4101اٌفزشح اٌششوبد الأعجبٔيخ ٚاٌجشرغبٌيخ ٚرٌه خلاي 

ٝ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، ػشػٙب رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌ

الأوضش رؾفظبً فٝ ظً ٚعٛد ٘يبوً ؽٛوّخ داخٍيخ لٛيخ رزغٗ اٌٝ اٌّطبٌجخ  اٌششوبدؽيش أْ 

ثّغزٛيبد ػبٌيخ اٌغٛدح ِٓ اٌّشاعؼخ ِٓ لجً ِىبرت اٌّشاعؼخ ٚرٌه ِٓ أعً وغت ٚرؼضيض صمخ 

اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚ٘زا ثذٚسٖ يئدٜ اٌٝ رؾًّ أرؼبة ِشاعؼخ ٛاسدح فٝ اٌّغزضّشيٓ فٝ اٌّؼٍِٛبد اٌ

)رجؼيخ ِىبرت اٌّشاعؼخ ٌلأسثؼخ ِضً ػبٌيخ، وّب رشيش إٌزبئظ أيؼبً اٌٝ أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌؼٛاًِ 

، ؽغُ اٌششوخ، ٚاٌشافؼخ اٌّبٌيخ، ِخبؽش اٌّشاعؼخ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي(  رشرجؾ Big4اٌىجبس 

 ؼخ.ثشىً ايغبثٝ ِغ أرؼبة اٌّشاع

ٚيظٙش رٌه أّ٘يخ اٌجؾش اٌؾبٌٝ فٝ ِؾبٌٚخ ٌفُٙ ٚرفغيش اٌذٚس اٌزؤصيشٜ ٌٍزؾفع اٌّؾبعجٝ 

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ ٝاٌضبٔ ٝيزُ طيبغخ اٌفشع اٌشئيغٚػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ. 

 أرؼبة انًشاعؼخ.وىعذ ػلاقخ ثيٍ انزحفظ انًحبسجً ر: 2ف ًانفشض انضبَ

 انسبثقخ يٍ وعهخ َظش انجبحش.رحهيم انًغًىػخ انضبَيخ يٍ انذساسبد 

أْ ِؼظُ ٘زٖ اٌذساعبد لذ رّذ فٝ اٌذٚي الأعٕجيخ وبٌظيٓ ٚوٛسيب ٚفشٔغب، وّب أْ أغٍت  -7

اٌذساعبد اٌغبثمخ وبٔذ دساعبد رطجيميخ ٚاعزخذِذ ثيبٔبد فؼٍيخ ٌلأرؼبة ِغ ّٔٛرط 

 الإٔؾذاس اٌجغيؾ أٚ اٌّزؼذد.

اخزجبس٘ب اٌؼلالخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚأرؼبة رفمذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رُ روش٘ب فٝ ا -2

ٌٗ دٚس ايغبثٝ ػٍٝ  اٌّشاعؼخ، ػٍٝ أْ ِّبسعخ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ػٕذ اػذاد اٌزمبسيش اٌّبٌيخ
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رؾغيٓ ليّخ ٚعّؼخ ولا ِٓ اٌششوخ ِؾً اٌّشاعؼخ، ِٚىزت اٌّشاعؼخ ِٓ خلاي رمٍيً ػذد 

ٜ يئدٜ اٌٝ أخفبع رىبٌيف اٌزمبػٝ اٌذػبٜٚ اٌمؼبئيخ اٌّشاعؼخ ػذ ولا ِّٕٙب، الأِش اٌز

ِٚخبؽش ػٍّيخ اٌّشاعؼخ ثّب يٕؼىظ ػٍٝ دسعخ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٚعبػبد اٌؼًّ اٌلاصِخ 

 ٌؼٍّيخ اٌّشاعؼخ ٚوزٌه أرؼبة اٌّشاعؼخ.

 ,Basu)أغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ثيٓ ٘زيٓ اٌّزغيشيٓ اعزخذِذ ّٔٛرط  -1

فٝ ششوبد اٌّغبّ٘خ ثزطجيك عيبعبد اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ ليبط ِذٜ اٌزضاَ اٌ (1997

اٌزمبيش اٌّبٌيخ اٌخبطخ ثٙب، ٌٚؼً رجشيش الإػزّبد ػٍٝ ٘زا إٌّٛرط اػزجبسٖ أوضش اٌّمبييظ 

 شيٛػبً فٝ ليبط اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ.

عؼٝ اٌجبؽش فٝ ٘زٖ اٌّغّٛػخ اٌٝ الإٌّبَ ثؤوجش لذس ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٝ اخزجشد  -1

ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، الإ أٔٗ رٛعذ ٔذسح فٝ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼلالخ 

اٌذساعبد، ٌزٌه يغؼٝ اٌجبؽش اٌٝ فُٙ ٚدساعخ إٌّبفغ إٌبعّخ ػٓ رطجيك عيبعبد اٌزؾفع 

اٌّؾبعجٝ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٌٍششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ ٚاٌزٝ لذ يّزذ رؤصيش٘ب ػٍٝ أرؼبة 

 اٌّشاعؼخ.

 رصًيى انجحش: ضبنشانقسى ان

 جحشيغزًغ وػيُخ انأول: 

، ظشفٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّميذح فٝ عٛق الأٚساق اٌّبٌيخ فٝ ِ جؾشيزّضً ِغزّغ اٌ         

 -4102ِغّٛػخ ِٓ اٌششوبد ٚاٌزٝ رؼًّ ثمطبػبد ِخزٍفخ خلاي اٌفزشح  جؾشٚرزؼّٓ ػيٕخ اٌ

 :يؼبييش وهً، ٌٚزؾميك ٔٛع ِٓ اٌزغبٔظ ثيٓ ششوبد اٌؼيٕخ، اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ػذح  4102

 .اعزجؼبد اٌجبؽش ٌٍّشب٘ذاد اٌّفمٛدح ٌٍششوبد لأٜ ِزغيش ِزؼّٓ فٝ إٌّبرط خلاي فزشح اٌؼيٕخ 

 ّٔبرط الإفظبػ ػٓ ٘يىً اٌّغبّ٘يٓ ِٚغٍظ الإداسح -ٌيخػشٚسح رٛافش )اٌمٛائُ اٌّب- 

ِؾبػش اعزّبػبد اٌغّؼيخ اٌؼِّٛيخ اٌؼبديخ( ػٓ صلاس عٕٛاد ِززبٌيخ، ٚرٌه ػّٓ ِزطٍجبد 

( ششوخ، 163ٚثزطجيك اٌّؼبييش اٌغبثمخ، فبٔٙب رٛفشػيٕخ ِجذئيخ ِٓ )، جؾشليبط ِزغيشاد اٌ

 ٚلبَ اٌجبؽش ثبعزجؼبد:

وبد اٌخذِبد اٌّبٌيخ ثخلاف اٌجٕٛن، ِضً ششوبد اٌزؤِيٓ، ٚرٌه لإخزلاف اعزجؼبد اٌجٕٛن ٚشش -

 أٔشطزٙب ٚرمبسيش٘ب ػٓ ٔظيشرٙب فٝ اٌششوبد غيش اٌّبٌيخ.

رُ اعزجؼبد اٌؼذيذ ِٓ اٌششوبد ٔظشاً ٌؼذَ رٛافش ثيبٔبد وبٍِخ ػٓ ٘يىً اٌؾٛوّخ )ِغٍظ  -

( 33رطجيك اٌّؾذداد اٌغبثمخ رُ أزمبء )ٚثؼذ  الإداسح(، أٚ ٌؼذَ رٛافش اٌجيبٔبد اٌّبٌيخ اٌّطٍٛثخ.
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ٚيؼشع اٌجبؽش  جؾشششوخ ِٓ اٌششوبد اٌزٝ اعزٛفذ ِؼبييش الإخزيبس اٌغبثمخ وؼيٕخ ٌٍ

 (.0فٝ اٌغذٚي سلُ ) جؾشاٌزظٕيف اٌمطبػٝ ٌششوبد ػيٕخ اٌ

 جحشنزصُيف انقطبػً نؼيُخ انا (7عذول )

 ػذد انششكبد ثيـــــــــبٌ
 َسجخ ششكبد انؼيُخ

 يصُفخ قطبػيب    

 %6 2 انكيًبويبد

 %3 1 انؼقبساد

 %12 4 الأغزيخ  وانًششوثبد

 %6 2 انشػبيخ انصحيخ والأدويخ

 %21 7 انخذيبد وانًُزغبد انصُبػيخ وانسيبساد

 %3 1 انًُزغبد انًُضنيخ وانشخصيخ

 %27 9 انؼقبساد

 %6 2 الإرصبلد

 %9 3 انسيبحخ وانزشفيه

 %6 2 انًىاسد الأسبسيخ

 %100 33 إعًبنً ػذد انششكبد

 %100 99 إعًبنً ػذد انًشبهذاد

 ًَىرط انجحش :صبَيبا 

ػٍٝ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌزبٌٝ، ٚاٌزٜ يجٕٝ ػٍيٗ ٚع اٌجؾش عٛف يؼزّذ اٌجبؽش فٝ اخزجبس فش         

ٚوزٌه ؼذ داٌخ فٝ ِزغيشاد ولا ِٓ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚاٌزؾفع اٌّؾبعجٝ رأْ أرؼبة اٌّشاعؼخ 

 اٌّزغيشاد اٌؼبثطخ، ٚثزٌه يّىٓ طيبغخ ّٔٛرط الإٔؾذاس ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 

 

 

 ؽيش أْ: 

AF it  أرؼبة اٌّشاعؼخ ٌٍششوخ  =i  َفٝ اٌؼبt   . 

 ACC_CONS it اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٌٍششوخ   =i  َفٝ اٌؼبt                   .  

Dir Indpit اعزملاٌيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٌٍششوخ  =i  َفٝ اٌؼبt. 

CEO Dualit=  اصدٚاعيخ دٚس اٌّذيش اٌزٕفيزٜ ٌٍششوخi  َفٝ اٌؼبt. 

BOSizeit           ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٌٍششوخ   =i  َفٝ اٌؼبt. 

Sizeit          ؽغُ اٌششوخ ٌٍششوخ   =i  َفٝ اٌؼبt                                                                . 

 =ROAit سثؾيخ اٌششوخ ٌٍششوخi  َفٝ اٌؼبt                                                                           . 

AFi,t  =  β0 + β1ACC_CONSi,t + β2DirIndpi,t + β3CEODuali,t + β4BOSizei,t +   

             β5Sizei,t + β6ROAi,t + β7LEVi,t  + β8Big4i,t + i,t+1 
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LEVit =  اٌشفغ اٌّبٌٝ ٌٍششوخi  َفٝ اٌؼبt. 

Big4it   أزغبة ِىزت اٌّشاعؼخ لأؽذ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجبس   = (Big4)                                                                     .                                                            

it  ثٕذ اٌخطؤ ٌٍششوخ   =i َفٝ اٌؼبt . 

 رىصيف يزغيشاد انجحش وقيبسهب: نضبا صب

 ٚفيّب يٍٝ اٌزؼشيف الإعشائٝ ٌٍّزغيش اٌزبثغ (:Audit feesانًزغيش انزبثغ: أرؼبة انًشاعؼخ ) -7

 انًزغيش انزبثغ
 نهًزغيش انزبثغانزؼشيف الإعشائً 

 سيض انًزغيش اسى انًزغيش

 AF it أرؼبة انًشاعؼخ 
اٌٍٛغتتبسريُ اٌطجيؼتتٝ  ٚيتتزُ ليتتبط ٘تتزا اٌّزغيتتش ِتتٓ ختتلاي

 .ٌميّخ الأرؼبة اٌزٝ ؽظً ػٍيٙب اٌّشاعغ

 ,.DeFond et al., 2012; Lee et al., 2015; Okpe et al)اػزّذد اٌذساعبد اٌغبثمخ 

فٝ ليبط أرؼبة اٌّشاعؼخ ػٍٝ اٌٍٛغبسيزُ اٌطجيؼٝ ٌميّخ الأرؼبة اٌزٝ ؽظً ػٍيٙب (2021

بٌؾظٛي ػٍيٗ ثشىً ِجبشش ِٓ خلاي ِؾبػش اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح لذ لبَ اٌجبؽش ثٚاٌّشاعغ. 

ٌٚغبْ اٌّشاعؼخ ٚاٌغّؼيخ اٌؼبِخ ٌٍّغبّ٘يٓ ٚإٌّشٛسح ػٍٝ ِٛلغ اٌجٛطخ اٌّظشيخ ٔزيغخ ٌّٕبلشخ 

 ػضي اٌّشاعغ ٚرؾذيذ ِٙبِٗ ٚأرؼبثٗ ػّٓ ِغّٛػخ اٌمشاساد اٌّؼزّذح ثبلإعزّبع.   رؼييٓ أٚ

رزّضً اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ فٝ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ٚاٌزؾفع اٌّؾبعجٝ  انًزغيشاد انًسزقهخ: -2

 ٚفيّب يٍٝ اٌزؼشيف الإعشائٝ ٌٍّزغيشاد اٌّغزمٍخ: ،اٌّظشيخ د اٌّغبّ٘خفٝ اٌششوب

 حىكًخ يغهس الإداسح - أ

 انزؼشيف الإعشائً نهًزغيشاد انًسزقهخ انًزغيشاد انًسزقهخ

  سيض انًزغيش اسى انًزغيش

إسزقلانيخ أػضبء يغهس 

 الإداسح
Dir Indp it 

 ٔغجخ اٌّذيشيٓ ٚيزُ ليبط ٘زا اٌّزغيش ِٓ خلاي

اٌّغزمٍيٓ اٌغيش رٕفيزيٓ ِٓ اعّبٌٝ ػذد 

 Zhang and Yu, 2016; Hamid and)اٌّذيشيٓ.

Abdullah, 2012) 

إصدواعيخ دوس انًذيش 

 انزُفيزي

CEO Dual 

it 

يزُ ليبط ٘زا اٌّزغيش ِٓ خلاي ارا وبْ شخض ٚاؽذ 

يشغً ِٕظت وً ِٓ سئيظ ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذيش 

 .0)( ٚخلاف رٌه )0اٌزٕفيزٜ ٌٍششوخ يؤخز سلُ )

 (4102)ػفيفٝ، 

 BO Size it حغى يغهس الإداسح
اٌّذيشيٓ فٝ  ٚيزُ ليبط ٘زا اٌّزغيش ِٓ خلاي ػذد

 (Kikhia, 2014)ِغٍظ الإداسح.
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 انزحفظ انًحبسجً:  - ة

اػزّذ اٌجبؽش فٝ ليبط اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ػٍٝ ّٔٛرط اٌميّخ اٌغٛليخ ٌؾك اٌٍّىيخ اٌٝ اٌميّخ 

ؽيش يشوض ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ ليبط اٌزؾفع   -Book Ratio (MTB)Market-TOاٌذفزشيخ 

ِٓ أوضش اٌّمبييظ اعزخذاِبً فٝ اٌذساعبد  (MTB)ٚيؼزجش  ثٕٛػيٗ اٌششؽٝ ٚاٌغيش ششؽٝ.

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه  (4100، اٌششيذٜ ;4104 اٌّؾبعجيخ فؼلا ػٓ رٛافش اٌجيبٔبد اٌّطٍٛثخ )اٌذيت،

 يزظف ثغٌٙٛخ ؽغبثٗ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ،. ٚرُ ؽغبثٗ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ الارّيخ:

ACC_CONS it = MV it / BV it 

 حيش أٌ:

MV it:  انقيًخ انسىقيخ نسهى ششكخ(i)  فً انؼبو(t) 

BV it انقيًخ انذفزشيخ نسهى ششكخ  :(i)  فً انؼبو(t) 
 

 

 :انًزغيشاد انضبثطخ -1

ِٓ خلاي اعزمـشاء اٌذساعبد اٌغبثمخ رُ رؾذيذ اٌّزغيـشاد الأخشٜ غيـش اٌّزغيشاد            

اٌّغزمٍخ )اٌؼبثطخ( ٚاٌزٝ لذ رشرجؾ ثؤرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚفيّب يٍٝ اٌزؼشيف الإعشائٝ ٌٍّزغيشاد 

 اٌؼبثطخ.

 انًزغيشاد انضبثطخ
 نهًزغيشاد انضبثطخ ًانزؼشيف الإعشائ

 انًزغيشسيض  اسى انًزغيش

 اٌٍٛغبسرُ اٌطجيؼٝ لإعّبٌٝ أطٛي اٌششوخ فٝ ٔٙبيخ اٌؼبَ. Size it حغى انششكخ

 ROAit سثحيخ انششكخ
يزُ ليبعٙب ِٓ خلاي ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ٚرؾغت ِٓ خلاي 

 لغّخ طبفٝ سثؼ اٌؼبَ ػٍٝ اعّبٌٝ الأطٛي فٝ ٔٙبيخ اٌؼبَ.

 LEVit انشفغ انًبنً نهششكخ
اعّبٌٝ اٌزضاِبد اٌششوخ ػٍٝ اعّبٌٝ يزُ ليبعٗ ثمغّخ 

 الأطٛي فٝ ٔٙبيخ اٌؼبَ.

إَزسبة يكزت انًشاعؼخ 

لإحذي يكبرت انًشاعؼخ 

 Big4))انكجبس

Big4it 

( ارا وبْ 0ٚيزُ ليبعٗ ِٓ خلاي ِزغيش ّٚ٘ٝ يؤخز اٌميّخ )

لإؽذٜ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجبس  يٕزّٝ ِىزت اٌّشاعؼخ

((Big4( ثخلاف رٌه1، ٚيؤخز ). 
 

 ًزغيشاد انضبثطخ إنً ًَىرط انجحشيجشساد إضبفخ ان: ساثؼبا   

رُ اػبفخ ؽغُ اٌششوخ وّزغيش ػبثؾ ٌؼضي رؤصيشٖ اٌّزٛلغ ػٍٝ أرؼبة حغى انششكخ:  -7

اٌّشاعؼخ، ٚلذ ارفمذ اٌىضيش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ أْ ؽغُ اٌششوخ يؼذ أؽذ اٌّزغيشاد 
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فمذ رٛطٍذ ِؼظُ اٌذساعبد ػٍٝ ٚعٛد  اٌٙبِخ اٌزٝ يّىٓ أْ رئصش ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ.

 .(Cohen et al., 2002) خ ػلالخ ؽشديخ ثيٓ أطٛي اٌششوخ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ ِٕٚٙب دساع

رُ اػبفخ سثؾيخ اٌششوخ وّزغيش ػبثؾ ٌؼضي رؤصيشٖ اٌّزٛلغ ػٍٝ أرؼبة  سثحيخ انششكخ: -2

يغت أْ رئخز  ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ أْ سثؾيخ اٌششوخ ؼذيذاٌ أشبساد اٌّشاعؼخ، ؽيش

أؽذ اٌّزغيشاد اٌٙبِخ اٌزٝ يّىٓ أْ رئصش ػٍٝ أرؼبة  فٝ الإػزجبس ٚيشعغ رٌه ٌىٛٔٙب

( ػٍٝ أْ سثؾيخ اٌششوخ ِؾً اٌّشاعؼخ ِٓ أوضش 4113دساعخ )ؽٍظ،  أوذدٚ اٌّشاعؼخ.

 .ؼذد فشٚع اٌششوخاٌؼٛاًِ اٌزٝ ٌٙب رؤصيش ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ، يٍيٙب ر

رُ اػبفخ ٔغجخ اٌشفغ اٌّبٌٝ ٌٍششوخ وّزغيش ػبثؾ ٌؼضي رؤصيشٖ  انشفغ انًبنً نهششكخ: -1

ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚلذ ارفمذ اٌىضيش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ أْ اٌشفغ اٌّبٌٝ  اٌّزٛلغ

خ   يؼذ أؽذ اٌّزغيشاد اٌٙبِخ اٌزٝ يّىٓ أْ رئصش ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ فمذ أوذد دساع

(2015Lee et al., ػٍٝ أْ اٌششوبد اٌزٝ ثٙب ٔغجخ اٌّذيٛٔيخ ِشرفؼخ رضيذ ِٓ ِخبؽش )

 اٌغيٌٛخ الأِش اٌزٜ لذ يئدٜ اسرفبع أرؼبة اٌّشاعؼخ.

رُ اػبفخ أزغبة ِىزت : (Big4)إَزسبة يكزت انًشاعؼخ لإحذي يكبرت انًشاعؼخ انكجبس  -1

وّزغيش ػبثؾ ٌؼضي رؤصيشٖ اٌّزٛلغ ػٍٝ  (Big4)اٌّشاعؼخ لإؽذٜ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجشٜ 

أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚلذ ارفمذ اٌىضيش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ أْ أزغبة ِىزت اٌّشاعؼخ 

يؼذ أؽذ اٌّزغيشاد اٌٙبِخ اٌزٝ يّىٓ أْ رئصش ػٍٝ  Big4)) لإؽذٜ ِىبرت اٌّشاعؼخ اٌىجبس

ػٍٝ أْ عّؼخ ٚشٙشح ِىزت Rustam et al., 2013) أرؼبة اٌّشاعؼخ.  وّب أوذد دساعخ )

ٚيزُ ليبط  ،اٌّشاعؼخ أوضش اٌؼٛاًِ اٌّشرجطخ ثّىزت اٌّشاعؼخ رؤصيشاً ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ

(، (Big4٘زا اٌّزغيش ثّزغيش ّٚ٘ٝ يؤخز ٚاؽذ ارا وبْ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ أؽذ الأسثؼخ اٌىجبس

 ٚيؤخز طفش ثخلاف رٌه.

 يصبدس انحصىل ػهً انجيبَبد: خبيسبا    

اػزّذ اٌجبؽش فٝ عّغ اٌجيبٔبد اٌخبطخ ثبٌجؾش اٌؾبٌٝ ػٍٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚالإيؼبؽبد 

ِؾبػش اعزّبػبد اٌغّؼيخ اٌّزّّخ، ّٔبرط الإفظبػ ػٓ ٘يىً اٌّغبّ٘يٓ ِٚغٍظ الإداسح، 

ٌششوبد اٌؼيٕخ إٌّشٛسح فٝ ِٛالؼٙب الإٌىزشٚٔيخ اٌشعّيخ،  ٚغيش اٌؼبديخ اٌؼِّٛيخ اٌؼبديخ

س ػٓ ثٛسطزٝ اٌمب٘شح ٚالإعىٕذسيخ ٌٍششوبد الأوضش اٌظبداٌغٕٜٛ الإفظبػ ثبلإػبفخ ٌىزبة 

اٌّزؼٍمخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌجيبٔبد ٔشبؽبً، ٚوزٌه ثؼغ اٌّٛالغ الإٌىزشٚٔيخ راد اٌظٍخ، ِٓ أعً 

، جؾشٚأرؼبة اٌّشاعؼخ اٌفؼٍيخ اٌلاصِخ ٌٍغبّ٘يٓ، ثبلإفظبػ ػٓ ِغٍظ الإداسح ٚ٘يىً اٌّ

ٌىً ششوخ ِٓ ششوبد اٌؼيٕخ. ٚفيّب يٍٝ رٍخيض رٍه  ٚوزٌه ِغزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ

 اٌّظبدس:
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 .جؾشاٌّٛالغ اٌشعّيخ الإٌىزشٚٔيخ ٌٍششوبد ػيٕخ اٌ -

 .www.egx.com.egاٌّٛالغ اٌشعّٝ الإٌىزشٚٔٝ ٌٍجٛسطخ اٌّظشيخ  -

 . EGID)  )www.egidegypt.comِبدششوخ ِظش ٌٕشش اٌّؼٍٛ -

 . .www.mubasher.infoِٛلغ ِؼٍِٛبد ِجبشش  -

 إخزجبس فشوض انجحش ورحهيم انُزبئظ: انقسى انشاثغ

ثٙذف اظٙبس خظبئظٙب اٌّّيضح ػٍٝ  جؾشالإؽظبءاد اٌٛطفيخ ٌّزغيشاد اٌ مغُيٕبلش ٘زا اٌ

ثٙذف اخزجبس  جؾشفٝ اٌ ، ٚوزٌه الأعبٌيت الإؽظبئيخ اٌّغزخذِخجؾشِغزٜٛ ششوبد ػيٕخ اٌ

، جؾشٚع اٌ، صُ ػشع ٌٕزبئظ رؾٍيً الإٔؾذاس اٌزٝ رُ اٌزٛطً اٌيٙب رّٙيذاً لإخزجبس فشٚػٙبفش

 ٚرٌه ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزبٌيخ:

  :جحشالإحصبءاد انىصفيخ نًزغيشاد انأولا. 

 جحشصبَيبا: الأسبنيت الإحصبئيخ انًسزخذيخ فً ان. 

  جحشإخزجبس فشوض انصبنضبا: رحهيم ويُبقشخ َزبئظ. 

 :نًزغيشاد انجحش الإحصبءاد انىصفيخ -7

ِظٕفخ اٌٝ  جؾش( الإؽظبءاد اٌٛطفيخ ٌٍّزغيشاد اٌّزؼّٕخ فٝ ّٔٛرط ا4ٌيؼشع اٌغذٚي سلُ )

اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح  )اٌّزغيشاٌزبثغ(، صلاس ِغّٛػبد ٚ٘ٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ

اٌؼبثطخ. ٚرٌه ثٙذف اظٙبس خظبئظٙب اٌّّيضح ػٍٝ ِغزٜٛ )اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ(، ٚاٌّزغيشاد 

. ٚرزؼّٓ رٍه الإؽظبءاد وً ِٓ اٌّذٜ ٚاٌّزٛعؾ ٚالإٔؾشاف اٌّؼيبسٜ ٌميُ جؾشششوبد ػيٕخ اٌ

 :ٌجؾشِزغيشاد ا

 جحش(:الإحصبءاد انىصفيخ نًزغيشاد ان2عذول )

 انحذ الأدًَ انحذ الأقصً انًزىسظ الإَحشاف انًؼيبسي
ػذد     

 انًشبهذاد
 انًزغيشاد

 أرؼبة انًشاعؼخ 99 4.00 6.24 4.90 4326.  

 انزحفظ انًحبسجً 99 15. 3.91 1.702 1.28

 إسزقلانيخ أػضبء يغهس الإداسح 99 0.00 7.00 5.505 2.524

 إصدواعيخ دوس انًذيش انزُفيزي 99 0.00 1.00 67. 474.

الإداسححغى يغهس  99 4.00 13.00 7.79 2.34  

 حغى انششكخ 99 7.51 10.59 8.619 7792.

 انشفغ انًبنً 99 0417. 9373. 3654. 2256.

 انشثحيخ 99 -2341. 2779. 0474. 1240.

.493 .596 1.00 0.00 99 
إَزسبة يكزت انًشاعؼخ لإحذي 

big4   يكبرت انًشاعؼخ انكجبس 
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 99، ٔلاؽع أْ ػذد اٌّشب٘ذاد اٌّزؼٍمخ ثؤرؼبة اٌّشاعؼخ فمؾ يجٍغثبٌٕغجخ لأرؼبة اٌّشاعؼخ 

ِشب٘ذح، ٚيشعغ رٌه اٌٝ اعزخذاَ اٌٍٛغبسيزُ اٌطجيؼٝ لأرؼبة اٌّشاعؼخ، ِٚٓ صُ اعزجؼبد 

اٌششوبد اٌزٝ لارفظؼ ػٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ ثظفخ ػبِخ، ٚرشيشالإؽظبءاد اٌٛطفيخ اٌٝ 

ٌششوبد اٌّغبّ٘خ ػٍٝ ِغزٜٛ ششوبد اٌؼيٕخ أْ ِزٛعؾ أرؼبة اٌّشاعؼخ اٌزٝ رزؾٍّٙب ا

ٌٙزا ثيّٕب ثٍغ اٌؾذ الأدٔٝ ٚالألظٝ 0.4326)  )، ثبٔؾشاف ِؼيبسٜ يجٍغ )2.9)وىً يجٍغ 

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ.2.42، 2.11ٌّزغيش )ا

 ٔزبئظ الإؽظبءاد اٌٛطفيخ اٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ اٌزؾفع ش فيّب يزؼٍك اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ، ٚرشي

، ((1.28ثبٔؾشاف ِؼيبسٜ  ( رمشيجب1.7اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ ثّزٛعؾ )اٌّؾبعجٝ ٌٍششوبد 

ٚ٘زا يؼىظ ػٓ ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ ثزطجيك عيبعبد اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ثشىً 

وّب يلاؽع ٚعٛد ِذٜ ٚاعغ فٝ ليُ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ، ؽيش ثٍغ  .وجيش فٝ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ.3.90 ،1.02اٌؾذ الأدٔٝ ٚالألظٝ ٌٙزا اٌّزغيش )

 ٌٚٝاعزملاٌيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح فٝ  ّزٛعؾأٔ رشيش ٔزبئظ الإؽظبءاد اٌٛطفيخ ا

اٌٝ اْ ٚ٘ٛ ِبيشيش ( 2.524ثبٔؾشاف ِؼيبسٜ ) (2.212)اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ 

ثّزطٍجبد وً ِٓ دٌيً ٚلٛاػذ ِٚؼبييش ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّظشٜ،  رٍزضَ ٕ٘بن ششوبد ٌُ

وّب ثؼشٚسح أْ رىْٛ أغٍجيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ِٓ الأػؼبء غيش اٌزٕفيزيٓ ثبٌششوخ.

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ.2.11، 1.11ثٍغ اٌؾذ الأدٔٝ ٚالألظٝ ٌٙزا اٌّزغيش )

  اٌزٝ ٌذيٙب  جؾشٕخ اٌرشيش ٔزبئظ الإؽظبءاد اٌٛطفيخ اٌٝ اسرفبع ٔغجخ ششوبد ػيوّب

% (22جخ )اصدٚاعيخ فٝ دٚس اٌّذيش اٌزٕفيزٜ الأٚي ) اٌؼؼٛ إٌّزذة(، ؽيش ثٍغذ ٘زٖ إٌغ

، ٚ٘ٛ ِبيشيش اٌٝ ػذَ ( 1.222ثبٔؾشاف ِؼيبسٜ ) رمشيجب ِٓ اعّبٌٝ ػذد ششوبد اٌؼيٕخ

اٌزضاَ غبٌجيخ ششوبد اٌؼيٕخ ثّزطٍجبد وً ِٓ دٌيً لٛاػذ ِٚؼبييش ؽٛوّخ اٌششوبد 

وّب ثٍغ  ٌّظشٜ، ثؼشٚسح اٌفظً ثيٓ ِٕظجٝ سئيظ ِغٍظ الإداسح ٚاٌؼؼٛ إٌّزذة.ا

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ.0.11، 1.11اٌؾذ الأدٔٝ ٚالألظٝ ٌٙزا اٌّزغيش )

  ،رشيش ٔزبئظ الإؽظبءاد اٌٛطفيخ اٌٝ أْ ِزٛعؾ ؽغُ ٚفيّب يزؼٍك ثؾغُ ِغٍظ الإداسح

( 4.32(ثبٔؾشاف ِؼيبسٜ )2.29)ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ وبفخ ششوبد اٌؼيٕخ يجٍغ 

ٚ٘ٛ يجذٚ ؽغّب )ِٕبعت( لإششان ػذد وبفٝ ِٓ اٌّذيشيٓ اٌزيٓ رزٛافش ٌذيُٙ اٌخجشاد 
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شوخ، ٕٚاٌّٙبساد اٌفٕيخ ٚاٌزؾٍيٍيخ اٌزٝ رؼًّ ػٍٝ رؾغيٓ ػٍّيخ طٕبػخ اٌمشاساد داخً اٌش

 ( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ.03.11، 2.11وّب ثٍغ اٌؾذ الأدٔٝ ٚالألظٝ ٌٙزا اٌّزغيش )

  ٚفيّب يزؼٍك ثبٌّزغيشاد اٌؼبثطخ، رشيش الإؽظبءاد اٌٛطفيخ اٌٝ أْ ِزٛعؾ ؽغُ اٌششوخ

( 01.29، 2.20( ثيّٕب ثٍغ اٌؾذ الأدٔٝ ٚالألظٝ )1.2294( ثبٔؾشاف ِؼيبسٜ )2.209)

ػٍٝ اٌزٛاٌٝ، ثيّٕب رشيش الإؽظبءاد اٌٛطفيخ  اٌٝ أْ ِزٛعؾ اٌشفغ اٌّبٌٝ ٌٍششوبد ػيٕخ 

رّضً ٔغجخ ِؼزذٌخ. وّب ثٍغ اٌؾذ الأدٔٝ ٚالألظٝ  % 36.5ٝ٘ٚاٌجؾش ثٍغ 

(، وّب ظٙشد سثؾيخ 1.4422( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ ٚثبٔؾشاف ِؼيبسٜ ) 1.1202،0.9373)

ثيّٕب ثٍغ اٌؾذ الأدٔٝ  (10.124) ( ٚأؾشاف ِؼيبسٜ لذس1.1222ٖاٌششوخ ثّزٛعؾ ثٍغ )

( ػٍٝ اٌزٛاٌٝ، ٚرشيش أيؼبً الإؽظبءاد اٌٛطفيخ اٌٝ أْ 1.4229،  -1.4320ٚالألظٝ )

رغزؼيٓ ثّىبرت ِشاعؼخ ِظشيخ  جؾش%  ِٓ اعّبٌٝ ػذد ششوبد ػيٕخ ا21ٌأْ ٕ٘بن 

، وّب ثٍغ اٌؾذ ( ٌّشاعؼخ لٛائّٙب اٌّبٌيخ اٌغٕٛيخBig4رٕزغت وؤػؼبء فٝ الأسثؼخ اٌىجبس)

 .(.2930( ٚرٌه ثبٔؾشاف ِؼيبسٜ لذسٖ )0.11، 1.11دٔٝ ٚالألظٝ )الأ

 :الأسبنيت الإحصبئيخ انًسزخذيخ فً انجحش  -2

(، ٚرٌه لإعشاء اٌزؾٍيً الإؽظبئٝ 43الإطذاس ) (SPSS)لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

 Multiple linear Regression، ٚرُ الإػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ٌٍجيبٔبد

Model  لإخزجبس اٌؼلالخ ثيٓ اٌّزغيش اٌزبثغ )أرؼبة اٌّشاعؼخ( ٚاٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ )اٌزؾفع

 ٚلذ رُ ارجبع الأعبٌيت الإؽظبئيخ اٌزبٌيخ: .اٌّؾبعجٝ، ٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح، اٌّزغيشاد اٌؼبثطخ(

 (:Autocorrelationإخزجبس الإسرجبط انزارً ) -7

اٌزٝ يمَٛ ػٍيٙب ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد أيؼبً، اعزملاي الأخطبء ِٓ ثيٓ الإفزشاػبد اٌٙبِخ 

ٌٍزؾمك ِٓ ػذَ رخٍف ٘زا  (Durbin – Watson)ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ. ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش اخزجبس 

( ٚثبٌىشف 1.834الإفزشاع ٚرٛطً أْ الإفزشاع ِزؾمك ؽيش رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼبًِ يؼبدي )

 (.4100)ػٕبٔٝ،  .ٓ ػذَ ٚعٛد اسرجبؽ رارٝ ثيٓ الأخطبء% رجي5ػٕٗ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼٕٛيخ 

 :Kolmogorov-Smirnovإخزجبس إػزذانيخ انزىصيغ  -2

ؽيش يؼذ أؽذ الإفزشاػبد اٌٙبِخ اٌزٝ يمَٛ ػٍيٙب ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌخطٝ اٌّزؼذد ٚ٘ٛ أْ  

يزجغ اٌخطؤ اٌؼشٛائٝ اٌزٛصيغ اٌطجيؼٝ ؽٛي اٌميّخ اٌّزٛلؼخ ثّزٛعؾ يغبٜٚ طفش ٚرجبيٓ صبثذ 

 ِٛصعاٌميّخ، ٚرٌه أٔٗ لايّىٓ اعزخذاَ ٘زٖ الإخزجبساد الإ ثٕبء ػٍٝ ثيبٔبد ٌّغزّغ اؽظبئٝ 

( ٌٍزؾمك ِٓ ػذَ رخٍف (Kolmogorov- Smirnovصيؼبً ؽجيؼيبً. ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش اخزجبس رٛ
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٘زا الإفزشاع ٚرٛطً اٌٝ أْ الإفزشاع ِزؾمك ٚأْ الأخطبء اٌؼشٛائيخ رزجغ اٌزٛصيغ اٌطجيؼٝ 

  ..P-Value=Sig.=0.20>5%))ؽيش اْ 

 :Multicollnearityالإصدواط انخطً  -1

دٚاط اٌخطٝ ٚػذَ ٚعٛد اسرجبؽ خطٝ ثيٓ ِزغيشيٓ أٚ اوضش ِٓ ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد ِشىٍخ الإص

فٝ رفغيش الأصش ػٍٝ اٌّزغيش اٌزبثغ  جؾشاٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ ٚاٌزٝ رئدٜ اٌٝ ػؼف لذسح ّٔٛرط اٌ

، ٚرٛطً اٌٝ أْ VIF)  )Variance Inflation Factorرُ اعزخذاَ  ِؼبًِ  اٌزجبيٓ اٌزؼخّٝ

)ِٕخفؼخ(، ؽيش أْ ألظٝ ليّخ ٌّؼبِلاد رؼخُ اٌزجبيٓ دسعخ الإصداٚط اٌخطٝ فٝ إٌّٛرط 

(VIF) ( ٛ٘ٚ ِب يئوذ ػذَ ٚعٛد خطٛسح ِٓ 2.449رُ اٌؾظٛي ػٍيٙب فٝ إٌّٛرط وبٔذ ٛ٘ٚ  )

 ِشىٍخ الإصدٚاط اٌخطٝ ثيٓ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ فٝ ّٔٛرط الإٔؾذاس.

 :R Squareإخزجبسرحهيم الإسرجبط  -1

، ٚوزٌه 1.292ثيٓ اٌّزغيشاٌزبثغ ٚاٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ ٚ٘ٛ ( ِؼبًِ الإسرجبؽ 3ٚيظٙش عذٚي )

% ِٓ اٌزجبيٓ ٌٍّزغيش اٌزبثغ 23، ٚثزٌه رفغش اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ 1.232ِشثغ ِؼبًِ الإسرجبؽ 

 )أرؼبة اٌّشاعؼخ( ٚ٘ٝ ٔغجخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ.

 R Square(: 1عذول )

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .796
a
 .634 .602 .2730 

 

 :ANOVAإخزجبسرحهيم انزجبيٍ  -5

لإخزجبس ِؼٕٛيخ الإٔؾذاس، ؽيش أْ  ANOVA( ٔزبئظ رؾٍيً اٌزجبيٓ 2وّب يٛػؼ أيؼبً عذٚي )

%، ٚيؼٕٝ أْ إٌّٛرط رٚ دلاٌخ 2ألً ِٓ  1.110ِغ ِغزٜٛ ِؼٕٛيخ  09.2اٌّؾغٛثخ   Fليّخ 

الإٔؾذاس ِؼٕٜٛ ٚلايغبٜٚ طفش ٚثبٌزبٌٝ رٛعذ ػلالخ ثيٓ اٌّزغيش اٌزبثغ فبْ اؽظبئيخ ٚثبٌزبٌٝ 

 )أرؼبة اٌّشاعؼخ( ٚاٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ )اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ، ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح(.

  ANOVA (:1عذول )

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11.628 8 1.453 19.500 .001
b
 

Residual 6.708 90 .075   

Total 18.336 98    
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 :جحشرحهيم ويُبقشخ َزبئظ إخزجبس فشوض ان -6

( ٔزبئظ ّٔٛرط الإٔؾذاس ٌٍؼلالخ ثيٓ اٌّزغيشاد اٌّغزمٍخ )اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ 2اٌغذٚي سلُ ) ؼشعٚي

 ٚع اٌجؾشٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح( اٌّزغيش اٌزبثغ )أرؼبة اٌّشاعؼخ(، ٚيّىٓ ٌٍجبؽش اخزجبس فش –

 فٝ ػٛء رؾٍيً ٔزبئظ الإٔؾذاس اٌغبثك ٚػشػٙب، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

 (Enter)رحهيم َزبئظ الإَحذاس انؼبو (:5عذول )

يؼبيلاد  انًزغيشاد انًسزقهخ

 الإَحذاس

انخطأ 

 انًؼيبسي

 يؼبيم انزجبيٍ يؼُىيخ يؼبيلاد الَحذاس

 (Sigقيًخ ) (t)قيًخ   VIF)انزضخًً  

  000. 10.800 400. 4.320 صبثذ الإَحذاس

 1.202 211. -1.261 024. -030. انزحفظ انًحبسجً

 2.194 046. -4.540 019. -085. إسزقلانيخ أػضبء يغهس الإداسح

 1.213 021. -2.356 064. -151. إصدواعيخ دوس انًذيش انزُفيزي

 2.784 037. 4.446 021. 097. حغى يغهس الإداسح

 2.205 823. 224. 053. 012. حغى انششكخ

 2.152 253. 151. 002. 002. انشفغ انًبنً

 1.469 054. 855. 004. -008. انشثحيخ

إَزسبة يكزت انًشاعؼخ لإحذي 

  ( Big4) يكبرت انًشاعؼخ انكجبس
.518 .066 784. .000 1.398 

 0.001، يسزىي دلنخ 19.5انًحسىثخ =  (F)قيًخ  634.= (R2) يؼبيم انزحذيذ 

 1.834= (Durbin Watson)َزيغخ إخزجبس  602.=(R2) يؼبيم انزحذيذ انًؼذل 

  99 = حغى انؼيُخ

راد دلاٌخ  ػذَ ٚعٛدػلالخ (،2، ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي سلُ )ٔزبئظ رؾٍيً الإٔؾذاس رظٙش -7

 ٕبءاً ػٍيٗٚثثيٓ ِغزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، اؽظبئيخ

ٚ٘ٛ  (1.400 (ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئيخٚيشعغ رٌه اٌٝ أْ  الأٚي اٌفشعيزُ سفغ 

ٔزبئظ ؽيش رخزٍف ٔزيغخ اخزجبس ٘زا اٌفشع ػٓ ِب رٛطٍذ اٌيٗ  ، (0.05) أوجش ِٓ

 Gul et al., 2002; DeFond et al., 2012; Sonu, 2012; Lee)اٌذساعبد اٌغبثمخ 

et al., 2015)  ٝيمًٍ ِٓ أرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚرٌه يشعغ ٚاٌزٝ أشبسد أْ اٌزؾفع اٌّؾبعج

اٌٝ اٌذٚس اٌٙبَ اٌزٜ يٍؼجٗ فٝ صيبدح اٌشلبثخ اٌفؼبٌخ ، ٚرمٍيً اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثؼٍّيخ 

اٌّشاعؼخ، ِّب يئدٜ اٌٝ رخفيغ عبػبد ػًّ اٌّشاعغ، ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي ِٕٗ، ٚرخفيغ 

 خ.ؽغُ الإخزجبساد اٌزٝ يغشيٙب اٌّشاعغ، ِٚٓ صُ رٕخفغ أرؼبة اٌّشاعؼ

راد دلاٌخ ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ (، 2رظٙش ٔزبئظ رؾٍيً الإٔؾذاس، ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي سلُ ) -2

 ٚثٕبءاً ػٍيٗ يزُ لجٛيبء ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، ٕثيٓ اعزملاٌيخ أػؼ اؽظبئيخ

( ٚ٘ٛ ألً ِٓ 1.122أْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئيخ )ٚيشعغ رٌه اٌٝ  اٌضبٔٝ اٌفشع
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 ,.Hay et al).(، ٚرزفك ٔزيغخ اخزجبس ٘زا اٌفشع ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ 1.12)

2008; Moradi et al., 2012; Desender, 2013; Wong et al., 2018)  ٝٚاٌز

اعزملاٌيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ،  رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغيخ ثيٓ

عزملاٌيخ ٚاٌخجشح اٌىبفيخ يئدٜ اٌٝ رمٍيً ِخبؽش ْ ِغٍظ الإداسح اٌزٜ يزّزغ ثبلإأؽيش 

ؽغُ ٚاعشاءاد ٚعبػبد ػًّ اٌّشاعغ ٚوزٌه  اٌّشاعؼخ، ِٚٓ صُ رمٍيً اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ

 يئدٜ اٌٝ رخفيغ أرؼبثٗ.   الأِش اٌزٜ ٚاخزجبساد اٌّشاعؼخ

دلاٌخ راد عبٌجخ ػلالخ ٚعٛد (، 2رظٙش ٔزبئظ رؾٍيً الإٔؾذاس، ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي سلُ ) -1

ٚثٕبءاً ػٍيٗ يزُ لجٛي ثيٓ اصدٚاعيخ دٚس اٌّذيش اٌزٕفيزٜ الأٚي ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ،  اؽظبئيخ

ٚ٘ٛ ألً ِٓ ( 1.140)ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئيخ أْ  اٌفشع اٌضبٌش ٚيشعغ رٌه اٌٝ

 ,.Yatim et al)ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ  ٔزيغخ اخزجبس ٘زا اٌفشع ( ٚرززفك1.12)

2006; Chung and Wynn, 2014)  ٓٚاٌزٝ رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ ثي

أْ اٌششوبد اٌزٝ ٌٚؼً رجشيش رٌه اصدٚاعيخ دٚس اٌّذيش اٌزٕفيزٜ الأٚي ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، 

ٌذيٙب ِغٍظ اداسح ِضدٚط، عٛف رزؾًّ أرؼبة ِشاعؼخ خبسعيخ ألً ٚلارجؾش ػٓ ششوبد 

فٝ عٛق اٌّشاعؼخ. ٚ٘زا يئوذ فىشح ِشاعؼخ اٌزٝ يىْٛ ٌذيٙب خجشح ػبٌيخ ٚعّؼخ وجيشح 

( ؽيش أْ اٌّذيش اٌزٕفيزٜ ٌٍششوخ ٘ٛ The Stewardship Theoryٔظشيخ الإششاف )

 أوضش اؽلاػبً ٚفّٙبً ٌٛػغ اٌششوخ، ٚ٘زا يغّؼ ٌٗ ثبرخبر لشاساد أوضش فؼبٌيخ.

راد دلاٌخ ٚعٛد ػلالخ (، 2رظٙش ٔزبئظ رؾٍيً الإٔؾذاس، ٚاٌّٛػؾخ ثبٌغذٚي سلُ ) -1

ٚثٕبءاً ػٍيٗ يزُ لجٛي اٌفشع ِٛعجخ ثيٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، يخ اؽظبئ

(، 1.12( ٚ٘ٛ ألً ِٓ )1.132اٌشاثغ ٚيشعغ رٌه اٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئيخ )

 Kikhia, 2014; Huang)ٚرززفك ٔزيغخ اخزجبس ٘زا اٌفشع ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

et al., 2014; Alnajjar, 2018)   ُٚاٌزٝ رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ثيٓ ؽغ

ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، ٌٚؼً رجشيش رٌه أْ ِغٍظ الإداسح وجيش اٌؾغُ يّىٓ أْ 

يغخ ٚعٛد طؼٛثبد فٝ اٌؼًّ ٔزيضيذ ِٓ رىبٌيف اٌزٕغيك ٚؽً إٌضاػبد ثيٓ أػؼبئٗ 

ٌزٌه، فبْ عٛدح ػٍّيخ ثشىً فؼبي، ٚوضشح ػذد اٌّذيشيٓ يخٍك طشاػبد اٌٛوبٌخ. ٚٔزيغخ 

اٌّشاعؼخ رزطٍت ِٓ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ لؼبء اٌّضيذ ِٓ اٌٛلذ فٝ اٌميبَ ثؼٍّٗ ٚعٛف 

 يزمبػٝ أرؼبثبً وجيشح.
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 انجحشوَزبئظ ورىصيبد  خلاصخ: انقسى انخبيس

س اٌؼلالخ ثيٓ ِغزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌزمبسيش اٌّبٌيخ اخزجبجؾش اٌؾبٌٝ عزٙذف اٌا

 ،، ثبلإػبفخ اٌٝ اخزجبس ِذٜ رؤصيش ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ِٓ ؽيش )الإعزملايٚأرؼبة اٌّشاعؼخ

، ٚرٌه ثٙذف رٛػيخ اٌششوبد جؾشأرؼبة اٌّشاعؼخ ٌٍششوبد ػيٕخ اٌػٍٝ  اٌؾغُ(، الإصدٚاعيخ

فمذ ٚاٌّشاعؼيٓ اٌخبسعيٓ ثؤّ٘يخ ٘زٖ الاٌّيبد وؼٛاًِ ِئصشح ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ.  ِؾً اٌّشاعؼخ

لإخزجبس أصش اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ جؾش ثبلإيؼبػ رظّيُ اٌرٕبٚي اٌجبؽش 

أرؼبة اٌّشاعؼخ ثبٌزطجيك ػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظشيخ، ٌٚزؾميك ٘زا 

ػٍٝ اخزيبس ػيٕخ ِيغشح ِٓ رٍه اٌششوبد اٌّميذح جؾش اٌؾبٌٝ اٌٙذف اػزّذ اٌجبؽش فٝ ارّبَ اٌ

لطبػبد الزظبديخ ِخزٍفخ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌفزشح  01( ِشب٘ذح ِٛصػخ ػٍٝ 99ٙب )ٚاٌزٝ يجٍغ ؽغّ

ٚثبعزخذاَ ّٔٛرط الإٔؾذاس لإخزجبس أصش اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح  .4102 – 4102

 ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ، رُ اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ اٌزبٌيخ:

ا ٚرشيشٔزبئظ ٘زػذَ ٚعٛد ػلالخ ِؼٕٛيخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ،  (7

اٌٝ ػذَ ٚعٛد رؤصيش ِؼٕٜٛ ٌٍزؾفع اٌّؾبعجٝ ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ ِٓ ؽيش  اٌجؾش

، ِٕٗؽغُ عبػبد ػًّ اٌّشاعؼخ ٚاٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثؼٍّيخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ فٝ اٌمٛائُ اٌّبٌيخ يؾمك اٌؼذيذ ِٓ إٌّبفغ الإيغبثيخ 

رمييذ اٌذٚافغ ػٓ ؽشيك اٌّزّضٍخ فٝ رخفيغ ِشبوً اٌٛوبٌخ ٚاٌؾذ ِٓ ِّبسعبد الأسثبػ 

الإٔزٙبصيخ ٌٍّذيشيٓ أٔفغُٙ ٌٚلأؽشاف الأخشٜ، ٚرخفيغ رىبٌيف اٌزؼشع ٌٍّغئٌٛيخ 

 . عبٔت اٌششوخ أٚ اٌّشاعغاٌمبٔٛٔيخ عٛاء ِٓ 

ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ ِؼٕٛيخ ثيٓ اعزملاٌيخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ، ٚ٘ٛ  (2

ِب يشيش اٌٝ أْ ِغٍظ الإداسح الأوضش اعزملالاً يؼذ ِىٛٔبً أعبعيبً فٝ ثيئخ اٌشلبثخ اٌمٛيخ، 

بد ػًّ عبػ ٚاٌزٜ ثذٚس٘يمًٍ ِٓأخفبع ِخبؽش اٌشلبثخ  أْ يئدٜ اٌٝ ٚ٘زا يّىٓ

 اٌّشاعغ ِٚٓ صُ رخفيغ أرؼبة اٌّشاعؼخ. ٚعٙذ 

، ِؼٕٛيخ ثيٓ اصدٚاعيخ دٚس اٌّذيش اٌزٕفيزٜ الأٚي ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ عبٌجخػلالخ ٚعٛد  (1

ٌٚؼً رفغيش رٌه أْ اٌششوبد اٌزٝ ٌذيٙب ِغٍظ اداسح ِضدٚط، رزؾًّ أرؼبة ِشاعؼخ 

جشح ػبٌيخ ٚعّؼخ وجيشح خبسعيخ ألً ٚلارجؾش ػٓ ششوبد ِشاعؼخ اٌزٝ يىْٛ ٌذيٙب خ

 فٝ عٛق اٌّشاعؼخ. 

ٚ٘ٛ ِب يشيش اٌٝ ِؼٕٛيخ ثيٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ،  ِٛعجخٚعٛد ػلالخ  (1

أْ ِغٍظ الإداسح وجيش اٌؾغُ يّىٓ أْ يضيذ ِٓ رىبٌيف اٌزٕغيك ٚؽً إٌضاػبد ثيٓ 
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ٚوضشح ػذد اٌّذيشيٓ يخٍك طشاػبد اٌٛوبٌخ. ٚٔزيغخ ٌزٌه، فبْ  أػؼبئٗ. ٚٔزيغخ ٌزٌه،

عٛدح ػٍّيخ اٌّشاعؼخ رزطٍت ِٓ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ لؼبء اٌّضيذ ِٓ اٌٛلذ فٝ اٌميبَ 

 ثؼٍّٗ ٚعٛف يزمبػٝ أرؼبثبً وجيشح.

 يىصً انجبحش ثًب يهً: حبنًان جحشوفً إطبس يب أسفشد ػُه َزبئظ ان

ٚاٌزٝ لذ رئصش ػٍٝ رؾذيذ  ا اٌجؾشاٌزٛطً اٌيٙب فٝ ٘ز أخز اٌّزغيشاد اٌزٝ رُ ػشٚسح -7

 الأرؼبة فٝ اٌؾغجبْ ػٕذ الإرفبق ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ.

أْ ِغٍظ الإداسح يؼذ اٌّيخ أعبعيخ ٌؾٛوّخ اٌششوبد اٌفؼبٌخ لأٔٗ  جؾش اٌؾبٌٝيزؼؼ ِٓ اٌ -2

اٌّغئٛي ػٓ ػّبْ أْ اداسح اٌششوخ رمَٛ ثزٕفيز ػٍّيبد اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ ٚاػذاد اٌزمبسيش 

 اٌّبٌيخ ثظٛسح عٍيّخ.

ٚيٛطٝ اٌجبؽش ثّضيذ ِٓ الأثؾبس اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّغبي ٌزؾٍيً ٔزبئظ اٌذساعخ ِٓ خلاي  -1

ٌٍزؤوذ ِٓ ِذٜ رؤصيش٘ب ػٍٝ ؽغُ ٚرٌه ، ػذد اٌششوبدثّب يغّؼ ثضيبدح  جؾشح اٌفزشرٛعيغ 

 أرؼبة اٌّشاعؼخ. 

اعزخذاَ ِمبييظ أخشٜ اخزجبس أصش اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ أرؼبة  -1

 اٌّشاعؼخ.

 ًسزقجهيخ:انذساسبد ان

اٌّغبلاد اٌزٝ يّىٓ أْ  ٚفٝ ػٛء ِب رٛطً اٌيٗ اٌجؾش ِٓ ٔزبئظ، يمزشػ اٌجبؽش اٌؼذيذ ِٓ

 رشىً أعبعبً ٌجؾٛس ٚدساعبد ِغزمجٍيخ، ٌؼً ِٓ أّ٘ٙب:

  اخزجبس أصش خظبئض أخشٜ ٌٍششوبد ٌُ يزؼّٕٙب اٌجؾش اٌؾبٌٝ )ِضً اٌٍّىيخ

 اٌّئعغيخ، اٌٍّىيخ اٌؼبئٍيخ( ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ.

 .أصش اٌزٕٛع اٌغٕغٝ فٝ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ 

  ِٓىبفؤد ِغٍظ الإداسح ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ.اٌؼلالخ ثي 

  ٓأرؼبة اٌّشاعؼخ.ٚ خظبئض ٌغبْ اٌّشاعؼخاٌؼلالخ ثي 

  ػٍٝ اٌؼلالخ ثيٓ ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح  )وّزغيش ِٕظُ( أصش اٌزؾفع اٌّؾبعجٝاخزجبس

 ٚأرؼبة اٌّشاعؼخ.
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، وٍيخ اٌزغبسح، عبِؼخ ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌزّٛيًدساعخ رطجيميخ ػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ. 

 . 022-29(: 4ؽٕطب، )
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بسيش اٌّبٌيخ ٌٍششوبد . اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ػٕذ اػذاد اٌزم4119اٌغٍٙٝ، ِؾّذ ثٓ عٍطبْ اٌمجبٔٝ. 

دساعخ رطجيميخ، اٌّغٍخ اٌؼشثيخ ٌٍؼٍَٛ الإداسيخ، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد  –اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛديخ

 .42-2(: 0ثبٌشيبع، )
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-0(: 2اٌّظشيخ، ِغٍخ الإداسح اٌؼبِخ، ) اٌششوبد اٌّزّٙخ ثبٌزلاػت ثبٌزطجيك ػٍٝ عٛق الأعُٙ

22. 
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. رفؼيً دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد ٌٍؾذ ِٓ اٌّّبسعبد 4102اٌششلبٜٚ، اؽّذ ػجذ اٌؼبؽٝ ِؾّذ. 

اٌّؾبعجيخ اٌخبؽئخ ٌزؾميك عٛدح اٌزمبسيش اٌّبٌيخ. سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشٛسح، وٍيخ اٌزغبسح، 

 عبِؼخ ػيٓ شّظ.

. أصش رطجيك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ػٍٝ ليّخ اٌششوخـذساعخ رطجيميخ، 4103طمش، عّيش اؽّذ عٍيّبْ ػٛاد. 

 سعبٌخ ِبعغزيش غيش ِٕشٛسح، وٍيخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٙب.

.دساعخ اخزجبسيخ ٌّؾذداد أرؼبة اٌّشاعؼخ فٝ ظً اٌزطٛساد 4113اٌؼطبس، ؽغٓ ػجذاٌؾّيذ. 

 42غبسح، عبِؼخ اٌضلبصيك، اٌّؼبطشح ٌجيئخ الأػّبي اٌّظشيخ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبسيخ، وٍيخ اٌز

(0 :)029 – 099. 

دساعخ اخزجبسيخ  –. أصش ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الإؽزفبظ ثبٌٕمذيخ 4102ػفيفٝ، ٘لاي ػجذ اٌفزبػ. 

ػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ. اٌّغٍخ اٌّظشيخ ٌٍذساعبد اٌزغبسيخ، وٍيخ اٌزغبسح، عبِؼخ 

 .002 – 20: (4، )اٌضلبصيك

دساعخ اخزجبسيخ ػٍٝ  –. اٌؼلالخ ثيٓ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚاٌزؾفع اٌّب4102ٌٝذ اٌفزبػ. ٘لاي ػجػفيفٝ، 

 – 029(: 4اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظشيخ. اٌفىش اٌّؾبعجٝ، وٍيخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػيٓ شّظ، )

300. 

. ليبط أصش ِذخً اٌّشاعؼخ اٌّشزشوخ ػٍٝ اٌؼلالخ ثيٓ ِغزٜٛ اٌزؾفع 4102غبٌٝ، أششف أؽّذ ِؾّذ. 

دساعخ رطجيميخ، اٌفىش اٌّؾبعجٝ، وٍيخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػيٓ شّظ  –ٌّؾبعجٝ ٚليّخ اٌششوخ ا

02(4 :)202 – 224. 

. اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٝ رؾذيذ أرؼبة ِشاعؼخ اٌؾغبثبد 4112لطت، عجبػٝ أؽّذ، خبٌذ ٔبطش اٌخبؽش. 

اٌٍّه ػجذ اٌؼضيض، دساعخ ِيذأيخ رطجيميخ ػٍٝ دٌٚخ لطش، ِغٍخ الإلزظبد ٚالإداسح، عبِؼخ  –

02(4 :)022 – 094. 

،  Sarbanes- Oxley Act. اٌّشاعؼخ ٚخذِبد اٌزؤويذ ثؼذ لبْٔٛ 4112ٌطفٝ، أِيٓ اٌغيذ أؽّذ. 
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Abstract 

The study investigates the impact of accounting conservatism and 

governance of the board of directors on audit fees in the egyptian joint 

stock companies. AuditFees measured based onnatural log of external audit 

fees that were disclosedin minutes of the shareholder’s general assembly 

meeting, Accounting conservatism measured by (MTB) Model Market-To-

Book Ratio, and also governance of the board of directors were measured 

through three variable respectively, (Independence of the Board of 

Directors, CEO Duality, Board Size). To achieve the objectives of this 

study, the researcher relied on a sample of joint stock companies listed on 

the Egyptian Stock Exchange consisting of 99 views during the period 

2014-2016. The test results using the multiple regression model reached to 

there is no statistically significant relationship between accounting 

conservatism and audit fees. While the results indicate a negative 

statistically significant relationship between (the independence of the board 

of directors, CEO Duality) and audit fees, Finally the results showed a 

positive statistically significant relationship between the Board Size and 

audit fees. 

Keywords: Audit Fees, Accounting Conservatism, Governance of the 

Board of Directors. 

 


