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 انًذخم انًقتزس نهزيبدة الإطتزاتيزيت ببنتطبيق ػهً انزبيؼبث انًصزيت

 يُبل دطىقً يُظً انًُظً

 انًشزفيٍ

 أ.و.د/ َزلاء حظٍ رًؼت       أ.د/ يحًذ ػبذالله انهُذاوٌ 

 انًهخص: 

الزواػ ِلفً ٌٍو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ِٚلٜ طلاؽ١زٗ اٍزٙلفذ اٌجبؽضخ  

رّضً ِغزّغ اٌجؾش فٝ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٝ ٌٍزطج١ك فٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚ

ٚاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، ٚٔظواً اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، 

( 102ٌزغبٌٔ ِغزّغ اٌجؾش ٚٚفمبً ٌٍغلاٚي الإؽظبئ١خ فمل رّضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ )

ِفوكح ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِؾً اٌجؾش، ٚرُ الإػزّبك ػٍٝ 

، (SPSS)ػزّبك ػٍٝ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚاٌزغو٠ج١خ، ٚلإفزجبه اٌفوٚع رُ الإ

ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ ٔزبئظ ا٠غبث١خ رزفك ِغ ٔزبئظ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٌٍّلفً اٌّمزوػ 

رطج١مٗ فٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚلل صجذ طلاؽ١خ ٘نا اٌّلفً ِٓ فلاي ٔزبئظ 

 الإفزجبهاد الإؽظبئ١خ اٌزٝ رؼّٕزٙب اٌلهاٍخ اٌزغو٠ج١خ.

Abstract : 

                The researcher aimed to propose an introduction to 

strategic leadership and its validity as a whole to apply in 

Egyptian universities, representing the research community in the 

administrative leadership in Egyptian universities,The researcher 

relied on the method of random caste sample, and due to the 

homogeneity of the research community and according to 

statistical tables, the research sample was represented in (321) 

single administrative leaders of the Egyptian universities in 
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question, The theoretical and experimental study was relied 

upon, and for the test of assignments, SPSS were relied upon,The 

researcher reached positive results consistent with the results of the 

theoretical study of the proposed entrance to be applied in Egyptian 

universities, and this entry was proven valid through the results of 

the statistical tests included in the Experimental  study.  

 انزشء الأول: الإطــبر انؼبو نهبحج

ــقــذيــت  ًُ  :ان

رَؼٝ إٌّظّبد اٌٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ثّب ٠زٛاوت ِغ اٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ ثٙب؛         

ثٙلف رمل٠ُ فلِبد ِز١ّيح ِٓ فلاي ارجبع ِٕب٘ظ اكاه٠خ ِقزٍفخ ِٓ ػّٕٙب اٌو٠بكح 

الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ أْ رزؾمك ِٓ فلاي رجٕٝ ثؼغ اٌّلافً ِٕٙب رؾًّ 

فخ اٌو٠بك٠خ اٌزٝ ٚعلد هٚاعبً وج١واً ث١ٓ اٌّقبؽو، اغزٕبَ اٌفوص الإثلاع، اٌضمب

إٌّظّبد، ِٚٓ ٕ٘ب رزؼؼ أ١ّ٘خ اِزلان اكاهاد إٌّظّبد اٌّؼبطوح ٌٍزٛعٗ 

الإٍزوار١غٝ ٌلٚهٖ اٌلاػُ فٝ رؼي٠ي اٍزوار١غ١بد اٌو٠بكح ٚطٛلاً اٌٝ ثٕبء إٌّظّخ 

ٌّزلاؽمخ، اٌو٠بك٠خ اٌمبكهح ػٍٝ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزغل٠ل اٌزٕظ١ّٝ ِٚٛاوجخ اٌزغ١واد ا

ٚونٌه رّزٍه اٌملهح ػٍٝ اٍزغلاي اٌفوص، ٚثبٌزبٌٝ فبٌزٛعٗ الإٍزوار١غٝ ٠ؼُل اٌمٛح 

 اٌّؾووخ ٌلإٔزمبي ثبٌّٕظّخ اٌٝ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ.

٠زؾلك ِفَٙٛ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ثبٌملهح ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ٔمبؽ اٌمٛح ٚٔمبؽ ا ٌن     

اٌمٛح ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاػبكرٙب  اٌؼؼف ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أعً رؼي٠ي ٔمبؽ

ٌزم٠ٛزٙب، ٚونٌه اٌجؾش ػٓ اٌفوص اٌّزبؽخ ٚاٍزغلاٌٙب ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد اٌّؾزٍّخ فٝ 

اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ثبلإػبفخ اٌٝ رؼي٠ي فوق اٌؼًّ ٌزى٠ٛٓ للهح فبئمخ ػٍٝ اٌّٛاعٙخ 

بد ثؾبعخ ٚاٌزؾلٜ ٚالإ٘زّبَ ثٛعٛك ل١بكح ماد رٛعٗ اٍزوار١غٝ، ٚٔظواً لأْ اٌغبِؼ

ِبٍخ اٌٝ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد، ٌنا ٠زطٍت ِٕٙب أْ رىْٛ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ اٍزضّبه 
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اٌفوص ِٓ فلاي اٌم١بكح اٌو٠بك٠خ ٚاٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ ٚالإثلاع ٚاٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚاٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚاٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌّقبؽو.

 أولاً: انبحىث انظببقت

(Witts, 2016. ثؾش 2
 (1)

) 

اٍزٙلف اٌجبؽش اٌىشف ػٓ كٚه اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ اٌوثؾ١خ اٌّظوف١خ،        

ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رئصو ػٍٝ رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ اٌّظوف١خ، ٚونٌه 

اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌّظوف١خ اٌزٝ رؾٛي رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٔظواً 

واه ٚاٍزٙلافٙب ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ، ٌٍطج١ؼخ اٌّظوف١خ اٌّزغ١وح ثبٍزّ

ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٝ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٌلٜ 

ِل٠وٜ اٌجٕٛن ٚأػؼبء ِغٌٍ الإكاهح ػٍٝ رؾم١ك اٌوثؾ١خ اٌّظوف١خ فٝ اٌجٕٛن 

ٚاٌم١ُ اٌزٕيا١ٔخ ِٓ فلاي ِشبهوخ الإكاهح فٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ٚرط٠ٛو اٌضمبفخ 

اٌّئ١ٍَخ اٌمبئّخ ػٍٝ الإثلاع ٚالإثزىبه، ٚرشًّ ِٙبهاد اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ اٌزٝ 

رؼيى اٌوثؾ١خ اٌّظوف١خ رم١١ُ الإرغبٖ ٚالأكاء اٌّئٍَٝ ٚاٌزقط١ؾ ٚاكاهح اٌّقبؽو 

 ٚاٌزله٠ت ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌزٝ رؼيى اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ.

(0222. ثؾش ) غل٠و، 0
(2)

 

ٌجبؽضخ ث١بْ َِزٜٛ رٛفو ػٕبطو اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ) الإثلاع، اٍزٙلفذ ا    

الإٍزجبل١خ، اٌّقبؽوح اٌّوٚٔخ، اكاهح اٌّٛاهك ثطو٠مخ اٍزوار١غ١خ( فٝ شووبد 

اٌمطبع اٌظٕبػٝ، ٚرٛػ١ؼ أصو اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ الأكاء الإٍزوار١غٝ 

ٍزوار١غ١خ، ٚرٛطٍذ اٌّبٌٝ، ٚرؾل٠ل اٌؼلالخ ث١ٓ فظبئض اٌشووبد ٚاٌو٠بكح الإ

لهعخ ػّٓ ثٛهطخ ػّبْ ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ  ُّ اٌجبؽضخ اٌٝ أْ اٌشووبد الأهك١ٔخ اٌ

ػّٓ اٌمطبع اٌظٕبػٝ رّزٍه كهعخ ِزٍٛطخ ِٓ ػٕبطو اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ، 

ٚػلَ ٚعٛك أصو ا٠غبثٝ ٠وثؾ ث١ٓ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ اٌّزّضٍخ فٝ ) الإثلاع، 

 ٌّوٚٔخ( ٚالأكاء اٌّبٌٝ.الإٍزجبل١خ، اٌّقبؽوح، ا
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 (3)(0222ثؾش ) أؽّل،  .3

اٍزٙلف اٌجبؽش ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌلٚه اٌنٜ رئك٠ٗ اٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب ٌلإٔزقبثبد     

فٝ رؼي٠ي اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٝ، ٚاٌزؾمك ِٓ ِلٜ اٍزؼلاك 

اٌّفٛػ١خ اٌؼ١ٍب ٌلإٔزقبثبد ٌزجٕٝ أثؼبك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ، ٚاٍزىشبف ؽج١ؼخ اٌؼلالخ 

١خ ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٝ ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ أْ اٌو٠بكح ث١ٓ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ

َُ ٠ُّىٓ الإٍزفبكح ِٕٙب فٝ ِؼوفخ  الإٍزوار١غ١خ رئصو ػٍٝ اٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٝ ِٚٓ صَ

اٌّؾلكاد اٌزٝ ٠زورت ػ١ٍٙب ٔغبػ إٌّظّخ، ٚأْ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٘ٝ ١ٍٍٚخ 

٠غبك ؽوق عل٠لح ٌزؾم١ك عٛ٘و٠خ ٌزط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزٝ رّزٍه وً اٌملهاد؛ لإ

 الأكاء اٌّز١ّي فٝ اٌؼًّ ٚثشىً فؼبي.

(Silveli, 2018. ثؾش )2
(4)

   

اٍزٙلف اٌجبؽش اٌزؼوف ػٍٝ ا٢صبه اٌغ١و ِجبشوح ٌٍّؼوفخ ٚه٠بكح الأػّبي     

الإٍزوار١غ١خ ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ػوٚهح أْ رظً اٌشووبد لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ 

ٚاٌل٠ٕب١ِى١خ فٝ ث١ئخ ِزغ١وح ثبٍزّواه ِٓ فلاي اٌزٛعٗ اٌو٠بكٜ الإٍزوار١غٝ، 

بٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ِٚلٜ رٛافمٙب ونٌه رؾل٠ل ٔظوح صبلجخ ؽٛي ا٘زّبَ الأوبك١ّ٠ٓ ث

ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌّزلاؽمخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾل٠ل اٌّؼوفخ اٌغل٠لح فٝ ِغبي 

ه٠بكح الأػّبي الإٍزوار١غ١خ، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ أْ كهاٍخ ا٢صبه غ١و اٌّجبشوح 

ٌٍّؼوفخ ٚه٠بكح الأػّبي الإٍزوار١غ١خ ؽفيد ػٍٝ اعواء ثؾٛس عل٠لح ٚثبٌزبٌٝ 

 ٠ٓ هإٜ َِزمج١ٍخ عل٠لح. رىٛ

(0222. ثؾش ) ؽىّذ، 3
(5)

 

اٍزٙلفذ اٌجبؽضخ افزجبه الإهرجبؽ ث١ٓ ِىٛٔبد اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚأثؼبك عٛكح    

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ ٚافزجبه رؤص١و ِىٛٔبد اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ أثؼبك عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٝ، ٚونٌه افزجبه رجب٠ٓ ِىٛٔبد اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ أثؼبك عٛكح اٌزؼ١ٍُ فٝ 

طٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ أْ اٌو٠بكح رؼُل ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ فٝ الأٌف١خ اٌغبِؼبد الأ١ٍ٘خ، ٚرٛ

اٌغل٠لح ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ِفِٙٛٙب اٌمل٠ُ اٌمبئُ ػٍٝ أفن اٌّقبؽوح الا أْ اٌّفَٙٛ رطٛه 

فٝ اٌفىو الإكاهٜ اٌّؼبطو اٌنٜ ٠ش١و اٌٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ رزؼّٓ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اثزىبه 
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ٚونٌه ارؼؼ أْ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ اٌفوص اٌمبثٍخ ٌٍزؾٛي اٌٝ ٚالغ ًٍِّٛ، 

َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي اٌّىبٔخ اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ ثزمل٠ُ اٌقلِبد 

اٌّطٍٛثخ ٚثبلإػزّبك ػٍٝ ِىٛٔبرٙب اٌزٝ رشًّ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٝ ٚالإثزىبه ٚالإثلاع 

فً اٌغبِؼخ ػٍٝ ٚاٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ ٚإٌّٛ ٚاٌّوٚٔخ ٌزؾف١ي ع١ّغ الأؽواف كا

 ِزبثؼخ ٚرؾم١ك الأ٘لاف.

( Christopher,2020 ) . ثؾش4
(6)

  

اٍزٙلف اٌجبؽش رؾل٠ل أ١ّ٘خ اٌظٕبػخ ٌو٠بكح الأػّبي الإٍزوار١غ١خ فٝ شووخ       

وٛفّبْ، وّب اٍزٙلف اٌجبؽش اٌّمبهٔخ ث١ٓ ػلح طٕبػبد ِقزٍفخ ٌزٛػ١ؼ اٌلٚه اٌٙبَ 

اٌنٜ رمَٛ ثٗ وً طٕبػخ فٝ رؾم١ك ه٠بكح الأػّبي الإٍزوار١غ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رمل٠ُ 

ٝ اٍزغلاي اٌفوص ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد اٌّؾزٍّخ، ِمزوؽبد ٌشووخ وٛفّبْ ٌزَبػل٘ب ف

ٚاوزشبف ٔمبؽ اٌمٛح ٌزؼي٠ي٘ب ٚٔمبؽ اٌؼؼف ٌّؼبٌغزٙب ثّب ٠ؾمك ه٠بكرٙب ثشىً 

اٍزوار١غٝ، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ أْ اٌشووبد اٌزٝ رزفبػً ِغ اٌؾىِٛخ ٘ٝ اٌزٝ رؾمك 

 ٚػغ أفؼً ٌٍجمبء ٚماد رٛعٗ ه٠بكٜ اٍزوار١غٝ.

(0202. ثؾش )ِؾّل، 2
(7)

 

اٍزٙلف اٌجبؽش ث١بْ كٚه اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٝ     

ٌٍغبِؼبد ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب، ٚرٛػ١ؼ أُ٘ ِلاِؼ اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: 

ِٚئشواد الأكاء اٌزٕبفَٝ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ِٓ فلاي  0212هإ٠خ ِظو 

ٕ٘خ ٌىً ِٓ اٌو٠بكح اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ، ٚونٌه رٛػ١ؼ ِلاِؼ اٌٛػؼ١خ اٌوا

الإٍزوار١غ١خ ٚالأكاء اٌزٕبفَٝ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ أْ 

اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ رُؼل أؽل أُ٘ اٌّلافً اٌؾل٠ضخ فٝ اٌفىو الإٍزوار١غٝ ٚاٌزٝ 

٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٝ ٌٍغبِؼبد ٚرووي اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ 

رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِيا٠ب رٕبف١َخ َِزلاِخ ٚونٌه رٛعل ػلالخ ػٍٝ اٍزغلاي اٌفوص ٚ

اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚالأكاء اٌزٕبفَٝ ٚلا ٠زُ رؾ١َٓ الأكاء 

 لأٜ عبِؼخ الا اما رُ رؾ١َٓ أثؼبك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ.

(0202. ثؾش ) ؽ١له، 8
(8)
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ٚاٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ إٌّظّخ اٍزٙلف اٌجبؽش رشق١ض ٚالغ طٕبع اٌّؼوفخ     

اٌّجؾٛصخ، ٚرؾل٠ل ؽج١ؼخ َِٚزٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ طٕبع اٌّؼوفخ ٚاٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ، 

ٚونٌه رؾل٠ل رؤص١و طٕبع اٌّؼوفخ فٝ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ، ٚرٛطً اٌجبؽش اٌٝ 

ٗ اِزلان اٌشووخ اٌّجؾٛصخ ل١بكح ه٠بك٠خ رّزٍه رظٛه ٚاػؼ ٌّب روغت أْ رىْٛ ػ١ٍ

 إٌّظّخ َِزمجلاً.

(0202. ثؾش ) ١ٌٍٝ، 2
(9)

  

اٍزٙلفذ اٌجبؽضخ رؾل٠ل كٚه اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ رؼي٠ي اٌّملهاد اٌوش١مخ     

ٌٍشووبد ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ ؽو٠ك رمل٠ُ اؽبه ِؼوفٝ ٠زؼٍك ثّزغ١واد اٌجؾش اٌوئ١َخ 

رؤص١و٘ب فٝ رؼي٠ي  ٚأثؼبك٘ب اٌفوػ١خ رؾل٠ل اِىب١ٔخ رجٕٝ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ِٚلٜ

اٌّملهاد اٌوش١مخ ٌٍشووبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚونٌه رؾ١ًٍ ػلالبد الإهرجبؽ ٚلٛرٙب ث١ٓ 

ولاً ِٓ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌّملهاد اٌوش١مخ، ٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ ٚعٛك أهثؼخ 

ِورىياد ػوٚه٠خ ٠غت رٛافو٘ب لأٜ ِٕظّخ رَؼٝ ٌزؼي٠ي ه٠بكرٙب ثشىً اٍزوار١غٝ 

زغ اكاهح اٌشووبد ثم١بكح ه٠بك٠خ رشُوِن ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ارقبم اٌمواهاد ٚرزّضً فٝ رّ

ٚاِزلان اكاهح اٌشووخ اٌّملهح ٌلإكاهح الإٍزوار١غ١خ اٌفبػٍخ ٌّٛاه٘ب ٚر١١ّي اكاهح 

اٌشووبد ثزفى١و ه٠بكٜ ٠ؼيى رٛعٙٙب اٌو٠بكٜ اٍزوار١غ١بً ٚاِزلان اكاهح اٌشووبد 

 ٌضمبفخ ه٠بك٠خ ِزغلكح ثبٍزّواه.

 بَيبً: انذراطت الإطتطلاػيتح

ٌمل أطجؼ رجٕٝ ط١غخ اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ػوٚهح ػظو٠خ 

ٍِؾخ فبطخ فٝ ظً ِب رشٙلٖ اٌّغزّؼبد اٌّؼبطوح ِٓ رؾل٠بد ٠ظؼت ػٍٝ 

اٌغبِؼبد ِغبثٙزٙب، ؽ١ش أْ ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ ِب ٠زطٍجٗ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٌٍغبِؼبد 

ِشىلاد اٌّووي٠خ  ٚاٌغ١بة ػٓ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌفغٛح ث١ٓ اٌّظو٠خ ٚث١ٓ ِب ٠ٛاعٙٙب ِٓ 

اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ، ٚروٜ اٌجبؽضخ ٚعٛك ثؼغ اٌمظٛه فٝ رجٕٝ ِفَٙٛ اٌو٠بكح 

الإٍزوار١غ١خ فٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚثٕبءً ػ١ٍٗ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعواء كهاٍخ 

اٍزطلاػ١خ ٌزؾل٠ل ِشىٍخ اٌجؾش ٚلل رّذ ػٍٝ ِوؽٍز١ٓ وّب ٠ٍٝ:
(10) 

 

 وؽٍخ لأٌٚٝ: اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ ا١ٌّلا١ٔخاٌّ
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ٍؼذ اٌجبؽضخ اٌٝ اعواء كهاٍخ اٍزطلاػ١خ رجؾش ػٓ ٚالغ رؾم١ك اٌو٠بكح 

( 12الإٍزوار١غ١خ فٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚلل لبِذ ثزٛى٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

( ػؼٛ ِٓ عبِؼخ )عبِؼخ لٕبح 23ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ثٛالغ )

 ( ػؼٛاً ِٓ )عبِؼخ ثٛهٍؼ١ل( ٚوبٔذ اٍزغبثبرُٙ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٝ:23(، )ا٠ٌٌَٛ

 (1رذول رقى )

 َتبئذ إطتطلاع آراء ػيُت يٍ انقيبداث الأكبديًيت وأػضبء هيئت انتذريض ويذيزي الإداراث  

 اٌفموح َ

 الإٍزغبثخ

 لا أٚافك أٚافك

 % ن % ن

 70.0 21 30.0 9 ٚالاثزىبه ٚاٌزؾل٠ش.رّٕٝ اٌغبِؼخ اٌملهح ػٍٝ الإثلاع  1

 80.0 24 20.0 6 رَؼٝ اٌغبِؼخ اٌٝ اٌزٍٛغ فٝ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد  2

 76.7 23 23.3 7 رَؼٝ اٌغبِؼخ اٌٝ اعواء أٔٛاع عل٠لح ِٓ اٌجؾٛس اٌؾل٠ضخ. 3

 70.0 21 30.0 9 رَؼٝ اٌغبِؼخ اٌٝ رط٠ٛو فلِبرٙب اٌزٝ رملِٙب اٌٝ اٌّغزّغ  4

 66.7 20 33.3 10 رقبؽو اٌغبِؼخ  ثزٛف١و ١ِيا١ٔبد ػب١ٌخ لأثؾبس غ١و ِؼّٛٔخ  5

 63.3 19 36.7 11 رؼزّل اٌغبِؼخ ػٍٝ ٍٚبئً ػ١ٍّخ ٌؾً اٌّشىلاد ثؼ١لاً ػٓ الإعواءاد اٌو١ٍّخ 6

 83.4 15 16.6 5 رؾبٚي اٌغبِؼخ ِزبثؼخ الأفىبه اٌزٝ رزَُ ثزمجً اٌّقبؽو 7

8 
ملِخ ِٓ لجًِ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ  رلػُ اٌغبِؼخ ُّ اٌزغبهة اٌوائلح اٌ

 80.0 24 20.0 6 ٚرؼًّ ػٍٝ رج١ٕٙب

 63.3 19 36.7 11 رّزٍه اٌغبِؼخ هإ٠خ َِزمج١ٍخ اىاء ِب رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٗ 9

 66.7 20 33.3 10 رشغغ اٌغبِؼخ الأفواك ػٕل رطج١ك الأفىبه اٌغل٠لح 10

 انببحخت.انًصذر: يٍ إػذاد 

ٚثزؾ١ًٍ الإٍزطلاع اٌَبثك ٠زؼؼ ػؼف فٝ رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ         

ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ الإٍزطلاػ١خ، ؽ١ش غٍجذ ػلَ 

( )رّٕٝ 2اٌّٛافمخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼجبهاد، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح هلُ )

ىبه ٚاٌزؾل٠ش( اٌٝ أْ ٘نا ٠زطٍت ِٓ اٌغبِؼخ اٌغبِؼخ اٌملهح ػٍٝ الإثلاع ٚالإثز
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كهاٍخ اِىب١ٔبد ٚوفب٠بد أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ِٚلٜ اِىب١ٔخ رؾم١ك ألظٝ اٍزفبكح 

%( 22.2ِٕٙب فٝ اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚأول مٌه َٔجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ )

ؼخ اٌٝ اٌزٍٛغ ( )رَؼٝ اٌغب0ِثؼلَ اٌّٛافمخ، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح هلُ )

فٝ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّقزٍفخ( اٌٝ أْ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ لاىاٌذ 

رزؼبًِ ػٍٝ أٍبً وٛٔٙب ِظٍؾخ ؽى١ِٛخ رزؼبًِ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ثغغ إٌظو ػٓ 

أكٚاه اٌغبِؼخ فٝ اٌجؾش اٌؼٍّٝ ٚفلِخ اٌّغزّغ، ٚأول مٌه َٔجخ اٌؼ١ٕخ الإٍزطلاػ١خ 

( )رَؼٝ اٌغبِؼخ 1اٌّٛافمخ، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح هلُ ) %( ثؼل82.2َ)

اٌٝ اعواء أٔٛاع عل٠لح ِٓ اٌجؾٛس اٌؾل٠ضخ( اٌٝ أْ اٌجؾٛس اٌؾل٠ضخ لل رزطٍت 

رغ١ٙياد رىٌٕٛٛع١خ لل رىْٛ فبهط ِؼبًِ ٚاِىب١ٔبد اٌغبِؼخ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ 

ٜ، ٚأول مٌه َٔجخ ػ١ٕخ ثؼغ اٌجؾٛس لل رزطٍت اٌشواوخ ِغ ِئٍَبد ٚعٙبد أفو

%( ثؼلَ اٌّٛافمخ، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح  24.2اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ )

( )رَؼٝ اٌغبِؼخ اٌٝ رط٠ٛو فلِبرٙب اٌّقزٍفخ اٌزٝ رملِٙب اٌٝ اٌّغزّغ( اٌٝ أٔٗ 2)

لاىاٌذ اٌشواوخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ فٝ ِظو ػٍٝ ٔؾٛ ػ١ك ؽ١ش ٠مزظو 

ِؼخ ػٍٝ اٌغبٔت الإٍزشبهٜ فؾَت كْٚ ػمل أٜ فؼب١ٌبد ٍٍِّٛخ ػٍٝ كٚه اٌغب

%( ثؼلَ اٌّٛافمخ 22.2أهع اٌٛالغ، ٚأول مٌه َٔجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ )

( )رقبؽو اٌغبِؼخ ثزٛف١و ١ِيا١ٔبد ػب١ٌخ لأثؾبس ٠ٚ3ّىٓ رف١َو مٌه ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح )

اٌّظو٠خ لا رزّزغ ثبلإٍزملا١ٌخ ػٍٝ  غ١و ِؼّٛٔخ إٌغبػ( اٌٝ أٔٗ لا رياي اٌغبِؼبد

إٌؾٛ إٌّبٍت اٌنٜ ٠ز١ؼ ٌٙب اػزّبك ١ِيا١ٔبد ػقّخ لأثؾبس غ١و ِؤِٛٔخ إٌغبػ، 

ثبلإػبفخ اٌٝ طؼٛثخ ٔمً ثبة ِٓ أثٛاة ا١ٌّيا١ٔخ اٌٝ ثبة آفو، ِغ ٚعٛك ثؼغ 

اٌم١ٛك الإكاه٠خ ػٍٝ اٌشواوخ ِغ اٌّئٍَبد الأفوٜ ٚأول مٌه َٔجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

( ) 4%( ثؼلَ اٌّٛافمخ، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح هلُ )44.2لإٍزطلاػ١خ )ا

رؼزّل اٌغبِؼخ ػٍٝ ٍٚبئً ػ١ٍّخ ٌؾً اٌّشىلاد ثؼ١لاً ػٓ الإعواءاد اٌو١ٍّخ( اٌٝ 

أْ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ رٍزيَ ثبعواءاد ه١ٍّخ ِؾلكح ٚلا رؼزُ ػٍٝ اٌٍٛبئً اٌؼ١ٍّخ 

ٌّوٚٔخ ٚاٌَوػخ ٚاٌللخ فٝ ارقبم اٌمواهاد ٚؽً فٝ ؽً اٌّشىلاد ٚاٌزٝ رزَُ ثب

%( ثؼلَ اٌّٛافمخ، 41.1اٌّشىلاد، ٚأول مٌه َٔجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ )
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( ) رؾبٚي اٌغبِؼخ ِزبثؼخ الأفىبه اٌزٝ رزَُ ٠ٚ2ّىٓ رف١َو مٌه ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح هلُ )

َُ ثزمجً اٌّقبؽو ثزمجً اٌّقبؽو( اٌٝ لظٛه ِٓ اٌم١بكاد فٝ رجٕٝ الأفىبه اٌزٝ رز

فٛفبً ِٓ رؾًّ إٌزبئظ اٌغ١و ِؼّٛٔخ، ٚأول مٌه َٔجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ 

( ) رلػُ اٌغبِؼخ 8%( ثؼلَ اٌّٛافمخ، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح هلُ )81.2)

ملِخ ِٓ لجًِ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚرؼًّ ػٍٝ رج١ٕٙب(  ُّ اٌزغبهة اٌوائلح اٌ

ٛه ٚاػؼ فٝ رلػ١ُ اٌغبِؼخ ٌٍزغبهة اٌوائلح ٚأٔٙب ١ٌَذ فٝ ؽ١ي الإ٘زّبَ اٌٝ لظ

%( 82.2ثٙب ٚرج١ٕٙب ٚرؼ١ُّ رطج١مٙب، ٚأول مٌه َٔجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ )

( ) رّزٍه اٌغبِؼخ هإ٠خ 2ثؼلَ اٌّٛافمخ، ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثبٌَٕجخ ٌٍؼجبهح هلُ )

ٚعٛك لظٛه فٝ ٚػٛػ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ  َِزمج١ٍخ اىاء ِب رَؼٝ اٌٝ رؾم١مٗ( اٌٝ

%( ثؼلَ اٌّٛافمخ، 41.1ٌٍغبِؼخ، ٚأول مٌه اٌٝ َٔجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ )

( ) رشغغ اٌغبِؼخ الأفواك اٌن٠ٓ ٠زؾٍّْٛ اٌَّئ١ٌٛخ ٠ٚ22ّىٓ رف١َو مٌه ٌٍؼجبهح هلُ )

ك اٌن٠ٓ ػٕل رطج١ك الأفىبه اٌغل٠لح( اٌٝ ٚعٛك لظٛه فٝ رشغ١غ اٌغبِؼخ ٌلأفوا

٠زؾٍّْٛ اٌَّئ١ٌٛخ ٚمٌه ػٕل رطج١مٙب ٌلأفىبه اٌغل٠لح ٚلل لا ٠زُ الإ٘زّبَ ثُٙ 

ٚثىفبءرُٙ ٚللهرُٙ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، ٚأول مٌه َٔجخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ 

 %( ثؼلَ اٌّٛافمخ.44.2)

 اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ 

رؼُل اٌلهاٍخ اٌضب٠ٛٔخ ِئشو ِجلئٝ ػٓ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ِئشواد        

ػبِخ أفوٜ رَبػل اٌجبؽضخ فٝ رف١َو إٌزبئظ اٌزٝ رُ رٛطً ا١ٌٙب، ٌنا لبِذ اٌجبؽضخ 

ثؼوع اٌلهاٍخ الإٍزطلاػ١خ اٌضب٠ٛٔخ ِٓ فلاي ِئشواد ل١بً اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ 

 ٍٝ:فٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ وّب ٠

 0228/0222. اٌزظ١ٕف اٌّؾٍٝ ٚاٌؼبٌّٝ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌؼبَ 2

رؼُل ِئٍَخ رب٠ّي ٌزظ١ٕف اٌغبِؼبد ػب١ٌّبً ٘ٝ ِئٍَخ ػو٠مخ ِٚٛصٛلخ      

ِٚؼزوف ثٙب ك١ٌٚبً ٚأوبك١ّ٠بً، ٚ٘ٝ رؼل اٌزظ١ٕف الأفؼً ٌٍغبِؼبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

اٌؼبٌّٝ، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌزبٌٝ اٌزظ١ٕف اٌّؾٍٝ ٚاٌؼبٌّٝ لأٚي ػشو عبِؼبد 

 ِظو٠خ وّب ٠ٍٝ:



 

 يةالمدخل المقترح للريادة الإستراتيجية بالتطبيق على الجامعات المصر 
 منال دسوقى منسى المنسى

 0202 الثالث العدد                                                                                      عشر الثاني المجلد
   220 

 

 (2رذول رقى )

 2112/2112انًحهً نهزبيؼبث انًصزيت نؼبو  بيبٌ ببنتصُيف

 ػب١ٌّبً  ِؾ١ٍبً  اٌغبِؼخ 

 (800-601) 1 اٌغبِؼخ الأِو٠ى١خ

 (800-601) 2 عبِؼخ ثٕٙب

 (800-601) 3 عبِؼخ ثٕٝ ٠ٍٛف

 (800-601) 4 عبِؼخ وفو اٌش١ـ

 (800-601) 5 عبِؼخ إٌّظٛهح

  (1000-801) 6 عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ

 (1000-801) 7 عبِؼخ الإٍىٕله٠خ

 (1000-801) 8 عبِؼخ اٌمب٘وح

 (1000-801) 9 عبِؼخ اٌف١َٛ

  (1000-801) 10 عبِؼخ ٍٛ٘بط

                        انًصذر: يٍ إػذاد انببحخت يٍ خلال يىقغ وسارة انتؼهيى انؼبنً وانبحج انؼهًً 

(info@mohesr.gov.eg.( 

     0212. اٌَّبهاد اٌوئ١َخ لإٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌغبِؼبد 0   

رَزٙلف اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي ِٛاوجزٙب        

ٌٍزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ ٚرمَٛ ثٛػغ ثواِظ ِزملِخ أوبك١ّ٠بً ٚاكاه٠بً، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي 

ٍزوار١غ١خ رط٠ٛو اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚفمبً لإٍزوار١غ١خ اٌزبٌٝ اٌَّبهاد اٌوئ١َخ لإ

 وّب ٠ٍٝ: 0212

 (3رذول رقى )

  2131انًظبراث انزئيظت لإطتزاتيزيت تطىيز انزبيؼبث 

 اٌّشوٚػبد ٚاٌّجبكهاد الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌمؼب٠ب الإٍزوار١غ١خ اٌَّبه

 للهاد ِٚٙبهاد اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ

⮚  ُ ؼ١خ.كػ غبِ م١بكاد اٌ ٠ٛو للهاد اٌ  رٚط

رؤ١ً٘ ل١بكاد َِزمج١ٍخ ثل٠ٍخ ِئٍ٘خ ٌزٌٛٝ  ⮚

 اٌم١بكح َِزمجلاً 

أشبء ِواوي ٚثواِظ ٌز١ّٕخ للهاد ِٚٙبهاد 

 اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ.

 للهاد ِٚٙبهاد ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

ؽبٌت ٌىً ػؼٛ  42اٌٛطٛي اٌٝ ػلك  ⮚

 إٌظو٠خ.١٘ئخ رله٠ٌ فٝ اٌزقظظبد 

ؽبٌت ٌىً ػؼٛ  03اٌٛطٛي اٌٝ ػلك  ⮚

 ١٘ئخ رله٠ٌ فٝ اٌزقظظبد اٌؼ١ٍّخ.

 ثٕبء وٛاكه رله١َ٠خ ِز١ّيح

mailto:info@mohesr.gov.eg
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 اٌّشوٚػبد ٚاٌّجبكهاد الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌمؼب٠ب الإٍزوار١غ١خ اٌَّبه

 للهاد اٌم١بكاد الإكاه٠خ اٌم١بكاد الإكاه٠خ
 ِووي كٌٚٝ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد اٌم١بكاد الإكاه٠خ. ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ

 اٌّئ١ٍَخاٌؾٛوّخ ٚالإكاهح 

 رط٠ٛو ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ⮚ اٌم١بكح ٚاٌشفبف١خ ٚاٌزؼبْٚ 

 اٌز١ّي فٝ اٌم١بكح ٚاٌشفبف١خ ٚاٌزؼبْٚ ⮚

 اٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٌٍغبِؼبد ⮚

 ثٕبء ل١بكاد ِز١ّيح  ⮚

 ٚػغ آ١ٌبد فؼبٌخ ٌٍّزبثؼخ.

 ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِؤخ ِٚٛاوجخ ٌٍّزغ١واد اٌؾل٠ضخ.

أشبء ِغٌٍ لِٛٝ ٌٍز١َٕك ث١ٓ اٌغبِؼبد 

 ٚاٌّغزّغ.

 .2131انًصذر: يٍ إػذاد انببحخت فً ضىء الإطتزاتيزيت انقىييت نتطىيز انتؼهيى انؼبنً 

ٚثٕبءً ػ١ٍٗ رزغٗ ١ٍبٍخ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ ِظو ٔؾٛ اػفبء اٌجؼل اٌلٌٚٝ          

ػٍٝ فططٙب ٌزؾم١ك عبِؼبد ه٠بك٠خ، رَبُ٘ فٝ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ ٚرٍجٝ ِزطٍجبد 

اٌز١ّٕخ، ٚفٝ ماد ا١ٌَبق أػٍٕذ ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاهٜ 

ٚاٌزٝ رٙلف اٌٝ أْ رىْٛ ِظو ِٓ أوجو  0212هإ٠خ ِظو  0224اٌّظو٠خ ػبَ 

( 322( كٌٚخ فٝ اٌؼبٌُ، ٚأْ رٕؼُ صلاس عبِؼبد ِظو٠خ اٌٝ لبئّخ أفؼً )12)

، ٚ٘نا ِب أشبهد 0202بَ عبِؼخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ٚفمبً ٌزظ١ٕف شٕغٙبٜ ثؾٍٛي ػ

ا١ٌٗ رٛط١بد اٌؼل٠ل ِٓ اٌزمبه٠و ِٚٓ أّ٘ٙب ِب أولٖ رمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌظبكه 

ثؾظٛي ِظو ػٍٝ  0222/0228ػٓ إٌّزلٜ الإلزظبكٜ اٌؼبٌّٝ ثلافًٛ ٌؼبَ 

( كٌٚخ، ٌٚزؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد 202( ِٓ ث١ٓ )222اٌّووي )

اوجخ اٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ ٚرؾم١ك رور١ت ِزملَ فٝ اٌزظ١ٕفبد اٌّظو٠خ ٠زطٍت ِٛ

اٌؼب١ٌّخ، ٠ٚش١و ٚالغ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ أٔٙب رؼبٔٝ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشىلاد اٌزٝ رؾل 

ِٓ ه٠بكرٙب ٚللهرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب، ٌنا رّىٕذ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ 

 الإٍزطلاػ١خ اٍزقلاص ثؼغ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

اٌغبِؼبد لا رٕٙغ الا ػجو ِٕظِٛخ ِٓ اٌم١ُ رز١ؼ اٍزضّبه اِىب١ٔبرٙب أْ  .2

 ِٚٛاهك٘ب اٌجشو٠خ اٌزٝ رٕؼىٌ ثلٚه٘ب ٌزؾو٠ه اٌطبلبد الإثلاػ١خ.

0.  ً بً وٛٔٙب ِظٍؾخ ؽى١ِٛخ رزؼبِ ّظو٠خ لاىاٌذ رزؼبًِ ػٍٝ أٍ اٌغبِؼبد اٌ

ٝ ٚف ؼٍّ جؾش اٌ غبِؼخ فٝ اٌ اٚه اٌ ا١ٔٛٓ ثغغ إٌظو ػٓ أك م اٛئؼ ٚاٌ ٌٍ  لِخ اٌّغزّغ.ثب

أْ اٌجؾٛس اٌؾل٠ضخ لل رزطٍت رغ١ٙياد رىٌٕٛٛع١خ لل رىْٛ فبهط ِؼبًِ  .1

 ٚاِىب١ٔبد اٌغبِؼخ.
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لا رياي اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ لا رزّزغ ثبلإٍزملا١ٌخ ػٍٝ إٌؾٛ إٌّبٍت اٌنٜ  .2

 ٠ز١ؼ ٌٙب اػزّبك ١ِيا١ٔبد ػقّخ لأثؾبس غ١و ِؤِٛٔخ إٌغبػ.

 حبنخبً: يشكهت انبحج

لا رزؼضو اٌقطؾ الإٍزوار١غ١خ ٔظواً ٌؼلَ رٛافو اٌزٛعٙبد الإٍزوار١غ١خ ٚؽزٝ          

ٚاٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ اٌٛاػؾخ ٚاٌّطبثمخ ٌٍٛالغ اٌؼٍّٝ ٌٚؼلَ رٛافو اٌّوٚٔخ اٌزٝ رزطٍت 

الإٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍَّزغلاد اٌج١ئ١خ ثبلإػبفخ اٌٝ ػوٚهح رجٕٝ اٌّغبىفخ ٚرمجً 

اد اٌّز١ّيح فٝ اٌَّزمجً، ٚلأْ اٌو٠بكح اٌّقبؽو، ٌٚؼّبْ اٍزّواه٠خ اٌىفبء

الإٍزوار١غ١خ أطجؾذ أؽل أُ٘ اٌمؼب٠ب اٌّؼبطوح ٚاٌزٝ رورجؾ ثزى١ف اٌغبِؼبد ِغ 

اٌَّزغلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ، ٌنا ٠زطٍت ٚػغ ِلفً ِمزوػ ٌٍو٠بكح 

الإٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي اؽبه ِزىبًِ ِٕبٍت ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، 

 زجبه ِلٜ طلاؽ١زٗ ٌزفؼ١ٍٗ ثشىً ٠ؾمك اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ.  ٚاف

 رابؼبً: أهذاف انبحج

 ٚػغ رظٛه ِمزوػ ٌّلفً اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ. .2

ػوع اؽبه ِفب١ّ٘ٝ ٌّٛػٛع  اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ ػٛء رؾم١ك  .0

 اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ.

ؽٛي رؾم١ك اٌو٠بكح  اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق فٝ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ .1

الإٍزوار١غ١خ رؼُيٜ اٌٝ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ اٌزب١ٌخ ) إٌٛع، اٌؼّو، 

 اٌَّّٝ اٌٛظ١فٝ(.

اٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ػوع رٛط١بد ِٚمزوؽبد لبثٍخ ٌٍزطج١ك  .2

رَبُ٘ فٝ ٚػغ آ١ٌخ ِؾلكح ٚٚاػؾخ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب رؾم١ك اٌو٠بكح 

 اٌّظو٠خ. الإٍزوار١غ١خ فٝ اٌغبِؼبد
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 خبيظبً: أهًيت انبحج 

رؼُل اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ أؽل أُ٘ اٌزطٛهاد اٌفىو٠خ الإكاه٠خ اٌّؼبطوح اٌزٝ  .2

رؾزبط اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس لإ٠ؼبػ أ١ّ٘زٙب ٚرؾل٠ل آ١ٌبد 

 ٌزطج١مٙب.

 اٌَّبّ٘خ فٝ اصواء اٌجؾٛس اٌزٝ رٙزُ ثزؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ. .0

ِزقنٜ اٌمواه ثّلٜ أ١ّ٘خ رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ اٌزٝ رؤٍِٙب اٌّبَ  .1

 اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ.

رؤًِ اٌجبؽضخ أْ رزٛطً اٌٝ ٔزبئظ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ػوع رٛط١بد ِٚمزوؽبد  .2

رّل ِزقنٜ اٌمواه ثبٌزٛعٙبد اٌزٝ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌؾّب٠خ ٌٍّٕظّخ 

بكرٙب الإٍزوار١غ١خ اٌزٝ ٌلإٍزّواه فٝ ر١ّي٘ب، ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٕٙب رؾم١ك ه٠

 رٕؼىٌ ػٍٝ اٌّغزّغ وىً.

 انزشء انخبًَ: الإطبر انًفبهيًً نهبحج

ــقــذيت ًُ  : ان

رمبً كهعخ رطٛه اٌّغزّؼبد اٌّؼبطوح ثّب ٠زٛافو ثٙب ِٓ عبِؼبد هائلح،         

ثبػزجبه٘ب ِئٍَبد رَبُ٘ فٝ اٌزملَ اٌؼٍّٝ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ، ٌنا ٠زطٍت ِٓ اٌغبِؼبد 

٠خ أْ رىْٛ ِٛاوجخ ٌٍزطٛهاد اٌّزلاؽمخ، ٚرزّضً فٝ رؾل٠ل اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ اٌّظو

ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚاٌزٝ رزٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ الأ٘لاف اٌّوعٛ رؾم١مٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب، 

ٚونٌه ِلٜ للهح اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌّغبىفخ ٚرمجً اٌّقبؽو ِٚلٜ للهرٙب ػٍٝ رؾًّ 

و اٌّوٚٔخ ٌلإٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍَّزغلاد اٌج١ئ١خ اٌَّئ١ٌٛخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػوٚهح رٛاف

 ٚمٌه ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ.

 . يفهىو انزيـــبدة الإطــتزاتيـزـيـت1

أطجؾذ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍغبِؼبد أِواً ؽز١ّبً فٝ ظً اٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ ِضً     

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌفبئمخ ٚصٛهح الإرظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٚزغ١واد ٍٛق اٌؼًّ ك١ٌٚبً 

ِٚؾ١ٍبً، ٚرَبػل اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ػٍٝ الإٍزغبثخ ٌٍزغ١واد 



 

 يةالمدخل المقترح للريادة الإستراتيجية بالتطبيق على الجامعات المصر 
 منال دسوقى منسى المنسى

 0202 الثالث العدد                                                                                      عشر الثاني المجلد
   224 

 

ؽوح ٚونٌه ٚػغ اٍزوار١غ١بد ِقططخ ِٚلهٍٚخ ٚالإثزىبهاد ٚاٌزٝ لل رؾًّ ِقب

ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، وّب رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل اٌفوص اٌغل٠لح ٚاٍزغلاٌٙب ٚثلْٚ اِزلان 

 اٌغبِؼبد ٌٍو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٓ رىْٛ لبكهح ػٍٝ اٌزٛاعل أٚ اٌزملَ.

 ٚظٙود اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٔز١غخ اٌزٕبف١َخ اٌشل٠لح ٚى٠بكح اٌّقبؽو ٚطؼٛثخ     

اٌزٛلؼبد ٚظٙٛه ػم١ٍبد اكاه٠خ ِجزىوح، ٚفٝ ظً ٘نٖ اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ ٠زطٍت ِٓ 

جلػخ ِٚؤخ ٚه٠بك٠خ، ٌنٌه وبْ اٌلِظ ث١ٓ ِفِٙٛٝ ه٠بكح  ُِ اٌغبِؼبد أْ رىْٛ 

الأػّبي ٚالإكاهح الإٍزوار١غ١خ ١ٌزشىً ِفِٙٛبً عل٠لاً ٘ٛ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ، ٚرؼُل 

١ّغ اٌَّز٠ٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ أؽل أُ٘ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ػٍٝ ع

، ٚلل رُ رؼو٠ف اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ اٌّجوهاد الأٍبً ٌلأفن ثبٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ

ثؤٔٙب " ٔشبؽ ه٠بكٜ ٠ئكٜ ٚفك ِٕظٛه اٍزوار١غٝ فٝ ث١ئخ ك٠ٕب١ِى١خ ِزغ١وح ِٓ شؤٔٗ 

أْ ٠ؼُظُ اٌو٠بك٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ١ِيح رٕبف١َخ".
(11)

 

 . أهًيت انزيبدة الإطتزاتيزيت2

رَبػل اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ إٌّظّبد ػٍٝ الإٍزغبثخ ٌٍَّزغلاد اٌج١ئ١خ       

ٚالإثزىبهاد ّٚٔبمط الأػّبي اٌزٝ رؾًّ ِقبؽوح، ٚٚػغ اٍزوار١غ١بد ِلهٍٚخ 

ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، وّب رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل اٌفوص ٚاٍزغلاٌٙب ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد اٌّؾزٍّخ 

 ٌزؼبًِ ِؼٙب، ٚثٕبءً ػ١ٍٗ رزؼؼ أ١ّ٘خ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ف١ّب ٠ٍٝ:ٚو١ف١خ ا

٠َُبػل اٌزٛعٗ اٌو٠بكٜ الإٍزوار١غٝ ػٍٝ اٌزٕجئ ثبٌَّزمجً ٚأْ رزظف  .2

 ثبٌّوٚٔخ الإٍزوار١غ١خ.

ٚػغ ِغّٛػخ ِٓ اٌجلائً ٚاٌّٙبهاد ثشىً اٍزوار١غٝ ِٓ أعً اٌزى١ف ِغ   .0

 اٌج١ئخ اٌل٠ٕب١ِى١خ.

ٍب١ٌت ٚاعواءاد ه٠بك٠خ فٝ اؽبه اٍزوار١غٝ ؽ١ش رؼُل رَبػل ػٍٝ ارقبم أ .1

 اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٘لفبً ٌٍؼل٠ل ِٓ إٌّظّبد اٌزٝ رَؼٝ ٌٍّٕٛ ٚالإٍزلاِخ. 

 رزجٕٝ الأفىبه اٌغل٠لح ٌغ١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ ِٓ فلاي اٌفٍَفخ اٌو٠بك٠خ. .2
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 . أبؼبد انزيبدة الإطتزاتيزيت 3

اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أثؼبك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي الإثلاع ٚالإثزىبه هوي أغٍت       

ٚاٌّوٚٔخ ٚاٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚرمجً اٌّقبؽو، ٚلأ٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٝ رُ الإػزّبك ػٍٝ 

 الأثؼبك اٌزب١ٌخ:

 أ. الإبذاع الإداري 

بد ٠ّضً الإثلاع الإكاهٜ رطج١ك اثزىبهٜ لأفىبه عل٠لح رئكٜ اٌٝ رؾ١َٓ إٌّزغ    

ٚاٌقلِبد، ٠ٚشًّ الإثلاع ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد اٌزٝ رشًّ رطج١ك أفىبه فلالخ ِّب 

٠ئكٜ اٌٝ رمل٠ُ فلِبد عل٠لح رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕظّخ، ٠ٚؼُل الإثلاع اٌظفخ ا١ٌّّيح 

ٌٍّٕظّبد اٌو٠بك٠خ ثٛطفٗ ا١ٌٍٍٛخ اٌزٝ ِٓ فلاٌٙب لل ٠َزغٍٙب اٌو٠بك٠ْٛ ٌظ١بغخ 

ب فٝ اؽبه اٍزغلاي اٌفوص ِٚٛاعٙخ اٌزٙل٠لاد، الإٍزوار١غ١بد اٌو٠بك٠خ ٚرٕف١ن٘

٠ّٚضً الإثلاع اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي اٌقلالخ ٌٍّشبوً ٚالإؽز١بعبد غ١و الإػز١بك٠خ ٚرشًّ 

٘نٖ اٌؾٍٛي اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٝ رملَ فلِبد عل٠لح، ٚونٌه اٌملهح ػٍٝ اثزىبه 

للهاد ِٚٛا٘ت ٌزؾم١ك أٍب١ٌت عل٠لح رؾظٝ ثب٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾف١ي ِب ٌل٠ُٙ ِٓ 

 الأكاء الأفؼً ثّب ٠ؾمك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍّٕظّخ.

 ة. انًزوَت انتُظيًيت

٠مظل ثبٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اِزلان إٌّظّخ ٌٍزٕظ١ُ اٌّوْ اٌمبكه ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ     

اٌّزغ١واد اٌّزلاؽمخ ثبػبكح اٌزفى١و فٝ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٚاٌضمبفخ اٌَبئلح ثبٌّٕظّخ، 

١ش رَزط١غ الإٍزغبثخ ٌٙنٖ اٌّزغ١واد ِّب ٠ّىٕٙب ِٓ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٍزلاِخ ا١ٌّيح ثؾ

اٌزٕبف١َخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ، وّب ٠ؼّٓ ٚعٛك ١٘ىً رٕظ١ّٝ أوضو فبػ١ٍخ ٚوفبءح، 

ٚٚعٛك شجىبد ٌٍّؼٍِٛبد ٚالإرظبلاد فؼبٌخ، رئكٜ اٌٝ ى٠بكح الإثزىبه ٚالإثلاع 

 ٚرم١ًٍ اٌٛلذ فٝ ارقبم اٌمواهاد.

 د. انزؤيت انًظتقبهيت

رّضً اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ِب رطّؼ ا١ٌٗ إٌّظّخ أْ رظً ا١ٌٗ ٚرؾممٗ، ٌنٌه فبْ ٘نا     

الأِو ٠زطٍت اؽلاس رغ١١و ِٚزبثؼخ ٌٍزملَ ٚاٌزطٛه ؽزٝ رزؾمك ٘نٖ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ، 

ج١ٍخ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػوٚهح اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌوإ٠خ اٌؾم١م١خ ٌٍٛػغ اٌؾبٌٝ ٚاٌوإ٠خ اٌَّزم
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ٚرؼجو اٌوإ٠خ ػٓ َِزمجً ٠واك رؾم١مٗ ١ٌٌٚ رٕجئ ثبٌٛػغ اٌَّزمجٍٝ، ٌنا رَؼٝ 

اٌغبِؼبد اٌٝ ٚػغ هإ٠خ ٚاػؾخ َِزمج١ٍخ رطّؼ فٝ رؾم١مٙب ٚلا ٠شزوؽ أْ رؼغ 

هإ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ فٝ ػٛء ِٛاهك٘ب اٌؾب١ٌخ ؽ١ش أْ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٘ٝ ؽّٛػ 

 رؤًِ رؾم١مٗ فٝ اٌَّزمجً.

 نًخبطزةد. تقبم ا

رزؾًّ إٌّظّبد اٌو٠بك٠خ اٌّقبؽوح لأٔٙب رَؼٝ اٌٝ اٍزغلاي اٌفوص ٚغبٌجبً ٠ظبؽت     

مٌه أٔشطخ اثلاػ١خ، ٚلل رزلفً إٌّظّبد اٌو٠بك٠خ فٝ ِٛاعٙخ ِغ ث١ئخ الأػّبي، ٚرّضً 

رؾل٠بد فٝ ؽبلاد ػلَ ا١ٌم١ٓ ثبٌَّزمجً، ٠ٚزطٍت ِٓ اٌو٠بك١٠ٓ أْ لا ٠زؾٍّٛا اٌّقبؽو 

ّب ٠زطٍت ُِٕٙ ِؼبٌغزٙب ِٓ فلاي ل١بٍٙب ثشىً ٚالؼٝ ٚػملأٝ، ٌنٌه فبْ فؾَت ٚأ

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚاٍزوار١غ١خ الأفن ثبٌّقبؽوح ٘ٝ ػلالخ ؽوك٠خ، ؽ١ش 

أّٔٙب ٠ورجطبْ ثجؼؼّٙب اهرجبؽبً ٚص١مبً ٚلا ٠زغيأ أٜ ِّٕٙب ػٓ الأفوٜ ؽ١ش أْ اٍزوار١غ١خ 

ٓ رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ.رمجً اٌّقبؽو لا رزغيأ ػ
(12) 

 

 . الإطبر انًقتزس نهبحج 4

ِّٚب ٍجك ٠لاؽع اٍزٙلاف اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ      

ٚالإٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌٍَّزغلاد اٌج١ئ١خ ثبلإػبفخ اٌٝ ٚػغ هإ٠خ َِزمج١ٍخ رزٛافك 

ِغ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٚالإِىبٔبد اٌؾب١ٌخ ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚللهرٙب ػٍٝ 

و٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌزٝ رزؤصو اٌّغبىفخ ٚرمجً اٌّقبؽو، ٚمٌه ثٙلف رؾم١ك اٌ

مزوػ  ُِ ثٙب ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ فٝ اؽبه اٌَؼٝ ٔؾٛ الإٍزلاِخ، ٕ٘بن رظٛه 

ٌٍو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ ػٛء رؾم١ك اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ، ٚرزّضً اٌّىٛٔبد 

اٌوئ١َ١خ ٌٙنا الإؽبه اٌّمزوػ ٚفك اٌّزغ١واد اٌوئ١َ١خ، ؽ١ش شًّ اٌّلفلاد 

و٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌّقوعبد ٚ٘ٝ أثؼبك اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ، ٚ٘ٝ ِزطٍجبد اٌ

ً ِٓ فلاي  أِب ثبٌَٕجخ ٌٍؼ١ٍّبد فٙٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚشٍّذ اٌّزبثؼخ أ٠ؼب

 اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ، ٚارؼؼ ِىٛٔبد اٌّلفً اٌّمزوػ وّب ٠ٍٝ:
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 أ. انًذخلاث 

الإثلاع الإكاهٜ ٚاٌّوٚٔخ  رزّضً فٝ ِزطٍجبد اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٝ   

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚرمجً اٌّقبؽو، ٚونٌه رُ رٕبٚي ٘نٖ اٌّزطٍجبد رفظ١ٍ١بً 

 ِٓ فلاي ِب ٠ٍٝ: 

 . الإبذاع الإداري1

 رطج١ك أفىبه عل٠لح ٚاٌزٛطً اٌٝ اٌفىوح لجً ا٢فو٠ٓ. ▪

 رمل٠ُ فلِبد عل٠لح رؼ١ف ل١ّخ ٌٍّٕظّخ. ▪

ك٠خ ٚرٕف١ن٘ب فٝ اؽبه اٍزغلاي اٌفوص ِٚٛاعٙخ ط١بغخ الإٍزوار١غ١بد اٌو٠ب ▪

 اٌزؾل٠بد.

 ٚػغ اٌؾٍٛي اٌغ١و رم١ٍل٠خ ٌٍّشىلاد ٚارقبم اٌمواهاد. ▪

 اٌملهح ػٍٝ اثزىبه أٍب١ٌت عل٠لح رؾظٝ ثب٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾفي للهارُٙ. ▪

 اِزلان اٍزوار١غ١خ فؼبٌخ ٌلإثلاع ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ. ▪

 انتُظيًيت. انًزوَت 2

 اِزلان ١٘ىً رٕظ١ّٝ ِوْ لبكه ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ اٌّزغ١واد اٌّزلاؽمخ. ▪

رٛف١و شجىبد ٌٍّؼٍِٛبد ٚالإرظبلاد فؼبٌخ رًَٙ اٌٛطٛي ٌٍّؼٍِٛبد فٝ  ▪

 اٌٛلذ إٌّبٍت.

 للهح ٔظبَ اٌولبثخ فٝ إٌّظّخ ػٍٝ ِوالجخ اٌزغ١واد اٌزٝ رؾلس فٝ ث١ئخ اٌؼًّ. ▪

اٌلاف١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ ِٚلٜ للهرٙب اٌملهح ػٍٝ اٌوثؾ ث١ٓ اٌج١ئخ  ▪

 ػٍٝ الإٍزغبثخ ٌٍَّزغلاد اٌج١ئ١خ.

 . انزؤيت انًظتقبهيت3

 اؽلاس رغ١١و ِٚزبثؼخ ٌٍزملَ ٚاٌزطٛه ؽزٝ رزؾمك اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ. ▪

 اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌوإ٠خ اٌؾم١م١خ ٌٍٛػغ اٌؾبٌٝ ٚاٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ. ▪

 اٌٛطٛي ا١ٌٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل.ٚػغ هإ٠خ َِزمج١ٍخ رؤًِ إٌّظّخ  ▪

رؾل٠ل هإ٠خ ٚالؼ١خ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ فلاي رؾم١ك إٌّظّخ لأ٘لافٙب ٚارجبع  ▪

 فططٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب اٌَّزمج١ٍخ.
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 اٌملهح ػٍٝ ٚػغ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٚرؾم١مٙب ٚفك اٌَّزغلاد اٌج١ئ١خ اٌّزغ١وح. ▪

 . تقبم انًخبطز4

 اٌج١ئ١خ.  اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌَّزغلاد ▪

 اٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌّقبؽو ِٚؼبٌغزٙب ِٓ فلاي ل١بٍٙب ثشىً ٚالؼٝ ٚػملأٝ. ▪

الإٍزفبكح ِٓ اٌفوص ٚرغٕت اٌزٙل٠لاد ِٚؼبٌغزٙب اٍزغبثخ ٌلإرغب٘بد اٌج١ئ١خ  ▪

 اٌغل٠لح.

 ٚعٛك َٔجخ ِٓ اٌّقبؽوح ٚرؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ػٓ ٔزبئظ ارقبم اٌمواهاد. ▪

  ـــــبثة. انؼًهيــــــــــــــــــــــــ

رؼىٌ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد ِٓ ؽ١ش رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ اٌغبِؼبد     

اٌّظو٠خ ثٙلف رؾم١ك اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ، ٚونٌه ٚػغ ِزطٍجبد اٌو٠بكح 

 الإٍزوار١غ١خ ِٛػغ اٌزٕف١ن ثّب ٠ؾمك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي ِب ٠ٍٝ:

ِزطٍجبد اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ الإٍزفبكح ِٓ اٌّلفلاد اٌّزّضٍخ فٝ  ▪

الإثلاع الإكاهٜ ٚاٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚرمجً اٌّقبؽو، ِٚٓ 

فلاي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد رزُ اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزٝ رئكٜ اٌٝ رؾم١ك اٌّقوعبد 

ٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ِٓ فلاي اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٝ ٚاٌم١بكح 

 ٠خ ٚرو١ٍـ اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ ٚرؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ.اٌو٠بك

ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثؾ١ذ رزؾٛي اٌٝ ِؼٍِٛبد ٠ّىٓ الإٍزفبكح ِٕٙب فٝ  ▪

 رؾم١ك إٌزبئظ.

 اٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ٌٍؼب١ٍِٓ ٚرم١١ُّٙ ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ ثبٍزّواه. ▪

ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ الأفواك اٌّئ١ٍ٘ٓ ثٕبء لبػلح ث١بٔبد رؾزٜٛ ػٍٝ وبفخ اٌج١بٔبد  ▪

 ٌزٌٛٝ إٌّبطت اٌم١بك٠خ ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌم١بكاد اٌو٠بك٠خ.

ٚػغ ثواِظ رله٠ج١خ لإػلاك اٌمبكح ٠شبهن ف١ٙب اٌم١بكاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌم١بكاد  ▪

 اٌّؾزٍّخ ثبلإػبفخ ٌٍقجواء اٌّقزظ١ٓ ِٓ اٌقبهط.

 ؼخ ثبٍزّواه.رؾل٠ل اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌلاىِخ ٌٍزٕف١ن ِغ اٌّواع ▪
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 د. انًخزرـــــــــــــــــــبث

ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رفوػٙب اٌَّزغلاد اٌج١ئ١خ ٠زطٍت رؾم١ك اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ    

 ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٚاٌزٝ رزّضً أثؼبك٘ب ف١ّب ٠ٍٝ:

 . انخطظ الإطتزاتيزيت1

 ١غ١خ.ط١بغخ الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ اٌّزٛائّخ ِغ اٌزٛعٙبد الإٍزوار ▪

 رٛػ١ؼ اٌّّبهٍبد اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب ٚرؾل٠ل اٌَّزف١ل ِٕٙب. ▪

 رؾل٠ل الإٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد اٌزٝ رزلائُ ِغ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ. ▪

 اٌزؼوف ػٍٝ رفبط١ً اٌؼًّ ثبٌّٕظّخ اٌزٝ لل رئصو ػٍٝ رٛعٙبرٙب اٌَّزمج١ٍخ. ▪

 ٘نٖ الأفىبه. الزواػ أفىبه َِزمج١ٍخ ٚاثزىبه ػ١ٍّبد رَبُ٘ فٝ رطج١ك ▪

 ٚإٌّطم١خ ٔؾٛ اٌَّزمجً. اٌؼ١ٍّخاٍزقلاَ اٌزٕجئاد  ▪

 ٚػغ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ثّضبثخ اٌّؾون الأٍبً ٌز١ّي إٌّظّخ. ▪

 اٌملهح ػٍٝ رلػ١ُ اٌّووي اٌزٕبفَٝ. ▪

 اٌزقظ١ض اٌفؼبي ٌٍّٛاهك ٚالإِىبٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ. ▪

 اٌملهح ػٍٝ اؽلاس اٌزغ١١و ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد. ▪

 . بُبء قيبداث ريبديت 2

 ِٕؼ اٌظلاؽ١بد ِٓ اٌم١بكاد اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ. ▪

 رٛف١و اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبهاد ٚاٌزف٠ٛغ ٚاٌّشبهوخ فٝ ارقبم اٌمواهاد. ▪

 ري٠ٚل اٌؼب١ٍِٓ ثمله أوجو ِٓ اٌّوٚٔخ ٚؽو٠خ ارقبم اٌمواهاد. ▪

 ه٠خ ِٓ رٍمبء أٔفَُٙ.ِٕؼ اٌٍَطخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٝ إٌّظّخ لإرقبم اٌمواهاد اٌؼوٚ ▪

ؼٕٜٛ ٌزؾف١يُ٘ ٚرؼي٠ي ِٙبهارُٙ ٚللهارُٙ. ▪ ١ٍِٓ ِٕٚؾُٙ اٌلػُ اٌّ  ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب

اٌؼًّ ثٕظبَ اٌؼًّ اٌغّبػٝ ِٓ فلاي رفؼ١ً اٌّشبهوخ اٌفؼبٌخ ث١ٓ الإكاهح  ▪

 اٌؼ١ٍب ٚاٌؼب١ٍِٓ.

 . تزطيخ انخقبفت انزيبديت 3

 رلافغ ػٕٙب.رو١ٍـ ٠ٛ٘خ إٌّظّخ ٚأزّبئٙب ٌم١ُ ِٚؼزملاد  ▪

 الإ٘زّبَ ثبٌزفبػً ث١ٓ ِقزٍف اٌضمبفبد ٚاٌّؼزملاد. ▪
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 رؾل٠ل اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ٚاٌزٝ رّضً اٌٍَٛن الإ٠غبثٝ أٚ اٌٍَجٝ. ▪

الإشزوان فٝ اٌم١ُ اٌّٛعٛكح فٝ ث١ئخ اٌؼًّ ٌزٛع١ٗ ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ؽَت  ▪

 اٌظوٚف اٌزٕظ١ّ١خ.

 بي فٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ.الإ٘زّبَ ثبٌّشبهوخ فٝ ارقبم اٌمواهاد لأصو٘ب اٌفؼ ▪

الإ٘زّبَ ثبٌزٛلؼبد اٌزٝ ٠زٛلؼٙب اٌؼبٍِْٛ ِٓ إٌّظّخ ِٚب رزٛلؼٗ  ▪

 إٌّظّخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ.

َزغلاد اٌج١ئ١خ. ▪ اٌّٚ زلاؽمخ  زغ١واد اٌّ اٛوجخ اٌ ٕظّخ ِٚ  اٌَّبّ٘خ فٝ رط٠ٛو اٌّ

 رٛع١ٗ ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ َِٚبػلرُٙ ِٓ فلاي اٌٍٛائؼ اٌو١ٍّخ ٚاٌغ١و ه١ٍّخ. ▪

رٛف١و ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٝ رشغغ ػٍٝ الإثلاع ٚاٌغوأح فٝ ارقبم اٌمواهاد  ▪

 ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد. 

 . تؼشيش انقذراث انتُبفظيت 4

 رؾ١َٓ ٍّؼخ إٌّظّخ ٚى٠بكح للهرٙب اٌزٕبف١َخ. ▪

 اوزَبة ِٙبهاد عل٠لح رٕؼىٌ ػٍٝ إٌّظّخ. ▪

 ى٠بكح صمخ اٌؼب١ٍِٓ ثؤٔفَُٙ ٚى٠بكح للهرُٙ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ. ▪

 اوزَبة ِٙبهاد عل٠لح ِٓ أعً اؽلاس رغ١١و فٝ ٍٍٛن اٌفوك ٚرؾ١َٓ أكائٗ. ▪

 اٌّشبهوخ اٌٛعلا١ٔخ ٚاكهان اٌؼلالبد الإعزّبػ١خ اٌّزجبكٌخ. ▪

ل١بً ِؼلي كٚهاْ اٌؼًّ ٚاٌنٜ ٠ؼُل ِئشو ٌّؼ٠ٕٛبد اٌؼب١ٍِٓ ٚػلَ  ▪

 اٍزمواه لٛح اٌؼًّ.

هح ٌٍؼب١ٍِٓ رّٕٝ رؾل٠ل الإؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ ٚرٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ِزطٛ ▪

 ِٙبهارُٙ ثشىً ِز١ّي ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أكائُٙ.

 . انتغذيت انؼكظيت 5 

لل رٕؼىٌ إٌز١غخ فٝ إٌٙب٠خ ثؼل اٌزٛطً اٌٝ اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ثملهرٙب ػٍٝ       

رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ، ٠ٚزُ ِواعؼخ وً ِوؽٍخ ِٓ اٌّواؽً اٌزٝ رزُ فلاي 

ؾش ػٓ أٚعٗ اٌمظٛه اٌزٝ أكد اٌٝ الإٔؾوافبد ػٓ رطج١ك إٌّٛمط، ٚثبٌزبٌٝ اٌج

الأ٘لاف اٌّطٍٛثخ، ٚلل رٕزظ ٘نٖ الإٔؾوافبد ػٓ ػؼف اٌّٛاهك، ١ٍٚزُ افزجبهٖ 
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ٌزؾل٠ل أصو اٌّلفلاد اٌّزّضٍخ فٝ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٝ الإثلاع الإكاهٜ 

ٌّقوعبد ٚاٌّزّضٍخ فٝ ٚاٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٚرمجً اٌّقبؽو ػٍٝ ا

اٌغبِؼبد اٌو٠بك٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٝ اٌزقط١ؾ الإٍزوار١غٝ ٚ ثٕبء اٌم١بكاد اٌو٠بك٠خ 

 ٚرو١ٍـ اٌضمبفخ اٌو٠بك٠خ ٚرؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ.

 انزشء انخبنج: انذراطت انًيذاَيت

 : انًقذيت

١ّلأٝ ٠ٚزُ ػٓ رؼُل ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ِؾٛهاً هئ١َبً لإٔغبى اٌغبٔت اٌ       

ؽو٠مٙب اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ لإعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ، وّب رمَٛ 

ثزٛػ١ؼ الإعواءاد اٌزٝ ارجؼزٙب اٌجبؽضخ فٝ رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕخ اٌجؾش ِٕٚٙظ 

اٌجؾش ٚرؾل٠ل أٍب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد ٚأٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ ٌٍج١بٔبد َِٚزٜٛ 

الإٍزمظبء، ثبلإػبفخ اٌٝ الإؽظبء اٌٛطفٝ ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ  اٌظلق ٚاٌضجبد ٌمبئّخ

 ا١ٌّلا١ٔخ ٚافزجبه طؾخ اٌفوٚع الإؽظبئ١خ.

 . يزتًغ وػيُت انبحج1

رّضً ِغزّغ اٌجؾش فٝ اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ِزّضٍخ فٝ هإٍبء    

اٌغبِؼبد ٚٔٛاة هإٍبء اٌغبِؼبد ٚػّلاء اٌى١ٍبد ثبٌغبِؼبد ٚٚولاء اٌى١ٍبد ٚإِٔبء ػبَ 

اٌغبِؼبد ِٚل٠وٜ الإكاهاد اٌّقزٍفخ، ٚثٍغ ػلك اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌنٜ ٠ٕظُ ػٍّٙب 

عبِؼخ، ٚثٍغ ػلك اٌغبِؼبد اٌقبطخ ٚالأ١ٍ٘خ  (27)( ٚػلك٘ب 2220ٌَٕخ  22اٌمبْٔٛ هلُ )

( عبِؼخ، 31( ثبعّبٌٝ )04( ٚػلك٘ب ) 0222ٌَٕخ  20ٚاٌنٜ ٠ٕظُ ػٍّٙب اٌمبْٔٛ هلُ )

ٚاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ، ٚٔظواً 

( ِفوكح ١102خ فمل رّضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش فٝ )ٌزغبٌٔ ِغزّغ اٌجؾش ٚٚفمبً ٌٍغلاٚي الإؽظبئ

 ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِؾً اٌجؾش.

 . أطهىة انبحج 2

رزطٍت ؽج١ؼخ اٌجؾش ٚالأ٘لاف اٌزٝ ٠َؼٝ ٌزؾم١مٙب الإػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٝ      

بً، ٚهثؾ اٌزؾ١ٍٍٝ اٌنٜ ٠ٙزُ ثٛطف اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٚطفبً كل١مبً ٚرؾ١ٍٍٙب و١ّبً ٚٔٛػ١
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اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّشىٍخ ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ثطو٠مخ رئكٜ اٌٝ الإٍزٕزبعبد اٌلل١مخ 

 ٚو١ف١خ ػلاعٙب، ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضخ ٔٛػ١ٓ ِٓ ِظبكه اٌج١بٔبد ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٝ:

 أ. انبيبَبث انخبَىيت

ػٛء  ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌزٝ رُ الإػزّبك ػ١ٍٙب فٝ رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش فٝ    

ِشىٍخ اٌجؾش ٚاٌّزغ١واد اٌّزؼٍمخ ثٙب، ؽ١ش اػزّلد اٌجبؽضخ فٝ رٕبٚي الإؽبه 

اٌّفب١ّ٘ٝ ٌّزغ١واد اٌجؾش ػٍٝ اٌىزت اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚاٌّغلاد ٚاٌلٚه٠بد 

 اٌؼ١ٍّخ ٚالأثؾبس اٌّزقظظخ. 

 ة. انبيبَبث الأونيت 

رُ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌلاىِخ ٌٍجؾش ِٓ اٌم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ِٓ      

فلاي لبئّخ الإٍزمظبء، ثغوع اٌؾظٛي ػٍٝ آهاء ٚارغب٘بد اٌم١بكاد فٝ اٌغبِؼبد اٌزٝ 

رقلَ ِٛػٛع اٌجؾش، ٚاٌزٝ رزؼٍك ثآهاء اٌم١بكاد اٌؾب١ٌخ رغبٖ اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ، ٚلل 

ؽضخ ثبػلاك لبئّخ الإٍزمظبء اٌّٛعٙخ ٌٍم١بكاد الإكاه٠خ ثبٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٚاٌزٝ لبِذ اٌجب

رزؼؼ ِٓ رظ١ُّ ِم١بً اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ثبٍزقلاَ ِم١بً ٠زىْٛ ِٓ أهثؼخ أثؼبك فوػ١خ 

ٚ٘ٝ )الإثلاع الإكاهٜ، اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ، رمجً اٌّقبؽو( ٍٚٛف ٠زُ 

( ػجبهاد ٌىً ثؼُل، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ 3( ػجبهح ثٛالغ )02بك ثبٍزقلاَ )ل١بً ٘نٖ الأثؼ

 اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ ٌىً ثؼُل ِٓ ٘نٖ الأثؼبك:

 (4)  رذول رقى

 انؼببراث انًكىَت نًقيبص انزيبدة الإطتزاتيزيت بأبؼبدِ الأربؼت

 أثؼبك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ َ

 اٌجؼل الأٚي: الإثلاع الإكاهٜ أ

 اٌغبِؼخ ػٍٝ الأفىبه الإثلاػ١خ فٝ ارقبم اٌمواهاد ٚؽً اٌّشىلاد. رؼزّل 1

 رٛفو اٌغبِؼخ أٍب١ٌت ِقزٍفخ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو للهاد اٌؼب١ٍِٓ الإثلاػ١خ. 2

 رٛفو اٌغبِؼخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٝ اٌّلائُ ٌلػُ اٌؼًّ الإثلاػٝ. 3

 ِٚؼ٠ٕٛبً.رٙزُ اٌغبِؼخ ثزؾف١ي اٌٍَٛن الإثلاػٝ ٌٍؼب١ٍِٓ ِبك٠بً  4

 رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ رؼي٠ي اٌملهاد الإثلاػ١خ فٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ. 5
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 أثؼبك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ َ

 اٌجؼل اٌضبٔٝ: اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ة

 رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ اعواء اٌزغ١١واد اٌزٕظ١ّ١خ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌَّزغلاد اٌج١ئ١خ. 6

 اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ.رزّزغ اٌغبِؼخ ثبٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف اٌَّزّو ِغ ِزطٍجبد  7

 رؼغ اٌغبِؼخ أ٘لافٙب ثّب ٠زلائُ ِغ اٌظوٚف اٌّزٛلؼخ َِزمجلاً. 8

 رؼغ اٌغبِؼخ ١ٍبٍبرٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب الإكاه٠خ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌَّزغلاد اٌج١ئ١خ. 9

 رّزٍه اٌغبِؼخ ِٛاهك ثشو٠خ رزٛاءَ ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ. 10

 اٌَّزمج١ٍخاٌجؼل اٌضبٌش: اٌوإ٠خ  ط

 رٙزُ هإ٠خ اٌغبِؼخ اٌَّزمج١ٍخ ثّزطٍجبد الإكاهح اٌؼ١ٍب ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزّغ. 11

 رٙزُ هإ٠خ اٌغبِؼخ اٌَّزمج١ٍخ ثزط٠ٛو فططٙب الإٍزوار١غ١خ ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌّزلاؽمخ. 12

 رلػُ هإ٠خ اٌغبِؼخ الأفىبه ٚاٌزغبهة اٌوائلح.   13

 اٌَّزمج١ٍخ ثزؾل٠ل أكٚاه ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ِٓ ِٕظٛه ه٠بكٞ.رٙزُ هإ٠خ اٌغبِؼخ  14

 رؼغ اٌغبِؼخ هإ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ ِٛػغ اٌزٕف١ن اٌفؼٍٟ. 15

 اٌجؼل اٌواثغ: رمجً اٌّقبؽو ك

 رّزٍه اٌغبِؼخ اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌظؼٛثبد ٚاٌزؾل٠بد.  16

 رٙزُ اٌغبِؼخ ثزط٠ٛو فلِبرٙب ثغغ إٌظو ػٓ ٚػؼٙب اٌّبٌٝ. 17

 رٙزُ اٌغبِؼخ ثّزبثؼخ الأفىبه ٚالإعواءاد اٌزٝ رزَُ ثبٌّقبؽوح ٌٍزؼبًِ ِؼٙب. 18

 رزجٕٝ اٌغبِؼخ الأفىبه اٌغل٠لح ٚرٕف١ن٘ب ٚرزؾًّ ٔزبئغٙب. 19

 رٙزُ اٌغبِؼخ ثبلٕبع اٌؼب١ٍِٓ ثؤٍب١ٌت اٌؼًّ اٌّؾزٍّخ َِزمجلاً.  20

 انًصذر: يٍ إػذاد انببحخت وفقبً نهبحىث انظببقت.

 انزشء انزابغ: انُتبئذ انؼبيت وانتىصيبث 

 أ. انُتبئذ انؼــــــــــــبيت

هغجخ اٌغبِؼبد ِؾً اٌجؾش ٚؽوطٙب ػٍٝ ارجبع ١ٍبٍبد رؼ١١ٓ رؼّٓ ِٓ فلاٌٙب  .2

عنة اٌىفبءاد ٚاٌىٛاكه اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٙب الإٍزوار١غ١خ، ٚٚفمبً ٌوإ٠زٙب 

 ٚرظجؼ عبِؼبد ه٠بك٠خ. اٌَّزمج١ٍخ ؽزٝ رؾمك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ

روو١ي اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ كػُ اٌٍَٛن الإثلاػٝ ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد  .0

الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب أوضو ِٓ الإ٘زّبَ ثبٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌزٕف١ن٠خ، ٚلل ٠قزٍف 
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ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ فٝ الإ٘زّبَ ثزمل٠ُ أفىبه عل٠لح أٚ لا ٠ّزٍىْٛ اٌملهح ػٍٝ ارقبم 

 ّشىلاد ثطو٠مخ ِجزىوح ٚاثلاػ١خ.اٌمواهاد ٚؽً اٌ

رؤفن اٌغبِؼبد ِؾً اٌجؾش فٝ اػزجبه٘ب اٌجؼُل الإٍزوار١غٝ ػٕل اعواء رغ١١واد  .1

رٕظ١ّ١خ، ٚأْ رزُ ٘نٖ اٌزغ١١واد ثشىً ٠زظف ثبٌّوٚٔخ ٌّٛاوجخ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ 

 اٌّزلاؽمخ ثشىً َِزّو ٔظواً ٌّزطٍجبد رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ.

 ـبث ة. انتىصـــي

رغ١١و اٌٍٛائؼ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ ؽزٝ رزٛاوت ِغ اٌزطٛهاد  .2

 اٌّزلاؽمخ.

الإ٘زّبَ ثزؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ِٓ فلاي اػزّبك أٌٍ ػ١ٍّخ لإفز١به  .0

اٌم١بكاد اٌَّزمج١ٍخ فٝ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ ٌزظجؼ عبِؼبد ه٠بك٠خ رزٛاوت ِغ 

 اٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ.

رفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌم١بكاد اٌؾب١ٌخ ٚع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ٍٛاء الأوبك١ّ٠خ  ثٕبء ػلالبد .1

أٚ الإكاه٠خ ٌزى٠ٛٓ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ لبكهح ػٍٝ رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ 

 ٌزظجؼ عبِؼبد ه٠بك٠خ.

 : انًزارـــــــــــــــــــــغ

2. Witts, J. O. The Role Of Strategic Leadership In Banking 

Profitability. Doctor Of Business Administration, Walden University, 

Minneapolis, Minnesota, 2016. 

 أصو اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٝ ٌٍشووبد اٌظٕبػ١خ فٝ الأهكْغل٠و فئاك أؽّل،  .2

 . 0222هٍبٌخ ِبعَز١و و١ٍخ الإلزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ ا١ٌوِٛن، 

ِغٍخ اٌغوٜ  اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٚأؼىبٍٙب فٝ رط٠ٛو إٌّظّبد،أؽّل هاػٝ ِؾّل،  .3

(، 0(، اٌؼلك )22ٌٍؼٍَٛ الإلزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ، و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك، عبِؼخ اٌىٛفخ، ِغٍل )

 .84ــــــ  22، ص ص 0222
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4. Silveli, Knowledge Spillovers And Strategic Entrepreneurship: What 

Researches And Approaches?, International Entrepreneurship And 

Management Journal2018, Vol.16, Pp. 263–286 

 كٚه ِىٛٔبد اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ فٝ رؾم١ك أثؼبك عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ،ؽىّذ هش١ل ٍٍطبْ،  .5

 .084ـــــ  028، ص ص 0222(، 0(، اٌؼلك )8اٌّغٍخ الأوبك١ّ٠خ ٌغبِؼخ ٔٛهٚى، ِغٍل )

6. Christopher J. Boudreaux, The Importance Of Industry To Strategic 

Entrepreneurship: Evidence From The Kauffman Firm Survey, Journal 

Of Industry, Competition And Trade , Vol. 20, 2020   Pp. 93–114.    

، اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ وّلفً ٌزؾ١َٓ الأكاء اٌزٕبفَٝ ٌٍغبِؼبد اٌّظو٠خ فٝ ِؾّل ػ١ل ػزو٠ٌ .7

اٌّغٍخ  عبِؼخ اٌيلبى٠ك ّٔٛمعبً، 0212ػٛء اٍزوار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ: هإ٠خ ِظو 

 .228ـــ ــ 222ص ص  0202(، 22اٌزوث٠ٛخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ ٍٛ٘بط، ِغٍل )

ِغٍخ عبِؼخ الأٔجبه  طٕبع اٌّؼوفخ ٚكٚهُ٘ فٝ رؾم١ك اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ،ؽ١له ؽٗ ػجل الله،  .8

( 02(، اٌؼلك ) 20ٌٍؼٍَٛ الإلزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك، عبِؼخ الأٔجبه ِغٍل ) 

 .133ـــــ  114، ص ص 0202

ِغٍخ الإكاهح  ١غ١خ فٝ رؼي٠ي ِملهاد إٌّظّبد اٌوش١مخ، كٚه اٌو٠بكح الإٍزوار١ٌٍٝ ِؾَٓ اٌؾى١ُ .9

، ص ص 0202(، 12(، اٌؼلك )2ٚالإلزظبك، و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك، عبِؼخ ووثلاء، ِغٍل )

 .22ــــ  40

رؾ٠ًٛ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ اٌٝ عبِؼبد ه٠بك٠خ فٝ أشوف ِؾّٛك أؽّل، ِؾّل عبك ؽ١َٓ،  .10

، ِغٍخ اٌزوث١خ اٌّمبهٔخ ٚاٌل١ٌٚخ وبِجو٠لط ٍٕٚغبفٛهحػٛء الإٍزفبكح ِٓ فجواد عبِؼزٝ 

 .322ـــــــ 122، ص ص 0224(،4ِغٍل)

ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ، اٌّملهاد اٌو٠بك٠خ ٚكٚه٘ب فٝ رؼي٠ي اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ، ؽ١جخ فبهً عٕخ .11

(، 1اٌؼلك )(، 28ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚالإلزظبك٠خ، و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك، عبِؼخ اٌمبك١ٍخ، اٌّغٍل )

 .22ـــــ  01ص ص  0224

، اٌو٠بكح الإٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٚػلالزٙب ثغٛكح الأكاء اٌّئٍَٝ عبثو ػٍٝ ٍٍّٝ .12

 .0222هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ الألظٝ فٝ عبِؼخ الألظٝ، 


