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 اٌمُبداداٌزخطُظ الاسزرارُجٍ عًٍ اٌىفبءح واٌمُبدح اٌّبٌُخ ٌذٌ اثعبد أثر 

فٍ اٌجبِعبد اٌٍُجُخ اٌجبِعُخ  

 ٔىاي لآُِ صبٌح اٌحٕبشٍ

  اٌّشرفُٓ

   اؽْد ػٜع ػط٢خ د/    ّْدٛػ ػجد اٍؼص١ص زفبػ٠أ.د/ 

 اٌٍّخص :

 ، اثؼرربد اٍزيطرر٢ؾ ااظررزسار٢غ٠ ػَررٞ اٍيقرربةح ٛاٍن٢رربدح اٍْب٢ٍررخ أصررساٍزؼررسع ػَررٞ 

اٍؼٌْ ػَٞ ىشر  اٙرِ اٍْؼٜمربد اٍزر٠ رٜاعر٘ اٍغبّؼربد فر٠ ػ٢َْرخ اكز٢ربز اٍيقربةاد ٛ

ٛاٍن٢بداد اٍْب٢ٍخ ،  ّؾبٍٛرخ ري٢٢رس اٍرْٖؾ اٍْؼْرًٜ ثر٘ فر٠ اٍيقربةح ٛاٍن٢ربدح اٍْب٢ٍرخ ٛفنرب 

ٍلأمد٢ّخ فنؾ أٛ ٍلاػزجبزاد اٍشيظ٢خ إٍٞ ْٕؾ اٍْٜػٜػ٢خ ٛأظط ااكز٢بز اٍؼ٢َْرخ ، 

اثؾ اٍيق٢َرخ ٍؼ٢َْررخ اكز٢ربز اٍيقربةاد ٛاٍن٢رربدح اٍْب٢ٍرخ ّررٔ ّؾبٍٛرخ امزرساػ ٛٛػررغ اٍؼرٜ

ٛرررِ ااػزْرربد فرر٠ ٙرررٗ اٍدزاظررخ ػَررٞ اٍْررٖٚظ اٍٜطررق٠ كررلاً اٍزيطرر٢ؾ ااظررزسار٢غ٠ 

ػْررداة  –اٍزؾ٢ََرر٠ ، ١ٛزْضررٌ ّغزْررغ اٍدزاظررخ اٍن٢رربداد اٍغبّؼ٢ررخ عزتظرربة اٍغبّؼرربد 

اٍؾظس اٍشبٌّ فر٠ رٜش١رغ زتظبة اامعبُ ( ف٠ اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ، ٛاظزيداُ  –اٍي٢َبد 

ا١غبث٠ ٍَزيطر٢ؾ  ٛرٜطَذ اٍدزاظخ إٍٞ ٛعٜد أصسٛرٜطَذ اٍدزاظخ اٍٞ  ااظزْبزاد 

ااظزسار٢غ٠ فر٠  اكز٢ربز اٍيقربةح ٛاٍن٢ربدح اٍْب٢ٍرخ ، ٛأٛطرذ اٍدزاظرخ ثؼرسٛزح ش١ربدح 

ااٙزْبُ ثؼ٢َْخ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ٍْب ٍ٘ ّٔ أصرس ا١غربث٠ فر٠ رؾن٢رل ػ٢َْرخ اكز٢ربز 

 بةاد ٛ اٍن٢بداد اٍْب٢ٍخ ػَٞ اىٌْ ٛع٘ ف٠ اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ .اٍيق

Abstract : 

Identifying the impact of planning dimensions on basic skills, 

work tasks, trying to make a proposal, setting financial controls 

in plans for selecting competencies and financial leadership from 

strategic planning and the best results in the selection process, 
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and this study is represented in the study on the descriptive 

analytical approach, and the study community is represented in 

universities ( Presidents of universities - deans of faculties - 

heads of departments) in Libyan universities, and the use of 

comprehensive inventory in the distribution of forms.  

The study concluded that there is a positive impact of strategic 

planning in choosing competency and financial leadership, and 

the study recommended the need to increase attention to the 

strategic planning process because of its positive impact in 

achieving the process of selecting competencies and financial 

leaders to the fullest in Libyan universities. 

 اٌجزء الاوي : الاطبر اٌعبَ ٌٍذراسخ

 اولا : اٌذراسبد اٌسبثمخ 

الاسرزمرار اٌرىفُفٍ ٌٍمُربداد اٌعٍُرب عٍرً "أثرر  ( ثعٕىاْ:7102دراسخ ) ثٓ شبفٍ: -1

 7102شرمراء فرٍ اٌفزررح ِرٓ  اٌزخطُظ الاسرزرارُجٍ: دراسرخ ُِذأُرخ عٍرً ةبِعرخ

   " 7102اًٌ 

رٚدع اٍدزاظخ اٍٞ م٢بض ربص٢س ػردُ ااظرزنساز اٍرٜي٢ق٠ ػَرٞ مْرخ كظرباض ا دازح 

ػَٞ اٍزيط٢ؾ  ااظزسار٢غ٢خ ىْب ظؼذ اٍٞ رؾن٢ل ااصبز اا١غبث٢خ ٍلاظزنساز اٍٜي٢ق٠

 ااظزسار٢غ٠ ٍغبّؼخ شنسا .

: اصس اظزنساز اٍٜي٢قخ ف٠ اٍن٢بدح اٍؼ٢َرب ػَرٞ  ولذ رىصٍذ اٌذراسخ اًٌ اٌعذَذ ِٓ إٌزبئج ِٕهب

كظباض اٍست١رخ ااظرزسار٢غ٢خ ّٖيقؼرخ ، ٛاٍغبّؼرخ ٍر٢ط ٍرد١ٚب زت١رخ اظرزسار٢غ٢خ ؽْٜؽرخ 

ٓ إظْخ ٍٜااؼ ا٢ٍْصا٢ٕخ ٛ اٍجساّظ اٍْب٢ٍخ ّعزنسح ٛ ا  ٌ ،ىْب ا ً ا٢ٍٚب ف٠ اٍْعزنج ٞ ٍَٜطٜ رعؼ

٢ب ف٠ اٍغبّؼخ ، ثب ػبفخ اٍٞ ذٍو فبٓ ري٢٢رس ١ْئ رغبٛشٙب ، ٛ ا ريؼغ ٍزي٢٢س اٍن٢بداد اٍؼَ
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اٍن٢بداد اٍؼ٢َب ٍ٘ اصبز ا١غبث٢خ ّٔ كلاً عَت اٍيجساد اٍغد١دح ٍَغبّؼخ ٍٛ٘ رأص٢س ا١غربث٠ ػَرٞ 

 رط١ٜس ااّيبٕبد اٍْزبؽخ اظزٖبدا اٍٞ اٍزغبزة اٍعبثنخ ٛاٍْزٖٜػخ ٍَن٢بداد اٍغد١دح .

ِسررزىي ِّبرسررخ اٌزخطررُظ  ( ثعٕررىاْ : " 7102دراسررخ ) ورررَُ و اٌعجرربر :  - 7

الاسزرارُجٍ ٌذي اٌمُربداد الادارَرخ وااوبدَُّرخ ثجبِعرخ ثٕ ربعٌ وِعىلبرر  ِرٓ 

 وةهخ ٔظر اعضبء هُئخ اٌزذرَس"

ٙرردفذ ٙرررٗ اٍدزاظررخ اٍررٞ رؾد١ررد ّعررزٜٝ ّْبزظررخ اٍن٢رربداد ااداز١ررخ ٛا ىبد٢ْ١ررخ فرر٠ 

ٛ ّؼٜمبد رطج٢ن٘ ّٔ ٛعٚخ ٕظس أػؼبة ٢ٙئخ  ااظزسار٢غ٠عبّؼخ ثٖيبشٟ ٍَزيط٢ؾ 

 اٍزدز١ط ف٠ ػٜة ّزي٢ساد اٍٖٜع ، ٛاٍْؤٌٙ اٍؼ٠َْ، ٛاٍدزعخ اٍؼ٢َْخ .

ٛ ايٚررسد ٕزررباظ اٍدزاظررخ ٛعررٜد رؾررد١بد ّٛؼ٢نرربد رؾررًٜ دٛٓ رطج٢نرر٘ فرر٠ عبّؼررخ 

ثٖيبشٟ ٛارؼؼ ػدُ ٛفسٛك ذاد داٍخ إؽظبا٢خ ف٠ ٛط  ػ٢ٖرخ اٍدزاظرخ ٍْؼٜمربد 

اظررزسار٢غ٠ فرر٠ عبّؼررخ ثٖيرربشٟ رؼررصٟ ٍْزي٢ررسٟ اٍٖررٜع ٛاٍْؤٙررٌ رطج٢ررل اٍزيطرر٢ؾ ا

اٍؼ٠َْ ، ث٢ْٖرب ٛعردد فرسٛك ذاد داٍر٘ اؽظربا٢خ فر٠ ٛطر  رَرو اٍْؼٜمربد رؼرصٝ 

 ٍْزي٢س اٍدزعخ اٍؼ٢َْخ .

" والع اٌزخطُظ الاسزرارُجٍ فٍ ( ثعٕىاْ : 7102دراسخ ) اي ِسٍظ :  -2

 ةبِعخ رجىن ِٓ وةهخ ٔظر اٌمُبداد الاوبدَُّخ "  

ٙدفذ اٍدزاظخ اٍٞ اٍيش  ػٔ ٛامغ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ّٛزطَجبد رطج٢ن٘ ف٠ 

 عبّؼخ رجٜه ّٔ ٛعٚخ ٕظس اٍن٢بداد ااىبد٢ْ١خ .

ٛأيٚسد ٕزباظ اٍدزاظخ آ ٛامغ ّْبزظخ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ف٠ ااٙداع ااظزسار٢غ٢خ 

ٛ ااٙداع  ٛاكز٢بز ااظزسار٢غ٢بد عبة ثدزعخ ع ّزٜظطخ ( ف٠ اٍست١خ ٛاٍسظبٍخ

ااظزسار٢غ٢خ ، ف٠ ؽ٢ٔ عبة ثدزعخ ع ّزد٢ٕخ ( ف٠ ثؼد اٍزؾ٢ٌَ اٍج٢ئ٠ ٛاكز٢بز ااظزسار٢غ٢خ ، 

ىْب ايٚسد اٍٖزباظ ٛعٜد فسٛك ذاد داٍخ اؽظبا٢خ ف٠ ٛامغ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ف٠ 

 عبّؼخ رجٜه رؼصٝ ٍْزي٢س ؽج٢ؼخ اٍؼٌْ اادازٟ ٍٛظبٍؼ ٛى٢ٌ اٍي٢َخ ٛ زا٢ط اٍنعِ .

  



 

 أثر ابعاد التخطيط الاستراتيجي على الكف اءة والقيادة المالية لدي القيادات الجامعية في الجامعات الليبية
 نوال لامين صالح الحناشي 

 

 0202 الثالث العدد                                                                   عشر الثاني المجلد
     033 

 

"درةخ ِّبرسخ ِهبراد اٌزخطُظ ( ثعٕىاْ : 7102دراسخ ) اٌّخلافٍ :  -4

الاسزرارُجٍ ٌذي اٌمُبداد الاوبدَُّخ ثجبِعخ  اٌٍّه خبٌذ ِٓ وةهخ ٔظر اعضبء 

 "هُئخ اٌزذرَس ثبٌجبِعخ

رٚدع اٍدزاظخ اٍٞ دزعخ ّْبزظخ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ٍدٝ اٍن٢بداد ااىبد٢ْ١خ 

ٕظس أػؼبة ٢ٙئخ اٍزدز١ط ثبٍغبّؼخ ، ىرٍو ّب اذا ىبٕذ  ثغبّؼخ اٍَْو كبٍد ّٔ ٛعٚخ

ٖٙبه فسٛك فسد١خ رؼصٝ ٍْزي٢ساد اٍزيظض ، عٖط اٍْعزغ٢ت ، ٛاٍسرجخ اٍؼ٢َْخ ، 

 ٛػدد ظٖٜاد اٍيدّخ 

ٛرزٜطٌ اٍدزاظخ اٍٞ اٍؼد١د ّٔ اٍٖزباظ ّٔ أْٙٚب آ ٖٙبه ّٚبزاد ف٠ ّْبزظخ 

ىج٢سح ٜٛٙ ّب ١ش٢س اٍٞ مدزح  اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ف٠ ثؼغ اٍْغباد ٛثدزعخ

اٍن٢بداد ااىبد٢ْ١خ ػَٞ ّْبزظخ ّٚبزاد اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ثبٍغبّؼخ ، ٛاٍؾبعخ 

اٍٞ اٍْص١د ّٔ ااٙزْبُ ٛ اٍسػب١خ ٍَن٢بداد ااىبد٢ْ١خ ثؼغ اٍْٚبزاد اٍز٠ رزطَت دػِ 

ّٔ اٍغبّؼخ ٍَن٢بداد ؽزٞ ١عبػدِٙ ػَٞ ٛػغ اٍيطؾ ااظزسار٢غ٢خ اٍز٠ رؾنل 

 ْٜؽبد اٍغبّؼخ .ؽ

 : ثبُٔبً: ِشىٍخ اٌذراسخ

 رزجَٜز ّشيَخ اٍدزاظخ ثظقخ أظبظ٢خ ّٔ كلاً اٍزعبتً اٍسا٢ط اٍزب٠ٍ:

 اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ػَٞ اٍيقبةح ٛاٍن٢بدح اٍْب٢ٍخ ف٠ اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ ؟اثؼبد ّب ّدٝ اصس 

 ثبٌثبً: فرض اٌذراسخ:

اٍزيط٢ؾ  ااظزسار٢غ٠ ػَٞ اكز٢بز اٍيقبةح  اثؼبد ١ٜعد رأص٢س ذٛ داٍخ ّؼ١ٜٖخ  صس

 اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ .

 راثعبً: أهذاف اٌذراسخ:

بٍزيط٢ؾ ااظرزسار٢غ٠ ػَررٞ اكز٢رربز اٍيقرربةح ٛاٍن٢رربدح اٍزؼرسع ػَررٞ ّرردٝ ااٙزْرربُ ثرر .2

 اٍْب٢ٍخ ٍٞ اٍن٢بداد ف٠ اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ .

ٍدٝ اٍن٢بداد  ٛاٍن٢بدح اٍْب٢ٍخاٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ٛاٍيقبةح  اثؼبد رؾد١د اٍؼلامخ ث٢ٔ .0

 ا٢ٍَج٢خ. ف٠ اٍغبّؼبد
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اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ػَٞ اكز٢بز اٍيقبةح ٛاٍن٢بدح اٍْب٢ٍخ  ٍردٝ اٍن٢ربداد ّؼسفخ أصس  .3

 ف٠ اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ .

اٍغبّؼربد  رند١ِ ّغْٜػخ ّٔ اٍزٜط٢بد اٍزر٠ ١ْيرٔ أٓ رق٢رد اٍن٢ربداد ا داز١رخ فر٠ .2

 ، ٛاٍغٚبد ذاد اٍؼلامخ ، ٛاٍْٚز٢ْٔ ثٚرا اٍْغبً. ، ٛٛشازح اٍزؼ٢َِ اٍؼب٠ٍا٢ٍَج٢خ

 خبِسًب: أهُّخ اٌذراسخ: 

 ااهُّخ اٌعٍُّخ: .أ 

ٛىرررٍو رعرربِٙ فرر٠ اٍزيطرر٢ؾ ااظررزسار٢غ٠ اثؼرربد ّقٚررُٜ  رعرربػد فرر٠ اٍزؼررسع ػَررٞ .2

 .اٍيقبةح ٛاٍن٢بدح اٍْب٢ٍخ رٜػ٢ؼ ّقُٜٚ 

ّٔ اٍْٜاػ٢غ اٍٚبّخ ، ٍرا ١ْيرٔ أٓ ٛ اثؼبدٗ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ١ؼزجس ّٜػٜع  .0

 كظٜطرررب  رعررربِٙ اٍدزاظرررخ فررر٠ إّرررداد اٍْيزجرررخ اٍؼسث٢رررخ ػّْٜرررب  ٛاٍْيزجرررخ ا٢ٍَج٢رررخ 

اكز٢ربز اٍيقربةاد ثبٍْؼبزع ؽًٜ ّٜػٜع ٙررا اٍْٜػرٜع ٛىررٍو ؽرًٜ ّٜػرٜع 

 .ٛاٍن٢بدح اٍْب٢ٍخ 

 ااهُّخ اٌزطجُمُخ: .ة 

خ اٍيسث٢ررخ  ٛٙررٜ ّغرربً فرر٠ اٍْٖطنرر ا٢ٍَج٢ررخ١ررزِ رطج٢ررل ٙرررٗ اٍدزاظررخ ػَررٞ اٍغبّؼرربد  .2

اٍزؼ٢ْ٢َررخ اٍغبّؼ٢رررخ  اٍيرردّبدرطج٢نرر٠ ٙرربُ ؽ٢ررش رؼزجررس مطبػرررب  اظررزسار٢غ٢ب رنرردُ 

اٍْزٖٜػخ ٍَْٜاؽ٢ٖٔ ف٠ اٍْدٓ اٍيسث٢خ  كظٜطب  ٛف٠ ٢ٍج٢ب ػّْٜرب  ٍٛررا فٚر٠ رْضرٌ 

 مطبػب  رؼ٢ْ٢َب  ٍٛٚب أ٢ْٙخ ىج٢سح ٍَْٜاؽ٢ٖٔ.

اٍؼد١ررد ّررٔ اٍْشرربىٌ اٍزرر٠ رررؤدٟ إٍررٞ ػررؼ  اٍزيطرر٢ؾ  ا٢ٍَج٢ررخرٜاعرر٘ اٍغبّؼرربد  .0

ااظزسار٢غ٠ ف٠ اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ ، ا ّس اٍرٟ ١زطَت اٍزسى٢ص ػ٢َٚرب ٛاٍجؾرش ػرٔ 

 ذٍواٍطسك ٛا ظب٢ٍت اٍز٠ رؤدٟ إٍٞ 

 اٌجزء اٌثبٍٔ : الاطبر إٌظرٌ ٌٍذراسخ

 اولا : أثعبد اٌزخطُظ الاسزرارُجٍ:

زت١رخ اٍْؤظعرخ اٍغبّؼ٢رخ: ٙر٠ فيرسح رؤَخ ورسبٌخ وأهرذاف اٌّإسسرخ اٌجبِعُرخ:  -0

ػبّخ ّغسدح مس١جخ ّٔ اٍؾَِ اإعب٠ٕ ٜٛٙ ّٖظٜز ّعزنج٠َ ٍلإدازح ٛاٍؼب٢َّٔ ف٢ٚب، 

ب، أّب زظبٍخ اٍْؤظعخ اٍغبّؼ٢خ: ٠ٙ اٍقرسع  ف٠ٚ رزؼْٔ ػبدح اىضس اٍْؼب٠ٕ ارعبػ 
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بّؼ٢خ، أٛ اٍْْٚخ اٍغٜٙس١خ ٍٚب، ّجسزح ااظبظ٠ اٍرٟ ٛعدد ّٔ اعَ٘ اٍْؤظعخ اٍغ

ٛعٜدٙررب ٛاظررزْسازٙب، ٛٙرر٠ رٜطرر٢  اىضررس رقظرر٢لا  ٕشررطخ ّٛظرربٍؼ اٍْٖظْررخ 

 ٛم٢ْٚب ااظبظ٢خ.

 ً أّب أٙداع اٍْؤظعخ اٍغبّؼ٢خ ف٠ٚ اٍيب١ربد ٛاٍٖٚب١ربد اٍزر٠ رعرؼٞ ا دازح اٍغبّؼ٢رخ اٍٜطرٜ

ازد ا ٕعرب٢ٕخ ٛاٍْبد١ر خ اٍْزبؽرخ ؽب٢ٍ رب ٛفر٠ اٍْعرزنجٌ ا٢ٍٚب ّٔ كلاً ااظزضْبز ااّضرٌ ٍَْرٜ

زح  ٓ ا ٙررداع اٍزٖظ٢ْ٢ررخ ٛامؼ٢ررخ ّٛؼجررسح ثظررٜ ٛٙرر٠ د٢ٍررٌ ٍؼْررٌ ا دازح، ٛثنرردز ّررب ريررٜ

 ٓ قط اٍنرردز ريررٜ ٝ ّٛزي٢ررساد اٍج٢ئررخ اٍداك٢َررخ ٛاٍيبزع٢ررخ ٍَْٖظْررخ ثررٖ طررؾ٢ؾخ ػررٔ مررٜ

 ا دازح اّبُ فسطخ اٍٖغبػ ف٠ رظ٢ِْ ٛرطج٢ل اظزسار٢غ٢خ ىقؤح ٛفؼبٍخ.

١ْيررٔ رؼس١قٚررب ثبٕٚررب اٍٖشرربؽ اٍرررٟ ١ْبزظرر٘ اٍنباررد ااظررزسار٢غ٠ فرر٠ ارُجُخ: اٌمُربدح الاسررزر -7

طخ  ّغرربً اريرربذ اٍنررسازاد ٛاطررداز ااٛاّررس ٛااشررساع ػَررٞ ااكررس١ٔ ثبظررزيداُ اٍعررَ

٢خ اٍزر٠ رٖجرغ ّرٔ ّردٝ مردزح اٍشريض اٍن٢ربدٟ فر٠ اٍزرأص٢س ٛاامٖربع  اٍسظ٢ْخ ٛغ٢رس اٍسظرْ

 ثنظد رؾن٢ل ا ٙداع.

فس اٍنٖبػررخ ٛاا١ْرربٓ ػٖررد اٍن٢رربدح اٍؼ٢َررب ٛاٍن٢رربداد اادٕررٞ ثغرردٛح ّٛصا١ررب  ّٛررٔ اٍؼررسٛزٟ رررٜ

ف٢س ّزطَجرربد رؾننٚررب  ث٢ٔ ٍررد١ِٚ ٍزررٜ د اٍؾْرربض ٛاإرردفبع اٍْطَررٜ ااكز٢رربز اٍْٖبظررت ٛٛعررٜ

  ٕٚب رشيٌ ّؾٜز اٍٖظبُ اٍْزيبٌّ ٍزؾن٢ل ػْبٓ أفؼٌ اٍيدّبد ثيقبةح ٛفبػ٢َخ. 

٢ْ٢خ ٛفشَٚب ١زٜم  إٍرٞ ؽرد ىج٢رس ػَرٞ ىقب١رخ م٢بدرٚرب ا داز١رخ، إٓ ٕغبػ اٍْؤظعخ اٍزؼَ

ٛمد اصجذ اٍٜامغ اٍؼ٠َْ آ ٕغبػ ػ٢َْخ ااكز٢بز ١زٜم  ػَٞ ّرب رظٚرسٗ اٍن٢ربدح ّرٔ 

 ؽسص ثزٜف٢س اٍْٜازد اٍْبد١خ اٍيبف٢خ ٛاػزْبد اٍزدز١ت ّٔ أعٌ اٍزط١ٜس.

بٍؼْررٌ فرر٠ يررٌ اٍج٢ئررخ  ثنرربة اٍْؤظعرربد اٍزؼ٢ْ٢َررخ ثاٌزحٍُررً الاسررزرارُجٍ ٌٍجُئررخ:  -2

اٍزٖبفع٢خ ٛاٍنٜٝ اٍزٖبفع٢خ ّٔ اٍْؤظعبد اٍزؼ٢ْ٢َخ اٍؾي٢ّٜخ ٛا ٢َٙخ، اثد آ ١نُٜ 

ثبٍزؾ٢َررٌ ااظررزسار٢غ٠ ّررٔ كررلاً ّؼسفررخ ث٢ئزٚررب اٍداك٢َررخ عاٍنررٜح ٛاٍؼررؼ ( ٛاٍج٢ئررخ 

( ١عِٚ Swotاٍيبزع٢خ عاٍقسص ٛاٍزؾد١بد أٛ اٍزٚد١داد(، ٍرا فأٓ رٜي٢  رؾ٢ٌَ ع

 . عٜدح أداة اٍْؤظعبد اٍزؼ٢ْ٢َخف٠ رط١ٜس 

ٍيرر٠ ١ررزِ اٍٜطررًٜ إٍررٞ اٍس١بد١ررخ ٍْؤظعرربد اٍزؼَرر٢ِ فرر٠ اٌزفىُررر ادثررذاعٍ:   -4

اٍْغزْرررغ اثرررد ّرررٔ ٛعرررٜد رٖعررر٢ل ٛإعرررغبُ ثررر٢ٔ اٍْقرررب٢ِٙ اٍؼبّرررخ ٍَزيطررر٢ؾ 
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ااظرررزسار٢غ٠ عاٍست١رررخ، اٍسظررربٍخ، ا ٙرررداع ااظرررزسار٢غ٢خ( ٍيرررسع اظرررزداّخ 

اٍزؼ٢ْ٢َخ ٍرا اثرد ّرٔ رْزرغ اٍنربدح ا داز١ر٢ٔ اٍظٜزح اٍس١بد١خ ٍٚرٗ اٍْؤظعبد 

 ّٔ اٍزقي٢س ا ثداػ٠ اٍز٠ رعِٚ ف٠ رؾن٢ل أداح ذاد عٜدح ػب٢ٍخ.

ب ّٔ : رخبر اٌمراراد الاسزرارُجُخ  -5  ّ ا ٙب رؼزجس ػ٢َْخ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ػٖظس 

ػٖبطس اٍؼ٢َْبد ا داز١خ ٍلأعٚصح اٍؾي٢ّٜخ ٛاٍْؤظعبد اٍزؼ٢ْ٢َخ اٍْؼبطسح، ٛمد 

اشدادد أ٢ْٙزٚرررب ثأرعررربع دٛز اٍزؼَررر٢ِ اٍؼرررب٠ٍ، ٛرٖرررٜع ّٚبّٚرررب، ٛرؼررريِ أعٚصرٚرررب 

ٛؽْٜػ أٙدافٚب، ىبٓ ٍٚرٗ اٍؼٜاٌّ ا صس اٍيج٢س ف٠ رٖج٘ اٍؾيّٜبد ٛاٍْٖظْربد فر٠ 

اإظْررخ اٍْيزَقررخ إٍررٞ ػررسٛزح رسشرر٢د ادااٚررب ٍزؾن٢ررل ا ٙررداع اٍطْٜؽررخ ٍَؼْررٌ، 

رٜػررؼ اٍْعرربز ٍزٖق٢ررر ٛعٚزٚررب  ٍٛرررٍو رٜػررؼ كطررؾ اظررزسار٢غ٢خ ٛثررساّظ ّعررزنج٢َخ

ٛرؾد١ررد ا ٙررداع اٍْعررزنج٢َخ ٛاٍٖٚبا٢ررخ اٍٜاعررت اٍٜطررًٜ ا٢ٍٚررب ٛرٜػررؼ اٍجسٕرربّظ 

 اٍص٠ّٖ ٍَزٖق٢ر.

ٛمد ريٜٓ ػ٢َْخ اريبذ اٍنسازاد زش٢دح ّٖطن٢خ ٛٙبدفخ إذا اظزيداُ ف٢ٚرب اٍز٢ْرص ٛؽعرٔ 

 طٜزرٚب ا ٍٛٞ:اٍزند١س ٛمد ريٜٓ ػَٞ كلاع ذٍو ػَٞ إٚب رزير اٍشيٌ اٍزب٠ٍ ف٠ 

 رؾد١د اٍْشيَخ أٛ اٍْٜػغ. -2

 رؾ٢ٌَ اٍْٜم . -0

 رؾد١د اٍجدااٌ ٛاٍزدثس ف٢ٚب. -3

 اٍزقي٢س ف٠ اٍٖزباظ اٍز٠ ظزسرت ػَٞ ااكر ثيٌ ٙرٗ اٍجدااٌ ٛدزاظخ ٙرٗ اٍٖزباظ. -2

 ااكز٢بز ث٢ٔ ٙرٗ اٍجدااٌ. -2

إٓ اٍزعَعٌ ١قزسع رٜفس ػٖظس اٍسشد ٛؽعٔ اٍزنرد١س ٛاٍز٢ْرص ىْرب ١قزرسع اٍقسطرخ 

َزأٌّ ٛاٍزقي٢س ٛاّيبٓ ااكز٢بز ث٢ٔ اٍجدااٌ، ػَْب ثأٓ اٍؼٜاٌّ اٍز٠ رؾد ّرٔ اٍسشرد ٍ

فرر٠ ّغرربً ا دازح رشررٌْ اٍنرر٢ِ اٍْزؼَنررخ ثرربٍؼٜاؽ  ٛااؽعبظرربد ٢ّٛررصآ اٍنررٜٝ 

 ٛد١ٖب٢ّي٢خ اٍغْبػخ ػلاٛح ػَٞ ػٜاٌّ شيظ٢خ.
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 ثبُٔب : اٌىفبءح واٌمُبدح اٌّبٌُخ 

 ِفهىَ اٌمُبدح:

ٛرجب١ٖذ ّقب٢ِٙ اٍن٢بدح ٛرؼس١قبرٚب فر٠ اٍقيرس ا دازٟ اٍْؼبطرس ١ٛسعرغ ٍند رؼددد 

ذٍررو إٍررٞ أٓ ّقٚررُٜ اٍن٢رربدح رؾيْرر٘ ّغْٜػررخ ّررٔ اٍؼٜاّررٌ اٍْزي٢ررسح ىبٍج٢ئررخ ٛاٍررصّٔ 

ٛاٍؼٜاّررٌ اٍع٢بظرر٢خ ٛااعزْبػ٢ررخ ٛاٍضنبف٢ررخ فرر٠ اٍْغزْررغ، ٍٛرررٍو فَنررد رصا١رردد أثؾرربس 

 ب اٍؾن٢ن٢خ.ٛدزاظبد اٍن٢بدح ٍَٜمٜع ػَٞ ّب٢ٙزٚب ٛأثؼبدٙ

ٍٛند رٜطَذ ٙرٗ اٍدزاظبد إٍٞ ٛعٜد آزاة ٛارغبٙبد ّيزَقخ ؽًٜ ّقُٜٚ اٍن٢بدح، 

فبارغبٗ ا ًٛ ١سٝ أٓ اٍن٢بدح رٖزظ ّٔ ّغْٜػخ ّٔ اٍعْبد ٛاٍظقبد ٛاٍنردزاد اٍزر٠ 

١ْزَيٚب اٍنباد، ؽ٢ش ١سٝ أطرؾبة ٙررا اارغربٗ أٓ اٍن٢ربدح ٙر٠ عّغْٜػرخ ّرٔ اٍعرْبد 

ثٚب اٍنباد ٛاٍلاشّخ ٍَن٢بُ ثٜيبا  اٍن٢بدحع ٛاٍْٚبزاد اٍز٠ ١ْزبش
 
. 

 ٛإٔٚب عاٍندزح ػَٞ ؽش ٛؽقص ا فساد ػَٞ إغبش ّب رسغت اٍن٢بدح ف٠ رؾن٢ن٘ع.

ىْب رؼسع اٍن٢بدح ثإٔٚب: عاٍندزح ػَٞ ّؼبَّخ اٍطج٢ؼخ اٍجشس١خ ٛاٍزأص٢س ف٠ اٍعَٜه 

بػزِٚ اٍجشسٟ ٍزٜع٢٘ ا فساد ٕؾٜ ٙردع ّشرزسه ثطس١نرخ رؼْرٌ ػَرٞ اىزعربة ؽر

 ٛصنزِٚ ٛاؽزساِّٚ ٛرؼبِٕٛٚع.

 لُبداد اٌّجزّع اٌجبِعٍ:

ثٖبة ػَٞ ا ٢ْٙخ اٍيج٢سح ٍَن٢بداد اٍغبّؼ٢رخ، فْرٔ اٍْؼرسٛع أٓ عاٍنربدحع ٙرِ 

ا شيبص اٍر١ٔ ١ؤصسٛٓ ّؼ١ٜٖب  ف٠ أفيبز ٛظَٜى٢بد ّٛشبػس ا٣كس١ٔ، ىْرب أٓ 

إدازر٘ ػَٞ أؽعٔ اٍْؼَُٜ أٓ ىٌ عبّؼخ ثٌ ىٌ ٕظبُ رؼ٠ْ٢َ ١عؼ٠ إٍٞ أٓ ريٜٓ 

ٛأٓ رزسعِ كطزٚب إٍٞ ٛامغ ّسا٠ ١ٖؼيط ثشريٌ ّجبشرس ػَرٞ ٕربرظ اٍرزؼَِ،   ٛع٘

ٛثبٍزب٠ٍ ١ظٚس ذٍو ف٠ اٍْغزْغ اٍْؾ٢ؾ ّٔ كلاً اٍزندُ اٍَْْٜض ػَرٞ اٍْعرزٜٟ 

اٍقيسٟ ٛاٍْبدٟ، أٓ أٟ رؾعٔ ػَٞ اٍْعزٜٟ اٍغبّؼ٠ ١َن٠ ثظلاٍ٘ ػَٞ اٍْغزْغ 

 ّؼ٠ ١جدأ ّٔ ثٖبة م٢بدح عبّؼ٢خ ّز٢ْصح.ىيٌ ٛأٟ رؾعٔ ػَٞ اٍْعزٜٟ اٍغب

ؽ٢ش أٓ م٢بدح اٍْغزْغ اٍغبّؼ٠ فٔ ١زؼردد فر٠ ى٢ق٢رخ ر٢عر٢س ٛاكزظربز ٛرجعر٢ؾ اٍؼلامربد 

ٛاارظباد ٛرٖظ٢ْٚب داكٌ ّؤظعخ اٍغبّؼخ ٛكبزعٚب ٛكدّخ اٍؼْرٌ ا ظبظر٠ ٍَغبّؼرخ فر٠ 
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٢س ا ّيبٕربد ّرٔ اٍزدز١ط ٛاٍجؾش اٍؼَْر٠ ٛكدّرخ اٍْغزْرغ ٛاازرنربة ثزَرو اٍٜيربا  ٛرعري

 كلاً اٍعَطخ ٛاٍظلاؽ٢خ اٍْيٍٜخ ٍلإ١غبش ٛا ثداع ٛاٍْجبدزح.

١ٛررسٟ اٍرررجؼغ أٓ مررربدح اٍْغزْررغ اٍغررربّؼ٠ ٙرررِ ّررٔ ١نّٜرررٜٓ ثْغْٜػرررخ اٍغٚرررٜد 

ٛاٍْْبزظبد اٍز٠ رع٢س شؤٛٓ اٍزؼ٢َِ اٍغبّؼ٠ ػَٞ ّعزٜٟ اٍغبّؼخ ّٔ زا٢ط عبّؼخ 

٢خ ّٛغَط اٍي٢َرخ، ٛػَرٞ ّعرزٜٟ ّٛغَط اٍغبّؼخ، ٛػَٞ ّعزٜٟ اٍي٢َخ ّٔ ػ٢ْد اٍيَ

اٍنعِ ّٔ زا٢ط اٍنعِ ّٛغَط اٍنعِ، ٛرَرو اٍغٚرٜد رؼرْٔ اٍزيطر٢ؾ ٍَزؼَر٢ِ اٍغربّؼ٠ 

 ٛرٖظ٢ْ٘ ّزبثؼز٘ ٛرن٢ّٜ٘.

 اٌجزء اٌثبٌث: ِٕهجُخ اٌذراسخ واٌذراسخ اٌُّذأُخ

  :اٌذراسخ أولاً: أسٍىة

 اظزيدّذ اٍجبؽضخ ٕٜػ٢ٔ ّٔ ّظبدز اٍج٢بٕبد ٛذٍو ىْب ٠َ١:

١ْٛئ رؾد١د اٍج٢بٕبد اٍزر٠ ررِ ااػزْربد ػ٢َٚرب فر٠ رؾن٢رل أٙرداع اٌّصبدر اٌثبٔىَخ:  - أ

ٛاٍْزي٢ساد اٍْزؼَنخ ثٚب ؽ٢ش اػزْردد اٍجبؽضرخ فر٠ اٍدزاظخ ف٠ ػٜة ّشيَخ اٍدزاظخ 

ري١ٜٔ ا ؽبز اٍٖظسٟ ػَٞ اٍيزت اٍؼسث٢خ ٛا عٖج٢خ، ٛاٍْغلاد ٛاٍدٛز١بد اٍؼ٢َْخ، 

اٍْٖشٜزح ّٖٚرب ٛغ٢رس اٍْٖشرٜزح أ١ؼرب ، ٛاٍزر٠ رٖبٍٛرذ اٍْزيظظخ  ٛا ثؾبس اٍؼ٢َْخ

ّٜػٜع اٍدزاظخ أٛ ثؼغ عٜإجٚب، ثب ػبفخ إٍٞ ذٍو اػزْدد اٍجبؽضخ ػَٞ اٍزنبز١س 

 ٛاٍٖشساد اٍز٠ رظدز ػٔ عبّؼخ ؽساثَط ا٢ٍَج٢خ.

ٛرررِ ااػزْرربد ػَررٞ ثؼررغ اٍج٢بٕرربد اٍضب١ٜٕررخ اٍْٖشررٜزح ٛغ٢ررس اٍْٖشررٜزح ذاد اٍظررَخ 

كلاً اٍسعٜع إٍٞ اٍْيزجبد، ٛاٍدزاظبد ٛاٍدٛز١بد ٛاٍٖشرساد  ثْٜػٜع اٍدزاظخ ّٔ

ٛاٍْنررباد، ٛغ٢سٙررب ّررٔ ّظرربدز عْررغ اٍْؼَّٜرربد، ثب ػرربفخ إٍررٞ اٍج٢بٕرربد اٍْزؼَنررخ 

 0202-0222ثغبّؼخ ؽساثَط ا٢ٍَج٢خ كلاً اٍقزسح اٍْْزدح ّٔ 

فر٠ عبّؼرخ : رِ عْغ اٍج٢بٕبد ا ٢ٍٛخ اٍلاشّخ ٍَدزاظخ ّٔ اٍؼب٢َّٔ اٌّصبدر ااوٌُخ -ة

ؽرساثَط ا٢ٍَج٢ررخ ّررٔ كررلاً مباْررخ ااظررزج٢بٓ، ٛذٍررو ٍَؾظررًٜ ػَررٞ آزااٚررِ ٛارغبٙرربرِٚ 

ٛاٍزرر٠ ريرردُ ّٜػررٜع اٍدزاظررخ، ٛذٍررو اكزجرربز طررؾخ اٍقررسٛع اٍيبطررخ ثبٍدزاظررخ، 

 ثب ػبفخ إٍٞ إعساة ثؼغ اٍْنبثلاد اٍشيظ٢خ، ١ٛزؼؼ ذٍو ػَٞ اٍٖؾٜ اٍزب٠ٍ:
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  :ح اظررزج٢بٓ ّررٔ أعررٌ ّؼسفررخ ارغبٙرربد ٍنررد رررِ رظرر٢ِْ اظررزْبزلبئّررخ الاسزمصرربء

اٍن٢رربداد ؽررًٜ ّٜػررٜع اٍدزاظررخ، ٛرررِ اػررداد مباْررخ ااظررزج٢بٓ ثؾ٢ررش رشررٌْ ىررٌ 

 .ّزي٢ساد ّٜػٜع اٍدزاظخ

  :اػزْررردد اٍجبؽضرررخ ػَرررٞ اٍْنبثَرررخ اٍشيظررر٢خ ػٖرررد رٜش١رررغ اٌّمررربثلاد اٌشخصرررُخ

اظررزْبزاد ااظررزج٢بٓ ٛذٍررو ٍلإعبثررخ ػررٔ ثؼررغ ااظزقعرربزاد اٍزرر٠ مررد رررسد ّررٔ 

اٍْعزنظررٞ ّررِٖٚ، ٛىرررٍو أ١ؼررب ػ ٛشررسػ ثؼررغ اٍٖنرربؽ ٛاٍؾظررًٜ ػَررٞ ثؼررغ 

اٍْؼَّٜبد ٛاٍج٢بٕبد ٛاٍْلاؽظبد ٛا٣زاة ا ػربف٢خ ّرٔ اٍْعزنظرٞ ّرِٖٚ ٛاٍزر٠ 

 اٝ ا ١ْئ اٍؾظًٜ ػ٢َٚب ثٜاظطخ ااظزج٢بٕبد.

٢قٚب ٛرج١ٜجٚررب اٌذراسررخ اٌزحٍٍُُررخ:  ٢ٌ رررِ رقس١ررب اٍج٢بٕرربد ّررٔ اظررزْبزاد ااظررزج٢بٓ ٛرظررٖ ٍزعررٚ

ػ٢َْخ رؾ٢ََٚب ٛرقع٢سٙب، ٛذٍو اظزيلاص اٍٖزباظ ٛاٍزٜط٢بد، ٍٛند ررِ رؾ٢َرٌ اٍج٢بٕربد اٍزر٠ 

   رِ اٍؾظًٜ ػ٢َٚب ثبظزيداُ اٍٜظباٌ ا ؽظبا٢خ اٍْٖبظجخ اكزجبز طؾخ اٍقسٛع.

 ثبُٔبً: ِجزّع وعُٕخ اٌذراسخ:

اٍن٢رربداد فرر٠ اٍغبّؼرربد ا٢ٍَج٢ررخ م٢ررد ١زْضررٌ ّغزْررغ اٍدزاظررخ فرر٠  ِجزّررع اٌذراسررخ: -0

 .0222ّقسدح ٛفنب  ٍج٢بٕبد اٍؼبُ  302، ١ٛجَب ؽغِ ّغزْغ اٍدزاظخ اٍدزاظخ 

امزظسد اٍدزاظخ ػَٞ ػ٢ٖخ ّٔ اٍؼب٢َّٔ ف٠ عبّؼخ ؽساثَط عُٕخ اٌذراسخ:  -7

ٛذٍو ؽجن ب ٍغداًٛ ؽغِ اٍؼ٢ٖخ ػٖد  ؽس١نخ اٍْعؼ اٍشبٌّ  ا٢ٍَج٢خ، ٍٛرا رِ اكز٢بز 

 %.2% ٕٛعجخ كطأ 22 ّؼبٌّ صنخ

 ثبٌثبً: ِعبِلاد اٌصذق واٌثجبد:

مبّذ اٍجبؽضخ ثؼسع مباْخ ااظزج٢بٓ ػَٞ ّغْٜػخ ّٔ اٍْؾي٢ْٔ صذق اٌّحىُّٓ:  - أ

ّٔ ذٟٛ ااكزظبص ف٠ ريظض إدازح ا ػْبً ّٔ أػؼربة ٢ٙئرخ اٍزردز١ط فر٠ ػردد 

ّررٔ اٍغبّؼرربد، ٛاٍررر١ٔ أعررسٛا ثؼررغ اٍزؼررد١لاد ػَررٞ ااظررزج٢بٓ ّررغ ؽرررع ثؼررغ 

اٍقنررساد، ٛإػرربفخ فنررساد عد١رردح، ٛذٍررو ثٚرردع اٍزؼررسع ػَررٞ ّرردٝ رٖررٜع ٛشرر٢ٍْٜخ 

 اٍقنساد ٛاٍْؾبٛز اٍز٠ ٛػؼذ ٍن٢بض أثؼبد اٍدزاظخ اٍْيزَقخ.
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رجر٢ٔ ّرٔ ّؼبّرٌ اٍضجربد ٍيرٌ ثؼرد ّرٔ أثؼربد ّزي٢رساد اٍدزاظرخ أٓ ثجبد اٌّمُرب::  - ة

جرس ع٢ْرغ %( ٛثررٍو ١ؼز2.2ع٢ْغ ّؼبّلاد اٍظدك ٙرٞ داٍرخ اؽظربا٢ب ػٖرد ّعرزٜٝ ع

ّؼبٌّ صجبد ع٢ْرغ أثؼربد  ّغباد ااظزج٢بٓ طبدمخ ٍْب ٛػؼذ ٍ٘، ىْب ١زج٢ٔ أٓ دزعخ

 ّؾبٛز ااظزج٢بٓ ّسرقؼخ ٛٙرا ١ؼ٠ٖ أٓ م٢ْخ ّؼبٌّ اٍضجبد ٍغ٢ْغ ا ثؼبد ّسرقؼخ.

 الاحصبء اٌىصفٍ ٌٕزبئج اٌذراسخ اٌُّذأُخ 

 ( :اٌجعذ الاوي: لُب: ِذي لىح )اٌرؤَخ الاسزرارُجُخ

اٌجعذ الاوي: اٌّزىسطبد اٌحسبثُخ والأحراف اٌّعُبرٌ واٌىعْ إٌسجٍ  ٌعجبراد   (0رلُ )ةذوي 

 اٌرؤَخ الاسزرارُجُخ

 
 اٌفمراد

اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحراف 

 اٌّعُبرٌ

الاهُّخ 

 إٌسجُخ
 اٌررجخ

درةخ 

 اٌّىافمخ

غْٜع ّقُٜٚ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ٍدٝ ثؼغ   .0

 اٍنبدح ااىبد٢٢ْ١ٔ ٛااداز٢١ٔ .

3.76 1.10 0.752 5  

غبّؼخ ّغسد شؼبزاد   .7 ن٢بداد آ زت١خ اٍ   4 0.748 1.12 3.74 اػزنبد ثؼغ اٍ

١ٜفس اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ااكز٢بز ااّضٌ   .2

 ٍَن٢بداد ّٔ مجٌ اٍغبّؼخ .

3.65 1.20 0.73 8  

ؼب٠ٍ   .4 ٢َِ اٍ زٍؼ غبّؼخ ثٜػغ ّؼب٢١س ػجؾ عٜدح ا زَصُ اٍ ر

يطؾ ااظزسار٢غ٢خ .  ف٠ ٛػغ اٍ

3.93 0.99 0.786 2  

اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ف٠ اٍغبّؼخ ١ص١د ّٔ زت١خ   .5

 اٍن٢بداد ف٢ٚب ادازح ااشاّبد .

3.69 1.13 0.738 6  

  7 0.732 1.14 3.66 ٍدٝ اٍنبدح زت١خ ٍْب ظزيٜٓ ػ٢َ٘ اٍغبّؼخ ّعزنجلا .  .6

رنُٜ اٍغبّؼخ ثأػداد كطخ ّيزٜثخ ؽ١َٜخ ريط٠   .2

 فزسح ش٢ّٖخ ّؼ٢ٖخ .

3.63 1.18 0.726 9  

غبّؼخ ّعزْسح .  .2 زٍيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ٍدٝ اٍ ٢َخ ا   3 0.768 0.99 3.84 ػْ

رنُٜ اٍغبّؼخ ثٜػغ كطؾ اظزسار٢غ٢خ مبثَخ ٍَزٖق٢ر   .2

 ف٠ اٍْعزنجٌ .

4.06 0.94 0.812 1  

رؼٌْ اٍغبّؼخ ػَٞ اٍزٖجؤ ثبؽز٢بعبد ٛ زغجبد   .01

 اٍْغزْغ اٍْعزنج٢َخ .

3.69 1.11 0.738 6  

   0.752 0.92 3.76 ااظزسار٢غ٢خ اٍست١خ 

 اٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ ِٓ اٌذراسخ اٌُّذأُخ
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 ( ِب ٍٍَ:0َلاحظ ِٓ اٌجذوي رلُ )

  إٓ مرر٢ِ اٍْزٜظررطبد اٍؾعرربث٢خ  عبثرربد افررساد اٍؼ٢ٖررخ ٍؼجرربزاد اٍجؼررد ااًٛ: اٍست١ررخ

(، ىْرب رشر٢س م٢ْرخ اإؾسافربد 3.23- 2.22ااظزسار٢غ٢خ رساٛؽذ ث٢ٔ ّزٜظرط٠ ع

اٍْؼ٢بز١خ ٍؼجبزاد ٙرا اٍجؼد ٛاٍز٠ رغبٛشد ف٠ ّؼظْٚرب اٍٜاؽرد اٍظرؾ٢ؼ اٍرٞ رجرب١ٔ 

 ٛعٚبد ٕظس افساد اٍؼ٢ٖخ ؽًٜ ػجبزاد اٍجؼد ااًٛ: اٍست١خ ااظزسار٢غ٢خ.

 22.0(، ٛثررٜشٓ ٕعررج٠ ع3.22ثَيررذ م٢ْررخ اٍْزٜظررؾ اٍؾعرربث٠ ٍَْؾررٜز ىيررٌ ع 

س افساد اٍؼ٢ٖخ ( ١ٛش٢س ذٍو اٍٞ آ ٛعٚبد ٕظ2.20%( ٛثبٕؾساع ّؼ٢بزٟ ع

 ْسرقؼخ . دزعخ اٍْٜافنخ اٍؽًٜ اٍجؼد ااًٛ: اٍست١خ ااظزسار٢غ٢خ ىبٕذ ثدا١خ 

اٌّزىسطبد اٌحسبثُخ والأحراف اٌّعُبرٌ واٌىعْ إٌسجٍ  ٌعجبراد اٌجعذ اٌثبٍٔ:   (7ةذوي رلُ )

 ( ِفردح772اٌرسبٌخ ْ = )

 اٌفمراد 
اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحراف 

 اٌّعُبرٌ

الاهُّخ 

 إٌسجُخ
 اٌررجخ

درةخ 

 اٌّىافمخ

0.  
اٍزن٢٢ِ اٍْعزْس ٍغٜإت اٍيطخ ااظزسار٢غ٢خ اٍز٠ رؼؼٚب اٍغبّؼرخ 

. 
3.55 1.13 0.71 9  

غسد شؼبزاد  .7 ؼخّ  غبّ خ اٍ ن٢بداد آ زظبٍ   5 0.752 1.10 3.76 اػزنبد ثؼغ اٍ

2.  
١رزِ ااظرزقبدح ّرٔ اٍيطرؾ ااظرزسار٢غ٢خ فر٠ ػ٢َْرخ اكز٢ربز م٢ربداد 

 اٍغبّؼ٠ .اٍْغزْغ 
3.91 0.92 0.782 2  

ؼخ .  .4 ٍَغبّ يطخ ااظزسار٢غ٢خ  غ اٍ نبادّ  عغبُ كطخ اٍ   8 0.716 1.17 3.58 إ

5.  
رٜػرررؼ زظررربٍخ اٍغبّؼرررخ ؽْٜؽٚرررب اٍْعرررزنج٠َ فررر٠ رٜظررر٢غ ٛ دمرررخ 

 اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ .
3.61 1.01 0.722 7  

6.  
عررغِ رؼررْٔ اٍسظرربٍخ رؾعرر٢ٔ ٛ رٜػرر٢  ع٢ْررغ ااّيب٢ٕرربد ثْررب ١ٖ

 ثبٍست١خ اٍْعزنج٢َخ ٍَغبّؼخ 
4.08 0.92 0.816 1  

2.  
زٍيطر٢ؾ  ٓ ا ٓ ١يرٜ ؼزنداد اكلام٢رخ رسّر٠ ثرب  ّٛ بْ  ؼخ م٢ غبّ خ اٍ رزؼْٔ زظبٍ

غ ىيٌ غزْ ٢ْخ اٍْ زٍٖ حٜ دافؼخ   م
3.78 1.08 0.756 4  

  8 0.716 1.12 3.58 اٍْٜيق٢ٔ. ػَٞ ّؼْْخ اٍغبّؼخ  ثٚب رؤّٔ اٍز٠ اٍن٢ِ  .2

2.  
ّؼسٛفررخ ٍَنباررد فرر٠ ع٢ْررغ اٍْعررز١ٜبد ااداز١ررخ  اٍغبّؼررخ زظرربٍخ

 ٛاٍزؼ٢ْ٢َخ.
3.69 1.18 0.738 6  

01.  
 اٍغبّؼرخ ػَرٞ زت١رخ ااؽرلاع اٍؼلامرخ ذٟٛ اٍْعرزق٢دٛٓ ١عرزط٢غ

 ٛزظبٍزٚب.
3.82 1.04 0.764 3  

   0.746 0.90 3.73 اٍسظبٍخ 

 اٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ ِٓ اٌذراسخ اٌُّذأُخ
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 ّب ٠َ١: (١0لاؽظ ّٔ اٍغدًٛ زمِ ع

  إٓ مررر٢ِ اٍْزٜظرررطبد اٍؾعررربث٢خ  عبثررربد افرررساد اٍؼ٢ٖرررخ ٍؼجررربزاد ثؼرررد اٍسظررربٍخ

 (.22.2 -% 22(، ٕٛعجز٠ ّٜافنخ ع3.22- 2.22رساٛؽذ ث٢ٔ ّزٜظط٠ ع

 22.2(، ٛثررٜشٓ ٕعررج٠ ع3.23ثَيررذ م٢ْررخ اٍْزٜظررؾ اٍؾعرربث٠ ٍَْؾررٜز ىيررٌ ع 

( ١ٛش٢س ذٍو اٍٞ آ ٛعٚبد ٕظس افساد اٍؼ٢ٖخ 2.22%( ٛثبٕؾساع ّؼ٢بزٟ ع

ْسرقؼررخ . إ  آ مرر٢ِ دزعررخ اٍْٜافنررخ اٍؽررًٜ اٍجؼررد اٍضررب٠ٕ: اٍسظرربٍخ ىبٕررذ ثدا١ررخ 

د فر٠ ّؼظْٚرب اإؾسافبد اٍْؼ٢بز١خ ٍْؼظِ ػجربزاد ٙررا اٍجؼرد ٛاٍزر٠ رغربٛش

اٍٜاؽرد اٍظررؾ٢ؼ رشرر٢س اٍررٞ ٛعرٜد رجررب١ٔ فرر٠ ٛعٚرربد ٕظرس افررساد اٍؼ٢ٖررخ ؽررًٜ 

 ػجبزاد ٙرا اٍجؼد.

 :اٌجعذ اٌثبٌث: لُب: ِذي لىح  )الاهذاف الاسزرارُجُخ( 

اٌجعذ اٌّزىسطبد اٌحسبثُخ والأحراف اٌّعُبرٌ واٌىعْ إٌسجٍ  ٌعجبراد   (2ةذوي رلُ )

 ( ِفردح772ْ = ) اٌثبٌث: الاهذاف الاسزرارُجُخ

 
 اٌفمراد

اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحراف 

 اٌّعُبرٌ

الاهُّخ 

 إٌسجُخ
 اٌررجخ

درةخ 

 اٌّىافمخ

رؾدد اٍغبّؼخ ااؽز٢بعربد اٍْعرزنج٢َخ ّرٔ اٍن٢ربداد   .0

 ػٖد ٛػغ اٙدافٚب ااظزسار٢غ٢خ .

3.97 1.03 0.794 1  

رؾنررل اٍغبّؼررخ ؽْٜؽبرٚررب اٍْعررزنج٢َخ ٛاٍؾب٢ٍررخ ّررٔ   .7

 اٙدافٚب  ااظزسار٢غ٢خ .كلاً رٖق٢ر 

3.59 1.14 0.718 7  

١ساػ٠ اٍنبدح ف٠ ػَِْٚ اامزظبد ف٠ اٍٖقنبد   .2

 ثشيٌ ا ١ؤصس ػَٞ اٙداع اٍغبّؼخ اٍْعزنج٢َخ .

3.71 1.10 0.742 3  

  8 0.692 1.15 3.46 أٙداع اٍغبّؼخ ٛاػؾخ ١ْٛئ رؾن٢نٚب   .4

١شيٌ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ عصةا  ّٔ ػ٢َْبد   .5

ا٢ٍْصا٢ٕخ اٍع١ٜٖخ ٛاٍط١َٜخ اٍْدٝ ثْب ١عْؼ ٛػغ 

ثئعساة اٍزؼد١لاد اٍْٖبظجخ ػَٞ اٍْدٝ اٍْزٜظؾ ىَْب 

 دػذ اٍؾبعخ.

3.66 1.17 0.732 5  

١ْئ  ثؾ٢ش ثبٍْسٕٛخ ا ظزسار٢غ٢خ ا ٙداع رزعِ  .6

 عد١دح يسٛع اظزؾدصذ ىَْب رؼد١َٚب

3.63 1.13 0.726 6  

ظَٜى٢خ ريٜٓ ااٙداع ّظبغخ فٞ ػجبزاد   .2

 ٛريٜٓ ّؾددح رؾد١دا  دم٢نب  ٛٛاػؾب.

3.25 1.15 0.65 9  
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 اٌفمراد

اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ

الأحراف 

 اٌّعُبرٌ

الاهُّخ 

 إٌسجُخ
 اٌررجخ

درةخ 

 اٌّىافمخ

ا ٙداع  ث٢ٔ اٍزٜاشٓ ا ظزسار٢غ٢خ ا ٙداع رؾنل  .2

 ا عٌ ٛؽ١َٜخ ا عٌ مظ٢سح

3.67 1.16 0.734 4  

 ٍلأٙداع ٛػؼٚب ػٖد اٍغبّؼخ رساػ٠  .2

 ّغ ا ٙداع ٙرٗ إعغبُ ااظزسار٢غ٢خ ػسٛزح

 ٛصنبفز٘ اٍْغزْغ ا٢ٍَج٠ ؽج٢ؼخ

3.71 1.20 0.742 3  

ب   .01 ِ ١دكَٚ بٚ ّغباد عد١دحٍ  ٍٜ رؾبًٛ اٍغبّؼخ دك

ْٖبفعٜٓ .  اٍ

3.81 1.04 0.762 2  

   0.73 0.96 3.65 الاهذاف الاسزرارُجُخ   

 اٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ ِٓ اٌذراسخ اٌُّذأُخ

 ( ّب ١3:٠َ١لاؽظ ّٔ اٍغدًٛ زمِ ع

  اٍؼ٢ٖخ ػَٞ ػجبزاد ثؼد ااٙداع ااظزسار٢غ٢خ  إٓ م٢ِ اٍْزٜظطبد اٍؾعبث٢خ  عبثبد افساد

 .%( 22.2  -% 22(، ٕٛعجز٠ ّٜافنخ ع3.22- 3.02رساٛؽذ ث٢ٔ ّزٜظط٠ ع

 شٓ ٕعرج٠ ع3.22ثَيذ م٢ْخ اٍْزٜظؾ اٍؾعبث٠ ٍَْؾٜز ىيٌ ع %( ٛثربٕؾساع  23(، ٛثرٜ

ً اٍجؼررد اٍضبٍررش: 2.22ّؼ٢رربزٟ ع ( ١ٛشرر٢س ذٍررو اٍررٞ آ ٛعٚرربد ٕظررس افررساد اٍؼ٢ٖررخ ؽررٜ

ْسرقؼرررخ. إ  آ مررر٢ِ اإؾسافررربد دزعرررخ اٍْٜافنرررخ اٍاع ااظرررزسار٢غ٢خ ىبٕرررذ ثدا١رررخ ااٙرررد

اٍْؼ٢بز١خ ٍْؼظِ ػجربزاد ٙررا اٍجؼرد ٛاٍزر٠ رغربٛشد فر٠ ّؼظْٚرب اٍٜاؽرد اٍظرؾ٢ؼ رشر٢س 

 اٍٞ ٛعٜد رجب١ٔ ف٠ ٛعٚبد ٕظس افساد اٍؼ٢ٖخ ؽًٜ ػجبزاد ٙرا اٍجؼد.

( :الاسزرارُجٍاٌجعذ اٌراثع: لُب: ِذي لىح )اٌزحًٍُ   

اٌّزىسطبد اٌحسبثُخ والأحراف اٌّعُبرٌ واٌىعْ إٌسجٍ  واٌزررُت ٌعجبراد   (4ةذوي رلُ )

 ( ِفردح772ْ = ) اٌجعذ اٌراثع: اٌزحًٍُ الاسزرارُجٍ

 
 اٌفمراد

اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ
 اٌررجخ الاهُّخ إٌسجُخ الأحراف اٌّعُبرٌ

درةخ 

 اٌّىافمخ

  6 0.742 1.06 3.71 اٍيبزع٢خ ٍَغبّؼخ .طؼٜثخ رؾ٢ٌَ اٍج٢ئخ   .0

ؼخ .  .7 غبّ ؼؼ  داكٌ ث٢ئخ  اٍ اٍ حٜٛ  ن نبؽ اٍ ؼسفخٕ  ؼ٠ ٍْ غبّ نباد اٍ   4 0.756 1.05 3.78 ١عؼٞ اٍ

رعؼٞ اٍغبّؼخ ّٔ كلاً اٍن٢بداد ٍْؼسفخ اٍقسص ٛاٍزٚد١داد ف٠   .2

 اٍج٢ئخ اٍيبزع٢خ .
3.67 1.10 0.734 7  
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 اٌفمراد

اٌّزىسظ 

 اٌحسبثٍ
 اٌررجخ الاهُّخ إٌسجُخ الأحراف اٌّعُبرٌ

درةخ 

 اٌّىافمخ

رعؼٞ اٍغبّؼخ ّٔ كلاً اٍنبدح اٍٞ رؾ١ٌٜ اٍزٚد١داد اٍٞ فسص   .4

  3 0.77 1.12 3.85 ١ْئ اظزضْبزٙب ثشيٌ ا١غبث٠ 

زْعبزػخ .  .5 ج٢ٍئ٢خ اٍ زَي٢ساد ا ؼسفخ افؼٌ ااظزغبثبدٍ  ؼخ ٍْ غبّ   9 0.696 1.12 3.48 رطْؼ اٍ

رؾرربًٛ اٍغبّؼررخ فٚررِ اٍج٢ئررخ اامزظرربد١خ ٛااعزْبػ٢ررخ ٛاٍع٢بظرر٢خ   .6

  8 0.726 1.12 3.63 ف٢ٚب ٍظبٍؾٚب مدز اٍْعزطبع . ٛاٍزأص٢س

رعرؼٞ اٍغبّؼرخ عبٙردح ّرٔ كررلاً م٢بدارٚرب ٍقٚرِ ٛ ّؼسفرخ ّظرربدز   .2

 اٍز١ٌْٜ ٛرؼص١صٙب ٛرٖٜػٚب 
3.63 1.07 0.726 8  

رؼطررررر٠ اٍغبّؼرررررخ فسطرررررخ ٍن٢بدارٚرررررب ٍَن٢ررررربُ ثؼ٢َْرررررخ اٍزيطررررر٢ؾ   .2

 ااظزسار٢غ٠ .
3.86 1.05 0.772 2  

ّٔ ؽ٢ش ٛعٜدٙب ٛػَْٚب ف٢ٚب، ٛريزش  رَرو رٜصل ٛرٖبمش اٍج٢ئخ   .2

اٍؼٜاٌّ ٛاارغبٙبد اٍز٠ رؤصس ف٠ اظَٜة ادازح اػْبٍٚب ٛرٖق٢ررٙب 

  دٛازٙب ف٠ اٍْغزْغ.

4.00 0.97 0.8 1  

رن٢رر٢ِ ٕنرربؽ اٍنررٜح ٛاٍؼررؼ  فرر٠ اٍْؤظعررخ اٍزؼ٢ْ٢َررخ، فؼررلا ػررٔ   .01

 دزاظخ اٍقسص ٛاٍزؾد١بد ف٠ اٍج٢ئخ
3.72 1.04 0.744 5  

   0.746 0.91 3.73 ااظزسار٢غ٠اٍزؾ٢ٌَ  

 ٖخ ١اٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ ِٓ اٌذراسخ اٌُّذا

 ( ّب 2:٠َ١اؽظ ّٔ اٍغدًٛ زمِ ع

  إٓ م٢ِ اٍْزٜظطبد اٍؾعبث٢خ  عبثبد افساد اٍؼ٢ٖرخ ػَرٞ ػجربزاد اٍجؼرد اٍساثرغ

(، ٕٛعجز٠ ّٜافنخ 3.22- 2.22اٍزؾ٢ٌَ ااظزسار٢غ٠ رساٛؽذ ث٢ٔ ّزٜظط٠ ع

 .%( 22 -% 22.2ع

 22.2(، ٛثررٜشٓ ٕعررج٠ ع3.23ثَيررذ م٢ْررخ اٍْزٜظررؾ اٍؾعرربث٠ ٍَْؾررٜز ىيررٌ ع  )%

( ١ٛشرر٢س ذٍررو اٍررٞ آ ٛعٚرربد ٕظررس افررساد اٍؼ٢ٖررخ ؽررًٜ 2.22ٛثرربٕؾساع ّؼ٢رربزٟ ع

ْسرقؼرخ. إ  آ مر٢ِ دزعرخ اٍْٜافنرخ اٍاٍجؼد اٍساثغ: اٍزؾ٢ٌَ ااظزسار٢غ٠ ىبٕرذ ثدا١رخ 

ٍجؼد ٛاٍز٠ رغبٛشد ف٠ ّؼظْٚرب اٍٜاؽرد اإؾسافبد اٍْؼ٢بز١خ ٍْؼظِ ػجبزاد ٙرا ا

اٍظؾ٢ؼ رش٢س اٍٞ ٛعٜد رجب١ٔ ف٠ ٛعٚبد ٕظس افساد اٍؼ٢ٖخ م٢بداد اٍغبّؼبد ّؾٌ 

 اٍدزاظخ ؽًٜ ػجبزاد ٙرا اٍجؼد.
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 :                                                                                              اٌخُبر الاسزرارُجٍ( ) لُب: ِذي لىح اٌجعذ اٌخبِس:

اٌّزىسطبد اٌحسبثُخ والأحراف اٌّعُبرٌ واٌىعْ إٌسجٍ  واٌزررُت ٌعجبراد   (6ةذوي رلُ )

 ( ِفردح772ْ = ) اٌجعذ اٌخبِس: اٌخُبر الاسزرارُجٍ

اٌّزىسظ  اٌفمراد 

 اٌحسبثٍ

الأحراف 

 اٌّعُبرٌ

الاهُّخ 

 إٌسجُخ
 اٌررجخ

درةخ 

 اٌّىافمخ

ا رْٖغ ادازح اٍغبّؼخ ؽظًٜ أٟ ردكٌ ظَج٠ ١ؼ٢ل   .0

 ػ٢َْخ رط١ٜس اٍيطخ ااظزسار٢غ٢خ .
3.69 1.13 0.738 8  

١ٜعد ارقبك ث٢ٔ اٍن٢بدح اٍؼ٢َب ف٠ اٍغبّؼخ ٛاادازاد   .7

 ؽًٜ ّؾدداد رط١ٜس اٍيطخ ااظزسار٢غ٢خ 
3.73 1.14 0.746 6  

  7 0.742 1.09 3.71 ١زٖبظت اٍي٢بز ااظزسار٢غ٠ ّغ زظبٍخ اٍغبّؼخ .  .2

١ؼٌْ اٍن٢بداد ٛاٍْد١سٛٓ ف٠ اٍغبّؼخ ىقس١ل ػٌْ   .4

 اكز٢بز اٍجد١ٌ اٍْٖبظت .
3.82 0.99 0.764 3  

١زؾدد اٍي٢بز ااظزسار٢غ٠ اٍْٖبظت ؽعت اٍْٜازد   .5

 اٍْزبؽخ ٍَغبّؼخ .
3.71 1.22 0.742 7  

ٍَن٢بداد ف٠ اٍغبّؼخ ٛػغ كطخ ؽبزاخ ف٠ فشٌ  ١ْئ  .6

 ااظزسار٢غ٢خ اٍْيزبزح .
3.81 1.09 0.762 4  

بٖظت .  .2 ٌ اٍْ جٍد١ عزق٢د١ٔ ف٠ اكز٢بز ا ؼخ اٍْ غبّ   1 0.77 0.99 3.85 رشبزه اٍ

ن٢ربدح   .2 ٢ْرخ ّرٔ ؽ٢رش رؾعر٢ٔ اظبظر٢بد اٍ ظ٢ زٍٖ ندزاد ا رؼص١ص اٍ

ررررب، فؼررررلا ػررررٔ  زٍقي٢ررررس ااظررررزسار٢غ٠ ٍٚ ١ٜررررخ مٛرررردزاد ا رن

زٍؼَِ ااظزسار٢غ٠. اٛ زٍظسع    5 0.76 1.04 3.80 ا

زٍيطرر٢ؾ ااظررزسار٢غ٠ اظررط   .2 فٜس ا ، اذ ١رر اريرربذ مررساز افؼررٌ

نررساز ثؾ٢ررش رزنررسة ٍرر٘  زْيررر اٍ َٚخ ٍ ّعرر بْظرريخ، ّسىررصح،ٛ  زّ

. عزنجٌ زٖباظ ف٠ اٍْ  اٍ

3.84 0.94 0.768 2  

رؾع٢ٔ اارظباد ٛاٍؼلامربد اٍؼبّرخ، اذ آ اٍسظربٍخ،   .01

ااٙررداع ، ااظررزسار٢غ٢بد، ٛاٍجررساّظ اٍقؼ٢َررخ اٍست١ررخ، 

 ١ْئ رٜط٢َٚب اٍٞ اطؾبة اٍْظبٍؼ ثشيٌ فؼبً.

3.73 1.16 0.746 6  

   0.754 0.94 3.77 اٌخُبر الاسزرارُجٍ 

 اٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ ِٓ اٌذراسخ اٌُّذأُخ

 ( ّب ١2:٠َ١لاؽظ ّٔ اٍغدًٛ زمِ ع

  افرساد اٍؼ٢ٖرخ ػَرٞ ػجربزاد اٍجؼرد اٍساثرغ اٍزؾ٢َرٌ إٓ م٢ِ اٍْزٜظرطبد اٍؾعربث٢خ  عبثربد

 -% 23.2(، ٕٛعررجز٠ ّٜافنررخ ع3.22- 3.22ااظررزسار٢غ٠ رساٛؽررذ ثرر٢ٔ ّزٜظررط٠ ع

22 )%. 
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 22.2(، ٛثرررٜشٓ ٕعرررج٠ ع3.22ثَيرررذ م٢ْرررخ اٍْزٜظرررؾ اٍؾعررربث٠ ٍَْؾرررٜز ىيرررٌ ع  )%

 ( ١ٛش٢س ذٍو اٍرٞ آ ٛعٚربد ٕظرس افرساد اٍؼ٢ٖرخ ؽرًٜ اٍجؼرد2.22ٛثبٕؾساع ّؼ٢بزٟ ع

ْسرقؼرررخ. إ  آ مررر٢ِ دزعرررخ اٍْٜافنرررخ اٍاٍيررربّط: اٍي٢ررربز ااظرررزسار٢غ٠ ىبٕرررذ ثدا١رررخ 

اإؾسافرربد اٍْؼ٢بز١ررخ ٍْؼظررِ ػجرربزاد ٙرررا اٍجؼررد ٛاٍزرر٠ رغرربٛشد فرر٠ ّؼظْٚررب اٍٜاؽررد 

اٍظرؾ٢ؼ رشر٢س اٍررٞ ٛعرٜد رجرب١ٔ فرر٠ ٛعٚربد ٕظررس افرساد اٍؼ٢ٖرخ ّررٔ م٢ربداد اٍغبّؼرربد 

 ّؾٌ اٍدزاظخ ؽًٜ ػجبزاد ٙرا اٍجؼد.

اٌجعذ اٌّزىسطبد اٌحسبثُخ والأحراف اٌّعُبرٌ واٌىعْ إٌسجٍ واٌزررُت ٌعجبراد ( 2وي رلُ )ةذ

 ( ِفردح772ْ = ) الاوي: اٌىفبءح واٌمُبدح اٌّبٌُخ

 اٍقنساد 
اٍْزٜظؾ 

 اٍؾعبث٠

اإؾساع 

 اٍْؼ٢بزٟ
 اٍسرجخ اا٢ْٙخ اٍٖعج٢خ

دزعخ 

 اٍْٜافنخ

2.  
 ٕنض كجسح اٍن٢بداد ػٔ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠

 ثيطٜار٘ ٛاظب٢ٍج٘ .
3.85 1.02 0.77 9  

0.  
رعزٖد اٍغبّؼخ ف٠ اكز٢بز م٢بدارٚب اٍداك٢َخ ػَٞ اظبض 

 اٍيقبةح ٛ ااّيب٢ٕبد اٍْبد١خ .
3.57 1.19 0.714 10  

3.  
اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ١ؾزبط اٍٞ ّؤٙلاد ػ٢َْخ 

 ػب٢ٍخ ٛمدزح ػب٢ٍخ ف٠ اٍزظسع ف٠ ااّٜاً .
4.11 1.00 0.822 6  

2.  
اٍْب٢ٍخ ف٠ ّغبً ػ٠َْ رْي٠ٖٖ ّٔ ٛػغ كجسر٠ 

 اٍيطؾ ااظزسار٢غ٢خ .
4.12 0.80 0.824 2  

2.  
ٍدٟ مدزح ػَٞ رؾٌْ ىبفخ ااػْبً اٍْٜػٜػخ ػَٞ 

 ػبرن٠ .
4.19 0.85 0.838 4  

  2 0.848 0.82 4.24 اػزند ا٠ٕ مبدز ػَٞ ؽٌ ّشبىٌ اٍؼٌْ ا٠ّٜ٢ٍ .  .2

  7 0.802 0.87 4.01 ػ٠َْ .ٍدٟ ٍْيب٢ٕبد ع٢دح ٍَزأص٢س ػَٞ ى٢ق٢خ إغبش   .2

2.  
إٔب ػَٞ اؽلاع ع٢د ثْب ١غسٟ ف٠ اٍغبّؼبد اٍْؾ٢َخ 

 ٛاٍد٢ٍٛخ اٍْٖبفعخ .
4.25 0.88 0.85 1  

2.  
أؽَغ ثٖقع٠ ػَٞ أعساةاد ظ٢س اٍؼٌْ داكٌ اٍغبّؼخ 

 اٛ اٍي٢َخ اٛ اٍنعِ أًٛ ثأًٛ .
4.23 0.90 0.846 3  

22.  
 ١زِ ريظ٢ض ّجبٍب ّب٢ٍخ ّٔ ا٢ٍْصا٢ٕخ كبطخ ثؼند

 اٍدٛزاد ٍز٢ْٖخ ااثداع .
3.92 0.82 0.784 8  

   0.808 0.66 4.04 اٍيقبةح ٛاٍن٢بدح اٍْب٢ٍخ 

 اٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ ِٓ اٌذراسخ اٌُّذأُخ

  



 

 أثر ابعاد التخطيط الاستراتيجي على الكف اءة والقيادة المالية لدي القيادات الجامعية في الجامعات الليبية
 نوال لامين صالح الحناشي 

 

 0202 الثالث العدد                                                                   عشر الثاني المجلد
     022 

 

 ( ّب ١2:٠َ١لاؽظ ّٔ اٍغدًٛ زمِ ع

  :ًٛإٓ م٢ِ اٍْزٜظطبد اٍؾعبث٢خ  عبثبد افساد اٍؼ٢ٖخ ػَٞ ػجبزاد اٍجؼد اا

(، ٕٛعررجز٠ 2.02- 3.22اٍْب٢ٍررخ رساٛؽررذ ثرر٢ٔ ّزٜظررط٠ ع اٍيقرربةح ٛاٍن٢رربدح

 .%( 22 -% 22.2ّٜافنخ ع

 22.2(، ٛثرٜشٓ ٕعرج٠ ع2.22ثَيذ م٢ْخ اٍْزٜظرؾ اٍؾعربث٠ ٍَْؾرٜز ىيرٌ ع  )%

( ١ٛش٢س ذٍو اٍرٞ آ ٛعٚربد ٕظرس افرساد اٍؼ٢ٖرخ ؽرًٜ 2.22ٛثبٕؾساع ّؼ٢بزٟ ع

ْسرقؼرخ. ىْرب آ اٍْٜافنرخ اٍ دزعرخاٍجؼد ااًٛ: اٍيقبةح ٛاٍن٢بدح اٍْب٢ٍرخ ىبٕرذ ثدا١رخ 

م٢ِ اإؾسافبد اٍْؼ٢بز١خ ٍْؼظِ ػجبزاد ٙرا اٍجؼد ٛاٍز٠ ٍرِ رزغربٛش فر٠ ّؼظْٚرب 

اٍٜاؽرد اٍظررؾ٢ؼ رشرر٢س اٍررٞ ػرردُ ٛعررٜد رجرب١ٔ فرر٠ ٛعٚرربد ٕظررس افررساد اٍؼ٢ٖررخ ّررٔ 

 م٢بداد اٍغبّؼبد ّؾٌ اٍدزاظخ ؽًٜ ػجبزاد ٙرا اٍجؼد.

ثُر لاثعبد ِجبي اٌزخطُظ الاسزرارُجٍ عًٍ اٌىفبءح رحًٍُ الأحذار اٌجسُظ ٌزأ (2ةذوي رلُ )

 ( ِفردح772اٌمُبدَخ واٌّبٌُخ ْ = )

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. R 

R 

Square 

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذرح

B 

 Tلُّخ 
ِسزىي 

 اٌّعٕىَخ

Regression 26.071 1 26.071 
80.220 

 

 

0.000 

 
0.513 0.263 0.371 8.957 0.000 Residual 73.124 225 0.325 

Total 99.196 226 
 

 اٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ ِٓ اٌزحًٍُ الاحصبئٍ ٌٍذراسخ اٌُّذأُخ

 ( ِب ٍٍَ:2َلاحظ ِٓ اٌجذوي رلُ )

  ن٢بد١خ ٛعٜد فسٛك ذاد داٍخ إؽظبا٢خ ث٢ٔ ثؼد اٍست١خ ااظزسار٢غ٢خ ٛثؼد اٍيقبةح اٍ

٢خ  ْبٍ ْؾعٜثخ عFؽ٢ش ثَيذ م٢ْخ عٛاٍ ( ٛثْعزٜٝ داٍخ إؽظبا٢خ 232.222( اٍ

قسع ع ١ٜعد رأص٢س ذٛ داٍخ 2.222( ٛٙٞ م٢ْخ > ع 2.222ع (، ّْب ١ؤىد مجًٜ اٍ

أٛٓ ٖٙبه ػلامخ إ١غبث٢خ  ٢خ ،  بٍ يقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْ ّؼ١ٜٖخ ٍجؼد اٍست١خ ااظزسار٢غ٢خ ػَٞ اٍ

ست١خ ااظزسار٢غ ْعزنٌ عثؼد اٍ ْزي٢س اٍ زبثغ عؽسد١خ ّزٜظطخ ث٢ٔ اٍ زي٢س اٍ اٍيقبةح ٢خ( ٛاٍْ

٢خ( بٍ اٍْٛ ْزي٢س١ٔ ّؾٌ اٍدزاظخ ع اٍن٢بد١خ  (، ىْب 2.223ؽ٢ش ثَب ّؼبٌّ اازرجبؽ ث٢ٔ اٍ
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٢خ ثٖعجخ ّئ١ٜخ  بٍ ن٢بد١خ ٛاٍْ زي٢س ف٠ ثؼد اٍيقبةح اٍ أٓ ثؼد اٍست١خ ااظزسار٢غ٢خ رقعس اٍ

زؾد١د 02.3ع ْؼَْبد ( ٛثَب ا2.023ٍم٢ْخ ع (R Square)% ( ؽ٢ش ثَب ّؼبٌّ اٍ

(، ّْب 2.222( ٛٙٞ م٢ْخ > ع 2.222( ٛثْعزٜٝ داٍخ إؽظبا٢خ ع2.322ع Bاٍْندزح 

٢ٍَج٢خ ٕؾٜ رأص٢س ثؼد  ؼبد  ا ؼ٢ٖخ ّٔ م٢بداد اٍغبّ ١ؤىد أٓ ٖٙبه ارقبمب ث٢ٔ اظزغبثبد اٍ

٢خاٍست١خ ااظزسار٢غ٢خ ػَٞ  بٍ ن٢بد١خ ٛاٍْ  .اٍيقبةح اٍ

ثعذ اٌرسبٌخ عًٍ اٌىفبءح اٌمُبدَخ واٌّبٌُخ ْ = رحًٍُ الأحذار اٌجسُظ ٌزأثُر  (2ةذوي رلُ )

 ( ِفردح772)

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. R 

R 

Square 

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذرح

B 

 Tلُّخ 
ِسزىي 

 اٌّعٕىَخ

Regression 25.755 1 25.755 
78.906 

 

 

0.000 

 
0.510 0.260 0.376 8.883 0.000 Residual 73.440 225 0.326 

Total 99.196 226 
 

 اٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ ِٓ اٌزحًٍُ الاحصبئٍ ٌٍذراسخ اٌُّذأُخ

 ( ِب ٍٍَ:2َلاحظ ِٓ اٌجذوي رلُ )

  اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ ٛعٜد فسٛك ذاد داٍخ إؽظبا٢خ ث٢ٔ ثؼد اٍسظبٍخ ٛثؼد

( 2.222إؽظبا٢خ ع( ٛثْعزٜٝ داٍخ 22.222( اٍْؾعٜثخ عFؽ٢ش ثَيذ م٢ْخ ع

(، ّْب ١ؤىد مجًٜ اٍقسع ع ١ٜعد رأص٢س ذٛ داٍخ ّؼ١ٜٖخ 2.222ٛٙٞ م٢ْخ > ع 

ٍجؼد اٍسظبٍخ ػَٞ اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ ، ٛأٓ ٖٙبه ػلامخ إ١غبث٢خ ؽسد١خ 

اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ّزٜظطخ ث٢ٔ اٍْزي٢س اٍْعزنٌ عثؼد اٍسظبٍخ( ٛاٍْزي٢س اٍزبثغ ع

(، ىْب 2.222ٌّ اازرجبؽ ث٢ٔ اٍْزي٢س١ٔ ّؾٌ اٍدزاظخ عؽ٢ش ثَب ّؼب ٛاٍْب٢ٍخ(

أٓ اٍزي٢س ف٠ ثؼد اٍسظبٍخ ١قعس اٍزي٢س ف٠ ثؼد اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ ثٖعجخ ّئ١ٜخ 

( ٛثَب اٍْؼَْبد 2.022م٢ْخ ع (R Square)% ( ؽ٢ش ثَب ّؼبٌّ اٍزؾد١د  02ع

خ > ع ( ٛٙٞ م2.222ْ٢( ٛثْعزٜٝ داٍخ إؽظبا٢خ ع2.322ع Bاٍْندزح 

(، ّْب ١ؤىد أٓ ٖٙبه ارقبمب ث٢ٔ اظزغبثبد اٍؼ٢ٖخ ّٔ م٢بداد اٍغبّؼبد 2.222

 .اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخا٢ٍَج٢خ ٕؾٜ رأص٢س ثؼد اٍسظبٍخ ػَٞ 
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رحًٍُ الأحذار اٌجسُظ ٌزأثُر ثعذ الاهذاف الاسزرارُجُخ عًٍ اٌىفبءح اٌمُبدَخ  (01ةذوي رلُ )

 ( ِفردح772واٌّبٌُخ ْ = )

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. R 

R 

Square 

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذرح

B 

 Tلُّخ 
ِسزىي 

 اٌّعٕىَخ

Regression 27.488 1 27.488 
86.249 

 

 

0.000 

 
0.526 0.277 0.373 9.287 0.000 Residual 71.708 225 0.319 

Total 99.196 226 
 

 اٌزحًٍُ الاحصبئٍ ٌٍذراسخ اٌُّذأُخاٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ ِٓ 

 ( ِب ٍٍَ:01َلاحظ ِٓ اٌجذوي رلُ )

  اٍيقبةح ٛعٜد فسٛك ذاد داٍخ إؽظبا٢خ ث٢ٔ ثؼد ااٙداع ااظزسار٢غ٢خ ٛثؼد

( ٛثْعزٜٝ داٍخ 22.022( اٍْؾعٜثخ عFؽ٢ش ثَيذ م٢ْخ عاٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ 

اٍقسع ع ١ٜعد رأص٢س  (، ّْب ١ؤىد مج2.222ًٜ( ٛٙٞ م٢ْخ > ع 2.222إؽظبا٢خ ع

ذٛ داٍخ ّؼ١ٜٖخ ٍجؼد ااٙداع ااظزسار٢غ٢خ ػَٞ اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ ، ٛأٓ 

ٖٙبه ػلامخ إ١غبث٢خ ؽسد١خ ّزٜظطخ ث٢ٔ اٍْزي٢س اٍْعزنٌ عثؼد ااٙداع 

ؽ٢ش ثَب ّؼبٌّ اازرجبؽ  اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ(ااظزسار٢غ٢خ( ٛاٍْزي٢س اٍزبثغ ع

(، ىْب أٓ اٍزي٢س ف٠ ثؼد ااٙداع 2.202ٔ ّؾٌ اٍدزاظخ عث٢ٔ اٍْزي٢س١

% (  02.2ااظزسار٢غ٢خ ١قعس اٍزي٢س ف٠ ثؼد اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ ثٖعجخ ّئ١ٜخ ع

 B( ٛثَب اٍْؼَْبد اٍْندزح 2.022م٢ْخ ع (R Square)ؽ٢ش ثَب ّؼبٌّ اٍزؾد١د 

(، ّْب ١ؤىد 2.222( ٛٙٞ م٢ْخ > ع 2.222( ٛثْعزٜٝ داٍخ إؽظبا٢خ ع2.323ع

أٓ ٖٙبه ارقبمب ث٢ٔ اظزغبثبد اٍؼ٢ٖخ ّٔ م٢بداد اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ ٕؾٜ رأص٢س ثؼد 

 .اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخااٙداع ااظزسار٢غ٢خ ػَٞ 
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رحًٍُ الأحذار اٌجسُظ ٌزأثُر ثعذ اٌزحًٍُ الاسزرارُجٍ عًٍ اٌىفبءح اٌمُبدَخ  (00ةذوي رلُ )

 ( ِفردح772واٌّبٌُخ ْ = )

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. R 

R 

Square 

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذرح

B 

 Tلُّخ 
ِسزىي 

 اٌّعٕىَخ

Regression 36.044 1 36.044 
128.418 

 

 

0.000 

 
0.603 0.363 0.438 11.332 0.000 Residual 63.152 225 0.281 

Total 99.196 226 
 

 ِٓ اٌزحًٍُ الاحصبئٍ ٌٍذراسخ اٌُّذأُخاٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ 

 ( ِب ٍٍَ:00َلاحظ ِٓ اٌجذوي رلُ )

  اٍيقبةح ٛعٜد فسٛك ذاد داٍخ إؽظبا٢خ ث٢ٔ ثؼد اٍزؾ٢ٌَ ااظزسار٢غ٠ ٛثؼد

( ٛثْعزٜٝ داٍخ 202.222( اٍْؾعٜثخ عFؽ٢ش ثَيذ م٢ْخ عاٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ 

مجًٜ اٍقسعع ١ٜعد (، ّْب ١ؤىد 2.222( ٛٙٞ م٢ْخ > ع 2.222إؽظبا٢خ ع

رأص٢س ذٛ داٍخ ّؼ١ٜٖخ ٍجؼد اٍزؾ٢ٌَ ااظزسار٢غ٠ ػَٞ اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ ، 

ٛأٓ ٖٙبه ػلامخ إ١غبث٢خ ؽسد١خ ّزٜظطخ ث٢ٔ اٍْزي٢س اٍْعزنٌ عثؼد اٍزؾ٢ٌَ 

ؽ٢ش ثَب ّؼبٌّ اازرجبؽ  اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ(ااظزسار٢غ٠( ٛاٍْزي٢س اٍزبثغ ع

(، ىْب أٓ اٍزي٢س ف٠ ثؼد اٍزؾ٢ٌَ ١2.223ٔ ّؾٌ اٍدزاظخ عث٢ٔ اٍْزي٢س

%  32.3ااظزسار٢غ٠ ١قعس اٍزي٢س ف٠ ثؼد اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ ثٖعجخ ّئ١ٜخ ع

( ٛثَب اٍْؼَْبد اٍْندزح 2.323م٢ْخ ع (R Square)( ؽ٢ش ثَب ّؼبٌّ اٍزؾد١د 

B ّْب 2.222( ٛٙٞ م٢ْخ > ع 2.222( ٛثْعزٜٝ داٍخ إؽظبا٢خ ع2.232ع ،)

١ؤىد أٓ ٖٙبه ارقبمب ث٢ٔ اظزغبثبد اٍؼ٢ٖخ ّٔ م٢بداد اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ ٕؾٜ رأص٢س 

 .اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخثؼد اٍزؾ٢ٌَ ااظزسار٢غ٠ ػَٞ 
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رحًٍُ الأحذار اٌجسُظ ٌزأثُر ثعذ اٌخُبر الاسزرارُجٍ عًٍ اٌىفبءح اٌمُبدَخ  (07ةذوي رلُ )

 ( ِفردح772واٌّبٌُخ ْ = )

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. R 

R 

Square 

اٌّعٍّبد 

 اٌّمذرح

B 

 Tلُّخ 
ِسزىي 

 اٌّعٕىَخ

Regression 38.518 1 38.518 
142.831 

 

 

0.000 

 
0.623 0.388 0.438 11.951 0.000 Residual 60.677 225 0.270 

Total 99.196 226 
 

 ِٓ اٌزحًٍُ الاحصبئٍ ٌٍذراسخ اٌُّذأُخاٌّصذر : ئعذاد اٌجبحثخ 

 ( ِب ٍٍَ:40َلاحظ ِٓ اٌجذوي رلُ )

  اٍيقبةح ٛعٜد فسٛك ذاد داٍخ إؽظبا٢خ ث٢ٔ ثؼد اٍي٢بز ااظزسار٢غ٠ ٛثؼد

( ٛثْعزٜٝ داٍخ 220.232( اٍْؾعٜثخ عFؽ٢ش ثَيذ م٢ْخ عاٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ 

مجًٜ اٍقسع ع ١ٜعد (، ّْب ١ؤىد 2.222( ٛٙٞ م٢ْخ > ع 2.222إؽظبا٢خ ع

رأص٢س ذٛ داٍخ ّؼ١ٜٖخ ٍجؼد اٍي٢بز ااظزسار٢غ٠ ػَٞ اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ ، 

ٛأٓ ٖٙبه ػلامخ إ١غبث٢خ ؽسد١خ ّزٜظطخ ث٢ٔ اٍْزي٢س اٍْعزنٌ عثؼد اٍي٢بز 

ؽ٢ش ثَب ّؼبٌّ اازرجبؽ  اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ(ااظزسار٢غ٠( ٛاٍْزي٢س اٍزبثغ ع

(، ىْب أٓ اٍزي٢س ف٠ ثؼد اٍي٢بز 2.203ٔ ّؾٌ اٍدزاظخ عث٢ٔ اٍْزي٢س١

%  32.2ااظزسار٢غ٠ ١قعس اٍزي٢س ف٠ ثؼد اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ ثٖعجخ ّئ١ٜخ ع

( ٛثَب اٍْؼَْبد اٍْندزح 2.322م٢ْخ ع (R Square)( ؽ٢ش ثَب ّؼبٌّ اٍزؾد١د 

B ّْب 2.222( ٛٙٞ م٢ْخ > ع 2.222( ٛثْعزٜٝ داٍخ إؽظبا٢خ ع2.232ع ،)

١ؤىد أٓ ٖٙبه ارقبمب ث٢ٔ اظزغبثبد اٍؼ٢ٖخ ّٔ م٢بداد اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ ٕؾٜ رأص٢س 

 .اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخثؼد اٍي٢بز ااظزسار٢غ٠ ػَٞ 
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 اٌجزء اٌراثع: إٌزبئج واٌزىصُبد

 أولاً: إٌزبئج:

ٛاٍن٢ربدح رٜطَذ اٍدزاظخ إٍٞ ٛعٜد أصس اثؼبد اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ػَٞ اٍيقربةح  .2

اٍْب٢ٍخ ٍدٝ اٍن٢بداد اٍغبّؼ٢خ ف٠ اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢رخ م٢رد اٍدزاظرخ  ؽ٢رش رجر٢ٔ ٛعرٜد 

 ػلامخ ٛأصس اثؼبد اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ػَٞ اٍيقبةح ٛاٍن٢بدح اٍْب٢ٍخ .

رٜطرررَذ اٍدزاظرررخ إٍرررٞ أٓ ٖٙررربه ررررٜافس ثدزعرررخ ّسرقؼرررخ  ثؼررربد اٍزيطررر٢ؾ   .0

ظزسار٢غ٢خ، اٍزؾ٢ٌَ ااظزسار٢غ٠، ااظزسار٢غ٠ عاٍست١خ، اٍسظبٍخ، ااٙداع اا

ااكز٢بز ااظزسار٢غ٠( ف٠ اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ ّؾٌ اٍدزاظرخ، ٛذٍرو ّرٔ ٛعٚرخ 

ٕظررس ػ٢ٖررخ اٍدزاظررخ، إا إٔرر٘ ىرربٓ ٖٙرربه رجررب١ٔ ػررب٠ٍ ىْررب اشرربزد اٍررٞ ذٍررو 

اإؾسافررربد اٍْؼ٢بز١رررخ اٍزررر٠ رغررربٛشد اٍٜاؽرررد اٍظرررؾ٢ؼ فررر٠ ّؼظرررِ فنرررساد 

 خ اٍْٜافنخ رَوااثؼبد، ّْب ّٔ شبٕ٘ اػؼبع دزع

رٜطرَذ اٍدزاظررخ إٍررٞ أٓ ٖٙرربه رررٜافس ثدزعررخ ّسرقؼررخ ٍَيقرربةح ٛاٍن٢رربدح اٍْب٢ٍررخ فرر٠  .3

 اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ ّؾٌ اٍدزاظخ،

د رررأص٢س ذٛ داٍررخ ّؼ١ٜٖررخ  ثؼرربد اٍزيطرر٢ؾ  ااظررزسار٢غ٠  .2 ذ اٍدزاظررخ إٍررٞ ٛعررٜ رٜطررَ

ز٢ربز ااظرزسار٢غ٠( عاٍست١خ، اٍسظبٍخ، ااٙداع ااظزسار٢غ٢خ، اٍزؾ٢ٌَ ااظزسار٢غ٠، ااك

 ػَٞ اٍيقبةح اٍن٢بد١خ ٛاٍْب٢ٍخ، ٛمد رقبٛد ٙرا اٍزبص٢س ث٢ٔ اٍْزٜظؾ ٛاٍؼؼ٢  .

 ثبُٔبً: اٌزىصُبد:

ريس١ط صنبفخ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ اٍْعزْس داكٌ اٍغبّؼبد ا٢ٍَج٢خ  ثأظَٜة  .2

 ١عبػد ػَٞ عؼَٚب عصة ا ١زغصأ ّٔ صنبفخ اٍغبّؼبد ٛاٍؼب٢َّٔ ف٢ٚب.

٢ّغ اٍؼب٢َّٔ ثبٍغبّؼخ ف٠ ػ٢َْخ اٍزيط٢ؾ عزاه شاااظزسار٢غ٢خ ٛاػداد اٍيطخ  .0

 ااظزسار٢غ٠

آ ١زِ اػداد ااٙداع ااظزسار٢غ٢خ ٍَغبّؼبد ٛى٢َبرٚب ف٠ ػٜة ٕزباظ رؾ٢ٌَ اٍج٢ئخ  .3

 اٍداك٢َخ ٛاٍيبزع٢خ ٛف٠ ػٜة زت١خ ٛزظبٍخ اٍغبّؼخ.

د اٍزقي٢س رؼص١ص اٍندزاد اٍزٖظ٢ْ٢خ ّٔ ؽ٢ش رؾع٢ٔ اظبظ٢بد اٍن٢بدح ٛمدزا .2

 ااظزسار٢غ٠ ٍٚب، فؼلا ػٔ رن١ٜخ اٍزظسع ٛاٍزؼَِ ااظزسار٢غ٠
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  : ّراةعاٌ

، داز اٍيزبة اٍْظسٟ، 0ع، ؽِعجُ ِصطٍحبد اٌعٍىَ اددارَخأؽْد ذى٠ ثدزٟ، ع .2

 ، ص.2222اٍنبٙسح، 

ع، داز اٍٖٚؼخ اٍؼسث٢خ، اددارح اٌعبِخ: ِذخً ثُئٍ ِمبرْأؽْد طنس ػبشٜز، ع .0

 .22، ص2222ث٢سٛد، 

عٍُب عًٍ اٌزخطُظ الاسزرارُجٍ : دراسخ ااىَج٠ ثٔ شبف٠ ،  .3 ىفُفٍ ٌٍمُبداد اٌ "أثر الاسزمرار اٌ

غَد  ُِذأُخ "  . 22-22ص  0222،  0، اٍؼدد  2، اٍْغَخ اٍْيبزث٢خ ٍلامزظبد ٛاادازح ، اٍْ

:htteps://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/138/4/2/45992 website 

ع، رسعْخ طلاػ ثٔ ّؼبذ اٌمُبدح اددارَخ إٌظرَخ واٌزطجُكٙبٛض، عث٢زسط. ٕٜزس  .2

 .02، ص 0222اٍْؼ٢ٜع، ّؼٚد ا دازح اٍؼبّخ، اٍس١بع، 

زّؼبٓ ظؼد ىس١ِ ٛ اثزعبُ ػَٞ اٍؼجبز ، عّعزٜٝ ّْبزظخ اٍزيط٢ؾ ااظزسار٢غ٠ ٍدٝ  .2

اٍن٢بداد ااداز١خ ٛا ىبد٢ْ١خ ثغبّؼخ ثٖيبشٟ ّٛؼٜمبر٘ ّٔ ٛعٚخ ٕظس اػؼبة ٢ٙئخ اٍزدز١ط 

 .  0222،  2ع ،  ّغَخ ى٢َخ اٍزسث٢خ اٍؼ٢َْخ عبّؼخ ثٖيبشٟ ، اٍؼدد 

 .22، ص2222ع، اٍطجؼخ ااٍٛٞ، ػْبٓ، ُجُخاددارح الاسزرارظؼد غبٍت ١بظ٢ٔ، ع .2

زخطُظ الاسزرارُجٍ ٌذي اٌمُبداد ظَطبٓ ظؼ٢د ػجدٗ اٍيلاف٠ ،ع .2 درةخ ِّبرسخ ِهبراد اٌ

ٍّه خبٌذ ِٓ وةهخ ٔظر اعضبء هُئخ اٌزذرَس ثبٌجبِعخ ع، اٍْغَخ اٍؼسث٢خ  الاوبدَُّخ ثجبِعخ  اٌ

ُ ٛاٍزيٍٖٜٜع غَد ٍؼْبٓ عٜدح اٍزؼ٢َِ اٍؼب٠ٍ ، عبّؼخ اٍؼَٜ  . 0222،  20، ع  ٢20ب ، اٍْ

ع، اٍْزٖدٟ اٍؼسث٠  دازح اددارح اٌجبِعُخ ثُٓ اٌىالع واٌّأِىيطلاػ ػجد اٍع٢ْغ، ع .2

 ، اٍزؾد١بد اٍْؼبطسحع، ااىبد٢ْ١خ اٍؾد١ضخ.02، ص 0222اٍْٜازد اٍجشس١خ، 

 .322ع، ص ئدارح ورُّٕخ اٌّىارد اٌجشرَخ: الارجبهبد اٌّعبصرحػجد اٍؾ٢ْد ثٚغذ فب١د، ع .2

سُىىٌىةُخ اددارح ِع دراسخ ُِذأُخ عٓ اٌّشىلاد ػجد اٍسؽْٔ ّؾْد اٍؼ٢عٜٟ، ع .22

 .222، ص 2222ع، اٍداز اٍغبّؼ٢خ، ااظيٖدز١خ،  اددارَخ وسجً علاةهب

ع، دراسبد رطىَر اٌزعٍُُ اٌجبِعٍ عًٍ ضىء اٌزحذَبد اٌّعبصرحفزؾ٠ دز١ٛش ػش٢جخ، ع .22

 .33، ص 0222ْٖٚدظ٢ٔ، اٍنبٙسح، ا ىبد٢ْ١خ اٍؾد١ضخ ٍَيزبة اٍغبّؼ٠، اٍ

 .22، ص 0222ع، داز ٛااٌ ٍَٖشس، ػْبٓ، ئدارح اٌجىدح اٌشبٍِخّؾقٜي اؽْد عٜدح، ع .20

والع اٌزخطُظ الاسزرارُجٍ فٍ ةبِعخ رجىن ِٓ وةهخ ٔظر ّؾْد اؽْد اً ّعَؾ ، ع  .23

 32ع ، ّغَخ ارؾبد اٍغبّؼبد اٍؼسث٢خ  ٍَجؾٜس ف٠ اٍزؼ٢َِ اٍؼب٠ٍ ، اٍؼدد   اٌمُبداد الاوبدَُّخ

 . 222، ص  0222،  3، اٍْغَد 
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