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انتخطُظ الاستراتُزٍ فٍ اختُبر قُبداد انًزتًغ انزبيؼٍ فً  دور

 انزبيؼبد انهُجُخ

 َىال لايٍُ طبنش انضُبشٍ

 انًشرفٍُ 

 اصًذ ػىع ػطُخ  د/      يًذوس ػجذ انؼزَز رفبػٍ أ.د/ 

 انًهخض :

انغبيعررخ يررٍ اْررى انًاطظرربد انًغزًعٛررخ راد انزرريصٛز انمررٕ٘  ررٙ انًغزًرر   رعزجررز

انغبيعٙ ككم, نٛض  مؾ نًب رمديّ يٍ عٕٓد ثؾضٛخ ٔعهًٛخ ٔاعزًبعٛرخ نزررزٚظ ؽر ة 

عهٗ يظزٕٖ يزرف  يٍ انًعز خ  ٙ يرزهف انًغبلاد نظد انفغرٕح ثرٍٛ يزبهجربد طرٕ  

يٍ دٔر رزثٕ٘  ٙ رُشئخ عٛم انشجبة انعًم ٔانًظزٕٖ انؾبنٙ نهمٕٖ انعبيهخ, ٔنًب نٓب 

انذ٘ ْٕ عًبد ا٘ يغزً , ثم ندٔرْب  ٙ قٛبدح قربؽزح انًغزًر  انضمب ٛرخ ٔةرعهخ انز ٛٛرز 

ٔانزبٕٚز  ّٛ,  ٓرٙ انًببنجرخ ثًٕاكجرخ انًظرزغداد ٔرمردٚى انؾهرٕل ٔيعبنغرخ انًشرك د 

ًرر  انزررٙ قررد ٚزعررزع نٓررب انًغزًرر , ٔاٌ رظررجؼ اداح رزثٕٚررخ قبلًررخ عهررٗ  ديررخ انًغز

 ٔرؾمٛق اْدا ّ ٔغبٚبرّ ٔؽًٕؽبرّ.

Abstract : 

The university is considered one of the most important social 

institutions with a strong influence on the university community 

as a whole, not only for its research, scientific and social efforts 

to graduate students with a high level of knowledge in various 

fields to bridge the gap between the requirements of the labor 

market and the current level of the workforce, and because of its 

educational role in Raising the young generation, which is the 

mainstay of any society, but rather for its role in leading the 
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community’s cultural locomotive and the torch of change and 

development in it. 

 : ذراسخيشكهخ ان

الا زٛرربر   –اةرربرد انعدٚررد يررٍ اندراطرربد  نررٗ ٔعررٕد قظررٕر  ررٙ عٕاَررت  انزربررٛؾ 

 ٔٚزؼؼ رنك كًب ٚهٙ: نهمٛبداد انغبيعٛخ,

ْٔرٕ رردرٚجٓى عهرٗ كٛفٛرخ قظٕر يزاعبح عبَت يٓى  ٙ ا زٛبر انمٛبداد انغبيعٛخ,  -2

 يٓبيٓى انًظزمجهٛخ يًبرطخ

رعررردد يشرررك د رررردرٚت انمٛررربداد انغبيعٛرررخ ٔيُٓرررب: اًْررربل انزشرررزٚعبد انغبيعٛرررخ  -0

نزدرٚت انمٛبداد انغدٚدح. ٔ غفبل ردرٚت انمٛبداد انغبيعٛخ عهٗ ٔظبلفٓرب انغدٚردح, 

 ٔغٛبة انربؾ الاطززارٛغٛخ الاسيخ نزدرٚت رهك انمٛبداد.

د انًاطظبد انزعهًٛٛخ عهٗ اطبص  جزرٓرب انفُٛرخ انبٕٚهرخ ٔنكرٍ انمهٛرم ررزبر قٛبدا -3

يررُٓى رهررق ررردرٚجب  دارٚظررب, َٔيرربو انزعٛررٍٛ ٔرغدٚررد انًرردح ٚغعررم انمٛرربداد يزرريصزح 

 ثزٕعٓبد انًظزٕٚبد الاعهٗ  ٙ  دارح انعًم.

َدرح ٔعٕد رربٛؾ اطززارٛغٙ ةبيم ٔدقٛق ٚؾمق اْداف ٔاطبنٛت ريْٛم ٔا زٛبر  -4

 بداد ٔاعزاءارٓب.ْذِ انمٛ

 : انذراسخأهذاف 

اصرز انزربرٛؾ الاطرززارٛغٙ عهرٗ ا زٛربر قٛربداد رٓدف اندراطخ  نٗ انزعرزف عهرٗ 

 ٔٚزفزع يٍ ْذا انٓدف الأْداف انفزعٛخ انزبنٛخ:  انًغزً  انغبيعٙ

 انعًم عهٗ كشف اْى انًعٕقبد انزٙ رٕاعّ انغبيعبد  ٙ عًهٛخ ا زٛبر انمٛبداد  ٛٓب. -2

 انًعبٚٛز انًبجمخ  ٙ ا زٛبر قٛبداد انًغزًعبد انغبيعٛخ انهٛجٛخ.انزعزف عهٗ  -0

يؾبٔنخ ر ٛٛز انًُؾ انًعًٕل ثّ  ٙ ا زٛبر انمربدح يرٍ ًَرؾ الا زٛربر ٔ مرب نةقديٛرخ  -3

  مؾ أ ن عزجبراد انشرظٛخ  نٗ ًَؾ انًٕػٕعٛخ ٔاطض الا زٛبر انعهًٛخ.

ٛربداد انًغزًر  انغربيعٙ يؾبٔنخ اقززاػ ٔٔػ  انؼرٕاثؾ انكفٛهرخ نعًهٛرخ ا زٛربر ق -4

يٍ   ل انزربٛؾ الاطززارٛغٙ يٍ اعم ػًبٌ انؾظٕل عهٗ ا ؼرم انُزربلظ  رٙ 



 

 التخطيط الاستراتيجي في اختيار قيادات المجتمع الجامعي فى الجامعات الليبيةدور  
 نوال لامين صالح الحناشي 

 0202 الثالث العدد                                                                   عشر الثاني المجلد
     052 

 

انزٕطم  نٗ ًَرٕرط يمزرزػ نعًهٛرخ ا زٛربر قٛربداد انًغزًر  ٔثذنك  عًهٛخ الا زٛبر

 انغبيعٙ يٍ   ل انزربٛؾ الاطززارٛغٙ كًد م نزًٛش انًُيًبد.

 أهًُخ انذراسخ:

 انؼًهٍ انتطجُقٍ:الأهًُخ ػهً انًستىٌ 

انزربررٛؾ الاطررززارٛغٙ نهًاطظررخ انغبيعٛررخ  ًٛررب ٚرررض ا زٛرربر انمبلررد  دٔرثٛرربٌ 

رُجر  , ٔ انًُبطت  ٙ اطرزًزارٚخ َغبؽٓرب ٔريدٚرخ دٔرْرب انررديٙ ثكفربءح ٔ بعهٛرخ

ظ  اًْٛخ انجؾش يٍ اًْٛخ انمببع انًبجق عهّٛ ْٕٔ انمببع انزعهٛى انغبيعٙ نّ دٔرا

ظ كجٛزاظ  ٙ ربٕر   ٔرمدو اندٔنخ.ْبيب

 الأهًُخ ػهً انًستىٌ انؼهًٍ الأكبدًٍَ:

ركًررٍ اًْٛررخ اندراطررخ  ررٙ رُبٔنٓررب لأؽررد انًٕػررٕعبد انٓبيررخ ٔانًعبطررزح نٕاقرر   -

انًُيًرربد ثظررفخ عبيررخ ٔ ررٙ انٕقررذ انررزاٍْ ثظررفخ  بطررخ,  ر عرربءد نزررزثؾ ثررٍٛ 

 انزربٛؾ الاطززارٛغٙ ٔا زٛبر قٛبداد انًغزً  انغبيعٙ.

 تقسُى انجضج ئنً حلاحخ يجبصج كبنتبنً: وثُبءًا ػهً يشكهخ انذراسخ ًَكٍ ويًب سجق

 انزربٛؾ الاطززارٛغٙ ٔاًْٛزّ  ٙ انغبيعبد.  :انًجضج الأول 

  :ًَيعبٚٛز ٔاطبنٛت ٔيظبدر ا زٛبر قٛبداد انًغزً  انغبيعٙ.انًجضج انخب 

 :اصز انزربٛؾ الاطززارٛغٙ عهٗ ا زٛبر قٛبداد انًغزً  انغبيعٙ. انًجضج انخبنج 

 انتخطُظ الإستراتُزً وأهًُته فً انزبيؼبد:

نمرررد ربرررٕر انزربرررٛؾ الاطرررززارٛغٙ ثًفٕٓيرررّ انؾررردٚش ٔ ظبلظرررّ انًًٛرررشح  رررٙ 

يُزظف انرًظُٛٛبد يٍ انمزٌ انًبػٙ, ٔرنك عُديب ثداد انًُيًبد انكجٛزح ثزبرٕٚز 

انزربٛؾ انجعٛد انًدٖ, ٔيُذ رنك انؾٍٛ ثدا ْذا انًفٕٓو ٔثٕطربلهّ  يب كبٌ ٚدعٙ ثيَيًخ

ٔادٔارررّ ثرربنزبٕر يًررب ادٖ  نررٗ اعزًرربدِ يررٍ قجررم انًُيًرربد ثررب ز ف اؽغبيٓررب, ٔ ررٙ 

انعدٚررد يررٍ دٔل انعرربنى, ٔاطررجؼ يٕػررٕع انزربررٛؾ الاطررززارٛغٙ يررٍ انًٕػررٕعبد 

ؾدٚضرررخ  ررر ل انمرررزٍَٛ ٔنمرررد اةررربرد انجؾرررٕس ان .نًًٓرررخ ٔانًزغرررددح  رررٙ عهرررى ا دارحا
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انًبػٍٛٛ اٌ درعخ انزربٛؾ الاطززارٛغٙ  ٙ انًُيًربد ٚكرٌٕ نٓرب رريصٛز يجبةرز عهرٗ 

 . اداء الأعًبل

 يفهىو انتخطُظ الاستراتُزٍ: 

ٚزًضم انزربٛؾ الاطززارٛغٙ اؽد انًُبرط انؾدٚضخ نهزبٕٚز ٔانز ٛٛز انغربيعٙ, لأَرّ 

انًعزًدح عهٗ انًشبركخ ٔالاثزكربر ٔانزًٛرش ٚعًم عهٗ الاَزمبل يٍ انًًبرطبد ا دارٚخ 

ٔا ثررداع, كًررب اَررّ ًٚضررم اؽررد انبررز  نًٕاعٓررخ طررعٕثبد ٔرؾرردٚبد انًظررزمجم انًزعهمررخ 

ثبلأَيًرررخ انغبيعٛرررخ  رررٙ انرررج د انعزثٛرررخ, ْٔرررٕ انبزٚرررق انًُبطرررت نزؾظرررٍٛ اطرررزضًبر 

 ٔ ررٙ ْررذا انظرردد ٚعزٛررز انزكُٕنٕعٛررب ٔانجؾررش انعهًررٙ, ٔرؾظررٍٛ الاطررزضًبر انجشررز٘.

يٕػررٕع انزربررٛؾ الاطررززارٛغٙ يررٍ اكضررز انًٕاػررٛ  اًْٛررخ ٔثررزٔسا ٔرغرردد  ررٙ عهررى 

ا دارح  ٙ أَٜخ الا ٛزح ثبعزجبرِ عًهٛخ يظزًزح رزعهق ثبنًظزمجم ٔرمٕو عهٗ رٕقعبد 

انجٛئخ انربرعٛخ ٔاندا هٛخ, ٔيظزٕٚبد الأداء  ٙ انًبػٙ ٔانؾبػز ٔانًظرزمجم, ٔرمٛرٛى 

ْرداف ٔالاطرززارٛغٛبد ٔانظٛبطربدانفزص ٔانًرربؽز عرٍ ؽزٚرق الأ
.
ٔٚرزٖ انرجعغ  

انزربٛؾ الاطززارٛغٙ "ثيَّ عًهٛخ رزكبيم اعشالٓب ن زع انزعزف عهرٗ يرب  رٙ ا كربر 

 دارح انًاطظخ نًظججبد ريطٛظرٓب ٔربٕرْرب ٔيٕاكجزٓرب نًزبهجربد انعظرز, ْٔرٕ ثرذنك 

انفٓرى ٔانزردثٛز عًهٛخ ا زٛبر ثٛئخ رزكفم عدد يٍ الأعًربل انفكزٚرخ انزؾهٛهٛرخ ٔاعرزاءاد 

انذ٘ ٚظجق رؾدٚد يظبر انًاطظخ  ٙ انًظزمجم لأعم اؽداس انزٕا رق الاطرززارٛغٙ ثرٍٛ 

  اْداف انًاطظخ ٔ زطٓب".

نذنك َغد اٌ يفٕٓو انزربٛؾ الاطززارٛغٙ  ٙ يُيًبد انزعهرٛى انعربنٙ طرٛزًضم  رٙ 

رربررٛؾ انًررٕارد انجشررزٚخ ٔرؾدٚررد الاؽزٛبعرربد انًظررزمجهٛخ يُٓررب ٔانًاْهررخ ٔاطررزمببثٓب 

ٔا زٛبر الا ؼم يٍ اطؾبة انكفبءح ٔانرجزح ٔانًٓبرح ٔر   يظزٕٖ ْذِ انًٕارد  ًٛب 

رنرك نؼرًبٌ الا زٛربر الا ؼرم ٔالاَظرت نهمٛربداد ثعد عٍ ؽزٚق انزدرٚت ٔانزبٕٚز ٔ

انغبيعٛررخ  بطررخ, ا٘ ثًعُررٗ انٕطررٕل  نررٗ انٓرردف الاطررززارٛغٙ نهًُيًررخ  ًٛررب ٚرررض 

 .ا زٛبر انمٛبداد  ٛٓب 
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 أهًُخ انتخطُظ الاستراتُزٍ: 

ى انعربنٙ  ى ثشركم عربو, ٔانزعهرٛ ُٚيز انٙ اًْٛخ انزربٛؾ الاطززارٛغٙ  ٙ ياطظبد انزعهرٛ

اَّ ٚشكم عًهٛخ ٔػر   برؽرخ يؾرددح نهزٕعٓربد انزرٙ رعًرم انًاطظرخ يرٍ  ثشكم  بص  ٙ

د عًررم انًاطظررخ انزعهًٛٛررخ َؾررٕ رؾمٛررق  هخ ٔانًُٓغٛررخ انزررٙ رمررٕ   نٓررب كًررب آَررب رشرركم انٕطررٛ

ى انعربنٙ كًرب اةربر  زٚرد: اٌ  اْدا ٓب. ٔرجزس اًْٛخ انزربٛؾ الاطززارٛغٙ  ٙ ياطظربد انزعهرٛ

ٖ ٔانعٕايرم ؾ  ُْبك انعدٚرد يرٍ انمرٕ ى انعربنٙ نهزٕعرّ َؾرٕ انزربرٛ انزرٙ رغجرز ياطظربد انزعهرٛ

ى انعربنٙ ير  رزاعر   الاطززارٛغٙ ٔيٍ ْذِ انمٕٖ ٔانعٕايم: سٚبدح انبهت عهرٗ  رديبد انزعهرٛ

ى انببرلررخ انغدٚرردح يرر  انؾبعررخ  يٙ, ٔانؾبعررخ نهزُررب ض يرر  اًَرربؽ انزعهررٛ ؽغررى انزًٕٚررم انؾكررٕ

ف رظرربعد نهًؾب يررخ عهررٗ رٔػ انغبيعررخ انزمهٛدٚررخ انمبلًررخ , نررذنك  رربنربؾ الاطررززارٛغٛخ طررٕ

 ياطظبد انزعهٛى انعبنٙ عهٗ يٕاعٓخ ْذِ انزؾدٚبد ٔالاؽزٛبعبد.

  اٌ انزربررٛؾ الاطررززارٛغٙ نررّ دٔرا يًٓررب نًاطظرربد Majluf Hax &ٔثررٍٛ  

 انزعهٛى انعبنٙ ٔرنك يٍ عٕاَت عدٚدح يٍ اثزسْب:

 ؾدٚد اْدا ٓب انًظزمجهٛخ.اَّ ٚؼ   ؽبر نزؾدٚد ارغبْبد انغبيعخ انزٙ رظهكٓب نز -

 ًُٚؼ انغبيعخ  ؽبر عًم ةبيم ٚؾمق نٓب يٛشح رُب ظٛخ ثٍٛ انغبيعبد. -

 ٚظًؼ نًُبطز٘ انغبيعخ ثبنًشبركخ ٔانعًم َؾٕ رؾمٛق اْداف انغبيعخ. -

  اٌ اطررررجبة رٕعرررّ ياطظرررربد انزعهررررٛى انعررربنٙ َؾررررٕ انزربررررٛؾ (Changٔثرررٍٛ ,

انُشبؽبد انًظزمجهٛخ نؼرًبٌ َغبؽٓرب, الاطززارٛغٙ ريرٙ يٍ   ل قدررّ عهٗ رربٛؾ 

ٔيٕاعٓخ انزؾدٚبد انًظرزمجهٛخ انًزٕقعرخ ٔنؼرًبٌ اطرز  ل انًظربدر انًزبؽرخ ثفبعهٛرخ, 

ٔٔػ   بؾ صبثزّ  َغبػ عًهٛخ ارربر انمزاراد  ٙ رهك انًاطظبد
.

 

ٔيًب رمدو ًٚكٍ اٌ رجزس اًْٛخ انزٕعّ َؾٕ ربجٛق انزربٛؾ الاطززارٛغٙ  لا 

يعٕقربد عردح, كعردو انمردرح عهرٗ انزُجرا ثبنًظرزمجم ثشركم دقٛرق  اٌ ربجٛمّ ٕٚاعّ

ٔانًمبٔيخ اندا هٛخ يٍ انًاطظخ لأٌ انُيى ٔالأطبنٛت انمدًٚخ ركٌٕ يزغزدح ثؾٛش 

ررراد٘  نررٗ ظٓررٕر رؾٛررشاد ٔيمبٔيررخ, ٔركهفررخ انزربررٛؾ يررٍ ؽٛررش انٕقررذ ٔانًرربل 

ّ نٍ ٚكرب   ٔٔعٕد انًزرظظٍٛ ٔاعزمبد انًدٚز اٌ انزربٛؾ نٛض يظئٕنٛزّ أ اَ

 عهٗ عًهٛخ انزربٛؾ الاطززارٛغٙ.
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 أهذاف انتخطُظ الاستراتُزٍ:

 رؾدٚد ٔرٕعّٛ انًظبراد الاطززارٛغٛخ نهًُيًخ. -2

 طٛبغخ ٔربٕٚز رطبنخ انًُيًخ ٔاْدا ٓب انًرزهفخ. -0

 رؾدٚد ٔرٕعّٛ يظبر انعًم  ٙ انًُيًخ. -3

 رؾدٚد ٔطٛبغخ الأْداف الاطززارٛغٛخ نهًُيًخ. -4

 يزبهجبد رؾظٍٛ الأداء ٔرؾمٛق ًَٕ ٔرمدو انًُيًخ.رؾدٚد ٔرٕ ٛز  -5

 أثؼبد انتخطُظ الاستراتُزٍ:

 رؤَخ ورسبنخ وأهذاف انًإسسخ انزبيؼُخ: 

رؤٚخ انًاطظخ انغبيعٛخ: ْٙ  كرزح عبيرخ يغرزدح قزٚجرخ يرٍ انؾهرى الاَظربَٙ ْٔرٕ 

ب, ايرب  يُيٕر يظزمجهٙ نلإدارح ٔانعبيهٍٛ  ٛٓب,  ٓٙ رزؼرًٍ عربدح اكضرز انًعربَٙ ارظربعظ

رطرربنخ انًاطظررخ انغبيعٛررخ: ْررٙ انفررزع الاطبطررٙ انررذ٘ ٔعرردد يررٍ اعهررّ انًاطظررخ 

انغبيعٛخ, أ انًًٓخ انغْٕزٚخ نٓب, يجزرح ٔعٕدْب ٔاطزًزارْب, ْٔرٙ رٕطرٛف اكضرز 

ايب اْداف انًاطظخ انغبيعٛخ  ٓٙ  رفظٛ  لأَشبخ ٔيظبنؼ انًُيًخ ٔقًٛٓب الاطبطٛخ.

رح انغبيعٛررخ انٕطررٕل انٛٓررب يررٍ  رر ل الاطررزضًبر ان بٚرربد ٔانُٓبٚرربد انزررٙ رظررعٗ ا دا

الايضم نهًٕارد ا َظبَٛخ ٔانًبدٚخ انًزبؽخ ؽبنٛظب ٔ ٙ انًظزمجم ْٔٙ دنٛم نعًرم ا دارح, 

ٔثمررردر يرررب ركرررٌٕ الأْرررداف انزُيًٛٛرررخ ٔاقعٛرررخ ٔيعجرررزح ثظرررٕرح طرررؾٛؾخ عرررٍ قرررٕٖ 

ارح ايربو  زطرخ ٔيز ٛزاد انجٛئرخ اندا هٛرخ ٔانربرعٛرخ نهًُيًرخ ثرُفض انمردر ركرٌٕ ا د

 انُغبػ  ٙ رظًٛى ٔربجٛق اطززارٛغٛخ كفاح ٔ عبنخ.

 انقُبدح الاستراتُزُخ: 

ًٚكٍ رعزٚفٓب ثبَٓب انُشربؽ انرذ٘ ًٚبرطرّ انمبلرد الاطرززارٛغٙ  رٙ يغربل اررربر انمرزاراد 

ٛخ انزرٙ  ٛخ ٔغٛرز انزطرً ٔاطدار الأايز ٔالاةرزاف عهرٗ الا رزٍٚ ثبطرزرداو انظرهبخ انزطرً

 قدرح انشرض انمٛبد٘  ٙ انزيصٛز ٔالاقُبع ثمظد رؾمٛق الأْداف.رُج  يٍ يدٖ 
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ٔيٍ انؼزٔر٘ رٕ ز انمُبعخ ٔالاًٚبٌ عُد انمٛبدح انعهٛب ٔانمٛربداد الادَرٗ ثغردٔح ٔيشاٚرب 

ثٍٛ نردٚٓى نزرٕ ٛز يزبهجربد رؾممٓرب لأَٓرب  الا زٛبر انًُبطت ٔٔعٕد انؾًبص ٔالاَرد بع انًبهرٕ

 ٛق ػًبٌ ا ؼم انرديبد ثكفبءح ٔ بعهٛخ. رشكم يؾٕر انُيبو انًزكبيم نزؾم

 انتضهُم الاستراتُزٍ نهجُئخ: 

 ثمرربء انًاطظرربد انزعهًٛٛررخ ثبنعًررم  ررٙ ظررم انجٛئررخ انزُب ظررٛخ ٔانمررٕٖ انزُب ظررٛخ يررٍ 

انًاطظرربد انزعهًٛٛررخ انؾكٕيٛررخ ٔالأْهٛررخ, لاثررد اٌ ٚمررٕو ثبنزؾهٛررم الاطررززارٛغٙ يررٍ  رر ل 

ٔانؼرررعف  ٔانجٛئرررخ انربرعٛرررخ  انفرررزص ٔانزؾررردٚبد أ يعز رررخ ثٛئزٓرررب اندا هٛرررخ  انمرررٕح 

  ٚظررٓى  ررٙ ربررٕٚز عررٕدح اداء انًاطظرربد Swotانزٓدٚررداد , نررذا  رريٌ رٕظٛررف رؾهٛررم  

 انزعهًٛٛخ, كًب  ٙ انشكم انزبنٙ:

 انجُئخ انذاخهُخ

 

 

 

 

 

 

 انجُئخ انخبررُخ

 ( 1رقى ) شكم

 تضهُم انجُئخ انذاخهُخ وانخبررُخ

انًظذر: رَبدَخ رىدح انتؼهُى انزبيؼٍ وفق انتخطُظ الاستراتُزٍ, ثضج استطلاػٍ, 

 .11فضُهخ سهًبٌ داود, ص

 انتخطُظ الاستراتُزٍ انزبيؼٍ وأهذافه: 

ٚغرردر انمررٕل ثرربٌ انًررربؽز انزررٙ رؾررٛؾ ثبنجٛئررخ انغبيعٛررخ َزٛغررخ اسدٚرربد يُيٕيررخ 

انًُب ظخ انزرٙ ٚفزػرٓب انزبرٕر انًزظربرع عهرٗ طرعٛد انزٕاطرم انًعهٕيربرٙ, ٚزٕعرت 

 نقاط القوة

 انًخبطر أو انتهذَذاد

 نقاط الضعف

 الفرص المتاحة
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ثُزٛغزٓب الاعرداد انغٛرد نًظرزمجم انغبيعرخ ٔٔػر  انزؤٚرخ الايضرم نزغربٔس انعمجربد انزرٙ 

 .ًٚكٍ اٌ رعززػٓب

 راتُزٍ فٍ انتؼهُى انزبيؼٍ:أهذاف انتخطُظ الاست

  ,انعًررم عهررٗ دراطررخ انٕاقرر  يررٍ  رر ل رؾهٛررم انجٛئررخ اندا هٛررخ ٔانربرعٛررخ نهغبيعررخ

ٔرطى انرزٚبخ الاطبطٛخ نهزُيٛى ثبنغبيعخ ٔرنك يٍ   ل الادٔار ٔانٕقذ انر سو 

 نزؾمٛق اْداف انغبيعخ.

  انًؾزًررم رزعًررخ الأْررداف انًظررزمجهٛخ  نررٗ ٔاقرر  ٔانزؾظررت نهًعٕقرربد ٔانًشررك د

 ٔقٕعٓب يظزمج  ٔا عداد انًُيى نًٕاعٓزٓب, 

  رؾدٚد ْٕٚخ انغبيعخ ٔارغبْٓب انًظرزمجهٙ يًرب ٚعًرم عهرٗ رًٛرش انغبيعرخ ٔرفزدْرب, ؽٛرش

ى ٔالأْررداف انًظررزمجهٛخ,  ؾ الاطررززارٛغٙ نزؾدٚررد انزؤٚررخ ٔانزطرربنخ ٔانمررٛ ٚظررعٗ انزربررٛ

 الاطززارٛغٛخ ٔعً لٓب.ٔرؾدٚد كب خ الاؽزاف انًعُٛخ ثمزاراد انغبيعخ 

ٔ ٙ ْذا انظرٛب  ٚزجرٍٛ اٌ نهزربرٛؾ الاطرززارٛغٙ انغربيعٙ اْدا رّ انًزُٕعرخ 

انزٙ ٚظعٗ  نٗ رؾمٛمٓب يٍ   ل ٔػ  انربؾ انزٙ رظعٗ  نٗ يظربعدح انغبيعرخ 

عهٗ انزؾظٍٛ ٔانزبٕٚز انًظزًز, ٔيٍ صى رؾمٛق انزًٛش انزُب ظٙ انذ٘ ٚعًم عهٗ 

هغبيعخ  ٙ ثٛئزٓب انًز ٛزح, ًٔٚكُٓب يٍ رغُت انزؾدٚبد اطز  ل انفزص انًزبؽخ ن

انؾبنٛخ ٔانًظزمجهٛخ انًزٕقعخ انزٙ رثًب ركرٌٕ عضرزح ايربو انمٛربداد انغبيعٛرخ َؾرٕ 

 . رؾمٛق ْدف ٔرطبنخ انغبيعخ

 يجرراد استخذاو انتخطُظ الاستراتُزٍ فٍ انزبيؼبد: 

رزع   نٗ رعمرد ٔرشربثك اٌ يجزراد اطزرداو انزربٛؾ الاطززارٛغٙ  ٙ انغبيعبد 

انع قبد  ٙ عًٛ  انًغبلاد ا دارٚخ ٔالاقزظبدٚخ ٔالاعزًبعٛخ ٔانضمب ٛخ ٔغٛزْب انزٙ 

ررراصز عهررٗ اداء انعًررم, ار اٌ انغبيعرربد رزعررزع نكضٛررز يررٍ انزؾرردٚبد َزٛغررخ نكضررزح 

انز ٛزاد  ظٕطب  ٙ انجٛئخ انربرعٛخ, ٔثذنك اطجؼ انزربٛؾ الاطززارٛغٙ ػزٔرٚب 

ب طزكٌٕ عهّٛ انيرزٔف انًظرزمجهٛخ ٔالاطرزعداد نٕػر  انربرؾ ٔانجرزايظ انزرٙ نهزُجا ثً

 . ركفم رؾمٛق الأْداف  ٙ ظم انجٛئخ انًزٕقعخ
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 يتطهجبد انتخطُظ الاستراتُزٍ انزبيؼٍ: 

ُْربك انعدٚرد يررٍ انًزبهجربد نزبجٛررق انزربرٛؾ الاطررززارٛغٙ  رٙ انغبيعرربد عهرٗ اكًررم 

 ٔعٕٓقد رى رهرٛظٓب  ًٛب ٚهٙ:

 انغبيعخ نهمٛبو ثعًهٛخ انزربٛؾ الاطززارٛغٙرٓٛئخ  .2

  .ٔعٕد  دارح اطززارٛغٛخ  عبنخ .0

 رٕ ٛز انًعهٕيبد ان سيخ نهزربٛؾ الاطززارٛغٙ. .3

 رؾدٚد رؤٚخ انغبيعخ ٔرٕػٛؼ رطبنزٓب. .4

 يشبركخ  عبنخ يٍ اعؼبء انغبيعخ ٔالأؽزاف انًعُٛخ. .5

 انتخطُظ الاستراتُزٍ كأداح نهزىدح فٍ انتؼهُى انزبيؼٍ: 

يًب طجق رجٍٛ  ٌ انزربٛؾ الاطززارٛغٙ طجت رلٛظٙ  ٙ ٔعٕد  دارح انغرٕدح لأَرّ 

ٚعد الأداء انزلٛظٛخ  دارح انغٕدح, ٔٚعزجز انزربٛؾ الاطززارٛغٙ كًد م نزؾمٛق ٔدعى 

رُب ظررٛخ انغبيعررخ ٚٓرردف  نررٗ انٕقررٕف عهررٗ َمرربؽ انمررٕح ٔانؼررعف دا ررم انغبيعررخ رغرربِ 

 انزؾدٚبد ايبو انغبيعخ. رؾمٛق يشاٚب رُب ظٛخ, ٔانٕقٕف عهٗ

ٔيًب لاةك  ّٛ  ٚزجٍٛ اٌ انزربٛؾ الاطززارٛغٙ ثًب ٚشزًم عهّٛ يٍ  بٕاد ٔيزاؽم 

انعُظز الاْى ٔالاطبطٙ  ٙ ربجٛق ٔرفعٛم انغٕدح انشبيهخ دا م انًاطظبد انغبيعٛخ  ٕٓ 

ٚعزًد  نت انؾظٕل عهٗ انغٕدح, ٔرنك لا قدرح انًاطظخ انغبيعٛخ عهٗ الأداء ثكفبءح ٔ بعهٛخ

  ثظٕرح اطبطٛخ عهٗ ا زٛبر قٛبدح ٔاعٛخ رعزًد عهٗ انزفكٛز ٔانزربٛؾ الاطززارٛغٙ

 انًجضج انخبًَ: يؼبَُر وأسبنُت ويظبدر اختُبر قُبداد انًزتًغ انزبيؼٍ.

 : يقذيخ

ٚعزجز انزعهٛى انغبيعٙ نّ اندٔر الأكجز  ٙ انُٕٓع ثبلأيخ ٔالاررمبء ثٓب كًب ٚشكم 

ٔاطزم نٓب انضمب ٙ ٔانفكز٘, ْٔذا يب دعب كضٛز يٍ انجهداٌ انُبيٛخ ريشْب انؾؼبر٘ 

 نٗ ربٕٚز اداء عبيعبرٓب يٍ   ل الاْزًبو ثبدراِ انغبيعخ ٔقٛبدارٓب انًرزهفخ,  بطخ 

 انمٛبداد عهٗ يظزٕ٘ انكهٛبد ثداٚخ يٍ انعًداء صى انٕك ء صى رؤطبء ٔيغبنض الأقظبو.
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 يفهىو انقُبدح:

انكزبة ٔ انجبؽضٍٛ  ٙ رؾدٚد يفبْٛى انمٛربدح ٔرعزٚفبرٓرب  رٙ انفكرز ا دار٘ نمد رعددد اراء 

و انمٛرربدح رؾكًررّ يغًٕعررخ يررٍ انعٕايررم انًز ٛررزح كبنجٛئررخ  انًعبطررز ٔٚزعرر  رنررك  نررٗ اٌ يفٓررٕ

ٔانشيٍ ٔانعٕايم انظٛبطٛخ ٔالاعزًبعٛخ ٔانضمب ٛخ  ٙ انًغزً ,  بلارغبِ الأٔل ٚرزٖ اٌ انمٛربدح 

بد ٔانظرفبد ٔانمردراد انزرٙ ًٚزهكٓرب انمبلرد, ٔآَرب "انمردرح عهرٗ  رُزظ يٍ يغًٕعخ يرٍ انظرً

   ؽش ٔؽفش الأ زاد عهٗ اَغبس يب رزغت انمٛبدح  ٙ رؾمٛمّ".

 ٌ انمٛبدح ْٙ "ع قخ ةرظٛخ ٔيعُٛخ ٔا  قٛرخ ثرٍ الأ رزاد  رٙ  Augustusثًُٛب ٚزٖ 

اْجٓى". ٔآَرب  يٕاق  انمٛبدح ٔارجبعٓى يٍ انًزؤٔطٍٛ انذٍٚ ٚؾزبعٌٕ  نٗ رعشٚرش قردرارٓى ٔيرٕ

 "انمدرح عهٗ انرزٔط يٍ ا ؽبر انضمب ٙ انزمهٛد٘ نهزكٛف ي  عًهٛخ انز ٛٛز".

ثداع  ٙ ثٛئخ انعًم يرٍ  ر ل الأ رزاد كًب رعزٚف ثيَٓب "انعًهٛخ انزٙ راد٘  نٗ ا 

انمبلًٍٛ ثذنك انعًم.
 

 انؼلاقخ ثٍُ انقُبدح والإدارح:

نمد رشاٚد انُمبع ؽٕل انفز  ثٍٛ انمٛبدح ٔا دارح, ٔ ٙ ْذا انظٛب  ٚز٘ انجعغ اٌ 

انًرردٚزٍٚ ٚغررت اٌ ٚكَٕررٕا يررٍ انُبؽٛررخ انًضبنٛررخ قرربدح,  لا اٌ انمرربدح لا ٚفزررزع  ررٛٓى 

انمرردراد أ انًٓرربراد انؼررزٔرٚخ نهًرردٚزٍٚ انفعرربنٍٛ,  بنمٛرربدح ْررٙ  ثبنؼررزٔرح ايررز ك

انمدرح عهٗ انزيصٛز عهٗ انعبيهٍٛ يٍ   ل انمٕح ٔانشرظٛخ ٔانرجرزح انذارٛرخ,  رٙ ؽرٍٛ 

ا دارح ْٙ انمدرح عهٗ رٕعّٛ الأ زاد ٔرؾفٛشْى ثبلاعزًربد عهرٗ انظر ؽٛبد انزطرًٛخ 

 انًزرجبخ ثبنًزكش ا دار٘. 

عبد انزة  رٙ انمٛربدح ٔا دارح: اٌ ا دارح نٓرب دلانرخ اكضرز يرٍ ؽٛرش  ٙ ؽٍٛ ٚزٖ 

انززكٛش عهٗ انغٕاَت انًُبمٛخ ٔانعمهٛخ ٔكعًهٛخ يعُٛخ ثعمٕل انُبص اكضرز يرٍ قهرٕثٓى, 

 رررب دارح رزكرررش عهرررٗ انكفررربءح, انزربرررٛؾ, ٔانعًرررم انًكزجرررٙ, ا عرررزاءاد ٔانمٕاعرررد 

يعُٛررخ اكضررز ثًررب ٚهررٙ: ا ررذ انًررربؽز  ررٙ  ٔانمررٕاٍَٛ, انزقبثررخ, انزًبطررك, ٔانمٛرربدح ركررٌٕ

ٔٚاكررد عرربد انررزة اٌ ا دارح ٔظٛفررخ  انؾظررجبٌ, اندُٚبيٛكٛررخ, انرهررق ٔا ثررداع, انز ٛٛررز.

نهعًم انًاطظربرٙ انؾكرٕيٙ اكضرز يرٍ عًرم انشرزكبد ٔانًاطظربد انزثؾٛرخ ٔ يكبَٛرخ 

 ظزمجهٛخ.يربؽجخ انُبص ثعمٕنٓى اكضز يٍ قهٕثٓى,  ٙ ؽٍٛ رعُٙ انمٛبدح ثبنزٕقعبد انً
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 قُبداد انًزتًغ انزبيؼٍ:

رشررٛز اغهررت اندراطرربد انؾدٚضررخ عهررٗ الأًْٛررخ انكجٛررزح نهمٛرربداد انغبيعٛررخ,  ًررٍ 

انًعررزٔف اٌ "انمرربدح" ْررى الأةررربص انررذٍٚ ٚرراصزٌٔ يعُٕٚرربظ  ررٙ ا كرربر ٔطررهٕكٛبد 

ٔيشبعز اٜ زٍٚ, ٔثرذنك َغرد اٌ قٛربدح انًغزًر  انغربيعٙ  رٍ ٚزعردد  رٙ كٛفٛرخ رٛظرٛز 

ٔرجظٛؾ انع قبد ٔالارظربلاد ٔرُيًٛٓرب دا رم ياطظرخ انغبيعرخ ٔ برعٓرب ٔا زظبر 

ٔ ديخ انعًم الأطبطٙ نهغبيعخ  ٙ انزدرٚض ٔانجؾش انعهًٙ ٔ ديخ انًغزً  ٔالاررمبء 

ثزهررك انٕظرربلف ٔرظرررٛز ا يكبَرربد يررٍ  رر ل انظررهبخ ٔانظرر ؽٛخ انًرٕنررخ نلإٚغرربس 

 ٔا ثداع ٔانًجبدرح.

 اد انًزتًغ انزبيؼٍ:أًَبط وأسبنُت اختُبر قُبد

لا ررزهف الأًَبؽ ٔالأطبنٛت انمٛبدٚخ  ٙ انًُيًبد عٍ اًَبؽ ٔاطربنٛت انمٛربدح  رٙ 

 انًغزً  انغبيعٙ, ْٔٙ كبنزبنٙ:

 ًَظ انقُبدح انًجبشرح/ الأوتىقراطُخ:

طُفذ آَب يٍ اقدو اطبنٛت انمٛبدح  فٛٓب ًٚٛم انمبلد انغبيعٙ  نٗ ايز ك اكجرز قردر 

ٔانؾفبظ عهٗ انًظئٕنٛخ نهزربٛؾ ٔانرزؾكى  رٙ ارغربِ ٔاؽرد ير  رظرٕرارّ يٍ انظهببد 

انشرظٛخ نةٔنٕٚربد ٔ عبربء انزٕعٛٓربد نهًزؤٔطرٍٛ,  عهرٙ طرجٛم انًضربل عُرد اررربر 

انمبلد الأٔرٕقزاؽٙ قزاراظ يرب  يَرّ ٚؾربٔل ألاظ اٌ ٚمرزر ثبطرزرداو انًعهٕيربد انًزبؽرخ, 

بد انٓبيررخ يررٍ انًزؤٔطررٍٛ ٔ رر ل ْررذِ  رر ٌ رررى ركررف,  يَررّ ٚمررٕو ثبهررت عًرر  انًعهٕيرر

 , انًزؽهخ قد ٚظزػ نٓى ألاظ ثبجٛعخ انًشكهخ انًزاد ارربر انمزار ثشيَٓب

 انقُبدح انخبديخ )انشبيهخ/ الاستشبرَخ(:

ٚررز٘ ثعررغ انجرربؽضٍٛ اٌ انمبلررد انغرربيعٙ طرربؽت ْررذا انظررهٕة ٚٓررزى ثب زٛرربراد 

, اف ٔنظُ  انمزار انُٓربلٙٔيشبعز اٜ زٍٚ ٔرنك كمدرح نظٛبَخ ةعٕر ٔاػؼ نةْد

ٚمردو ْرذا انُرٕع يرٍ انمٛربدح انغرْٕز الا  قرٙ نهمٛربدح ؽٛرش رزًضرم  (YUKL)ٔٔ مبظ نـ 

انًظرأنٛخ الأٔنٛررخ نهمبلررد انررربدو ْررٕ اٌ ٚكررٌٕ  ررٙ  ديررخ يزؤٔطررّٛ أ ربثعٛررّ, ٔ ديررخ 
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ربثعٛخ رمزؼٙ اٌ ٚكٌٕ ندّٚ ؽؼرٕر ير  اؽزٛبعربد ربثعٛرخ يرٍ  ر ل  ًٓرّ ٔاطرزٛعبثّ 

برٓى ٔالأطٓى ٔلاؽزٛبؽٓى ثب ػب خ  نرٗ رعرزٚفٓى ٔرًكٛرُٓى نًظربعدرٓى نٛظرجؾٕا نزبهع

  اطؾبء ٔؽكًبء ٔاكضز رزؽٛجبظ نمجٕل يظأنٛبرٓى.

 ًَظ انقُبدح انتفبوضُخ:

ٚٓزى انمبلد انغبيعٙ ر٘ اطهٕة انمٛبدح انزفبٔػٛخ ثبنزيصٛز  رٙ اٜ رزٍٚ عرٍ ؽزٚرق 

زًبيرربرٓى ٔاثررزاو الارفبقٛرربد, ؽٛررش اٌ  ٓررى اؽزٛبعرربرٓى ٔانزعررزف عهررٗ يزبهجرربرٓى ٔاْ

 انزيصٛز ْٕ انًؾٕر الأطبطٙ نفٓى ْذا الأطهٕة يٍ انمٛبدح,.

 ًَظ انقُبدح انتقُُخ:

ٚٓزى انمبلد انزمُٙ ثبنمٕاٍَٛ ٔانهٕالؼ ٔانًٓبو اكضز يٍ اْزًبيرّ ثبنمربلًٍٛ عهرٗ ْرذِ انًٓربو, 

عكض طره دح ٔ َزبعٛرخ ْٔذا الأطرهٕة قرد ًُٚرٙ يشربعز ان ؼرت ٔالاطرزٛبء انزرٙ ررُ جبظ عهرٗ عرٕ

 انًاطظخ انغبيعٛخ طٕاء  ٙ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ أ انجؾش انعهًٙ أ  ديخ انًغزً .

 ًَظ انقُبدح انتفبػهُخ:

انمٛربد٘ انزفربعهٙ  ٓرٕ انرذٖ رزرٕاءو  َظربَٛزّ ير  اْزًبيرّ ثربنمٕاٍَٛ ٔانهرٕالؼ ؽٛرش 

ٔاؽزٛبعبرٓى ثمردرح ٚزكش اْزًبيّ عهٗ ع قبد انعًم يٍ   ل رفٓى يشك د انعبيهٍٛ 

 رزكٛشِ عهٗ اْداف ٔرطبنخ انًاطظخ انغبيعٛخ ٔانمٕاٍَٛ ٔانهٕالؼ انًُيًخ نٓب.

 ًَظ انقُبدح انتضىَهُخ:

قرردو  انظررٛد  يفٓررٕو انمٛرربدح انزؾٕٚهٛررخ عهررٗ آَررب "انررًُؾ انمٛرربد٘ انررذٖ ٚعًررم عهررٗ 

ْٕ ثعد  رٕطٛ  اْزًبيبد انًزؤٔطٍٛ ٔرُشٛبٓب ٔرعًٛق يظزٕ٘  دراكٓى, نهُيز  نٗ يب

يٍ اْزًبيبرٓى انذارٛخ  نٗ اْزًبيربد رزعهرق ثب َغربس انعربنٙ ٔانزمردو ثًظرزٕ٘ ؽبعربرٓى 

 نٗ اعهٙ قًٛرخ انؾبعربد  رٙ ْرزو يرب طرهٕ ٔانظرعٙ انردالى  ؽرداس ر ٛرزاد  رٙ انعًرم 

 ثبعزجبرِ ٔكٛ ظ نهز ٛز
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 أثؼبد ويتطهجبد انقُبدح انزبيؼُخ:

كضٛررز يررٍ ادثٛرربد ا دارح, َيررزاظ نهرردٔر  رزًضررم انمٛرربدح انغبيعٛررخ يؾررٕراظ يًٓرربظ  ررٙ

انجبرس انذٖ رمٕو ثّ  رٙ انًغربل انزعهًٛرٙ ٔانضمرب ٙ, ٔ رٙ ؽمٛمرخ الأيرز ٔعرد اٌ انمٛربدح 

انغبيعٛرخ لا ررزهررف عررٍ انمٛربدح  ررٙ ا٘ يٕقرر    ررز يرٍ ؽٛررش انًؼررًٌٕ ٔانًٕاطررفبد 

 . ٔالأثعبد ٔانًزبهجبد

 ب ٚهٙ:اٌ اثعبد انمٛبدح انغبيعٛخ رزًضم  ًٛ "Gill"ٔٚز٘ 

ٔٚزبهت ْذا انجعد اٌ انمبلد اٌ ٚكٌٕ ندّٚ انمدرح عهٗ انزفكٛرز, ٔٚزبهرت ْرذا  انجؼذ انؼقهٍ: - ا

انجعد اٌ انمبلد اٌ ٚكٌٕ ندٚرّ انمردرح عهرٗ انزفكٛرز,  عردو انمردرح عهرٗ رؤٚرخ انٕاقر  انغدٚرد 

اد٘  نررٗ الاَؾظرربر  ررٙ ثٕصٛمررخ انزرهررق  راد انظررزٚعخ طررٛ ٔيٕاعٓررخ انز ٛررزاد ٔانزبررٕ

 انفعبنخ قدراد عمهٛخ ٔيعز ٛخ يزًٛشح,.انزععٛخ, ٔنذنك رزبهت انمٛبدح 

ٔٚزبهت يٍ انمبلد انشعٕر ثبنمٛى ٔانًجبدئ انزٙ رؾكى انعًم, ٔانزٙ رظبعدِ  انجؼذ انروصٍ: - ة

  ٙ رؾدٚد رؤٚزّ كًب رظبعد يزؤٔطّٛ عهٗ  َغبس انًٓبو ٔالأدٔار انًبهٕثخ يُٓى, 

انٕعرداَٙ, ٔرعُرٙ ٔٚزبهت ْذا انجعد يٍ انمبلد اٌ ٚزظرف ثبنرذكبء  انجؼذ الاَفؼبنٍ: - د

ثّ انمدرح عهٗ  ٓى انذاد ٔاٜ زٍٚ, ٔانزٙ رغعم انمبلرد ٚظرزردو طرهبزّ انشرظرٛخ 

 ثدلاظ يٍ طهبخ انُظت أ انٕظٛفخ, 

ٔٚزبهت ْذا انجعد اكزظبة انمبلد نهًٓربراد انظرهٕكٛخ انزرٙ رظربعدِ  انجؼذ انسهىكٍ: - د

  ٙ ثُبء عظز نهزٕاطم ثُّٛ ٔثٍٛ يزؤٔطّٛ 

 نهقُبدح انزبيؼُخ:انًهبو الإدارَخ  - ر

رؼبه  انغبيعبد  ٙ انعظز انؾربنٙ ثًظرئٕنٛبد يزعرددح ٔيًٓرخ نهُٓرٕع ثيعجربء 

 . ٔرظزًد انغبيعخ قٕرٓب يٍ قٕح كهٛبرٓب انزربٛؾ  ٙ يغبلاد انؾٛبح انًرزهفخ.

 وًَكٍ تضذَذ الأدوار انقُبدَخ انزبيؼُخ ػهً انُضى اِتٍ:

ؽٛش ٚزٕنٗ رلرٛض انغبيعرخ  دارح ةرأَٓب انعهًٛرخ ٔا دارٚرخ ٔانًبنٛرخ  رئُس انزبيؼخ:

ٔرًضٛهٓب ايبو ان ٛز ٔ مبظ لأؽكبو قبٌَٕ انغبيعربد, ٔٚشرززؽ  رٙ ٔظٛفرخ رلرٛض انغبيعرخ 
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اٌ ٚكٌٕ يرٍ اعؼربء ْٛئرخ انزردرٚض ٔثدرعرخ اطرزبر ٔيرٍ انًزًٛرشٍٚ َشربؽٍٓ انعهًرٙ 

 ْٔٙ كًب ٚهٙ: ٔانًدَٙ.

 ٔدعٕرّ  نٗ الاعزًبع, ٔرُفٛذ قزاررّ.رلبطخ يغهض انغبيعخ  -2

ا ةرزاف عهرٗ ٔ  ا ةزاف عهٗ رُفٛذ انمٕاٍَٛ ٔانهٕالؼ انًُيًخ نهعًم ثبنغبيعخ -0

اعداد يشزٔع انًٛشاَٛخ ٔانؾظبة انرزبيٙ  ٙ ػٕء يب رمديّ انكهٛبد ٔعزػٓب 

  عداد رمزٚز طُٕ٘ يفظم عٍ ةأٌ انغبيعخ.ٔ  عهٗ يغهض انغبيعخ ن عزًبد

رشررًم انًًبرطرربد ا دارٚررخ نهعًٛررد:  دارح انشررأٌ انًبنٛررخ نهكهٛررخ, ٔا ةررزاف  انؼًُددذ:

عهررٗ ؽظررٍ اطررزرداو ٔ دارح انًجرربَٙ انغبيعٛررخ يررٍ يرزجررزاد ٔقبعرربد ٔاقظرربو دا هٛررخ 

ٔطٛبَزٓب,  نٗ عبَت رٕ ٛز انزٔارت ٔالأعٕر ٔانؾٕا ش ٔرييٍٛ طز ٓب  رٙ انزٕقٛزربد 

نزرٙ رجردا يرٍ قجرٕل انبهجرخ ٔيزبثعرخ اعزٛربسْى انًعزًدح, ثب ػب خ  نٗ يٓربو انزظرغٛم ٔا

 ٔٚمٕو عهٗ الأ ض ثبٜرٙ: نهظُٕاد اندراطٛخ ؽزٗ ررزعٓى يٍ انكهٛخ ٔغٛز رنك.

ا ةزاف عهٗ رُفٛذ انهٕالؼ ٔ  نٗ اعزًبعبد يغهض انكهٛخ ٔرُفٛذ قزارارّ اندعٕح  -2

 ٔانمٕاٍَٛ انًُيًخ نهعًم ثبنكهٛخ.

ب  عداد انًٛشاَٛخ ٔانؾظبة انرزبيٙ  -0 ض انغبيعرخ رٕؽئرخ نعزػرٓ نهكهٛخ ٔر عٓرب  نرٗ رلرٛ

 عداد رمزٚز طُٕ٘ يفظرم عرٍ ةرأٌ انكهٛرخ انعهًٛرخ ٔ  عهٗ يغهض انغبيعخ ن عزًبد

 ٔا دارٚخ ٔ ؽبنزّ  نٗ رلٛض انغبيعخ ثعد عزػّ عهٗ يغهض انكهٛخ.

س انقسددى: ض انمظررى ْررٕ انًررد م الأٔل ٔانًٓررى  ررٙ انزظهظررم انٓزيررٙ  رئددُ ٚعزجررز يٕقرر  رلررٛ

ٍ انمظررى الأكرربدًٚٙ ٔانٓررزو  الأكرربدًٚٙ ٔانغرربيعٙ, ؽٛررش ٚعًررم كؾهمررخ ٔطررم ػررزٔرٚخ ثررٛ

ؾٓب يرٍ عٓرخ, َٔمرم  ا دار٘ نهكهٛخ ٔانغبيعخ, يؾبٔلاظ َمم ٔعٓخ َيز انمظرى نرلإدارح ٔرٕػرٛ

 ٔعٓخ َيز ا دارح ٔرفظٛزْب لأعؼبء ْٛئخ انزدرٚض  ٙ قظًخ يٍ عٓخ ا زٖ كًب ٚهٙ:

ا ةرزاف عهرٗ رُفٛرذ ٔ  نمظى ٔرُفٛرذ قزاراررّنٗ اعزًبعبد يغهض ا اندعٕح  -2

ا ةررزاف عهررٗ رُفٛررذ انهررٕالؼ ٔ  انهررٕالؼ ٔانمررٕاٍَٛ انًُيًررخ نهعًررم ثبنمظررى

 ٔانمٕاٍَٛ انًُيًخ نهعًم ثبنمظى.
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 عداد رمزٚز طُٕ٘ يفظم عٍ ةأٌ انمظى انعهًٛخ ٔا دارٚرخ ٔانًبنٛرخ ٔ ؽبنزٓرب  -0

 عررداد انزمرربرٚز انًعًهٛررخ ٔ   نررٗ عًٛررد انكهٛررخ ثعررد عزػررّ عهررٗ يغهررض انمظررى

 انزظدٚق عهٗ َزبلظ الايزؾبَبد انربطخ ثبنمظى.ٔ  ثيعؼبء ْٛئخ انزدرٚض

 انًجضج انخبنج: أحر انتخطُظ الاستراتُزٍ ػهً اختُبر قُبداد انًزتًغ انزبيؼٍ.

 اختُبر قبدح انًزتًغ انزبيؼٍ: 

آَرب رمرٕد يظرٛزح  ٌ ا دارح انعهٛب  ٙ ا٘ عبيعخ رزرجؾ ثًفٕٓو انمٛبدح عهٗ اعزجربر 

انعًم انغبيعٙ رربٛببظ ٔرُفٛذاظ ٔيزبثعخ ٔرُيًٛبظ, ٔكهًرب ررى ا زٛربر قٛربدح عبيعٛرخ عهرٗ 

 . اطض طهًٛخ ٔ عبنخ ٔقبدرح عهٗ قٛبدح انزؾٕل ٔانز ٛٛز ٔانزبٕٚز انًزغٕة

 يؼبَُر اختُبر انقُبداد انزبيؼُخ:

ف انٕظربلف  نهمٛربداد انغبيعٛرخ ٔٔػر   ٌ  كزح انًعبٚٛز رُبهرق يرٍ انؾبعرخ  نرٗ رٕطرٛ

بغزٓب يرٍ قجرم انمربلًٍٛ  يٕاطفبد راد ثعد يٛداَٙ ؽجمربظ نهربرخ ا طرززارٛغٛخ انزرٗ رًرذ طرٛ

ؾ الاطررززارٛغٗ  ٌ الا زٛرربر طررؾٛؾبظ عُررديب رزبرربثق  ظرربلض عهررٗ يعٛرربر انزربررٛ , ٔٚكررٕ

 انًزةؼ ي  رهك انًٕاطفبد ٔانزٙ ًٚكٍ عزػٓب ٔ مبظ نهًؾبٔر اٜرٛخ:

انشررٓبداد  -  انًرراْ د ٔانرجررزاد  انًىضددىػُخ ويُهددب:انسددًبد وانخظددبئض  - ا

انجؾرٕس انًُشرٕرح  -انًانفبد ٔانزرزاعى  -انرجزاد ٔانًُبطت انظبثمخ  -الأكبدًٚٛخ 

  عؼٕٚخ انغًعٛبد ٔانًاطظبد انعهًٛخ.  -انرجزاد ٔانًًبرطبد ا دارٚخ  -

 - ا دارٚرخانمدرح عهرٗ رؾًرم انًظرئٕنٛخ  انسًبد وانخظبئض انشخظُخ ويُهب:  - ة

انمردرح عهرٗ انزعربٌٔ  -انمردرح عهرٗ  دارح انًزؤٔطرٍٛ   - انمدرح عهٗ ارربر انمرزار

انمرردرح عهررٗ  -قبيررخ انع قرربد ٔرمرردٚى الاطزشرربراد انمرردرح عهررٗ    -يرر  اٜ ررزٍٚ 

ٗ اطرررزٛعبة انمررردرح عهررر  -  كهٛررربد –انزفبعرررم يررر  انزكُٕٚررربد انعهًٛرررخ  عبيعررربد 

 .يزبثعخ انزُفٛذ نهًشبرٚ  انعهًٛخعهٗ انزربٛؾ ٔ انمدرح  -ٔيٕاكجخ انزمدو انعهًٙ 

انزًز  ثبنرظبلض انزبنٛخ:  انظؾخ انعبيخ, انزفكٛز انًُٓغٙ انًُيى يُبمٛخ الأداء  - د

 ٔٔاقعزٛٓب, انُشاْخ, انعدانخ...... . 
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 أسبنُت اختُبر قُبداد انًزتًغ انزبيؼٍ:

 رٙ يُٓغٛرخ الا زٛربر لا رمم اًْٛخ انٛبد الا زٛبر عٍ  هظفزّ ٔيعبٚٛزِ, ٔانؼعف 

قد ٚراد٘  نرٗ عردو رؾمٛرق الأْرداف انظرؾٛؾخ ٔعهٛرّ  ر ٌ يٓربراد الا زٛربر لاثرد ٔاٌ 

 ركٌٕ عهٗ يظزٕٖ  بٕرح انمزار انًظزٓدف.

:وهُبك أرثؼخ أسبنُت لاختُبر انقُبداد انزبيؼُخ هٍ
 

 

ثعررد قررزار انزعٛررٍٛ ؽظررٛهخ نزفعٛرم يغًٕعررخ انًعرربٚٛز انظرربثمخ ٔقررد ُٚرربؽ  انتؼُدٍُ:  -2

 قزار انزعٍٛٛ ثزلٛض انغبيعخ ٔيغهظٓب. 

رهغي ثعغ انغبيعبد  نٗ اطهٕة الاَزربة  ٙ ا زٛبر انمٛبداد ا دارٚخ  الاَتخبة: -0

 ٔالأكبدًٚٛخ,  لا آَب ررزهف  ٙ رؾدٚد يٍ نٓى انؾق  ٙ انززةٛؼ ٔالاَزربة.

ٍ:انًزوارددخ ثدد -3 و  نٛررّ ْررذا الأطررهٕة عهررٗ اَزررربة عرردد يؾرردد  ٍُ الاَتخددبة وانتؼُددُ رمررٕ

 نهًٕق  انمٛبد٘ صى رُبؽ يًٓخ الا زٛبر ثيؽد يزاكش انمزار يًضهخ ثشرض أ يغهض.

رًضررم الأقديٛررخ اطررهٕثبظ ٚعزًررد عهررٗ انًزرجررخ انعهًٛررخ ٔالأطررجمٛخ  ررٙ َٛهٓررب  الأقذيُددخ: -4

   ٙ انغبيعبد.يعٛبراظ ن  زٛبر ْٕٔ الأطهٕة الأكضز قجٕلاظ 

 يظبدر اختُبر قُبداد انًزتًغ انزبيؼٍ:

عُديب رجؾش انًغزًعبد انغبيعٛخ عرٍ يرٍ ٚكرٌٕ اْر ظ نٛزرٕنٗ يظرئٕنٛخ انًُبطرت 

انمٛبدٚررخ ثٓررب,   َررّ ايررب اٌ رجؾررش عررُٓى يررٍ  برعٓررب ْٔررٕ انبزٚررق الأطررٓم ٔالأكضررز 

نزررٕنٙ رهررك اَزشرربراظ, أ اٌ رجؾررش عررُٓى يررٍ دا هٓررب  ررًٍٛ رررزاْى اطررهؼ يررٍ غٛررزْى 

 انًُبطت يٍ اثُبء انغبيعخ ٔنكٍ ثؾبعخ  نٗ انًشٚد يٍ انزيْٛم.

 :اِنُبد انًقترصخ لاختُبر انقُبداد 

  رمردو انجبؽضرخ David  , Curphyٔ مبظ ٜراء كم يرٍ  عربد انرزة ,  ثظرًبٌ ,  

  ًٛب ٚهٙ اٜنٛبد انًمززؽخ َؾٕ ا زٛبر ارةد نهمٛبداد ا دارٚخ ٔالأكبدًٚٛخ.

ثببقبد يٕصمخ نٕطرف انٕظربلف انمٛبدٚرخ ٔالأكبدًٚٛرخ ٔا دارٚرخ ٔانفُٛرخ ٔانزرٙ رظًٛى  -2

 رًضم الأطبص نش م انٕظبلف ثًب ٚؼًٍ ٔػ  انفزد انًُبطت  ٙ انًكبٌ انًُبطت.
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ٚزى ا ع ٌ عٍ يعبٚٛز ا زٛبر انمٛبداد الأكبدًٚٛخ ٔا دارٚرخ ٔانفُٛرخ ثًرب ٚؼرًٍ  -0

 يجدا ركب ا انفزص.

فئبد ؽرٕل انًزةرؾٍٛ انًمزرزؽٍٛ نهمٛربداد الأكبدًٚٛرخ يرٍ اطزمظبء اداء عًٛ  ان -3

اعؼرربء ْٛئررخ ررردرٚض ٔانًعرربٍَٔٛ ٔا دارٚررٍٛ ٔانعرربيهٍٛ ٔانفُٛررٍٛ, عررٍ ؽزٚررق 

 362ٔطربلم الاطزمظربء انًظررًًخ عهًٛربظ  الاطررزجٛبَبد   ًرب ٚعررزف ثب زٛربر انررـ 

 درعخ ٔرنك ثًب ٚؼًٍ انشفب ٛخ ٔانُشاْخ.

 نمٛبص عًٛ  انًعبٚٛز لا زٛبر قٛبداد انًغزً  انغبيعٙ.رزُبٔل عُبطز الاطزجٛبٌ اطئهخ  -4

 ٚشبرك انًزةؾٌٕ  ٙ رمٛٛى اَفظٓى. -5

 انُتبئذ وانتىطُبد:

 أولاً انُتبئش:

هخ انجؾش ٔالاعبثخ عهٗ رٕطهذ اندراطخ انٙ عدح َزبلظ ًٚكٍ اٌ رظٓى  ٙ ؽم يشك

ٔقد قبيذ انجبؽضخ ثزظُٛف َزبلظ اندراطخ انًٛداَٛخ ٔ مب نهًز ٛزاد  ٙ ثؾش رظبؤلارٓب, 

انزربٛؾ الاطززارٛغٙ  ٙ ا زٛبر قٛبداد انًغزً  انغبيعٙ  ٙ انغبيعبد انهٛجٛخ  دٔر

يؾم اندراطخ , ٔرنك ؽزٗ ركٌٕ انفبلدح اكضز ٔػٕؽب  ظٕطب عُد طٛبغخ 

 هٙ :انزٕطٛبد انً لًخ ٔانمبثهخ نهزبجٛق, ٔرنك كًب ٚ

  ٙرٕطررهذ اندراطررخ انؾبنٛررخ  نررٗ اٌ ُْرربك اًْٛررخ لأثعرربد انزربررٛؾ الاطررززارٛغٙ  رر

, ٔرنك يٍ ٔعٓخ َيز عُٛرخ اندراطرخ, ٔاٌ غبنجٛرخ انزبيؼبد انهُجُخ يضم انذراسخ

 اٜراء رزغخ َؾٕ انًٕا مخ انًزرفعخ ؽٕل ْذا انًز ٛز.

 ٛرربر قٛررربداد رٕطررهذ اندراطررخ انؾبنٛررخ  نرررٗ اٌ ُْرربك اًْٛررخ لأثعررربد يعرربٚٛز  ا ز

, ٔرنك يٍ ٔعٓخ َيرز عُٛرخ انزبيؼبد انهُجُخ يضم انذراسخانًغزً  انغبيعٙ  ٙ 

 اندراطخ, ٔاٌ غبنجٛخ اٜراء رزغخ َؾٕ انًٕا مخ انًزرفعخ ؽٕل ْذا انًز ٛز
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 حبَُبً انتىطُبد:

ثُبء عهٗ يبرٕطهذ  نّٛ اندارطخ انؾبنٛخ يٍ َزبلظ ٔاطزُزبعبد يرزهفخ, ًٚكٍ رمدٚى 

ثعغ انزٕطٛبد انزٙ يٍ انًًكٍ اٌ رعش انزربٛؾ الاطززارٛغٙ  ٙ انغبيعبد يؾم 

 :بلارٙكاندراطخ ٔيعبٚٛز ا زٛبر قٛبداد انظف الأل ٔانضبَٙ ثبنغبيعخ 

  دا م انغبيعبد انهٛجٛخ  ثيطهٕة ركزٚض صمب خ انزربٛؾ الاطززارٛغٙ انًظزًز

 ٚظبعد عهٗ ععهٓب عشء لا ٚزغشا يٍ صمب خ انغبيعبد ٔانعبيهٍٛ  ٛٓب.

 يٛ  انعبيهٍٛ ثبنغبيعخ  ٙ عًهٛخ انزربٛؾ عراك ةاانربخ الاطززارٛغٛخ ٔ اعداد

 نربخ ا طززارٛغٛخٔانًزبثعخ انًظزًزح نعًهٛخ رُفٛذ ا الاطززارٛغٙ,

 هغبيعبد ثُبء عهٗ َزبلظ انزؾهٛم انجئٙ اندا هٙ ٔانربرعٙن اعداد انزؤٚخ الاطززارٛغٛخ 

  رؾهٛم انجٛئخ اندا هٛخ ٔانربرعٛخ نًرزهف انكهٛبد ٔالاقظبو ثبنغبيعخ ثٓدف انزعزف

 عهٗ َمبؽ انمٕح ٔانؼعف.

  اٌ ٚزى اعداد الاْداف الاطززارٛغٛخ نهغبيعبد ٔكهٛبرٓب  ٙ ػٕء َزبلظ رؾهٛم انجٛئخ

 ٕء رؤٚخ ٔرطبنخ انغبيعخ.اندا هٛخ ٔانربرعٛخ ٔ ٙ ػ

 الاْزًبو ثكب خ يغبلاد انزًُٛخ انًُٓٛخ نهعبيهٍٛ ثبنغبيعبد 

  ,رعشٚش انربؾ ا طززارٛغٛخ نلإْزًبو ثبنعبيهٍٛ ٔدعى ٔيظبعدح ا دارح انعهٛب نٓى

 ٔيشبركزٓى  ٗ ارربر انمزاراد.
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 انًرارغ:

انًزهدخ انؼهًُدخ نهذراسدبد  ثزاْٛى انجشٛز عزعز, "يزبهجبد ربجٛرق انزربرٛؾ الاطرززارٛغٙ ",   2

 .222, ص 0225 , 2 , انعدد  4, يظز ٔانًغهد  انتزبرَخ وانجُئُخ

", انبجعرخ الأنرٗ, الإدارح الاثذاػُدخ نهزبيؼدبد: ًَدبرد صذَخدخاؽًد انربٛت ٔعبدل يعبٚعرّ, "  0

 .235, ص 0226عًبٌ, عدار انكزبة انعبنًٙ, 

", انبجعخ الأٔنٗ, ياطظرخ ؽًربدح نهدراطربد الإدارح انزبيؼُخ: دراسبد صذَخخاؽًد انربٛت, "  3

 .32, ص 0223انغبيعٛخ نهُشز ٔانزٕسٚ , ارثد, 

, دار انكزرربة انًظررز٘, 0", ؽيؼزددى يظددطهضبد انؼهددىو الإدارَددخاؽًررد ركررٙ ثرردر٘, "  4

 , ص.2224انمبْزح, 

الاسددتراتُزٍ نهتؼهددُى انزددبيؼٍ ودورح فددٍ تهجُددخ يتطهجددبد انتخطددُظ اؽًررد يؾًررٕد انشَفهررٙ, "  5

 .33, ص 0220", يكزجخ الاَغهٕ انًظزٚخ, انمبْزح, انتًُُخ انًستذايخ

 يٛررم  ًٓررٙ ةررُٕدِ, "ريْٛررم انمٛرربداد انززثٕٚررخ  ررٙ يظررز ٔانعرربنى انعزثررٙ  ررٙ ظررم انزعهررٛى   6

-72ٍ انًُؼقدذ فدٍ يٍ ثضىث يإتًر انقُبداد انترثىَدخ فدٍ يظدر وانؼهدى انؼرثدالا ززاػٙ", 

 .534, ص 0222, يزكش ربٕٚز انزعهٛى انغبيعٙ, دار انفكز انعزثٙ, انمبْزح, َُبَر 72

", عبيعررخ ئدارح انزبيؼددبد انؼرثُددخ فددٍ ضددىء انًىاطددفبد انؼبنًُددخثظررًبٌ  ٛظررم يؾغررٕة, "  2

 .03, ص 0223اندٔل انعزثٛخ, انًُيًخ انعزثٛخ نهزًُٛخ ا دارٚخ, انمبْزح, 

", عبيعرخ انردٔل انذور انقُبدٌ نؼًذاء انكهُبد فدٍ انزبيؼدبد انؼرثُدخ, "ثظًبٌ  ٛظم يؾغٕة  2

 .23 -20, ص ص 0223انعزثٛخ, انًُيًخ انعزثٛخ نهزًُٛخ, 

", دار انٛربسٔر٘ يُهذ يؼبطر الاستراتُزُخ وانتخطُظ الاستراتُزٍ:ثُٙ ؽًٛداٌ ٔ  زٌٔ, "  2

 .22, ص 0222انعهًٛخ نهُشز ٔانزٕسٚ , عًبٌ, الأردٌ, 

", رزعًخ ط ػ ثٍ يعبر انًعٛرٕف, انقُبدح الإدارَخ انُظرَخ وانتطجُقَٕرس ْبٔص, "ثٛززط.   22

 .02, ص 0226يعٓد ا دارح انعبيخ, انزٚبع, 

انتخطُظ الاستراتُزٍ فدٍ انتؼهدُى رؤي يسدتقجهُخ وًَدبرد ثٕٛيٙ ػؾبٔ٘, ٔرػب انًهٛغٙ, "  22

 .52, ص 0222", دار انفكز انعزثٙ, انمبْزح, تطجُقُخ

يٍ ثضىث انًدإتًر انؼرثدٍ ٛت, "رؤٚخ  دارح انغبيعبد انؾكٕيٛخ انًظزٚخ ", ؽظٍ  زؾٙ َغ  20

, انشربرقخ, َُدبَر 72-72الاول نزىدح انزبيؼدبد ويتطهجدبد انتدرخُض والاػتًدبد انًُؼقدذ فدٍ 

 .560. ص 0226ا يبراد انعزثٛخ انًزؾدح, عبيعخ اندٔل انعزثٛخ, 
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نزربررٛؾ الاطررززارٛغٙ  ررٙ عبيعررخ او ؽًررد ثررٍ يزػررٙ انكهررضى ٔؽرربسو عهررٙ ثدراَررّ, "يعٕقرربد ا  23

انًزهددخ انؼرثُددخ نضددًبٌ رددىدح انتؼهددُى انمررزٖ يررٍ ٔعٓررخ َيررز اعؼرربء ْٛئررخ انزرردرٚض  ٛٓررب", 

 .222, ص 0220, 22, انعدد انزبيؼٍ

, يزهدخ انززَدرحساٚد ثٍ عغٛرد انؾربرصٙ, "ا دارح  رٙ انغبيعرخ  رٍ ٔقٛربدح او رٔررٍٛ ٔطرٛبدح",   24

 .2 , ص23050انظعٕدٚخ, انعدد ا نكززَٔٙ  
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