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انغثك انُضٕ٘ فٙ تًُٛح يٓاساخ انتؼثٛش انكتاتٙ نذٖ  تشَايذ لائى فاػهٛح

 اداسعٙ انهغح انؼشتٛح انُاطمٍٛ تغٛشْ

 يهخص انثضج:

فٜ رَْٞخ ٍٖبساد اىغجل اىْؾ٘ٛ ٕذف اىجؾش اىؾبىٜ إىٚ ٍعشفخ فبعيٞخ ثشّبٍظ قبئٌ عيٚ 

، ٗقذ رؾذدد عْٞخ اىذساعخ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕباىزعجٞش اىنزبثٜ ىذٙ 

ثَشمض َز٘عؾ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب فٜ اىَغز٘ٙ اىثَغَ٘عخ ثؾضٞخ ٍِ 

( 25) ، ٗثيغ عذدٕبعبٍعخ اىَْظ٘سح –ثٞخ ىيْبؽقِٞ ثغٞشٕب فٜ ميٞخ اىزشثٞخ اىيغخ اىعش رعيٌٞ

 ٍنّ٘خ ٍِ اى٘ظٞفٜ، ٗقذ اعزخذً اىجؾش قبئَخ ثَٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ ٗداسعخ بداسع  

ا ىقٞبط ٕزٓ اىَٖبساد، ٗرىل ثزطجٞقٔ قجو رْفٞز ٍٖبسح (16) ، مَب اعزخذً اىجؾش اخزجبس 

ٌَّ إعذاد  اىجشّبٍظ ٗثعذٓ، ٌَّ ػجؾ ٕزٓ الأدٗاد ٗاىزؾقق ٍِ طذقٖب ٗصجبرٖب، مَب ر ٗقذ ر

 ىزْفٞزٓ. (، ٗدىٞو اىَعيٌٍنّ٘ ب ٍِ )مزبة اىذاسط اىجشّبٍظ اىَقزشػ

ٌَّ رطجٞممق اىجشّممبٍظ اىَقزممشػ اىقممبئٌ عيممٚ  ً، ٗثعممذ إعممشاء 2017فممٜ اىعممبً  اىغممجل اىْؾمم٘ٛٗرمم

، رٌ اىز٘طو إىمٚ ٍغَ٘عمخ ٍمِ (SPSS)اىَعبىغخ الإؽظبئٞخ ث٘اعطخ اىجشّبٍظ الإؽظبئٜ 

ىذاسعمٜ اىيغمخ  اىلاصٍمخ اى٘ظٞفٜاىْزبئظ، ٍِٗ أثشصٕب: اىز٘طو إىٚ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ 

، ٗممزىل ٗعم٘د فمشٗا داىمخ إؽظمبئٞ ب عْمذ فمٜ اىَغمز٘ٙ اىَز٘عمؾ اىعشثٞخ اىْمبؽقِٞ ثغٞشٕمب

، ِ ثغٞشٕممباىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقٞ داسعممٜدسعممبد  ( ثممِٞ ٍز٘عممط0.05ٜ) ٍغممز٘ٙ دةىممخ

ثشمنو ٜ قجيٞ مب ٗثعمذٝ ب ٘ظٞفجٞمش اىنزمبثٜ اىم)ٍغَ٘عخ اىجؾش( فٜ رطجٞق اخزجمبس ٍٖمبساد اىزع

دسعمبرٌٖ فمٜ اىزطجٞمق   ىظمبىؼ ٍز٘عمؾإعَبىٜ، ٗعيمٚ ٍغمز٘ٙ ممو ٍٖمبسح ٍمِ اىَٖمبساد، 

 فبعيٞممخ مجٞممشح ىيجشّممبٍظ فممٜ رَْٞممخ ٍٖممبساد اىزعجٞممش اىنزممبثٜ اىجعممذٛ، ٗدهَّ ٕممزا عيممٚ ٗعمم٘د

 .اى٘ظٞفٜ
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 ح:ــمذيي

خبؽمت ٗثمش اىَشمبعش ٗالأؽبعمٞظ ٗعمٞيخ اىزٕٗمٜ ، ثمِٞ اىجشمش ز٘اطمواى قذً ٗعبئوأ اىيغخ

 .عيٚ اخزلاف أٍضعزٌٖ ٗأفٖبٌٍٖ ٗىغبرٌٖ، ثِٞ ثْٜ اىجشش ٗاىزعيٌ ٗاىزط٘سٗاىزفبٌٕ 

ثشمنو عمبً ٗاىيغمخ اىعشثٞمخ  ىجبؽضِٞ فٜ ٍغبه رعيمٌٞ اىيغمبداٗاعع ٍِ قجو إزَبً  قذ ى٘ؽعٗ

ت اىذٗس اىزٛ ريعجٔ اىيغخ فٜ رنِ٘ٝ اىَذسمبد اىنيٞخ، ٗاىَفمبٌٕٞ، ٗاىعذٝمذ ثشنو خبص؛ ثغج

 ٍِ اىعَيٞبد اىعقيٞخ اىَخزيفخ مبلإدساك، ٗاىزعٌَٞ، ٗاىزؾيٞو، ٗاةعزْزبط، ٗاىؾنٌ.

 ىيْبؽقِٞ اىعشثٞخ اىيغخ رعيٌٞ ٍغبه شٖذ "فقذ اىعشثٞخ ٗرعيَٖٞب ٗعْذ اىؾذٝش عِ اىيغخ

 ثذافع ثٖب اىْبؽقِٞ غٞش ٍِ إىٚ رعيَٖب اىؾبعخ ٗرضاٝذد ٘ظب ،ٍيؾ إٝغبثٞب   ّشبؽب   ثغٞشٕب

اقزظبدٝخ". )اىضْٜٝ ٗٝبعش  أٗ صقبفٞخ أٗ دْٝٞخ لأغشاع اىعشثٞخ الأٍخ ٍع اىزعبٍو فٜ اىشغجخ

 (1، 2009شعجبُ، 

ٕذاٝممخ إَٔٞممخ رعيممٌٞ اىيغممخ اىعشثٞممخ ىيْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب أٍضممبه ) عذٝممذح رؤمممذ دساعممبد ٗأثؾممبسٗ

ٝعممذ  ّممٔلأ(؛ 7، 2015، ٍٗظممطفٚ عشاثممٜ، 10، 2012،ٝبعممش اىغممٞذٗ  2، 2008اىغممٞذ، 

اىعبىٌ  ٝزعشفٗ ٝغبعذ عيٚ ّشش اىيغخ اىعشثٞخ، ٗرىل ؽزٚٗاعجب  دْٝٞب ، ٗإّغبّٞب ، ٗؽؼبسٝب ، 

 ة.عيٚ اىزشاس اىؾؼبسٛ ٗاىضقبفٜ ىيعش

ٖمب ٍمِ ع٘اّمت عمذح، ٍمِ أثشصٕمب ٍٖمبساد  ٗإزَذ اىذساعمبد ٗاىجؾم٘س ثزعيمٌٞ اىيغمخ ٗرعيَ 

اىيغممخ اعممزَبعب  ٗرؾممذصب  ٗقممشاءح ٗمزبثممخ ٗأعممبىٞت ٗٗعممبئو رَْٞزٖممب ىممذٙ اىذاسعممِٞ، ٗرمم رٜ 

"رَضمو اىزمشاس اىضقمبفٜ ىنمو  غمخ رىمل لأّٖمبٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ فٜ قَخ ٍٖمبساد رعيمٌٞ اىي

أٍممخ، ىيؾفممبظ عيممٚ ٕ٘ٝزٖممب، فٖممٜ رَضممو: الأفنممبس ٗالأؽبعممٞظ، ؽزممٚ رظممو إىممٚ اٟخممشِٝ 

 (524، 2000ٍِ الأخطبء". )ٍغبٗس ث٘ػ٘ػ ٗعَبهٍ خبهٍ 

ٗاىزعجٞش اىنزبثٜ ٕ٘ اىَؾظيخ اىْٖبئٞمخ ىزعيمٌٞ اىيغمخ اىعشثٞمخ فٖم٘ "اىَظمت اىمزٛ رظمت فٞمٔ 

ٖمب، إر إّمٔ  عَٞع سٗافذٕب، ٗاىٖذف اىزٛ رشٍٜ إىٚ رؾقٞقٔ عَٞع عَيٞبد رعيمٌٞ اىيغمخ، ٗرعيَ 



  ILAعؼ٘ اىغَعٞخ اىذٗىٞخ ىيَعشفخ        اىغَعٞخ اىَظشٝخ ىيقشاءح ٗاىَعشفخ   

 

  

361 

 

 

 

ب فٜ ّفغٔ، ٗاةرظبه ثغٞشٓ، ٗق ََّ ؼبء ؽبعبرٔ، ٗرق٘ٝخ أٗاطشٓ ٝغبعذ اىَزعيٌ فٜ اىزعجٞش ع

 (  277، 2006اىفنشٝخ ٗاةعزَبعٞخ ٍِ ؽ٘ىٔ. )ٍذم٘س، 

فٜ ٍٖبساد اىزعجٞمش اىنزمبثٜ  ىَزعيَِٞػعف ا ذاىنضٞش ٍِ اىذساعبد ٗاىجؾ٘س أصجزثَب أُ ٗ

اىَملا  ، ٗدساعمخ1995 اىنْمذسٛٗدساعمخ )أٍضمبه:  أمبّ٘ا ْٝطقمُ٘ ثبىعشثٞمخ أً ثغٞشٕمب ع٘اء

 ٗدساعمخ ٗاس ؛2001اىَلاؽمٜ  ، ٗدساعمخ2000اعمخ ؽمبصً ساشمذ ٗدس؛ 1997ٗاىَطبٗعخ 

(Ware 2002 ،) ٜ2005ٗدساعممخ ل ىطفمم( ٜٗدساعممخ ٍ٘ربفممبى ،Motavalli 2007 ،)

 ٗدساعممممخ (،Konrad 2007مممممّ٘شاد ) ٗدساعممممخ ،2007اىغممممٞذ عَعممممخ  ٗدساعممممخ

 (.2013ٗدساعخ ٝبعش إثشإٌٞ ، 2010(، ٗدساعخ ّؼبه Zhenhui 2007صْٖٝ٘)

اىنزبثٜ ٗرَْٞخ ٍٖبسارٔ ٍِ إَٔٞخ مجٞشح فقذ مبُ ٍغبه إزَبً اىعذٝمذ عجٞش يزٗىَب ى

 ، ٗٝمممبّظ1995، ٗل ٍ٘عمممٚ kim,1995 ممممٌٞ)ٍمممِ اىذساعمممبد، ٍْٖٗمممب دساعمممبد: 

yang,1999ٗعممم٘صاُ ٗعمممزٞف ، suzan and steve,2002ٚ2004 ، ٗل عٞغممم ،

 (.2010ّٗؼبه 

خذاً ٍممذاخو ٍزعممذدح، ٗأعممبىٞت ٕممزٓ اىذساعممبد عممجو عمملاط ٕممزا اىؼممعف ثبعممز ٗقممذ ثؾضممذ

ٗاعزشارٞغٞبد راد أؽش ّظشٝمخ ٍخزيفمخ، ٗممزىل رغشٝمت ثمشاٍظ ٍزْ٘عمخ ثْٞمذ عيمٚ أعمظ 

 فيغفٞخ ٗرشث٘ٝخ ٗىغ٘ٝخ ٍخزيفخ.

زا فئُ ٕزا اىجؾش اىؾبىٜ اّطلاقب  ٍَب ٝعبّٞٔ داسع٘ اىيغخ اىعشثٞخ ٍِ ٍشنلاد رزعيق ثَب ٖٗى 

اىم٘ظٞفٜ ٗقمذسرٌٖ عيمٚ اعمزخذاً اىمشٗاثؾ ثمِٞ  ٝعشف ثبىغجل اىْؾ٘ٛ عْمذ اىزعجٞمش اىنزمبثٜ

 اىفقشاد ٗاىغَو سأعٞب  ٗأفقٞب .

ٗرظٖش إَٔٞخ اىغجل اىْؾم٘ٛ فمٜ ممُ٘ ممو عَيمخ رَيمل ثعمغ أشمنبىٔ اىزمٜ ر مشثؾ عمبدح ٍمع 

اىغَيخ اىغبثقخ أٗ اىلاؽقخ، ٗمزىل ٝغت أُ رؾزم٘ٛ ممو عَيمخ عيمٚ ساثطمخ أٗ أمضمش رشثطٖمب 

 (80، 2007فشط،  ثَب ٝغجقٖب أٗ ٍب ٝيؾقٖب. )ؽغبً
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مَب أمذد دساعبد عذٝذح إَٔٞمخ اىغمجل اىْؾم٘ٛ، ٍٗمِ ٕمزٓ اىذساعمبد )دساعمخ ل اىشمبٍٜ 

 (.2011، ٗدساعخ ىجْٚ عجذاىشؽَِ ّٗغَٞخ ؽبط 2010، ٗدساعخ ل اىضْٜٝ 2003

ٗاّطلاقب  ٍَب عجق ؽبٗه ٕزا اىجؾش علاط رىل اىؼعف ٍِ خلاه ثشّبٍظ قمبئٌ عيمٚ اىغمجل 

فممٜ رَْٞممخ ٍٖممبساد اىزعجٞممش اىنزممبثٜ ىممذٙ داسعممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ فبعيٞزممٔ اىْؾمم٘ٛ ٗرعممشف 

 اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

 تضذٚذ يشكهح انثضج:

ٍغز٘ٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞمخ اىْمبؽقِٞ  رذٍّٜشنيخ اىجؾش اىؾبىٜ فٜ ٍَب عجق َٝنِ رؾذٝذ 

ؾ٘ٝخ ىيشٗاثؾ اىْ ٌٖاعزٞعبثفٜ  ػعفثغٞشٕب فٜ ثعغ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ، ٗ

 ؛ َٝضمو طمع٘ثخ رعٞمق رقمذٌٍٖ فمٜ رعيمٌ اىيغمخ اىعشثٞمخ، ٍَمب اىزٜ رشثؾ ثمِٞ اىغَمو ٗاىفقمشاد

اىزعجٞمش ٍمِ خملاه اعزقظمبء ٍٖمبساد  فٜ ٍعبىغخ ٕزا اىؼمعف ٗاىقظم٘سأدٙ إىٚ اىزفنٞش ٗ

ريل اىَٖبساد، ٗرىل ٍِ خلاه الإعبثخ عِ  ٖذف إىٚ رَْٞخٗثْبء ثشّبٍظ ٝ اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ،

ىذٙ داسعٜ اىيغمخ  اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ٞظ اٟرٜ: مٞف َٝنِ رَْٞخ ٍٖبساداىغؤاه اىشئ

 ٗٝزفمش  عْمٔ اىغمجل اىْؾم٘ٛ  قمبئٌ عيمٚ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب ثبعمزخذاً ثشّمبٍظ ٍقزمشػ

 :الأعئيخ اٟرٞخ

ىذاسعممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ  اىَْبعممجخ زعجٞممش اىنزممبثٜ اىمم٘ظٞفٍٜممب ٍٖممبساد اى -1

 ثغٞشٕب 

ىذٙ  ىزَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ اىغجل اىْؾ٘ٛ اىقبئٌ عيّٚبٍظ ٍب اىجش -2

 داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب 

اىجشّبٍظ اىَقزشػ اىقبئٌ عيمٚ اىغمجل اىْؾم٘ٛ فمٜ رَْٞمخ ٍٖمبساد اىزعجٞمش  فبعيٞخٍب  -3

 ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ 
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رَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اىم٘ظٞفٜ،  إىٚ -ثظفخ عبٍخ -اىجؾش  ٕذف أْذاف انثضج:

 : إىٚ -ثظفخ خبطخ –مَب ٕذف 

ىذاسعممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ  اىَْبعممجخ اىزعجٞممش اىنزممبثٜ اىمم٘ظٞفٜرؾذٝممذ ٍٖممبساد   (1)

 ثغٞشٕب.

ىمذٙ ىزَْٞمخ ٍٖمبساد اىزعجٞمش اىنزمبثٜ اىم٘ظٞفٜ  اىغمجل اىْؾم٘ٛ ثْبء اىجشّبٍظ اىقبئٌ عيٚ (2)

 .سعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕبدا

ف فبعيٞممخ اىجشّممبٍظ اىَقزممشػ فممٜ رَْٞممخ ٍٖممبساد اىزعجٞممش اىنزممبثٜ اىمم٘ظٞفٜ ىممذٙ   (3) رعممش 

 داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

 يصطهضاخ انثضج:

ف ث ّممٔ:  :اىجشّممبٍظ    ٍممب ٝقممذً ىَزعيَممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب ٍممِ إٔممذاف عممشَّ

رٞغٞبد رذسٝظ ٗأّشطخ رعيٌ  ٗرقٌ٘ٝ؛ ثٖذف رَْٞخ ٍٖبساد اىذساعمخ ىمذٌٖٝ. ٍٗؾز٘ٙ ٗاعزشا

 (. 15، 2005)أعبٍخ صمٜ، 

اىيغمخ اىعشثٞمخ ٍمِ  ٍغَ٘عخ اىذسٗط اىَقذٍخ ىذاسعمٜفٜ اىجؾش اىؾبىٜ:  إعشائٞب   ٗٝقظذ ثٔ

ىٌٖ،  ىَْبعجخا ىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٍٜٖبساد ا ٌٖمغبثلإ ثبىَغز٘ٙ اىَزقذً؛ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب

 ٍزؼَْخ  الإٔذاف، ٗاىَؾز٘ٙ، ٗؽشائق اىزذسٝظ، ٗالأّشطخ اىَْبعجخ، ٗٗعبئو اىزقٌ٘ٝ.

 :اىغجل اىْؾ٘ٛ

فٔ  اعزخذاً ٗعبئو اىمشثؾ الأفقمٜ ثمِٞ اىغَمو ٍضمو )اىمشثؾ " :ث ّٔ (26 ً،2014اىضْٜٝ )ٝعش ِّ

ٗٗعممبئو اىمممشثؾ اىشأعمممٜ ثممِٞ اىفقمممشاد ٍضمممو )اىمممشثؾ  ،اىشممشؽٜ ٗاةعمممزذسامٜ ٗاىعطفمممٜ(

 ."ٞجٜ ٗاىغججٜ(اىزشر
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: ٍغَ٘عخ ٗعبئو اىشثؾ الأفقٞخ ٗاىشأعمٞخ ثمِٞ  ٗٝقظذ ثبىغجل إعشائٞب  فٜ اىجؾش اىؾبىٜ ث َّّٔ

اىغَو ٗاىفقشاد ٗاىَفمشداد اىزمٜ رنمُ٘ ّظمب  ٍزنمبٍلا ٍٗزَبعمنب  ٝمؤدٛ اىَعْمٚ اىَمشاد ٍمِ 

 إٝشادٓ.

 اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ:

ف اىزعجٞممش اىنزممبثٜ اىمم٘ظٞفٜ ث ّممٔ:  غممزخذٍٔ الإّغممبُ فممٜ ؽٞبرممٔ اىعبٍممخ ىزغممٞٞش مممو ٍممب ٝعممش 

ارظمبىٔ ثبىْمبط، ىزْظممٌٞ ؽٞبرمٔ أٗ ىقؼمبء ؽبعبرممٔ، أٗ ىزمذثٞش أٍم٘س ٍعٞشممزٔ ٗرغمٖٞو ٍٖبٍممٔ 

 (.180، 2010ؽبٕش، عي٘ٛ )

قممذسح داسعممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب فممٜ فممٜ اىجؾممش اىؾممبىٜ:  إعشائٞممب   ٗٝقظممذ ثممٔ

اىزممٜ رَنممٌْٖ ٍممِ إثممذاء ٍشممبعشٌٕ، ٗإخممشاط  اىَغممز٘ٙ اىَزقممذً عيممٚ امزغممبة اىَٖممبساد

ٍنّْ٘برٌٖ ثطشٝقخ مزبثٞخ ٍْظَخ ٗعيَٞخ، َٗٝنِ رَْٞزٖب ٍِ خملاه اىجشّمبٍظ اىَقزمشػ اىقمبئٌ 

 عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ.

َُّ اىَمْٖظ ٕذف اىؾبىٜ ٍٗب  جؾشفٜ ػ٘ء ؽجٞعخ اى يُٓذ انثضج:  :ٛ رجْمبٓ ٕم٘اىمزإىٞٔ فئ

جؾمش؛ ىزؾذٝمذ أصمش اىجشّمبٍظ فمٜ ىغبّت اىزغشٝجٜ ىيفٜ ا اعزخذًاىزٛ اىَْٖظ شجٔ اىزغشٝجٜ: 

 اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب. ٍٖبسادرَْٞخ 

 قزظش اىجؾش اىؾبىٜ عيٚ: ا صذٔد انثضج:

اىؾممذٗد اىَ٘ػمم٘عٞخ: اقزظممش ٕممزا اىجؾممش عيممٚ رَْٞممخ ثعممغ ٍٖممبساد اىزعجٞممش  (1

 ىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ ا

داسعمٜ اىيغمخ اىعشثٞمخ اىؾذٗد اىَنبّٞخ: رمٌ رطجٞمق ثشّمبٍظ اىجؾمش ٗأدٗارمٔ عيمٚ  (2

 -ميٞمخ اىزشثٞمخ فمٜ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب ثَشمض رعيٌٞ اىيغخ اىعشثٞخ ىيْبؽقِٞ ثغٞشٕمب، 

 عبٍعخ اىَْظ٘سح.   

  .ً(2017/2018) اىؾذٗد اىضٍبّٞخ: رٌ رطجٞق أدٗاد اىجؾش فٜ دٗساد اىعبً (9
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 اىؾذٗد اىجششٝخ: رؾذدد فٜ ٍغَ٘عخ ٍِ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕمب (4

، ز٘عمؾفمٜ اىَغمز٘ٙ اىَ اىَيزؾقِٞ ثَشمض رعيمٌٞ اىيغمخ اىعشثٞمخ ىيْمبؽقِٞ ثغٞشٕمب

 ( داسعب  ٗداسعخ.25ٗعذدٌٕ )

   أدٔاخ انثضج ٔيٕادِ انتؼهًٛٛح:

اىيغمخ اىعشثٞمخ اىْمبؽقِٞ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ اىلاصٍخ ىذاسعمٜ  قبئَخ -1

 ثغٞشٕب فٜ اىَغز٘ٙ اىَزقذً. 

اخزجبس ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىذاسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب،  -2

 ٍٗقٞبط رظؾٞؾٔ. 

اىجشّبٍظ اىَقزشػ اىقبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ ىزَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞمش اىنزمبثٜ ىمذٙ  -3

 داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب. 

 دىٞو اىَعيٌ ىزذسٝظ اىجشّبٍظ. -4

 فشضا انثضج:

ة ٝ٘عذ فشا رٗ دةىخ إؽظبئٞخ ثِٞ ٍز٘عمطٜ ٍغَ٘عمخ اىجؾمش فمٜ اىزطجٞقمِٞ اىقجيمٜ  -1

داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْمبؽقِٞ ذٙ خزجبس ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىٗاىجعذٛ ة

 .ثغٞشٕب

خ فمٜ رَْٞمخ ٍٖمبساد اىزعجٞمش ثبىفبعيٞاىقبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ ٝزغٌ اىجشّبٍظ اىَقزشػ  -2

 اىنزبثٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

 اىجؾش ّٗزبئغٔ: اٍِ اىَز٘قع أُ ٝفٞذ ٕزأًْٛح انثضج: 

اىلاصٍمخ  اىزعجٞش اىنزبثٜزقذٌٝ قبئَخ ثَٖبساد ٍعيَٜ اىيغخ اىعشثٞخ ىيْبؽقِٞ ثغٞشٕب ث -1

 ىذاسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ ٍِ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.
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بٕظ اىيغخ اىعشثٞخ ىيْبؽقِٞ ثغٞشٕب، ٗاىقبئَِٞ عيٚ رعيٌٞ اىيغخ اىعشثٞمخ، ٍخططٜ ٍْ -2

ىمذٙ  اىزعجٞمش اىنزمبثٜىزَْٞخ ٍٖمبساد قبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ زقذٌٝ ثشّبٍظ ٍقزشػ ث

 داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

ِ ٍشامض ٍٗعبٕذ رعيٌٞ اىيغخ اىعشثٞخ ىيْبؽقِٞ ثغٞشٕب، ٗاىَزخظظِٞ، ثَب ٝقذٍمٔ ٍم -3

 ثؾش ٍزخظض فٜ ٕزا اىَغبه.

ٝفزؼ اىَغبه أٍبً أثؾبس ٗدساعمبد أخمشٙ فمٜ ٍغمبه رعيمٌٞ اىيغمخ اىعشثٞمخ ىيْمبؽقِٞ  -4

 ثغٞشٕب.

 يزتًغ انثضج ٔػُٛتّ:

 .ُ ثغٞشٕب فٜ عبٍعخ اىَْظ٘سح٘اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽق داسع٘ -

رنّ٘ممذ ٍغَ٘عممخ اىجؾممش ٍممِ داسعممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب فممٜ اىَغممز٘ٙ  -

اىذاسعمِٞ ثَشممض  ٍِ عْغٞبد ٍخزيفمخ، ( داسعب  ٗداسعخ،25ثيغ عذدٌٕ )ٗ ،٘عؾاىَز

 عبٍعخ اىَْظ٘سح. –رعيٌٞ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب فٜ ميٞخ اىزشثٞخ 

 رَضيذ إعشاءاد اىجؾش فٜ اىقٞبً ثبٟرٜ: إرشاءاخ انثضج:

ٌ اىيغخ الأثؾبس ٗاىذساعبد اىغبثقخ ٗاىنزبثبد اىَزخظظخ فٜ ٍغبه رعيٞ ٍشاععخ -1

اىغجل اىْؾ٘ٛ، ٗفٜ ٍغبه  ، ٍْٗبٕغٖب، ٗؽشائق رذسٝغٖب،ىيْبؽقِٞ ثغٞشٕب اىعشثٞخ

اىَزغقخ ٍع ريل اى٘عبئو  ٍٖٗبسارٔ ،اى٘ظٞفٜ ٗفٜ ٍغبه اىزعجٞش اىنزبثٜ ٗٗعبئئ،

ٗاىشع٘  إىٚ  ،ٗاىَْبعجخ ىطجٞعخ اىزعجٞش اىنزبثٜ ٗخظبئض اىَزعيَِٞ الأعبّت

ب،  ، ٗاىزعجٞش اىنزبثْٜبؽقِٞ ثغٞشٕبىيإٔذاف رعيٌٞ اىيغخ اىعشثٞخ  اى٘ظٞفٜ خظ٘ط 

 ٗالإفبدح ٍْٖب فٜ:

ٍجذئٞخ ثَٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ اىَْبعجخ ىذاسعٜ اىيغخ  إعذاد قبئَخ -

 .اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب، ٗاىَْبعجخ ىخظبئظٌٖ ٗقذسارٌٖ
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 إعذاد الإؽبس اىْظشٛ ىيجؾش. -

اى٘ظٞفٜ اىَْبعجخ ىذاسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ إعذاد اخزجبس ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ  -

 اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

 إعذاد ٍقٞبط ٍزذسط ىزظؾٞؼ اخزجبس ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ. -

إعذاد اىجشّبٍظ اىَقزشػ اىقبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ ىزَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ  -

 اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

 اىَعيٌ ٗمزبة اىذاسط ىزطجٞق اىجشّبٍظ اىَقزشػ. إعذاد دىٞو  -

ٍغَ٘عخ ٍِ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ فٜ ط٘سرٖب الأٗىٞخ عيٚ  قبئَخعشع  -2

 .ء اىغبدح اىَؾنَِٞ ٗاىخجشاءفٜ ػ٘ء آسا ٖبرعذٝي، ٗاىغبدح اىَؾنَِٞ

بؽقِٞ اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ اىَْبعجخ ىذاسعٜ اىيغخ اىْ اىز٘طو إىٚ قبئَخ ٍٖبساد -3

 ٗإخشاعٖب فٜ ط٘سرٖب اىْٖبئٞخ.، ثغٞشٕب

 ، ٗاىزؾققاىَعذ فٜ ط٘سرٔ الأٗىٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜاخزجبس  عشع -4

 فٜ ػ٘ء ٍيؾ٘ظبد اىَؾنَِٞ، ٗإعذادٓ ثظ٘سرٔ اىْٖبئٞخ. ٔرعذٝي، ٍِٗٔ طذق

إعممذاد ٍقٞممبط ٍزممذسط رٛ ٍعممبٝٞش ٍؾممذدح؛ ىزظممؾٞؼ اخزجممبس ٍٖممبساد اىزعجٞممش اىنزممبثٜ  -5

ٗعشػمٔ عيمٚ ٍغَ٘عمخ ٍمِ اىَؾنَمِٞ؛ لأخمز آسائٖمٌ، ٗرعذٝيمٔ فمٜ ػم٘ء اى٘ظٞفٜ، 

 ٍيؾ٘ظبرٌٖ، ٗإعذادٓ ثظ٘سرٔ اىْٖبئٞخ.

ىزَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ  اىغجل اىْؾ٘ٛاىَقزشػ اىقبئٌ عيٚ إعذاد اىجشّبٍظ  -6

ٍخ إعذاد اىخطخ اىذساعٞخ اىلاص، ٗداسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕبىذٙ اى٘ظٞفٜ 

 .ٓىزْفٞز

 إعذاد دىٞو اىَعيٌ، ٍذعَب  ثبىزعيَٞبد ٗالإسشبداد اىؼشٗسٝخ. -7
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، ٗرعذٝئ ٗفق ٍقزشؽبرٌٖ، عشع اىجشّبٍظ اىَقزشػ عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَؾنَِٞ -8

 اىْٖبئٞخ. رٔط٘سٗإعذادٓ فٜ 

داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب فٜ اىَغز٘ٙ ٍِ  جؾشاى ٍغَ٘عخ رؾذٝذ -9

 .٘عؾاىَز

داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ٍِ ٚ ٍغَ٘عخ اىجؾش عي قجيٞ ب ساةخزجبرطجٞق  -10

 ثغٞشٕب فٜ اىَغز٘ٙ اىَزقذً.

 اةخزجبس، ٗرغَٞع اىْزبئظ. رظؾٞؼ -11

ٗفقب  اىجؾش،  ٍغَ٘عخعيٚ  اىقبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ اىجشّبٍظ اىَقزشػ رطجٞق -12

 ىيخطخ اىضٍْٞخ اىَعذَّح ىٖزا اىغشع.

 ثعذ رطجٞق اىجشّبٍظ. جؾشاى ٍغَ٘عخعيٚ  ثعذٝ باةخزجبس  رطجٞق -13

 ب.ٍٗعبىغخ اىْزبئظ إؽظبئٞ   ،اىجعذٛ رظؾٞؼ اةخزجبس -14

 .قجيٞب  ٗثعذٝب  ٍقبسّخ ّزبئظ اةخزجبس ٗ اىْزبئظ،رؾيٞو  -15

 رفغٞش اىْزبئظ ٍْٗبقشزٖب. -16

 ٔ.ٍٗقزشؽبر جؾشاىخشٗط ثز٘طٞبد اى -17

 انغثك انُضٕ٘.انٕظٛفٙ ٔانتؼثٛش انكتاتٙ الإطاس انُظش٘ نهثضج: 

 : انتؼثٛش انكتاتٙ انٕظٛفٙ:ٔلانًضٕس الأ

رىمل اىْم٘  ٍمِ اىزعجٞمش : ث َّّمٔ (14، 2002خيٞو ؽَبد ٗخيٞو ّظمبس )فٔ عشَّ  يفٕٓيّ:-أٔلا

اىزٛ ٖٝذف إىٚ رؾقٞق ٗظٞفخ اعزَبعٞخ ىلإّغبُ، فٜ اةرظبه ثغٞشٓ؛ ىزْظٌٞ ؽٞبرٔ؛ ٗقؼبء 

 .ؽبعبرٔ
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ىزعجٞش اىزٛ رزطيجٔ ٍ٘اقف اىؾٞبح ا رىل إعشائٞب  ث ّٔ: اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ رعشٝفَٗٝنِ 

اىٍٞ٘ٞممخ؛ ثٖممذف ارظممبه اىْممبط ثجعؼممٌٖ ثعؼممب  مزبثممخ ىزْظممٌٞ شممؤٌّٖٗ، ٗرؾقٞممق أغشاػممٌٖ 

اىعيَٞمممخ ٗاىعَيٞمممخ، منزبثمممخ اىشعمممبئو اىشعمممَٞخ، ٗاىزقمممبسٝش، ٍٗممموء اةعمممزَبساد، ٗإعمممذاد 

 اىجشقٞبد، ٗمزبثخ اىزيخٞظبد، ٗالإعلاّبد.

 انٕظٛفٙ:حاَٛاً: أًَّْٛح انتؼثٛش انكتاتٙ 

رمؤدٛ دٗسا  ر٘اطميٞخ  حٍٖمبسٍِ إَٔٞخ اىنزبثمخ ّفغمٖب، ثبعزجبسٕمب اىزعجٞش اىنزبثٜ رْجع إََّٔٞخ 

ًٍ ثبىغ ؾٞب٘اقف اىٍٍَٖب  فٜ عَٞع  ح، ٗٝؾظٚ اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ٗرَْٞخ ٍٖبسارٔ ثبٕزَب

خ اىَٖممبساد فممٜ ثممشاٍظ رعيممٌٞ اىيغممخ اىعشثٞممخ ىيْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب؛ مّ٘ممٔ اىَؾظمميخ اىْٖبئٞممخ ىنبفمم

اىيغ٘ٝخ، مَب ٝعذ اىَٞذاُ اىزٛ َٝنِ اىذاسط ٍِ ٍَبسعخ مبفخ ٍٖبساد اىيغخ ثغٖ٘ىخ ٗٝغش، 

مَب َٝنْٔ ر٘ظٞف ريل اىَٖبساد فٜ مبفخ ٍ٘اقف اىذاسط اىؾٞبرٞخ ٗاىعَيٞخ، ٕٗ٘ أٝؼب  أؽذ 

  ٍظبٕش إّزبعَّٞخ اىيغخ.

اىيغخ اىعشثٞخ، ٗرْجمع إَٔٞزمٔ  ٗٝؤمذ اىجبؽضُ٘ عيٚ اىزعجٞش اىنزبثٜ، ٗٝؼعّ٘ٔ فٜ قَخ فشٗ 

 فٜ رعيٌٞ اىيغبد ٍِ ّ٘اػٍ عذٝذح، إَٖٔب أّٔ: 

أَّّٔ ىٞظ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَٖبساد اىيغ٘ٝخ اىَزْ٘عخ اىزٜ ٝغت أُ ٝزقْٖب اىذاسط، ؽزٚ  -1

ٝظجؼ ٍزَنْب  ٍَب ٝشٝذ أُ ٝعجش عْٔ فٜ ٝغش، ثو إُ ىٔ ثعذا  آخش غٞش ٕزا اىجعذ 

جبؽٔ ثزؾظٞو اىَعيٍ٘بد ٗاىؾقبئق ٗالأفنبس اىيغ٘ٛ، ٕٗ٘ اىجعذ اىَعشفٜ، ةسر

ٗاىخجشاد، عِ ؽشٝق اىقشاءح اىَزْ٘عخ اى٘اعٞخ، لأّٖب رنغت اىذاسط اىطلاقخ اىيغ٘ٝخ 

ً، 2011عْذ اىنزبثخ، ٗاىقذسح عيٚ ثْبء اىفقشاد ٗرشرٞجٖب )عبٍعخ اىَذْٝخ اىعبىَٞخ، 

233.) 

، ٍْٖب ٝذحفٜ ٍغبةد عذ َٞخأَّّٔ ٝغبعذ اىذاسعِٞ فٜ اىزعجٞش عِ اؽزٞبعبرٌٖ الأمبدٝ -2

 ٗاىزقبسٝش، ٗرذِٗٝ اىَلاؽظبد ٗاىَؾبػشاد، ٗمزبثخ اىجؾ٘س ،مزبثخ اىَقبةد

  ، ٗأداء اةخزجبساد، ٗمو ٍب َٝنٌْٖ ٍِ اىزعيٌ  ٍٗ٘اطيخ دساعزٌٖ.ٗاىشعبئو اىعيَٞخ
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أَّّٔ اّعنبط ىيؾٞبح اىَعبطشح ٗاىَغزقجيٞخ ؽٞش اىزقذً اىزنْ٘ى٘عٜ، ٗاىزغٞش اىغشٝع  -3

بعزجبس أّٔ ٝزطيت اىذقخ ٗاىزؾذٝذ اى٘اػؼ، ثئٝغبص ٗثغشعخ ٗدُٗ عشد ٗرط٘ٝو، مَب ث

ٝشثؾ اىذاسط ثجبقٜ أفشاد اىَغزَع، ىزجبده اىَظبىؼ ٗرؾقٞق الإٔذاف اىَخزيفخ. )ٝبعش 

 (39، 2013إثشإٌٞ، 

َُّ اىزعجٞش اىغٞذ ٍِ أعظ اىزف٘ا اىعيَٜ فٜ مو اىَ٘اد اىزعيَٞٞخ اىزٜ ٝزيقبٕب اىذاسط، -4  أ

 ٗمزىل اىزف٘ا فٜ ؽٞبرٔ اىعَيٞخ ثعذ اىذساعخ.

مب رغمٞف ثمٔ ّفغمٔ، مّ٘مٔ ٝ٘عمع دائمشح  -5 ََّ أَّّٔ ٗعٞيخ الإفٖمبً، ٍٗزمْفظ اىمذاسط ثمبىزعجٞش ع

 (78، 2004أفنبسٓ، ٗٝع٘دٓ اىزفنٞش اىَْطقٜ ٗرشرٞت الأفنبس. )ععبد اى٘ائيٜ، 

ٙ فممٜ بؽقِٞ ثيغممبد أخممشاىيغممخ اىعشثٞممخ ىيْمم ىذاسعممٜخ اىزعجٞممش اىنزممبثٜ إََّٔٞممَٗٝنممِ ريخممٞض 

 :اىْقبؽ اٟرٞخ

 .ٗقشاءح ،ٍٖبساد اىيغخ الأخشٙ ٍِ اعزَب ، ٗرؾذسزعيٌ مّ٘ٔ أداح ى  (1

 ٗغٞشٕب. اىيغخ فٜ ٍٖبساد اىذاسط ٗعٞيخ ىقٞبط ٍذٙ رؾغِمّ٘ٔ  (2

؛ ثبىعشثٞخٗغٞشٌٕ ٍِ اىْبؽقِٞ  ِ ثعؼٌٖ ثعؼب ،ذاسعٞاىمّ٘ٔ أداح ىيز٘اطو ثِٞ  (3

ؽزٞبعبرٌٖ اىَخزيفخ، اىزعيَٞٞخ، ٗاىذْٝٞخ، ا غٖٞو اىزعبٍو ٍعٌٖ ٗرؾقٞقىز

 .ٗاةقزظبدٝخ، ٗغٞشٕب

 : أًْٛح تؼهٛى انتؼثٛش انكتاتٙ انٕظٛفٙ نذاسعٙ انهغح انؼشتٛح انُاطمٍٛ تغٛشْا:حانخاً

ىيزعجٞممش اىنزممبثٜ اىمم٘ظٞفٜ إَٔٞزممٔ اىخبطممخ ىذاسعممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب، مّ٘ممٔ 

ىَ٘اد الأخشٙ، مَب ٝز٘عت ٍشاعبح الأعظ اىعيَٞخ اىزمٜ أعبط اّطلاقخ اىذاسط ىيَٖبساد ٗا

 .رشاعٜ اؽزٞبعبد اىذاسعِٞ، ٗؽجٞعزٌٖ، ٍٗغز٘ٝبرٌٖ اىزعيَٞٞخ ٗاىضقبفٞخ
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ّٗزٞغخ ىَب ىيزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ٍِ إَٔٞخ فقذ ممبُ ٍغمبه إزَمبً اىعذٝمذ ٍمِ اىذساعمبد، 

؛ ٝبعممش  2011شممشاثٜ، ؛ ٍؾَمم٘د  2004ٍْٖٗمب عيممٚ عممجٞو اىَضممبه: دساعممبد )ل عٞغممٚ، 

 (.2013اىغٞذ، 

 ً  : أْذاف انتؼثٛش انكتاتٙ انٕظٛفٙ:ساتؼا

 ٜىذاسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب ٕم اى٘ظٞفٜ رَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ ذىَب مبّ

ىيذاسعمِٞ  اىم٘ظٞفٜ ٕذف ٕزا اىجؾش ٍٗؾ٘سٕب الأعبعٜ، فئُ إٔذاف رعيمٌٞ اىزعجٞمش اىنزمبثٜ

 زَضو فٜ اٟرٜ:ر ٘عؾثبىَغز٘ٙ اىَز

 رذسٝت اىذاسعِٞ عيٚ اىزعجٞش اىنزبثٜ فٜ عَو قظٞشح ىٞغذ فٜ ٍ٘ػ٘  ٗاؽذ. (1

 رذسٝجٌٖ عيٚ ٍوء اةعزَبساد. (2

 ريخٞض ؽ٘اس أٗ ّض فٜ فقشح ٍؾذدح ثعذد ٍعِٞ ٍِ اىنيَبد. (3

 مزبثخ سد عيٚ سعبىخ. (4

 رشرٞت عجبساد ىزنِ٘ٝ ٍ٘ػ٘  ٍعِٞ. (5

 رذسٝجٌٖ عيٚ اعزخذاً أدٗاد اىشثؾ. (6

ه اىعشع اىغبثق لإٔذاف اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ٝزؼؼ ٍذٙ اىزشاثؾ ثِٞ اىغجل ٍِٗ خلا

ٗاىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ، فنزبثخ اىعجبساد ٗاىفقشاد ثشنو طؾٞؼ ٗرعجٞش عَٞمو ٕم٘ عمضء 

 أطٞو ٍِ عجنٖب ٗاىعْبٝخ ثٖب.

 :: يزالاخ انتؼثٛش انكتاتٙ انٕظٛفٙ نذاسعٙ انهغح انؼشتٛح انُاطمٍٛ تغٛشْاخايغًا

ٍممِ خمملاه اىشعمم٘  إىممٚ اىَظممبدس ٗاىَشاعممع ٗاىذساعممبد اىَخزيفممخ فممٜ ٍغممبه رعيممٌٞ اىيغممخ 

، َٝنِ ؽظمش ٍغمبةد اىزعجٞمش اى٘ظٞفٜ اىعشثٞخ ىيْبؽقِٞ ثغٞشٕب ٗاىخبطخ ثبىزعجٞش اىنزبثٜ

اىزٜ ٝؾزبعٖب داسع٘ اىيغخ اىعشثٞمخ اىْمبؽقِٞ ثغٞشٕمب، ثؾغمت )ل عٞغمٚ،  اى٘ظٞفٜ اىنزبثٜ
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مزبثممخ اىزيخممٞض،  اٟرممٜ: فممٜ (2010(، )ٍممبٕش شممعجبُ،2013ثممشإٌٞ، (، )ٝبعممش إ2004

اىَقبه، ٗمزبثخ اىزقبسٝش، ٗمزبثخ اىخطت، مزبثخ ٗمزبثخ اىشعبئو اىشعَٞخ، ٗمزبثخ اىجشقٞبد، ٗ

 ٍوء اةعزَبساد.ٗ

ٝقمذً ىيذاسعمِٞ ٍمِ قمبئٌ عيمٚ اىغمجل اىْؾم٘ٛ اىؾمبىٜ ثئعمذاد ثشّمبٍظ جؾمش ىزا فقمذ إمزٌ اىٗ 

بد أخشٙ، ٖٝذف إىٚ رَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثـٜ ٍِ خملاه ٍ٘اقمف اىنزبثمخ اىْبؽقِٞ ثيغـ

 .ىَخزيفخ اىزٜ عززفق ٍع اؽزٞبعبرٌٖا

 :انغثك انُضٕ٘: خاَٙانًضٕس ان

 أٔلاً: يفٕٓو انغثك:

ممج ن ب،  عممج ل  (: 1030، 2008اىغممجل فممٜ اىيغممخ ٗسد عْممذ أؽَممذ ٍخزممبس ) ٝغممج ل ٗٝ غممجِّل، ع 

مم عممبثِّل، ٗاىَفعمم٘ه فٖمم٘ غ  زٝجممٔ ٗرشرٞجممٔ، أؽغممِ  عممج ل. ٗج٘كٍ   ٖ طممٞفٔ ٗر  ممِ ر ش  : أؽغ   ً اىنمملا

 . "قظ خ ٍغج٘مخ"طٞبغزٔ  

فٔ ٍفيؼ اىقؾطبّٜ ) ( ث ّٔ: " اىمشثؾ اىيفظمٜ ثمِٞ 55، 2011ٗاىغجل فٜ اةططلاػ مَب عش ِّ

 اىزشامٞت، أٛ ٍب مبّذ فٞٔ أداح اىشثؾ ثبسصح ٍٗيف٘ظخ".

 حاَٛاً: إَٔاع انغثك:

( أٗػؾذ أُ اىغجل 294، 2006ٖب اىيغُ٘ٝ٘، فَضلا : ّبدٝخ سٍؼبُ )ىيغجل أّ٘ا  أشبس إىٞ

ْٝقغٌ إىمٚ ّم٘عِٞ َٕمب: اىْؾم٘ٛ، ٗاىَعغَمٜ، ٗممو ّم٘  ىمٔ ٍنّ٘برمٔ َٗٝنمِ عشػمٖب فَٞمب 

 ٝ رٜ:

ٗٝشَو: الإؽبىخ، ٗاةعمزجذاه ٗاىؾمزف،  Grammatical Cohesionأٗة : اىغجل اىْؾ٘ٛ 

 ٗاىشثؾ      

ٗٝشممَو: اىزنممشاس ، اىزممشادف، ٗاىَظممبؽجخ  lexical Cohesionصبّٞممب : اىغممجل اىَعغَممٜ 

  اىيغ٘ٝخ.

 ٗرزَضو فٜ: حانخاً: ٔعائم انغثك انُضٕ٘:
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ٗٝقظذ ثٖب: "ٗع٘د عْبطش ىغ٘ٝخ ة رنزفٜ ثزارٖب ٍمِ ؽٞمش اىز ٗٝمو؛ إر ة ثمذ : الإصانح -1

 (83، 2007ٍِ اىع٘دح إىٚ ٍب رشٞش إىٞٔ ٍِ أعو ر ٗٝيٖب". )ؽغبً فشط، 

عَيٞممخ اىزممٜ ثَقزؼممبٕب رؾٞممو اىيفظممخ اىَغممزعَيخ عيممٚ ىفظممخ ٍزقذٍممخ عيٖٞممب، ٗرعْممٜ مممزىل "اى

فبىعْبطممش اىَؾٞيممخ مٞفَممب مممبُ ّ٘عٖممب ة رنزفممٜ ثممزارٖب ٍممِ ؽٞممش اىز ٗٝممو". )ّعَممبُ ثمم٘قشح، 

2009 ،81) 

ف ث ّمٔ: "طم٘سح ٍمِ طم٘س اىزَبعمل اىْظمٜ اىزمٜ رمزٌ فمٜ اىَغمز٘ٙ  الاعتثذال: -2 ٗٝ عمشَّ

بساد، عيممٚ أُ ٍعظممٌ ؽممبةد اةعممزجذاه اىْظممٜ اىْؾمم٘ٛ اىَعغَممٜ ثممِٞ ميَممبد ٗعجمم

 (122، 2001قجيٞخ". )أؽَذ عفٞفٜ، 

فممٔ عيممٜ أثمم٘ اىَنممبسً ) انضذذزف: -3 ( ث ّممٔ: "إعممقبؽ ىظممٞغٍ داخممو اىممْض 200، 2008ٗٝ عش 

اىزشمٞجمٜ فممٜ ثعمغ اىَ٘اقممف اىيغ٘ٝممخ، ٕٗمزٓ اىظممٞغ ٝفزممشع ٗع٘دٕمب ّؾ٘ٝ ِّممب ؛ ىغمملاٍخ 

 ح أٗ َٝنِ أُ ر٘عذ فٜ ٍ٘اقف ىغ٘ٝخ ٍخزيفخ".اىزشمٞت ٗرطجٞقب  ىيق٘اعذ، صٌ ٕٜ ٍ٘ع٘د

ٕٗ٘ ؽزف عضء ٍِ اىغَيخ اىضبّٞخ ٝمذه عيٞمٔ دىٞمو فمٜ اىغَيمخ الأٗىمٚ. مق٘ىمل: أٝمِ ٗعمذد 

 صٝذ  ... فٜ اىقبعخ. فبىَؾزٗف )ٗعذرٔ(.

ٗٝقظممذ ثممٔ: "مممو أداح رممؤدٛ ٗظٞفممخ اىممشثؾ اىيفظممٜ أٗ اىَعْمم٘ٛ، ٍْٖممب ؽممشٗف  انذذشت : -4

اىَ٘ط٘ىٞخ، ٗالإػمبفخ".  –عْذ ى٘ٝظ رْٞبس  –دٗاد اىْقو اىعطف فٜ اىيغخ اىعشثٞخ، ٗأ

 (116، 2009)ّعَبُ ث٘قشح، 

ٗقذ أمذ عيَبء ىغخ اىْض إَٔٞخ اىشثؾ ثمبلأدٗاد؛ ؽٞمش "رْطيمق رظم٘ساد ّؾم٘ اىمْض ٍمِ 

اىفشع اىقبئو: إُ اىْظ٘ص فٜ الأعبط َٝنِ رؾذٝذٕب ث ّٖب رنِ٘ٝ ثغٞؾ ٍمِ اىغَمو رْشم  

 (21، 2004ثؾٞشٛ،  ". )ععٞذثْٖٞب علاقبد رَبعل

َٗٝنِ رعشٝف اىشثؾ إعشائٞب  ث ّٔ: عَيٞخ ٝزٌ فٖٞب اعزخذاً ٗعبئو ٗأدٗاد ٗرعجٞمشاد رمشثؾ 

 ثِٞ اىغَو ثعؼٖب ثعؼب  ثؾٞش ٝزٌ رنِ٘ٝ عَو راد ٍعْٚ ٍٗفٞذح.
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ٗرزعذد أّ٘ا  اىشثؾ فٜ اىيغخ اىعشثٞخ ثزعذد ٍعبّٖٞب فٜ اىغَيخ، ٗٗظبئفٖب، ٗرزعذد رظْٞفبرٖب 

 (322، 2006خش، فٌَْٖ ٍِ طْفٖب إىٚ أسثعخ أقغبً ٕٜ: )ّبدٝخ اىْغبس، ٍِ ثبؽش ٟ

، أٗ ٍطيق اىغَع مَب ٝشآ ث٘غشاّذ: ٗٝم رٜ ىيمشثؾ ثمِٞ طم٘سرِٞ Additiveالإػبفٜ  (1

ٍزؾمممذرِٞ أٗ ٍزشمممبثٖزِٞ ثمممجعغ اىخظمممبئض، َٗٝضيمممٔ الأدارمممبُ: )ٗ، أٗ( أٗ اىزعجٞمممشاد 

٘ ...(، ٕٗمزٓ اىمشٗاثؾ رؼمٞف ٍعْمٚ )ثبىَضو، أعْٜ، مزىل، فؼملا  عمِ رىمل، ٍمضلا ، ّؾم

 اىزبىٜ إىٚ اىغبثق.

: ٕٗ٘ ٍب رنُ٘ فٞٔ اىغَيخ اىزبىٞخ ٍخبىفخ ىَمب قجيٖمب، َٗٝضيمٔ فمٜ Adversativeاىعنغٜ  (2

.) َُّ ، إة أ َُّ  اىعشثٞخ اةعزذساك، ٍِٗ أدٗارٔ: )ىنِ، ثو، غٞش أ

ْْممب ٍممِ إدساك اىعلاقممخ اىَْطقٞممخ ثممِٞ عَيزممِٞ،Casualاىغممججٜ  (3 ثؾٞممش رنممُ٘  : ٕٗمم٘ َٝن ِّ

 اىغَيخ اىضبّٞخ عججب  ىلأٗىٚ، ٍِٗ أدٗارٔ )لأُ، مٜ، ىزىل، ٍِ أعو، ةً اىزعيٞو، ...(.

: ٕ٘ علاقخ ثِٞ عَيزِٞ ٍززبثعزِٞ صٍْٞب ، ٗٝزٌ عِ ؽشٝمق ؽمشٗف Temporalاىضٍْٜ  (4

ذ ي يه اىعطف: )ٗ، ف، صمٌ(، ٍٗمِ أٍضيمخ رىمل ق٘ىمٔ رعمبىٚ: " ِِ هوَطَ ذَ هطوعِمينِوذوي وُ يِ ه وَإيذَاهه(97وَالَّذ

ذذَ هطَيِنذذ ي يه  هَذَوو وِِيُذذ يه 08مَريضِذذ و هيُوَّه نِوذذوي يِ هوِيُ (، فؾممشف اىعطممف 81-79)اىشممعشاء:  (08(هوَالَّذذ

)اى٘اٗ( فٜ اٟٝخ الأٗىٚ ٝقزؼٜ ؽذٗس الإؽعبً ٗاىغمقٞخ دُٗ رشرٞمت، ٗؽمشف اىعطمف 

ٗاىَْطمق اىمزٛ )اىفبء( فٜ اٟٝخ اىضبّٞخ اعزخذً ىٞفٞذ اىزشرٞت ٗاىزعقٞت رَبشٞب  ٍمع اىعقمو 

ٝقزؼٜ ٗق٘  اىشفبء ثعذ اىَشع، ٗؽشف اىعطف )صمٌ( فمٜ اٟٝمخ اىضبىضمخ اعمزخذً ىٞفٞمذ 

 اىزشرٞت ٍع اىزشاخٜ ثِٞ ؽذصِٞ َٕب اىَ٘د ٗاىجعش، َٕٗب ؽذصبُ ثَْٖٞب ٍذح ؽ٘ٝيخ.

 انتطثٛماخ انتشتٕٚح نهغثك انُضٕ٘ فٙ تؼهٛى انتؼثٛش انكتاتٙ انٕظٛفٙ:ساتؼاً: 

 –ض ثبىغمجل اىْؾم٘ٛ قمذَٝب  ٗؽمذٝضب ، ؽٞمش ٝؤممذ عجمذ اىقمبٕش اىغشعمبّٜ إزٌ عيَبء ىغخ اىْ

إَٔٞمخ اىغمجل أٗ اىزؼمبً أٗ "اىؼمٌ" ثزعجٞمشٓ فمٜ ٍعشفمخ  –ٕٗ٘ ٝزؾذس عِ اىيفع ٗاىَعْمٚ 
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ْ ظش إىٚ اىنيَمخ قجمو دخ٘ىٖمب فمٜ اىزم ىٞف، ٗقجمو أُ رظمٞش  اىَعْٚ اىَشاد قبئلا : "ْٝجغٜ أُ ٝ 

ٌ إخجبسا  ٗأٍشا  ّٖٗٞب  ٗاعزخجبسا  ٗرعغجب ، ٗرؤدٛ فمٜ اىغَيمخ إىٚ اىظ٘سح اىزٜ ثٖب ٝنُ٘ اىني

ٍعْٚ ٍِ اىَعبّٜ اىزٜ ة عجٞو إىٚ إفبدرٖب إة ثؼٌ ميَخ إىٚ ميَخ، ٗثْبء ىفظخ عيٚ ىفظخ". 

 (36، 1990)عجذ اىقبٕش اىغشعبّٜ، 

مَب ٝ عذ  عيَبء اىْض اىغجل ٍِ اىَعمبٝٞش اىْظمٞخ، فٖم٘ عْظمش عمٕ٘شٛ فمٜ رشمنٞو اىمْض 

فغٞشٓ، ٗإرا خلا اىنملاً ٍْمٔ أطمجؼ غبٍؼمب  ٗغٞمش ٗاػمؼ، ٗىمزىل ؽظمش اىعيَمبء إَٔٞمخ ٗر

اىغجل فٜ "ععو اىنلاً ٍفٞذا ، ٗٗػ٘ػ اىعلاقخ فٜ اىغَيخ ٗعمذً اىيمجظ فمٜ أداء اىَقظم٘د، 

ٗعذً اىخيؾ ثِٞ عْبطش اىغَيخ، ٗاعزقشاس اىْض ٗصجبرٔ؛ ٗرىل ثعذً رشزٞذ اىذةىخ اى٘اسدح 

 (74ً، 2004فقٜ، فٜ اىْض". )طجؾٜ اى

( ٍمِ شمشٗؽ طمؾخ 52ً، 2000ٗلإَٔٞخ اىغجل فٜ ععو اىَيف٘ظ ّظب  ععيمٔ ل ؽَبعمخ )

اىغَيخ ّؾ٘ٝمب  ٗدةىٞمب ، ٍٗمب اىمْض إة ٍغَ٘عمخ ٍمِ اىغَمو اىَززبىٞمخ اىَزشاثطمخ، ثؾٞمش رعمذ  

شممشٗؽب  ىظممؾخ اىممْض ؽٞممش قممبه: "ْٕممبك ٍؾممبٗس رشرنممض عيٖٞممب اىغَيممخ اىزممٜ ر عممذ  طممؾٞؾخ 

 ٗدةىٞب  فٜ اىيغخ ٕٜ: ّؾ٘ٝب  

 ٗظبئف ّؾ٘ٝخ ثْٖٞب علاقبد أعبعٞخ رَذ اىَْط٘ا ثبىَعْٚ الأعبعٜ. -1

 ٍفشداد ٝزٌ اةخزٞبس ٍِ ثْٖٞب ىشغو اى٘ظبئف اىْؾ٘ٝخ اىغبثقخ. -2

 علاقبد دةىٞخ ٍزفبعيخ ثِٞ اى٘ظبئف اىْؾ٘ٝخ ٗاىَفشداد اىَخزبسح. -3

 غ٘ٝب  أً غٞش ىغ٘ٛ".اىغٞبا اىخبص اىزٛ رشد فٞٔ اىغَيخ ع٘اء أمبُ عٞبقب  ى -4

ٗخمملاه ىقممبءاد اىجبؽممش ثَعيَممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب، رجممِٞ أُ ْٕممبك ٍشممنلاد 

ر٘اعٔ اىَزعيَِٞ الأعبّت مَشمنيخ سثمؾ اىنيَمبد ٗاىغَمو ثعؼمٖب ثمجعغ، ىٞزغمْٚ ىٖمٌ فٖمٌ 

 اىفقشح أٗ اىْض.
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 تُاء أدٔاخ انثضج ٔيٕادِ ٔإرشاءاخ تطثٛمٓا:

 كتاتٙ انٕظٛفٙ:يٓاساخ انتؼثٛش ان لائًح -1

إىٚ رؾذٝذ ثعغ ٍٖمبساد اىزعجٞمش اىنزمبثٜ  قبئَخٕذفذ اى انًٓاساخ:لائًح تضذٚذ انٓذف يٍ 

اىمم٘ظٞفٜ اىلاصٍممخ ىذاسعممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب، ٗاىَْبعممجخ ىٖممٌ فممٜ اىَ٘اقممف 

 .٘عؾاى٘ظٞفٞخ فٜ اىَغز٘ٙ اىَز

اىنزبثٜ  ٍٖبساد اىزعجٞش خقبئَٝذ رؾذ اعزَذ اىجؾش فٜانًٓاساخ:  لائًحيصادس إػذاد لائًح 

اى٘ظٞفٜ عيٚ اىَظبدس اٟرٞخ: الإؽبس اىْظشٛ ىيجؾش، ٗثعمغ الأدثٞمبد ٗاىجؾم٘س اىغمبثقخ 

اىَزعيقخ ثعيٌ ىغخ اىْض، ٗاىزٜ رْبٗىذ اىغجل اىْؾم٘ٛ ٗر طمٞئ فمٜ رشاصْمب اىعشثمٜ، ٗممزىل 

اىجؾممم٘س الأدثٞمممبد ٗاىذساعمممبد اىخبطمممخ ثمممبىزعجٞش اىنزمممبثٜ ٗخبطمممخ اىممم٘ظٞفٜ، ٗثعمممغ 

 ٗاىذساعبد اىغبثقخ فٜ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ ىيْبؽقِٞ ثغٞش اىعشثٞخ.

أٗىٞخ ثَٖبساد  فٜ ػ٘ء ٍب عجق، رٌ إعذاد قبئَخانًٓاساخ فٙ صٕستٓا انًثذئٛح:  لائًح

 ( ٍٖبسح.22اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ، ٍنّ٘خ ٍِ )

فمٜ خ قبئَمرمٌ عمشع اى اعزجبّخ حفٜ ط٘س اىقبئَخرٌ عشع ػهٗ انًضكًٍٛ:  انمائًحػشض 

ب ، 14)عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَؾنَِٞ ثيغ عذدٌٕ ط٘سح اعزجبّخ   َ اةعزجبّبد  ٗثعذ عَع( ٍؾن

ىزؾقٞمق اىٖمذف ٍْٖمب، ٗىمٌ رمزٌ  اىقبئَمخٗرؾيٞيٖب رجِٞ ارفمبا اىغمبدح اىَؾنَمِٞ عيمٚ طملاؽٞخ 

إػممبفخ ٍٖممبساد أخممشٙ إىممٚ ٍممب ٕمم٘ ٍ٘عمم٘د ثبىقبئَممخ، مَممب ارفممق اىَؾنَممُ٘ عيممٚ طمملاؽٞخ 

 ثعغ اىَٖبساد. ٗاقزشؽ٘ا دٍظ اىَز٘عؾٖبساد ىيَغز٘ٙ اىَ

ٌَّ إعشاء اىزعذٝلاد ثْبء  عيٚ آساء اىغبدح  انًٓاساخ فٙ ضٕء آساء انًضكًٍٛ: لائًحتؼذٚم  ر

( ٍٖبسح ٍِ ٍٖبساد اىزعجٞش 16اىَؾنَِٞ ٗإخشاط اىقبئَخ ثظ٘سرٖب اىْٖبئٞخ، ٗرنّ٘ذ ٍِ )

 .َز٘عؾشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب فٜ اىَغز٘ٙ اىاىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ اىلاصٍخ ىذاسعٜ اىيغخ اىع
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 إػذاد اختثاس يٓاساخ انتؼثٛش انكتاتٙ الإتذاػٙ: -2

ٌَّ إعذاد اخزجبس ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ   ٗفق الإعشاءاد اٟرٞخ: اى٘ظٞفٜر

ٍٖبساد اىزعجٞش قٞبط ٍذٙ ر٘افش ٍِ ٕذف اةخزجبس إىٚ تضذٚذ انٓذف يٍ الاختثاس: 

فٜ اىَغز٘ٙ اىَزقذً، ٍِ خلاه  عٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕباىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىذٙ داس

رطجٞقٔ قجيٞب ، مَب ٕذف إىٚ ٍعشفخ أصش اىجشّبٍظ اىَقزشػ فٜ رَْٞخ غٞش اىَز٘افش ٍِ ريل 

 اىَٖبساد ٍِ خلاه رطجٞقٔ ثعذٝب .

 ٕذفذ إىٚ قٞبط ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜأسثعخ أعئيخ؛ اةخزجبس ٍِ  رنُ٘ٔصف الاختثاس: 

، قشاءح ط٘سح ٗاىزعجٞش عْٖب، مزبثخ دع٘ح طذٝق ىضٝبسح) ٕٜ:ٗاى٘ظٞفٜ ىذٙ عْٞخ اىجؾش، 

ٗرٌ رخظٞض طفؾخ ٍغزقيخ فٜ ثذاٝخ اةخزجبس اؽز٘د مزبثخ سعبىخ، ريخٞض فقشح(، 

 رعيَٞبد ٍ٘عٖخ ىيذاسعِٞ.

قبً اىجبؽش ثئعذاد ٍظف٘فخ اخزجبس ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ إػذاد يصفٕفح الاختثاس:  

 .الأعئيخ اىزٜ رقٞظ مو ٍٖبسح فٜ ٕزٓ اىَظف٘فخ، ؽٞش رٌ فٖٞب رؾذٝذ اى٘ظٞفٜ

ٗىيز مذ ٍِ طذا اةخزجبس قبً اىجبؽش ثعشػٔ عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَؾنَِٞ فٜ ط٘سرٔ 

ٗثعذ إعشاء اىزعذٝلاد اىَطي٘ثخ فٜ اةخزجبس  ؽغت الأٗىٞخ، ٗرىل ثٖذف أخز آسائٌٖ ؽ٘ىٔ، 

ٌَّ اىز٘طو إىٚ اىظ٘سح اىْٖبئٞخ ةخزجبس  -أعئيخ ٗرعيَٞبد–ٍيؾ٘ظبد اىغبدح اىَؾنَِٞ فقذ ر

 .اى٘ظٞفٍٜٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ 

ٌَّ اعزَبد ٍقٞبط تصضٛش الاختثاس:  ٍزذسط ٝزٌ فٜ ػ٘ئٔ قٞبط ٍذٙ رَنِ اىذساط  صلاصٜر

، ٍز٘افشح ثذسعخ اىزشرٞت )ٍز٘افشحجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ، ٕٗ٘ عيٚ ٍِ ٍٖبساد اىزع

، 4ٍز٘عطخ، غٞش ٍز٘افشح(، ٗٝؾظو اىذاسط عيٚ اىذسعبد اىَْبعجخ ٕٜٗ عيٚ اىز٘اىٜ )

طفش(، ٍَب ٝغبعذ اىَظؾؼ فٜ ٗػع اىذسعخ اىَْبعجخ ىيذساط، ٗٝقيو ٍِ أصش ، 2

 اىزخَِٞ. 
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" ٝعطٜ اةخزجبس ّفظ اىْزبئظ ثبعزَشاس، إرا ٍب  ٗٝقظذ ثضجبد اةخزجبس أُ: اةخزجبس: صجبد

(، 169، 2009رنشس رطجٞقٔ عيٚ ّفظ اىَفؾ٘طِٞ ٗرؾذ ّفظ اىظشٗف" )ؽغِ شؾبرخ، 

اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ ٗىيزؾقق ٍِ صجبد اخزجبس ٍٖبساد 

عٜ ًٝ٘ اةصِْٞ رٌ رطجٞق اةخزجبس عيٚ ٍغَ٘عخ اىزغشٝت اةعزطلا اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب

عبءد  ً(، صٌ رٌ اؽزغبة صجبد اةخزجبس ثطشٝقخ "أىفب مشّٗجبؿ"، ٗقذ2017/ 1/5اىَ٘افق )

قَٞخ صجبد ٍشرفعخ ٍٗقج٘ىخ (، ٕٜٗ 0.961) قَٞخ ٍعبٍو اىضجبد ىضجبد اةخزجبس منو 

(، ٗأفؼو قَٞخ ٍقج٘ىخ 0.60إؽظبئٞ ب، ؽٞش إُ أطغش قَٞخ ٍقج٘ىخ ىَعبٍو صجبد أىفب ٕٜ )

)دةه اىقبػٜ ٍٗؾَ٘د اىجٞبرٜ،  .(، ٗميَب صادد مبّذ أفؼو0.8 – 0.7ٗػ ثِٞ )رزشا

2005 ،50) 

تُاء انثشَايذ انًمتشس انمائى ػهٗ انغثك انُضٕ٘ فٙ تًُٛح يٓاساخ انتؼثٛش  -3

ٌَّ اىقٞبً ثبلإعشاءاد اٟرٞخ: انكتاتٙ نذٖ داسعٙ انهغح انؼشتٛح انُاطمٍٛ تغٛشْا:  ر

جشّبٍظ اىؾبىٜ إىمٚ رَْٞمخ ثعمغ ٍٖمبساد اىزعجٞمش اىنزمبثٜ ٕذف اىانٓذف يٍ انثشَايذ:  -أ 

، ٍمِ خملاه ٘عمؾاى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب فمٜ اىَغمز٘ٙ اىَز

ٗرممٌ رفظممٞو اىٖممذف اىعممبً فممٜ زممشػ اىقممبئٌ عيممٚ اىغممجل اىْؾمم٘ٛ، رذسٝغممٌٖ اىجشّممبٍظ اىَق

 ٖب فٜ ٍنّ٘بد اىجشّبٍظ.ٍغَ٘عخ ٍِ الإٔذاف اىخبطخ؛ اىزٜ ٝغعٚ اىجشّبٍظ إىٚ رؾقٞق

ب ٍِ تضذٚذ أعظ إػذاد انثشَايذ انًمتشس.  -ب  أٍنِ رؾذٝذ عذد ٍِ الأعظ اىزٜ َٝنِ عذٕ 

 اىؼ٘اثؾ اىزٜ رؾنٌ عَيٞخ الإعذاد ىيجشّبٍظ اىؾبىٜ، ٕٗزٓ الأعظ ٕٜ:

قبئَمخ ٍٖمبساد اىزعجٞمش اىنزمبثٜ اىم٘ظٞفٜ اىلاصٍمخ ىذاسعمٜ اىيغمخ ٗرزؼَِ  الأعظ انهغٕٚح:

َُّ ٘عؾؽقِٞ ثغٞشٕب فٜ اىَغز٘ٙ اىَزاىْب اىعشثٞخ رَْٞزمٔ  اىزعجٞش اىنزمبثٜ اىم٘ظٞفٜ َٝنمِ، ٗأ

 َُّ أدٗاد سثمؾ اىغَمو اىَْجضقمخ ٍمِ اىغمجل اىْؾم٘ٛ ٍغمبه ٍِ خلاه ثشاٍظ ٍعذح ىزىل، مَمب أ
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اىعلاقخ اى٘صٞقمخ ثمِٞ اىغمجل اىْؾم٘ٛ ٍٖٗمبساد صشاء اىذاسعِٞ ثنٞفٞخ ثْبء اىغَو، ٗخظت لإ

 فٜ، ٍْٖٗب أدٗاد ٗرعجٞشاد سثؾ اىغَو.اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞ

 ٍشاعممبح اؽزٞبعممبد داسعممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممبٗرزؼممَِ  الأعذذظ انُفغذذٛح:

ٗعممٖو، ٝزْبعممت ٍممع دٗافممع  عممشع اىَؾزمم٘ٙ ث عممي٘ة ٍجغممؾ، ٗظممشٗفٌٖ، ٗإزَبٍممبرٌٖٗ

امزغممبة ٍٖممبساد اىزعجٞممش اىنزممبثٜ اىمم٘ظٞفٜ ثطشٝقممخ  عيممٍٚغممبعذح اىذاسعممِٞ اىذاسعممِٞ، ٗ

ٍشاعممبح اىفممشٗا اىفشدٝممخ ب ٝؾزبعّ٘ممٔ ٍممِ فممٜ ؽٞممبرٌٖ اىعَيٞممخ، ٗشمم٘قخ ٍٗؾججممخ ىٖممٌ ٗىَممٍ

 ىيذاسعِٞ.

دٗافعٖممٌ ىممزعيٌ  ٍشاعممبح إٝغبثٞممخ اىذاسعممِٞ ّٗشممبؽٌٖ ٗاعممزضبسحٗرزؼممَِ  الأعذذظ انتشتٕٚذذح:

٘اقممف اةرظممبه اىؾقٞقٞممخ فممٜ رعممشٝفٌٖ ث ٕممذاف مممو دسط، ٗسثطٖممب ثَاىزعجٞممش ثبىعشثٞممخ، ٗ

ٔ ٗثمِٞ سمخ اىذاسط ثفعبىٞمخ فمٜ اىمزعيٌ  ٍمِ خملاه اىَْبقشمخ ٗاىؾم٘اس ثْٞمٍشبؽٞبرٌٖ، ٗمزىل 

اعممزضبسح اىذاسعممِٞ ثبلأعممئيخ ٗاىزممذسٝجبد فممٜ أصْممبء اىممذسٗط اىَعيممٌ ٗثْٞممٔ ٗثممِٞ صٍلائممٔ، ٗ

 ٗاىز مٞذ عيٖٞب ٍِ قجو اىَعيٌ عيٚ عجٞو اىزغزٝخ اىشاععخ.

ٌَّ إعذاد اىجشّبٍظ اىَقانًمتشس:  إػذاد يكَٕاخ انثشَايذ -د  زشػ فٜ ػم٘ء الأعمظ اىغمبثق ر

 رؾذٝذٕب ٍشزَلا  عيٚ اىَنّ٘بد اٟرٞخ:

اىغمجل اىَقزشػ اىؾبىٜ اىقبئٌ عيمٚ  ٖٝذف اىجشّبٍظ  انٓذف انؼاو: -أْذاف انثشَايذ: (1)

ىممذٙ داسعممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ  اىمم٘ظٞفٜإىممٚ رَْٞممخ ٍٖممبساد اىزعجٞممش اىنزممبثٜ  اىْؾمم٘ٛ

عممخ ٍممِ الإٔممذاف اىخبطممخ؛ ، ٗرممٌ رفظممٞو اىٖممذف اىعممبً فممٜ ٍغَ٘اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب

 ٝغعٚ اىجشّبٍظ إىٚ رؾقٞقٖب.

ٌَّ إٝشادٕب فٜ ٍقذٍخ مو )الإرشائٛح(:  الأْذاف انغهٕكٛح -  دسط ٍِ دسٗط اىجشّبٍظ.ر

( عمزخ عشمش دسعمب  ٍ٘ػمؾب  فٖٞمب اىَ٘اقمف 16) اىجشّمبٍظ رؼَِ يضتٕٖ انثشَايذ: (2)

 .باى٘ظٞفٞخ اىزٜ قذ َٝش ثٖب داسع٘ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕ
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ُ  اىجشّمبٍظ الإصشائمٜ قمبئٌ عيمٚ اىمزعيٌ اىْشمؾ؛ اعتشاتٛزٛاخ تذسٚظ انثشَايذ:  (3) ثَمب أ

اىممزعيٌ اىْشممؾ اىممزٛ رعزَممذ عيممٚ فبعيٞممخ اىطبىممت  اعممزشارٞغٞبدىممزىل فئّممٔ عٞغممزخذً 

 ّٗشبؽٔ، ٍِٗ ٕزٓ اةعزشارٞغٞبد:

 

شارٞغٞبد ٍِ اى٘عبئو اىزٜ رٌ اعزخذاٍٖب عْذ رْفٞز اةعز انٕعائم ٔانًٕاد انتؼهًٛٛح: (4)

عٖمممبص عمممشع أقمممشاص ٍذٍغمممخ، اىَخزيفمممخ فمممٜ ٕمممزا اىجشّمممبٍظ: عٖمممبص اىؾبعممم٘ة، 

اىجشّمبٍظ،  دسط ٍمِ دسٗط، شمشائؼ اىعمشع اىَشفقمخ ىنمو Data Showاىجٞبّمبد

ط٘س ٍعجشح ٍؾفضح، رعشع عيمٚ شبشمخ عمشع، ىم٘ػ اىغمج٘سح ٗالأقملاً اىَيّ٘مخ، 

أٗساا اىعَمو  ٝمخ،ى٘ؽمخ اىغٞم٘ة، اىغمج٘سح اى٘ثش ى٘ؽبد ٗسقٞمخ عيمٚ ؽبٍمو صلاصمٜ،

 اىَعذ ىٔ.مزبة اىذاسط اىَظبؽجخ ىنو دسط، 

رْ٘عممذ الأّشممطخ ثؾغممت اىَ٘ػمم٘  اىممزٛ اعممزخذٍذ لأعيممٔ،  الأَشذذطح انًصذذاصثح: (5)

ٗىزىل فقذ رٌ رؾذٝذ الأّشطخ اىَظبؽجخ اىزٜ اعزخذٍذ عْذ رْفٞز اةعزشارٞغٞبد فمٜ 

رمذسٝت ظم٘س، ٗاةعزعبّخ ثمجعغ اى اىجشّبٍظ، ٗدساعخ ٍ٘ػ٘عبرٔ اىَخزيفخ ٍْٖٗب:

بد ٗفقمممشاد فمممٜ اىَ٘ػممم٘عبد مزبثمممخ ٍ٘ػممم٘عاىذاسعمممِٞ عيمممٚ اىزعجٞمممش عْٖمممب، ٗ

رْفٞمز بثمخ ثعمغ الأعَمبه ٗعشػمٖب ٍْبقشمزٖب، ٗإششاك اىذاسعمِٞ فمٜ مزاىَخزيفخ، ٗ

 اىزذسٝجبد ٗالأّشطخ اىَخزيفخ ٗرذْٖٗٝب فٜ مزبة اىذاسط.

ْ٘عذ أعبىٞت اىزقٌ٘ٝ رأعانٛة انتمٕٚى ٔٔعائهّ انًغتخذيح فٙ انثشَايذ انًمتشس:  -ٔ

اىَجذئٜ )اىقجيٜ(، ٗاىزقٌ٘ٝ اىزنْٜ٘ٝ )اىجْبئٜ(،  اىزقٌ٘ٝاىزٜ اعزخذٍذ فٜ اىجشّبٍظ ٍْٖٗب: 

 ٗاىزقٌ٘ٝ اىْٖبئٜ )اىجعذٛ(.

 ػشض انثشَايذ انًمتشس ػهٗ انًضكًٍٛ: -3

ٌَّ عشػممٔ عيممٚ ٍغَ٘عممخ ٍممِ اىَقزممشػ  ثعممذ إّٖممبء إعممذاد اىجشّممبٍظ فممٜ طمم٘سرٔ الأٗىٞممخ، رمم

ف آسائٌٖ ٍٗيؾ٘ظبرٌٖ فٜ  اىَؾنَِٞ، ٗقذ ارفمق اىَؾنَمُ٘ اىجشّبٍظ ٍٗؾز٘ٝبرٔ، ثٖذف رعش 

 ىعت الأدٗاس.  –  اىَْبقشخ.     -   اىزعيٌ اىزعبّٜٗ.     –     اىعظف اىزْٕٜ.   -
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عيٚ ٍلاءٍخ اىجشّبٍظ اىَقزشػ ثَنّ٘برٔ اىَخزيفخ فٜ رؾقٞق إٔذافٔ، ٗرَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞمش 

، ثمو إُ ٘عمؾاىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕمب فمٜ اىَغمز٘ٙ اىَز

 سأٌٖٝ ث ُ ة ٝؾزبط اىذىٞو ىزؾنٌٞ فٞنزفٚ ثزؾنٌٞ قبئَخ اىَٖبساد.ثعغ الأعبرزح مبُ 

ٗثزىل أطجؼ اىجشّبٍظ ثظ٘سرٔ اىْٖبئٞخ ٍنّ٘ب  ٍِ عمضأِٝ )مزمبة اىمذاسط، ٗدىٞمو اىَعيمٌ(، 

 ٗعبٕضا  ىيزطجٞق.

 :انغثك انُضٕ٘انًمتشس انمائى ػهٗ  تطثٛك انثشَايذ 

يغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب رممٌ اخزٞممبس ٍغَ٘عممخ اىجؾممش ٍممِ داسعممٜ اى ػُٛذذح انثضذذج:

عبٍعممخ  –اىَيزؾقممِٞ ثبىذساعممخ ثَشمممض رعيممٌٞ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب ثنيٞممخ اىزشثٞممخ 

، ٗعْغمٞبرٌٖ )اىْٞغٞشٝمخ، اىَبىٞضٝمخ، ( داسعب  ٗداسعمخ25) ٗقذ ثيغذ اىَغَ٘عخاىَْظ٘سح، 

 .ز٘عؾٗاىنشدٝخ(، ٗعَٞعٌٖ ٍِ اىذاسعِٞ ثبىَغز٘ٙ اىَ

رٌ رطجٞق اةخزجبس عيٚ ٍغَ٘عمخ اىذساعمخ قجمو اىجمذء فمٜ رمذسٝظ  نلاختثاس:انتطثٛك انمثهٙ 

ٗرمٌ رظمؾٞؼ اةخزجمبس اىجشّمبٍظ،  رطجٞقً( قجو 2017/ 8/10) اىَ٘افق الأؽذًٝ٘ اىجشّبٍظ 

 ٗاةؽزفبظ ثبىْزبئظ.

ثعمذ اةّزٖمبء ٍمِ اىزطجٞمق اىقجيمٜ لأداح اىجؾمش، ثمذأد اىَعيَمخ  انًمتذشس: انثشَذايذ تطثٛذك

جشّممبٍظ ىذاسعممٜ اىيغممخ اىعشثٞممخ اىْممبؽقِٞ ثغٞشٕممب عْٞممخ اىجؾممش ٗفممق خطممخ صٍْٞممخ ثزممذسٝظ اى

/ 13/11إىمٚ ٝمً٘ اةصْمِٞ اىَ٘افمق ) ً(2017/ 9/10ٍؾذدح ثذءا  ٍِ ٝمً٘ اةصْمِٞ اىَ٘افمق )

ٗعششُٗ عبعخ ىَذح خَغخ أعبثٞع ث٘اقع أسثع عبعبد فٜ ( إؽذٙ 21ٗاعزغشا ) ً(2017

 .مو أعج٘ 

 اىجؾمشعيٚ ٍغَ٘عمخ  اةخزجبس ق  ج ِّ ؽ  رطجٞق اىجشّبٍظ، ثعذ اّزٖبء : سنلاختثا انتطثٛك انثؼذ٘

ذ د اىجٞبّبد، ً(14/11/2017) اىضلاصبء اىَ٘افقًٝ٘  رطجٞقب ثعذٝب طِّ ٗثبىزمبىٜ أطمجؾذ ، ٗس 

ٌَّ رظؾٞؼ اةخزجبس ٗفمق اىَقٞمبط اىَزمذسط اىَعمذ ٍغمجق ب، عبٕضح ىيَعبىغخ الإؽظبئٞخ ، ٗقذ ر

ٍغَ٘عممخ اىجؾممش، رَٖٞممذ ا ىيَعبىغممخ  ذاسعممٜبئظ اىخبطممخ ثعبد، ٗرغممغٞو اىْزممٗسطممذ اىممذس
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الإؽظمممبئٞخ، ٗرؾيٞمممو اىجٞبّمممبد، ٍٗقبسّزٖمممب ثْزمممبئظ اةخزجمممبس اىقجيمممٜ؛ ةعمممزخلاص اىْزمممبئظ 

 ٗرفغٞشٕب.

 ر٘طَّو اىجؾش اىؾبىٜ إىٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىْزبئظ، ٍِ أثشصٕب: َتائذ انثضج:

ٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ اى٘ظٞفٜ اىلاصٍخ ىذاسعقبئَخ ثَٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ  -1

 .ثغٞشٕب

داسعٜ ىذٙ  اى٘ظٞفٜفٜ رَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ  اىَقزشػ فبعيٞخ اىجشّبٍظ -2

 َٗٝنِ اعزعشاع ٕزٓ اىفبعيٞخ ٗفق اٟرٜ:، اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب

"ة ٝ٘عمذ فمشا رٗ دةىمخ إؽظمبئٞخ ثمِٞ  اىزٛ ٝمْض عيمٚ أّمٔ: ثبىْغجخ ىيفشع اىجؾضٜ -أٗة

خزجممبس ٍٖممبساد اىزعجٞممش اىنزممبثٜ ز٘عممطٜ عْٞممخ اىجؾممش فممٜ اىزطجٞقممِٞ اىقجيممٜ ٗاىجعممذٛ ةٍ

"، فقمممذ رمممٌ اعمممزخذاً اخزجمممبس )د( داسعمممٜ اىيغمممخ اىعشثٞمممخ اىْمممبؽقِٞ ثغٞشٕمممبذٙ اىممم٘ظٞفٜ ىممم

ىيَغَ٘عبد اىَشرجطخ، ٗاىغذٗه اٟرمٜ ٝ٘ػمؼ اىَز٘عمطبد ٗاةّؾشافمبد اىَعٞبسٝمخ، ٗقمٌٞ 

ٍٖبساد اىزعجٞش  ىجؾش فٜ اىزطجٞقِٞ اىقجيٜ ٗاىجعذٛ ةخزجبس)د( ىيفشا ثِٞ ٍز٘عطٜ عْٞخ ا

 :اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب
 (1رذٔل )

 انثضج فٙ يزًٕػح انًتٕعطاخ ٔالاَضشافاخ انًؼٛاسٚح، ٔلٛى )خ( نهفشق تٍٛ يتٕعطٙ

ظٛفٙ نذٖ داسعٙ انهغح يٓاساخ انتؼثٛش انكتاتٙ انٕانثؼذ٘ لاختثاس ٔ انتطثٛمٍٛ انمثهٙ

 انؼشتٛح انُاطمٍٛ تغٛشْا

 انًٓاساخ و
 لثهٙ

 انًتٕع  ٌ
الاَضشاف 

 انًؼٛاس٘
 لٛى خ

دسرح 

 انضشٚح

 انذلانح

 يغتٕٖ انذلانح تؼذ٘

1  
اعزخذاً أدٗاد اىشثؾ 

 الإػبفٜ.

 510. 1.48 25 قجيٜ
21.423 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 458. 3.72 25 ثعذٛ

2  
اد اىشثؾ اعزخذاً أدٗ

 اةعزذسامٜ.

 757. 1.36 25 قجيٜ
18.196 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 583. 3.44 25 ثعذٛ

 اعزخذاً أدٗاد اىشثؾ اىضٍْٜ.  3
 557. 1.32 25 قجيٜ

24.081 24 
 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 436. 3.76 25 ثعذٛ

 إؽظبئٞب   داىخ 24 17.041 723. 1.24 25 قجيٜاعزخذاً أدٗاد اىزشرٞت،   4
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 انًٓاساخ و
 لثهٙ

 انًتٕع  ٌ
الاَضشاف 

 انًؼٛاس٘
 لٛى خ

دسرح 

 انضشٚح

 انذلانح

 يغتٕٖ انذلانح تؼذ٘

ٗعجبساد اىجذء، ٗعجبساد 

 اىْٖبٝخ.
 0.01 583. 3.44 25 ثعذٛ

5  
اعزخذاً أدٗاد اىغجت 

 ٗاىْزٞغخ.

 611. 96. 25 قجيٜ
10.559 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 881. 2.88 25 ثعذٛ

6  
اعزخذاً أدٗاد اىزشجٞٔ 

 ٗاىَقبسّخ.

 841. 96. 25 قجيٜ
15.920 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 702. 3.08 25 ثعذٛ

 اعزخذاً أدٗاد اةخزظبس.  7
 614. 72. 25 قجيٜ

18.575 24 
 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 816. 3.00 25 ثعذٛ

8  
اعزخذاً أدٗاد اىزعجٞش عِ 

 اىشأٛ.

 583. 56. 25 قجيٜ
16.242 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 810. 2.64 25 ثعذٛ

9  
ض و ٗأدٗاد   َ اعزخذاً أدٗاد اى

 اةؽزَبه.

 676. 1.04 25 قجيٜ
12.331 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 1.092 2.88 25 ثعذٛ

10  
اعزخذاً أدٗاد اىزعيٞق عيٚ 

 اىْظ٘ص.

 627. 68. 25 قجيٜ
11.135 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 1.000 2.60 25 ثعذٛ

11  
اعزخذاً أدٗاد اةطشاس 

 ٗاىز مٞذ.

 723. 1.24 25 قجيٜ
16.832 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 913. 3.00 25 ثعذٛ

12  
اعزخذاً أدٗاد اىزعجٞش عِ 

 الأؽبعٞظ ٗاىَشبعش.

 458. 28. 25 قجيٜ
10.019 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 970. 2.24 25 ثعذٛ

 اعزخذاً أدٗاد اىْفٜ اىَفشدح.  13
 666. 1.12 25 قجيٜ

11.658 24 
 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 640. 3.08 25 ثعذٛ

 ضْبء.اعزخذاً أدٗاد اةعز  14
 627. 68. 25 قجيٜ

8.356 24 
 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 1.208 2.28 25 ثعذٛ

15  
اعزخذاً أدٗاد اىشثؾ 

 اىششؽٞخ.

 436. 1.24 25 قجيٜ
18.198 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 577. 3.20 25 ثعذٛ

16  
 اىغَو اعزخذاً رعجٞشاد سثؾ

 اىَخزيفخ.

 542. 1.72 25 قجيٜ
18.196 24 

 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 408. 3.80 25 ثعذٛ

 اةخزجبس منو
 1.915 16.60 25 قجيٜ

69.120 24 
 إؽظبئٞب   داىخ

 0.01 2.525 49.04 25 ثعذٛ

 ( اٟرٜ:1) اىغبثق غذٗهاىٝزؼؼ ٍِ 
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(، ٝ٘عممذ فممشا داه إؽظممبئٞ ب اعممزخذاً أدٗاد اىممشثؾ الإػممبفٜيَٖممبسح الأٗىممٚ )ثبىْغممجخ ى -1

(، ؽٞممش عممبءد قَٞممخ )د( ) 3.72الأمجممش ) ) ىظممبىؼ اىزطجٞممق اىجعممذٛ رٛ اىَز٘عممؾ

(، ٕٗزا ٝذه عيٚ أُ اىجشّبٍظ 0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ )21.423)

 قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

(، ٝ٘عمذ فمشا داه إؽظمبئٞ ب اعمزخذاً أدٗاد اىمشثؾ اةعمزذسامٜيَٖبسح اىضبّٞخ )ثبىْغجخ ى -2

(، ؽٞممش عممبءد قَٞممخ )د( ) 3.44ىظممبىؼ اىزطجٞممق اىجعممذٛ رٛ اىَز٘عممؾ الأمجممش ) )

ٕٗزا ٝذه عيٚ أُ اىجشّبٍظ  (،0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ )18.196)

 قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

(، ٝ٘عذ فشا داه إؽظبئٞ ب ىظبىؼ اعزخذاً أدٗاد اىشثؾ اىضٍْٜيَٖبسح اىضبىضخ )ثبىْغجخ ى -3

(، 24.081قَٞخ )د( ) ) (، ؽٞش عبءد3.76اىزطجٞق اىجعذٛ رٛ اىَز٘عؾ الأمجش ) )

، ٕٗزا ٝذه عيٚ أُ اىجشّبٍظ قذ َّمٚ ٕمزٓ (0.01ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ )

 اىَٖبسح.

(، اعزخذاً أدٗاد اىزشرٞت، ٗعجبساد اىجمذء، ٗعجمبساد اىْٖبٝمخيَٖبسح اىشاثعخ )ثبىْغجخ ى -4

(، ؽٞمش 3.44ٝ٘عذ فشا داه إؽظبئٞ ب ىظبىؼ اىزطجٞق اىجعذٛ رٛ اىَز٘عؾ الأمجمش ) )

ٕٗمزا  (،0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظمبئٞ ب عْمذ ٍغمز٘ٙ )17.041عبءد قَٞخ )د( ) )

 ٝذه عيٚ أُ اىجشّبٍظ قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

(، ٝ٘عمذ فمشا داه إؽظمبئٞ ب اعمزخذاً أدٗاد اىغمجت ٗاىْزٞغمخيَٖبسح اىخبٍغمخ )ىثبىْغجخ  -5

قَٞممخ )د( ) (، ؽٞممش عممبءد 2.88ىظممبىؼ اىزطجٞممق اىجعممذٛ رٛ اىَز٘عممؾ الأمجممش ) )

ٕٗزا ٝذه عيٚ أُ اىجشّبٍظ  (،0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ )10.559)

 قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

(، ٝ٘عمذ فمشا داه إؽظمبئٞ ب اعزخذاً أدٗاد اىزشجٞٔ ٗاىَقبسّمخيَٖبسح اىغبدعخ )ىثبىْغجخ  -6

 (، ؽٞممش عممبءد قَٞممخ )د( )3.08ىظممبىؼ اىزطجٞممق اىجعممذٛ رٛ اىَز٘عممؾ الأمجممش ) )
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ٕٗزا ٝذه عيٚ أُ اىجشّبٍظ  (،0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ )15.920)

 قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

(، ٝ٘عمذ فمشا داه إؽظمبئٞ ب ىظمبىؼ اعزخذاً أدٗاد اةخزظبسيَٖبسح اىغبثعخ )ىثبىْغجخ  -7

(، 18.575(، ؽٞش عبءد قَٞخ )د( ) )3.00اىزطجٞق اىجعذٛ رٛ اىَز٘عؾ الأمجش ) )

ٕٗزا ٝذه عيٚ أُ اىجشّبٍظ قذ َّمٚ ٕمزٓ  (،0.01داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ ) ٕٜٗ قَٞخ

 اىَٖبسح.

(، ٝ٘عمذ فمشا داه إؽظمبئٞ ب اعزخذاً أدٗاد اىزعجٞمش عمِ اىمشأٛيَٖبسح اىضبٍْخ )ىثبىْغجخ  -8

(، ؽٞممش عممبءد قَٞممخ )د( ) 2.64ىظممبىؼ اىزطجٞممق اىجعممذٛ رٛ اىَز٘عممؾ الأمجممش ) )

ٕٗزا ٝذه عيٚ أُ اىجشّبٍظ  (،0.01ٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ )(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئ16.242)

 قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

ض ممو ٗأدٗاد اةؽزَممبهيَٖممبسح اىزبعممعخ )ىثبىْغممجخ  -9  َ (، ٝ٘عممذ فممشا داه اعممزخذاً أدٗاد اى

(، ؽٞممش عممبءد قَٞممخ 2.88إؽظممبئٞ ب ىظممبىؼ اىزطجٞممق اىجعممذٛ رٛ اىَز٘عممؾ الأمجممش ) )

ٕٗزا ٝمذه عيمٚ أُ  (،0.01عْذ ٍغز٘ٙ )(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب 12.331)د( ) )

 اىجشّبٍظ قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

(، ٝ٘عمذ فمشا اعمزخذاً أدٗاد اىزعيٞمق عيمٚ اىْظم٘صيَٖمبسح اىعبشمشح )ىثبىْغجخ  -10

(، ؽٞش عبءد قَٞخ 2.60داه إؽظبئٞ ب ىظبىؼ اىزطجٞق اىجعذٛ رٛ اىَز٘عؾ الأمجش ) )

ٕٗزا ٝمذه عيمٚ أُ  (،0.01) (، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز11.135ٙ٘)د( ) )

 اىجشّبٍظ قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

(، ٝ٘عمذ فمشا اعمزخذاً أدٗاد اةطمشاس ٗاىز مٞمذيَٖبسح اىؾبدٝخ عشمشح )ىثبىْغجخ  -11

(، ؽٞش عبءد قَٞخ 3.00داه إؽظبئٞ ب ىظبىؼ اىزطجٞق اىجعذٛ رٛ اىَز٘عؾ الأمجش ) )

ٕٗزا ٝمذه عيمٚ أُ  (،0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ )16.832)د( ) )

 اىجشّبٍظ قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.
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(، اعزخذاً أدٗاد اىزعجٞش عِ الأؽبعٞظ ٗاىَشبعشاىضبّٞخ عششح ) يَٖبسحىثبىْغجخ  -12

(، ؽٞمش 2.24ٝ٘عذ فشا داه إؽظبئٞ ب ىظبىؼ اىزطجٞق اىجعذٛ رٛ اىَز٘عؾ الأمجمش ) )

ٕٗمزا  (،0.01) (، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظمبئٞ ب عْمذ ٍغمز10.019ٙ٘عبءد قَٞخ )د( ) )

 ٝذه عيٚ أُ اىجشّبٍظ قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

(، ٝ٘عممذ فممشا داه اعممزخذاً أدٗاد اىْفممٜ اىَفممشدحاىضبىضممخ عشممشح ) يَٖممبسحىثبىْغممجخ  -13

(، ؽٞممش عممبءد قَٞممخ 3.08إؽظممبئٞ ب ىظممبىؼ اىزطجٞممق اىجعممذٛ رٛ اىَز٘عممؾ الأمجممش ) )

ٕٗزا ٝمذه عيمٚ أُ  (،0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ )11.658)د( ) )

 اىجشّبٍظ قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

(، ٝ٘عمممذ فمممشا داه اعمممزخذاً أدٗاد اةعمممزضْبءاىشاثعمممخ عشمممشح ) يَٖمممبسحىثبىْغمممجخ  -14

(، ؽٞممش عممبءد قَٞممخ 2.28إؽظممبئٞ ب ىظممبىؼ اىزطجٞممق اىجعممذٛ رٛ اىَز٘عممؾ الأمجممش ) )

ُ ٕٗمزا ٝمذه عيمٚ أ (،0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظمبئٞ ب عْمذ ٍغمز٘ٙ )8.356)د( ) )

 اىجشّبٍظ قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.

(، ٝ٘عممذ فممشا اعممزخذاً أدٗاد اىممشثؾ اىشممشؽٞخاىخبٍغممخ عشممشح ) يَٖممبسحىثبىْغممجخ  -15

(، ؽٞش عبءد قَٞخ 3.20داه إؽظبئٞ ب ىظبىؼ اىزطجٞق اىجعذٛ رٛ اىَز٘عؾ الأمجش ) )

ٕٗزا ٝمذه عيمٚ أُ  (،0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ )18.198)د( ) )

 ظ قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.اىجشّبٍ

(، اعممزخذاً أدٗاد ٗرعجٞممشاد اىممشثؾ اىَخزيفممخاىغبدعممخ عشممشح ) يَٖممبسحىثبىْغممجخ  -16

(، ؽٞمش 3.80ٝ٘عذ فشا داه إؽظبئٞ ب ىظبىؼ اىزطجٞق اىجعذٛ رٛ اىَز٘عؾ الأمجمش ) )

ٕٗمزا  (،0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظمبئٞ ب عْمذ ٍغمز٘ٙ )18.196عبءد قَٞخ )د( ) )

 ٍظ قذ َّٚ ٕزٓ اىَٖبسح.ٝذه عيٚ أُ اىجشّب

خزجبس ٍٖبساد اىزعجٞش اى٘ظٞفٜ منو، ٝ٘عمذ فمشا داه إؽظمبئٞ ب ىظمبىؼ ثبىْغجخ ة -17

(، ؽٞممممش عممممبءد قَٞممممخ )د( ) 49.04اىزطجٞممممق اىجعممممذٛ رٛ اىَز٘عممممؾ الأمجممممش ) )
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(، ٕٗزا ٝعْٜ أُ اىجشّمبٍظ قمذ 0.01(، ٕٜٗ قَٞخ داىخ إؽظبئٞ ب عْذ ٍغز٘ٙ )69.120)

 َّٚ عَٞع اىَٖبساد.

ة ٝ٘عمذ فمشا رٗ دةىمخ ْبء  عيٚ ٍب عجق ٝشفغ اىفشع اىظفشٛ اىزٛ ْٝض عيٚ أَّّمٔ: "ٗث

خزجمبس ٍٖمبساد اىزعجٞمش ةاىجعمذٛ ٗإؽظبئٞخ ثِٞ ٍز٘عطٜ عْٞخ اىجؾش فٜ اىزطجٞقِٞ اىقجيٜ 

"، ٗٝقجمو اىفمشع اىجمذٝو اىمزٛ اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞمخ اىْمبؽقِٞ ثغٞشٕمب

 : اىجؾمش فمٜ اىزطجٞقمِٞ  ٍغَ٘عمخعذ فشا رٗ دةىخ إؽظبئٞخ ثِٞ ٍز٘عطٜ ْٝ٘ٝض عيٚ أَّّٔ

خزجبس ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ةاىجعذٛ ٗاىقجيٜ 

 .ثغٞشٕب

ؽغمٌ فعبىٞمخ اىجشّمبٍظ اىقمبئٌ عيمٚ اىغمجل اىْؾم٘ٛ فمٜ رَْٞمخ ٍٖمبساد اىزعجٞمش اىنزمبثٜ  -صبّٞ مب

 ٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب:اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسع

ٗىقٞبط ؽغٌ فعبىٞخ اىجشّبٍظ اىقبئٌ عيٚ اىغمجل اىْؾم٘ٛ فمٜ رَْٞمخ ٍٖمبساد اىزعجٞمش اىنزمبثٜ 

اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغمخ اىعشثٞمخ اىْمبؽقِٞ ثغٞشٕمب اعمزخذً اىجبؽمش ٍعبدىمخ ثملاك ىينغمت 

 اىَعممممممممممممممذه، ٗرىممممممممممممممل ٗفممممممممممممممق اٟرممممممممممممممٜ:
انًتٕع  انمثهٙ -نًتٕع  انثؼذ٘ ا

انًتٕع  انمثهٙ -انذسرح انكهٛح نلاختثاس 
  +

انًتٕع  انمثهٙ -انًتٕع  انثؼذ٘ 

انذسرح انكهٛح نلاختثاس
 

 (.192اىنيٞخ ىلاخزجبس ) ) اىذسعخ

( فئّممٔ َٝنممِ اىؾنممٌ ثظمملاؽٞخ ٗفعبىٞممخ 1ٗٝممشٙ ثمملاك أّممٔ إرا ثيغممذ ٕممزٓ اىْغممجخ أمجممش ٍممِ )

 اىجشّبٍظ اىَغزخذً.

مم ٗثزطجٞممق َُّ ّغممجخ اىنغممت اىَعممذه اىَزؾققممخ ىلاعممزشارٞغٞخ ) ) ذ  اىَعبدىممخ ٗعِّ (، ٕٗممٜ 1.71أ

بٍظ اىقمبئٌ عيمٚ اىغمجل اىْؾم٘ٛ فمٜ (، ٍَب ٝذه عيٚ فعبىٞخ اىجش1.2ّأمجش ٍِ اىؾذ اىفبطو )

ٗعيٞمٔ  ،ٜ اىيغمخ اىعشثٞمخ اىْمبؽقِٞ ثغٞشٕمبرَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسع
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: "ٝزغممٌ اىجشّمبٍظ اىَقزممشػ ثبىفبعيٞمخ فممٜ َٝنمِ اىقم٘ه ثقجمم٘ه اىفمشع اىضممبّٜ ىيجؾمش، ّٗظمٔ

اىيغخ اىعشثٞمخ اىْمبؽقِٞ  رَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اىقبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ ىذٙ داسعٜ

 ثغٞشٕب".

ٝزؼؼ ٍَب عجق فبعيٞخ اىجشّبٍظ اىَقزشػ فمٜ رَْٞمخ ٍٖمبساد اىزعجٞمش اىنزمبثٜ اىم٘ظٞفٜ ىمذٙ 

داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب، ٗرزفق ٕزٓ اىْزٞغخ ٍمع ّزمبئظ اىذساعمبد اىغمبثقخ ٍضمو 

ىجْٚ عجذاىشؽَِ خ (؛ ٗدساع2013(؛ ٗدساعخ ٝبعش اىغٞذ )2015دساعخ ٍظطفٚ عشاثٜ )

(؛ 2010ً(؛ ٗدساعممخ اىضْٝممٜ )2011(؛ ٗدساعممخ ٍؾَمم٘د شممشاثٜ )2011ّٗغممَٞخ ؽممبط )

 (.2003(؛ ٗدساعخ دةه اث٘ اىغع٘د )2004ٗدساعخ عٞغٚ )

 تٕصٛاخ انثضج:

 فٜ ػ٘ء اىْزبئظ اىزٜ ر٘طو إىٖٞب اىجؾش، َٝنِ رقذٌٝ اىز٘طٞبد اٟرٞخ:

ٕب عيٚ إعذاد ثشاٍظ فٜ فشٗ  اىيغخ رذسٝت ٍعيَٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞش -1

اىَخزيفخ ىلإزَبً ثذاسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب ٗاةسرقبء ثَغز٘إٌ 

 اىزعيَٜٞ.

الإفبدح ٍِ ٍؾز٘ٙ اىجشّبٍظ اىَقزشػ اىقبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ ثٖزا اىجؾش فٜ أصْبء  -2

عجٞش اىنزبثٜ رظٌَٞ ٍْبٕظ رعيٌٞ اىيغخ اىعشثٞخ ىيْبؽقِٞ ثغٞشٕب، خظ٘طب فٜ اىز

 اى٘ظٞفٜ.

اةعزفبدح ٍِ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ فٜ إعذاد اىنزت اىخبطخ ثزعيٌٞ اىيغخ  -3

 اىعشثٞخ ىيْبؽقِٞ ثغٞشٕب فٜ اىَغز٘ٙ اىَزقذً.

اةعزفبدح ٍِ الأّشطخ اىظفٞخ ٗاىلاطفٞخ اىزٜ اعزفبد ٍْٖب اىجشّبٍظ، ؽٞش مبُ ىٖب  -4

 الأصش اىطٞت فٜ فعبىٞخ اىجشّبٍظ.
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عزفبدح ٍِ دىٞو اىَعيٌ اىزٛ أعذَّ، ةؽز٘ائٔ اعزشارٞغٞبد اىزذسٝظ ٗخط٘اد رْفٞز اة -5

اىذسٗط، ىزؾقٞق اىزفبعو اىَْش٘د داخو قبعخ اىذسط ثِٞ اىَعيٌ ٗاىذاسعِٞ، 

 ٗر٘ظٞفٖب فٜ أصْبء اىزذسٝظ.

إعبدح اىْظش فٜ ٍؾز٘ٙ ثشاٍظ رعيٌٞ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب، ٍِ أعو رؼَْٖٞب  -6

 اد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ اى٘اسدح فٜ اىجشّبٍظ.ٍٖبس

 تضٕث يمتشصح:

 ثْبء  عيٚ ّزبئظ اىجؾش اىؾبىٜ؛ َٝنِ اقزشاػ إعشاء اىجؾ٘س ٗاىذساعبد اٟرٞخ:

ثشّبٍظ ٍقزشػ قبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ فٜ رَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ الإثذاعٜ  -1

 ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

ظ ٍقزشػ قبئٌ عيٚ اىؾجل اىَعغَٜ فٜ رَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ ثشّبٍ -2

 اى٘ظٞفٜ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

ثشّبٍظ ٍقزشػ قبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ فٜ رَْٞخ ٍٖبساد اىززٗا الأدثٜ ىذٙ  -3

 داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

رَْٞخ ٍٖبساد اىزؾذس ىذٙ داسعٜ ثشّبٍظ ٍقزشػ قبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ فٜ  -4

 اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

فبعيٞخ ثشّبٍظ ٍقزشػ قبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ فٜ رَْٞخ ٍٖبساد اىقشاءح ىذٙ  -5

 داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب.

ثشّبٍظ ٍقزشػ قبئٌ عيٚ اىغجل اىْؾ٘ٛ فٜ رَْٞخ اىق٘اعذ اىْؾ٘ٝخ ىذٙ داسعٜ اىيغخ  -6

 ؽقِٞ ثغٞشٕب.اىعشثٞخ اىْب
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 انًشارغ

يؼزى انًصطهضاخ انتشتٕٚح انًؼشفح (: 2013أؽَذ ؽغِٞ اىيقبّٜ ٗعيٚ اىغَو ) -1

 اىقبٕشح ، عبىٌ اىنزت. ،3ؽ ،فٙ يُاْذ ٔطشق انتذسٚظ

اىقبٕشح، ٍنزجخ  َضٕ انُص اتزاِ رذٚذ فٙ انذسط انُضٕ٘،(: 2001أؽَذ عفٞفٜ ) -2

 صٕشاء اىششا.

 ، اىقبٕشح، عبىٌ اىنزت.انؼشتٛح انًؼاصشج يؼزى انهغح(: 2008أؽَذ ٍخزبس عَش ) -3

(: فعبىٞخ اعزخذاً اعزشارٞغٞخ ؽو اىَشنلاد فٜ 2007اىغٞذ عَعخ اىغٞذ عجذالله ) -4

سعبىخ  ،رَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ الإثذاعٜ ىذٙ ؽيت اىَشؽيخ اىضبّ٘ٝخ

 ٍعٖذ اىذساعبد اىزشث٘ٝخ، عبٍعخ اىقبٕشح.، ٍبعغزٞش

ّبثيظ،  يذخم إنٗ ػهى نغح انُص،(: 1992ٞو أؽَذ )أث٘ غضاىخ، ٗعيٜ خيإىٖبً  -5

 داس اىنبرت.

(: ٍذٙ اٍزلاك اىطيجخ غٞش اىْبؽقِٞ ثبىعشثٞخ ىَٖبساد 2001آٍْخ ّبطش اىَلاؽٜ ) -6

اىزعجٞش اىنزبثٜ فٜ عبٍعخ آه اىجٞذ، سعبىخ ٍبعغزٞش، ميٞخ اٟداة ٗاىعيً٘، عبٍعخ 

 .آه اىجٞذ، الأسدُ

(: دساعخ ىَغَ٘عخ ٍِ اىع٘اٍو اىزٜ رع٘ا 1997)ٗفبؽَخ اىَطبٗعخ  ،ثذسٝخ اىَلا -7

يزهح يشكض انثضٕث رعيٌٞ ٍٖبساد اىزعجٞش الإثذاعٜ فٜ اىَشؽيخ الإعذادٝخ، 

 .12، عبٍعخ قطش، اىغْخ اىغبدعخ. اىعذد انتشتٕٚح

ٍبىٞضٝب،  طشق تذسٚظ يٕاد انهغح انؼشتٛح،ً(: 2011عبٍعخ اىَذْٝخ اىعبىَٞخ ) -8

 ٍْش٘ساد اىغبٍعخ.

(: فعبىٞخ اعزخذاً ٍذاخو ؽذٝضخ فٜ رَْٞخ ٍٖبساد 2000ساشذ ) ٍؾَ٘دؽبصً  -9

اىزعجٞش اىنزبثٜ ىذٙ رلاٍٞز اىؾيقخ اىضبّٞخ ٍِ ٍشؽيخ اىزعيٌٞ الأعبعٜ، سعبىخ 

 .دمز٘سآ، ميٞخ اىزشثٞخ، عبٍعخ عِٞ شَظ
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َظشٚح ػهى انُص، سؤٚح يُٓزٛح فٙ تُاء انُص ً(: 2007ؽغبً أؽَذ فشط ) -10

 اٟداة.اىقبٕشح، ٍنزجخ  انُخش٘،

، انًشرغ فٙ يُاْذ انثضٕث انتشتٕٚح ٔانُفغٛح(: 2009ؽغِ عٞذ شؾبرخ ) -11

 اىقبٕشح، ٍنزجخ اىذاس اىعشثٞخ اىنجشٙ.

بس ) -12 بد، ٗخيٞو ٍؾَ٘د ّظَّ ََّ  فٍ انتؼثٛش انٕظٛفٙ،(: 2002خيٞو عجذ اىفزبػ ؽ

 غضح، فيغطِٞ، ٍطجعخ ٍٗنزجخ ٍْظ٘س. 

َذخو اىزنبٍيٜ ىزعيٌٞ اىعشثٞخ فعبىٞخ اى(: 2003دةه ٝظ أؽَذ أث٘ اىغع٘د )  -13

 .، ميٞخ اىزشثٞخ، عبٍعخ عِٞ شَظسعبىخ دمز٘سآ ،ىلأعبّت فٜ رَْٞخ اىقذسح اىيغ٘ٝخ

فعبىٞخ اىَذخو اىزنبٍيٜ ىزعيٌٞ اىعشثٞخ (: 2003دةه ٝظ أؽَذ أث٘ اىغع٘د ) -14

 .، ميٞخ اىزشثٞخ، عبٍعخ عِٞ شَظسعبىخ دمز٘سآ ،ىلأعبّت فٜ رَْٞخ اىقذسح اىيغ٘ٝخ

 انخمافح انؼشتٛح الإعلايٛح تٍٛ انتأنٛف ٔانتذسٚظ،(: 1998ٛ أؽَذ ؽعَٞخ )سشذ -15

 اىقبٕشح، داس اىفنش اىعشثٜ.

طشق تذسٚظ الأدب ٔانثلاغح ٔانتؼثٛش تٍٛ (: 2004ععبد عجذ اىنشٌٝ اى٘ائيٜ ) -16

بُ، الأسدُ، داس اىششٗا ىيْشش ٗاىز٘صٝع. انتُظٛش ٔانتطثٛك، ََّ  ع

 ، عبىٌ اىنزت، اىقبٕشح.ٛح يٓاساخ انهغح انؼشتٛحتًُ(: 2012) ةفٜ عجذاللهععٞذ  -17

ر ىٞف ف٘ىفبّظ ٕبْٝٔ  يذخم إنٗ ػهى نغح انُص،(: 2004ععٞذ ؽغِ ثؾٞشٛ ) -18

 ٍبُ، ٗدٝزشفٖٞفٞغش، اىقبٕشح، ٍنزجخ صٕشاء اىششا.

ثْبء ٍْٖظ ىزعيٌٞ اىيغخ اىعشثٞخ ىغٞش اىْبؽقِٞ (: 1987شعجبُ عجذ اىقبدس غضاىخ ) -19

 اعخ ثبلأصٕش فٜ اىَشؽيخ اىز ٕٞيٞخ، )اىذساعبد اىخبطخ(،ثٖب ٍِ اىَجع٘صِٞ ىيذس

 .، ميٞخ اىزشثٞخ، عبٍعخ الأصٕشسعبىخ دمز٘سآ

ػهى انهغح انُصٙ تٍٛ انُظشٚح ٔانتطثٛك (: 2004طجؾٜ إثشإٌٞ اىفقٜ )  -20

 اىقبٕشح، داس قجبء ىيْشش ٗاىز٘صٝع. )دساعح تطثٛمٛح ػهٗ انغٕس انًكٛح(،
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، 2رؾقٞق ٍؾَ٘د ل شبمش، ؽ دلائم الإػزاص،(: 1990عجذاىقبٕش اىغشعبّٜ ) -21

 اىقبٕشح، داس اىخبّغٜ ىيطجبعخ ٗاىْشش. 

تذسٚظ انهغح انؼشتٛح ٔفماً لأصذث انطشق (: 2010ؽبٕش )عجذالله عي٘ٛ  -22

بُ، الأسدُ، داس اىَغٞشح. انتشتٕٚح، ََّ  ع

اىقبٕشح، داس  انضزف ٔانتمذٚش فٙ انُضٕ انؼشتٙ،(: 2008عيٜ أث٘ اىَنبسً )  -23

 ت.غشٝ

اىقبٕشح، داس اىفنش  تذسٚظ فٌُٕ انهغح انؼشتٛح،(: 2006ٍذم٘س ) عيٜ أؽَذ  -24

 اىعشثٜ.

 تًُٛح يٓاساخ انتؼثٛش الإتذاػٙ،ً(: 1995عجذ الله عجذ اىشؽَِ اىنْذسٛ ) -25

 .1اىن٘ٝذ، ٍؤعغخ اىن٘ٝذ ىيزقذً اىعيَٜ، ؽ

الاتغاق انُصٙ ٔأًْٛتّ فٙ (: 2011، ّٗغَٞخ ؽبط عجذالله )عجذاىشؽَِىجْٚ  -26

، اىَؤرَش : دساعح فٙ انؼثاسج انشاتطحغح انؼشتٛح نغٛش انُاطمٍٛ تغٛشْاتذسٚظ انه

 ، آفبا ٗرؾذٝبد، ٍبىٞضٝب ٗاىظِٞ.2011اىذٗىٜ ىزعيٌٞ اىيغخ اىعشثٞخ 

بُ، الأسدُ،  انكتاتح انٕظٛفٛح ٔالإتذاػٛح،(: 2010ٍبٕش شعجبُ عجذاىجبسٛ ) -27 ََّ ع

 داس اىَغٞشح.

ثشّبٍظ ىزَْٞخ ٍٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ اى٘ظٞفٜ  فعبىٞخ(: 2004ل أؽَذ عٞغٚ ) -28

، ميٞخ اىزشثٞخ، مز٘سآسعبىخ د، ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ ٍِ اىْبؽقِٞ ثيغبد أخشٙ

 .عبٍعخ اىَْظ٘سح

 ٍعبٝٞش اىْظٞخ، دساعخ فٜ ّؾ٘ اىْض،(: 2003ل أششف عجذاىعبه اىشبٍٜ ) -97

 .، ميٞخ داس اىعيً٘، عبٍعخ اىقبٕشحسعبىخ ٍبعغزٞش

(: بر امج مقترح ف   حو سي ص وماى فاعل ته ف  9888) سيد ا سين    محمد -8:

مجلة ت م ة سيفهم سيقرسئ  لأ ماط مت وعة من سي صوص ياى سيطلاب سيمعلم ن، 

 ، سبتمبر.1، ج41كلية التربية، جامعة المنصورة، ع
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سيم صورة،  تعليم اللغة العربية للناطقين بغيرها، :(;988محمد سيد ا سين    ) -8:

 سر سيم ار.ا

(: فاعل ة بر امج مامج 9887و ادر شعبان عباسيعن ن ) ،محمد سيد ا سين    -9:

مقترح ف  ت م ة مهارست سيمحااثة ياى اسرد  سيلغة سيعرب ة سي اطق ن بلغات 

مركن تطو ر سلأاسء سيجامع ،  المؤتمر العالمي لتطوير التعليم العالي،أخرى، 

 جامعة سيم صورة.

انُضٕ ٔانذلانح، يذخم نذساعح انًؼُٗ انُضٕ٘ (: 2000ٞف )ل ؽَبعخ عجذاىيط  -33

 اىقبٕشح، داس اىششٗا. انذلانٙ،

تذسٚظ انهغح انؼشتٛح فٙ انًشصهح انخإَٚح أعغّ (: 2000ل طلاػ ٍغبٗس ) -34

 .1اىقبٕشح، ٍظش، داس اىفنش اىعشثٜ، ؽ ٔتطثٛماتّ انتشتٕٚح،

ٖبساد اىزعجٞش اىنزبثٜ (: ثشّبٍظ ٍقزشػ ىزَْٞخ 2005ٍ) ل ىطفٜ ل عبد -35

ٍعٖذ  يزهح انؼهٕو انتشتٕٚح،ٗاةرغبٓ ّؾ٘ٓ ىذٙ رلاٍٞز اىظف الأٗه الإعذادٛ، 

 أثشٝو. 2اىذساعبد اىزشث٘ٝخ، عبٍعخ اىقبٕشح، اىعذد 

ثشّبٍظ علاعٜ ٍقزشػ فٜ اىزعجٞش اىنزبثٜ (: 1995ل ٍؾَ٘د ل ٍ٘عٚ )  -36

دمز٘سآ ، ميٞخ اىزشثٞخ،  عبعٜ، سعبىخاى٘ظٞفٜ ىزلاٍٞز اىؾيقخ اىضبّٞخ ٍِ اىزعيٌٞ الأ

 عبٍعخ أعٞ٘ؽ.

، اىقبٕشح، اتزاْاخ صذٚخح فٙ تؼهٛى انهغح انؼشتٛح(: 2000ٍؾَ٘د سشذٛ خبؽش ) -37

 عغو اىعشة.

(: فبعيٞخ اعزشارٞغٞخ ٍقزشؽخ قبئَخ عيٚ ٍذخيٜ 2011ٍؾَ٘د عيٜ ل ششاثٜ ) -38

عزَبعٜ ٗاىقشاءح اىزقبثو اىيغ٘ٛ ٗرؾيٞو الأخطبء فٜ رَْٞخ ٍٖبساد اىفٌٖ اة

سعبىخ  اىغٖشٝخ ٗاىنزبثخ اى٘ظٞفٞخ ىذٙ داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب،

 ، ٍعٖذ اىذساعبد اىزشث٘ٝخ، عبٍعخ اىقبٕشح.دمز٘سآ
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ثشّبٍظ ٍقزشػ قبئٌ عيٚ عيٌ ىغخ اىْض  (:2015ٍظطفٚ عشاثٜ عضة ٍؾَ٘د ) -39

سعبىخ  ،يغبد أخشٙىزَْٞخ اىززٗا الأدثٜ ىَزعيَٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ث

 .، ٍعٖذ اىذساعبد ٗاىجؾ٘س اىزشث٘ٝخ، عبٍعخ اىقبٕشحٍبعغزٞش

اىشٗاثؾ اىيفظٞخ ٗاىذةىٞخ فٜ شعش (: 2011ٍفيؼ اىقؾطبّٜ )ٍفيؼ اىقؾطبّٜ ) -40

 .، ميٞخ داس اىعيً٘، عبٍعخ اىقبٕشحسعبىخ دمز٘سآ ،اىَزْجٜ، دساعخ ّؾ٘ٝخ ّظٞخ

ْظٜ ثِٞ اىْظشٝخ ٗاىزطجٞق، اىخطبثخ (: عيٌ اىيغخ اى2006ّبدٝخ سٍؼبُ اىْغبس ) -41

 .2  يزهح ػهٕو انهغح، انًزهذ انتاعغ،اىجْٞ٘ٝخ َّ٘رعب ، 

انًصطهضاخ الأعاعٛح فٙ نغاَٛاخ انُص ٔتضهٛم (: 2009ّعَبُ ث٘قشح ) -42

بُ، عبىٌ اىنزت اىؾذٝش. انخطاب دساعح يؼزًٛح، ََّ  الأسدُ، ع

ط اىظع٘ثبد اىيغ٘ٝخ ثشّبٍظ ٍقزشػ ىعلا(: 2008ٕذاٝخ ٕذاٝخ إثشإٌٞ اىغٞذ ) -43

اىشبئعخ فٜ مزبثبد داسعٜ اىيغخ اىعشثٞخ اىْبؽقِٞ ثغٞشٕب فٜ ػ٘ء ٍذخو اىزقبثو 

، ٍعٖذ اىذساعبد اىزشث٘ٝخ، عبٍعخ آسعبىخ دمز٘س ،اىيغ٘ٛ ٗرؾيٞو الأخطبء

 .اىقبٕشح

مفبءح اعزخذاً اىَذّٗبد الإىنزشّٗٞخ فٜ (: 2013ٝبعش ل ل اىغٞذ إثشإٌٞ )  -44

دساعخ  ،ٍٖبساد اىنزبثخ اى٘ظٞفٞخ ىذٙ غٞش اىْبؽقِٞ ثبىيغخ اىعشثٞخ رَْٞخ ثعغ

 .، ميٞخ اىزشثٞخ ثبىعشٝف، عبٍعخ قْبح اىغ٘ٝظٍبعغزٞش
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