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 فٍ رحمُك الزوُض الزٌبفسٍالزصٌُع الوشى دوس اسزشارُدُخ 

 آَخ طبهش صجحٍ

 الوششفُي

 أ.د/ احوذ عضهٍ صكٍ     د/ سَن سفبعٍ احوذ 

 الولخص:

الزعرروع ى ررع العبيررخ ثررتي اٍررزوارتغتخ الز ررحتي ال ررو   رؾ ترر   هددذفذ الذساسددخ  لددً

الز تي الزحبفَي في شوكبد الأٍ لح  الكت ب يبد في م و في ال طرب  العربو  القرب  

 شرروكخ  –شرروكخ الح ررو لةٍرر لح  -شرروكخ مكثكررك لةٍرر لح  -)شرروكخ الررللزب لةٍرر لح 

ال طب  العبو،  القرب   الَكيٌ لةٍ لح( ؽتش يبمذ الجبؽضخ ثع ل م بهنخ ثتي شوكبد

في ال غرب  مؾرا اللهاٍرخ مري ؽترش ىرلك العربم تي  ؽغر، الأهثربػ،  ا نزربط لكرا مري 

 شوكبد ال طب  العبو  القب .

 ورىصلذ الذساسخ  لً هدوىعخ هي الٌزبئح أهوهب:

أ  هحبك ىبيخ ثتي اٍزوارتغتخ الز حتي ال و   رؾ ت  الز تي الزحبفَري فري شروكبد  -

 كرررنلو يكعرررل أصرررو  يغررربثي ب يررربد فررري ع مكهيرررخ م رررو العوثترررخ، الأٍررر لح  الكت 

 لاٍزوارتغتخ الز حتي ال و  ى ع رؾ ت  الز تي الزحبفَي.

 كوب لذهذ الذساسخ هدوىعخ هي الزىصُبد أهوهب:

ضو هح ركفتو العحبصو الأٍبٍتخ البىمخ لزطجت  اٍزوارتغتخ الز حتي ال رو  كارب ح  -

ال كاك، مو نخ ال ييظ، مو نخ الزكٍي( مري أعرا رؾ تر  )مو نخ الؾغ،، مو نخ محب لخ 

الز تي الزحبفَي في شروكبد الأٍر لح  الكت ب يربد فري ع مكهيرخ م رو العوثترخ ؽترش 

 .رعزجو ر و العحبصو مي أه، ال  كمبد الزي يغت ركفوهب في ر و الشوكبد
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Abstract: 

The study aimed to identify the relationship between the flexible 

manufacturing strategy and achieving competitive excellence in 

fertilizer and chemical companies in Egypt in the public and 

private sectors (Delta Fertilizer Company - Mopco Fertilizer 

Company - Nasr Fertilizer Company - and Suez Fertilizer 

Company), where the researcher made a comparison between 

public sector companies, And the private sector in the field under 

study in terms of the number of employees, the size of profits, 

and production for both public and private sector companies. 

The study reached a set of results, the most important of which 

are: - There is a relationship between the flexible manufacturing 

strategy and achieving competitive excellence in fertilizer and 

chemical companies in the Arab Republic of Egypt, as well as 

there is a positive impact of the flexible manufacturing strategy 

on achieving competitive excellence. 

The study also presented a set of recommendations, the most 

important of which are: - The necessity to provide the basic 

elements necessary for the implementation of the flexible 

manufacturing strategy to efficiently (flexibility of size, 

flexibility of material handling, flexibility of mix, flexibility of 

expansion) in order to achieve competitive excellence in fertilizer 

and chemical companies in the Arab Republic of Egypt, as these 
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elements are considered among the most important elements that 

must be provided in those Companies. 

 الومذهخ:

الزغترو رزَ، ثتئخ الز حتي الؾليضخ ثييبكح كهعبد ىلو الزأكل الجتئري، ثب ضربفخ  لرع 

ال َررز و الحرربع، ىرري ريايررل ؽررلح ال حبفَررخ فرري الأٍرركام ال ؾ تررخ  العبل تررخ،   مرركه 

ال حبفَخ ال عز رلح ى رع ىح رو الريمي،  ي رو ك هح ؽتربح ال حزغربد  الزكحكلكعتربد، 

 رقاتض أ يبد الزَ ت، ل ع ب ،  ىيبكح رحك  ال حزغبد.  يعزجو ال  رله الأكجرو لعرلو 

أه محظ ررخ هررك ىررلو الزأكررل ال زع رر  ث َررزك  الط ررت ى ررع الزأكررل الجتئرري الررنه يكاعرر  

ال حزغبد.
(1)

 

 ل ل أكد ر و الزغتواد الكجتوح  ال زَبهىخ في ثتئخ الأى ب   رغتو أم ام الع ب  

ثشكا كجتو،  لع يتبو العليل مي الجبؽضتي ثزكعت  اهز بمبرم، نؾك مو نرخ الز رحتي كأؽرل 

ي الزكتررو  الررزبعو مرري مررب ي رري ؽكلمررب مرري الأٍرر ؾخ الزحبفَررتخ الزرري ر كرري ال حظ رربد مرر

أؽلاس،  مكاكجخ مرب يؾرلس مري رطركهاد لزؾَرتي أكاقمرب  يرلهرمب الزحبفَرتخ،  رؾَرتي 

مكيعمب في الأٍكام الزي رع ا ثمب.
(2)

 

 الذساسبد السبثمخ:

 الزصٌُع الوشى:الذساسبد السبثمخ الزٍ رٌبولذ 

(:0202دساسدددخ رالشاعدددٍ  هحودددذ  ثدددشاهُن   -
(3)

والومذهدددخ ثاٌدددىاى: أصدددش الزصدددٌُع  

الششُك فٍ راضَدض خدىدح الوٌدزح ثشدشكبد الزصدٌُع ال دزائٍ اليجدشي فدٍ ل دب   دضح: 

 دساسخ ر جُمُخ علً هدوىعخ هصبًع سشاَى الىادَخ للصٌبعبد ال زائُخ.

رؾليل مَزك  م بهٍخ أنشطخ الز حتي الوشت  كافا مغ كىخ  هذفذ الذساسخ  لً

ٍرروايك الكاكيررخ ل  ررحبىبد الغناقتررخ،  الزعرروع ى ررع مَررزك  عررككح ال حزغرربد كافررا 

مغ كىخ ٍوايك ال حبىبد الغناقتخ،  الزعوع ى ع أصو الز حتي الوشت  ى ع مَرزك  

 عككح محزغبد ر و ال غ كىخ. 
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 اضرؼ  يغربثي لأفرواك ىتحرخ اللهاٍرخ فري  لرع  مركه رجربيي  ولذ رىصلذ الذساسدخ

الشوكخ ارغبه ف واد مزغتواد الز حتي الوشت  ل بلؼ رحظت، مكيي الع ا الرنه اؽز را 

ى ع الكى  الحجٌ الأكجو مي ؽتش اهز بو ال غ كىخ  روكتيهب ى ت ،  أ مود الحزبقظ 

تخ ىحرل رؾ تا الح كمط المتك ي مزعرلك ال َرزكيبد  عركك أصرو  يغربثي  م  كلالرخ  ؽ ربق

𝜎 0.05مَرررزك  كلالرررخ )  نظررربو الز رررحتي الوشرررت  ى رررع مَرررزك  عرررككح  ( لزطجتررر  

ال حزغبد ال حبىتخ الغناقتخ ث غ كىخ م ربني ٍروايك الكاكيرخ ل  رحبىبد الغناقترخ فري 

 .يطب  غيح

 الزوُض الزٌبفسٍ:الذساسبد السبثمخ الزٍ رٌبولذ 

(0202دساسخ رالوصشٌ   -
(4)

الومذهخ ثاٌدىاى: هصدبدس الزوىَدع وعهلزهدب ثدبلزوُض  

 الزٌبفسٍ داخع الأًذَخ الشَبضُخ.

الزعوع ى ع م بكه الز كيا  ىبيزمب ثبلز تي الزحبفَي كافرا هذفذ الذساسخ  لً 

 الأنليخ الويبضتخ مي فب  ا عبثخ ى ع الزَبعلاد الزبلتخ:

 مب هع م بكه الز كيا ثبلأنليخ الويبضتخ. -

 هك أه تخ الز تي الزحبفَي ثبلأنليخ الويبضتخ.مب  -

 مب هع العكاقل الايز بكيخ في رؾ ت  الز تي الزحبفَي ثبلأنليخ الويبضتخ. -

أ  الز ترري الزحبفَرري لرر  أه تررخ ثبلأنليررخ  أهددن الٌزددبئح الزددٍ رىصددلذ  لُهددب الذساسددخ

الويبضررتخ ؽتررش أنرر  يَرربىل الأنليررخ ى ررع رؾ ترر  المررلع مرري فررب  الزارركم فرري متررلا  

ال حبفَخ مي الأفويي،  ال لهح ى ع الاٍزابكح مي م بكه الز كيا  الزري رغعرا الحربكه 

 فبى ترخ في موكي أفضا ثبلحَرجخ لةنليرخ ال حبفَرخ، أكا  الأنشرطخ ث ركهح أكضرو كارب ح 

  مي ص، الزاكم ى ع ال حبفَتي. 

 :ثُي الزصٌُع الوشى والزوُض الزٌبفسٍ الاهلخالذساسبد السبثمخ الزٍ رٌبولذ 

(0202دساسخ رعجذالودُذ  هدىصاسَي   -
(5)

مخ فدٍ   الومذهدخ ثاٌدىاى: دوس الوحبسدجخ الششدُ

 رحمُك الوُضح الزٌبفسُخ للوؤسسبد الصٌبعُخ فٍ ظع الزىخه ًحى الزصٌُع الششُك.
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الزعوع ى ع كاتخ مَبه خ ال ؾبٍجخ الوشت خ في رؾ ت  ال تيح هذفذ الذساسخ  لً 

 الزحبفَتخ ل  ؤٍَبد ال حبىتخ في  ا الزكع  نؾك رجحي الز حتي الوشت ؟

أ  ال ترريح الزحبفَررتخ أصررجؾذ أكضررو مرري ضررو هيخ ل  ؤٍَرربد  ىصددلذ الذساسددخور

ا نزبعترخ فرري  را العكل ررخ  الزكحكلكعتررب ال زطركهح،  أ  ا نزرربط الوشرت  ٍررجتا لز  تررا 

المله  الضتب  في مقز و الع  تربد الزشرغت تخ ا نزبعترخ كافرا ال ؤٍَرخ،  أ  رطجتر  

رقارتض الزكربلتو  ك ترخ ال قري    ىيربكح أك اد ال ؾبٍجخ الوشت خ يكفو ال لهح ى ع 

 الغككح  ٍوىخ الاٍزغبثخ ل يثك   رؾ ت  هضبه.

 لع أه مل  ي كي أ  يَبه، رطجت  اٍزوارتغتخ الز حتي ال و  في  :ذساسخهشيله ال

 رؾ ت  الز تي الزحبفَي في شوكبد الأٍ لح  الكت ب يبد؟

 اللهاٍرخ )ثبلشروكبد العبمرخلا ركعل فرو م معحكيرخ ثرتي ءها  فئربد  :ذساسخفشض ال

 القبصخ( ؽك  العبيخ ثتي اٍزوارتغتخ الز حتي ال و   رؾ ت  الز تي الزحبفَي. 

 هز ُشاد الذساسخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًوىرج الذساسخ( 0شيع سلن ر

 .مي  ىلاك الجبؽضخ ثبلاىز بك ى ي اللهاٍبد الَبث خالوصذس: 

  

 المتغير المستقل
 التصنيع المرن

 المتغير التابع
 التميز التنافسي

 مرونة التوسع
 

 مرونة المزيج
 

 التكمفة المناسبة
 

 التحسين المستمر
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 أهوُخ الذساسخ:

اىزجبه هنه اللهاٍخ امزلاكًا ل لهاٍبد الزي رمز، ثأثعربك ال و نرخ الز رحتعتخ  الز تري  -1

 الزحبفَي ل حظ بد الأى ب .

اللهاٍررخ معوفرر  مَررزكه رَررزطتي شرروكبد الأٍرر لح  الكت ب يرربد مرري فررب  هررنه  -2

 رطجت مب لأثعبك اٍزوارتغتخ الز حتي ال و .

يك ي الملع الوقتَي لمنه اللهاٍخ فري كهاٍرخ العبيرخ ثرتي الز رحتي  هذف الذساسخ:

ال و ،  رؾ ت  الز تي الزحبفَي  رؾ تا رأصتو ثعض أثعبك ال و نخ الز حتعتخ،  رؾ تر  

لكت ب يربد  انجض رذ ىري ملرو الأهرلاع الز تي الزحبفَي في ىلك مي شوكبد الأٍر لح  ا

 الاوىتخ الزبلتخ:

الزعوع ى ع  ايي اٍزوارتغتخ الز حتي ال رو ،  كرنلو الزعروع ى رع  ايري الز تري  -1

 .الزحبفَي في شوكبد الأٍ لح  الكت ب يبد في ع مكهيخ م و العوثتخ

فري رؾليل طجتعخ العبيخ ثتي اٍزوارتغتخ الز رحتي ال رو   رؾ تر  الز تري الزحبفَري  -2

 شوكبد الأٍ لح  الكت ب يبد في ع مكهيخ م و العوثتخ.

 الاطبس الٌظشٌ: 

 أولاً: هفبهُن أسبسُخ لاسزشارُدُخ الزصٌُع الوشى:

 راشَف اسزشارُدُخ الزصٌُع الوشى: -0

مي ال عت  ضي رعويو مؾلك ل  و نخ الز حتعتخ )الز حتي ال و (، ؽتش لا يزركافو 

في أكثتبد  كاهح ا نزبط  الع  تبد رعويو ل امكو الز رحتي ال رو  مزار  ى تر ب ثَرجت 

صعكثخ  يغبك ر كه مكؽل ل  امكو ثب ضبفخ  لع رعلك  رشعت الأثعبك القبصخ ث امكو 

Cox (1989)الز ررحتي ال ررو ، ؽتررش ىوفرر  
(6)

ثأنرر  كهعررخ الَرروىخ  الَررمكلخ الزرري  

 Lauيَزطتي مي فبلمب ال  حي الاٍزغبثخ  لع الزغتواد فري الظرو ع الَركيتخ، أمرب 

(1999)
(7 )

فت و ال و نخ الز حتعتخ ثأنمب رعجو ىي ال بث تخ لبٍزغبثخ أ  الزكافر  مري 

الأكثترربد كررب  الزغتررواد الجتئتررخ،  أشرربه  لررع أ  رطرركه مامرركو ال و نررخ الز ررحتعتخ فرري 

ثشكا ثطئ ثَجت الاٍز واه الجتئي لمتكا الَكم  انقابض مَزك  الضغكط الزحبفَتخ 
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( مي ال و  ال بضي،  هرنه  شربهح  اضرؾخ  لرع أ  1961الزي كبنذ ٍبقلح ؽزع ىبو )

رطكه مامكو ال و نخ الز حتعتخ عب  نزتغخ الزغتواد الزي ؽرلصذ فري الجتئرخ. ك رب يرو  

Boyle (2006)
(8)

ل و نررخ الز ررحتعتخ رعحرري ال و نررخ لكررا ءلررخ أه ى ررو ا لررخ أ  ا 

ال رررحبىتخ  مو نرررخ اٍرررزقلاممب لأكضرررو مررري محرررزظ،  ال و نرررخ لكرررا م رررحي أه  كاهح 

 ال قي    الطبيخ ا نزبعتخ.

 أثابد اسزشارُدُخ الزصٌُع الوشى: -0

 هشوًخ الوضَح: -أ 

رشتو مو نخ مييظ ال حزظ  لع يرلهح الحظربو الز رحتعي ى رع  نزربط مرل   اٍري مري 

((Oke, 2005ال حزغرربد ثكاررب ح 
(9)

 ,Koste & Malhotra.  ي ررو الررجعض 

1999))
(11)

مو نخ ال ييظ ثأنمب يلهح نظبو الز حتي ى ع الانز ب  مي  نزبط محزظ معتي  

نا رربد ىبلتررخ، أ  ثررل   ؽررل س كافررا مررييظ ال حررزظ  لررع  نزرربط محررزظ ءفررو ثررل   رؾ ررا 

Jain & Raj (2013)رغتترواد كجتروح فري نزربقظ الأكا .  يؤكرل ى رع ملرو 
(11)

ؽترش  

ي اب مو نخ ال ييظ ثأنمب يلهح الحظبو الز حتعي ى ع الزكتو مي الزغتترواد فري مرييظ 

ال حزظ ــ رغتتواد في ال ككنبد الحَجتخ ل  حزغبد أ  رغتتواد فري مغ كىرخ ال حزغربد، 

مو نخ ال ييظ ىي ال بث تخ ى ع ر حتي محزغبد مزعلكح ثحاٌ ال  لاه مي الطبيرخ   رعجو

( (Goyal & Nestessine, 2010 في  يذ ىمحي ي تو
(12)

.  ي كي ىيبكح مو نرخ 

ال رررييظ مررري فرررب  اٍرررزقلاو ا د فررري ىبمرررخ الأغرررواض،  رؾَرررتي ممررربهاد يررركح 

الع ا
(13)

(Mendes & Machado, 2015.) 

 هشوًخ الزىسع:  -ب 

رعجررو مو نررخ الزكٍرري ىرري ىررلك  افررزبع ـررـ ىررلو رغرربنٌ ـررـ ال حزغرربد الزرري يررز، 

رؾليضمب،  الزي ي كي رؾ ت مب ك   الزعوض لأفطب  ىبلتخ ىحل الزؾكيا ــ الزكٍي ـرـ أ  

 Jain(.  يعروع (Koste & Malhotra, 1999ؽل س رغتتو كجتو في نزبقظ الأكا  

& Raj, 2013)الزري ي كري ل حظربو الز رحتعي الزكٍري  ( مو نخ الزكٍي ثأنمرب الَرمكلخ

لييرربكح ك ترربد ا نزرربط الك تررخ، أ  ىيرربكح ؽغرركو ا نزرربط ؽَررت الؾبعررخ. فرري ؽررتي أشرربه 
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((Jain, et al, 2013الرجعض 
(14 )

 لرع أ  مو نرخ الزكٍري رعحري ال رلهح ى رع  عروا  

و فري رغتتواد ك تخ في الطبيخ، أ  يلهح الحظبو ى ع مكاعمخ الييبكح في الطبيرخ أ  الزغتر

ىلك ال حزغبد،  ي كي مي فب  مو نخ الزكٍي مكاعمخ ىلو الزأكل الجتئي النه يزط رت 

 مبق خ ف بقص  مكاصابد ال حزغبد مي الزغتتواد الزي رؾلس في ط ت الع ب .

 صبًُبً: هز لجبد رحمُك الوُضح الزٌبفسُخ:

 هفهىم الوُضح الزٌبفسُخ: -0

مزعررلكح  مرري أثوىهررب ال ررلهح الزحبفَررتخ، طرروػ مامرركو ال ترريح الزحبفَررتخ ثزَرر تبد 

 الزاكم الزحبفَي،  الز تي الزحبفَي، لكحمرب رزار  فري مضر كنمب ى رع ان رواع مامركو 

ال ترريح الزحبفَررتخ  لررع الكتاتررخ الزرري رَررزطتي ثمررب الل لررخ أ  ال حظ ررخ أ  ر ترري ناَررمب ىرري 

ا ال امركو ثبل ت رخ أيوانمب  محبفَتمب،  رؾ   لحاَمب الزاكم  الز تي ى تم،،  م يرورجظ هرن

أ  ا شررجب  الررنه رَررزطتي ال حظ ررخ أ  ر لمرر  لع بقمررب،  يعكررٌ ميايررب رحبفَررتخ مبكيررخ 

 ؽ ت تررخ ي كرري رؾليررلهب ثبنقارربض الزك اررخ أ  رؾَررتي الغررككح أ  ك تم ررب
(15)

، فبلزحبفَررتخ 

لتَذ الحمبيخ ثؾل مارمب فمي  ٍت خ لزؾ ت  مغ كىخ مي الأهلاع ال وغكثخ ك َزكيبد 

لترخ  مَرزكيبد معتشرخ أفضرا ل  ركاطي فري  طربه الل لرخ، ك رب أ  الزحبفَرتخ رك تو ىب

 ال تيح الزحبفَتخ رؾليلًا ى  تخ رطكيويخ مع لح، م ب أك   لرع  مركه  شركبلتبد مزعرلكح 

 رواف ذ مي  مكه ال امكو.

 أثابد الزوُض الزٌبفسٍ: -0

رع ا ال حظ خ مي فب  اٍزوارتغتخ يتبكح الزكبلتو الك تخ ثكا عملهب نؾرك  الزيلفخ: -أ 

 نغبى رقاتض في ركبلتو ا نزبط  الزكىيي، ؽترش    رقارتض الزكربلتو يرل يرؤكه 

 لع رقاتض الأٍعبه ىي أٍرعبه ال حبفَرتي  ركَرت ال حظ رخ ن رتجبً ٍركيتبً أكجرو، 

هي الاٍزوارتغتخ الزي رملع  يو  الجعض أ  اٍزوارتغتخ يتبكح رقاتض الزكبلتو: 

 لررع رقاررتض الزكرربلتو الك تررخ ل  حزغرربد  القررلمبد الزرري ر ررلو ل طررب  ىررويض مرري 

الع ب ،  ربيي هنه الاٍزوارتغتخ نغبؽًب كجتوًا فبصخ  ما كبنذ الزكبلتو محقاضخ 
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أكضررررو مرررري ركرررربلتو ال حبفَررررتي، ك ررررب أ  الع ررررب  أ  ال شررررزويي يوؽجررررك  ثمررررنه 

 ؾَبٍتخ  أه تخ الأٍعبه ثبلحَتخ للفكلم،.الاٍزوارتغتخ نظوًا ل

   الملع مي هنه الاٍزوارتغتخ هك اٍزقلاو رقاتض الزكبلتو كَبػ رحبفَي ضل 

ال حبفَتي،  مي فب  ملو ي كي ل  حظ خ ىيبكح ؽ زمب الَكيتخ  رؾ ت  مكبٍرت أكجرو 

خ مي ال حبٍت ىحل ال جتعبد الؾليخ  فري  را أٍرعبه الَركم الؾبلترخ،  رؾ را ال حظ ر

ى ع أهثبػ كضتوح مري هرنه الاٍرزوارتغتخ ؽزرع  ما اٍرزقلمذ الزقارتض الؾربك لةٍرعبه 

لكي رغحي مجتعبد كضتوح  رؾ ا ى ع عي  مي هنه ال جتعبد ــ أه مي ال جتعبد الزي 

كبنذ ٍركع ررنهت لق ركممب
(16)

( ثرأ  الك ارخ Horngren et al., 2000ـر،  يشرتو )

كبلتو يتبٍب ثبل حبفَتي،  يكك  ملرو مري فرب   هي يلهح ال حظ خ ى ع الزحاتن ثأيا الز

رؾَررتي ا نزبعتررخ  ؽررنع الضررتب   الويبثررخ ال ؾك ررخ ى ررع الزكرربلتو، )ال ع رركهه، 

1999)
(17)

رعل الك اخ الأيرا الجعرل الزحبفَري الأ   الرنه لارريا  رَرزحل  لتر  الكضترو مري  

ز زري ث يايرب ال حظ بد ىجو ٍعتمب  لع ال ؾبفظخ ى ع الؾ رخ الَركيتخ أ  رعيييهرب  ال

ايز بكيبد الؾغ، أه مب رعكيض انقابض هبمش الوثؼ الحبع، ىي رقاتض الَعو ىي 

 طوي  ؽغ، مجتعبد كجتوح.

 الزحسُي الوسزوش: -ب 

في ا نزبط ى ع فاض ا نزبط ال عتت  لع ؽل ال او. م ب  JITيعز ل رطجت  نظبو 

يظمو مع  أه تخ ؽا ال شكبد أ لا ثأ  ،  ملو لي يزَرحع  لا مري فرب  رؾ تر  مجرلأ 

 الزؾَتحبد ال َز وح  النه يَعع ال حان    لع رؾ ت  ا ري مي فبل :

 الزق ص مي ال شكبد الأٍبٍتخ أ  أه شي  لا يضتو يت خ ل  حزظ. -

 به الأنظ خ لزؾليل  رعويو ال شكبد.اثزك -

الع ررا ى ررع رجَررتظ الأى ررب  ؽتررش    الأنظ ررخ الجَررتطخ هث ررب ركررك  أٍررما فرري  -

 فم مب،  كنلو في  كاهرمب  أيا اؽز بلا لؾل س الأفطب .

 الز  ت، اللاف ي ثبلزكع  ثبل حزظ فمك أيا في الكيذ لزؾوك ال كاك القبو  الأعيا . -

 له فكا ىبما مَئك  ىي عككح مقوعبر .الويبثخ ى ع الغككح مي ال   -
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 .PAKA-YOKAمحي الأفطب  ثبٍزقلاو ال  ط ؼ التبثبني  -

ال تبنخ الكيبقتخ،  الع ا ى ع الؾاب  ى ع فعبلتخ أكا  ا لاد  رؾَتحمب. -
(18)

  

 صبلثبً: رحلُع الاهلخ ثُي اسزشارُدُخ الزصٌُع الوشى ورحمُك الزوُض الزٌبفسٍ:

لاشو أ  مو نخ ال ييظ لمب ك ه مؾكهه فري  الوضَح والزيلفخ:الاهلخ ثُي هشوًخ  -0

الزأصتو ى ع الزك اخ ؽتش رعل الزك اخ الأيا الجعل الزحبفَي الأ   الن  لارريا  رَرزحل  لتر  

الكضتو في ال حظ بد ىجو ٍعتمب  لع ال ؾبفظخ ى ع الؾ خ الَكيتخ أ  رعييري  الز زري 

انقاربض هربمش الروثؼ الحربع، ىري رقارتض ث يايب ايز ربكيبد الؾغر، أه مرب رعركيض 

الَعو ىي طوي  ؽغ، مجتعبد كجتوح.
(19)

 

ركعرل ىبيرخ مرؤصوح ثرتي مو نرخ  الاهلخ ثُي هشوًدخ الودضَح والزحسدُي الوسدزوش: -0

ال ييظ  الزؾَتحبد ال َز وح كافا ال حظ خ ؽتش أ  يعز ل نظبو الزؾَتي ال َز و في 

ال او م ب يظمو مع  أه تخ ؽا ال شكبد  ا نزبط ى ع فاض ا نزبط ال عتت  لع ؽل

أ   ثأ    ملو لحب يزَحع  لا في فرب  رؾ تر  مجرلأ الزؾَرتحبد ال َرز وح،  ثرنلو فر   

رغتواد  –مو نخ مييظ ال حزغبد لمب ال لهح ى ع الزكتو مي الزغتواد في مييظ ال حزظ 

ي ىيربكح هرنه في ال ككنبد الحَجتخ ل  حزغبد أ  رغتترواد فري مغ كىرخ ال حزغربد  ي كر

ال و نخ مي فب  اٍزقلاو ءلاد ىبمخ الأغواض  رؾَتي ممبهاد يك  الع ا.
(21)

 

ر عرت مو نرخ الزكٍري ك هًا هبمًرب  الاهلخ ثُي هشوًخ الزىسع والزحسدُي الوسدزوش: -3

فرري الزؾَررتي ال َررز و لررل  ال حظ ررخ ؽتررش أ  مو نررخ الزكٍرري رعحرري يررلهح الحظرربو ى ررع 

  الزغترو فري ىرلك ال حزغربد  أنمرب ر كري لحظربو الز رحتعي مكاعمخ الييبكح فري الطبيرخ أ

الَمكلخ في الزكٍي لييبكح ك تبد ا نزبط الك تخ أ  ىيبكح ؽغكو ا نزبط ؽَرت الؾبعرخ، 

 ملو يَبىل ال حظ خ في فاض ا نزبط ال عترت  لرع ؽرل ال راو مري فرب  الزؾَرتحبد 

ظ ررخ لزؾليررل ال شرركبد ال َررز وح  ؽررا ال شرركبد أ   ثررأ    الع ررا ى ررع اثزكرربه الأن

مرري  ى ررا ال ررتبنخ الكيبقتررخ  الع ررا ى ررع فعبلتررخ أكا  ا لاد  رؾَررتحمب  الررزق ص 

لا يضرتو يت رخ ل  حرزظ. فتزضرؼ فري ملرو أ  ال حظ رخ ال شكبد الأٍبٍتخ أ  أه شي  
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رؾزبط كاقً ب ل زؾَتحبد ال َز وح لكرع ر ركو ثبلزكٍري فري ال حزغربد  مكاكجرخ الزغترواد 

  مكاعمخ ال حبفَتي ل ؾ ك  ى ع الأهثبػ  كَت ص خ الع ب .الجتئتخ 

 الذساسخ الوُذاًُخ:

رزط ررت طجتعررخ اللهاٍررخ  الأهررلاع الزرري رَررعع  لررع رؾ ت مررب  أولاً: أسددلىة الذساسددخ:

الاىز ربك ى ررع ال رحمظ ال حبٍررت  الرنه يؾ رر  ر رو الأهررلاع  كهاٍرخ ال شررك خ ث رركهح 

حمظ الكصرراي الزؾ ت رري،  الررنه يعز ررل ى ررع أفضررا لررنا لغررأد الجبؽضررخ  لررع اٍررزقلاو ال رر

كهاٍررخ ال شررك خ ك ررب فرري الكايرري الع  رري،  يمررز، ثكصررامب  صررابً كيت رًرب،  رؾ ت مررب ك ترًرب 

 نكىترًرب،  هثرررظ ال ع كمرربد ؽرررك  ال شرررك خ  راَررتوهب  رؾ ت مرررب ثطوي ررخ ررررؤكه  لرررع 

 الاٍزحزبعبد الليت خ ؽك  ال شك خ  طوم ىبعمب.

يز ضرا مغز ري اللهاٍرخ فري كبفرخ ا كاهح الع ترب  الكٍرطع لرل   صبًُبً: هدزوع الذساسدخ:

شوكبد الأٍ لح  الكت ب يبد في ع مكهيخ م و العوثتخ ث قز و كهعبرم،  محبصجم، 

ا كاهيخ )ا كاهح ى تب، ا كاهح  ٍطع(  كهعخ رع ت م، )كث كو أ  أيا، مؤها عربمعي، 

كح،  ملررو ؽزررع نمبيررخ ماررو 414مبعَررزتو، ككزرركهاه(  رق  رربرم، ؽتررش ث رر  ىررلكه، 

 .2119العبو 

اىز لد اللهاٍخ ى ع أٍ كة العتحرخ العشركاقتخ الطج ترخ،  لرنا رر،  صبلثبً: عٌُخ الذساسخ:

افزتررربه ىتحرررخ ىشررركاقتخ طج ترررخ مررري ا كاهح الع ترررب  الكٍرررطع فررري شررروكبد الأٍررر لح 

 الكت ب يررربد ثغ مكهيرررخ م رررو العوثترررخ،  ث غرررذ ىتحرررخ اللهاٍرررخ مررري ا كاهح الع ترررب 

 ر، رؾليرل ىتحرخ %، 5%  نَجخ فطأ 95ماوكح،  ملو ىحل معبما ص خ 197ٍطع  الك

مي مغز ي اللهاٍخ ثبٍزقلاو ال عبكلخ الزبلتخ
(21)

: 

 =  
م(    م)
 
ك

 
 ك و 

 
م   م 
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 حُث  ى:

م: نَجخ الؾل الأي ع لزكافو الق بقص ال ط كة كهاٍزمب فري أه مغز ري،  رَرب ه 

51 .% 

 %. 5ك: نَجخ القطأ ال َ كػ ث ،  رج   

%،  ثرنلو ركرك  اللهعرخ ال عتبهيرخ 95ك. و: اللهعخ ال عتبهيرخ ال  بث رخ ل عبمرا الض رخ 

 . 1.96ال  بث خ رَب ه 

 
1

 : ؽغ، مغز ي اللهاٍخ.

   : ؽغ، العتحخ.

  مي فب  الزعكيض في ال عبكلخ الَبث خ ي كي ركضتؼ ؽغ، العتحخ ك ب في الغل   الزبلي:

 عٌُخ الذساسخرىصَع  (0ر خذول سلن

 الٌسجخ الإداسح الالُب والىس ً الششكخ م

 %19.55 79 شوكخ الللزب لةٍ لح 4

 %21.79 84 شوكخ الح و لةٍ لح 3

 %27.97 113 شوكخ الَكيٌ لةٍ لح 2

 %31.68 128 شوكخ مكثكك )م و  نزبط الأٍ لح( 1

 
 %022.22 424 الودوى 

 الجبؽضخ ثبلاىز بك ى ع ثتبنبد شوكبد الأٍ لح  الكت ب يبد. مي  ىلاكالوصذس: 

ى ررع العتحررخ العشرركاقتخ الطج تررخ مرري مغز رري اللهاٍررخ لررل   الجبؽضررخ  ل ررل اىز ررلد

مغز ي شوكبد الأٍ لح  الكت ب يبد في ع مكهيخ م و العوثتخ مؾا اللهاٍخ،  ملو 

كٍرطع الرنيي رقز رو اللهاٍخ غتو مزغبنٌ، ؽتش يض، مغ كىخ مي ا كاهح الع ترب  ال

رق  برم،  مؤهبرم،  مَ تبرم، الك تاتخب فضبً ىري افرزبع ىرلكه، فري الغمربد 

 مؾا اللهاٍخ مي عمخ  لع أفو .

 ل ل يبمذ الجبؽضخ ثزكىيي يكاق، الاٍزجتب  ى ع الائبد ال قز اخ في م به شروكبد 

ي يجرا ماروكاد الأٍ لح  الكت ب يبد مؾا اللهاٍخ،  يل ر، الوك ى تمب ثحَت مقز ارخ مر
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 يكضررؼ الغررل   الزرربلي فئرربد مغز رري  ىتحررخ اللهاٍررخ  الاٍررز بهاد ال كىىررخ العتحخ،

  ال َزوكح  ال َزجعلح لغ تي ماوكاد ىتحخ اللهاٍخ:

 الاسزوبساد الوىصعخ والوسزشدح والوسزجاذح وًسجخ الاسزدبثخ (0خذول سلن ر

 فئبد الودزوع م
هدزوع 

 الذساسخ

عٌُخ 

 الذساسخ

الاسزوبساد 

 الوىصعخ

الاسزوبساد 

 الوسزشدح

الاسزوبساد 

 الوسزجاذح

ًسجخ 

 الاسزدبثخ

 %83.87 11 52 52 62 79 شوكخ الللزب لةٍ لح  .1

 %85.45 8 47 47 55 84 شوكخ الح و لةٍ لح  .2

 %95.12 2 39 39 41 113 شوكخ الَكيٌ لةٍ لح  .3

4.  
 شوكخ مكثكك 

 )م و  نزبط الأٍ لح(
128 39 36 36 3 92.31% 

 %33.30 03 014 014 021 424 الودوى 

 :الإحصبئٍ: أسبلُت الزحلُع بساثاً 

ر، اٍزقلاو الؾبٍت ا لي ثعل الانزمب  مي ع ي الجتبنبد ثبلاىز ربك ى رع ثونربمظ 

،  ملرو SPSSالؾيو ا ؽ بقتخ ل ع كو الاعز بىتخ،  النه يومي ل  افز ربهاً ثربلومي 

الزؾ ترا ا ؽ ربقي ال حبٍرت لز رو الجتبنربد  افزجربه لزاوي  الجتبنبد  عل لزمب   عوا  

صرررؾخ فرررو ض اللهاٍرررخ،  رط رررت ملرررو رطجتررر  ثعرررض أٍررربلتت ا ؽ رررب  الكصررراي 

  ا ؽ ب  الزؾ ت ي  ملو ك ب ي ي:

 الإحصبء الىصفٍ: . أ

ررر، الاٍررزعبنخ ثررجعض ال  رربيتٌ ا ؽ رربقتخ الكصرراتخب  محمررب الكٍررظ الؾَرربثي، 

 الانؾررواع ال عترربهه لزكصررتو مزغتررواد   القطررأ ال عترربهه،  ال زكٍررظ الؾَرربثي،

اللهاٍررخ مرري فررب  الجتبنرربد الزرري ررر، ع عمررب،  كررنلو ررر، الاىز رربك ى ررع معبمررا ألاررب 

كو نجبؿ النه يَزقلو ل تبً مل  الضجبد لا واد يبق خ الاٍزجتب   مي صَ،َّ رَ،َّ الزأكرل مري 

 صلم ر و الا واد.

 ُخ:: الإحصبء الىصفٍ لٌزبئح الذساسخ الوُذاًخبهسًب

 فمشاد أثابد أصش الزصٌُع الوشى:رحلُع  .أ 

 :ثاُذ هشوًخ الوضَحرحلُع فمشاد  -0
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 (3ر خذول سلن

 ثاُذ هشوًخ الوضَحلفمشاد الوزىسط الحسبثٍ والاًحشاف الواُبسٌ والأهوُخ الٌسجُخ 

 الفمـــشح م.

 الششكبد الخبصخ الششكبد الابهخ
ط
س
الوزى

 

ٍ
سبث

ح
ال

ف 
حشا

لاً
ا

 

ٌ
الواُبس

 

هوُخ 
لأ
ا

سجُخ
الٌ

 

ت
الزشرُ

ط 
س
الوزى

 

ٍ
سبث

ح
ال

ف 
حشا

لاً
ا

 

ٌ
الواُبس

 

هوُخ
لأ
ا

 

سجُخ
الٌ

 

ت
الزشرُ

 

1.  

ر ز و الشوكخ ال لهح ى ع 

 نزبط محزغبد مزعلكح ثبٍزقلاو 

 ناٌ نظ، الزشغتا.

2.54 1.24 51.71% 7 3.21 1.32 64.27% 7 

2.  

يكعل لل  الشوكخ ال لهح 

 نزبط أصحبع مزعلكح ى ع 

مي فب  الزحكيي في ال حزظ 

 الأٍبٍي.

3.36 1.15 67.27% 2 3.81 1.28 76.27% 2 

3.  

يزكفو لل  العبم تي في 

الشوكخ ال لهح ى ع  ىالخ 

الع جبد الزي ركاع  الع  تخ 

 ا نزبعتخ.

3.51 1.18 71.11% 1 3.97 1.14 79.47% 1 

4.  

ر ز و الشوكخ ال لهح ى ع 

 رشكت خ مقز اخ  نزبط أنكا  

 مي ال حزغبد ثَمكلخ.

2.92 1.38 58.38% 6 3.69 1.37 73.87% 4 

5.  

يكعل لل  الشوكخ ال لهح 

ى ع رعليا مككنبد ال حزغبد 

 ك   الؾبعخ لزغتتواد كجتوح.

3.11 1.34 61.21% 5 3.76 1.18 75.21% 3 

6.  

رزجحع الشوكخ ف بقص 

 أٍبلتت ر كحمب مي الزغتتو 

 ا نزبعتخ.في الع  تخ 

3.23 1.1 64.65% 4 3.56 1.27 71.21% 5 

7.  

رزكفو لل  الشوكخ ا لاد 

 الأك اد  ال علاد البىمخ 

لز حتي ال حزغبد ثبلغككح 

  الك تخ ال ط كثخ.

3.27 1.96 65.45% 3 3.48 1.17 69.61% 6 

  %10.34 0.0 3.64  %60.42 0.03 3.00 هزىسط الجاذ

 ثبلاىز بك ى ع نزبقظ الزؾ تا ا ؽ بقي. مي  ىلاك الجبؽضخ الوصذس:

يزضررؼ مرري ثتبنرربد الغررل   الَرربث  أ  اللهعررخ الك تررخ  عبثرربد أفررواك العتحررخ فرري 

الشوكبد العبمخ ى ع الا واد ال ورجطخ ثجعل مو نخ ال ييظ عب د مزكٍرطخ ؽترش ث ر  
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(،  عب د أى ع  عبثبد لأفواك 1.18(  ثبنؾواع معتبهه )3.12مزكٍطمب الؾَبثي )

العتحخ ى ع الا وح الزي رحص ى ع "يزكفو لل  العربم تي فري الشروكخ ال رلهح ى رع  ىالرخ 

الع جبد الزي ركاع  الع  تخ ا نزبعتخ"، في ؽتي عب د أيا  عبثربد لأفرواك العتحرخ ى رع 

الا وح الزي رحص ى ع "ر ز و الشوكخ ال لهح ى ع  نزبط محزغبد مزعلكح ثبٍزقلاو نارٌ 

 نظ، الزشغتا".

يزضررؼ مرري ثتبنرربد الغررل   الَرربث  أ  اللهعررخ الك تررخ  عبثرربد أفررواك العتحررخ فرري 

عب د موراعخب ؽتش ث   ثجعل مو نخ ال ييظ الشوكبد القبصخ ى ع الا واد ال ورجطخ 

(،  عررب د أى ررع  عبثرربد 1.21(،  ثرربنؾواع معترربهه )3.64مزكٍررطمب الؾَرربثي )

لل  العبم تي في الشروكخ ال رلهح ى رع لأفواك العتحخ ى ع الا وح الزي رحص ى ع "يزكفو 

 ىالخ الع جبد الزي ركاع  الع  تخ ا نزبعتخ"، في ؽتي عب د أيا  عبثربد لأفرواك العتحرخ 

ى ع الا وح الزي رحص ى ع "ر ز و الشوكخ ال لهح ى ع  نزبط محزغبد مزعلكح ثبٍرزقلاو 

 ناٌ نظ، الزشغتا".

 :ثاُذ هشوًخ الزىسع رحلُع فمشاد -0

 (4ر خذول سلن

 الوزىسط الحسبثٍ والاًحشاف الواُبسٌ والأهوُخ الٌسجُخ لفمشاد ثاُذ هشوًخ الزىسع

 الفمـــشح م.
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1.  

ر ز و الشوكخ ال لهح 

ى ع  نزبط محزغبد 

عليلح في  يذ ٍويي 

  مبق،.

3.19 1.99 63.84% 4 3.83 1.98 76.53% 1 

2.  

يزكفو لل  الشوكخ 

 مكبنتخ ىيبكح الطبيخ 

ا نزبعتخ الؾبلتخ ثل   

 أه ى جبد.

3.26 1.18 65.25% 3 3.41 1.38 68.27% 6 
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3.  

ا مكبنبد  رَ ؼ

الؾبلتخ ل شوكخ 

ث ضبىاخ ال حزغبد 

 فب   يذ ي تو.

3.55 1.19 71.91% 1 3.64 1.17 72.81% 2 

4.  

رعزجو الزك اخ ال ط كثخ 

ل زكٍي في  نزبط 

 محزغبد عليلح محبٍجخ.

3.32 1.23 66.46% 2 3.59 1.14 71.73% 3 

5.  

رمز، الشوكخ ثييبكح 

يلهرمب ى ع الزكٍي مي 

الز حتبد فب   كفب  

 الزكحكلكعتب الؾليضخ 

 ثشكا ك هه.

2.79 1.18 55.76% 7 3.24 1.24 64.81% 7 

6.  

ر ز و الشوكخ ال لهح 

ى ع ركفتو رشكت خ مي 

ال حزغبد رَبه، في 

 رؾ ت  الزكٍي.

3.15 1.3 61.11% 5 3.52 1.37 71.41% 4 

7.  

ركعل لل  الشوكخ 

ال لهح ى ع الزكٍي 

ثَمكلخ مي فب  

 طوم رغتتو أٍبلتت 

  نغبى الع ا.

2.96 1.97 59.19% 6 3.48 1.21 69.61% 5 

  %12.52 0.00 3.53  %63.02 0.03 3.06 هزىسط الجاذ

 مي  ىلاك الجبؽضخ ثبلاىز بك ى ع نزبقظ الزؾ تا ا ؽ بقي. الوصذس:

يزضررؼ مرري ثتبنرربد الغررل   الَرربث  أ  اللهعررخ الك تررخ  عبثرربد أفررواك العتحررخ فرري 

ى ع الا واد ال ورجطخ ثجعل مو نخ الزكٍي عب د مزكٍطخب ؽتش ث ر  الشوكبد العبمخ 

(،  عررب د أى ررع  عبثرربد 1.13(،  ثرربنؾواع معترربهه )3.16مزكٍررطمب الؾَرربثي )

لأفررواك العتحررخ ى ررع الا رروح الزرري رررحص ى ررع "رَرر ؼ ا مكبنترربد الؾبلتررخ ل شرروكخ فرري 

فواك العتحخ ى رع مضبىاخ ال حزغبد فب   يذ ي تو"، في ؽتي عب د أيا  عبثبد لأ

الا رروح الزرري رررحص ى ررع "رمررز، الشرروكخ ثييرربكح يررلهرمب ى ررع الزكٍرري مرري فررب   كفررب  

 الز حتبد  الزكحكلكعتب الؾليضخ ثشكا ك هه".

يزضررؼ مرري ثتبنرربد الغررل   الَرربث  أ  اللهعررخ الك تررخ  عبثرربد أفررواك العتحررخ فرري 

الشوكبد القبصخ ى ع الا واد ال ورجطخ ثجعل مو نخ الزكٍي عب د موراعخ ؽترش ث ر  
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(،  عب د أى ع  عبثبد لأفواك 1.21(  ثبنؾواع معتبهه )3.53مزكٍطمب الؾَبثي )

شوكخ ال لهح ى ع  نزبط محزغبد عليرلح فري العتحخ ى ع الا وح الزي رحص ى ع "ر ز و ال

 يذ ٍويي  مبق،"، في ؽتي عب د أيا  عبثبد لأفواك العتحخ ى رع الا روح الزري ررحص 

ى ع "رمز، الشوكخ ثييبكح يلهرمب ى ع الزكٍي مي فرب   كفرب  الز حتربد  الزكحكلكعترب 

 الؾليضخ ثشكا ك هه".

 رحلُع فمشاد أثابد الزوُض الزٌبفسٍ: -ة

 :ثاُذ الزحسُي الوسزوشمشاد رحلُع ف -0

 ثاُذ الزحسُي الوسزوشالوزىسط الحسبثٍ والاًحشاف الواُبسٌ والأهوُخ الٌسجُخ لفمشاد  (5خذول سلن ر

 الفمـــشح م
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1.  

رعزجو الشوكخ الزؾَتي ال َز و في 

الغككح شعبهاً ؽ ت تبً رع ا مي أعا 

 رؾ ت  .

2.87 1.93 57.37% 6 3.36 1.32 67.21% 6 

2.  

رع ا الشوكخ ى ع يتبً الأكا   كهعخ 

رطبث  الع ا ال حغي مي معبيتو 

 ال َز و. الزؾَتي

3.11 1.88 61.21% 5 3.57 1.18 71.47% 5 

3.  

رمز، الشوكخ ثبلزؾَتي ال َز و مي 

فب  رطجت  ٍتبٍبد  مجبكئ  معبيتو 

  اضؾخ  كيت خ.

2.75 1.99 54.95% 7 3.17 1.29 63.47% 7 

4.  

رَعع الشوكخ  لع ركفتو كهعخ ىبلتخ 

مي الليخ  الانضجبط في الع ا كأٍبً 

 ل زؾَتي ال َز و.

3.51 1.96 71.11% 1 4.13 1.96 82.67% 1 

5.  
رع ا الشوكخ ى ع راعتا مشبهكخ 

 العبم تي في ى  تخ الزؾَتي ال َز و
3.16 1.13 61.21% 4 3.95 1.27 78.93% 2 

6.  
رمز، الشوكخ ثبلزؾَتي ال َز و ل ع ا 

 مي فب  ركفتو اللى، البىو ل عبم تي.
3.33 1.18 66.67% 2 3.72 1.43 74.41% 3 

7.  

ر كو الشوكخ ثزشغتي العبم تي ى ع 

رؾ ت  مزط جبد الزؾَتي ال َز و 

 ثبلشكا ال حبٍت.

3.24 1.92 64.85% 3 3.65 1.28 73.17% 4 

  %13.23 0.05 3.65  %60.02 0 3.00 هزىسط الجاذ

 بالاعتماد على نتائج التحليل الإحصائي. الباحثة عدادإمن  المصدر:
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أ  اللهعررخ الك تررخ  عبثرربد أفررواك العتحررخ فرري يزضررؼ مرري ثتبنرربد الغررل   الَرربث  

الشوكبد العبمخ ى ع الا واد ال ورجطخ ثجعل الزؾَرتي ال َرز و عرب د مزكٍرطخ ؽترش 

(،  عرب د أى رع  عبثربد 1.11(،  ثبنؾواع معتربهه )3.11ث   مزكٍطمب الؾَبثي )

مري لأفواك العتحخ ى ع الا وح الزي رحص ى ع "رَرعع الشروكخ  لرع رركفتو كهعرخ ىبلترخ 

الليخ  الانضجبط في الع را كأٍربً ل زؾَرتي ال َرز و"، فري ؽرتي عرب د أيرا  عبثربد 

لأفواك العتحخ ى ع الا وح الزي رحص ى رع "رمرز، الشروكخ ثبلزؾَرتي ال َرز و مري فرب  

 رطجت  ٍتبٍبد  مجبكئ  معبيتو  اضؾخ  كيت خ".

عتحررخ فرري يزضررؼ مرري ثتبنرربد الغررل   الَرربث  أ  اللهعررخ الك تررخ  عبثرربد أفررواك ال

الشوكبد القبصخ ى ع الا واد ال ورجطخ ثجعُل الزؾَتي ال َز و عرب د موراعرخ ؽترش 

(،  عرب د أى رع  عبثربد 1.25(  ثربنؾواع معتربهه )3.65ث   مزكٍطمب الؾَربثي )

لأفواك العتحخ ى ع الا وح الزي رحص ى ع "رَرعع الشروكخ  لرع رركفتو كهعرخ ىبلترخ مري 

ل زؾَرتي ال َرز و"، فري ؽرتي عرب د أيرا  عبثربد  الليخ  الانضجبط في الع را كأٍربً

لأفواك العتحخ ى ع الا وح الزي رحص ى رع "رمرز، الشروكخ ثبلزؾَرتي ال َرز و مري فرب  

 رطجت  ٍتبٍبد  مجبكئ  معبيتو  اضؾخ  كيت خ".

 :ثاُذ الزيلفخ الوٌبسجخ رحلُع فمشاد -0

 ثاُذ الزيلفخ الوٌبسجخالوزىسط الحسبثٍ والاًحشاف الواُبسٌ والأهوُخ الٌسجُخ لفمشاد  (6ر خذول سلن

 الفمـــشح م.

 الششكبد الخبصخ الششكبد الابهخ

ط
س
الوزى

 

ٍ
سبث

ح
ال

ف 
حشا

لاً
ا

 

ٌ
الواُبس

 

سجُخ
هوُخ الٌ

لأ
ا

 

ت
الزشرُ

ط 
س
الوزى

 

ٍ
سبث

ح
ال

ف 
حشا

لاً
ا

 

ٌ
الواُبس

 

هوُخ
لأ
ا

 

سجُخ
الٌ

 

ت
الزشرُ

 

1.  
رَعع الشوكخ  لع ر  تا ركبلتو 

 الزشغتا الضبثزخ  ال زغتوح.
3.26 1.13 65.25% 4 3.41 1.38 68.27% 6 

2.  

يكعل اهز بو لل  الشوكخ ثز  تا 

الزك اخ مي فب  ر  تا ؽغ، 

 الحا بد ال بلتخ.

3.71 1.7 74.14% 1 4.13 1.21 81.53% 1 

3.  
رمز، الشوكخ ثزقاتض الزك اخ 

 م بهنخ ثبلشوكبد ال حبفَخ.
3.17 1.19 61.41% 5 3.52 1.19 71.41% 5 
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4.  

رمز، الشوكخ ثزقاتض الزكبلتو 

مي فب  ىيبكح نَجخ اٍزغب  

 الطبيخ ال َزقلمخ.

2.91 1.94 58.18% 6 3.25 1.22 65.17% 7 

5.  

رَعي الشوكخ لأكا  ع تي 

 الك بقو  الأنشطخ ثأيا رك اخ

  أى ع كاب ح.

3.34 1.15 66.87% 3 3.88 1.23 77.61% 2 

6.  

رع ا الشوكخ ى ع رقاتض 

الزكبلتو مي فب  الاهز بو 

ثع  تخ ال تبنخ ال جكوح ثشكا 

 مَز و.

3.59 1.97 71.72% 2 3.76 1.96 75.21% 3 

7.  

ر كو الشوكخ ثبل َبه خ الابى خ 

في ر  تا الزك اخ مي فب  

رقاتض ؽغ، الأفطب  

  الانؾوافبد.

2.59 1.17 51.72% 7 3.56 1.42 71.21% 4 

  %10.60 0.03 3.63  %64.03 0.20 3.00 هزىسط الجاذ

 مي  ىلاك الجبؽضخ ثبلاىز بك ى ع نزبقظ الزؾ تا ا ؽ بقي. الوصذس:

يزضررؼ مرري ثتبنرربد الغررل   الَرربث  أ  اللهعررخ الك تررخ  عبثرربد أفررواك العتحررخ فرري 

عب د مزكٍطخب ؽتش ث   ثجعُل الزك اخ ال حبٍجخالشوكبد العبمخ ى ع الا واد ال ورجطخ 

(،  عررب د أى ررع  عبثرربد 1.12(،  ثرربنؾواع معترربهه )3.21مزكٍررطمب الؾَرربثي )

عل اهز بو لل  الشروكخ ثز  ترا الزك ارخ مري لأفواك العتحخ ى ع الا وح الزي رحص ى ع "يك

فب  ر  تا ؽغ، الحا بد ال بلتخ"، في ؽتي عب د أيا  عبثبد لأفواك العتحخ ى ع الا وح 

الزي رحص ى ع "ر كو الشوكخ ثبل َبه خ الابى رخ فري ر  ترا الزك ارخ مري فرب  رقارتض 

 ؽغ، الأفطب   الانؾوافبد".

اللهعخ الك تخ  عبثربد أفرواك العتحرخ فري الشروكبد يزضؼ مي ثتبنبد الغل   الَبث  أ  

القبصرخ ى ررع الا رواد ال ورجطررخ ثجعُرل الزك اررخ ال حبٍررجخ عرب د موراعررخب ؽترش ث رر  مزكٍررطمب 

(،  عرب د أى رع  عبثربد لأفرواك العتحرخ ى رع 1.23(،  ثربنؾواع معتربهه )3.63الؾَبثي )

ك اخ مري فرب  ر  ترا ؽغر، الحا ربد الا وح الزي رحص ى ع "يكعل اهز بو لل  الشوكخ ثز  تا الز

ال بلتخ"، في ؽتي عب د أيا  عبثبد لأفواك العتحخ ى ع الا وح الزي ررحص ى رع "رمرز، الشروكخ 

 ثزقاتض الزكبلتو مي فب  ىيبكح نَجخ اٍزغب  الطبيخ ال َزقلمخ".
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 لذساسخ:ابً: اخزجبس فشض سبدس

 يحص الاوض ى ع أن :

الذساسخ رالششكبد الابهخ والششكبد الخبصخ( حدىل لا َىخذ فشوق هاٌىَخ ثُي فئبد 

 الاهلخ ثُي اسزشارُدُخ الزصٌُع الوشى ورحمُك الزوُض الزٌبفسٍ.

 (1خذول سلن ر

 ًزبئح اخزجبس الزجبَي لاسزشارُدُخ الزصٌُع الوشى ورحمُك الزوُض الزٌبفسٍ

 الأثابد
لُوخ  الوزىس بد

 الاخزجبس
 الواٌىَخ

 الخبصخالششكبد  الششكبد الابهخ

 1.111 12.49 3.61 3.14 مو نخ الؾغ،

 1.129 2.323 3.35 3.16 مو نخ محب لخ ال كاك

 1.111 13.856 3.64 3.12 مو نخ ال ييظ

 1.118 7.16 3.53 3.16 مو نخ الزكٍي

 1.111 13.624 3.65 3.11 الزؾَتي ال َز و

 1.119 2.451 3.39 3.18 الكيذ ال حبٍت

 1.111 11.889 3.63 3.21 الزك اخ ال حبٍجخ

 1.111 2.186 3.38 3.17 ا ثلا   الاثزكبه

 مي  ىلاك الجبؽضخ ثبلاىز بك ى ع نزبقظ الزؾ تا ا ؽ بقي. الوصذس:

مي يت زمب الغل لتخ  ال ت رخ كجو ال ؾَكثخ أ Fيزضؼ مي الغل   الَبث  أ  يت، 

م رب يكضرؼ  عركك فرو م ( 1.15الاؽز بلتخ لافزجبه الزجربيي أيرا مري مَرزك  الللالرخ )

معحكيخ ثتي اٍزغبثبد فئبد ال جؾكصتي ل ؾب ه )مو نخ الؾغ،، مو نخ ال رييظ، مو نرخ 

الزؾَتي ال َز و، الزك اخ ال حبٍرجخ( م رب يرل  ى رع  عركك فرو م معحكيرخ ثرتي ، الزكٍي

 فئبد اللهاٍخ )الشوكبد العبمخ  الشوكبد القبصخ( نؾك ر و الأثعبك.

  



 
 دور استراتيجية التصنيع المرن في تحقيق التميز التنافسي

 آية طاهر صبحي

 

 0202المجلد الثاني عشر                                                                العدد الثالث 
733 

 الٌزبئح والزىصُبد:

 أولاً: ًزبئح اخزجبس الفشض:

 هلخص ًزبئح اخزجبس فشض الذساسخ (3خذول سلن ر

 الٌزُدخ الوىضى  الفشض

لا َىخدددذ فدددشوق هاٌىَدددخ ثدددُي فئدددبد الذساسدددخ رالشدددشكبد  الفشض الشئُس 

الابهخ والششكبد الخبصخ( حدىل الاهلدخ ثدُي اسدزشارُدُخ 

 الزصٌُع الوشى ورحمُك الزوُض الزٌبفسٍ.

صجذ صحخ 

 خضئُبً  الفشض

 صبًُبً: الٌزبئح الابهخ:

ركصررر ذ اللهاٍرررخ  لرررع أ  هحررربك ثعرررض العحبصرررو الأٍبٍرررتخ البىمرررخ لزطجتررر   -1

اٍزوارتغتخ الز حتي ال و  )مو نخ الؾغ،، مو نخ محب لخ ال كاك، مو نخ ال ييظ، 

مو نخ الزكٍي( مي أعا رؾ ت  الز تي الزحبفَي في شوكبد الأٍ لح  الكت ب يبد 

العوثترخ ؽترش رعزجرو ر رو العحبصرو مري أهر، ال  كمربد الزري في ع مكهيخ م رو 

 يغت ركفوهب في ر و الشوكبد.

ثتحررذ اللهاٍررخ  عرركك ىبيررخ ثررتي اٍررزوارتغتخ الز ررحتي ال ررو   رؾ ترر  الز ترري  -2

 كرنلو الزحبفَي في شوكبد الأٍ لح  الكت ب يبد في ع مكهيرخ م رو العوثترخ، 

  ع رؾ ت  الز تي الزحبفَي.يكعل أصو  يغبثي لاٍزوارتغتخ الز حتي ال و  ى

أشبهد نزبقظ اللهاٍخ  لع أ  الشوكبد لا ر ز و ال لهح الكبفتخ ى ع  نزبط رشركت خ  -3

 كررنلو لا ر ز ررو الشرروكبد ال ررلهح  مزحكىررخ مرري ال حزغرربد فررب  فزرروح ي ررتوح،

 البىمخ  نزبط أنكا  مقز اخ مي ال حزغبد الؾبلتخ ثَمكلخ.

 الزبلي: ثتبنمب في الغل  ركص ذ اللهاٍخ  لع رؾ ت  مغ كىخ مي الأهلاع ر، 
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 أهذاف الذساسخ وهدبلاد رحمُمهب (2خذول سلن ر

 الٌزُدخ هدبل رحمُمه الهذف سلن الهذف

 الأول

الزعررروع ى رررع  ايررري اٍرررزوارتغتخ الز رررحتي 

ال ررو ،  كررنلو الزعرروع ى ررع  ايرري الز ترري 

الكت ب يرربد الزحبفَرري فرري شرروكبد الأٍرر لح 

 .في ع مكهيخ م و العوثتخ

 اللهاٍخ الاٍزطبىتخ 

 ال  بثبد الشق تخ 

ر، 

 رؾ ت  

 الثبًٍ

رؾليررررل طجتعررررخ العبيررررخ ثررررتي اٍررررزوارتغتخ 

الز حتي ال و   رؾ ت  الز تي الزحبفَري فري 

شوكبد الأٍ لح  الكت ب يبد فري ع مكهيرخ 

 .م و العوثتخ

 نزبقظ افزجبه الاو ض 

 الا ا الواثي 

ر، 

 رؾ ت  

 مي  ىلاك الجبؽضخ.الوصذس: 

 صبلثبً: الزىصُبد:

ضررو هح ررركفتو العحبصررو الأٍبٍررتخ البىمررخ لزطجترر  اٍررزوارتغتخ الز ررحتي ال ررو   -1

)مو نخ الؾغ،، مو نخ محب لخ ال كاك، مو نخ ال رييظ، مو نرخ الزكٍري(مي أعرا رؾ تر  

م رو العوثترخ ؽترش الز تي الزحبفَي في شروكبد الأٍر لح  الكت ب يربد فري ع مكهيرخ 

 .رعزجو ر و العحبصو مي أه، ال  كمبد الزي يغت ركفوهب في ر و الشوكبد

الع ررا ى ررع الاهز رربو ثطجتعررخ العبيررخ ال كيررخ الزرري ررروثظ ثررتي اٍررزوارتغتخ الز ررحتي  -2

ال و   رؾ ت  الز تي الزحبفَي في شوكبد الأٍر لح  الكت ب يربد فري ع مكهيرخ م رو 

لاٍررزوارتغتخ الز ررحتي ٍررزابكح مرري طجتعررخ الأصررو ا يغرربثي العوثتررخ،  كررنلو ضررو هح الا

 .ال و  ى ع رؾ ت  الز تي الزحبفَي

ى ررع  نزرربط رشرركت خ مزحكىررخ مرري الاهز رربو مرري يجررا الشرروكبد ثزرركفتو ال ررلهح الكبفتررخ  -3

ال حزغربد فرب  فزرروح ي رتوح،  كررنلو ضرو هح الع را مرري يجِرَا الشرروكبد ى رع ىيرربكح 

 .الؾبلتخ ث كهح أٍماا  مقز اخ مي ال حزغبد ال لهح البىمخ  نزبط أنك

جزطكيو معررلاد   ٍرربقا أ  ر رركو  كاهح شرروكبد ال طررب  العرربو ثبلاهز رربمضررو هح -4

محب لرررخ ال ررركاك  رغتتوهرررب أ  اٍرررزجلالمب ثبلَررروىخ البىمرررخ،  كرررنلو ضرررو هح أ  رمرررز، 
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مزط جربد شوكبد ال طب  القب  ثزطكيو معلاد   ٍبقا ال حب لخ الؾبلترخ لزرزب و مري 

  معبيتو نظ، ا نزبط العبل تخ.

أ  رع ا  كاهح الشوكبد ى ع ركفتو ال لهح البىمخ  نزبط محزغبد مزعلكح ثبٍزقلاو  -5

ناٌ نظ، الزشغتا الؾبلتخ مي فب  نظبو شبما لزطكيو الع ا يَبه، في  ىالرخ الع جربد 

 .بطالزي ركاع  الع  تخ ا نزبعتخ ل ؾ ك  ى ع مَزك  مز تي مي ا نز
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