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  تطوير أداء مؤسسات التعليم قبل الجامعي
  لمكافحة الإرهاب

  )ً نموذجا(

  (*) إبـراهيم مروة محمد . د ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

  :مقدمة

عَد  سان ٰ االله نعم من الأمنُ اختلال ،الإ ن و  يع تتوقف هواز
ياة، شاطات رعب العنف لوحل يع منالأ فغياب ا  ما وهو ه،ل والفزع وا

ي بالإرهاب، ٰس ة ية ظاهرة يعد ا واجهته ،وخط ة و ة سؤو  ش
ت ب جتمع قطا   .يعها ا

جتمع  خلل وجود ٰ تدل ،  حدثت ال الإرهابية الأعمال إن  ا
ية؛  خلل عن ، دون شك،ناتج عرو ال ئة أن ايعلم ففا  اًدور الاجتماعية لب

سلوك  اًكب ، ا را ي الإجرا فالعمل الا به ا ة ديع الفرد يرت  سؤو
ة جتمع نفسه الفرد ب ش ي وا ش ا سلوك؛ فيه يع  هو الإجرا فا
مةجُِ اجتماعية وثقافية إذا وأسبابصلة  لجر ناسبة   .)1(دت تهيأت الظروف ا

ؤسسات دوتع عليمية ا ؤسسات ٰإحدى ا جتمعية ا سؤولة ا  دعم عن ا
ر من عليهم لحفاظ الطلاب ىٰ الأمن نحرفة الأف ا من يتو ال ا  خلا

ئة تمثل ف الإرهاب، ة ا ثا شكيل ا  وتهذيب هالقَْوص طلابها شخصية ل
هم سؤولا نفسه الطالب د وفيها العام؛ سلو

ً
اذ عن  ن قراراته، ا و  وت

                                                
حلية العامة الإدارة مدرس (*) ة-  وا لعلوم الإدار سادات  اديمية ا ية، أ ة  العر هور  .  



 
- 240 -

شخصية علاقاته ن ا دراك مهاراته، اءـو يعاب الانتماء، ٰـمع و  ومـمفه واس
ولاء   .)2(ا

ؤسسات ور اًونظر عليمية ا ة ا كبا وقاية   ا  الإرهاب من ا
تم صوره؛ ٰش ز  الفاعل أثرها ٰ ال س ناعة تعز ة ا  ىٰ الفكر

ي الطالب متعيت ٰح طلابها، عليم رحلة  ا ام قبل ا ناعة بتلك ا  ا
شأ الطفولة؛ منذ ًثاقبا في ِ ة ديات ةأي واجهة ٰ ًقادرا فكره،  َ  أو فكر

ش وهو سيما ولا - إرهابية أعمال قافات ٰ العال الانفتاح هذا يع  ا
وجهات فاظ مع - فة وا مسك خلال من والأخلاق العقيدة ٰ ا  ا

وابت فاعل با ات مع وا تغ زو باعتدال، ا ولاء تعز ي لوطن والانتماء ا  ا
ا عنه نغفل   .حياتنا  أهميته رغم ًكث

  :ةراسا ةشإ

ر يعد عليم تطو جتمعية القضايا أهم من   ا كا س ؛ وذ  لانع
قافية الاجتماعية آثاره جتمع  فرد  ٰ وا س اءـبن خلال من ،ا  انـالإ

ي ر ا اتية قدراته وتطو اته ا ك .والعملية العلمية وخ عليم تل و  ا
ات ملسُ  متقدمة  رتبة و حديث برنامج أو ر ا طو ي اـا وا بناه ا  ت
ولة طط  ا ة ا نمو   .ا

ن رغم ٰ ول وجه من ا ا ا عليم  لسياسات    الإ هود يةا  ال وا
يل  بذلت سياس   هذه تنفيذ س ة أن دـ ات،ـا ية وزارة رؤ عليم ال  وا

عليم الف ام قبل لتعليم - وا ستور حدده ما مع ْسقت م - ا  من ا
ت بل أهداف، وارد توف رد  نفسها ح ة ا تنامية القدرات ذات ال  ا

ه والأخلاق ادة  -  2014 دستور حدد فقد .يةْنِا عليم أهداف - 19 ا  : ا
شخصية بناء« ة ا نهج وتأصيل ا ،  العل ا فك واهب وتنمية ا  ا
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شجيع ر، و ة القيم وترسيخ الابت ضار روحية، ا رساء وا واط مفاهيم و  نةَا
سامح مي وعدم وال ام«: ٰ ونص .»ا ولة ال ة ا   )الأهداف هذه( بمرا

عليم مناهج ه ووسائله، ا ودة عاي اًوفق وتوف ية ا ادة( »العا   ).هانفس ا

ن يجة ول ع ؤسسات أن ا ئ دـتع م امـا قبل ليمـا  جاذبة، ةـب
واطنة مفهوم تن أو تدفع ولا قيقية، ا ة عدم عن ًفضلا ا ناهج معا  ا

ة و رافات ال ية، لا سلو ئة تقديمها وعدم ا مارسة قتعم سليمة سياسية ب  ا
يمقراطية جتمع  ا ي ا  .ا

راسة ساؤلات   :ا

راسة هذه اول ساؤلات عن الإجابة ا  :الآتية ال

 ور ما ا ا عليم ؤسسات ا ام قبل ا  ؟فحة الإرهاب  ا

 حديات ما عليم سياسات تواجه ال ا ام قبل ا  ؟  ا

 عليمية العملية عنا  القصور أوجه ما عليم ؤسسات ا  قبل ا
ام  .ا

 حا ما ن ال اتَق  ؤسسات الأمنية اتماسهالإ فعيل طرحها يم
عليم ام قبل ا ز ،الإرهاب فحة  ا وط الانتماء وتعز  ىٰ ا

 ؟الطلاب

راسة أهداف   :ا

راسة هدفت عليم ؤسسات ردو بيان ٰإ ا ام قبل ا  فحة  ا
ز  ودورها الإرهاب، وط الانتماء تعز عرف خلال من الطلاب، ىٰ ا  ٰ ا

ت أهم ش عليم تواجه ال ا ولة جهود وتقييم ،  ا  إصلاح ال  ا
عليم شا راسة قدمت كما .هاوعلاج ا وصيات بعض ا ن ال ا  الأخذ يم
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عليم شا ل هاب ي ا وصيات بعض طرحو ،ا همة فعيل ا  الأمنية ا
عليم ؤسسات ام قبل ا   .الإرهاب فحة  ا

راسة أهمية   :ا

رب إن دة تطلبت الإرهاب ٰ ا ظر إ ة  ا ية وزارة رؤ عليم ال  وا
عليم الف راجعتها وا نمي ستهدف يث ،وصياغتها و لة ةا شا شء ا  .ل

ونٰ أن  واطنة روح غرس ي سامح، ا  أسس موتفه العنف، ونبذ وال
ر ة شعوراو -  وواجبات حقوق من - الاجتماعية والعدالة اتا سؤو  اه با

وطن واطن ا دى ٰ قيقه ب ًهدفا ،وا ، ٰا  توف ٰإ بالإضافة القص
عليم ودة  ا  .طفل  ا

راسة هذه أهمية ٰتتج و ة  ا ا قاط ا  :ا

وقف الإرهاب مفهوم  هاث  -1  ظاهرة كونه يمثل ،همن الإسلام و
ة وطن أمن تزعزع خط جتمع كيان تهددو واستقراره، ا ها ِ بأ

ْ. 

ؤسسات تعدقضية الأمن كون   -2 يع ا تها  سؤو ك   ش مة   قضية 
جتمعية،  .فقط الأمن رجال ٰ تقت ولا ا

راسة  -3 مل هذه ا قص ت راسات  ا سابقة ا  هذه تعالج م ال ا
وي د  الأهمية القصوى.الظاهرة من منظور تر ديثة تؤ ٰ فالأدبيات ا  ور ٰ

عليم جتمع بناء ٰ قادر صالح واطن بناء أجل من الإرهاب فحة  ا  ا
تقدم ديث ا  .وا

رط سل  -4 ضوء   اسةهذه ا عليم قبل اتماسهالإٰا ؤسسات ا  الأمنية 
 ، ام ص الطلاببوصفها ا سهم   ة  و  تهمووقاي ،ؤسسات تعليمية تر

 .الإرهاب من
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راسة منهجية   :ا

راسة تتبعا وص هذه ا نهج ا راسة كيفية،ا ناسبة  ناهج ا كونه من ا   
م عليم سياسة تقو ، قبل ا ام يو ا  وقائع أو ظواهر، وصف ٰإ يهدف ا

قائق، ع خلال من اًدقيق اًوصف معينة، أشياء أو اجتماعية، علومات، ا  وا
لاحظات اصة وا ر بها، ا ها وتقر هتم واقعية، صورة  عليه توجد كما حا  و

ر اًأيض ب ما بتقر ون أن ي ا ال والظواهر الأشياء عليه ت ناو راسة، ت  ا
كو اح معينة، معاي أو قيم ضوء  ذ طوات واق ب أو ا ن ال الأسا  يم

بع أن صورة ٰإ بها لوصول ت ب ال ا ون أن ي   .عليها ت

  :ظاهرة الإرهاب -أولاً

خ مدَِق قديمة ظاهرة الإرهاب ار مـالع منها اـيع ،ا ع ا  بدرجات أ
تلف .متفاوتة ظرة و سياسات لمصالح تبعا الظاهرة ذه ا  ب والعلاقات وا

ول ة أسبابها  دةمعق ظاهرة ف ،ا ها،  وخط تاج نتا لة ظرة و   شا
ول ب يقو تعاون مع ،دراستها   .)3(فحتها ا

ناول سوف الإطار هذا و  ،هُوآثار ،هُوأسباب ،هُمفهوم حيث من الإرهاب ن
وقف  .منه الإسلام ُو

ف عر يلغة ا  إرهاب مة ٰـمع :لإرهاب ويلغا ا  وفـا :ةـالعر
رعب، صدرها وا م القرآن  شتقاتها ٰإحدى وجاءت .رهب و كر  الآية  ا
مة كر ﴿ :ا           ﴾ ]عاجم و .]32: القصص  ا
ية وف« :الإرهاب مة تع العر رعب ا عرف .»اًأيض وا ن( و  الإرها )دجِْا

  .)4(»سلطته لإقامة الإرهاب استخدام ٰإ يلجأ نمَ« :بأنه
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لإرهاب ف الاصطلا  عر واقفًنظر :ا اهات وا  ا لاختلاف الآراء والا
وا من ب ول واقف واختلاف جهة، من الإرهاب وضوع تناو  جهة من ا

ف يوجد فلا ثانية، احية من لإرهاب عليه قَمتف واحد تعر   .الاصطلاحية ا

ن م هديد العنف أفعال من فعل « :بأنه الإرهاب، يعرف أن و  ،به وا
، أو فردي إجرا وع ًتنفيذا يقع أغراضه، أو بواعثه نت اي  ا

هدف رعب إلقاء ٰإ و اس، ب ا عهم أو ا ض أو ،بإيذائهم ترو  أو حياتهم، تعر
تهم اق أو لخطر، أمنهم أو حر ر إ ئة، ا رافق بأحد أو با لاك أو ا  الأ

اصة، أو العامة ا أو ا يلاء أو احتلا ض أو عليها، الاس وارد أحد تعر  ا
وطنية   .)5(»لخطر ا

ادة تنص كما ة جنيف اتفاقية من ٰالأو ا و ف ٰ ،م1937 م ا  تعر
نائية الأفعال« :بأنه الإرهاب وج ا ون ،دولة ضد هةا  أو منها الغرض و

ون رعب الفزع إثارة شأنها من ي ت أو معينة، شخصيات ىٰ وا  من ا
اس مهور ىٰ أو ا   .)6(»ا

  :أسباب الإرهاب -

ة :منها لإرهاب؛ ومتداخلة ددةـمتع بابـأس اكـهن  والاقتصادية الفكر
سياسية فسية والاجتماعية وا ة، وا و ن وال  :ي ما ثنا ال  هاأهم ول

ة • ؤدية إ الإرهاب ما ي :الأسباب الفكر ة ا   : )8(، )7(ٰمن الأسباب الفكر
ام عدم  -1 م الإ ته وآدابه الإسلام بأح  .وسلو

فس ،الفهم سوء  -2 اطئ وا م ا عة عا  .ا

ة الانقسامات  -3 يارات ب الفكر ختلفة ا يار: هاومن ،ا  ،ماْلَالع ا
يار ي وا تطرف ا  .ا
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ؤسسات  العلماء تقص  -4 عليمية ا صح  بواجبهم القيام  ا  ا
وجيه والإرشاد  .وا

شباب معظم اعتماد عدم  -5 ية رجعية ٰ ا  .سليمة دي

 :الإرهابٰمن أهم الأسباب الاجتماعية ال أدت إ  :الأسباب الاجتماعية •

ين قيام عدم  -1 وا ش ا صحيحة الاجتماعية ئةبا   .)9(ا
ؤسسات دور غياب  -2 هام القيام  الاجتماعية ا  الأساسية والأدوار با

ة طلو جتمع  منها ا   .ا
ت سيطرة  -3 ما ر أفرادها سلوك ٰ الإرهابية ا اوال هم،وأف  ما ً 
ون ر ت ت اًأف  .منحرفة أو هةشو وسلو

امة الطاعة  -4 ر ا م لأوا نطق والفكر العقل إلغاء مع اعةا   وا
فك  .ا

فسية الأسباب • نوع :ا فسية الأسباب ت ؤدية ا ن ،الإرهاب ٰإ ا م  و
  :)10( فيما يمنها بعض ذكر

شهرة الظهور حب  -1 ون حيث ،وا شخص ي  لنجاح لؤه غ ا
قي و ًباطلا، لهيؤه اعم فيبحث ،ا ب ن و خر دم لوالقت با  .وا

أز من حالة هوو ،الإحباط  -2 ف ما شأ ا  لعائق الفرد واجهة عن ت
 دث والإحباط ،دد هدف قيق أو ،ةلح حاجة أو ،دافع إشباع دون ول

ون لفرد، دث كما لجماعة ة الغاضبة الأفعال ردود وت ا  صورة  عنه ا
ر واعتناق إرهاب دامة لأف  .ا

ئة تأث  -3 حيطة، ا عد ا ياة  الفشل و الأ ا
ُ

 الأسباب أهم من ة
ؤدية سابهم الأفراد نوحجُ ٰإ ا صفات بعض واك ئة ا س  .ا
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ع  الفشل  -4 عليمـا ك أن ا ضبط  الأمان صمام دـليم يعـ؛ ذ  ا
ة الاجتما ار نوح و  .الفرد ىٰ والأخلا الفكري ا

شية حياة وتوف مناسب عمل ادإ ٰ القدرة عدم  -5  .مناسبة مع

ة الأسباب • و ة تؤدي إ  :ال و  :، منهاالإرهابٰهناك أسباب تر

ثقيف غياب  -1 ي ا ناهج  ا عليمية ا    .)11(ا

ضوء   -2 سليط ا وضيح ا و ين الإسلا والأخلاق ٰ عدم ا اسن ا
ين عليها ث ال الإسلامية ناهج  ا عليمية ا    .)12(ا

راحل تلف  الطفولة رحلة  الأخلاقيات هذه تطبيق عدم  -3  ا
ة و   .ال

 واحد، ل ٰإ تعود لا ؛ إذ إنهاالإرهاب أسباب دتعد سبق، ا ستخلص
ل بل ل متعددة، لعوا   .بعض مع بعضها تت

  :آثار الإرهاب -

بها ال الآثار من ديدـالع هناك جتم ٰ رهابالإ س  خطط ٰو عـا
نمية،    :)13(ومنها ا

 :الاقتصادية الآثار • 

حلية - ثمارات ا ك الاس ذ ارجية، و اخلية وا جارة ا ة ا  إضعاف حر
ية  .والأجن

أث - ةا العلاقات ٰ ا بادلات جار ة وا ا ول مع ا  .ٰالأخرى ا

سائر - ادية ا ة ا ا   .رهابيةالإ الأعمال عن ا
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وال رؤوس هجرة - وطنية الأ يجة ا   .الاقتصادي الاستقرار عدم ن

قة فقدان - وط الاقتصاد  ا  .ا

 :الأمنية الآثار •

شعور عدم - نة وعدم بالأمن ا ْزرع و ،الطمأن وفَ فوسا  .  ا

قة فقدان - وهو  الأمن؛ تنظم ال والأنظمة والقوان الأمنية بالأجهزة ا
ادة ٰإ يؤدي ما ذر ز ي وأخذ ا  .طةْا

ادة -  .الإرهاب فحة الأمنية والأجهزة الأمن رجال عدد ز

وقت إهـدار - ي ا ف ا حث  ي نما ،الإرهاب عن ا ن ب  يم
 .ٰأخرى أعمال  منه ةفادالإ

ية الآثار •  ي  :ا

ساعدة - ط من  جيرو ما ٰ ا  .بالإرهاب الإسلام ر

أث - نف الإسلام صورة ٰ ًسلبا ا ين من وا  .وسماحته ا

ت إحداث - ية ا جتمع داخل طائفية وفتنة دي  .ا

فسية الآثار •  :ا

يجـديد الاسـته - ف ن راض و ،لق والاكتئابـة القـتقرار ا ادة الأ ز
يجة فسية ن كا  . ذ

ك إرهابية، أحداث من شاهدونه بما الأطفال تأثر - ذ ة إصابة و  الأ
راض ماتبصد يجة نفسية وأ شت ن هج تال  .وا

جتمع أفراد ب العلاقات فعْضَ -   .ا
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سياسية الآثار •  :ا

ولة سمعة من لْيا - رأي أمام تهاْيَوه ا ح العام ا ار ا  .وا

رأي أمام ضعفها إظهار - مزق تعا ، وأنهاالعام ا  .الطائفية والفتنة ا

يل - سيا ثقلها من ا ستوى ٰ اءسو ،ا و أو الإقلي ٰا  .ا

أث - ول مع علاقاتها ًٰسلبا  ا ضها ٰالأخرى، ا يجة لخطر وتعر  ن
ه إقليمها،  الإرها العمل ول صالح ٰ وتأث  .ٰالأخرى ا

ك ذ  لأنفس هلاك فهو رة،ومدم ةـوخيم ًآثارا لإرهاب أن حـيتض و
ت؛ وتدم وف  ٰإ يؤدي ا لممتل رعب ا كراهية عرَْوز وا قد، ا  وا
سلط وهنا ين أعداء ي سهلٰ الأمة ا ُ، و ضعافها هامن نهممكت َْ   .و

  :وقف الإسلام من الإرهاب -
ل  عظمة هذا  سامية، ومبادئ قيم من الإسلام به جاء ما إن ٰهو أ د

ين وقوته ونزاهته عما يتهم به، فالإسلام  مة،  عارضيا ر اب ا فكرة ارت
قوم  مبادئ أساسية  بعيدة عن العنف والإرهاب، فهو دين سماحة وسلام ٰو

ش  . )14(وتعا

سلام • سلمون  :ٰدعوة الإسلام إ ا ، فا ميع ال سلام  الإسلام دين ا
سلام، قال تعا حث عن ا ورون با  ﴿:ٰمأ               

             ﴾ ]ومن نعم االله . ]61: الأنفال  عباده ٰ
 ﴿:نعمة الأمن، قال سبحانه                

    ﴾]ش   .]4-3: قر

اسدعوة الإسلام • احم ب ا ة ضد  :ٰ إ ال ر ة، وا ر الإسلام دين ا
ة هدف ر و سبحانه وتعا ا ًالقسوة، وقد جعل ا ٰ   الإسلام بعد اأساسي اٰ
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وحيد، قال تعا  ﴿:ٰا           ﴾ ]ياء ، أي ]107: الأن
ها ة  ل ة  لمسلمر س  ؤمن وحدهم، ول َ أو ا ْ. 

لخُ • 
ُ

سلم  الإسلام ل مع غ ا عا لقد رفع الإسلام من شأن  :ق ا
سلم ة والأخلاقية والاجتماعية، كما حفظ ؛غ ا ا م حقوقهم ا  إذ حفظ 

رههم  ترك دينهم أو ما هو أد من  م ي م وأرواحهم وأعراضهم، و وا ٰأ ٰ
ك، قال تعا  ﴿:ٰذ                       

                                 
         ﴾]64: آل عمران[. 

ين • وسطية والاعتدال وعدم الغلو  ا عوة إ ا  دين وسط الإسلام: ٰا
ش عا وار وا سماحة وا ة سليمة،ٰيدعو إ ا  ب ، من أجل قيام علاقات قو

وسطية  قو شعوب؛ وقد وصف االله تعا الأمة الإسلامية با م وا  :ٰالأ
﴿                       

   ﴾]قرة   .]143: ا

فس  الإسلام •  نة ا و : علو  سان ٰكرم ا  ٰله  وفضالإ
خلوقات، قال تعا           ﴿:ٰسائر ا

       ﴾ ]اء  .]70: الإ

فس • م قتل ا فس، وجعـحرم الإس :ر ك من كبائر ـلام قتل ا ل ذ
نوب، قال تعا   ﴿:ٰا                       

               ﴾]اء ، ]33: الإ
نيا والآخرة ستحق عقاب ا كبائر ال   .ًفالقتل ظلما من أ ا
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  :التعليم في مصر -ثانيا

عليممف -   :هوم ا

عليم ا من يتم ال العملية هو ا م خلا عارف ترا هارات والقيم ا  وا
جتمع  آخر ٰإ جيل من ق عن ،ا ؤسسات طر تلف.ا عليم مفهوم و  عن ا

عل مفهوم لميذ لوكـس  دائم شبه تغي هو علمفا ،ما يجة ا  ةـا ن
مارسة، إضافة وا ن و فهوم ذا نآخر عن سلوك ديد وهما ،ا واجب ا  ا

وط تعلمه عل هذا و م مع ك، الظروف وتهيئة ،ما ح  الظروف هذه  ا
سلوك هذا يصبح يث سيطرة ت ا نه جلأ منو ،ا يفا، اكم س  فإن ًو
ن هذين إضافة عليم هو وضوعنا عل العن   .)15(ا

عليم - سبة أهمية ا جتمعلفرد بال   : وا

عليم يلعب اب ًدورا ا جتمع، الفرد حياة  اوحيو ايإ ك وا   :ي كما ذ

عليم أهمية سبة ا   :لفرد بال

  .الفرد أمية و -

علومات توف - جالات، ٰش  ا قافات ٰ الانفتاح مع ا  والعلوم ا
ديثة   .ا

فك ٰ القدرة - ر ا قة والابت فس وا   .با

ر عن بتعادالا - يارات الأف تطرفة وا   .ا

وضع  - وظي،والاقتصادي الاجتماس ا وضع ا س ا  . من خلال 

عليم أهمية سبة ا   :لمجتمع بال

مو - جتمع أفراد ب الاجتما راكَا خلال من ،لأفراد الاجتما ا   .ا
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وارد استغلال حسن - تاحة ا   .ا

ادة واجهة - ز نية ا س   .والأمية ٰالقضاء ، وا

ادة - و درجة ز ص ا جتمع  ا   .ا

راف معدلات تقليل - طرف الا   .وا

جتمع ثقافة ٰستوى رفع -   .ا

ادة - نمية معدلات ز ت  ا  .فة القطا

ظام  - عليا ي ا   :ا

ظام علي ا ز نظام   ا كومة سيطرة ضع ير ة، ا ز ر  ا
نقسم   : راحل، ةعد ٰإ و

عليم - عليم رحلة( الأسا ا ، ا عليم رحلة الابتدا   ).الإعدادي ا
عليم - انوي ا   .ا
عليم - انوي بعد ما ا   .ا

راسة هذه و عليم رحلة ٰ ال يتم سوف ا ام قبل ا  من ،ا
ؤسسات استعراض خلال عليمية ا ابعة ا اضعة أو ا اف ا  يةال وزارة لإ

عليم عليم الفوا نت أ، وا ختلفةو حكومية  مراحله ا    .)16( غ حكومية، و

أولا
ً

عليم -   :الأسا ا

ي الأطفال  عليم الابتدا رحل اجتياز بيلزم القانون ا  .والإعداديا
تظم ضور الأطفال ية و دارس هذه  با عليم من ا عدا ما ،ا  .ا

رحلة هذه دفوته عليم من لأطفال ٰأد حد إعطاء ٰإ ا   .ا
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دارس موتقس كومية ا   :نوع ا
عليم مناهج متقد مدارس - كومية ا يةلغة اب ا   .العر
ي مدارس - ع مناهج تدرس ةـر ةالإة ـلغاب كوميةـا ليمـا  ،ل

س ٰإ بالإضافة سيةلغة ا تدر   .الفر

دار أما اصة سا   :ٰإ مفتقس ا
كومية لمناهج شابهة مناهج تدرس :دية مدارس -  ما دة هاكن .ا

دارس من أ بالطالب تهتم كومية ا ا عم ًنظرا ؛ا وجود ا   .ا

ة مدارس - كومية لمناهج شابهة مناهج تدرس :لغو ن ا لغة با ل
ة ل س ٰإ بالإضافة ،الإ سية تلغا تدر انية الفر   .والأ

ية مدارس - دارس هذه ستمد :دي عم ا تما بعض من ا ية ا ي  ،ا
دارس دارس عن مناهج ا تلف مناهج هذه ا ة و   .الأزهر

عليم  -اًثاني انويا   ):الفالعام،  (ا

عليم - انوي ا نقسم :العام ا صف : راحل ثلاث ٰإ و  الأول ا
انوي صف ،ا ا وا انوي ا صف ،ا الث وا انوي ا   .ا

انوي الف - عليم ا عليم  برامج تأخذ ثلاث ويق: ا وع من ا ٰم هذا ا

سسنوات قول الآتية. اً أو  تضمن ا صناعية، : و ةاوا زراعية،جار  . وا

عليم   وأسبابهاتش -   : ا

عليم تش وانب ةمتعدد كونها ًنظرا ؛معقدة   ا وجوه ا ؛ وا
ظام  عليفا ي ا شيعا ا حدياتت منذ أمد بعيد من العديد من ا   وا
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ل ه ب ل عنا اته، و  العمليةتطور  أمام ايحقيق ًئقا تمثل وال ستو
عليمية ا ،ا ا حديث  أمامو نمية ا لة، وا شا كتضح و ا   :ي كما ذ

ولاأ
ً

علم -  :ا

علم عليمية العملية ور هو ا ل يع إن إذ ؛ا ساندة العوا  نهج ، ا
كتاب لبةوالط ها وا هاوغ أث طيعتس لا ،  ر أو ا ة تطو عليم س  دون ا

علم تمر أن ة رَحج فهو .)17(با زاو عليمية، العملية  ا  ديلا هو بمثابةو ا
نبالأ عن ياة نطاق خارج و الأ ا

ُ
كون .ة علم و همة العنا من ا   ا

طبيع ، ا ق عن طلابهم  يؤثرون فإنهم الاجتما شجيع القدوة، طر  و
ة الاستجابات رغو ضعاف وتدعيمها، ا سلبية الاستجابات و طفائها ا  وهنا .و

علم مهمة تتضح ة مهمة وظيفة ف ،الإرهاب فحة  ا ز ر    .)18(و

عل أزمة أسباب ي ما    :)19(ا

جتمع، من الفئة بهذه الاهتمام قلة - تها حلول وضع عدم مع ا  .ش

نظومة ضبط عدم - عليمية ا دار هاتنظيمو ا  كمه دل ش تهاو
كفاءة  .والأحقية ا

اتيجياتإ وضع عدم - ة س ر ة بصفة لمعلم تطو  تتغ ستمرة، دور
ات اًوفق ديث الع تغ ناحر رعتتصا ال ا ول فيه وت قدم و ا  ا
و العل كنو   .وا

ادي  فكرال - علم عضا ي ،ا ادة عن اًدائم ونيبحث نا  ،ماتبهور ز
ادة عن ونيبحث ولا اته مستواه ز عليمية موخ  ٰإ يؤدي قد ا والعلمية، ا

سلالقصور و هام أداء  ا   .ا
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ؤسسات بعض إدارةإسناد  - عليم ا ن وغ فاءْأ غ شخاصلأ يةا  قادر
اتيجياتو دراسية خطط وضع ٰ ة، س ر علم ٰ ثريؤ ا تطو   .كب ش ا

ناهجاعتماد  - ة ا و فظ ٰ ال  معل إكساب ٰ الاعتماد من أ ا
ستقبل ات ا سية خ   .حقيقية ومهارات تدر

ية الاهتمام عدم - رحلة  العملية بال امعية ا ، ا و  وعدم ل
ك، بعد يةمالعل قيمتها تقدير ك توف خلال من ذ  ظروف  طبي احت

لميذ مع لمعلم طبيعية   .ا
وقراطية - ة وغياب ا ز ر لا ؤسسات إدارة  ا عليمية ا  اًوفق ا

اصة لظروفها ئة ا حيطة وا ام بها، ا مطيةب والال ا ،ا ا هدار ضياع و  و
ي  كبا هدا علم به يقوما   .ا

نهج -اًثاني را ا عليم وطرق ا عل ا ب موا   :هماوأسا

ناهج ش راسية ا صلحة أصحاب يع اهتمام ور ا ظام  ا  ا
علي ر ن هنا ومن .ا ناهج تطو راسية ا اتيجية أية  مطروحة قضية ا  إس

 هنا ومن .هباتومتطل ع  وخصائص ٰيتم بما ديثها ضمان لإصلاح
ناهج تقع راسية ا وي الاهتمام بؤرة    ا ستو ٰ ال ؤس ا  ا

، ادي  : مثلحلول عن تبحث قضايا هناك زالت ما أنه إلا والأ

ديثةاةعانم - اهات ا سايرة الا مود عن  ناهج من ا   وارتباطها، بعض ا
عرفة، واقتصاد معلا بمجتمع يح لا حيث ا ر فية ًفرصا لطالب ت  لابت

ف والإبداع اقد كـوا ب ٰ درةـالق بداخله ت أو ،ا  ردية،ـالف ادرةـا
امها، نافس واح ف وا ق؛  والعمل ا   القصور وجود ٰإ إضافة فر

امج ية ال در ا علما ٰ ا ها وتنمية ا ات ًطبقا راتا  العمل، سوق تغ
ديد هارات و ة ا طلو هن وتوصيف ا  .ا
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ب أثر انتقال ضعف - علم تدر ت ٰإ ا راسية، القا  زالت فما ا
س طرائق در ند ا س، تقليدي مفهوم ٰ الأحيان معظم  س  يظهر لتدر

علم فيه سلطة لمعرفة وحيد كمصدر ا ب و .العلمية وا ر أسا  ست
فظ ، ا لق ن مَيِو وا سلبية والطاعة الإذ صمت ثقافة هيمنة وظاهرة ،ا  ا

جتمع   .)20(ا

ناهج وضع  الاهتمام تر - انب ٰ ا ظري ا س فقط، ا انب ول  ا
  .العم

ات ب واضحة فجوة وجود - ناهج تو   .)21(العمل سوق باتومتطل ا

حديات هذهو ن ا ة غياب ٰإ عهاإرجا يم رؤ لة ا شا  ديد  ا
ناهج، ان ا حديث عملية  والارت اء مفهوم ٰإ ا ي الاج  ٰ يقوم ا

ة مناهج من أجزاء خلط سة، غ دو ك، متجا ذ نهج انفصام و  وطرائق ا
عليم وا ةعلما و كوادر ال رامج تأهيل ا درسية، و ئة ا لب ا  واقع ا   عن ا
ختلفة ة فعْضَ مع ،ا علم شار ناقشات  ا اصة ا ناهج ا هارات با  وا
طلوب واد بناء  مهماسهإ وضعف ،مهاتعل ا عليمية ا ساعدة ا  داخل ٰح ا
راسة حجرات    .)22(ا

ئة -اًثا   :علما ب

نيات - ضعيفة الإ عليم وسائل  ا توفرة ا يجة ا عم ضعف ن  ا
لوا تاح مو   .ا

واحد الفصل نإ إذ ؛الفصول داخل الطلاب سدت -  ٰ يتو قد ا
 .)23(فأ اًتلميذ س
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م نظام -اًرابع قو  :ا

رغمٰ  م تطبيق اولات من ا قو ل ا شا  منظومة زالت ما والفاعل، ا
عليم ز ا س ش تر ب من واحد نوع ٰ رئ م أسا قو  وهو ،وطرقه ا

ري، لاختبارا حر ف هارات يؤصل ا ا ر ظ،ا ار والاستذ عارف واج  ،ا
واصل  فيه لفعُتولا  حدث وا شف(مهارات ا ناظرة،)ا   وتقديم العروض،، وا

عر  حتوى ا س إلا ا عضٰولا يق وجداًو انب ا نا،ا من ا م ا قو همل ا   و
ستمر، ي ا قة يهم و ،علما عملية ثناءأ  الطلبة ساعد وا فس ا  با

ؤهلةولـالعق هذه عـل ا ؛لمـعا كيفية لمـتع ومهارات سة لسقوط    فر
م وقبول ،لتجنيد عا تطرفة ا فة ا ز ٰيم ما وتنفيذ ،وا ر من اعليه ُ  أوا

   .)24(أصحابها ادلةـو مناظرة ٰ درةـوالق دهاـونق مناقشتها دون ٰاوىـوفت

س  :علما صادر -اًخا

راهنة القضايا أهم من إن تعلقة ا صادر ا عليمية با س وطرائق ا در  ا
كتب ٰ ال درسية ا صدر هادعَو فقط، ا وحيد ا اهل لمعلومات، ا  و

اجة وجيا دمج ٰإ ا نو علومات ت عليم عملية  والاتصال ا  ماك ،علموا ا
م نظام أن قو قليدي ا ا ًقسطا يتحمل ا كتاب كون  ًكب در ا  هو ا

صدر وحيد ا عليمية، لعملية ا لاميذ يعمل حيث ا ل الإتقان ٰ ا  ا
كتاب ٰحتوى ق عن ا د ال الأجزاء تلك استظهار طر علمون عليها أ   ا

س عملية أثناء در عليم، عملية  إضافية شطةأ إدخال اولات وتفشل .ا  ا
لاميذ اهتمام ينصب حيث   .الامتحان يأ  سوف ما ٰ ا

ولة   - عليمإدارةتقييم دور ا شا ا   : وعلاج 

عليم قطاع خضع لقد ام قبل ا ت مثل مثله ،ا ولة قطا  ،ٰالأخرى ا
ة لإدارة ز ر  ،)25(سنة 5000 عن دـيز اـ   ذورهاـج دـتمت ال ا
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ضمونها ة كومةـا أن« :و ز ر اصة الأدوار عـم ا خطيط بعمليات ا  ا
تابعة نظيم وا وارد وا صيص ا ل و مو وازنة وا دمة/وا م وتوصيل ا قو   .»ا

عليم إصلاح برامج ظهور ومع انوي الأسا ا يات نهاية  وا  سعي
، القرن ا سطح ٰ ٰط ا  ثالث كمجال ظما كفاءة س مفهوم ا

ا انب لإصلاح
َ

ودة، الإتاحة  ك وا ورة وذ شيد ك  استخدام كفاءة ل
وارد تاحة ا قارنة دودة و ،ا ظام جم با ، ا علي ك ا ذ  كضمان و

  .القطاع أهداف قيق  ليةعالفا

مو ة 2002 خلال  ز ر لا ر قلبصورة أ ظهر مفهوم ا ض سلطة وز  بتفو
عليم ية وا عليم الفال ة، وصاح وا افظ الإسكندر َ إ  ك بداية ٰ ب ذ

ر س  ةِتأس جتمعية بالإسكندر ة ا شار شمل ،ة ا ض ل فو سع ا عدها ا  و
ة ٰافظات أخرى إ جانب الإسكندر صل ع،ٰ حافظات إـ  افظات7 ٰدد ا  ، 

ض  فو ة وٰمع اقتصار ا و ال الإدارة ال سـ  ية ـدود  ر ال لطة وز
عليم عليم الف وا نمية  وا ة، وا ا عنية، ا وزارات ا وفق الاتفاق مع سائر ا

صوص ة،  وجه ا   .ٰالإدار

و وجه  موزاد ا ة  ز ر لا حافظات حينما تقدمت2005  ا قية ا متد    
ر لا وع تفعيل ا وزارة بم عليم رقما ة  ضوء نصوص قانون ا سنة139 ز   

حلية رقم 1981 سنة43 وقانون الإدارة ا ة حق سب، و1979   ز ر لا  أن ا
ها شار إ صوص القانونية القائمة ا حافظات  حدود ا   .ميع ا

نت 2006 م و ية وزارة ت ع ال عليم الف ليمـوا  ام ًإطارا وا
ل لتطبيق جديدة ٍآفاق وفتح لسياسات شا ظم كفاءة فهوم ا   والإدارة، ا

أصيل ظل ؤس ا ة، ا ز ر ل إطار و لا وجه يواكب شا ديد ا  ولة ا
جتمعية ة ا شار ز فرص ا ة وتعز ز ر لا وسع  ا د وا جتمع ا س ا   .و تأس
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ك بعد توالت وقد ة ترسيخ خطوات ذ ز ر لا  منها عات خلال من ا
درسة صلاحيات رسوم استخدام  ا درسية، ا ل معادلات وتطبيق ا مو  ا

غ درسية ذيةـوا صيانة اتـوعملي ا ك بَصاح وقد .ا  ٰ لقدرات اءـبن ذ
ات ستو ة ا ختلفة، الإدار دة تمت كما ا ظر إ ي  ا  يوان الإداري ا

ية وزارة م عليم ال عليم الف وا    .)26(وا

هود هذه  رغمو ة هناك زالت ما فإنه ا ز ة ر اذ  قو  القرار؛ ا
طبيق يل ٰفع ًدودا، يزال لا الفع فا ثال س سياسات توضع ا  لبناء العامة ا

ات، و واصفات والأو ب و د ٰا ماذج رَْا ندسية وا ز ا  يعد كما .ار
نهج ز ًشأنا ا صا ار حافظات من أي شارك لا ًخا ك تصميمه،  ا  ٰتتو كذ

حلية القيادات ز من بتوجيه مناصبها ا ر ك بعيد، حد ٰإ ا ذ  عملية و
ب در امج وتصميم ا ية ال در ختلفة ا زي ش تتم ا   .ر

نظ نت دـلق ة ومةـا ات الإدار لة لف  من أضعفت ديات من طو
تائج قيق  وفاعليتها اكفاءته رجوة ا  :و القطاع، من ا

لَا -
َ

ة  وارد ال  :تمثل ال  توظيف ا

يالإدار أعداد متضخ - ادةا ٰ انعكس ، وا ةا ز  معدل  كب
علم ٰإ الإدار عدلات مقارنة ،ا ية، با ة حصة إنفاق يع ا العا  جوهر

س رتبطة غ أغراض  الأجور من در وضع نس وقد .با يجة ا   ن
نات بوقف تق اتـسياس عي ة، ا ع در تطبيق أن كما الإدار  قد لمـا

س مهنة ٰإ الإدار من لحوظة سبة عودة ٰ ساعد در  .ا

ن اةعانم - وزارة عموم دواو ات ا دير عليمية والإدارات وا ه  منا  لال
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شديد دمة جودة وسوء الإنتاجية، فعَْوض مالة،ِالع  ا باه مث ش ا  .لان
ش ات و ؤ ادة أن ٰإ ا ز ي حجم  ا عليم بقطاع الإداري ا  قبل ا

ام ي ا ات ٰإ وصلت قد ا  جانب ٰإ اهذ .(27)اي سبوقة غ ستو
وظائف ميع وظي فيوصت وجود عدم هام ا ، بالقطاع وا ام عدم مع ك  إ

ل اتهم همبمهام العا سؤو  القيادات اختيار أسلوب أن كما .وسلطاتهم و
عليمية س الأقدمية ٰ قائم ا كفاءة ول  القيادة مفهوم غياب ٰإ ييؤد ا ا
عليمية ة وجدت ولا .ا ات بادل واضحة آ علومات ا ات ب وا ستو  ا

ختلفة اديةالقي ات ضارب إضافة ،ا سؤو سلطات والاختصاصات ا  ٰ ،وا
ات يع ستو ة ا ستو ٰو ،الإدار زي ا ر زي ا ر لا  .وا

علم من الفائض صقَْ - عي ا ظهر ،ا ك و عدلاتمن خلال  ذ  ا
نخفضة علم صيب ا لاميذ من ا عليم راحل معظم  ا  نقص ٰ، إضافة إا

أهيل وي ا  .ال

رغم ٰ - ية فرتو من ا ب هائلة تية ب عليم قطاع ىٰ لتدر  قبل ا
، ام ست كنها ا ختصة الإدارة دور أصبحف ،َالأمثل َالاستغلال ةلَستغ ل  ا

ب در ا با ب ٰ فقط ًقا ل تدر ل 47 بقانون العا ولة، لعا  ما أما با
، (وتعديلاته 155 قانون ت يندرج علم وج ا ،وا دارس ومدراء ه  ،)ا

سؤول بهم عن فا اديمية و هتدر هنية الأ  .لمعلم ا

لا ؤسا ظاما غياب - م لمتابعة ت قو تائج، ٰ قائمال ،وا  ا
تابعة بعنا تقوم ال الإدارات من العديد هناك أن رغم م ا قو  كنها ،وا

سيق ل غياب  تعمل ل لت يجة ؛وا  دد تنظي هي وجود لعدم ن
واجبات ات ا سؤو ات ع وا ستو ة ا ختلفة الإدار  .ا
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ام   - عليم قبل ا   :تقييم سياسات ا

ل من موعة توجد اكمة العوا عليمية لسياسة ا  توجه ال   ا
عليمحر ُو ،ة ا اخلية كفاءته من دَ ارجية، ا ادة و ألا وا ز نية ا س  ا

ستمرة تنامية، ا انية وا عليم و زاميته، ا ط و عليم ور شهادة، ا  وارتباط با
شهادة، الأجر شهادة باتمتطل ب واضحة فجوة ووجود با  الأداء، ومعدلات ا

ظام ر وا وظيف ونظام لأجور، ا ق عن ا لة ٰالقوى« طر ر ،»العا ي الأ  ا
ت  مالةِالع حجم  توازن عدم حدوث ٰإ ٰأدى ختلفة، القطا  ،تهاوهجر ا

جتمعية مَيِالق ٰإ بالإضافة دوي العمل شأن من تقلل ال ا  .)28(ا

ل هذه أفرزت وقد ضاغطة العوا ت، من موعة ا ش  ضعف منها ا
يعابية الطاقة ف ب ةجوهر َفوارق ووجود لنظام، الاس ر ، ا  و وا
كور يعاب عدم سبب الأمية سبة وارتفاع والإناث، ا ل، الاس  ب،وال ا

رسوب، كفاءة وضعف وا اخلية ا ج بةَمناس وعدم لنظام، ا ر  لاحتياجات ا
ل، كفاية وضعف العمل، سوق مو عليم، وازنة وعدم ا قة ا ع وطر وارد توز  ا

تاحة كث ٰإ بالإضافة اع،ـلقطا ذا ا ةـالع افةـا  وتد ول،ـالفص داخل ا
ستوى ه ٰا ، ْا ب لمعلم م وأسا قو ز ال ا فظ ٰ تر  قياس وتهمل ا
مو جوانب ختلفة، ا شار ا عليمية بأنواعها الأمية وان قافية، ا  هذه  وا

ت تفرض ح ش يدزُْا ستهدف تأ سياسات  عرفيةمة من ا ية ا   ديمقراطية ا
نظيمية عليمية لعملية وا   .)29(ا

رغمٰ و هود من ا ية وزارة ابذت ال ا عليم ال عليم الف وا   وا
ك وسع ا بً متمثلاا وجيا، وتدر كنو دها با ديدة، وتزو دارس ا    بناء ا

سا ، إلا أنه من استقراء الأدبيات ا علم عليميةا سياسات ا ال صنع ا  بقة  
ليل راسات تلك فإن ها،و تت ا سياسة قيق عدم أث عليمية ا  لأهدافها، ا
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م ت ، و عليم الابتدا عليم الف من الأعداد رَْ بمخفَِمثل تعميم ا جات ا
ة، و طلو كمما وانب ا افؤ الفرص، والاهتمام با قق ت عليم    ٰية  ا

وعيةح ودة ا ة  عملية صنع ،)30(ساب ا و حوث ال راكز ا دودية دور   و
سياسة عليمية ا لة تعليمية سياسة وجود عدم ٰإ بالإضافة هذا .(31)ا  مت
ع لإصلاح ات خلال ليمـا كر سالفة الف ظرة غياب سبب ،ا لة، ا شا  ا

وج عاي وا صنع اوغياب ا ستقبلية  ة هات ا رؤ عليمية، وا  ستقبليةاسياسة ا
سياسة عاي عليمية، ا سياسات شكيل ٰإ ةماس ةَحاج توجد ثم ومن ا  ا

عليمية سياسات خلال من ا ة، ا ا يفية ا    .)32(لتضخم  واجهة و

الات » مأسسة«ٰكما أن هناك حاجة إ  عليمية، حيث إن  سياسة ا ا
عليم يتولاها غ عليما ور ا تخصص  أ سياسة. (33) ا  ٰبالإضافة إ افتقار ا

عليمية لامح، ددة واضحة تمعية فلسفة ٰإ   ا ظرة ا زئية وا  ا
عليم ظام ة قصور مع .)34(ا شار شعبية ا سياسة رسم  ا عليمية ا  .)35(ا
سياسات استقرار وعدم عليمية ا ر بتغ طهاوارتبا ،  ا عليم، وز  ا
غ فصار ادث ا سياسة  ا عليمية ا  .)36(بمؤسسة بلا شخص اًرتبط ا

ك و ط عدمذ ر ع ب ا سياسة ال سياسات وقصور ولة، العامة وا  ا
ة و عات تنفيذ  ال عليمية ال اجة .ا  سياسة صنع إطار وضع ٰإ وا
ستقرة، ثابتة تعليمية لاد احتياجات عن يع قوي ثابت نظامو و ٰ و .)37(ا

رغم سياسات تقييم أهمية من ا عليمية ا  صياغة من يتجزأ لا اًجزءبوصفها  ا
سياسات سياسة صنع أن إلا العامة، ا عليمة ا قييم ٰ القائم ا  تتم م ا

م نتائج من ةفادالإ وأصبحت ،فٍ ش ارسته قو  .(38)اًبك اًدي تمثل ا

حوث أظهرت وقد راس ا ع تعليمية ةـسياس تتوفر م أنه اتـوا  ٰبا
تعار عليمية، الأنظمة من كث  عليه فَا ن م بعضها إن بل ا  يه ت
رجع الإطلاق، ٰ تعليمية سياسة  أهمها الاعتبارات من موعة ٰإ هذا و
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ظرة غياب لة ا شا عليم ٰإ ا ره لتعليم خطيطا نإ؛ إذ ا قة يتم وتطو  بطر
ستقبلية،يتوجزئية لا  لة و لة ومت عليم بصورة شا ظر إ ا ا ا  ٰفر من خلا

عليمية لسياسة معاي وجود وعدم ن ارجعي اًإطار تمثل ا  أساسه ٰ يم
م ديد لمتعلم فاعليتها تقو تعددة جوانبها و ن أن نرصد  .)39(ا م  و

  : من خلالهذا

لاث   تعبعدم  -1 قب ا عليمية    عهد ا سياسة ا -1952(ا
شعب رغبات عن )2010 ي ا ت ما بقدر ا وجه عن ع سيا ا  لقيادة ا

اكمة  .ا

قعدم  -2 لموارد ي  عليمية   الاستخدام الأمثل  سياسة ا ق ا
ة، تضح ال ك و  .طالةِا سبة ارتفاع من ذ

ل معد  -3 ا سياسة ت عليمية ا سياسات مع ا ة ا نمو  ٰالأخرى ا
نمية وسياسة لة ا شا ولة،  ا ط ستطع م حيث ا ر عليم ب ا  العام ا

 .العمل سوق واحتياجات

سياسة قيق عدم  -4 عليمية ا افؤ مبدأ ا  وجود حظيل إذ ؛الفرص ت
ة فجوة درسة ٰستوى ب كب ف  ا ر ي ا دن  درسةوا ا ، ا  وا
ف أن اًعلم ر ا من %)60( قرابة ش ا ن، إ س  هناك تزال ما أنه كما ا

كور ب ٰأخرى فجوة جتمعية الظروف وأن والإناث، ا  - بالإناث يط ال ا
ن ي تتحسن نت و ساواة حقيق فية غ - أنها إلا اتدر س ب ا  .ا

سبة ال افؤ بدأ و ة الفجوة تزال لا الفرص ت ام ب كب واقع، الال  حيث وا
ر ش نمية تقر ة ا اوح أعمار  الإناث من %)16-10( أن ٰإ ال  ما ت

عليم، يلتحقن م )سنة 19- 18( ب دارس ب نوعية فجوة وجودٰ و با   ا
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ف ر ، ا ك وا ذ عليم،  ازدواجية وجود و  من القادرون ها حيث ا
عليم ٰإ الأغنياء أبناء اص، الأجن ا نما وا هت ب ة الطبقات ا  ٰإ الفق

عليم رس ا كو ا  .ا

راسات ديأت  -5 عليم تعميم أن ا زا ا  وجود سبب ؛يتحقق م الإ
عليم راحل خارج الطلاب من سبة ة موع من %)5( ساوي ا  ا

ةمُْالع عليم سن  ادلأفر ر  .ا

عليم راحل  دراسية وفات فرض استمرار  -6 ختلفة، ا  بالإضافة ا
لفة ارجية، وت كتب ا لفة ا راسية، وارتفاع ت ت ا جمو وفات ا  ٰإ 

روس صوصية، ا ر ا ي الأ غ ٰإ ٰأدى ا جانية تفر تواها ضمونها من ا  .و

سياسة  - حديات ال تواجه ا عليميةا   :ا
وجية لتحديات ةباستجالا  -1 كنو  الطلاب مهارات تنمية خلال من ،ا

صول  عرفة، ٰ ا ل ا عا دياتها مع وا   .أ

حول خلال من الاقتصادية لتحديات الاستجابة  -2  الاقتصاد ٰإ ا
ال رأس الاستخدام كثيف ي ا عرفة، ٰ القائم ال  أهداف تصاغ وأن ا

عرفة ٰ القائم الاقتصاد قيق ستهدف اضحةو وسياسة   .ا

سياس لتحديات الاستجابة  -3 و ةـتنمي لالـخ من ،يةـا س ا ،ـا  يا
ة شار سياسية وا ، ىٰ ا واطن ز ا ة، قيم وتعز ر واطنة، ا سامح، وا  وال

  .الآخر بولَوق

ادة الاستجابة  -4 نية لز س ز خلال من ا ظام قدرة تعز  ٰ عليا ا
سياسات من مةزْحُ ووضع بالطلاب، الاحتفاظ  ٰ وتعتمد ستهدف ال ا

غرا الاستهداف عليم من بال ظاهرة واجهة ا  .ا
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 مكافحةتدعيم دور مؤسسات التعليم قبل الجامعي في  -الثًثا
 :الإرهاب وتعزيز الانتماء الوطني

ن عليم ؤسسات دور ندعم أن يم ام قبل ا  ،الإرهاب فحة  ا
عليمية ام وعنا العملية ا عليم قبل ا ر  من سياسات ا   .من خلال تطو

موذج ح ا ا رَق عليم ؤسسات أداء طو ام قبل ا   :الإرهاب فحة ا

عليمية يتطلب الإ ؤسسات ا ر نظام إدارة ا جارفادإن تطو ةِة من ا  ب الإدار
ديثة عليم جودة س أجل من احها ثبت ال ،يعها ا  جاتهرَْو ا

عليمية حليل ضوء و ،بدء ٰ ًوعودا .ا ظري ا راسة هذ ا عد ،ا  القيام و
سح بعملية ل ا شا ماذج جموعة ا ن من عدد وضعها ال العديدة ا فكر  ا

رواد والعلماء ختص وا جال بهذا ا  هذه تطور عجلة دفع  تأسهم ال ،ا
ة الفلسفة ديدة، الإدار يعها العامة، الإدارة حقل  ا  س ٰإ تهدف و

ودة ؤسسات  ا ة الاقتصادية ا و ك .وال ذ ر بناء تم و موذج وتطو  ا
ح ا رـطَق ع ؤسسات إدارة و  اسـالأس   ال ،امـا لـقب ليمـا

  .خدمية ؤسسة

موذج هذا لعلو رها إداراتها س  ًمدخلا ش ا  ستهدف؛ إذ وتطو
موذج هذا ؤسسة مبا ش ا عليمية ا وادرها ا ة، و  ومفاهيم الإدار

ة القيادة و ة، والعمليات ال اولا الإدار
ً

ر   بعض وتغي العمل، أداء تطو
فاهيم قليدية ا ، بعض ىٰ ا ل قني وتمك العا ة اتا و علوماتية، ال  وا
وي، الإداري العمل  استخدامها وتعميق ظام ٰ وال ال علي ا  ا

د(لمؤسسة  خخَْا عليمية،)جاترَْلات، والعمليات، وا ؤسسة ا   من خلال دعم ا
ر من تمكنها وتقنيات بأدوات ة، ارساتها تطو و رجاتها ال عليمية، و  ا
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خطيط أ ضوء  فسها وا
ُ

ب مة، وسياسات طر م وأسا ز تقو  ٰ ترت
ات معاي ؤ  .الأهداف قق ٰمدى لقياس و

ش وهو   :و أساسية عنا سبعة من ي

م  -1 سياسة تقو عليمية ا   ا
ؤسسة ثقافة تغي  -2 عليمية ا  .ا
ر  -3 عليمية العملية عنا تطو   .ا
حول  -4 ي القيادة نمط ٰإ ا شار  .ةال
س الأمناء   - 5 ا علم والآباءتفعيل دور  نة بيت العائلة( وا   ).شكيل 
قييم  -6 ا ا  .لمؤسسة ا
غذية  -7 راجعة ا   .ا

  (1)الشکل رقم 

 لنموذج تطویر أداء مؤسسات التعلیم قبل الجامعي قترَحالتصور الم

   الإرهابکافحةلم

  

  

  
  

 التقييم الذاتي للمؤسسة

 التغذية الراجعة

 لقيادة التشاركية نمط الىالتحول إ

 )تشكيل لجنة بيت العائلة( والمعلمين والآباءتفعيل دور مجالس الأمناء 

 التعليميةالمؤسسة  ثقافة تغيير

  التعليميةتطوير عناصر العملية

 تقويم السياسة التعليمية
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عليميةيوفيما  ؤسسة ا ح تطبيقه  إدارة ا ق موذج ا  َ توضيح لعنا ا
  : الإرهابفحة  

م  - 1 عليم سياسات تقو ام قبل ا   :الإرهاب فحة   ا

رب لا ية مبدأ ٰ تقوم تعليمية سياسة إقرار من َم سامح، قيم ٰ ال  ال
واطنة، فك والعقل، وا ر، وا س وعدم ا ا أو ٰالقدا نصوص تقد  من رفع

رأي رتبة ص رتبة ٰإ ا ي ا لز ا عصب، ونبذ م،ِا رأي امواح ا  الآخر، ا
واجهتها  وارو جة، با ا بما العنف ونبذ وا لفظي العنف في  أن من بد ولا .ا

نظومة ههذ د ا القيم من ا امج  ن راسية ال قررة ا دارس  ا  ا
امعات، شبع أن أجل من وا ا ت ديدة الأجيال ب ا ٰوتتح والقادمة، ا   ب

فك سلوك ا   .)40(وا

ؤسسة ثقافة تغي  -2 عليمية ا   :ا

عليمية هو ا  ؤسسة ا سائدة  ا نظيمية ا قافة ا  ةواجه إن تغي ا
لتحق إن إذ ؛الإرهاب ؤسسة ا عليمية با تمون ا  متنوعة، ثقافات ٰإ ي
رغم ا  سلمهم كونوا قد أنهم إلا لمجتمع؛ العامة لثقافة ضعون أنهم من و

اص َيِالق ؤسسة ٰ وما بهم، ا عليمية ا  ومبادئها مهاَيِ دد ن أإلا ،ا
ناول ال ومعتقداتها طرف العنف ذَْبَ ت سامح وا واطنة الآخر وقبول وال  ،وا

ولاء قيم وترسيخ ز والانتماء ا ي الفكر وتعز وسطي، ا عوة ا  ٰإ وا
وط الاصطفاف شعب أطياف وتماسك ا ي ا ا ،فة ا و  قواعد ٰإ و

شار الأفراد ٰ بتعميمها تقوم ثم ،إداري ونمط ومعاي ونظم   .بها ا

عليمية العملية عنا  -3  :الإرهاب فحة  ومهمتها ا

ولاأ
ً

علمون - وري من :ا علم انتقاء ا ين ا ون ا س يقو در  با
ل ء بالفطنة يتصفون يث ،وحذر دقة ب علومة إيصال ٰ والقدرة وا  ا
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صحيحة قدرة ٰإ بالإضافة لطالب، ا شخصية ا يعاب من تمكنهم ال ا  اس
ات تغ ة ا ضار شونها ال ا ناهج  وعكسها ،يع راسية ا  شوق، ش ا

ب علم فز أن و ناقشة ٰ طلابه ا فك والإبداع ا  من ،علمية بصورة وا
شعار خلال واقع اس ل ا أ ر وطرح فيه وا  من رد ش ومناقشتها الأف

ر وا الأوا امدة وا   .ا

علمون دعَُ أن بو دمة قبل ًجيدا ًإعدادا ا  بعملية لقيام أثنائها و ا
ية سنة القدوة يمثلون يث ،ال هم  بهم فيقتدون طلابهم ىٰ ا  سلو

ون ل علم بتوجيهاتهم، و ة لعملية الفقري العمود وه فا و  فهذا وعليه .ال
علم صفات يتصف أن ب ا ة با ا  :ا

ساعدة الطلبةال -1 بـأس علم ٰ  تعليمه    توجيه الطلبة ا
 .تعلمل

ق عن علما ٰ طلابه ةساعد -2 حث طر  .والاستقصاء العل ا

قاش أسلوب داعتما -3 ت وحل ا ش  تنظيم  أساسية بكأسا ا
عليم  .ا

شطة ٰ ال -4 عاو العمل أ  .الطلبة ب ا

نه و الطلبة و الطلبة أنفسهمالإيمان - 5 ة ب ر  . بالانفتاح وأجواء ا

ئة -ًثانيا ن لا: علما ب عليم ٰيتل أن لمتعلم يم  م ما جيد، ش ا
ئة  يوجد فز الإبداع ٰ شجع ب ف و  من آفاق ٰإ بالفرد وتدفع كا

عليم فك ٰ القائم ا ، ا عيد الإبدا اهزة، القوالب عن وا وف ا ئة و  ب
 ٰ فز ال الأساسية العنا من موعة وجود من بد لا جديدة تعليمية
عليم   :ا
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مي عدم -1 ز أو أساس ٰ لبةالط ب ا  يعود ا لآبائهم مادي ر
ساواة ٰ لطلبةا ة ا ر ام وا سان واح  .اته الإ

علم تعصب عدم -2 اه أو رأي ا ق عن إلا عقيدة أو ا جج طرح طر  ا
اه قن وال ر عةِا سلوك وهذا .بها يؤمن ال لأف  الطلبة ٰ ينعكس ا

سامح ٰ فيعودهم ام الفكري ال رأي واح  .الآخر ا

اسب أجهزة استخدام خلال من دة،متعد تعليمية وسائل وجود -3  الآ ا
لحقاته  .و

حث ٰ فز متخصصة كتبة وجود -4 شجع ا راسة، ٰ و  فريتو ا
راجع يع فيها ديثة ا قنية ووسائل ا تقدمة ا نت من ا ها الإن  .وغ

ت ه -5 راسية القا ة جيدة علها بما ا هو ة، ا ر  فرتتو يث و
ة ناتالإ فيها ور عليمية لعملية ا ها تعليمية وسائل من ا  .وغ

وار لمناقشة لطلاب الفرصة إتاحة -6  والاختلاف، والإبداع وا
وار أجواء  ينمو فالإبداع موت ا ةيا أجواء  مهده  و صارمة تاتور  .ا

ا ناهج -ًثا درسية ا ناهج تعد :ا راسية ا ء ا و ي ا  خلا من تقدم ا
علومة ست ستوعبها  لطالب؛ ا ن ما منها و ته  ساعده أن يم  س

عليمية ناهج تصبح و .ا راسية ا ، سايرة ٰ قادرة ا  ٰ وقادرة الع
م  فرهاتو من بد لا معينة ضوابط هناك فإن لطلاب، ىٰ الإجرامية ةدارالإ تقز

ناهج  راسية ا طورات تواكب  ؛ا عة ا ياة الات  ا ختلفة، ا  ا
ن وال حو ٰ استعراضها يم  :الآ ا

ج ديث -1 عليم منا ا ا ر اه وتطو ا فتح با  حقوق ثقافة ٰ ضامين
سان، س الإ ر سامح قيم وت ز ال ة، وتعز شار ام ا  العنف، ونبذ الآخر، واح
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اف ق والاع نوع  با علاء ،والاختلاف ا ماعة روح و صلحة ا  العامة وا
بدلا
ً

طرف الأنانية من    .والانغلاق وا

ج تر -2 نا راس ا ب ٰ يةـا ج تطبيق ٰ لابـالط تدر ق من  دـا
جتم ي ا قة ٰ يعتمد ا وضوعية، ا يم وتنمية وا ارات مفا قد وم  ا

عر   .الطلبة ىٰ والعل ا

ج تضم -3 نا ات راسيةا ا دة ٰإ تدعو تعليمية تو  الإنتاج إ
، جتم ت واعية ثقافة وتقديم ا جتمع بمش ن بغية ؛ا و سان ت  يه إ

ة ٰ وقادر اجتما و شار ت حل  ابيةالإ ا   .تمع ش

ج تصميم -4 نا قة ا ز بطر ، علما فلسفة ٰ تر ا  تع وال ا
تعلم تمام ٰ ا ت لعافال بدوره الا مشار ة هو با عليم،  ا  دوره وتغي ا

احث لعفا شارك ٰإ سل متلق من عرفة، عن و ا، وناقد ا  ومقوم بل ل
ده تاج صيله ج   .و

واد فاتهداس -5 راسية ا ولاء مفهوم تعميق ٰإ ملها  ا وط ا  ىٰ ا
اد إحساس جتمع، لإ ميع أفراد ا رسمية، و  لسلطة ا ولاء  ام وا  زابر بالال

وطنية، ية ا يد أهمية عملية ال درسة  تأ ب أن تؤديها ا همة ال  وظيفة ا  ا
ميع شعر عندما فقط يتحقق الأمن إن حيث تهم ا وطن و بمسؤو  .ا

دفحةإن مهمة الطالب   :ب الطلا- ًرابعا  ودة، الإرهاب ما تزال مهمة 
يل ٰفع ثال س ل شاهد الطلاب بعض :ا لائه بعض حظو   واغل وقد ز

ين دؤوا ،ا ك و رفوا فبا ث فلا افكر وا ك ي ، بذ غ و ا  ن و
وضحا زميله ًناصحا ور حقائق  ًو حظور وقع ا الأ درسة ٰ ب ا ؛ا  ا
د عليم ٰ الطلاب تعو واري ا فك ٰ ائمالق ا ي والإبداع، ا  سمح ا
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ل الطالب لعقل ور بتأ ة الأ قيقة ورؤ ة، من أ من ا  من يمكنه بما زاو
ب خر لعنف وا اعية  تطرفة وا ر ا لأف سة سهلة    .الابتعاد عن أن يصبح فر

ب ش امـالقي ٰ لبةـالط جعـش أن و  روح ٰ ودهمـتع ال طةـبالأ
بداء ماا لـالعم رأي و ق ا  لةـأمث ومن ،امهـاح مع الآخر لرأي دـوا
شطة هذه   :الأ

ن -1 و سـ ت دارس  ةـطلب ا ة ٰ لبةـالط ودـيتع يث ،ا  حر
ف ،يمثلهم ن الانتخاب نافس و دمة وتقديم ،ا  وتظهر الطلبة، جموع ا

تهم خلا من  .وتتطور إبدا

ن -2 و ية،لغة ا نادي مثل مادة  متخصصة ٍنواد ت  نادي العر
ةلغة ا نادي الاجتماعيات، نادي العلوم، ل ها الإ ك ...وغ شجيع وذ  ل

خصص ميول  .بعد فيما الطلبة ىٰ ا

ن -3 و ت ت شطة ا لاصف لأ درسية الإذاعة مثل يةا  ساعد ال ا
ن ٰ و خت القضايا اه الطلبة ب م رأي ت  الطلبة معارف وتوسيع ،لفةا

طهم ة بالأحداث ور ار تاحة ا عب لنقد الفرصة و ر وا نطبق .ا م و  ا
درسية الإذاعة اعة ٰ هذات اعة ا ات و حا دوات ا ماعة وا ية وا ي  ا

ماعة ان الأدبية وا در وال  .ا

ية -4 سامح مبادئ ٰ ال  مع لقاءات ع بالطلا ب الفكري ال
علم ن ا فكر سياسة ورجالات وا تاحة ،ا وار لنقاش الفرصة و  .وا

عسكرات بعض تنظيم -5 خي ا رامج لطلابيةا ماتوا ئة خدمة و  .ا

حول  -4 ية القيادة نمط ٰإ ا شار   :ال

ؤسسات  الإرهاب فحة إن عليمية ا ة قيادة تطلبت ا  فاعلة، إدار
فاعل قيق ٰ وقادرة عاون ا سجام وا ل ب والا ن يعهم، العا و  وت
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ق عليمية، لمؤسسة وولاء انتماء ية اونـمتع لـعم فر ك ا  خلال من وذ
حول ية القيادة نمط ٰإ ا شار ض ٰ تقوم ال ال سلطة تفو  وسؤلمر ا

شجيعهم وتوجيههم لاستخدامها استخداما فا لوانتهاج سيا. لاًعو  سة دمج العا
اك تع ال ل إ اذ عمليات  يعهم العا ت، وحل القرارات، ا ش  ا

اح ره لـالعم ـس أجل من لولـا واق م وتطو ة لـو سؤو  وتمك ،ا
ل ة الأفراد منح تع وال ،العا ف عةـواس حر  ال الأعمال الـحي لت

سلط اقـنط وتوسيع يؤدونها، فوضة، ةا ة ا شار  ورسم القرارات، صنع  وا
سياسات، ة ا يد العليا، الإدارة ورؤ ، العمل أهمية وتأ ما ر ا  شخصية وتطو

، ل س ةـوتنمي العا ف الإبدا لوكـا رقابة ه،ـو اتية وا  ـوتوف يهم، ا
ئة ناسبة ا وظي بالأمن الإحساس دعيم ا شعور ا  وتقليص ر،بالاستقرا وا

رمي نظيمات ا علومات وسـا د الأفراد با قليدية، وتزو سـة ا يابها، ـهولة ا
حف ب وا در شجيع وا ستمر وال بادرات ارـلإظه ا ماعية، الفردية ا  وا

عط ش رؤوس  فردي اهتمام اءـو عليمية، ليةـالعم  بأهميته عارهـو  ا
أث سب وا قة و لون اوبيتج يث ،ا ته مع العا بنونها، رؤ  يتمتع وأن و

رأة ف والأمن با وف وعدم ا ب من ا ر ر ديدة الأف فيدة ا   .ا

ستحس ومن ة ستكمل أن نَا رؤ ظر الفاعلة لقيادة ا ودة ٰإ با  ٰ ا
ة الأساس  أنها ؤسسة  العمل حس آ عليمية، ا ك وأن ا  ٰإ يتطلب ذ

حس انبج ؤسسة داخل من ا عليمية، ا ا ا ط ًأسلو  بمعاي الأداء ر
هات خارجية، ك خارجية، و ؤسسات أداء حس وذ عليمية ا رها ا  وتطو
حديات واجهة ات ا صعو ة وا ا  .الإرهاب عن ا

رى مط الأخذ أن )41(فان ٰو شار با عليمية الإدارة  ال  فرتو يتطلب ا
قة من ة ةدرج فس ا ل ىٰ با ؤسسة  العا ة، ا و  ٰإ إضافة ال
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قة تبادلة ا نهم، ا ية، القيادة بمفهوم القناعة من لٍ ٰستوى فروتو ب شار  ال
، أساس ٰ القرار وصناعة احة مبدأ وت تعاو شفافية ا  مناقشة  وا

ت، ش كيف ا  والاجتماعية الاقتصادية والظروف قانةا باتمتطل مع وا
ودة قيق دم بما  .ا

مط استخدام تسو ومن شار ا عليمية، الإدارة  ال ات ا غ  ا
ة كث عليمية ؤسسةا واقع  حدثت ال ا ة، ا عا جتمع تصور و ا  ا ا

ورها، طور هذا فأصبح و مط  د ا شار ا عليمية ؤسسةا رةإدا  ال  ا
ابا سب ًاق واقع الع روح أ عليمية ؤسسةا و طور وأهمها، نفسه ا  ا

عليمية لمؤسسة ا عليمية  وظيفة ا ادث  ا قليدي،ٰا ور ا   والانتقال من ا
تم ع تلق  لثا هارات ارفـا ور ٰإ الأساسية وا عا ا تم ا   ثلا

ب فك مهارات ٰ بةلـالط تدر عر ٰلمحتوى العميق والفهم العليا، ا  ا
درسة، ومية خارج نطاق ا ياته ا ط ما يتعلمه الطالب  راسية، ور  لمقررات ا

اك عرفة بناء  الطالب و ق عن ا ز طر وار عمليات تعز قاش ا  يه، وا
ادة از ٰ بقدرته الطالب ثقة وز  .والإبداع الإ

ناء صور هذا ٰ و عليمية ؤسسةا ور ا ة ا عا صعيد ٰ ا  ا
، علي ة من فإنه ا صعو ن ا عليمية ؤسسةا تقوم أن بم هام تلك بأداء ا   ا

مط إطار قليدي ا ي لإدارة ا علم أن ٰيرى ا هام فهذه لسياسات، ذمنف ا  ا
علم، ٰ ضة تظل سبة الا  كما ا  إخضاعها تم إذا إلا لمدير، بال

فك من مط عنية الأطراف من ا عليمية ؤسسةا  ا ك فة، ا  من وذ
وصول أجل صورات من نوع ٰإ ا ة ا ش  علما لعملية الأساس لثتم ال ا
صور وهذا بعد، فيما يد ا أ مط الأخذ بذ با شار با  سسةؤا إدارة  ال

ا يوف عليمية  لتعليره من مناخ ا علم والعا دير وا عاون ب ا   يدعم ا
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عليمية، ؤسسةا داخل مط ا شار فا ل إحساس فيه يزداد ال رضا العا  با
وظي ر فيها، يعملون ال لمؤسسة والانتماء ا ي الأ د ا  و دافعيتهم من يز

نتج العمل سارع غا أن كما .ا جتمع تصور ٰ ا عليمية ؤسسةا ور ا  ا
ة عا تطلبات من كث ستجيب أن بد لا وال ،ا عليمية غ« ا  وال ،»ا

سارع، لتغ عرضة  سجام ا ور مع اًا ي الاجتما ا  ؤسسةا تلعبه ا
عليمية عا ا ية الإدارة توفر نإ؛ إذ ةِا شار  ومتعددة واسعة اتصال اتقنو ال

جتمع، مع ق عن ا نيات توظيف طر ل ىٰ الإ ا العا   .)42(واستغلا

مط تطبيق إن شار ا عليمية الإدارة  ال ة فوائد قق ا  إضافة ،كث
ن ال الفوائد ٰإ ل طاقات تفج من ٰ أن يم ة العا  والفنية، الفكر

ادة نتج، لالعم و دافعيتهم وز ا وضوح فإن ا رؤ مط يوفره ا ا شار ا  ال
ل ب لحوار منفتح مناخ من ن، العا دير سياسات فهم ٰإ يؤدي وا  ا

امج والأهداف اذها يتم ال القرارات أن كما ووضوحها، وال مط ضمن ا  ا
، شار ا ًقدرا طياتها  مل ال ل من واسع قطاع آراء من ًكب   العا

عليمية ؤسسةا تهم ا شار ر وتصوراتهم، و ي الأ  من لٍ ٰستوى ٰإ يقود ا
صدي القرارات، هذه حول الاتفاق ت وا قة الانفتاح بروح لمش  وا
وار ناء، وا اصة ا ك أن و  أهداف من عليه الاتفاق تم ما ضوء  يتم ذ

رامج، وسياسات د و ز عل ؤسسةا قدرة من و  تطلبات الاستجابة ٰ يميةا
حيط ي الاجتما ا سارع، لتغ عرضة أصبح ا  قنوات من تمتلك ا ا
ة الطاقات وتعدد اتصال، توافرة الفكر تطلبات تلك تلمس ستطيع؛ إذ ا  ا

غي ٰ والقدرة ا، والاستجابة ة خلال من ا شار لة ا شا  قبل من ا
ل حث  يعهم، عليميةا ؤسسةا  العا ، ماهية عن ا غي قاش ا  وا

ادف اقد ا ، وا اه و منطقية كخطوة حو صحيح الا   .ا
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سا واقع فإن سبق، ما ٰ ًوتأس د ا مط ت عدم يؤ شار ا  إدارة  ال
عليم ؤسسات ام قبل ا   الأوتوقراطية الأنماط فإن العكس ٰو ،ا
سائدة، رغم ٰ ا ية وزارة عقد من ا عليم ال عليم الف وا  من لكث وا
امج ورات ال ية، وا در علم الإدار تعليم ٰإ تهدف وال ا ب وا  أسا
ة خ أجل ومن حديثة، إدار مط عن ا سلطوي ا ب ا س ي دِا  يمارسه ا

مط توظيف زال فما بعضهم، شار ا ن جود،و غ ال  من نوع هناك ن و
ة، شار ون فإنه ا ات، أضيق  ي ستو  العلاقات الاعتبار بنظر يأخذ ا

شخصية، مل ا هرب طابع ٰأخرى أحيان  و ات بعض مل من ا سؤو  ا
ديرون يرغب لا ال  عدد حيث من اجد ًدودا كونه ٰإ إضافة ارستها،  ا

شار ع من فيه ا  .والطلبة لما

قابل، و مط الأخذ تم فإذا ا شار با عليمية، الإدارة  ال  من بد فلا ا
از اتيجية ٰ الارت ة إس عيقات بإزالة تعت تغي  إجراء خلال من ،فة ا

وار ادف ا اقد ا دارس،  القائم الإداري لواقع وا  توظيف فوائد وعرض ا
مط شار ا عليمية الإدارة  ال   .ا

س الأمناء   - 5 ا علم والآباءتفعيل دور  نة بيت العائلة( وا   :)شكيل 

شار مع م  الإرهاب ان ئم اءـلإرس تاج أصبحنا العا س د  مع لامـا
يد عددية قيم تأ عاون ا عارف وا ش وا عا  ،الأوطان أبناء من الآخر مع وا
ين جوهر ونقدم ي ا مم ير ا سلام عا   .ا

عليمو ية وا عليم الف إطار اهتمام وزارة ال  ودة العملية بتحس ج وا
عليمية ن ا ز الإصلاح فهوم يهاوت تمر عليمية ؤسسةا ٰ ا  خلال من ،ا

ة تطبيق ز ر لا ة دور وتفعل ،ا شار جتمعية، ا وري من أصبح ا  الاهتمام ا
ناء س قدرات ب علم والآباء لأمناءا ا عليمية ؤسسةا ٰستوى ٰ وا   .ا
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الأ لس شكيل تمو
ُ

وازن قيق أساس ٰ مناء نتخب ب ا  من ا
اء ور أو ، الأ علم ن وا ختار هتم من وا جتمع، أعضاء من ا عي ا  وا

ضمن .وظائفهم م شكيل هذا و عنية الأطراف يع تمثيل ال تاحة ،ا  و
د ز ية القيادة مارسة الفرص من ا شار   .ال

لس الأمناء لجان  تنفيذ أهداف  جلس دورا : دور ا ان ا  اهممًتلعب 
ند إ دراسة متعمقة س وضوعية  اذ قرارات  جلس  ا ساعدة أعضاء ا  ٰ ٰ. 

از ٰ ساعده كما هام من العديد إ  لمجلس تاحي لا حيث أقل وقت  ا
وقت ًأحيانا عروضة القضايا  راسة ا ا ل ،عليه ا عا وقت  معها وا  ا

ناسب جلس تاج وقد .ا ا يه تتوفر لا قد فنية ات ًأحيانا ا  مهمة فإن؛ 
لجان راسة  ا فصيلية ا ت ختلف الفنية - ا وضو  من به تتمتع ا ا

ات فٍ وقت ات هذه نت سواء ،وخ لجنة داخل ا   خارجها من أو ا
اء الاستعانة ش تخصص با   .ا

لجان تضطلع كما ة ف ،الأمناء لس ددها معينة تنفيذية بمهام ا  آ
از جيدة فاءة قص وقت  الأعمال لإ وقت و .ة و ن هذات ا  يم

لجان اعتبار ة ا ة وسيع مناسبة آ اء شار ور أو معية من الأ  العمومية ا
جتمع، من وأعضاء تخصص ومن ا عليمية العملية دعم  ا   .ا

شاء أسباب لجان إ ون أن بد لا: ا شاء قرار ي لجنة إ  حاجة ٰ ايمب ا
درسة لمجلس واقعية د ٰوح .وا جلس يتأ لجان، وجود ليةعفا من ا  بد لا ا

ع راجعة من  ة ايا ا د ا شاء ورة من لتأ لجنة إ شاء ساعد أنك ا  إ
لجنة از ٰ ا شاطات ،رامجو ،أهداف إ جلس و وقت  يتاح لا ال ا  ا

ازها وقت  لإ ناسب ا شاء ساعد أنو ،ا لجنة إ  مع صص تلبية ٰ ا
جلس ىٰ متوفر غ خصصتغطية أو ا ك ا ون أن . ذ  ددة مهام لجنة ت

  .واضحة
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ع لجان وجود دو ة، ورة ا درسة س خطة تنفيذ أجل من حيو   ا
وقت ناسب ا قة ا الطر ناسبة و   .ا

ساعد لجان وجود و جلس ا   :ي ما ٰ ا

ي العبء فيف - جلس يتحمله ا درسة س خطة تنفيذ  ا   .ا
قص تغطية - ات بعض  ا حددة ا ل ان وجود لخلا من ا  تتعا

  .بعينها اختصاصات مع
ة تفعيل - معية أعضاء شار جتمع العمومية ا اكهم خلال من وا  اش

ة  لجان عضو   .ا
ادة - نفيذ ز تق ا شطة نَا جلس لأ ، خلال من ا سيق ال  العمل، وت
ع هام وتوز ات ا سؤو جلس ب وا لجان ا ابعة وا   . ا

ن هناكو سان نو   :هما لجان، رئ

لجنة - ائمة ا ات لقيام شُ و :ا  طبيعة ذات ومهام بمسؤو
  .لمجلس دائمة مهام تبا نهاإ أي .ومدتها طبيعتها، حيث من ستمرة

لجنة - ؤقتة ا ات لقيام شُ و :ا  حيث من ددة ومهام بمسؤو
ت ،لمجلس ةؤقت وظيفة تؤدي نهاإ أي .ومدتها طبيعتها  بانتهاء وجودها و

وظيفة هذه   .ا

ح الإطار هذا و راسة تق ة نة شكيل هذه ا ز   الفكري لأمن ر
ية وزارة عليم ال عليم الف وا بثق وا  ؤسسات  دائمة فرعية ان منها ي

عليم ام قبل ا ناطق بمختلف ا حافظات ا  ،)ةالعائل بيت نة( ٰس وا
ات حا دوات وا ك من خلال ا ى الطلاب، وذ ز الأمن الفكري  ٰتتو تعز ٰ 

سابقات ة وا ادفة الفكر عارض ا ارات وا ز لقاءات وا ستمرة وا   .ا
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  :العائلة بيت نة دور

ى الطلاب - ي  وازع ا ة ا ين بصورة صحيحة،ٰتقو ور ا   مع توضيح أ
  .ةموسلي

ية - الأ ال
ُ

س ة فاتالأبناء  سلوك رقابة خلال من ليمةا  .هموت

وعية - ر بمخاطر ا ئة قةْفا س ر واختيار ،ا صالح قةْفا  .ا

ات ندوات عمل - ا اء لطلاب و ور وأو ين لإشادة الأ  ثم با
وطن نديد ،ا  .بالإرهاب وا

درسية الإذاعة ع الإرهاب بمخاطر الطلاب توعية - شورات ا  وا
شطة صف غ والأ بات يةا كت  .وا

أ توعية -
ُ

ب الطلاب  ية بأسا صحيحة ال سلمية ا  ٰ القائمة ا
ين حب وطن ثم ،ا  .الإرهاب ونبذ ،ا

ر ضد لطلاب حصانة عمل - دامة الأف اض رحلة منذ ا  .الأطفال ر

ة لطلاب ب العلاقة توط - درسة وأ سهم ا ك ل  لطلاب لتقب  ذ
رشادات هاتتوجي ةلأي  .الفكري بالأمن تتعلق و

ة قبل من الأبناء متابعة -  ،هفي يفكرون ما ومعرفة ،ستمرة متابعة الأ
ب رهم وتصو غلوطة همئوآرا أف  .ا

س تنمية - وط ا ق عن الطلاب ىٰ ا ناسبات تفعيل طر وطنية ا  .ا

ناهج  الإرهاب عن كثفة واضيع إرفاق - راسية ا  .ا

اد - ات لطلبة فائدة يذ سفمتن إ  الفراغ أوقات ٰ لقضاء ،والطا
 .تهكت أوال  كنادي
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ثيف - امج ت ولاء ٰ ث ال ال وطن ثم ،ين والانتماء ا  ،ا
سيق ت  .عدة جهات مع وتعاون و

ية خاص منهج إقرار - وطنية بال نات مدارس  ا وا الفكر ين ،ا  ا
وطن وحب  .ا

درسية وعيةا -  .الإرهاب بمخاطر ا

ي اخ ا لجنة تعتمد :لجنة ا س  يتمثل ًسيطا ايداخل ًهي ا رئ  ا
قر دة .روا ون و س ي لجنة رئ الأ لس من ًعضوا ا

ُ
ط .مناء ش ألا  َو

نة سا لأ من  ون هذا العضو رئ لمقر. ًي سبة  ن أن تعأما بال  ر، فيم
لجنة سميته تقوم أن أو ا ًدائما ًمقررا ا   .اجتماع   ب

ة وتقوم معية العمومية فيها   العضو لجان أساسا  تمثيل أعضاء من ا ٰا ً

جتمع ح أو من أعضاء ا هام. ا لجان بطبيعة ا ة  ا  ال تقوم وترتبط العضو
خصص سدُكما تع. لجان الأعضاء  اانتقاءأحد معاي  هو بها، فمعيار ا مات  ا

هارات شخصية وا عاي من ا فض من ال مةها ا ها العودة لا  اختيار عند إ
لجان أعضاء ع .ا فرغ دو لجنة مع لعمل ا عاي من ا واجب ا   توفرها ا
  .العضو

ن م ة لاستقطاب طرق عدة ستخدم أن لمجلس و  ،ةلجن العضو
لجان أسماء إعلان :مثل فية، ات  هاومهام وأهدافها ا ق عن أو تعر  طر

ت س الاجتما ة،ـا د باستخدام أو نو والإ ال وس من هاـوغ ،ك  .ائلـا
ن م اط و ون ألا اش   .ان ثلاث أو ن من أ  ًعضوا الفرد ي

قييم  -6 ا ا عليمية لمؤسسة ا   :ا

ؤسسات من كث تعتمد ع ا اتيجية ليميةا قييم َإس ا ا ر ا  طو
س الأداء ك .ليتهعفا و ؤسسة أقسام و عليمية ا قييم  يعها ا  ا
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ا ل ا شا  أدوارهم وتفعيل الأفراد وانتقاء وتقييمها، الأهداف راجعة ا
حق هم،ومهام شطة وتقييم العمل، ْسَ نسْحُ من قوا ازات الأ ساب والإ  قةا

لاحقة    .)43(وا

سابقة، در يتطلب تقييم أنظمته الفرعية ا علي ا ظام ا  إن تقييم أداء ا
ك وضع تقييم خلال من وذ عليمية، لمؤسسة القائم ا ابيات عم ا  الإ

ة رؤ رسالة وا بدأ بتقييم الأهداف الأساسية، والإجرائية وا سلبيات، و  وتفادي ا
ستقب لمؤسسة اَا ة لية  طلو وارد ا واد والأدوات وا ديد ا انية،(عليمية، و  م

ية دورات وأجهزة، ديد ،)تدر ؤسسة علاقة و عليمية ا هات ا ارجية با  ا
هام والأعمال لأهداف زم جدول ووضع ٰالأخرى، طلوب وا  وهذا .قيقها ا

حاور خلال من يتم   :الآتية ا

حور الأول - س: ا تعلم( تفيد الأولا تعلم، نوعيةٰيتم ال   :)ا  ا
صيل ا،يوعقل ا،يصح تعلم أعداد كثافة ٰومدى ا،يوماد ا،يوثقاف ا،يو   ا

راسية، الغرف سبة ا لفة و تعلم ت رحلة  ا عليمية، ا افعية ٰومدى ا  ا
تعلم، ىٰ لتعلم والاستعداد سبة ا رسوب و ب، ا ستوى وال تخرج ٰو  من ا

وانب ه مقارنة يعها ا رحلة  بغ عليمية ا   .نفسها ا

ا - حور ا عليمية( :ا يد   :)الإدارة ا أ ام ٰمدىٰيتم ا  بمعاي الال
ودة، ر ٰ القدرة ٰومدى ا ديد تطو ب و ة الأسا و عليمية، ال  ٰومدى وا

سا العلاقات توفر روح نيةالإ ة وا عنو ؤسسة، ا فاعل ٰ القدرة ٰومدى با  ا
جتمع مع ح ا ة توفر ٰومدى منه، والإفادة ا راية ا ة وا ة الإدار و  وال

ناسبة، ، ب والإنصاف العدالة قيق ٰ القدرة ٰومدى ا ل  ٰومدى العا
وي مناخ تهيئة ٰ القدرة   .تعاو تعلي تر
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حو -  الثا عليمية(: ر ا يئة ا ٰمدى تناسب أعداد يتم الاهتمام ب :)ا

فايتهم ل و ص دديةـالع العا ل إدراك ٰومدى صاتهم،و  لأهداف العا
ع راحل  ليمـا عليمية، ا ة ٰومدى ا ب استمرار در ستجد ٰ ا  اتا

ستوى والعملية، العلمية لا إعداد ٰو دمة قبل لعا ام أثنائها، و ا  والاح
قدير تبادل وا ل ب ا ، العا تعلم ز ٰ والقدرة وا افعية تعز  لتعلم ا
ابية حقيق تعلم، إ شاف ٰ والقدرة ا واهب اك  ٰ القدرات وتنمية ا
ر جديد والإبداع الابت   .وا

رابع - حور ا علي(: ا ب ا ة  :)ٰا را  ٰ وقدرته ٰبا رونةيتم 
ع دافـأه قـقي ندس وط واليم،ــا ص يةـا س وطو حية،ـوا  لامةــا

صميم سلامة ٰومدى العامة، تب لإجراءات ا كوارث حالة  ةـعَا  والظروف ا
صحة وط فرتو ٰومدى الطارئة، درسية ا ع ،ا لـوا ات ،ا خت ورش ،وا  ،وا

لاعب كتبة ،وا ن فرتو ٰومدى ة،ـالأو عافاتـالإس دةوعيا ،وا  وأجهزة أما
نتالإ دمات ع وقواعد ن غذية خدمات فرتو ٰومدى لومات،ـا  وصالة ا

ناس امـعـالط وس فرتو ٰومدى بة،ـا عليمية ائلـا ص ا ناسبة، لمـعا ادرـو  ا
ب بةـمناس ٰومدى عليمية اـا يعاب وقابليتها ا م لاس  دادـأع  ايدا وـا

 .لبةالط

س - ا حور ا عليمية(: ا ناهج ا  ةـلاءم ٰدىـمٰرص  ـيتم ا :)ا
ناهج ئة ل،ـالعم وقـس باتتطل ا لب حلية، و يعاب ا  الع اتـمتغ واس

نمية، ومتطلبات فك طرق وتنمية ا اقد، العل ا  ٰ قدرتها ٰومدى وا
سيط ساعدة يخها،وترس العلم قيم ت تهم حل  الطلاب و ياتية، ش  ا
ولاء روح وتنمية   .لوطن والانتماء ا
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غذية -7 راجعة ا  :ا

غذية راجعة ا ؤسسة عليها صل معلومات:  ا عليمية ا  خلال من ا
ن عملائها آراء استطلاع با ن وغ ا با  رضاهم ٰستوى ٰ تعرف ؛ا

دمة جودة عن قد ا  عاتهمتوق قق ٰمدى ومعرفة ا، وتقييمهم م مةا
غذية ٰ صل أنها كما .همِطاَوم قييم عمليات خلال من العكسية ا  ا

ا اخ ا ، ا ار قارنة وعمليات وا رجعية ا ؤسسات مع ا عليمية ا  ا
موذجية ٰالأخرى غذية .ا راجعة فا غرات عرفة وسيلة ا ا ا  تلافيها، ولةو
حس عمليات وتنفيذ ستمر ا جالات  ا ات والعمليات ا ستو  فة، وا

ك  :خلال من وذ

ات لقياس الأداء  عملية -1 ؤ ات ،ديد  ؤ راجعة هذه ا  مع 
 .ش دوري

ات بدقة وانتظام-2 ؤ ة باستخدام ا طلو  . إجراء القياسات ا

عر -3 اهات الأا جراء ،داء من نتائج القياسٰف  ا عمليات  و
ش مبا صحيح    .ا

*
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  ةالمجلَّ  النشر قواعد
  

حوث معهد ةل ترحب راسات ا ية وا محكمة ( العر َا سنو نصف - ُ  الإسهامات ب )ةا
حثية اديمي ميع ا امعات وأساتذة الأ احث ا تخصص وا جالات  ا سياسية ا  والاقتصادية ا

ل والإعلامية والاجتماعية والقانونية ةوا يةوا غو غرافية ار ة وا و اثية وال ةوال  وتقبل ، والإدار
حوث راسات ا لغة وا ية با ضوابط وفق فقط العر ة ا ا    :ا

ادة تندرج أن ورة -1 حثية ا قد ا ذكورة جلةا اهتمام الات ضمن مةا  متقد وأن أعلاه، ا
راسة وضوع  أصيلة علمية إضافة  .ا

حث ستو أن ب -2 قد ا حث وط مجلةل ما نهج سلامة حيث من العل ا سلسل ،ا  و
ر رجوع ،الأف صلة ذات الأدبيات ٰإ وا وثيق ودقة ،ا لغة وسلامة ،ا  .وتدقيقها ا

ات نبذ -3 ح ا، أنماطها بمختلف ا قافات أو الأديان ٰإ الإساءة عدمو وأش  .ا
ون أن ب -4 حث ي اسوب واسطةب اًكتو ا ك ،ا ر ضوابط اًوفق وذ حر   :الآتية ا

س رئ   العنوان ا
Khalid Art bold  

  عنوان ا
Khalid Art bold  

  ا
KFGQPC Uthman 

Taha Naskh  

ش وا راجع/ا   ا
KFGQPC Uthman 

Taha Naskh  

  )16(بنط 
سطور    )30(سافة ب ا

  )15(بنط 
سطور    )22(سافة ب ا

  )12(نوان سافة قبل الع

  )15(بنط 
سطور    )22(سافة ب ا

  )6(سافة ب الفقرات 
ية بنط  لغة الأجن   )12(ا

  )12(بنط 
حث   سلسلة  آخر ا

سطور    )17(سافة ب ا
) 0(سافة ب الفقرات 
ية بنط  لغة الأجن   )10(ا

صفحة  رقم) 20 × 13(مقاس كتلة ا   با
صفحة  با ) 23(عدد سطور ا داول ) تنقص/دتز(ًسطر تقر رسومات حسب الفقرات وا رائط وا لوا   والأش

حث تبو رسوم تدرجو ،واحد وجه ٰ ا يانية ا ل ا وضيحية والأش ص،  ا ون ا  وت
رسوم ل ا لون والأش سلسلا اًترقيم وترقم والأسود الأبيض با تب ،ًم لاحظات أسماؤها وت  وا

وضيحية ص  داولا تدرجو ،أسفلها ا سلسلا اًترقيم وترقم ،ا تب ،ًم  ،أعلاها أسماؤها وت
ل أما وضيحية ظاتوحا دول أسفل فتكتب ا   .ا

احث يقدم -5 سخة ،ورقية ةسخ ا ونيةإ و ر هيئة ٰإ ك  .جلةا ر
احث دمـيق -6 ق ثه   سبق م بأنه اخطي اًإقرار ا  أو اورقي ،ايجزئ أو اي ،مجلةل مدـا

وني ك ون وألا ،اإ وقت  ل اًرشح ي  .ىٰأخر  وسائل  نفسه ا
م -7 احث يل   .جلةا رد يصله ٰح ل ىٰأخر جهة لأية ثه إرسال بعدم ا
اتية تهـس جلةا ٰـع معروض ث صاحب  دمـيق -8             :شخصيةا بياناته تتضمن ال ا

سلسل ،ةعلميال تؤهلاا( را ال رجة ،العمل مقر ،ا وظيفي ا  عنوانال ،العل الإنتاج ،ةا
وو يدال ك ليفون رقم ،الإ  .)ا
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حوث ضع -9 قد ا جل ٰإ مةا ي لتحكيم ةا  ،جلةا تارهم كيم نة أعضاء لَبِق من ا
احث اسم يظهر ألا ب ا طر ،فقط العنوان صفحة ٰ ظهوره قتو ،ثه داخل ا  و

احث تيجة ا حكيم ب ر هيئة سلم من سنة خلال ا حر  .ثه ا
عديلات، -10 نفيذ هذه ا م ب حث يل ث ما، فإن صاحب ا حكمون تعديلات   ح ا  ٰإذا اق

ر وفق قار رسلة ا ه، ا وافاة إ سخة جلةا و ، مع اًيوم ثلاث تتجاوز لا مدة  معدلة ب
عديلات   .إقرار يفيد بقيامه بهذه ا

صياغة  تعديلات إجراء ق جلةا تفظ -11 ة ا ر حر قد لمادة ا  مقتضيات حسب مة،ا
، عديلات هذه تؤثر ألا ٰ ال ص ىٰتو  ا  .ا

وافقة حال  -12 ، ٰ نها ش ا  صبحو ،جلةا ٰإ اتلقائي فة ال حقوق تؤول ال
حث عهد، جلة احق ل قبو بعد ا قل وز ولا ا  .هاإ بالإشارة إلا عنه ا

حوث ترتيب ضع -13 ر هيئة ادده فنية عاي جلةا  ال عند ا حر  .ا
، لبحث اًشجيع -14 ف العل اديمي اًو احث لأ ، وا تخصص  فآت جلةا تقدم وا

ة  .الب نهائية وافقة ٰ صل ال لبحوث ما
حث صاحب جلةا تمنح -15 شور العدد من سخ 5 ا حوث أصحاب لسادة؛ وثه فيه ا  حق ا

صول عهد إدارة دده نقدي خصم ٰ ا سخ ال ٰ إضافية سخ اء  رغبتهم حال ا
مس منوحة ا  .م ا

م لا -16 عهد يل دة ا قبولة غ الأعمال بإ  .أصحابها ٰإ ا
ر هيئة تفظ -17 حر حث  رفض بابـأس إبداء دمـع ق ا احث يزود أن وزـو ،ا  ا

ل حات ظاتوحبا ق ن ال وا دة  منها يفيد أن يم ظر إ  .ببحثه ا
حث سحب حثالب وزـ لا -18 لا كيمه، إجراءات بعد عهدا من ا ك ٰ ترتب و  دفعه ذ

حكيم فقات  .ا
ة لا تقل عن ستة أشهر من  -19 لتحكيم العل بعد ف جلة  ل  ا قدمة  حوث ا ضع ا

قدم بها خ ا  .تار
حوث لـترس -20 دي العنوان ٰـع ا ا ال ر هيئة :ا حوث لة ر راسات ا ية وا  - العر

ح دـمعه راس وثـا ي اتـوا اد شارع 1 - ةـالعر حام ا  -  )اًسابق الطلمبات( العرب ا
ة - القاهرة - س جاردن ية  هور سخة لـوترس .229 ب.ص -  العر ونية ال ك  الإ

ا ٰ ون ا ك دين الإ      rsdept@iars.net :     ال
  iars@iars.net  
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