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  الوطن العربي وآثارها التعليمية في التهجير ظاهرة

  )ٌنةِ مقارٌحيةسَْ ٌدراسة(
  (*)شاكر محمد فتحي أحمد .د.أ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  

 :مةمقد

جرة خصال  ثري، متعد ا فاتد ا ستوجب الا عرفية،   صات ا
خصصات، والل باَبِل من قـالع اهرة ـٰد إ فحص تلك الظـصْقَح هذه ا

ستقبلية اهاتها ا بؤ با ك ا ذ ليلها، و شخصيها و ا من تداعيات ؛و ا   
تل ة   شاب َم يٰ سياسية، والاقتصـف منا ا اعية، ـادية، والاجتمـاة ا

تمع ما أ ستوى  عليمية، سواء   قافية، والأمنية، وا ٰوا ستوى كتلة ٰ ٰم   ٰ
ول م،إقليمية من ا ستوى العا ٰ أم   هٰ ِ بأ

ْ.  
جرةو نت ا تمعية، ترتد، بوصفهاذا  تمعية وع  ٰ إ بدايات  ظاهرة 
خ  ةتار ل ،ال  ف ذات أبعاد ديموغرافية واجتماعية واقتصادية، تتأثر بعوا
سياسيةداخلية الظروف ا رسـس -  وخارجية من ناحية، و ول ا لة أم ـِواء 
ستقب وقت- لةِا ابية وسلبية  ا تج عنها نتائج إ   .هذات ٰ من ناحية أخرى، و

دق ظرة ا ز تباينوا جرة ع العصور ت اهاتها َقة لظاهرة ا  حجمها وا
م ستوى دول العا ٰوآثارها وشيوعها   ز .ٰ ية  هاَتم كما ت رب العا منذ ا

اا شديدة، و،انية  منتصف القرن ا ستمر والانتقائية ا ايد ا نتج قد  بال
تائج؛ مثل امية : عنها كث من ا ول ا ة من ا تم كفاءات العلمية ا هجرة ا

تقدمة، فضلا ية ا ول الغر وطن العر إ ا ًودول ا ظم  عن قصور أصاب اٰ
                                                

قارنة (*) ية ا عليمية وال ية،أستاذ الإدارة ا ية ال لس قسم ، جامعة ع شمس-   س   رئ
ية ية،وث ودراسات ال راسات العر حوث وا   . - القاهرة،  معهد ا
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عليمية وحد من كفاءتها وفا ول لعا ية ومثيلاتها من ا ول العر يتها  ا
امية    .ا

جرة«إن ظاهرة  جرة ال»ا مة وا ْق  هج(ة َ  من ان تعد،خاصة) ا
حدي راهنةَأبرز ا وطن العر بظروفه ا نية ال يواجهها ا س ذا ؛ات ا ا   

ستق وطن العر و سلب  حا ا ؤثرة با ة و شاب حدي من أبعاد م  بله؛ٰا
يموغرافية صائص ا كث من ا  ٰفلا تقت خطورة هذه الأبعاد فقط  تغي ا

رس ول ا ستقبِب ا ول ا نلة فحسب، بل تمتدِلة وا سلب ا خطورتها  ل با
وطن العر اقتصادي ي يل ، وهواا وتعليمي وثقافيا واجتماعيادول ا ر ا  الأ

سلبية  ج عليم ومعدل نموٰبظلا ا بعية تتأثر سلبا ودة ا ا ميع، و ى ا ًه  ٰ
وطن العر ستدامة  دول ا نمية ا ات ا    .ؤ

 ، ا م القرن ا ة أساسية متفردة عن  ة بم ا م الألفية ا تم  و
تفر م ا و ا م  ول العا سارع  سابق ا ول ألا و ال دو بهذه ا ا  د، 

ستدامة، ٰإ ت نمية ا دم أغراض ا ة،  و تمعية وأخرى تر ٰ سياسات 
نة ال  ا تبوأ ا س  ن، ح ي ثمار  ة أفضل اس وارد ال ثمر ا س ٰو ٰ

ها    .تتطلع إ

ستدامة وًونظر نمية ا عليم  توجيه خطط ا ور نظم ا اتيجيا  اتها س
قيق أهدافها لآثار ً ونظر؛و  صدي  عليم من أهمية بالغة  ا ظم ا ا  ا 

جرة ال مة وا جرة  ة عن ا ا ْقا وري َ ن من ا فروض - ة خاصة،   وا
م  وجه العموم ٰ دول العا صوص،ٰ وطن العر  وجه ا قيق - ٰ ودول ا  

لازم ب ثلاثة أضلاع أساسية عليم، وخطط اا ستدامة نمية ،  نظم ا ا
اتيجيو واجس جرة الَاتها، وسياسات  ة عن ا ا ْقهة الآثار ا   .ةَ

ر  وطن العر من جهود متعددة  شأن تطو ا تبذ دول ا رغم  ٰو ا
عليمية إلا أن مقار شأن َنظمها ا وطن العر  هذا ا نة ما أحرزته دول ا
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ر ت،ٰمقارنة بمثيلاتها من دول أخرى اجة إ تدعيم وتطو هود   ؛ٰ أن تلك ا
لجميع عليم  قيق أهداف ا    .بغية 

مو ةَمن  ا ة  الإجابة عن الأسئلة ا ش   :  تتحدد ا

؟ -1 هج لجميع وظاهرة ا عليم  ة  من ا ظر  ما الأسس ا

؟  -2 وطن العر هج  ا لجميع وظاهرة ا عليم   ما أوضاع ا

ع -3 ؟ ما الآثار ا وطن العر هج  ا  ليمية لظاهرة ا

حما إطار العمل ا -4 واجَق هج  َ  عليمية لظاهرة ا هة الآثار ا
؟  وطن العر  ا

ي تتعدد جوانبوت قارن، ا نهج ا راسة ا لاءمة طبيعة ُبع ا ه من أجل 
شمل  راسة، ل عليم اقارنة احليل واوصف واا لجميع سحية  من ا

وطن العروظاهرة هج  ا وصل إ إطار عمل ؛ ا حٰ بغية ا واجهة َمق  
وطن العر هج  ا عليمية لظاهرة ا   .الآثار ا

عة أقسام تتمثل فيما ي راسة من أر ناء  ما سبق تتكون ا   : ٰو

ا لجميع: أو لتعليم  ي  نظ نظور ا ات تطبيقه  ا،يعرض ا ؤ  وطن و
  .العر

هج: ثانيها ي لظاهرة ا نظ نظور ا ناول ا وطن ،ي ها  ا لا  وأبرز 
   .العر

ها وطن العرتص: ثا هج  ا عليمية لظاهرة ا   . بتفنيد الآثار ا

وـيطرح إطار عم: رابعها عليمية لظال  هج  ـجهة الآثار ا اهرة ا
وطن العر   .ا

* 
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  ولالقسم الأ

  التعليم للجميع في الوطن العربي
طبيق( ة وا ظر   )ا

لجميع يعد مدخلاكوا من ًانطلاق عليم  ستدامة  ًن ا نمية ا حقيق ا  
وطن الع مة وا م  غلب لاًـر خاصة، فضـالعا الآثار ٰ  عن قدرته  ا

سلبية جتمعية ا ل؛ ا ة  ظر ناول الأسس ا تص ب تعليم فإن هذا القسم 
وطن العر   .لجميع وأوضاعه  ا

أولا
ً

لجميع- عليم  ة ا ظر   :  الأسس ا

م ًوفق سان  قوق الإ لإعلان العال  عليم حقيعد ،م1948ا  ا  ا
وضعأساسي ين أو العرق أو ا س أو ا ظر عن ا ف ا سان، ب  ا من حقوق الإ

ع) 26(الاقتصادي؛ حيث أشار هذا الإعلان  مادته  ب أن ـٰإ أن ا ليم 
سان  ام حقوق الإ ز اح سان وتعز شخصية الإ لة  نمية ا ستهدف ا

ات الأساسية ر اهية عد و.وا يلاد العال وال   هذا الإعلان بمثابة ا
اهية ال أقرت دو لجميع، هذه ا عليم    .فيما بعدا ا

لجميع -1 لتعليم  وثائ  نظور ا نظـيتح :ا لتعـدد ا وثائ  ليم ـور ا
 :لجميع فيما ي

ؤتمر العال: منظور جوميتان) أ (  عأقر ا لجميع ا عليم   ، بتوف ا
م  نعقد  جوميتان بتايلاند  عليم حق لأي شخص« مبدأ ،م1990وا  »ا

مبدأ
ً

عليما دو و بتعميم ا جتمع ا ام ا ك ال د بذ ؤ  كجزء جوهري من ، 
بادرة ال تمخضت  لجميع، ونالت عا عليم  عروفة بتوف ا ؤتمر، وا ن هذا ا
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بادرة ا اف والاهذه ا ام من قلاع نظمات َبِل كومات وا ل ائتلاف يضم ا
نمية لات ا كومية وو   .غ ا

ناء وٰ  ًو ميع ا عليم  ك حددت ستة أهداف تر إ توف ا اطن ٰذ
م تمعات العا ا،  حو ا   : ٰ  ا

ية  -1 ر ة س ا و بكال رحلة الطفولة ا عليم، وخاصة   رة، وا
ًضعفلأطفال الأ  ْ  .اَ

حرومة،و    يع الأطفال، وخاصة الفتياتتمك  -2 صولالفئات ا   من ا
زا ذي نوعية جيدة  ا و لول ٰ تعليم ابتدا   .م2015م  

انوي -3 عليم الابتدا وا س  ا فاوت ب ا لول    ٰالقضاء  ا
قيق م2005م  م  ، و لول  عليم  س  ا ساواة ب ا  .م2015ا

كباركفالة  -4 شباب وا ميع ا عليمية   من خلال ،تلبية الاحتياجات ا
ش  عليم  صول  ا ساوٰا ياتية، وتنفيذ برامجٍم هارات ا  . ا

و أمي -5 ات  ستو سبة س  كبار ب لول%50ة ا ، م2015م     
ساء،  وخاصة  صفوف  عليم وترسيخ مبدأال لحصول  ا افؤ الفرص  ٰ ت

كبار ميع ا ستمر  عليم ا  .الأسا وا

  .تفوقهالتعليم وضمان وعية اوانب ايع س  -6

ل ضمون ظ أن الأهدافوحوا قيق  كر مفيدة   ستة سالفة ا  ا
وقت  لجميع، و ا عليم  جتمعات  اختلاف تصنيفاتها   هذاتا ٰساعد ا

و ناجح  ن تطبيق تلك الأهداف   ستدامة، ل نمية ا يات ا ٰقيق 
ات  و ها، أو أن أو ستطيع دول عديدة تدب ة، لا  ة و وازنات ما يتطلب 

ةبعض ا و تمعية غ تر ز  قضايا  ي ير بظلا ،ٰول تر ر ا  الأ
س ول وتلكا عليم  هذه ا  .ٰلبية  نظم ا
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ك ما أظهرته  د ذ ما يؤ لجميع ور لتعليم  و  قييم ا   بداية -نتائج ا
ديدة  ة- الألفية ا ات تا ؤ   :)1( من 

م يتوفر لأ  -1 ليون طفل د800من أنه  سادسة من العمر   ،ون سن ا
لأي بك  ش من أش عليم ا   .را

ليون طفل 113 أن -2 وصول إ ) فتيات منهم 60%(  ستطيعون ا ٰلا 
عليم الابتدا  .ا

ليون شخص بالغ من 880لا يقل عن أن ما  -3 الأم 
ُ

تهم من   ، ي
ساء  .ال

ر) ب( كر تم عق :منظور دا ات سالفة ا ؤ نتدى العال د واجهة ا ٰا
ر  لتعليم   سنغال،بدا ي أسفر عما عرف بإطارا ر ا ؛ هذا الإطار  عمل دا

ي أ دداا لجميعًد  عليم  عليم ، هدف توف ا قيق ا تمثل   الأسا   ا
م  لول  لجميع  يد  ش خاص  تعليم الفتيات، م2015ا ٰ، مع ال 

أدرجت و
ُ

لألفية أهداف ت لجميع  الأهداف الإنمائية  عليم  ةوف ا ا  .ا
قيق هذه الأهداف أو تلك امات بمثابة ،وأصبح  ولسياسية ال تق ا   ٰ)2(. 

لجميع يغطي ٰوأض عليم  لتعليم، ًمد ا ختلفة  ات ا ستو ًبدءا ى أوسع من ا

ر عليم   علم محلة من ا بكرة إ ا ياةٰالطفولة ا   .ٰدى ا

ر لتعليم  دا نتدى العال  لجميعًأهدافا ستة  ٰوقد اعتمد ا  ؛لتعليم 
م يتم    : ، و كما يم2015 ٰقيقها ح 

دف  ية :1ا ية وال ر ن توسيع ا س رحلة  هما،و ل   و شا  ٰ
صالح أ الأطفال تأثر بكرة، وخاصة    .اًنا وأشدهم حرماًالطفولة ا

                                                
(1) UNESCO 2000: The Dakar Framework for Action Education for All: Meeting our 

Collective Commitments Adopted by the World Education Forum, Dakar, Senegal, 
26-28 April 2000, p.12. 

(2) Ibid., p.15. 
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دف  م ،ٰ العمل  أن يتم:2ا لول  يع الأطفال من ،م2015   تمك 
عليم كمال هذا ا ، و زا ا و صول  تعليم ابتدا جيد و  مع ال ،ٰا

شون  ظروف صعبة وأطفال  ين يع نات والأطفال ا ٰبوجه خاص  ا
يةالأقليات    .الإث

دف  علم  ضمان تلبية حاجات :3ا راشدينميعا صغار وا   من خلال، ا
لتع لائمة  امج  فئ ب ت لحياة،ملالانتفاع ا لازمة  هارات ا ساب ا   . واك

دف  سبة :4ا س ب قيق  لول 50%  كبار  و أمية ا ات  ستو   
قيق ، ولام2015م  ساء، و صالح ال عليم الأسا سيما  افؤ فرص ا  ت

س عليم ا كباروا ميع ا   .تمر 

دف  س:5ا فاوت ب ا عـ  ـ إزالة أوجه ا ليم الابتدا ـال ا
م  لول  انوي  عليم م2005وا س  ميدان ا ساواة ب ا قيق ا ، و

م  لفتيات م2015لول  فئة  لة ومت ٰ، مع ال  تأم فرص 
را  تعل حصيل ا   .يم أسا جيدلانتفاع وا

دف  وعية :6ا وانب ا س ا لجميع،لتعليمفة    ، وضمان الامتياز 
ع لموسة  ا ارس نتائج واضحة و يع ا قق   سيما  القراءة م، ولاليث 

لحياة هارات الأساسية  ساب وا كتابة وا   .وا

مت دول عديدة بتحقيق وقد  م هذه الأهدافال لول   ،م2015 
ووضعت ما يلزم من أ
ُ

ل،تمياسات وسانونية وطر ق لجميع  و س  ٰح ي  بغض -ٰ
ظر عن ظروفهم عليم- ا صول  ا ول الغنية .ٰ ا ساعدة  وتعهدت ا  با

لجميع حقيقة واقعةاعتبار  عليم  و ،ا عاون ا ام بمبادئ ا  من خلال الال
ة  ا وارد ا ان ذات ا   .الأقلاه تلك ا

ب م و ة من  م ٰ حم2000ان الف قدم  ،م2015  قيق ن ا  
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ستة  ش ًبطيئالأهداف ا رغم من لافا  لنظر، با ثمارات من ت  تقديم الاس
مة بتحقيق  ل كومات ا عليموازنات ، وتزايد الأهدافتلك قبل ا  ،ا

وطنية عليم ا ر خطط ا ن وتطو س مو .هاو سكو خطة  وَمن  و ضعت ا
م  ا بعد  ستدامة  نمية ا طة ال م،2015ا يع أعضاء  تزمأ تلك ا

و  جتمع ا مع ب كرامة ،ية طموحةة ؤبرا سان  ساواة ب الإ  وا
س مي و وتقليل فجوة ،ا ساواة،ا تمعات  عدم ا قق   منة وسلمية،آبما 

صبح  يد او عليم ا علم هدف ا ز فرص ا لجميعٰمدىنصف وتعز ياة   ، ا
ةاًجزء رؤ سجم مع تطل، لا يتجزأ من هذه ا ة  و لجميع«عات حر عليم   »ا

نمية ت ا ها من قطا عليم وغ   .)1(من خلال بناء روابط ب ا
افهذا مثلو  فكفالة ، وقانونية راسخةأخلاقية أسس ٰ يقوم اا دوً اع
عليم ساني احقبوصفه  ا عليم كقيمة  حد ذاته، ت ا،إ  ًأداةودعم أهمية ا
ياة، كما نب ٰساعد  يضطلع بدور قوي  عله  جوانب أ سلبية  ا

واصلة  حرومة من  نية ا س ودة أفضلحياتهاتمك الفئات ا صبح ،   
ة العوائق الاجتماعية  عليم أداة تأث  معا ندمج وا سياسية،  الاقتصادية وا

نمية   ات ومنافع ا ر قوق وا ك ا وثبذ ؤقوي ٍثا جج ا لتعليم  من ا دة 
  .)2(لجميع

لح و ِظ أن ووا اف ا ور، أبرزها الاع د  عدة أ ن يؤ نظور ٰ ا
لجمي عليم  لجميع، واعتبار ا عليم  عليم، وتوف ا ع بمثابة بأحقية الفرد  ا

ستدامة، وذاتية الأهداف  لتنمية ا ت(مدخل  صيا ورة )رغم اختلاف ا ، و
نمية من  لات ا كومية وو نظمات غ ا ول وا تضافر جهود حكومات ا

لجميع عليم  قيق أهداف ا   .أجل 
                                                

(1) UNESCO, 2015, Education for All 2000-2015, Achievements and Challenges, p.300. 
سكو)2( و لتعليم: 2002  ا ر العال  قر صحيح؟ ا سار ا م  ا لجميع هل يتقدم العا عليم   ا

س  .8 ص،لجميع، بار
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اتيجي -2 عإس لجميـات ا اتيجية طرحت عد :عـليم  حقيق إس ات 
لجميع عليم    :)1(، أهداف ا

عليم الأسا - لموسة  ا ثمار بصورة  ادة الاس  .ز

لجميع ضمن أ - عليم  ز سياسات ا تعز
ُ

لة  بالفعل طر قطاعية مت
رتبطة بالقضاء  الفقر  .ٰو

ته   - شار د و جتمع ا ام ا اتيجيال عليمإس ر ا  .ات تطو

ر نظم لإرشاد - عليمتطو دارته  ا ون،و لمسِ قاب ت قييملة   .اءلة وا

عليمية احتياجات اـتلبي - تـظم ا قلرة من الة ا ت وا  اتـبا

اتيجيالإ  .ةس

اتيجيتنفيذ  - سإس ساواة ب ا حقيق ا لة   .ات مت

اذ  - وا فحة ف ةإجراءات  ناعة ال   .)الإيدز (س نقص ا

ئات تعليمية سليمة وصحية وجامعة - اد ب وارد بصورة  ت،إ ا ا توفر 
 .منصفة

م - ز قدراتهم ا اتهم وتعز علم ورفع معنو  .نيةهِْس أوضاع ا

لمعلومات والاتصال - ديدة  وجيات ا كنو لمساعدة  ،سخ ا  ٰ
لجميع عليم   .قيق أهداف ا

ا  - نتظمة  تابعة ا  .مز من تقدرَُا

رص - ر العال  قر لجميْا عليم  ات القائمة،عد ا  .ٰ والاعتماد  الآ
                                                

قافة،  )1( ية والعلوم وا ل تحدة  م ا لجميع 2015منظمة الأ عليم  رصد ا ر العال  قر ، ا
حديات، : 2000-2015 ازات وا  .10-9صالإ
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ل اتيجيظ تعدد هذه الإوحوا ت حكومية هاوتنوع اتس ا قطا ، وشمو
ت الاقتصادية شابك جهود القطا واحد، و جتمع ا ستوى ا ٰوغ حكومية   ٰ 

صحية  وجية وا كنو ما تتاح الفرصة أيض هاوتضافروا ا ً منظومة واحدة، ور
عاون ا اح هذه الإأمام ا اتيجيو  إ    .اتس

وطن العر-اًثاني لجميع  ا عليم  ات تطبيق ا ؤ   :  
يات القرن  سعي نت خلال  وطن العر  ية  ا ٰدر الإشارة إ أن ال

تلفة، من أهمهاـا متأثرة بعـا ل عديدة و م: وا ع، ـا يمغرا ا و ا
ْضعفو ةَ و سياسات ال ية  علاقتها  ا ل لة  ٰ، وغياب رؤى واضحة وشا

، بالإضافة إ  وطن العر نمية الاجتماعية والاقتصادية  دول ا ْضعفٰبا َ 
ية سبة إ عدد كب من الأقطار العر ة بال ة وال ا نات ا ر .)1(ٰالإ  الأ

ي صاح ورة تدَا عليم العر ونمطيته، وبه با  غفال الاحتياجات نوعية ا
لهجرة ال ستقبلة  ناطق ا حرومة وا ناطق ا لطلاب  ا عليمية  ْقا   .ةَ

نظ ك ا ما دفع ذ قافة والعلوم إ وضع خطة َمةور ية وا ل ية  ٰ العر
وطن العر  عليم  ا ر ا ؤس،)م2018-2008(تطو عليم   الات ا ٰسة  

قيق أهدافه ال ةلجميع و و واثيق ا نمية ؛ أقرتها ا يات ا  بغية بلوغ 
نمية الألفية ستدامة أو أهداف ا   .ا

لجميع  عليم  لحوظا  تطبيق أهداف ا ر أن هناك تقدما  ًوحقيقة الأ ً

بتغاة؛ حيث يواجه  م يصل بعد إ الأوضاع ا ن  ، ول وطن العر ٰ دول ا
وطن العر ظروفا س عليم  ا ياسية واقتصادية واجتماعية حالت دون ًا

لجميع عليم  حقيق ا نتظمة  ة ا   .الاستمرار
                                                

قافة والعلوم أ،  )1( ية وا ل ية  نظمة العر عليم  2016ا ية وا وزراء ال ؤتمر العا  ، ا
وطن العر ية: ا ول العر عليم  ا سم 11- 10 الأردن - ، عمان2014-1998 تطور ا  د

 .6 ص،2016
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وطن  لجميع  ا عليم  ات تطبيق ا ؤ ال  ن إ مة يم صفة  و
ا حو ا   : )1(ٰالعر  ا

تل -1 عليم قبل الابتدا صورة  قدم ِيقدم ا ن ا   بطيءطة، ول
مك لائم  سياق، وغ  عروفة هذا ا مار ا نطقة من حصد ا  الأطفال  ا

 .لمرحلة قبل الابتدائية

لة أو شبه  -2 عليم الابتدا بصورة  ققت الغايات من تعميم ا
ية  نطقة العر سع دول من ا زائر : (لة   نان -  -ا غرب -   - ا

ا - قطر -مان عُ س - سور ية  الإمارات - تو تحدةالعر ن )ا م تتم ،  ح 
تانيا : (س دول من بلوغها  من -ور  .) جيبو- فلسط -  الأردن -  ا

ة وما دارس كب لتحق با  كما أحرزت معظم .زالت أعداد الأطفال غ ا
وطن العر تقدم سبة ًدول ا انوي، بال عليم ا فاذ إ ا لموسا من ناحية ا ٰا  ً

 .ٰ  حد سواءٰإ الفتيان والفتيات

ية   -3 نطقة العر انوي با عليم ا ة  ا ا سبة القيد الإ بلغ معدل 
ة،%)70 (:م2013م  ادة من ثما نقاط مئو م ، وهو يمثل ز  مقارنة مع 

 .م1999

كبار بطيئٰيب -4 ى ا كتابة  قدم فيما يتعلق بالقراءة وا ً ا لغاية، ٰ ا 
افق مع تزايد الأعداد ا لأَطلو قة 

ُ
دهور م ، وا وطن العر ي  بعض دول ا

ساءًنو  . ما  وضع ال

اه -5 س ا افؤ الفرص ب ا ابًسلك ت عليم الابتدا يا ا إ  ا
                                                

نظمة ا )1( قافة والعلوما ية وا ل ية  ؤتمر2016ب،  لعر عليم  ، ا ية وا وزراء ال  العا 
وطن العر ره :ا وطن العر وسبل تطو عليم العام  ا ة( واقع ا وزار لجنة ا  - ، عمان)ا

سم 11-10الأردن   .35-33ص، 2016 د
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ف وطن العر من حيث ا انوي بدول ا لفتيات ـوا فئ  ت يع خلالاذ ا  
ول ات و ا ستو  .ا

فاذ إ -6 انوي ٰازداد معدل ا عليم الأسا وا ية،  ا نطقة العر  ا
س نوعية  باه   ورة تر الان ، و س افؤ ا ٰوترافق مع تقدم  ت
ضعيفة   تائج ا عليم قلقا عميقا، كما توضح ا عليم؛ حيث ت نوعية ا ًا ً

ية؛ حيث أشارت نطقة العر اصة با ة ا و سوحات ا ت وا سكوالاستطلا و   ا
ستوى   لجميع إ تأخر ا عليم  ال ا ية   نطقة العر هود ا ٰ تقييمها  ٰ

س راسات ا اضيات ْنتائج ا ر ا العلوم وا ة   و حية والاختبارات ا
ال القرائية توسط ،و ن ا ول الأخرى؛ حيث  دون ) العر(ٰ مقارنة مع ا

توسط ْضعفاك هنٰ ومن ناحية أخرى .ا لمتعلم العرب  َ نافسية  كفاءة ا  ا
تقدمةاٰستوى اٰ  ول ا نهم و نظرائهم  ا ، فالفجوة واسعة ب  .و

نتج  س كر  ات سالفة ا لمؤ دقق  عليم - دون معاناة -وا ة ا س  أن 
وطن العر تمر بلجميع  ا قق أهدافها ا م  ات و صعو ث من ا تغاة،  ب

ول الأخرى  وطن العر بمثيلاتها من ا لجميع  ا عليم  ٰوأن مقارنة أوضاع ا

تقدمة - لجميع - خاصة ا عليم  بئ بمدى خطورة الفجوة ب أوضاع ا ٰ ت

ول الأخرىَالعر و م ر .ٰثيله  ا ما أخطر ما  الأ ما يتصل بأوجه هو  ور
ع شأن تعميم ا ذكورة  تبع القصور ا س ، وما  وطن العر ليم الابتدا  ا

د عليم العر و ة من كفاءة ا ك من سلبيات تنال مبا   .ليتهع من فاذ

صدد فإن هناك تصنيف وطن العر ًو هذا ا عض دول ا لمسافة ًوفقاا   
ا حو ا لجميع،  ا عليم  قيق أهداف ا   : )1(ٰال تفصلها عن 

                                                
تون،  )1( وطن العر2013يا ز عليم  ا جارة  ا ة : ، ا رؤ خاطر وا ات وا الإش

ستقبلية، ب ية،ا وحدة العر ز دراسات ا ر  .136 صوت، 
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 .)لا توجد أية دولة(هداف بالفعل دول حققت الأ -

قيق الأهداف  -  ت من  نتو(دول اق حر لكة ا  ).جد دولة واحدة  

قيق -  سعودية، : ( الأهداف ُدول  وضع متوسط من حيث  ، ا فلسط
نان، سلطنة عمان ت،  كو ، ا زائر، الأردن،  س، الإمارات، ا  .)تو

قيق الأهداف  - منالعر(دول بعيدة عن  غرب، ا  .)اق، ا

ن القولًوفقو صنيف يم ذا ا وطن إ :ا  نه لا توجد دولة من دول ا
لجميع، و عليم  قيق العر حققت أهداف ا بة من  ية واحدة قر ن دولة عر

قيقهذه الأهداف، و رتبة متوسطة من حيث  ية   ول العر ية ا  هذه ُن 
قيق هذه الأهدافالأهداف،  ح ظلت ثلاث دول بعي  ومن .دة عن 

س ك بظلا ا ستوى الطبي أن يل ذ قيق الأهداف الإنمائية   ٰلبية   ٰ ٰ
وطن العر   .ا

قيقة أن الظو جتمعيـا ا ا ًة تلعب دورروف ا قيًكب ق تلك  درجة 
ية ما إ فئة شأن، وانتماء دولة عر ية  هذا ا ول العر  ٰالأهداف، وتصنيف ا

ها كر يلحظ بوضوح أن ال.دون غ لتصنيف سالف ا دقق  ت أو  إلا أن ا ا
من  صنيف؛ حيث جاءت العراق وا ا دور واضح  هذا ا ت  ا وهما (ا

ت ا ت أو ا ا ة) من دول ال رتبة الأخ   . ا

* 
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  القسم الثاني

  ظاهرة التهجير في الوطن العربي
طبيق( ة وا ظر   )ا

ت  العصور القديمة  جرة عمومش شعوب ا عند ًظاهرة ا ىا ك  ٰا
لسيطرة أحد  ادف  سيا ا ستضعٰاور الفكر ا شعوب ا فة أو َ ا

العقاب، و، الإرهابما ب فيمتعددة  هذه الظاهرة  فجاءت أغراض، بهاالإطاحة
از، و رهائنوالاب ناء،حجز ا ت ا و ها،دود وضمان أمن ا، وتنفيذ   ، وغ

زعومةؤ بدأ الاستعماري بأحقية     .د ا

جرة إلا أنها زودت بعض ٰو رغم من وجود آثار سلبية لظاهرة ا  ا
ن من ناحية  هاجر جتمعات وا ديث - ٰأخرىا ث - خاصة  الع ا  ب

قدم ر وا طو ابية، ال أسهمت  دفع عجلة ا   .من الفرص الإ

أولا
ً

  : مفاهي إطار -

يان ك ورة العلمية ت صطلحاتْيَمن ا جرة:نونة  هج، ا شخص، وا   وا
  : هجرا

جرة -1 جرة لغوشتق: Migration مفهوم ا جر«من ا  ا  وهو ،»ا
ن ن إ  سان من حال إ حال أو من  ٰانتقال الإ  : كما تعرف لغة بأنها.ٰ

شتق لاثيةٌلفظ  مة ا ّ من ا َهجر (ُ َ ر)َ ن، أو ا، ومعناها ا ّخ ُحيل عن ا
ء ما  .ٍعن 

نًوأيضا جرة ب ُ تعرف ا ن إ الآخر بغرض :هاُ ِ انتقال الأفراد من  ٰ ٍ
ُ

ديد ن ا    .الاستقرار  ا
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جرة بأنهاًأما اصطلاح   :ا فتعرف ا

ناسب لفرد أو أ - الانتقال ا
ُ

ن إ آأوة  موعة ما من    .)1(خرٰ 

موعة من الأفراد - ة فرد أو  ة أم داخل ،حر و دود ا  سواء ع ا
ن  ة الأفراد مهما  شمل حر نية،  ة س ولة ذاتها؛ حيث تمثل حر حدود ا

ن هاجر ازح والأفراد ا نها أو أسبابها، وتتضمن هجرة ا و ا أو ت  .)2(طو

ش  ب غ وطنه الأحالة -  شخص يع
ُ

ي وم ون إقامته ُِ ا  فيه، وت
ق راسة، و ل إرادته، بغرض العمل أو ا ا ن ب ٰ  العودة إ وطنه  هذا ا

الأم
ُ

  .)3(ٰ م شاء

صطلح  تعددة  ت ا لصيا حليلية  ظرة ا جرة«وا كر»ا  ، سالفة ا
جرة تتمحور حول انتقال الأفراد  رت أن ا سواء ٰمن ب إ آخر،  همكأو 

روب الأهلية أو  شار ا يجة لأسباب متعددة، مثل ان ا ن و فردي أم   ٰ
ول، أو سوء الأوضاع الاقتصادية، وما شابها من أسباب ارجية  ا فهم .ا  و

عًأيضا لهجرة أنهاٰ من ا ٰ انتقال جغرا من منطقة إ أخرى أو : الاصطلا  ٰ
ؤقٰمن ب إ آخر بقصد الإقامة  ائمةا    .تة أو ا

ية الأفراد يهاجرون دو قيقة فإن  ا لأسباب متعددة، منها ما و ا
م وظيفية أو الأحوال الأهَِيتصل بأوضاع ا ن ا

ُ
ك،ة نت . أو غ ذ ذا   و

ة ظاهرة قديمة ق جرة ال ة من دَِا ئو تها ا س ة، إلا أن  خ ال م تار
م زادت  ن العا واحد س دايات القرن ا ن و ة من القرن الع  العقود الأخ

صد وجب ا د وجودها و ش يؤ ن،  ايَوالع  .  
                                                

(1) Derek Gregory, et. al, (2009) The Dictionary of Human Geography, 5th edition, 
Oxford, Blackwell Publishers Ltd., p.462. 

(2) Richard Perruchoud and Jillyanne J, 2011, Glossary on Migration, 2nd edtion, 
Switzerland, International Organization for Migration, p.63. 

(3) United Nations, 2017, International Migration Report, New York, Department of 
Social Affairs, p.3. 
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ا دول ا ك من ا تضح ذ   : و
  )1(جدول 

  2015-1970 الفترة من یا أعداد المهاجرین دول

ن دو  العام هاجر م  اعدد ا ن العا ة من س ئو سبة ا   ال
1970  84,460,125  2,3  
1980  101,983,149  2,3  
1990  152,563,212  2,9  
2000  172,703,309  2.8  
2010  221,714,243  3,2  
2015  243,700,236 3,3  

صدر ة : ا و جرة ا ر منظمة ا  .2018تقر

ن دو لمهاجر ة  ئو سبة ا سابق أن ال دول ا ارتفعت  ا يتضح من ا
نت عليه م1990م  م  عما  م م1970  فضت   ، ثم م2000، ثم ا

م  رة أخرى  م م2010ٰودت الارتفاع    .م2015 و

هج ـمفه -2 لمع- فيما سبق -ا ـنْقرـطَت :Displacementوم ا  ٰـ 
لتهجالاصطلا ة،  ت متقار ش إ أن  وال من خلال الأدبيات بصيا  ٰ

هج هو هجرة  ْقا ن ة، يتم فيه انتقال َ ت من أما ما الأفراد أو ا
ن أخرى ٰإقامتهم الأصلية إ أما  . لأسباب لا إرادية،ٰ

ك أن و هجتفصيل ذ   :  هوا

سان، فردا أو أالالعملية  -  يتم بموجبها إجبار الإ
ُ ته ً ٰة،  مغادرة ب

لأذى أو  عرض  وف من ا سبب ا هديد، أو  ت طائلة ا ٰ منطقة معينة 
وت،  ٰ إ منطقة أخرى داخل ا أو يلجأ إ ب آخرلانتقاله ا يضطرا أو .ٰٰ

م ت:بهما يقصد  سكنية رك الأفراد مناز نطقة ا شون فيها، بفعل ال ا  يع
م لاذا آمنا  وجه إ منطقة أخرى، تعد  هديد، وا ًالإكراه، أو ا ً ٰ  دون أن ،ٰ
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طرتعر  .)1(ٰض حياتهم إ ا

يالية العمل - عنيون  اذ القرار  سلطة ةَ لا يملك فيها الأشخاص ا  ا
قاء جرة أو ا عبارة أخرى.با ش  :ٰ و لع اس  تمع آخر انتقال عدد من ا  

يًفرارا من الاضطهاد  تمع ا ه عملية نزوحٍإن أي.  يتعرضون ا اه   با
ٰض  غ إرادة َقوة خارجية تفر « بفعل تتمال العملية أنهٰ إ بالإضافةآخر، 

ت وت ما روب  وقتط شََْالأفراد أو ا  .)2(»ا

دث ال العملية - دن بستهدف  ال  أثناء الأزمات  الأساس إفراغ ا
سك ناطق ا بدال أو ا ن جددنية من بعض ساكنيها، أو اس  إشاعة، بهدف  بهمآخر

س الإ جا ي، أو القو، أو ثا سلحة تتوَمةن أأي  ؛ا اعة    عمليةٰ 
اصل ب معتق عارض ا نادا إ ا ، اس هج َا ٰ ماعة (دات الطرف الأول ً ا

سل اومعتقدات الطرف ) حةا ستهد( ا ماعة ا سلطة  ٰتتوً، وأحيانا )ةفَا ا
هج رسمية، عملية ا حقيق الاستقرار ،ا اولة منها   .)3(سياا  

حيلالطرد أو « - ه، ال ته أو ب لفرد من ب ي  ما ا ً أو الانتقال ا
ون   .)4(سبب قوة رسميةي

ن « - رحيل إ منطقة أخرى بعينمنطقةإجبار س ٰها  ا ٰ  غ تلك ال ٰ
ك بغرض إقصائهم عن ْنَيقطنون بها، مع م ، وذ ٰعهم من العودة إ وطنهم الأص

ن أو  وطن ا الأما
ُ)5(.  

                                                
هج ال2011مود شمال حسن،  )1( ْق، الأطفال وا تبة  تعرض : يَ فسية ا ٰالآثار ا

ه ْقج الٰالأطفال إ ا كتب العلميةَ وت، دار ا  .6-5ص ،ي، ب
سابق،2011مود شمال حسن،  )2( رجع ا  .8 ص، ا
 .نفسه )3(

(4) Richard Perrughoud and Jillyanne, Op. Cit., p.2. 
(5) Emanuela Paoletti, 2010, Deportation, non Deportability and Ideas of Membership, 

Oxford, Oxford Department of International Development, p.8. 
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ن القول كر يم فات سالفة ا عر تحليل ا ش :و هج  صطلح ا  إن 
َإ الانتقال الع رمْٰ ي بمقتضاه ي َدي أو الإجباري، ا ٰه الفرد  الانتقال من ُ

هديدٰن إ ب العقاب وا ن، مع إباحة استخدام مدى واسع من أسا  ٰ.   

هج يتم ة انتقال س مفروضة وهذا يع أن ا ونه حر  ٰ ب
ة ت متعص الأفراد من قبل دولة أو قوة سياسية أو عسكر مو بة، بهدف أو 

نية أخرى بدلا ٍإخلاء أراض معينة، أو ت س مو إحلال 
ً ن الأصليٰ س  . من ا

ون بالقوة  هج ي جرة، حيث إن ا هج وا من الفرق ب ا ومن هنا ي
ة،روالإجبا جرة اختيار ون ا نما ت    . ب

ظة تفصل ب  هج  ياةالإبادةوا ن تهج، وا ا ًا ناعمً سواء 
ئات الأساسيةرمان من حقوق ومقومات الاستقرار  م، ٰأخرى أو جذب ب  

ْقا ً تهجأو ن َ س مل العدوان  وجه ا ،ا  ي يالأصلي ر ا ج رو الأ
غقافة  سسو ء أحقي ا ن يطرة باد سلطة وا لاكة ا لمغتصب والأ  

يع ن منها  س تحق.اًوحرمان ا ش الاستقرار ا هج حالة من  و ق مع ا
ي يؤثر بتداعياته  س ا بادل ا مٰ ا ية الاجتماعية     .ا

ة عن أن عدد او و ات ا ؤ ْقن هجرتتحدث ا م قفاَ ز مع   العا
م  د ٰإ م2016نهاية  ليون 65 ٰ ما يز أ  ،مهجر   سياق هذا العدد و

ثدفعت  واجتماعيةأزمات سياسية واقتصادية  لفرار  ن  س ا عن الأمان، ًا
ة، أم  حقيق أهداف استعمار ك  ان ذ ما م  أ،ض سطوة جانب معْفرسواء أ

لأفراد جراء س هديدات  خاطر وا طه العرتفرضه ا غ م  أ،ياسات ا فر ا
قعة ما س    .)1(ا

                                                
(1) Erol K Yavboke & Aaron N Milner, 2018, The Global Forced Migration, Center, for 

Strategic and International Studies, p.11. 
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شخص ا -3 ي يفر: Displaced Person هجرا شخص ا ه هو ا  من ب
خاط وف أو ا يجة ا تمعه ن لاذ َأو  لبحث عن  ٰرة أو أسباب أخرى، تدفعه 

َأو مأوى آمن، فهو شخص  اعٰ سبب  وطن الأص  روب ومغادرة ا  ٰ  ا
   .)1( طبيعيةَداخ أو كوارث

ف أن ا عر نقَن هجروواضح من هذا ا حال من ٰون  ا ل وال
ه بمث تقلون إ ي ي ن ا م، بعيدـٰن إ آخر، وأن ا لاذ أو مأوى  ًابة  ا ٰ

كوارث الطبيعية اع أو ا ش ا .عن ا ، أولاهجرو لاون فئ  هما ا
Refugeeازحتثان، و   .Internally Displaced Person هما ا

عرف  لا و ش :بأنها ي ـا أجخص ا
ُ

سـٰ  الفـ ه  بب ـرار من ب
رب أو العنف يه خوف هوو .الاضطهاد أو ا لاضطهاد سوغ  عرض   من ا

سية ين أو ا سيا،سبب العرق أو ا رأي ا موعة ، أو ا ة    أو العضو
وطنه الأص ولااجتماعية، لاجئ .)2(ٰ يمكنه العودة إ  ل مع ا عا تم ا  و

حد لجوء ا لاجئ وا اية ا وطنية والقانون بموجب قواعد  عات ا دة  ال
و  حد   . سواءٰا

ازح فهو ،:أما ا لاجئ روب ا اثلة  ي نزح داخليا لأسباب  شخص ا   ا
ض سيطر واقعغ أنه باق  أرض وطنه  ن  وطن أو  ٰ يا ع لقوان هذا ا

ها ناطق ال نزح إ م .ا ة صادرة  ر دو ش تقار ٰ إ أن عدد م2015 و
اوز  م قد  ازح  العا ليون شخص25ا  )3(.   

                                                
(1) Richard Perrughoud and Jillyanne, Op. Cit., p.29. 
(2) International Organization for Migration, 2011, Glossary on Migration, 2nd Edition, 

IQM, p.9. 
لا  )3( سيد ا سور  ،2018هالة ا لاجئ ا دراسة (ٰتأث الإنفاق ال الأورو  حقوق ا

ة و اماتها ا ول وال صالح ا عارض ب  ية، العدد ) ا راسات العر حوث وا لة ا  ،
 .111 ص،2018يو ، يون)68(
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م و ن م2016لول نهاية  م 66 و،  اء العا يع أ ليون شخص    
ًَقروا قد هج اع والعنف من دياراْ سبب ال ، 22,5 منهم ،هم  ليون لا  

انية ية ا رب العا انهم 40,3و ،ٰوهو أ رقم منذ ا ليون نازح داخل ب  
)IDP(، لجوء  ب آخر3ما يقرب من و لاي شخص يلتمسون ا  مع وجود . 

ليار7أ من  واجهة ات  ب، فإن  كو ليون 66 َدياتٰ شخص  هذا ا  
ْق مهاجر م،ي ستكون صعبةَ لتح ون قابلة  ب أن ت ن   إن ما . ول

عتها، نطاقها وتعقيدهاوهصعبة عل هذه الأزمة  ا، و ا ، وطو ٰ ومدى وصو
زون  ن ي تأثر ، بالإضافة إ حقيقة أن هؤلاء ا غرا ئ من نو(ٰا ت وا 

تقدمة ول ا كث منها يفت) ا امية، وا ناطق ا لازمة  ا وارد ا ٰقر إ ا
لاي من َدياتٰلاستجابة إ  اصة، ناهيك عن تدفق الآلاف أو ا هم ا

ن ال هاجر ْقا َ)1(.  

لاجئ و وح وا ل مع آثار ال جتمع العال يتعا من نواح عديدة، لا يزال ا
انية، عندما أج ية ا رب العا  أعقاب ا

ُ
واطن ان  عدد هائل من ا  الأ

ا ورومانيا  شيكوسلوفاكيا وهنغار قية و روسيا ا ا و دي من سيل و وا
ن أخرى ن 41؛ هناك ٰوأما ين أصبحوا مهاجر هود ا اجون ا ْق من ا َ 

أج
ُ

ستحب ا غ ا لجأ  أورو حث عن  اد ٰوا  ا ايد والا ش م ة 
سوفي الق م42وهناك  .مَْا م واحد أو أي يتم حل    من هذه القضايا  

لة واحدة ة سياسة شا   .من خلال آ

عاونو سبوقة من ا ات غ  ستو ائل  عطيل ا ة مثل هذا ا  تتطلب معا
فك الإبدا و والقيادة وا جتمعات وقد  .ا  بما  -قامت العديد من ا

ك ث،ذ يل ا تحدةديد من ا الع،ال لا اٰ  س يةولايات ا ر  -   الأ

                                                
(1) Erol K. Yayboke & Aaron N. Milner, 2018, Confronting The Global Forced 

Migration, Center for Strategic and International Studies, P. 11. 
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جرة بعؤوبمس وط وا دة ا ربد انتهة عمليات إ ٰ،  ها منتفادأو اء ا
وام ن واضحة  ا م ت نافع  رغم من أن ا   .)1(ٰا

جرة ال ة لأزمات ا ذر تلف الأسباب ا ْقًا ما  ظامية، َ ة وغ ا
ن معظمها متج فية أو غـ  الاستجابات غًاساـأسر ذـل لائمة ـ ا  ا

خلف ساواة وا م، وعدم ا رثة، وفشل ا اع أو ا كوارث .ل ٰ ح  ا
رونة ل معهاالطبيعية، يؤدي عدم ا عا ؤدي إ ،ٰ إ تفاقم الأوضاع  ا ٰ و

اس  د من ا ز ًقنزوح ا ْ    .)2(اَ

ن القول واجهة اإن :وعليه يم نطقية العلمية  ت وتطورها  ا ا
رد عليها  لائمةباستجاباتتقت ا منة وراء ،  لأسباب ا اجحة  ة ا عا  وا
جرة ال ْقأزمات ا جتمعات ودعمها فاعل طرق واستكشاف ،ةَ ماية ا ة 

ف يم عليها سياقات  لهجرة القبل أن  ْقزة   استحداث عن ً فضلا،ةَ
لمه ساعدة  جتمع العال أنماط  ن الا ْقاجر َ.  

الأضية شهد مفوو
ُ

ش سامية  تحدة ا لاجئ ثلاث ظواهر ؤوم ا ن ا
لتهج ال ية  ار ات ا ستو عة وا ادة ا ْقلز وهات : يَ نار أصبحت س

لجوء أ طولا ؛  ا
ً

مة  و سابقة تتجدد أو تتوسع؛ وهناك ندرة  ت ا ا ا
ة  ذر لأسباب ا اد حلول    .ذه الأزماتإ

جرة ال ند أزمات ا س ْقو دة إ َ دٰة  سيارِْ من العنف العز   أو ا
ي والعنف ح .أو ا ئية، وا كوارث ا ايد، تؤدي ا و م ن   ٰ ول

كوارث ال يصنعها  ، وا جاعة، وانعدام الأمن الغذا مدارة، وا نمية غ ا ُوا

سان جرة الٰ إ تفاقم حالا،الإ وح أو ا ستمرة أو ال جرة ا ْقت ا ة أو َ
وهات جديدة نار شاء س ة الأسباب وقد .إ ات  معا و صعو جتمع ا  واجه ا

                                                
(1) Ibid., P. 41. 
(2) Ibid., p.41. 
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منة وراء هذه الأزمات اا ساع والاستجابة  قليديةَ من خلال ا    .)1(دة ا

صطلـضتو هجـحات سَح من عرض ا كر أن ا جـالفة ا رة ـ أو ا
ْقال كراهٰة تنطوي  إجبار الفرد َ ن آخر،  ح أن  ه؛و تقل إ  ٰ ي

ن آخر جرة تنطوي  رغبة الفرد  الانتقال طواعية إ  ٰا  ومن ناحية .ٰ
ازح يظل  لا  أن ا ازح وا من الفرق ب ا ا داخل وطنه ًمهجرٰأخرى ي

ة، أمان الأص و ة تار وطنه ًم يع حدودا دو لا فهو يع حدودا دو ً ا ً

معهما أن  ن  ، ول سً ظروفَمةالأص لة عن ؤوا خارجة عن إرادتهما  ا
رثة طبيعية مثل  ا أو  ت أو حر ت أو نزا ا ون  ما، قد ت ًمغادرة م

زلازل والفيضانات   .ا

هج -اًثاني   : تصنيفات ا
لماء و رحال طلبا  ًمن شد ا أوي الآمن واِ رفاهية لكلأا ٰ إ طلب العلم وا

خ ح الآن،الاقتصادية ار نوع أسبابها منذ فجر ا جرة وت سارات ا  .ٰ تتعدد 
جرة ال ئية، وا جرة ا لعمل، وا جرة  يطان، وا ز منها هجرة الاس ْقوت ة َ

هج( ة ) ا سياسية، وتأ الأخ جرة ا ت  وقت الأنواع قمة وا ناز ا
ا  ت  ا ط من تدفتمثلهوا ع غ     .ط وغ خاضع لقواعد منظمةق 

مة  صفة  جرة وتصنيفاتهاـدد أشـتتعو جرة العلمية ؛ل ا  فمنها ا
ظامية،)هجرة العقول( ظامية، وهجرة العمال ا جرة ، وهجرة العمال غ ا  وا
واحدة هجرة من ناحية ثانية هناك  و.ختلطةا ولة ا داخلية ضمن حدود ا
ف :مثل( ر جرة من ا جرة من إقليم ، اٰإا ولة ٰإ وا  آخر داخل ا

واحدة واحدة ـ خارجية خارج اٰوأخرى، )ا ولة ا سياسية  جرة (دود ا ا
ؤقتة ائمة،ا جرة ا    .) وا

                                                
(2) Ibid., p.42. 
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ن القول م جرة ال:و صنيف ا ن  ْق إن هناك معيار ، ةَ هج  أو ا
اًووفق حو ا ك  ا يان ذ ، و هج   : ٰا  معيار تتعدد صور ا

عيار الأول -1 غرا: ا ن ا  :)1(ا

هج وفقيصنف عيار إً ا ذا ا   : ٰا 

هج ا) أ (  ن لنتقـا اـيع: External Displacemen ارـا سـ  ا
دث عندم ة، و و دود ا ن بوجود اضطهاد وعدم واجتيازهم ا س شعر ا ا 

ش أو بآخر تهم  ر ،ساواة أو ضغط  حر سبب اعتناقهم أف طاردتهم   أو 
وق ما  غمعينة، ور يجة  ك ن م  اع حدوث ذ   . نظام ا

اخ ) ب( هج ا وع من يعد: Internal Displacementا  هذا ا
هج  ت امن أهما ر عر ا ن، و لس ن نية  ٰف  أنه تغ دائم 

ئة  ئة ،ٰأخرى ٰإالإقامة من ب دث بصورة  بقصد الاستقرار  ب جديدة و
نوع الإث  ان ذات ا يجة مظاهر العنف والاضطهاد الطائ  ا خاصة ن

صائص،  ، وهو يتصف بمجموعة من ا ي اعية منها أنهوالعر وا  هجرة 
شمل فردية، كونه هجرة من أ ن، وأنه هجرة و لس ة  يع الفئات العمر  

ة ن؛ إجبار س دث لظروف قاهرة خارجة عن إرادة ا ة  ست اختيار  ول
مي الطب تدفع  سانفظروف العنف وا فور  ٰإ  تلقائياالإ منطقة  درةمغاوا

ن الآمن،  ٰإالأصل  س  عشوائية غ منظمة هجرة أنه كمامناطق تؤمن  ا
ارجية لمؤثرات ا   .ضع بصورة تامة 

                                                
)1(  ، س مد عبد ا وح  العرا ،2018هيل  ازح إ مدينة -ق ال ٰ دراسة تطبيقية  ا ٰ

كوفة، عدد  ز دراسات ا ر لة  جف،   .273-272ص، العراق، )9(ا
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ا -2 عيار ا هج: ا  :)1(أسباب ا

هج يصن عيار إ ما يًوفقاف ا ذا ا  ٰ: 

جرة ال - ْقا سَ اجة والعـة  س،زوَـَبب ا ون  بب الظروف ـ و
جتمع الاقتصادية ضاغطة  ا يٰ ا ه اا شمل هجر ي ن  هجردة ا، و

ة من   . سنة35-15الفئات العمر

جرة ال - ْقا ورة أو الإكراهَ سبب ا سياسية ،ة  ل ا  وترتبط بالعوا
ة لإنقاذ حياة الأفراد ية أو الأمنية، وتتم بصورة إجبار ي    .أو ا

هج ن سال ًوفقا ،ٰو وجه العموم فإن تصنيفات ظاهرة ا لمعيار  
كر د ،ا كراههم  ٰ تؤ ز حول إجبار الأفراد و ٰ أن هذه الظاهرة تتمر

ن آخر نهم الأص إ  ولة ذاتها أم خارجها،ٰالانتقال من     . سواء داخل ا

هج  فهم من تصنيفات ا سًأيضاو ل   منها ،لة عنهؤو أن هناك عوا
لاد، وتدهور الأو ل سياسية مثل دخول قوات الاحتلال إ ا ضاع الأمنية، ٰعوا

ل اجتماعية مثل إثارة الفتنة الطائفية، .وتصاعد العمليات الإرهابية  ومنها عوا
رائم وشيوعها شار ا  ومنها اقتصادية مثل تدهور الأوضاع الاقتصادية، .وان

هن وظائف وا    .وفقدان ا

سياق  ن القول هذاتو ا ة:يم و تمعية وتر لتهج تداعيات   . إن 
سياسية  وجود خلل  اوتنح أبر داعيات ا سياسية واارز ا  رطةاطة ا
ْضعفالانتخابية و ازحَ يانات عن ا   . قاعدة ا

ادة عدد الأ داعيات الاقتصادية  ز وتتحدد أبرز ا
ُ

شار  ة وان  الفق
سلع الأساسيةِظاهرة ا داعيات الاجتماعية.طالة وارتفاع أسعار ا   وتتحدد أبرز ا

                                                
)1(  ، فا د ع حس ا جرة ال ،2017ز غرافية لظاهرة ا ْقالأبعاد ا حافظة َ وافدة  ة ا

ية  ية ال سانية،  لة العلوم الإ  .1797 ص،)2( عدد ،24 جامعة بابل،  -بابل، 
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نية،  س لاد، وظهور العشوائيات ا س ب مناطق ا مو ا  تباين معدلات ا
رائم الأخلاقية شار ا ، وان فكك الاجتما   .وا

صحية لأ صحية  تدهور الأوضاع ا داعيات ا وتتمثل أبرز ا
ُ

ن هاجر   . ا

؛  لتهج عليمية  داعيات ا ستطيعون ووتتعدد ا منها أن الطلاب لا 
هجو سبب ا درسة  لة عن ا ات طو    .اصلة دراستهم لانقطاعهم لف

وطن العر-اًثا هج  ا لامح ا  :  

يان أن غ وطن العر عن ا متد هوا نوب الغر ياجغراف  ذاك ا   ا
قيا، أممن قارة آسيا، و ا شما من قارة أفر وقعه زء ا يقع ب ف يافلكا 

 شمال خط الاستواء، و ◦37,5ٰ الاستواء إ  جنوب خط◦2 عرض دائر
ش إ ◦60خطي طول  ن ق خط غر ثناء ◦17ٰ  ش، باس ن  غرب خط غر

واقع ليون 14ٰ، بمساحة تمتد  طول 12عند درجة عرض ة جزر القمر ا  
ع ر ى بمساحة ،كيلو م  ك صحراء ا ع8ٰ تمثل ا ر ليون كيلو م   )1(.  

وطن الع متلك ا غـو وقعه ا نته ـر خصوصية نابعة من  را و
عة،  م أر تألف من أقا ة، و ضار   :ا

أولا
ً

ق: كو، ا ا(ن من  وا نان وفلسط وسور   والعراق والأردن و
من   ).وا

غرب:اًثاني كو، ا س(ن من  وا غرب وتو تانيا وا ور يا و زائر و   .)ا

ليج:اًثا ي يتكون من ،رـ الع ا س( وا ن وا حر عودية الإمارات وا
تمان وقطرُوع كو   .) وا

                                                
يدة )1( ن  ر ،1997 ٰعبد ا عا وت، دار الفكر ا ، ب وطن العر  .23 ص، جغرافية ا
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ن:اًرابع ش،وبـ ا ي  صومال ( من مل ـ ا جزر القمر وجيبو وا
سودان   .)وا

وقت  م جعلته مهدا  هذاتو ا عا لوطن العر شخصية واضحة ا ًفإن 

ضار وطن ا لاث، و ة ا سماو ك يانات ا ش سانية القديمة، و ات الإ
قو موعة من ا وطن العر   ة، مثلا ين، : مات تعطيه شخصية متم ا

ئات  قع ب ب تاز، و وطن العر  ها؛ فموقع ا وقع وغ ضارة، وا لغة، وا وا
نها منذ القجغرافية متباينة، اضطر ارة ب ِها الاختلاف إ قيام  دم، وقد قام ٰ

وطن  وسيط االعر بمهما ئات، ومن ناحية أخرى ة ا ٰجاري ب تلك ا

، ف وطن العر و  ا يو يب ا شابه ال شابه واضح ٰع ي ثال هناك  يل ا س
لرافدين  سهول الفيضية  شابه ب ا رتفعات العراق وجبال الأطلس، و ب 

وجية لامتداد يو وحدة ا د ا ا يؤ يل،  هر ا   .)1(هو

عد وطن رس من أهمنا العرو م ا هج ِ أوطان العا لة لظاهرة ا
ستقب الةِوا م .ع العصور   ية  ورات العر لاحظ أن ا  أطلقت م2011 وا

س فقط من ًأحداث قيا، ل ق الأوسط وشمال أفر ش كب منطقة ا ت  ا غ
ن اع العنيف، ول نظمة وا هج ًأيضا خلال الاحتجاجات ا  من خلال ا

يموغرا غ ا ثال هج.وا يل ا سوري ٰ فع س اع ا ًقر ا ْ  11ا أ من َ
لاد(ليون شخص  ن ا د داخليا،  ح 6,5، منهم )نصف س ليون   

جاورة  5أن  ان ا ارج  ا لجأ  ا اد  دود لإ وا ا ليون شخص ع
نان وا يا و هامثل تر ي إقليمي،لأردن والعراق و وغ   .)2(اا و

                                                
وطن العر2003طه بن عثمان الفراء وآخرون،  )1( اض، جامعة : ، ا ر ته، ا ش مقوماته و

لعلوم الأمنية،  .16 صنايف 
ق الأوسط،  )2( ز ا جرة ال2016ر ديات ا ْق،  لَ دى الطو ٰة  ا وجهات نظر من : ٰ

ج  تم 6نان والأردن والعراق، ا  .5 ص،2016، س
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ا حو ا وطن العر  ا هج  ا لامح ا   :ٰو إطار هذا تتحدد 

هج -1 ار لظاهرة ا ى إ َدم عمِمنذ الق: العمق ا ك ول ا ٰدت ا ٰ
جرة ال مة وا جرة  ْقاعتبار ظاهرة ا سيا،ة خاصةَ اور الفكر ا   أحد 

ستضع شعوب ا لسيطرة  ا ادف  َا فة والإطاحة بها، فتعددت أغراض ٰ
بدأ الاستعماري بأحقي يد ا أ جرة  زعومةا   .ة 

؛ حيث ل وطن العر  اهتمام  جرة با ستحوذ ظاهرة ا ا ً  إنهٰو
ن وا لمهاجر قصد  شأ والعبور وا وطن العر نقاط ا ن رهجما تمثل دول ا

وطن العر  ؤثرات ا يجة  جرة، ن ٰ حد سواء، بالإضافة إ تغ ديناميات ا ٰ
يموغرافية والاجتماعية والاقتصادية   .ا

ن القول م وطن العر يملك تار:و لاً إن ا مة ًا طو جرة    ا
جرة ال ْقوا هج(ة َ كخاصة) ا  لأسباب متعددة؛ منها ما هو بفعل ؛ وذ

ي من أرضهم(ستعمار الا ، ومنها ما أفرزته سياقات ما بعد )مثل طرد الفلسطي
لاجئ(الاستعمار  رادمثل ا ار) الأ ِ، ومنها ما يرد إ  ، ب الٰ اخ وح ا

روب الأهلية  سبب ا لبنانيون(ومنها  لاجئون ا   .)ا

ية إ خارجها  ايا وتار رة العر ز جرة من ا اهات ثلاثة، ٰسارت ا
شمال، :  رة الفراتية  ا ز شام وا لاد ا ، و شمال ا رافدين  ا وادي ا

ررت هذه الظاهرة ع مئات  ، وت شمال الغر قيا  ا و وشمال أفر
س شام، ،ا لاد ا ن و هر ا أدى إ انتصار العن العر  بلاد ما ب ا  ٰ ٰ

نما سيطر العن ا ادة تأث العن العر يومب ا ًي القديم   مع ز
ن،بعد يوم هر شام وما ب ا ة والاتصال ببلاد ا با جرة ا ق ا    .)1( عن طر

                                                
وطن العر2012 لكة أبيض )1( ية  ا يئة العامة : ، ال شق، ا ، د منظور قو تار

لكتاب، ة  سور  .14 صا
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هج جغرافي -2 ل ا جرة،  :اتعدد أش وطن العر أحد أنماط ا سود ا
جرة ال ْقألا وهو ا تواصلة  مَ تعددة وا لأزمات ا يجة  اء ة، ن عظم أ

ة بلاده، لا سور ية ا ة العر مهور يا وا وقد شهد القرن  .سيما العراق و
د ز ون  ادي والع هجًا كو ا من وقائع ا ما  نية كما حدث ا نات س

،ا  سور ة  والعراق وفلسط ة عن قفزة عددية كب و ات ا ؤ وتتحدث ا
يهجرعداد اأ  ان  د عن ا     .)1(مهجرليون  65 يز

صنيفات مَو ون أقرب  وطن العر ي هج  ا يدات  أن ا ٰة تأ
غرا  ن ا ه آنف(معيار ا شار إ هج فيه كما ي.)اًا نوع ا   :  وعليه ي

ار) أ (  هج ا اس خارجر جيه :External Displacement ا  ا
سلاح شعب الفلسطي إثر ا، أوطانهم بقوة ا م كما حدث مع ا ى  ك ٰكبة ا

ٰ فلسطي من فلسط إ 850,000 ما يقارب هج تتم حيث ،م1948
جاورة لأردن و،الأقطار ا ا   نان والعراق وسور    .و

اخ ) ب( هج ا ولة  يتم :Internal Displacementا داخل حدود ا
واحدة من هجرة ب  سأهاحدث  تهج  مثلما ،طرافهاأا سو ة  ا مهور  

ية  م كسة حرب اإبان العر   .م1967 

ن -3 هاجر وطن : )2(ارتفاع أعداد ا و  ا ن ا هاجر بلغ عدد ا
م 17,1العر  سمة  ليون  ش ،م2000  نه، لةمن % 6 و بما   س

و إ  ن ا هاجر م 28,8ٰوارتفع عدد ا سمة  ليون  مثل ما ،م2010   
ته  ن، واستمر تدف% 8,3س س وطن العر من ا و إ ا ن ا هاجر ٰق ا

صل إ  م 30,3 وٰوظل  ازدياد  سمة  ليون  سبة .م2013   وترجع ال
                                                

(1) UNHCR, 2017, Global Trends: Forced Displacement in 2016, Geneva, p. 65. 

ية )2( ول العر ية2014 جامعة ا ة العر و لهجرة ا ر الإقلي  قر نمية،: ، ا ة وا و جرة ا  ا
جرة،  غ وا نية وا س سياسات ا  .9-8صإدارة ا
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ليج و  دول ا ن ا هاجر ادة إ ارتفاع أعداد ا ز   .ٰالعظ من تلك ا
ر ًووفق -صعيد آخر ٰو  قر غرب وفلسط - م2015ا   فإن  وا

نان ا والأردن و من وسور زائر وا وطن ،والعراق وا  تتصدر قائمة دول ا
ية لخارج؛ حيث يتجه  جرة  ول ُالعر من حيث ا ن من تلك ا هاجر  ا

نمية ) 40,2( عاون الاقتصادي وا ٰإ %) 23,2(، وOECDٰإ دول منظمة ا
تقدم الأخرى، و م ا ، و%) 31,5(ٰدول العا وطن العر ٰإ ) %1,2(ٰإ دول ا

   .ٰدول نامية أخرى

كرما و ر سالف ا قر ظر  ا ول  هويلفت ا س دول من ا  أن هناك 
تصد لخارج،  ا ية  جرة العر ا (رة لقائمة ا من وسور فلسط والعراق وا
نان تذات ن، )و ا ت أو  ت .زا ا ل ور الفاعل  ش بوضوح إ ا ا   ٰ

ا ادة معد جرة وز ة ا ع حر ت   ا   .أو ا

لاجئ -4 وطن العر بأهمتص :ارتفاع أعداد ا لجوء ا :  حالات ا
يون هج راد نزحوا عن العراق فلسطي ، وأ ا يات القرن ا عي روا منذ أر

ا موعة من الأشخاص نزحوا حديث وش الع.وسور صف ًراقيون أ  ا  ا
ا ا من العقد الأول من القرن ا   .)1(ا

ة  ولا ورات الأخ يع العر(شك أن ا ر وطن ) ثورات ا ال عمت ا
تلطة داخل دول بعينها،  ما وهجرة  وح ا وجات من ال العر أطلقت 

ا(و  س وسور يا وتو ول ذاتها و،) و ن حالة . هذه ا  ول
سور دقيقة وحر لاجئ ا فو؛جةِا تحدة  إذ أشارت ا م ا لأ ضية العليا 

لاجئ  يونيوؤوش ران/ن ا ليون شخص داخل 3,8ٰ إ نزوح 2014 حز  

                                                
)1(  ، جرة ال2014ساري حن ْق، ا وطن العرَ ستقبل : ة  ا لة ا ات قديمة جديدة،  إش

، ،)427(، عدد 37  العر تم  .81 ص، س
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لاد، و فرار  لا3ٰا ناني  يا والأردن و ن إ تر    .)1(ٰ سوري آخر

م و ديد ، م2015  وح ا را من حيث ال ان ت من أ ا ًن ا

ليون2,2( ا  يليه ،)  ليون1,3(سور ليون1,1( والعراق ،)  م .)   م2016 و 
منسجلت  من  ا ا ث أقلا ًأرقام والعراق وسور ك ب لته  ا سج من ذ

كنها لا تزال واردة من ب أ ، م2015م  ر 10ٰو ان ت   .)2(وحمن الا ًب

ر ًووفق قر ازح م2018لعام  UNHCRا  لاجئ وا  فإن بيان حالة ا
ا دول ا وطن العر يوضحه ا    :)3( دول ا

  )2(جدول 

  أعداد اللاجئین والنازحین  بعض دول الوطن العربي

ولة   أعداد  ا
لاجئ   ا

  وطا
لجوء   ا

  رجوع
لاجئ   ا

ازحون   ا
  داخليا

  وعديم
سية   ا

  ا العدد

  4,501,786  47,630  2,61,988  872  13,038  277,672  العراق
ا   7,033,119  160,000  6,150,005  77,212  18,108  19,429  سور
من   2,419,806  -  2,014,062  2  9,773  270,919  ا
  232,648  56,583  -  -  -  289,231  

غرب   6,779  -  -  -  2,064  4,715  ا
  734,841  -  -  -  43,818  691,023  الأردن

ت كو   93,566  92,000  -  -  948  618  ا
  1,018,456  -  -  -  15,333  998,890  نان
  375,840  -  180,937  -  35,668  9,352  يا
  708  -  -  -  399  309  عمان
  1,514  1,200  -  -  125  189  قطر

                                                
)1(  ، جرة ال2014ساري حن ْق، ا وطن العرَ سابقا، ...ة  ا  .رجع ا

(2) International Organization for Migration, 2018, World Migration: Report 2018, 
IOM, p.37. 

(3) UNHCR, 2018, Global Trends: Forced Displacement in 2017, Geneva, pp. 64-67. 
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ولة   أعداد  ا
لاجئ   ا

  وطا
لجوء   ا

  رجوع
لاجئ   ا

ازحون   ا
  داخليا

  وعديم
سية   ا

  ا العدد

سعودية   70,236  70,000    -  81  148  ا
سودان   3,323,629  -  1,997,022  11,674  18,211  906,599  ا

سوداننوب ج   2,202,145    1,903,953  2,072  1,898  283,409  ا
ن حر   367  -  -  -  111  256  ا
صومال   2,187,585  -  2,116,705  41,479  14,705  14,567  ا

س   770  -  -  -  47  722  تو

وطن  ازح ب دول ا لاجئ وا سابق تباين أعداد ا دول ا يتضح من ا
وضحة تلالعر ا دول، و ا والعراق،  هذه الأعداد َ قمة  ا  من سور

وزَعُْو يم  ا روب، ال  اع وا اع وال ٰى هذا إ ظروف ا ٰ ٰ.   

وقت و  ة هذاتا ش دول يلمح بوضوح حجم  ذا ا ستقرئ   فإن ا
وطن العر واستقرارها، وقد تفاقمت  لجوء وتهديدها لأمن دول ا ة هذه دحِا

ش ية ا نطقة العر يع العر«ـفيما عرف بة عقب ما شهدته ا ر ، »ثورات ا
وطن  ستوى ا لاجئ   ازح وا لحوظة  أعداد ا ادة  ٰونتج عنها ز ٰ

، وما صاح شأ و دول العبور َالعر ت ب دول ا ش ك من أزمات و ب ذ
ستقبلة ول ا   .أو ا

تمعية م -5 ة لظاهرة آثار  هجشاب وطن  :ا هج  ا لظاهرة ا
ة ومتداخلة مع بعضها  شاب تمعية متعددة وم العر آثار وتداعيات 

ا فيما ي ا ن إ عض، يم   :)1(ا

ادث  ا،آثار سياسية -  لل ا ة ا مثل ا سياسية والانتخابية، وصعو رطة ا
                                                

د )1( رجع سابق، مود شمال حسن،: لمز و؛ 22-21ص  يل عمران  رجع ٰن ي،  ا  ا
رجع سابق،؛ 529 صسابق،  ، فا د ع حس ا ، ؛  1810 صز س مد عبد ا هيل 

 .279-278صرجع سابق، 
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جا ان وا مثليهم  ال ازح  نفيذية، وندرة وجود اختيار ا عية وا س ال
ازح  .قاعدة بيانات عن ا

ادة أع،آثار اقتصادية - داد الأـ مثل ز
ُ

حجام اديـة اقتصـ الفق ا، و
ت  و ى، وتعطيل ا ك دن ا شطتهم  بعض ا زاولة أ ن عن  ثمر س ٰا

ادة معدل ا زراعة، وز صناعية، وتدهور قطاع ا  ظاهرة ارتفاع ، وتفطالةِا
 .الأسعار

ماين مع مثل تب،آثار اجتماعية - سدلات ا افظاتو ا   ب مناطق أو 
واح ولة ا فكـور العشـدة، وظهـا روابط عَْا وضـك الاجتموائيات، وا ف ا

سو( ظواهر اجتماعية سلبية الاجتماعية، وتف قة وال  .)ل والفساد الأخلاا

لأـي الأوضثل ترد م،آثار صحية - صحية  اع ا
ُ

م ُاظـعَة، وتهجر ا
ة  ة، و ط راض القاسية وا ادة الأ ا، وز فسية ال تتعرض  ضغوط ا ا

ا الأطفال ا خاطر ال يتعرض  صحية ًن، فضلاوهجرا ية ا ر  عن انتفاء ا
ن الاعتماد عليها لأطفال ا،ال يم ين لا مهجر خاصة  من ا  .ٰأوى 

جتمعية ت مدى  داعيات ا ذه الآثار أو ا حليلية  ظرة ا  هاباشٰوا
داعيات تو آثارًمع عليمية، بل إن هذه ا ظم ا سلب  ا ًا بما ينعكس با ا ٰ

د عليمية، وتقلتعليمية،  ظم ا لحوظة،  من جودة ا ل من كفاءتها بدرجة 
مو سلب َمن  عليميةٰ تؤثر با نمية ا هج ير بظلا . ا ع هذا أن ا  و

ق غ مبا آثار و بطر عليمية، و ظم ا ً ا ا تعليمية سلبية، ولا يمنع هذا ٰ
ة هج مبا ة عن ا   .وجود آثار تعليمية سلبية نا

* 
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  القسم الثالث

  التعليميةالعملية وتداعياته على لتهجير اآثار 

  ربي في الوطن الع

وطن العر عد  سياسية واقتصادية واجتماعية وثقافية، َدياتة يواجه ا
د ًفضلا ، بل يز كيان العر ية وا ة العر و ي يؤثر  ا ، ا هج دي ا ٰ عن 

ؤدي  ضاري، و رثه ا ناته و وطن العر و يت قدرات ا ش ش  -من 
كمية  آثار سلببروزٰ إ -  غ مباومبا أ كيفية وا وانب ا ٰية  ا

ادة ح س إ تعميقها وز ، بل و ِلتعليم العر ٰ   .تهادٰ

أولا
ً

كيفية-    : الآثار ا

هج فيما ي ة عن ظاهرة ا ا كيفية ا عليمية ا   : تنح أبرز الآثار ا

عليميةعدديا -1 نظومة ا وطن العر وجود: ة  ا عتاد  دول ا  من ا
عليم ، وتعليم خاص، وتعليم :أ من نوع من ا ، وتعليم حكو  تعليم دي

ي يعرف ب ر ا ، الأ ، وتعليم دو عليميةعدديا«ـأجن نظومة ا ٰ  ،»ة  ا
وطن العر واحدة من دول ا ولة ا    .ٰستوى ا

وطن العر مَو عليم أبناء بعض دول ا ا (ة نوع سائد  العراق وسور
لاجئ« أو »نهجرتعليم ا«ـ يعرف ب،)وفلسط ذا ما أضيف هذا »تعليم ا ، و

كر، فإن ا وع إ الأنواع سالفة ا زداد تعاظم دِة تزداد حعدديٰا ، و سا ة وا
تبة عليها سلبية ا تائج ا ا أثرها تعددي ف.ا واحدة  عليمية ا نظومة ا ة ا

عليم والفرد جتمع وا سل  ا باي؛ٰا عدد  أصله هو ثلاثية ا نة َ لأن ا
فار   .قة والاختلافَوا
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لاثية جلي ظر إتبدو هذه ا وضوح با س ٰة ا ل كعن رئ مو  عن ا
تلف الأنواع سالف عليمية   نظومة ا كرٰمن عنا ا  تفاوته ىٰ ومد،ة ا

ك م تبع ذ س رهيب، وما  ة جدن توا ة بدرجة كب تم عليمية ا دمة ا ا فر ا
   .فرها بدرجة متوسطة أو ضئيلة  نوع آخرٰ نوع ما،  ح تو

ون ا سعدديوقد ت عليمية  نظومة ا ة عن ؤوة  ا لة بدرجة كب
واحد وت يل ا باعد ب أفراد ا ستوى طموحاتهم وتطلا  عاتهمٰناقض واختلاف 

تمعهم وقفهم من قضايا    .وأسلوب حياتهم و

ستوى تعليم ا ٰو  واضح أن هجرٰ لمَةن فا ة، من تعددي نتائج سلبية 
ْضعفأبرزها  لوطن َ حلية  نمية ا عليم باحتياجات ا الأم ارتباط هذا ا

ُ
 

رس( ولة ا لهجرة الِا ْقلة  ون الارتباط أ باحتياجات )ةَ ما ي ، ور
ضيفة  ولة ا نمية  ستقب(ا ولة ا لهجرة الِا ْقلة     .)ةَ

مل ما تقدم  واحدة عدديأن ايع و ولة ا عليمية  نظومة ا  اة  ا
نظومة ذاتها و ْردود سل   من ا قيقها لأهدافها رَٰ جاتها ودرجة 

جتمع راسات  إطارها العر أن .يةا ر وا قار د ا ا  كفاءة ًة قصورمَ وتؤ
ها  ى ال تطمح إ ك قيق الأهداف ا ية   عليمية العر نظومات ا ٰا

ثمر  س م  ية  عليمية العر نظومات ا ية، كما أن ا جتمعات العر شعوب وا ا
قيق تلك الأهداف   .)1(ش يمكنها من 

دي ضادعددي أن او عليمية تفرز حالة من ا نظومة ا باين ة  ا  وا
لمتعلم، ؛والاختلاف  الفلسفة والأهداف ا تقدمه من قيم ومعاي متباينة   

تج أفراد ون  حساب ً، ودون بطموحاتهم وأهدافهما ًوت ٰا ما ت
                                                

رجع سابق، )1( قافة والعلوم ب،  ية وا ل ية  نظمة العر  .14 صا
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وطن الأ صلحة ا
ُ

ه، وـم ومع جتمع الأٌك خللا ما يصاحب ذًاي   ا
ُ

م 
ه عاي س    .والفقدان ال

علي -2 باطؤ  الإصلاح ا س: ا نوع دوا الإصلاح ـمع ال ليم ب
علي واختلافها من دولة أو كتلة إقليمية إ أخرى ٰا ورة،ٰ اع    ٰ هناك إ

لقرن ا سارعة  ات ا لمتغ عليمية  نظومات ا ن،  والعادياستجابة ا
ستقبلية  ماذج ا قليدية إ رحاب ا عليمية ا نظومة ا روج من عباءة ا ٰوا

ا ديلة  تطل؛ا ستدامة و استجابة  نمية ا توخاة  نمية اأهداف بات ا ا
ةالألفية ا   . ا

س بعيد وطن العر ل واضح أن ا اذ ًوا اع وا فك  هذا الإ ا عن ا
طوات الأو نافسية فرض  ا ادة ضغوط ا واقع، فز طبيقه  أرض ا ٰة 
وطن العر  م با دول  مثله مثل - ا عرفة، -العا تمع ا ورة الانتقال إ   ٰ

واجد الإ اتيمن أجل ا حافس يةَ  وا قافية العر ة ا و  ومن هنا .ٰظة  ا
ام عليم قبل ا وطن العر  الألفية برزت عدة مبادرات لإصلاح ا   ا

ة، منها ما ي ا   : )1(ا

م  - وطن العر  عليم  ا ر ا ، ال أقرت م2008اعتماد خطة تطو
سيا  س من عملية الإصلاح ا وي كجزء رئ لإصلاح ال ٰالأهمية القصوى 

ات متابعة  لة من آ ل، وتضمنت  ت قا ا والاقتصادي والاجتما وا
وطن العرتطور عليم  دول ا  . ا

لتـكسيم الأـتنظ - ع «ٰو  وحة »هاَدياتليم وـجودة ا تم ( با س
و حول،)م2010 نك ا ه إ إبرام اتفاق مع ا نامج  «ٰ ال أفضت نتا ال

                                                
مد قطيط )1( عليم  ا2015 عدنان  ز : وطن العر، إصلاح ا ر وهات،  نار س داخل وا ا

ة  جمعة، -ال وال  .28-25ص جامعة ا
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عليم حس جودة ا دف الإ»العر  تمثل ا اتي، و نامج  س ذا ال  
كوإرساء مقومات ا تلف  ئمها   عليميةودة ود  .نات العملية ا

وج - ستقبلية، مع تفعيل وحدة ٰه إا راسات ا  بناء شبكة معرفية 
لأ ابعة  افية ا راسات الاس ستودا كون  ستقب العرًكسو،  لفكر ا   

Thin Tank. 

عـعإطلاق  - وطن ـليم قبل اـدة مبادرات لإصلاح ا ام  دول ا
، مثلا  :لعر

 وج لجهـه الإصا عًكو متضمنـاز اـلا  ليم بدولة ـا إدارة ا
مالإمارات، قو ي هدف إ الارتقاء بالأداء وتفعيل منظومة ا  .ٰ ا

  سعودية ية ا ملكة العر عليم با ت إصلاح ا و  إبانمبادرات و
ر رائدة، وتطو دارس ا وع ا ، مثل  اضي وجالعقدين ا ناهج مع ا و  ا ه 
عليم ر ا طو لك عبد االله  وع ا ل، و شا م ا قو  .ا

 ط اتيجية الإإعداد ا عليم بم س ر ا طو  -2014(ة القومية 
نها الإصلاح )م2030 بادرات، من ب امج وا ، وال تتضمن العديد من ال

درسة ز حول ا تمر   .ا

رغم من مبادرات إص كرٰو ا وطن العر سالفة ا عليم  ا  فإن ،لاح ا
عليم العر ما راسات قد أشارت إ أن ا ر وا قار زال يعا  ٰالعديد من ا
س علي هو ا باطؤ  الإصلاح ا مة العامة ٰأوجه قصور متباينة، وأض ا
قليدي  رسم ا نهج ا ية؛ حيث اعتماد ا عليمية العر سياسات لمنظومات ا

ة و و ْضعفال طء تفاعلها مع َ جتمعية الأخرى، و سياسات ا ٰ ارتباطها با
عرفةمتطل تمع ا   .)1(بات 

                                                
رجع سابق، )1( قافة والعلوم ب،  ية وا ل ية  نظمة العر  .13 صا
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دي أن حد علي تبدو أ وضوحو باطؤ  الإصلاح ا ا  دول ًة ا
جرة ال وطن العر ال تعا من ا ْقا رس(ة َ ول ا ول ولة أِسواء ا  ا

ستقب وانب )ةلِا هج  ا ي أنتجته ظاهرة ا سل ا أث ا سبب ا  ،
ك  تبع ذ صحية، وما اس سياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، وا جتمعية، وا ا
هج  ع هذا أن ا ول، و لك ا عليمية  نظومات ا اثل  ا من تأث سل 

ن مفرًفاعلابوصفه  م ي ذا الأثزًِ غ مبا  مقه ا  ن  ، ول علي َر ا

ادة ح   .تهدِوأسهم  ز

ية من أجل ا -3 ة ال تف: َواطنةإش سة َمن ا رئ ق عليه أن الغاية ا
لاضطلاع  جتمع  تعاقبة من أبناء ا عليمية  إعداد الأجيال ا نظومة ا من ا

عليمية  .اتهم كمواطنؤوبمس نظومة ا جتمعات  فوجود ا ٰ إ درَُفة يا
سَواطنةبناء ا واعية وا ة وا ن س وقت لة  ؤو ا    .هذاتا

لأدبيات ال تن حليلية  ظرة ا واطـاولت مفهـوت ا ة أن هذا ـنَوم ا
عة عنا فهوم يتمحور حول أر   :ا

ا م:أو ا  العا انب الانفتاح الإ ة القومية  و   .ٰ الاهتمام با

سياسيةا: ثانيها   .قافة ا

ها واجبات: ثا قوق وا   .معرفة ا

نمية الق:رابعها وافق َيِ الاهتمام ب ة من ا سان درجة  لإ م ال تهيئ 
ية لقيم العا يعاب أ  تمعه واس   .مع 

واط ية من أجل ا قيق ما يَوعليه فإن ال   : )1(ٰنة تهدف إ 
                                                

د )1( مد فت أ ية من أجل ا،شاكر  ة وال ، :، َواطنة العو د العصي حسن بن أ  عبد ا
ة  2010 ع، ، العو وز ل وا اض، دار قرطبة  ر ، ا  .332-331صم متغ
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ابط - يهم الإحساس بال انب الاعتماد  إعداد أفراد  ن،  ٰ مع الآخر
بادأة ات والقدرة  ا  .ٰا

م ب - ل َالقيمإعداد أفراد  ابيةِ  . الإ

م - ن   سٰإعداد أفراد قادر ماة قرارؤول   .تهم وأفعا

روب - ت وا ا ت وال ا  طرق غ ،ٰإعداد أفراد  و بأن ا
لافات ل ا  .سليمة 

ي - يهم إعداد أفراد  فاظ عليها، و ئة وا ل مع ا عا ٰهم القدرة  ا
ستدامة نمية ا قيق ا ك   رغبة كذ  .ا

لاجئ  - عاق وا يهم اهتمام خاص بفئات معينة مثل ا إعداد أفراد 
همش والأقليات والأطفال  .وا

نوع بأش -  ش لا فة إعداد أفراد يتقبلون ا  ،ِ قوق الإلُ  .سان 

سان والعدل الاجتما - قوق الإ م  ل  .إعداد أفراد 

دق ظرة ا هج وا ؤداها أن ا ٰقة إ هذه الأهداف تف إ مقولة  ٰ
ت وال ا ناول و الأفراد با قيق بعضها، خاصة تلك ال ت ت يمنع  ا

نوع ، وقبول ا لاجئ روب، واهتمامهم بفئات ا عزز من.وا  قبول هذه  و
قولة أوضاع ا ستقبهجرا ية ا ول العر فسية ِن  ا ، ومعاناتهم ا لتهج لة 

صحية ية من أجل ا.والاجتماعية وا ة ال ي يطرح إش ر ا ، َواطنة الأ
، مثل دِال تتفاقم ح هج ة  ا عدلات العا ية ذات ا ول العر تها  ا

ا وفلسط   .العراق وسور

قولة  عضد من قبول هذه ا لوطن العر أبعد ًأيضاو نية  س الة ا  أن ا
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ية بروح ا نية عر لاندماج  بوتقة س ون قابلية  ية، مع أن َواطنةما ت  العر
ك،  حقيق ذ ة ال تؤهلها  ش قومات ا وطن العر تمتلك من ا شعوب ا

يةَعل عن وجود فجوة واسعة ب الأهداف اًفضلا امج ال   َواطنة اٰ نة ل
ب تطبيقها وطن العر و أسا   .)1(ا

ية من أجل دََو ود بثمار ال ن من ال م تتم سانية إذا  ات الإ  أن ا
وطن  (َواطنةا از بالانتماء إ ا الأمٰمثل الإحساس بالاع

ُ
 فسوف تصاب ،)

اب، وهذا يؤدي إ عد ات وتو الإحساس بالفردية ٰالة من الاغ م تقدير ا
مرد  سلبية وا وطن ٰ وا الأما

ُ
. 

راسيةتعددي -4 ناهج ا ل ا: ة ا نظومات ةَعدديمن الطبي أن يزا   ا
وطن العر  عليمية  ا راسيةةٌتعدديا ناهج ا باين ً نظر؛ٰ أخرى  ا ا 

راسية واختلافها ع ا ناهج ا واحد ا لمجتمع ا تعددة  عليمية ا نظومات ا
ية جتمعات العر وي مناهج.من ا شهد ال صبح ا  متعددة لطلاب ً دراسيةَ و

خ سل كب  ا ها ا تلفة، وتأث ها  ْرحلة تعليمية بعينها، نوا جات رَٰ
قافية ة ا و عليمية وا    .ا

ذا ما أضيف إ هذه ا ناهج مةزُْة حعدديٰو ٰ تعددات أخرى  ا

عليم أبناء ا راسية،  م، فإن حدهجرا ستقبلة  ول ا باين ن  ا ة ا
تواها تزداد غلظة راسية و ناهج ا ك .والاختلاف ب أهداف ا تبع ذ س  و

خ حاد سلٌتأث ْ  ا ستوى إحدى رَٰ قافية   ة ا و عليمية وا ٰجات ا ٰ ٰ
هج وآثارهدول  وطن العر ال تعا من ا   .ا

ناهج  مة وا راسية  ناهج ا فات إ أوضاع ا سياق فإن الا ٰو هذا ا

                                                
رجع سابق، )1( قافة والعلوم ب،  ية وا ل ية  نظمة العر  .44 ،14 صا
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ا عليم الأسا خاصة  سور رحلة ا راسية  ذه ا،ا ر شارح  ، )1(ةعددي أ
سُلبةحيث يواجه الط يـ ا ون   لجوء منذ عدور شمات ا  ةَة سنوات 

كتب، أو عدم وجودها  سبب نقص ا س  راسية، ل ناهج ا من ًا نما ت ا، و
راسية وتعدد إصداراتها، فقد عد ناهج ا ة  جوهر ا ش ؤسسة شام  «لتا

كومية -  »الإسلامية م -  غ ا راسية  ناهج ا ذفم2012/2013 ا كتفية   ، 
ر  احة بأف س ، واسم »ثعَْاحزب « ما يتعلق  رئ س حافظ الأسد ا رئ وا

راسيةشار الأسد  كتب ا ؤسسة.وصورهما   ا يئة، و»مْلعِ « ثم قامت    ا
عليم  ية وا ل ة  سور  ،م2013/2014م  - منظمة مدنية غ حكومية -ا

عديل الأول م .بتعديل يقارب ا ؤقتة م2015/2016 و  كومة ا  قامت ا
واضع عدبتعديل  تجاوزه   ذكورت و ؤسس ا    .ةتلف عن تعديل ا

ؤق كومة ا ستطع الائتلاف ولا ا م  عدرَْتة فوحيث  ناهج ا لة إلا ض ا
خيمات الأخرى  يا،  ح أن مدارس ا ف عليها  تر دارس ال  ٰ ا ٰ

لبنانية، فضلا ية وا لمناهج الأردنية وال دارس  عنًضع  كث من ا  قيام ا
اصة بتعليم طلا تلفة عن هذا وذاكا    .بها مناهج 

ك  راسية، تعدديهو وحصيلة ذ ناهج ا تب عليه تباعدالأة ا ي ي  ٌر ا
ى الأفرادٌواختلاف عارف  ستوى،ٰ  ا واحد أو   يل ا ستوى ا ٰ سواء   ٰٰ ٰ 

طبيعة اـأجي ات لاـال اختـال متعاقبة، و ستو حصيلية وا ف  الأداءات ا
عليمية، بل  ر يتعإا ٰدى هذا إ ـن الأ ْضعفٰ وطن َ الأمٰ الانتماء إ ا

ُ
 لأن ؛

راسية دديـتع ناهج ا لاب بمفاهيم ـ و الطٰل ـذات تأث سسألة ة ا
وطنية و ة ا و يهمَيِا   .م الانتماء 

                                                
ين صابر جيدوري  )1( وي   ثقافة حقوق الطفل2017نور ا لاميذ : ، دور الإعلام ال

سور لاجئ ا يمات ا عليم الأسا   راسات رحلة ا حوث وا ، القاهرة، معهد ا
ية،  .60 صالعر
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كم-اًثاني   : ية الآثار ا

كرغم الإ وطن از ا عليمية  ا نظومات ا ستوى ا لموس   ٰ ا ٰ
، إلا أن عـالع حفـر نظومات ًددا من ا ستوى أداء هذه ا ش إ أن  ٰظات  ٰ
قو ما كث من ا دزال يفتقد ا ا  ازمات،  ك إ درَُ و. من قيمة هذا الإ ٰ ذ

هج  نها ا تمعية متعددة أسباب متفرقة، يأ من ب وما ترتب عليه من آثار 
، وتتحدد أبرزها فيما ي ك نظور ا   : ٰأفضت إ آثار تعليمية من ا

ن -1 ة أطفال باقون خارج ا و تمدرس(ظومة ال الأطفال ): غ ا
نظ اقون خارج ا عليمية هم الأطفـا نتمـومة ا ة ـة العمـٰون إ الفئـال ا ر

سجوغ)  سنة6-11( دارس الابتدائية ا ين .ل با  وقد بلغ عدد الأطفال ا
م هم  سن ية   ول العر دارس الابتدائية  ا م يلتحقوا با راسة و  ا

ته (ليون طفل ) 5,2(م 2014 س ون ما  جموع العال % 9ش من ا
تمدرس ل)لأطفال غ ا  م2013م ظ ارتفاع العدد عن مثيله  وح، وا

ته ب س ية ب )%5,9(ما  ول العر تمدرس  ا رد ارتفاع عدد غ ا ، و
اصة ال تمر بها م2014 وم2013  لة أسباب، منها الظروف ا ٰ إ 

ية  ول العر هج(بعض ا ول من ظاهرة ا توقع )ما تعانيه هذه ا ، بل من ا
 أن يزداد عدد الأطفال ،لجوءاستمرار هذه الظروف وتنا حجم اظل  

ن أن يطلق عليه  عليم، وهو ما يم الأم«العرب خارج ا
ُ

ْقية ال   .)1(»ةَ

و  درسة تتصاعد   ة الأطفال خارج ا ش كر أن  دير با ٰومن ا
تأثرة بال ية ا ول العر ايد  ا ت م هج(ا م )وأفرزت ظاهرة ا ، ف 

ن م2012 ية 4,5 ول من أص% 87  درسة  دول عر ليون طفل خارج ا  
                                                

رجع سابق، )1( قافة والعلوم ب،  ية وا ل ية  نظمة العر  .29 صا
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ت، وهذا يعد ارتفا ا لحوظًتعا من ا م ً  ؛ حيث بلغت م1999ا عن 
سبة  ول  هاذاتال   .)1(%63 هاذات ا

واضح أن و ت ا ا نطقال يـ ا بت    قدةـة العر ضياع فرص س
مله يل بأ عليم  س وخلقت ما ،ا يل ا«ٰ   13,5 هناك إن حيث ،»فقودا

ية بـتقد و،ليون طفل غ متمدرس ول العر لاجئ من ا سبة ا من % 75ر 
م، لاج ليون 14ٰ إ وجود بالإضافة العا ي د،   ر ا وار الأ ف دول ا
س ة،ـباهظاء ـأعب شبب ـكما  لتعـ  ية  ل مع تيـة  لاجئـا  ارات ا

ن  هاجر موا ستوى العا  ٰ ٰ)2(.  

م  ا   قديرات إ أن سور ش بعض ا يها ثا أسوأ معدل م2014ٰو  
م، مع ما يقرب من  دارس  العا حاق با لاي طفل سوري غ 3لا  

ا ا  ون  َمتمدرس؛ حيث إن هناك عدة آلاف من الأطفال داخل سور
صار، وحيث يواجه الأَواقع ت ا لاجئون  تعد  ون ا سور  َدياتطفال ا

ستقب لاد ا ة  ا لاد اضطرت إ إبقاء عدد ِكب نها أن هذه ا م، من ب ٰلة 
سور خارج مدارسها العامة ا لارتفاع كثافة ً نظر؛كب من الأطفال ا

درسية بها حاق .)3(الفصول ا ورة اختلاف معدل ا ر با تبع هذا الأ س  و
سور لالأطفال ا ستقبلة  ول ا درسة فيما ب مدارس ا ن  مهجر با

خيمات   .مدارس ا

ل ال: بال -2 امب، تتعدد أش راسة  منها الانقطاع ا  عن ا
                                                

م  )1( قافةمنظمة الأ ية والعلم وا ل تحدة  لجميع2015 ا عليم  رصد ا ر العال  قر : ، ا
ية، ول العر ر إقلي عن ا  .3 صتقر

ية منظمة العمل الع )2( ية2018ر قدم، : ، ديناميكية أسواق العمل العر سارات ا حولات و ا
ورة  ، ا  .27 ص، القاهرة،45ؤتمر العمل العر

رجع سابق،  )3( ين صابر جيدوري،   .54-53صنور ا



 
- 183 -

ك الغي ز اب ارحلة تعليمية ما قبل الانتهاء منها، ومنها كذ  أو ا
تكرر، وا ،ـأخر  الانتظا در ها(ب الفكري  والام ا ) ود ا

راسة وقت عد و.داخل حجرة ا ، و ا هج ش الأخ من نتاج ظاهرة ا  ا
ل ال هذات ش هدرٰ لأنه يف إ ال؛بأخطر أش ، و ظا ا ًب ا

و   .اتر

م  ش الأرقام إ أنه خلال  كور أ م2012ٰو ب ا ٰ أصبح معدل 
سجبقل لمؤ يل من ا لحوظ  ية، مع ارتفاع  ول العر ى الإناث  ا ٰل 

م  س من  م م2011ىٰ ا ي قد يعود لطبيعة الظروف م2012ٰ إ  ، وا
ية نطقة العر شهدها ا طبيعة ا.)1(ال  ون أحد هذه الظروف ـ و هو ال ي

هج وما ينجم عنه من آثار    .ا

م  سودان  بلغم2015و  لا3,1ت أعداد ا  ا  و ، طفلي 
لا3العراق   من ي  ا 2,9 طفل، و ا ليون طفل، و سور ليون طفل، 2,7   

ليو يا  سلحة وتهجو  ت  شهد نزا ول  يع هذه ا    .)2( طفل، و

عليلاوا ة من ا لنظر أن دولة العراق تعت قائمة الأعداد ا م فت 
سلحة ال تعا من ظاهرة  ت ا ا وطن العر ذات ال ستوى دول ا  ٰ ٰ

،  ح هج يا، وتتوسط القائمةا من َ تتذيل هذه القائمة  ا وا   . من سور

دق اطر وأزمات وا ول وما تعانيه من  لك ا جتمعية  لسياقات ا ق 
جم أنستطيع  نبأ  ب ي يهدـ ومعال سلحة اا؛ فوجود الـ  ت ا

نافس هج وا وح وا تهما يؤدي إ استمرار عمليات ال ت واستمرار ا  ٰوا
وجه إ  سبب العنف، وا م  وارد، بل  العائلات  ترك مناز ٰ ا ٰ ٰ

                                                
رجع سابق، )1( قافة والعلوم ب،  ية وا ل ية  نظمة العر  .25 صا
رجع سا )2( ين صابر جيدوري،   .64 صبق،نور ا
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ذه العائلات، و تدهورة  ن متطرفة تلائم الظروف الاقتصادية ا مأما  َمن 
درسةتنقطع   . صلة الأطفال با

رات  ازح مدارسهم  عتاد ترك الأطفال ا ٰومن ناحية أخرى أصبح من ا
رة يضعًمتعددة، تبع عليم أ من  سار نزوح العائلات، والانقطاع عن ا  فِا 
ة ع لمدرسة والانتظـودة الطفـاحتما راسةـل   وهذا يتفق مع نتائج .ام  ا

اصة ب راسات ا عليم، حيث أشارت بالا أن ٰإ راسات بعض ا  ا
س ل ا بلة عن ؤوالعوا ئيةال ل ب نها عوا ن عُْ منها ، متنوعة، ومن ب د 

ة تنق درسة، و ل الأا
ُ

وحًة نظر رزق أو ال    .ا لظروف العمل أو ا
عليم -3 س  ا فاوت ب ا ة ب  :ا ساو سجيل معدلات م إن 

طوة الأو دارس يمثل ا ساواة ٰالفتيات والفتيان  القيد با قيق ا اه   با
ك نصت الأهداف الإنمائية ال وضعتها منظمة  ؛  س فؤ ب ا وا

الأ
ُ

حقيق الأهداف  س عن أسا  تحدة  أن الإنصاف ب ا ٰم ا
لألفية   .الإنمائية 

، غ أن هذه الأهداف ظلت ص وطن العر نال  العديد من دول ا عبة ا
ك لأسباب متباينة، منها ما ي   :)1(وذ

ة - ا سبة القيد الإ س   فؤ ب ا ؤ ا ٰا  ً قياس،دودية 
رحلة الابتدائية  ؤ العر  ا ؛ حيث بلغ ا فؤ العال ، و 0,90ؤ ا

نيا  انوي ا عليم ا انوي 0,91رحلة ا عليم ا رحلة ا  .0,93، و 

ة  قق  م - ا سبة القيد الإ س   افؤ الفرص ب ا ؤ ت
وطن العر انوي ببعض دول ا عليم ا ستو،رحلة ا ؛ حيث بلغ  اًى جيدً 

غرب   و،)0,66(العراق  من ، و )0,60(ا   .)0,67(ا
                                                

رجع سابق،  )1( قافة والعلوم أ،  ية وا ل ية  نظمة العر  .93 ،87 ،54 ،32، 31صا
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عدل العر ل - اسَِا انوي لعام ب القيد الإ عليم ا لفتيات  ا ة 
عدل العال ،)%70,28 (م2014 ناطق ،)%47,52( دون ا  ودون معدل ا

وسطى  ية الأخرى مثل منطقة آسيا ا ٰالعا نية%) 94,67(ٰ لات ا ا ر  ومنطقة أ
ر    .)%97,20(وا

انوي لعام  - عليم ا رحلة ا سب حضور الفتيات   فاض  ؛ م2014ا
 %) 47,95( و، %) 48,57( و، فلسط%) 51,32(ث بلغت حي

من  .ا

م فرصامتلاك - ش  قام الأول ا أقلً الفتيات  درسة  ا   ارتياد ا
انوي والعا بعدها عليم ا   .و متابعة ا

ر - درسةدودية فرص الفتيات ا ش خاص  ارتياد ا   .فيات 

الأمتزايد حجم  -4
ُ

الأم عَدُ: ية
ُ

وطن العر ع َوارَلة تَة مثقِية تر ثها ا
وطن  ستوى ا تها   س تعاقبة، وازدادت  ٰسنوات فائتة، وتناقلت ب أجيا ا ٰ

، وارتفع عدد  الأمالعر
ُ

أصيل  ل فاعلة  ، وتضافرت عدة عوا الأمي
ُ

ية  
هج نها ا ، من ب وطن العر الأم و.ا

ُ
تمعية، واقتصادية،ية ظاهرة   ا تداعيات 

وطن العر ودو فراد ستوى ا ٰواجتماعية، وثقافية، وسياسية   ر ىٰٰ ، الأ
ي أف إ تزايد حجم ٰا    .هاٰ

لائل إ أن واقع  ش ا الأمٰو
ُ

وطن العر يتصف بما ي   : )1(ية  ا

الأمعدد  -
ُ

الأمي و
ُ

نتم إ وطن العر ا ة  اٰيات  ا  15(لفئة العمر
م ًوفقا ،)سنة فما فوق ليون أ54 يقدر بنحو ،م2015 لإحصاء   

ُ
 وأ
ُ

 .مية

الأمحجم  -
ُ

هج يمثل  ت وا ا ول ال تعا من ا ية  بعض ا
                                                

رجع سابق،  )1( قافة والعلوم ب،  ية وا ل ية  نظمة العر  .31-30صا
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جتمعية؛ حيث بلغ عدد  ت ا ة  القطا ات كب ة ذات تأث الأمٰش
ُ

ي 
الأمو

ُ
سودان) 5,7(يات  من) 4,7( و،ليون فرد  ا ) 4,4( و،ليون فرد  ا

 .ليون فرد  العراق

ي يعا من  - لشباب العر ا ا  الأمالعدد الإ
ُ

م دُقية   م2015ر  
ة ) 6,5(بنحو  تمون إ الفئة العمر  ،)سنة 24-15(ٰليون شاب وشابة ي

مثلون أ من  موع %) 11(و الأممن 
ُ

الأمي و
ُ

الغ  سنة فما  15(يات ا
 .)فوق

الأمهناك تراجع بطيئ  عدد  -
ُ

الأمي و
ُ

وطن العر ب   يات  ا
 .ليون أ وأمية) 54 (وٰليون إ ) 58 (و من ،م2015 وم2008

ية تراجعايتوقع  - ل ا خجولاًرصد العر 
ً

دود وضع ً و الأما 
ُ

ية  
ة  وطن العر خلال الع توقع ٰ و.)م2024 -2015(ا  هذا الأساس من ا

الأملغ عدد ـأن يب
ُ

الأمي و
ُ

م  وطن العر   َليون) 49 (و م2024يات  ا
أ
ُ

 وأ
ُ

نهم ،مية كوراًليون) 15,5( من ب   . من الإناثاًليون) 33,5( و، من ا

كميةِ تب-اًثا كيفية وا   : عات الآثار ا
عليمي لآثار ا اقدة  حليلية ا ظرة ا كمية ،ةإن ا كيفية أم ا  سواء ا

هج ذه الآثار تبعات سلبية  أصعدة :ٰ تف إ القول،لظاهرة ا ٰ إن 
  : تلفة، منها ما ي

وي - 1 صعيد ال وي، ومن أبرزها ما يتتعدد ا: ا صعيد ال   :ٰبعات  ا

افؤ الفرص  - عليم وت قيق ديمقراطية ا ة عن  و نظومة ال عجز ا
عليمية  .ا

ةعْضَ - و لمنظومة ال ارجية  اخلية وا كفاءة ا  .ف ا
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عاي و - َالقيماستمرار حالة الازدواجية  ا سِ ك ى الطالب أو َ ا ٰبة 
تعل  .ما

 .افتقاد نضج الطالب واكتمال شخصيته -

ل ومتوازن - ش مت لمستقبل   .افتقاد إعداد الطالب 

عارف و - كفايات ال تؤهٰافتقار الطالب إ ا علومات وا ش ا لتعا له 
ة  ا تمع الألفية ا عرفة(مع   .)تمع ا

جتمع  - ر ا طو فك الإبدا  الأمٰافتقار الطالب إ مهارات ا
ُ

. 

ت رَْطابق ب ا  عدمعيةضْوَ - عليمية و قطا عدد ا جات ا
لمجتمع  الأمالعمل والإنتاج 

ُ
. 

صعيد الاجتم - 2 صعيد الاجتما فيما يتنح أبرز ا: اا   : ٰبعات  ا
ضام ا - ظام الاجتما عدديوجود انفصام ب  عليمية و ا ة ا

الأملمجتمع 
ُ

. 
وطن  - جتم با وازن ا جتم بما يف إ فقدان ا لل ا ادة ا ٰز

الأم
ُ

. 
ْضعف - جَ ماسك الاجتما والاستقرار ا ول (تم  درجة ا سواء  ا

رس ستقبِا ول ا لتهج أم ا  .)لة ِلة 
افؤ الفرص الاجتماعية -  .غياب ت
ازوف ثقة الطالب عْضَ -  .م الاجتماعيةَيِ الق هااه
ى الطالب - موذج القدوة   .ٰغياب ا
واجبات - قوق وا و با  .قصور  ا
نوط بالطالب اال - ور ا تمعه  هجرغموض  كينونة ا ر  الأمطو

ُ
. 

سوءَصاح -  .بة رفاق ا
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قا -3 صعيد ا ز ا: ا صعيد فيما يت   :ٰبعات  هذا ا

وطن  - الأمفقدان ا
ُ

اث قاَ م ضاري وا  .ه ا

ساب  - َالقيمقصور  اك ابيةِ قافية الإ  . ا

َالقيمتعاظم  - سلبيةِ قافية ا  . ا

ت ال تهز - أثر بالإشا جتا الأممع  كيان ا
ُ

. 

ْضعف - قاَ  . الانتماء ا

قافية  - نظومة ا تواه و ا عليم و ضام ا وجود انفصام ب 
الأملمجتمع 

ُ
. 

وج - قافية ا رجعية ا لتعليمغياب ا  .هة 

قا و - سل  الإطار ا أث ا َالقيٰا تعلمِ لأفراد وا  .   

* 
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  القسم الرابع

  ظاهرة التهجيرهة آثار  لمواجمقترحإطار عمل 

  التعليمية في الوطن العربي وتداعياتها على العملية 

نظور ا ا راسة  القسم الأول وا يَتناولت ا نظ عليم  ا   من ا
هج وطن العر،لجميع وا طبي  ا طبي . ومنظورهما ا نظور ا  وأبرز ا

وطن العر  لجميع  ا عليم العر ونمطيَتدلتعليم  ته، بالإضافة  نوعية ا
ستقب ناطق ا لطلاب  ا عليمية  ِإ إغفال الاحتياجات ا لهجرة الٰ ْقلة   .ةَ

وطن العر عمق هذه  هج  ا طبي لظاهرة ا نظور ا  ح أبرز ا
ايا اهرة تارـالظ ن وـ وارتفاع أع،وتعدد أش هاجر وطن داد ا لاجئ با ا

، فضلا ةًالعر شاب جتمعية ا   . عن آثارها ا

وطن العر هج  ا الث آثار ظاهرة ا  وتداعياتها  وأوضح القسم ا
عليمية عض الآخر العملية ا ة، وا هج مبا عض هذه الآثار بفعل ا ، و

ة قة غ مبا هج بطر نوع فيما ب  أن هذه الآثارًأيضا وأوضح .بفعل ا  ت
تأثر به هما يؤثر  الآخر و   .ٰآثار كيفية وأخرى كمية، و

دق ظرة ا ا تقدوا ية العقة  شاب راسة ت  لاقة ب َم من أقسام ا
ي  ر ا ، الأ وطن العر هج  ا لجميع وأوضاع ظاهرة ا عليم  أوضاع ا

ٰأف إ عدة آثار تعليمية كيفية وأخرى  ٰ سلبية والانتقاص كمٰ ٰية، تنحو إ ا
ستدامة نمية ا قيق أهداف ا   .من 

ن القول ح إن إطار العمل ا:وعليه، يم عليمية َق واجهة الآثار ا  
ة ا وانب ا وطن العر يتضمن ا هج  ا ة عن ظاهرة ا ا   : ا
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أولا
ً

نطلقات-   :  ا

حينطوي إطار العمل ا يٰ  فكرةَق شاب ؤداها  ة  ور ة العلاقة ب  
، و هج لجميع، وظاهرة ا عليم  ستدامة، وا نمية ا تبادل ب ًأيضاا أث ا  ا

عضكو لاثية بعضها ا م و.نات هذه ا نطلَمن  ذا َ تتحدد ا قات الأساسية 
  : الإطار فيما ي

ية أساسية أقر - ستدامة  نمية ا واثا ةتها ا و  .يق ا

عليم - لجميع ..ا عليم  س  وا ستدامةمدخل رئ نمية ا  .حقيق ا

ا تداعيات وآثار سلبية  - هج  ستدامة ٰظاهرة ا نمية ا ة ا س  
عليم   .وجودة ا

داعيات و - ذه ا صدي  غل الآثار،تلك ا  ٰإب عليها يف وا
ستدامة نمية ا سار ا ب  عليم وتعظيم جو،تصو قيق أهداف ،دة ا  و

لجميع عليم    .ا

واصل لمث - س( ا ع.. اـالإ و.. رـ ا كنو ة أس)  ا  اسية لإطارـر
حالعمل ا   .َق

  :ادـ الأبع-اًثاني

نها، تنحو إ معا لة فيما ب سة أبعاد مت يتكون إطار العمل من 
َ ة ٰ

هج  ا ة عن ا ا عليمية ا ، وهذه الأبعاد الآثار ا   : وطن العر

ل -1 سانية  قوق الإ ماية ا ولة ما : نمهجرالعمل معا  ن  لا يم
ستقبِرسنت سواء ( لتهج أم  عد منفردة، بل من ) لة ِلة  قق هذا ا أن 

قيقه، و وطن العر من أجل  ول الأخرى با وري أن تتعاون مع ا مٰا  َمن 
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ت تمٰتقع   وطن العر  سد الاحتياجات فاعلعة الاستجابة الِق دول ا ة 
ؤلاء ا تنوعة    .نهجرا

عد  ما ي ز هذا ا رت   : ٰو

نفيذ سياسات  - ول  ة والإقليمية وا و نظمات ا فز ا ل  اتفاق 
قيق فوائد  ، و هج واجهة فاعلة وناجحة لآثار ا ناجحة من أجل 

صا جرة  ميعا  .لح ا

الأتعظيم دور  -
ُ

ول من أجل  عاون ب ا ادة ا شأن ز تحدة  م ا
، و لتهج صدي  تابًأيضاا تص َ ا ول فيما  مارسات ا عة العلمية 

ل مع ا عا  .نهجربا

ناتهم، حهجرتمك ا - قيق إ ا ٰن من  م أداء دور إ س  ٰ ي
م ا ضيفة ودو ول ا  .ٰلأصلية  حد سواء ا

ع شمل الأ -  شأن  ناسبة  داب ا اذ ا ا
ُ

ز الاندماج الاجتما  . وتعز

واج - جرة الَإدراج سياسات  ْقهة ا اتيجية ضمن الإَ وطنية س ات ا
وظيف ن وا س عليم وا صحة وا نمية وا وطنية فيما يتصل با  ودون ا

ماية الاجتماعية  .وا

وار هجر اأوضاعمن شأنها توفيق شجيع مبادرات  - ن  دول ا
ت ا اع أو ا  .ولة صاحبة ال

ز مقو -2 ستدامةتعز نمية ا قيق ا عاون العر    َلا مناص: مات ا
ة ا لألفية ا قيق الأهداف الإنمائية  طًأيضا و،من  شـ إحداث ا ر ا ود ـو

عليم وتعظيم جودته،   يلاك بوصف ذا سًس لآثار اً رئ صدي   من أجل ا
ة ا عليمية ا وطن العرا هج  ا   . عن ظاهرة ا
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وطن العر ف ستطيع دول ا قيق هذه الأهدافُولا  ر ،ٰرادى  طو ك ا  وذ
علي عاون ؛ا اعية العمل وا وطن العر  ور تفرض  ا ٰ لأن منطقية الأ

خطيط من منظور  ثمر وا اتيستقب وا   .س

ز هذا ا رت   : ٰعد  ما يُو

وي العر -  ستقبل ال اف ا   .اس

وطن  -  ستوى ا اكمة   هود ا ات وا نية الإفادة من ا ٰديد إ ٰ
وي العر ستقبل ال يات ا قيق   .العر  

ستدامة وفرص تعظيمها  -  نمية ا سياسات ا ستمر  حليل ا اعا  أو الإ
 .بمعدلاتها

واج -  لألفيةَليل سياسات  هج وعلاقتها بالأهداف الإنمائية   .هة ا

ية، خاصة  دول  -  عليمية العر نظومات ا سلبيات ا حديد العل  ا
هج واجهة ا سياسات  سلبيات  ت، وعلاقة هذه ا ا  .ال

الا -  لتعاون العر   ة  و قومات ذات الأو عليم ديد ا ر ا ت تطو
عليمية هج وآثاره ا واجهة ظاهرة ا صدي   .وا

ه -  سـتضافر ا وطن العـٰود   نافسة ب ـر  الارتقـٰتوى ا اء با
عليمية  .منظوماته ا

فئةِ صت -3 ور تفرض  : يغ تعليمية بديلة ومت ٰإن بديهيات الأ
وطن العر  رس(دول ا ول ا ستقبلِخاصة ا لتهج وا  ورة ت) لة ِة 

ابصِ ستطيع  فئة،  شَيغ تعليمية بديلة ومت شها هة الأوضاع ا ة ال يع
ية ،نوهجرا ر واجهة ندرة ا لمخاطر ال تواجههم وتعمل   ٰ وتتصدى  ٰ

قد ما   .مة 
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فيد هذا ا ة عن اُو ا عليمية ا واجهة الآثار ا هج بصفة عد  
غلب   صوص  ا ٰمة، و وجه ا ناهج تعدديٰ عليمية وا نظومات ا ة ا

ية من أجل ا ة ال راسية، كما يواجه بفاعلية إش   .َواطنةا

صيغ  ياتية ًوفقاومهما تنوعت هذه ا ا تقتضيه  من الظروف ا  
رسمهجرل ول ا ول ِن وظروف ا لتهج وا ستقبلة  ك الظروف ِا ذ لة  و

ز  ما ي وري أن يرت عد من ا ة، إلا أن هذا ا و   : ٰا

ة قوميـالانط -  يـلاق من رؤ لة، ـة وعر بثـقة مت اف ت  من اس
 ، وي العر ستقبل ال اتهاا ر والاقتناعآ دل ا قدي وا فك ا  . ا

ل -  ية وا قافة العر ة وا و از با لالاع واطن العر ا م ِغة وشخصية ا
تم ته) ريطُْالإقلي أو الق(عه ِبقضايا  ش   .و

سا ب ا -  واصل الإ رس،ن وأقرانهمهجرا ول ا لتهج ِ سواء  ا لة 
ستقب ماِأو ا فاع والعمل ا واصل ا ، بما يعزز مهارات ا  .لة 

ر قدرات الط -  ن الاتطو قتصاد العر من الارتقاء بقدرته لبة بما يم
وط والإقلي والعال ستوى ا نافسية  ا ٰا ٰ.  

كي -  ية  ا عليمية العر نظومات ا ستجدٰتعظيم قدرة ا ات ف مع ا
علومات والاتصال  وجيا ا نو ية واستخدام ت  .و أفضلٰ العا

اتيجي ت -  لطلبة اإس سية جاذبة   .نهجرات تدر

د  تعليم ا -4 جتمع ا نوع أغراض منظمات : نهجرتعظيم دور ا ت
ة  صنع  شار ة، فمنها أغراض سياسية  ا د  الألفية ا جتمع ا ا
ة تقديم  ت الأخ ندرج  ة ثقافية، و ، وأخرى نقابية، وثا وط ٰالقرار ا

عليمية دمات ا    .ا
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اع أضحت غ قادرة  وحيث إن حكومات ا ية ذات ال ٰول العر
رسمية، فضلا ساراتها ا ا ضمن  لجميع وتعليم أطفا عليم   ًقيق أهداف ا

م مهجر من اًعن أن كث ناسبة  عليمية ا ون الفرص ا ول لا ينا ي هذه ا
يفكم وطن العر مطا؛اًا و د  ا جتمع ا ك فإن منظمات ا  أ من -ة َ 

ازح داخليا  هجر بتعظيم دورها  تعليم هؤلاء ا- ٰأي وقت  ن وا
كر لية سالفة ا ية ا ة القومية العر رؤ   .إطار ا

ز هذا ا رت   : ٰعد  ما يُو

ؤداها - ازح حهجرأن ا: الانطلاق من حقيقة  هم وا من حقرُِن وا
عليم، و م ا لتعليم   لاَمن  دتهم  لازمة لإ داب ا اذ ا بد من ا

علم   .وا

ستدامة  -  نمية ا د دور أصيل ولازم لإحداث ا جتمع ا إن دور ا
وطن العر لجميع با عليم  قيق أهداف ا  .و

د  ُدارَت -  جتمع ا عليمية ال قدمتها منظمات ا بادرات ا س ا
وطن العر وطني قليا يميا و  .ا، والإفادة منهاا و

ر و -  َالقيمنبذ الأف فاهيم ال تِ ماسك القو العر وتباعد  وا ُ با

رسهجرب ا ية ا ول العر ستقبِن وأقرانهم  ا لتهج أو ا   .لة ِلة 

نات  -  عليمية  ضوء الإ دمة ا قديم ا ب جديدة  ر أسا ابت
توافرة  يةا  .ول العر

ية ا -  وسع  نطاق ر  .اا وصحيا ونفسين اجتماعيهجرا

ا -5 علم ا علُتص هذا ا: ا ر معارف  من الطالب وا م عد بتطو
راج تخصصة َومهاراتهما، من خلال  ونية ا ك واقع الإ راجع العلمية وا عة ا
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ة رأي وا رفقاء وذوي ا حاور مع ا ا ً نظر؛وا علم ا يفيعدا لأن ا ا ً ت
ياتيةديناميكي لظروف ا ة  ات الإجبار أث نظمات مع ا ت وا ما لأفراد وا  ا 

جتمعية  هجـومنه(وا س) ا ظروف ا يـوا هيمنة  ا ة ـاة العلميـٰياقات ا
  .والعملية

ردود هذا ا واضح أن  ابيُوا ون إ هداف الإنمائية قيق الأٰ ا عد ي
ة عن  ا عليمية ا ة الآثار ا ك معا ذ لجميع، و عليم  لألفية وأهداف ا

وطن العر هج  دول ا    .ظاهرة ا

ز هذا ا رت   : ٰعد  ما يُو

ا ل اشتما -  علم ا ة باستمرارإن ا   تتكيف ؛ٰ نماذج عقلية متغ
ة وظ تغ ئية ا  .نهجرروف امع الاحتياجات ا

ا -  وجيه ا  .الاستقلال وا

علم -  علومات وفرص ا حث عن ا ة ا  .استمرار

ا -  علم ا ية ا تعلمة   عليمية ا نظمة ا  .ا

تعلم -  ى ا اتية  قة ا اد ا  .ٰإ

لمست -  وظيف الأمثل  علَا وجية  عملية ا كنو  .محدثات ا

 -  ، ا م ا قو ي يأا لمتعلم، ـ دَـعَْ ا ة  و ديد الاحتياجات ال
عد توف  لها إ اهتمامات تعليمية، و و علمٰو   .ت لقياس ا

تعْقيق قد -  كيف ا رونة ي  ا مع ا واجتماعيلم شخصيـر من ا
عرفة تمع ا شهدها ع  ات ال  تغ ة ا   .متوا
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حد-اًثا   : دات ا

ة ت ية والارتقاء بها يتطلب إن استمرار عليمية العر نظومات ا فعيل ا
فات إ عد دٰالا حدات،   حقيقتها ة  اح َمق ات أساسية مفيدة  إ

ة  ا عليمية ا لآثار ا ازمة  واجهة العلمية ا عنية با كر، وا الأبعاد سالفة ا
وطن العر هج  ا وقت .عن ا ئة فإن  هذات و ا حددات بمثابة ب هذه ا

قيق الأهداف الإنمائية  ستدامة، و نمية ا فعيل  من عملية ا داعمة 
وطن العر لجميع  ا عليم  قيق أهداف ا   .لألفية، و

حددات فيما ي   : وتتمثل أبرز هذه ا

عا: لةعالفـالإدارة ا -1 ية ا ات العا تغ موعة من ا ة ِلقد فرضت 
ؤسسٰ وقَولـحاات ـ إدارة ا  Reactive Managementل ــعـع رد الفــ من 

لتج طيئة  جاحـوالاستجابة ا وج،ديد وا جٰ إ إدارة  لتغي وا ديد ـهة 
ودة    .Proactive Managementوا

حدفإنه وعليه  سيقصد بهذا ا ؤسسات ا ون إدارة ا لة عن ؤود أن ت
مسة(تنفيذ إطار العمل  ة) بأبعاده ا ون ،بمثابة إدارة جودة متم ٰ بمع أن ي

غي ا حداث ا م و فوق وا ك خططتوجهها الأسا هو ا ذ  وقيادته، و
ل يتها  ل ر ل بمنطق إدارة الأعمال  تقديم خدماتها وأش عا   .نمهجرا

مو ؤسسات  سفاعل فإن سياسات الإدارة الَمن  لك ا ياسات جودة ة 
دمة :  خدماتها الأساسية، و دمة الاجتماعية، وا عليمية وا دمة ا ا

ا  ية وأش ر رامج ا قافية، و دمة ا فسية، وا قدفة ا لا   .نمهجرمة 

قيق مع امج ـدلات فائقـوواضح أن  دمات وال ة  سياسات هذه ا
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ادة فاعلية أ سهم  ز ل سوف  حبعاد الإطار اوالأش م، وَق ر أداء َمن   تطو
تعلم ا قيق هجرا اع   فيد  الإ لألفية الأن، و هداف الإنمائية 

لجميع عليم  قيق أهداف ا  .و

نظي -2 ضج ا حد: ا ؤسسات تنفيذ هذا تص هذا ا د بانتهاج 
ساق نظيم الأ ا نظيمات باتا مع متطلًالإطار أنماط ا عرفة، تلك ا تمع ا  

سط سم بأنها تنظيمات  شبكية، )أفقية(حة ال ت نظيمات ا ا ا ، وأبرز أش
عض ؤسسات بعضها ا ط ب هذه ا ر ستوى ،وال بمقتضاها يتم ا ٰ سواء  ا ٰ

ستوى الإقلي  وط أم ا    .)العر(ٰا

حداٰومن ناحية أخرى يؤسس هذ مقتٰد   ا سلطة، و ة  ا شار  ٰا
هود وتبادل  اتف ا ثمر وت عاون ا ما وا ك يصبح  من العمل ا ذ

ات ور ،ا نفيذ، وذات ا من الأ ٰا  الأهداف الإردود الازمة ا
ك خفض حد ذ لجميع، و عليم  لألفية وأهداف ا عليمية الإنمائية  ة الآثار ا

وطن    . العرلتهج  ا

حد ستهدف هذا ا ة  وطنية ومن ناحية ثا ؤسسة ا ل ا و ية / د  العر
ؤسسة تعل ، وتعظيم ٰإ  ؤس ر الأداء ا طو كمها ثقافة تنظيمية داعمة  م، 

ؤسسة،جودته ية ال تقدمها ا ر ل ا امج وأش دمات وال   . والارتقاء با

ب حٰومن ناحية رابعة ي ز   من اختيار ا قياديًد نمطد هذا ا ٰا، يرت
بد مِالقيادات ا سلطة، و ض ا سٰعة القادرة  تفو ف فرق ؤول ا ة، و

لمحاف ة  تم ة، َالعمل، واستقطاب العنا القيادية ا ٰظة  معدلات أداء 
ف ئة عمل  ة وتهيئة ب شار ة  ا وارد ال ميع ا ر فاعلش ٰزة    تطو

ده و ؤس و   .الأداء ا
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ؤس -3 م الأداء ا حد: تقو ستقب ش هذا ا ر الأداء ا ٰد إ تطو
حؤسسات تنفيذ الإطار ا ستوى أداء َق ستوى أدائها، أم   ٰ، سواء   ٰٰ ٰ

ستفيدين منها ة وا ل ر،واردها ال ستوى خدماتها وأش ٰ أم    ؛يتهاٰ
ة  ؤس و الارتقاء بمواردها ال م الأداء ا لأن العلاقة ب تقو

ستفيدين منها قيق ؛علاقة طردية، وا سهمان    ولأن طر العلاقة سوف 
ك تعاظم م ذ ؤسسات وجودة تعليمها، و نافسيةَْجودة هذه ا ا ًوانطلاق .تها ا

ون بناء  ؤس ي م الأداء ا ات الأداءمن أن تقو ؤ ات ،ٰ  ؤ  فإن ا
ص ة  هذا ا طلو ا يا شمل     : دد 

ؤسسات تنفيذ Effectivenessفاعلية  -  قيق الأهداف ال تعمل   
ح االإطار وطنيةَق قيقها/   ا ية    .ٰالعر

تاحة Efficiencyكفاءة  -  وجية ا كنو ادية وا ة وا وارد ال ثمار ا  اس
ن ا ثمار   .ؤسسة أفضل اس

لمؤسسةProductivityإنتاجية  -  وحدات  نظيمية والأقسام وا وحدات ا  . ا

ؤسسةQualityجودة  -  ية ال تؤديها ا ر ل ا امج وأش دمات وال   . ا

* 
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