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الكشف عن السمات القيادية لدى عينة من أطفال الرياض                                                   
                   في المستوى الثاني في منطقة العاصمة التعميمية 

 بحث نوعي باستخدام أسموب الملاحظة : في دولة الكويت
 *محمد يوسف المسيميم د.                                            

 د. رفاه عبد الرسول المتروك *            
 المقدمة و الإطار النظري 

فكــ أ أن قادــيوأ وناــونن ن و ، ــعتنن   رترقــ  فكــ أ يو، ــ  ك ــي ، ــو  
قلأوب قاعظ ي في  جيل قاد،يوأ قلإوق ي   نعل،ه فدو سيوت عظ ي  قاس يت 

رــه  ــن قعردــيوقت د ادــو وقفــ   نقو افرــ أ ن ع،ــ  طنيلــ  علــم قاــ هم   ــي نقج 
        Tead , Bernard ,Schell, Bird, Stogdill Cornell       عظ يـ  قاسـ يت 

بح ـــيد  ـــووو ع ـــي قعردـــون   ـــنقبي   ) 2002   حســـن 2002)كـــنعج  
ننضتنق إطي ق عظ يـي  حـوونق  ـن ه اـه  جـي ،   ـن قاسـ يت قوجر يع،ـ  

و ، كن ا هص  ي  ن نج   عظ هم أن نقاهلد،  نقا  ي ي  نقاذهع،  قاري 
،دنو ج يع  عحن رحدوق هوف  ي إو إذق ق رلك  ثـ  هـذ  قاسـ يتد إو أن 
جــوو يــو أثوــ  حــنل فكــ أ أن قادــيوأ وناــونن أن ، ــعتنن  ن كــين ســقبي فــي 
ظ ـــــن  عظ يـــــيت عووـــــوأ  حيناـــــت رفســـــو  ظـــــيه أ قاد،ـــــيوأ  ع ـــــي   عظ يـــــ  

عظ يــــ  حيجــــيت قارــــيبتون ن قا نقيــــ   ن عظ يــــ  قا ســــي  عحــــن قا ــــوف ن 
هو هــــي د أ ــــي فــــي قاو قســــيت قاحووثــــ  فــــحن قاجــــول ن قاعدــــي  أهــــذ  عحــــم 
           جوووق قرســـــــــم بـــــــــيات ق نقاجـــــــــ أأ فـــــــــي قاطـــــــــ ح د فـــــــــي و قســـــــــ  يـــــــــيم ق ـــــــــي

(Gentry& others, 2012  ا ـيا    كــن قاد،ـيوأ قلإقوقع،ــ  فـي قانو،ــيت )
قاد،يوأ رناو أم ر ع  ؟  قا رحوأ قلأ  يك،    حنل قلإجيب  علم سؤقل  ه 

 ه ــ،    ــن ، ــنلنن  عي ــب  142يــيم قابــيحثنن قرنج،ــه قاســؤقل إاــم 
رعفوذ،  عل،ي في   قكن أع يا م  ن جيءت قاعروج  علم قاعحـن قارـياي   أن 

                                                 

  الكويت جامعة  – التربيةكمية أستاذ مشارك 
  جامعة الكويت  –ماجستير إدارة وتخطيط تربوى 
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،تردـــونن أن قادـــيوأ  %3292،تردـــونن أن قادـــيوأ وناـــونن  ن أن  2292%
، ـــعتنن ب ـــك   ،تردـــونن أن قادـــيوأ وناـــونن ن %5د28، ـــعتنن  ن أن 

 رسيند ن رن لت قاو قس   قعيء علم هذ  قاعروج  إام أعـه و ونجـو قرفـيق 
قــون أفــ قو قاتوعــ  حــنل إجيبــ  ييطتــ  علــم قاســؤقل قا طــ نح د كــذاك كــين 
هعــــيك قرفــــيق قــــون  ــــن ،تردــــو أن قادــــيوأ وناــــونن  ن  ــــن ،تردــــو أن قادــــيوأ 

ن أن قادـــيوأ ، ـــعتنن  علـــم أه ،ـــ  قاهقـــ أ   إو أن  ج نعـــ   ـــن ،تردـــون 
ــــم عكــــد قا ج نعــــ   ــــ أ   عل ــــ نن أن قاســــ يت أهــــم  ــــن قاهق ــــونن  و ونا
قلأهـ   قارــي قعردــوت أن قاهقــ أ ر ثــ  عــي   أسيســ،ي فــي  ــعيع  قادي ــو د 
علــم قاــ هم  ــن قهر ـــيم قابــيحثون ب نضــنع قات يـــ  قــون قاد،ــيوأ قاعيجحـــ    

نن نعــــي لي قاســــ يت أن قارــــو يب ب تعــــم هــــ  قادــــيوأ وناــــونن نهــــم ور رتــــ
بســـ يت ي،يو،ـــ   حـــووأ   أم أن قاد،ـــيوأ ع ـــيي ب ـــ ي ، كـــن أن ورتل ـــه أن 
ورو ب عل،ه قابتض ا، بحنق ييوأ ؟  علم قا هم  ن هذق قوهر يم قابحثي 
ك ي هن  قون في قلأوب قاعظ ي  إو أن قهر ـيم قابـيحثون ب نضـنع قاد،ـيوأ 

          قاســنقء    ععــو قلأطفــيل  ،تــو عــيو ق فــي قاو قســيت قات ة،ــ  ن قلأجعق،ــ  علــم
 ن يو ،تنو ذاك  ن نج   عظ  قابيحثون  إام قلأسبيب قاريا،   

  تنب  قعيء أونقت بحث،  ر كن  ن قكر يف قاد،يوأ في سن  بك أ د  -
             ـ قهر ي قاس يت قاد،يو،  في هذ  قاسن بس يت أه   كيا نهب -

ن قارحدق  ن نجنوهي نقلإقوقع نبيارياي ، تب رحووو قاس يت قاد،يو،  
 عن ط يق قابحث د 

ـ رحريج هذ  قلأعنقع  ن قابحنث إام نيت طني  ن ج و بحثي كقو  
 الرن   إام عري ج ، كن قوعروقو ق ي د 

ك حينا  النانج في  نضنع ، تب قابحث ف،ه   هذق قابحثن عل،ه جيء 
 يم د إو أعه ووه  ض ن  قهر ي يت قابيحثون في قاد،يوأ قلإوق ي  قنجه ع
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    مصطمحات البحث 
  قاد،يوأ في  تيجم قالن  قات ة،  هي   و  قافت  ييو نرتعي  القيادة
 قانعي   د

نع فت قاد،يوأ بأع ي  ج نع  قاسلنك،يت قاري ، ي س ي قادي و في 
قاج يع   نقاري ر ث   ح ل  رفيع     أعضي  ي  نرسر وف حث قلأف قو 

ف قا عظ   بأكق  يو   ن قافيعل،  علم قات    تي   ن أج  رحدوق أهوق
قاجن،   قت( أ ي قا عظ   قلأ  يك،  الدن 2020نقاكفيءأ نقارأثو د ) عقني   

Department of Air Force USA   فدو عَ فت قاد،يوأ علم أع ي  فن
فت ف قاد،يوأ Fiedler قارأثو  نرنج،ه قاعيد إام رحدوق قا     دأ ي 

 (  2020) قاح    في سلنك قاعيد دبأع ي قاج نو قا قذنا  الرأثو  
رت ف قاس   في  تيجم قالن  قات ة،   علم أع ي ع    أن    السمات

رأ و أ   نقاس   قا ه ،  هي ه ل  أن سج،   ن ي ، كن أن ،تر و 
نع فت عل،ه في قارف يق قون  هص  تون نآه  نج ت ي س يت د 

ي ص عفس،  قاس يت  بأع ي قانحوأ قاطق،ت،  ان   قا ه ،  ذقت ه 
(  ك ي 2002نع ق،  رحوو قاك،ف،  قاري ورم ق ي سلنك قاف و د ) س ي  

ع فت قاس يت   بأع ي قاجنء قاثيقت  ن قا ه ،   نقاري ر ث   ف  
 Allport ع فن قث،  أن  كرسب   ركنن  رسد  نثيقر  ن سرد أ د نك ي 

ن قاس يت عبي أ عن ر كوب عفسي ع قي  اه قادو أ علم عد  قاتووو  
 ن قا عق يت قا رتيوا  نظ،ف،ي  نأ كيل  رتووأ  ن قاسلنك قارتقو ي 

 ( د2008قارك،في د )قا فنع نقاد،سي 
  هي   حل  و قس،   هو  إانق ،  حسب ييعنن  مرحمة رياض الأطفال

   ن   قح  قارتل،م قاتيم قاحكن ي في  2243/ 22قارتل،م قلإانق ي  يم 
 سعنقت د  6-4ي هذ  قا  حل  في  سن ونا  قاكنيت   ن ُ،دق  قلأطفيل ف

إاــم   حلــ   يــيض    هــم قلأطفــيل قا عرســقنن  أطفــال المســتوى الثــاني
 سعنقت  4-3قلأطفيل قاحكن ،   في ونا  قاكنيت ن ركنن أع ي هم قون 
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 The traits theory of leadershipالسمات القيادية  نظرية 
(إام 2006و   إس يع2002 قاط،طي2004، و  قلأوب قاعظ ي)عل، يت

قعربي  عظ ي  قاس يت قاد،يو،  رطن ق طق،ت،ي ا ف نم عظ ي  قان قث    قاري 
       رتو  ن أنام قا حينوت قاري قذات ارفسو  ظيه أ قاد،يوأ

Phenomena of leadership  ن ر ركن فك أ هذ  قاعظ ي   علم ض ن أ
ن هذ   رنف   فيت أن س يت هي   في قاف و   رجتله  ؤه  الد،يوأ  

قا فيت أن قاس يت ، كن أن ركنن  ن نث    أن  كرسب  د ن طبدي ا ذ  
قاعظ ي    فحن قادي و هن قا هص قاذي ور   قه ي ص ن يو قت 
هي   ر ون  عن بييي قا ج نع    ن يو ركنن جسو،    أن عدل،    أن 

 عفس،  د 
  قعر و أ حيب عظ ي  قاس يت علم   حظ  عوو  ن قاديوأ أن قانع يء
نقسرهو نق قاط يد  قوسرد ق ،  أن قوسرعريج،   الك   عن قاس يت 
قاد،يو،  في هؤوء قاديوأ   ن عن ط يد ي قسرطيعنق أن ،سرعبطنق قاس يت 
قانياب    قاري نجوت   ر ك  في هؤوء قاديوأ ن قانع يء   ن ه جنق  ن 

 ذاك بأن هذ  قاس يت قا  ر ك  رتو س يت ض ن ي  الد،يوأ د 
حنل  ي رتع،ه هذ  قاعظ ي  بأن قاديوأ وناونن  )2009  و  )أح ون ر 

ييوأ  نأعه و ، كن ا هص و ، لك  فيت قاد،يوأ أن ، و  يي وق  نيو 
ثي  قاجول حنل كنن س يت قاد،يوأ  ن نث  أم   كرسب   ن ن ثم ه  
، كن  ع  قاد،يوأ؟ ن، كن قادنل   أن قافي ققي ،تو  ن أع ي  هذ  

أعه يو ذهب إام قارأكوو علم ر ون قا ؤسيء نقا لنك بيادنأ  قاعظ ي   ذاك
قافك ي   قاري ر كع م  ن قسرعبيي  ي هن هو  نفضي   ا تنة م   نقاري 
و ررنقف  إو في  ن كين  توق ا ي بيافط أ نقاطب  أنو   ثم بيا و   
نقا لك  قلإ قو،  ثيع،ي د  نيقون كذاك إن قافي ققي ا،د  ن أع ي  عظ ي  

ع ي وُ ق ق ن أع ي س يت  ن نث  في طبي ت م   نا،ست اس يت فحسب نق 
س يت  كرسب د نبنض قاعظ  عن جول  فيو  كنن  فيت قاد،يوأ 
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أنس ير ي  ن نث  أن  كرسب   ،تكد ذاك حد،د   فيوهي نجنو س يت 
نه ي ص عي   الد،يوأ  وعبني أن ررنقف  كياع يي نقادو أ علم قارأثو  

قضح  في قا ونل نقاد،م نقورجيهيت نيرفق فو ي في قلآه ين ن ركنن ن 
 قادي و    ج يعرهد

في و قسره قاري أج قهي علم  ج نع   ن   Stogdillرن   نادو 
قاد،يووون   إام نجنو ق ربيي   بي   قون قاس يت ن قاد،يوأ ن هلص إام 

 نجنو أ ةتون س    ننع  ك ي ولي   
قاحون،   ن أ ة  س يت ه س  س يت جس يع،    ث  قا ك  ن قاطنل ن 

         يو أ ن ذكيء  ن ست ع  أ  ف   ه ،     ث  قادو أ علم قاركو 
  ن قارتيط  ن قاثد  بياعفد  ن ست ه ي ص في قات     ث  قلإعجين
ن قا ثيق أ قا بيوأأ  نرس   ه ي ص قجر يع،   ث  قارتينن ن قادو أ 

 ( AlMoqatel,2008قلإوق ي  د )
   :مات لمقادة وىي س John Adayerوحدد 

 د قاح يس  الإعجين  ن ه ل قور يل بيلآه يند  1
   د قا وأ نرتعي قا  نع  نقلإ  ق  نقا طياب  ب تيوو  ذقت ي،م قجر يع،   2

 أه ي،  د
 د قاثد  نقلإ، ين بأعفس م ب ن أ ، ت  ق ي قلآه ين د 3
 دقاركي    يويون    أعفس م في حيا  س م ذقري د 4
 ( 2020)عقني  ت قا ه ،  ن  قعيأ   يع  قانو ي قات ييف دقاوفء5

فـي و قسـره ه ـد  ـفيت أن سـ يت  وقـو أن  (Shed ,2014)نأضيف    
ررـنقف  اـو  قادي ـو نرناـو  تـه  ن ـن ثـم ، كـن نيـيوأ قا  ـي قت قاهي ـ  

  نقارتـينن   نقلإا ـيم     ويدـ قرلك قا ـفيت نهـي قلأ يعـ    نقاعظـ أ قا
 ك هــذ  قاســ يت  و ركفــي إو قحظ ي هــي  ــن هــ ل نقاـذكيء د نأن ق ــر

 ن هذ  قاس يت   ِّياعيد  نقا نقي    نأن عدص نجنو أقارفيع     ق
وؤث  جوق في كفيءأ قاد،يوأ قاهي   الدي و   اذق وقو  ن قار كون ب ك  
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 ركي   بحوث ركنن هذ  قاس يت قلأكثـ  أه ،ـ  فـي قابحـث عـن قادي ـو 
 نرحووو  د 

ء قا ه ــ،   أن  تظــم أ ــحيب قا ه ــ،  قاجذقبـــ   ك ــي وــ   عل ــي
ور رتــنن بســ يت قاد،ــيوأ رلــك قارــي رجتــ   ــع م  ه ــ،يت ي،يو،ــ   ر وــنأ  
     نهـــذ  قاســـ يت رقـــ ن فـــي قلإ ـــ ق  نقا  نعـــ  نقا ـــق  نقارفكوـــ  قافلســـفي د

 ( 2008) أقن قاحجيج   
ــــــو بتــــــض قاســــــ يت قا ه ــــــ،   Cattleنكــــــذاك رن ــــــ     ــــــم رحوو إا

  ي قاذكيء نقا جيع  نقا  ح نقاثبيت قوعفتياي لإعسيع،    عق
 ( د2002)قانهلنل نقا عووني   

بتـــو  ج نعـــ   ـــن قاو قســـيت قارج يق،ـــ   Jack Taylerن يـــو أضـــيف 
 ــن قاســ يت قاــ نم رنقف هــي فــي قادي ــو نهــي قادــو أ قاتدل،ــ    ق  قانقســت   عــوو

ن قارــيبتون  نقوهر ــيم بيات ــ  نقا  ــي أ قور ــيل قافتــيل  نقادــو أ علــم حفــ
قا  ــــي قت قلإوق يــــ  نقهر،ــــي  قا  ؤنســــون  نقا  ــــي قت قوجر يع،ــــ   نقادــــو أ 

 ( د 2008علم قار ن  نقارهط،ط نقارعظ،م نقارد ي د) قا فنع نقاد،سي   
نقا  حظ  قا     في عظ ي  قاس يت  هي أن قاف ق قون قادي و 

،  قاس يت نقلأربيع  ر ركن في و ج  رنقف  قاس يت نا،د قاعنع   نأه 
ررنو  علم    قان ن بياعسب  الج يع د نعلم قا هم  ن قعر ي  هذ  
قاعظ ي   إو أعه و ، كن ح   قاس يت نقا فيت  ك ي أن رنقجوهي في 
ذق  ي كيعت هذ  قاس يت ن قث،    فحع ي سنف  قلأف قو  حونو الني،   نق 
 رعح   علم أس   توعه ناكن  هم هذ  قوعرديوقت   إو أن هعيك

  علم أن هعيك س يت بي نأ ف ي في  ج ل ي قاذكيء نس ع  ي  إج يع
قاقوو   ن ط ي  قالسين  قاثد  بياعفد  قلإ، ين بياد،م  حسن قلأوقء 
نقار  ف  قادو أ علم قاركو   قاحنم  قادو أ علم قلإيعيع نقارأثو   
قسرتوقو طق،تي ارح   قا سؤنا،   رعظ،م قات   قاج يعي  س س  

قاحكم قا ي ب علم قلأ ن     ي قت رفكو  عيا،  كيارحلو   قارنق   
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نقا ةط  قلأ يع  نقوسردي    قاعضج قاتيطفي نقاتدلي  قاع يي نقاح يس   
 (  2021)حيفع نقا نووي نقابحو ي               ق ر ك   ي قت إوق ي د

 الدراسات السابقة 
 أ  إن كـين ور    نضنع قابحث في قاس يت قاد،يو،ـ  اططفـيل بياعـو

ذاـــك علـــم  ســـرن  قابحـــنث قات ة،ـــ  أن قلأجعق،ـــ    ن يـــو نقجـــه قابيحثـــين 
 تنب  في قاح نل علم بحنث أن و قسيت  بي  أ في قا نضنع ذقره د 
فــي هــذق قاجــنء  ــن قابحــث ســنف عتــ ض  ج نعــ   ــن قابحــنث قا ع ــن أ 

 نقاري رعينات قاس يت قاد،يو،  د 
 ع ي ن قاحووث  علم عنع،   و كن قاجنء قلأكق   ن قابحنث قادو،م

             قاس يت قاد،يو،  ونن  حينا  و قس  أث هي علم فتيا،  قاد،يوأ  فدو أن و
حينل   ت ف  قاس يت  Stogdill( في و قسره أن 2009) قا ه في  

 ن  124قاري رجت   ن قاف و يي وق عيجحي  حوث ييم ب س  نرحلو  
إاي أن قادي و ور ون بياذكيء نقا،دظ  قاو قسيت قاسيبد  الد،يوأ ن رن   

نط ي  قالسين نقوسردي   نقاتوقا  د ك ي أن   ي قت قلإعجين او،ه عيا،  
نقارح و  قاتل ي أفض   ك ي أن قادي و ور ر  ق نح قا  ي ك  قوجر يع،  
قافتيا   نقارتينن نقاركو     قلآه ين     رح   قا س نا،  نقا بيو أ 

( في و قسره انج يت (Stephen,2012 د ن وؤكو نقوسرد ل في قات 
قاعظ  قادي    علم س يت قاد،يوأ   أعه بتو ري يخ طني   ن قاو قسيت في 
عظ ي  قاس يت قاد،يو،   نبتو قارتث  في ردو،م ف نق ذقت ووا  إح ي ،  
نكذاك حسيب قاربيون قون قاد،يوأ نقاسلنك قاد،يوي  نعلم قا هم  ن ذاك 

ن هعيك   فيت نس يت  ركي ل   أكث  ع ض  الرعقؤ أ Stephenوؤكو 
قعنقأ قادي و نهذ  قاس يت  ر  كنأ في يو أ قادي و علم قارأثو  في سلنك 

 قلآه يند
نرقون قاو قسيت قا ع ن أ  أن هعيك بتض قا حينوت ال ةط قون بتض 
قاس يت ن قون يو أ قادي و علم قلإعجين  ن  ن هذ  قاو قسيت  ي ييم به 



 د. رفاه المتروك  محمد المسيميم.د     في المستوى الثاني ضلقيادية لدى عينة من أطفال الرياالكشف عن السمات ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 214 

 

 

( حنل   ي قت قاد،يوأ قار ةن،  او  إوق أ  2009عد  عن ) أكق  قاوق،م 
قا و س  ب     ن ع ير ي قعروج  قاثيعن،  قاتي   ن قاري رن لت إام 
أن  وو ي قا وق د قاذون ررنقف  اوو م   ي قت قاد،يوأ قار ةن،    ث  
قا نضنع،  نقاسلط  نقا  نع  نقاف م نقور يل ، كع م رحدوق عري ج 

                                ن هو هم د نيعحم قا عحم عفسه قابيحثين أفض  
( في و قس  بتعنقن قاس يت قاد،يو،  قاسي وأ او   2008 )قا فنع نقاد،سي

قاديوأ قلأكيو، وون نقلإوق يون في جي ت  قاطفول  قاردع،   ق وف قاك   
وق  سرهو ون ( يي 24عن قاس يت قاد،يو،  او  قاديوأ  اتوع   دوق هي )

س   ي،يو،    نيو أظ  ت عري ج قاو قس   أق ن  20قسربيع  رحرني علم 
قاس يت قاد،يو،  الديوأ قلأكيو، وون   رب  رعينا،ي هي قاحون،   قاع يي  
قوط ع  قا ت ف   قاهق أ نقوعر يء  أوق أ قانيت  قاج أأ نينأ قا ه ، د 

اد،يو،    رب  ر روبي رعينا،ي  هي نأ ي قاديوأ قلإوق يون فكيعت أق ن قاس يت ق
قاج أأ  نقاهق أ نقوط ع  قا ت ف  قاحون،   رح   قا س نا،  إوق أ قانيت  
نقات ييت قلإعسيع،   نقا  نع د ن في قورجي  ذقره رذهب قاو قسيت ا نيو 

( و قس  هوفت 2004 ن قارحووو الس يت قاد،يو،    فدو أج   )عل، يت  
د،يو،  قا فضل  او  قاديوأ قلأكيو، وون نقلإوق يون في إام  ت ف  قاس يت قا

 جي ت  قاو  نك حوث رم 
س   ي،يو،  ،فضل ي قادي و  بحوث كيعت عوعه  50قسرهوقم قسربيع   ن 

وق يي بياجي ت  نقاري أسف ت عن عري ج 204قاو قس  ) ( يي وق أكيو، ،ي نق 
ن قا فضل    رب  أه  ي  أن أق ن قاس يت قاد،يو،  او  قاديوأ قلأكيو، وو

ر روبي رعينا،ي هي قوط ع نقا ت ف   نقات ييت قلإعسيع،    قاتول   
قا نضنع،    قارنوو  نقارطن    قاكفيءأ   أ ي أهم قاس يت قاد،يو،  
قا فضل  او  قاديوأ قلإوق يون   رب  ر روبي رعينا،ي  هي قات ييت قلإعسيع،  

  قارنوو    ن قارطن    قاتطيء    قوط ع نقا ت ف    قارهط،ط   قاذكيء
   قاط نح د                                              
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قاري ر   قعه وقو  ن  ((Marcketti & Kadolp,2010أ ي عن و قس  
   إو أن هعيك   يرتل،م قاط ب قاد،يوأ  علم قا هم  ن رعنع قاعظ ييت فو

رهو رين قسربيع  كأوقأ س يت ن فيت وقو  ن رنقف هي في قادي و  س
الو قس    ا ت ف   تردوقت قاط ب حنل قاس يت قاري ر   قادي و  

 ف  ذقت  ل  بياد،يوأ  نرحوووو ي ب سرن   45نقاري قحرنت علم 
ه يسي ا ت فه قا و  قاذي رحدده ك  س    نوات عري ج قاو قس  أن أكث  

م  قاتيطف   قاثد   قاس يت ووا  الدي و هي قاحق  قا وق  قا ؤ،   قوارنق
قاذكيء  نقلإقوقع  بيلإضيف  إام قادو أ علم قا  ي ك  نةلن أ قلإ كيعيت أي 
قوقء قانو نقالط  نقاحسم  نأكوت قاعري ج    ي قت قارتي      قلآه ين نق 
أن قا وق أنل هذ  قاس يت نقاديوأ قاعيجحون  هم أكث  ذكيء نأكث  جو،  

 في قات   د
( قو قس  اردو،م قار  فيت  (Green & Others ,2011منكذاك ييم ك  

رن لنق إام قعه علم قا هم  ن أن قابيحثون عجحنق في رحووو ن  قاد،يو، 
قا ت ف  نقا  ي قت نقا فيت قاد،يو،  نه ي ص قاديوأ قافتياون   إو أع ي 
ام ركن عيجح   ف، ي ونض  ن،د ب رحووو نرت ي  رلك قا فيت قاد،يو،   

 قاتيطفي نف م قار  فيت ارحووو  ونو فت  قادي و دقاري رد  في قا جيل 
ن إذق كين  ي سقق  ن و قسيت   كنت علم عنع،  قاس يت قاد،يو،   ونن 
قارت ق في رحلو  أث هي قا بي    علم فيعل،  قادي و أن قاد،يو،   فحن هعيك 
 حينوت بحث،  عظ ي  ن رطق،د،   حينات أن رعظ  بت ق أكق   الت ي  

ن عجيح قاد،يوأ   حينا  أن رسلك أسلنبي رحلول،ي في هذق  قون قاس يت
 قورجي  ن  ن هذ  قاو قسيت   

" كنو هي  ن  ability( أن وعظ  الد،يوأ كدو أ "  Lester,2010حينل ) 
قادو قت   ث  قادو أ قلإقوقع،  ن قادو أ قاقوع،  ن قادو قت في  جيل قافعنن 

قاس     قيب  أن   حظ  قادو أ قاب  ي  ن قلأوقء  ن رن   إام أعه  ن 
قاد،يو،    اكن  ن قا تب ي،يس ي علم عكد قادو قت قلأه  د في 



 د. رفاه المتروك  محمد المسيميم.د     في المستوى الثاني ضلقيادية لدى عينة من أطفال الرياالكشف عن السمات ا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 212 

 

 

 تظم قاحيوت  ركنن قادو أ قاد،يو،   هرلط  بدو قت أه    ن هذق 
  و  قا تنب  في إ كيع،  ي،يس ي   كذاك رحريج قادو أ قاد،يو،   افر أ 

ن ، كن اعي  حينا  ي،يد   Lesterن ع،  أطنل اورم رطني هيد ن ،ضو  
قادو أ قاد،يو،  او  قلأطفيل  عن ط يق قا  حظ  اه ي   م  أنس ير م 
ن دي عر ي قه ي ص قاد،يوأ كك   ن ، كن أن ورم ذاك  ن ه ل ع ل،  
   حظ  ح ،ف  ن  نروع،  اج ،    ي كيت قاطف  في قلأع ط  قا رعنع  

 ف س   قاد،يوأ ( فحينات و قس   و  قهر 2004أ ي ) إس يعو   
بيهر ف  سرن  قارفكو  قلإقوقعي او  طلب  قا  حل  قلأسيس،  قاتل،ي   ن 

طيابي ن طياب    ن يو رم  358ارحدوق هذق قا وف رم قهر،ي  عوع  قلنت 
رطقوق قهربي  رن قعد الرفكو  قلإقوقعي ب ن ره قالفظ،    ن  د،يد س   

ذقت ووا  إح ي ،  ععو قاد،يوأ د ن يو أظ  ت قاعري ج   نجنو ف نق 
( قون  رنسط أوقء طلب  قا سرن  قا  رف  في 0903)  سرن  قاووا 

قارفكو  قلإقوقعي  ن قون أوقء قاطلب  ذني قا سرن  قا عهفض في قارفكو  
قلإقوقعي  ن ذاك ا يا  قاذكن  د ك ي أظ  ت قاعري ج نجنو ف نق ذقت 

سط أوقء قلإعيث  ن ( قون  رن 0903ووا  إح ي ،  ععو  سرن  ووا  )
 رنسط أوقء قاذكن   علم  د،يد س   قاد،يوأ   ن يو كيعت قاف نق 

 ا يا  قاذكن  د
( قاري بحثت فـي قا ـفيت نقا  ـي قت فـي Germain,2008نأكوت و قس  ) 

قاد،ــيوأ   ن قارــي جــيءت بتعــنقن  قاد،ــيوأ نقاهقــ أ نقيــ  أم  نياطــ  ؟ نقارــي 
ـــي ج ن  ـــ قء قادـــيوأ عـــنع رن ـــلت  ـــن ه ا ـــي إاـــم بتـــض قاعر  ع ـــي  أن قاهق

هيص  ن قاعيد  نهذ  قاه ن ،  رك ن في قاس يت قارـي ر وـنهم  نأن 
ــم ،كــن عــن ط يــق نجــنو ســ يت فدــط   قــ  ر ــر   أ،ضــي   ف ــنم قاهقــ أ ا

 علم قا  ي قت قاد،يو،  قا ن   د 
( قو قســـ  هـــوفت إاـــم قارتـــ ف  Sternberg,2005ن فـــي قاســـ،يق ذقرـــه يـــيم )

د،يو،ـــ  قارـــي ر وـــن قاطلبـــ  قا قـــوعون  ن يـــو يـــيم قابيحـــث علـــم قا  ـــي قت قا
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قحهضـــيع أفــــ قو عوعـــ  قاو قســــ  إاــــم ق عـــي ج رــــو يقي   قعـــي علــــم  نقيــــ  
رتل، ،ــ  حد،د،ــ   اــبتض قا  ــك ت قارــي رحرــيج رناوــو أفكــي  إقوقع،ــ   ــن 
          أجــ  حل ــي د ن فــي ع ي،ــ  قاق عــي ج رــم رطقوــق  ج نعــ   ــن قوهربــي قت د

ـــي ـــ  إح ـــي ،  رتـــن  نأ ـــي ت عر ـــم  ن جـــنو فـــ نق ذقت ووا  ج قاو قســـ  إا
ا رنوــ  قارج يــب   كــذاك و ونجــو ع يــ  وقاــ   إح ــي ،ي قــون قوهربــي قت 
قلأكيو، ،ــ   ن   ــي قت قاد،ــيوأ د كــذاك ونجــو ع يــ  إوجيق،ــ  قــون قهربــي قت 
ــذكيء  ن قاد،ــيوأ د نأهوــ ق رنجــو ع يــ  إوجيق،ــ  قــون قارفكوــ  قلإقــوقعي ن  قا

 قت قاد،يوأ د   ي  
( قو قسـ  Myers & Silavir,2006ن أ،ضـي فـي قاسـ،يق ذقرـه يـيم كـ   ـن )

هوفت الرت ف علم يو أ قاطلب  قادـيوأ علـم حـ  قا  ـك ت قلإقوقع،ـ    ن 
ارحدوــق ذاــك رــم قهر،ــي  عوعــ   ــن قاطلبــ  قاــذون ، رلكــنن ســ   قاد،ــيوأ فــي 

هعــيك ع يــ   بتـض  ــوق د نو،ـ  أنهــيون   ن يــو رن ـ  قابيحثــين إاـم أن
 ين،  قون قلإقوقع ن قاد،يوأ د 

                                   ن ، حــــــــــــــــع قابيحثــــــــــــــــين  ــــــــــــــــن قســــــــــــــــرت قض و قســــــــــــــــيت كــــــــــــــــ   ــــــــــــــــن 
( قات يـــــ  قانطوـــــوأ قـــــون &Sternberg ، Myers Silavir) إســـــ يعو    

قلإقوقع كدو أ ن قاد،يوأ كدو أ     ـي ،تعـي قسـرعريجي أن سـ   قلإقـوقع ون ـ  
عظ يـ   في قلإطي  قاعظ ي ن ععـو قسـرت قض انحع  ن قذاك ن ك ي الد،يوأ

قاســـ يت كوـــ  أن ســـ   قاـــذكيء ن قلإقـــوقع أحـــو أقـــ ن قاســـ يت قارـــي عـــص 
                          علو ــــــــــــــــــــي قابــــــــــــــــــــيحثنن قاــــــــــــــــــــ نقو اعظ يــــــــــــــــــــ  قاســــــــــــــــــــ يت قاد،يو،ــــــــــــــــــــ  د 

 ن هو هم د  Stogdill,Shsd,Cattle أ ثيل 
 يت قاد،يو،ــ   ــن  عظــن  رحلولــي  ،تردــو العظــ  ا نضــنع قاســ ن قســرك يو  

(Derue,2011  others  أن قلأوب قاعظـ ي فــي  نضــنع قاد،ــيوأ  ،تــيعي )
عد ـــي  ـــوووق فـــي قاركي ـــ  قاعظـــ ي    اـــذاك جـــيء بحـــث م هـــذق ا،ســـو هـــذق 
               قاـــعدص  عـــن ط يـــق رطـــني  ع ـــنذج ركـــي لي قـــون كـــ   ـــن ســـ يت قاد،ـــيوأ 

د يي ـــت قاو قســـ  بيهربـــي   Trait-behavioral modelن قاســـلنك قاد،ـــيوي 
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  قات يــ   قــون  رنوــ ي قاســ يت قاد،يو،ــ  ) قاجــعد  قاــذكيء  ن قا ه ــ،  (
نقاُ بــيو  ( عقــ  أ ةتــ   تــيوو   ن قاســلنك قاد،ــيوي ) قارحــنيلي  قاركــي لي 

الد،ــيوأ قافيعلــ  ن هـــي   فتيا،ــ  قادي ــو ن أوقء قلأفـــ قو فــي قات ــ  ن قا ضـــي 
ن ن  ضــــي قادي ــــود ن رن ــــلت عرــــي ج قاو قســــ  إاــــم أن قاــــنظ،في ال  ؤنســــو

أكقــ  فــي رحدوــق قاد،ــيوأ قافيعلــ    ــن رــأثو   ق  قاســلنك قاد،ــيوي ، ــك  رــأثو  
                  قاســـــ يت قاد،يو،ـــــ   إو أن قاو قســـــ  أكـــــوت قلأثـــــ  قا ـــــيم الســـــ يت قاد،يو،ـــــ  

 ؤ  ن ن ـــ   Derueن فيعلور ـــي  فـــي رحدوـــق قاد،ـــيوأ لأهـــوقف يد ادـــو رن ـــ  
إاــم عرــي ج ، كــن قعربي هــي ذقت أه ،ــ  كقوــ أ فــي ركي ل،ــ  قات يــ   قــون كــ  
 ــــن عظ يــــ  قاســــ يت ن عظ يــــ  قاســــلنك ن ، كــــن رله، ــــ ي علــــم قاعحــــن 

   قارياي
أع ــــم يــــي نق ب  قجتــــ  قلأوب قاعظــــ ي فــــي كــــ   ــــن قرجــــي  قاســــ يت  -

  قاد،يو،  ن قرجي  قاسلنك قاد،يوي  نحينانق هلق و ج ركي لي  الك،ف،
 قاري وؤث  فو ي ك  قورجيهون في قاد،يوأ قافيعل د

يي نق بيارحدق  ن ه ل رطني هم لإطي   فيه، ي  ثياي الت ييت   -
ـــو أحـــو  ـــم كوـــ  ، كـــن أن ركـــنن ســـلنك،يت قادي  انـــ ض قارن ـــ  إا
ــــم أي  ــــن قاســــ يت  ــــيت قارــــي  ــــن ه ا ــــي ، كــــن قارتــــ ف عل قلآا،

 ؟ قاد،يو،  ذقت أث  أكق  في فتيا،  قاد،يوأ
ن أهوـــ ق   علـــم قاـــ هم  ـــن أن قاو قســـيت فـــي أوب قاد،ـــيوأ رن ـــ  إاـــم أن 
فيعل،  قاد،يوأ ررأث  بك   ن قاس يت قاد،يو،  ن قاسلنك،يت  إو أن قابحـث 
ــم ورن ــ  إاــم ع ــنذج  ركي ــ  ن ع ــي ي فــي أثــ  كــ   ــن قرجــي   قاحــياي ا

 قاس يت ن قرجي  قاسلنك،يت علم فيعل،  قاد،يوأ د 
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   ى الدراسات السابقة التعقيب عم
د   قجتـــ  قاو قســـيت قاســـيبد  رك ـــ   جـــياون أنا ـــي و كـــن علـــم رحووـــو  1

قاس يت قاد،يو،  ن أث هي علم فيعل،  قاد،يوأ   ن  ن أ ثل  ذاك  و قس  
   أ ـي ثيعو  ـي  2004ن عل، ـيت  Stephen 2012 ن2009 قا ه فـي

لي  كأن و ةط فو كن علم قاعظ  إام قاس يت قاد،يو،   ن  عظن  رحلو
ن و قسـ   Sternberg 2005قوع ي نةون  رنو قت أه   ن  ع ي  و قس   

Derue2011  د 
د ك فت أ،ضي   قجت  قاو قسيت قاسيبد  قاعو أ في قابحث عن قاس يت  2

 ييم قابيحثين قرعينا ي دقاد،يو،  او  قلأطفيل   ن ذاك لأسبيب  رتووأ 
،  ك ي ع ضر ي قاو قسيت أ،ضي  ن قسرت قض قاس يت قاد،يو نحعد ا 3

قاسيبد  رك ق  اس يت  حووأ  ع ي   قاذكيء ن قلإقوقع ن قاج أأ ن ينأ 
قا ه ،   ن هن  ي جتلعي ع كن علم هذ  قاس يت في قعيء أوقأ 

 قابحث قاحياي د 
د وحظعي أ،ضي أعه علم قا هم  ن أن بتض قاو قسيت رن لت إام  4

إو أع ي ام رسدط ي كل،ي  ن  قسربتيو أث  قاس يت علم فيعل،  قاد،يوأ
 حوث قارأثو  د  

 مشكمة البحث و أسئمتو 
وحــع قابيحثــين   بحكــم ع ل ــي قار ةــني  نرربــ  ســلنك قاــع ء  نب ــك  
هيص قلأطفيل في سن  ييض قلأطفيل ن ي بسلنك م  ن ربيون  ف ن قـون 
 ج نعـيت قلأطفيل عجـو هعــيك  ـن ور وــن عـن أي قعــه ف ـن عــيوأ  ـن ونجــه 

  ن هن قاذي ،كـنن نن   ن هن قاذي ورج   حناه قلأطفيل قلآه  قا ج نع 
أكثــ  جــ أأ ن ثدــ  بــياعفد  نةعــيء علــم هــذ  قا  حظــيت ن هو هــي  رنقاــوت 
اــــو  قابيحثــــين  رســــيؤوت أق نهي هــــ  هعــــيك أطفــــيل يــــيوأ ؟  نهــــ  ، كــــن 
قارحدــق عــن ط يــق قابحــث قاتل ــي  ن أن بتــض قاســ يت قاد،يو،ــ  رظ ــ  

ـــــو  بتـــــض  ـــــيل قنجـــــه عـــــيم ؟ب ـــــك   بكـــــ  ا ن فـــــي هـــــذق قا ـــــوو  قلأطف
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(  ــن  ت ــو أنهــيون الد،ــيوأ   إاــم أن ج ،ــ  قلأطفــيل  (Lester,2010، ــو 
اــوو م و جــ   ــن قادــو أ علــم قاد،ــيوأ  فبياعســب  ابتضــ م ركــنن هــذ  قادــو أ 

  ن و رظ   حرم سن قا  قهد  أن  ي بتـوهي   أ ـي بياعسـب  لأطفـيل كي ع  
ضــح  إام حــو كقوــ  ن ، كــن أن ركــنن عدطــ  آهــ ين فركــنن هــذ  قادــو أ نق

(  هبـــ  بتـــض  Satralkar ,2012 حن يـــ  فـــي ح،ـــيأ قاطفـــ د ن وعـــيي  ) 
ـــيء فـــي أن ، ـــب  أطفـــيا م يـــيوأ ف،دـــنل   يـــو ر حـــع أن طفلـــك او،ـــه  قلآب
قا هبــ  فـــي أن ،كــنن يي ـــوق  ن يــو ،كـــنن هــذق قلأ ـــ  جوــوق   ن اكـــن كوـــ  

فــيل و هقــنن فــي رنقجــوهم ، كــن رحووــو ذاــك ؟ نيــو ع حــع أن بتــض قلأط
ـــيل  ن عرســـيءل هـــ  قلأطفـــيل ،ســـرجوقنن  ـــ أ  ـــن قلأطف فـــي  ج نعـــيت كقو
ا  حظـيت ن قير قحــيت طفلـك  ــث   هـ  طفلــك او،ـه قا هبــ  فـي أن ،حــوو 
ابـييي قلأطفـيل عـنع قالتـب ن أسـلنب ن ط يدـ    ـي ك  بـييي قلأطفــيل  إذق 

يت قاد،يو،ـــ  كيعـــت قلإجيبـــ  قـــعتم فل ة ـــي ،كـــنن طفلـــك ، رلـــك بتـــض قاســـ 
قاطق،ت، دادو ركنعت قاحيجـ  اـو  قابيحثـين   إاـم سـق  هـن  قات يـ   قـون 
ـــيل  اـــذق فـــحن هـــذق قابحـــث  ظ ـــن  قاســـ يت قاد،يو،ـــ  نقات ـــ  قا بكـــ  اططف
،ســتم قاــم إ كيع،ــ   ت فــ  هــ  قاد،ــيوأ كظــيه أ ب ــ ي  ك ــي ر ــف ي بتــض 

 فيل ؟ قاو قسيت هي  ج نع  س يت رقوأ بيار ك   بك ق ععو بتض قلأط
ن قعــيء علــم  ــي ردــوم ر حــن ت أســ ل  قابحــث رحووــوق حــنل أه قضــه نهــي 

 علم قاعحن قارياي   
د ــي  عســب  قلأطفــيل قاــذون ررــنف  فــو م ســ يت ي،يو،ــ  بياعســب  ا ج نعــ   1

أطفــــيل عوعــــ  قابحـــــث ؟  ن ،تعــــي هــــذق قاســـــؤقل  قاك ــــ  عــــن عســـــب  
                     ي أوقأ قابحــثقلأطفـيل قاــذون رعطقــق علـو م قاســ يت قاد،يو،ــ  ك ـي رد،ســ 

 ) بطيي  قا  حظ ( د
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ــــــيل عوعــــــ  قابحــــــث ؟  2                          د ــــــي و جــــــ  رــــــنقف  قاســــــ يت قاد،يو،ــــــ  اــــــو  أطف
ن ،تعــي هــذق قاســؤقل  قاك ــ  عـــن و جــ  رــنقف  قاســ يت اــو  أطفـــيل 
قاتوعــ  نقارــي رضــ عر ي بطييــ  قا  حظــ   ــن حوــث كنع ــي   رفتــ  أن 

   أن  عهفض  د رنسط
ــــ  قلأطفــــيل قا   ــــحون ؟  3 ــــو  عوع ــــ ننق ا ــــ  قلأكثــــ  ق                 د ــــي قاســــ   قاد،يو،

ــــم  ن ،تعــــي هــــذق قاســــؤقل قاك ــــ  عــــن أي  ــــن قاســــ يت ح ــــلت عل
  رنسط أعلم  ن قون قاس يت قاه د د 

     د ــي أثــ  عي ــ  قاجــعد علــم رــنف  قاســ يت قاد،يو،ــ  اــو  عوعــ  قابحــث؟ 4
قل  هــ  ررــأث  قاســ يت قاد،يو،ــ  اــو  عوعــ  قلأطفــيل ن ،تعــي هــذق قاســؤ 

 بتي   قاجعد ذك  أن أعثم د
  أىداف البحث 

 ييدف البحث الحالي إلى ما يمي : 
د قارتـــ ف علـــم  ـــو  رـــنف  قاســـ يت قاد،يو،ـــ  قـــون عوعـــ   ـــن أطفـــيل 1

 قا ييض)قا سرن  قاثيعي( في  عطد  قاتي    قارتل، ،  في ونا  قاكنيت د 
 أق ن س    ن قون قاس يت قاد،يو،  او  أطفيل قاتوع  د اك   عنقد 2  
قاك   عن ع ي  رأثو   رنو  قاجـعد علـم  قاسـ يت قاد،يو،ـ  اـو   د3

 أطفيل عوع  قابحثد
  أىمية البحث 

د،كرســب هــذق قابحــث أه ورــه  ــن أه ،ــ   نضــنعه   حوــث أعــه  ،حــينل  1
ـــــــيوأ قســـــــرتوقو فطـــــــ ي ؟ ـــــــم ســـــــؤقل هـــــــيم ن هـــــــن هـــــــ  قاد، ـــــــ  عل                     قلإجيب
 ب تعم ه  وناو بتض قلأطفيل ن هم ، رلكنن بتض قاس يت قاد،يو،  ؟ 

د ن كـــذاك ،كرســـب هـــذق قابحـــث أه ورـــه أعـــه إضـــيف  إاـــم  نضـــنع وعـــو  2
قابحث ف،ه فيابحنث نقاو قسيت في  جـيل سـ يت قاد،ـيوأ اـو  قلأطفـيل 

 ، كن أن ر ع  أع ي عيو أ د
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كــ أ   ن هــي بطييــ  قا  حظــ  قارــي رــم ن،طــ ح قابحــث قاحــياي أوقأ  قر د3
رحك،  ــي  ــن يقــ   هر ــون  ن ، كــن  إعــوقوهي  ــن يقــ  قابــيحثَون   نرــم

 البيحثون  سردب  رطني هي ن قوسرفيوأ  ع ي في و قسيت   يق   د 
د ن يــو ،ســرفوو  ــن هــذ  قابحــث   ــ  ن قا عــيهج قاو قســ،  ن  هططــن 4

 م ن قارتل،م قاهيصدق ق ج قارو يب في ننق قت قار ة،  ن قارتل،
  محددات البحث و حدوده

  قاك   عن قاس يت قاد،يو،  او  عوع   ن  الحدود الموضوعيةد  1
 أطفيل قا ييض د

  أُج ي هذق قابحث في  عطد  قاتي    قارتل، ،   الحدود المكانيةد  2
 في ونا  قاكنيت د 

 2015 -2013  أج ي هذق قابحث في قافر أ قون  الحدود الزمانيةد  3
  مجتمع البحث و عينتو 

قا سـرن  قاثـيعي فـي  –ق ر    جر   قابحث  علم ج ،ـ  أطفـيل قا يـيض 
 نض   ننع   28 عطد  قاتي    قارتل، ،  في ونا  قاكنيت   ن عووهي 

علم  عـيطق  حيفظـ  قاتي ـ   د أ ـي عوعـ  قابحـث فركنعـت  ـن  ج نعـ  
فــي ســت  يــيض رــم  ــن قلأطفــيل قاــذكن  ن قلإعــيث فــي قا ســرن  قاثــيعي  

 ( 1قهر،ي هي بط يد  ع نق ،  ععدنو،  د ك ي هن  نض  في جونل )
 يوضح بيانات عينة البحث  1جدول 

إجمالي أطفال  اسم الروضة
 المستوى الثاني

 ذكور

إجمالي أطفال 
 المستوى الثاني

 إناث

 المجموع

 85 41 44 أحد
 66 34 32 الفرات
 68 37 31 اليرموك
 45 22 23 المنصور
 50 20 30 المنصورية
 67 34 33 فيد بورسمي
 381 188 193 المجموع
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  منيج البحث 
                          قســـــــــــــــــــرهوم قابيحثـــــــــــــــــــين   ـــــــــــــــــــي ،تـــــــــــــــــــ ف بـــــــــــــــــــيا ع ج قا هـــــــــــــــــــرلط

Mixed research designs  ـن كـ  ن ـنج نرحلوـ  اج ـ  ط يدـ  نهـي  
  ـــك ت    ـــكل   ـــن فـــي و قســـ  نقحـــوأ اف ـــم   نقاك،ف،ـــ  قاك ،ـــ  قاق،يعـــيت
ن ارحدوـــــق هـــــذق قانـــــ ض قســـــرهوم قابيحثـــــين  بطييـــــ  قا  حظـــــ   قابحـــــثد

ـــــيت ن  ـــــم رف يـــــ  هـــــذ  قاق،يع ـــــم ر ـــــيت نقا تلن ـــــيت  ث كأســـــلنب اج ـــــ  قاق،يع
قا تلن ــيت فــي جــوقنل ك ،ــ   انــ ض قان ــنل إاــم قاعرــي ج ن رحلول ــي ن 
 عيي ــر ي د ن يــو رطلــب قســره قج قاعرــي ج قا تياجــيت قلإح ــي ،  قارــياي   

 د Mann Witniyسطيت قاحسيق،  ن قوعح قفيت قا ت،ي ي  ن قهربي  قا رن 
  أداة البحث 

ن أسلنب قا  حظ  قا بي  أ ن قعيء علم ذاك    ي وقسرهوم قابيحث     
 جيء ن ف ي علم قاعحن قارياي      بطيي    حظ  كأوقأ البحث

 القسم الأول : المعمومات الشخصية 
 اسم الطفل المرشح :

 تاريخ الميلاد  : 
 اسم الروضة : 

    تقرير المعممة عن الطفل المرشح
 القسم الثاني : السمات القيادية المستيدفة

 مقياس توفر السمة في الطفل المرشح السمة

 1      2        3       4       5 التعاون مع الزملاء )حسب المعايير و المؤشرات(

 1      2        3       4       5 ت(الجرأة )حسب المعايير و المؤشرا

 1      2        3       4       5 الذكاء و الفطنة )حسب المعايير و المؤشرات(

 1      2        3       4       5 المبادرة )حسب المعايير و المؤشرات(

 1      2        3       4       5 الطلاقة المغوية و المفظية)حسب المعايير و المؤشرات(
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 القسم الثالث : المعايير والمؤشرات 
 المؤشرات المعيار نوع السمة

 التعاون مع الأقران

 

 

 

القدرة عمى العمل في مجموعة مع الشعور بالولاء 
ليا و مساعدة الآخرين و التعاطف معيم . القدرة 
عمى التواصل مع الزملاء    والاندماج معيم بغض 

م مثلا ذكور أو إناث و النظر عن الفوارق بيني
إبداء الرغبة بالتنازل لمغير و إيثار الآخر و التشاور     

 وتكوين جماعات العمل أو المعب .

ـ أن يبدي الطفل الاستعداد لمذىاب إلى 
الزملاء و الالتقاء معيم فيو لا ينتظر 

 أن يأتون ىم إليو. 

ـ أن يبدي سعادة و سرور      و ىو 
و يشعر  يمعب مع المجموعة     

بالاندماج مع أفرادىا   و ييتم 
 بالتوجيو و تقديم الاقتراحات . 

ـ أن يعود إلى المجموعة لمسؤال أو 
 الاستفسار أو التشاور . 

ـ أن يدافع عن مجموعتو        
 ويحمييا . 

ـ أن يبحث عن فرص لمساعدة المعممة 
 و الزملاء . 

 الذكاء و الفطنة 

 

 

 

 

 تابع الذكاء والفطنة 

لقدرة عمى التحميل و التخطيط و حل المشكلات و ا
سرعة المحاكمات العقمية      و عمى التفكير 

المجرد و تنسيق الأفكار     و التقاط المغات و 
بداء  سرعة التعمم و القدرة عمى الإحساس وا 

 المشاعر وفيم مشاعر الآخرين 

ـ أن يسيب الطفل في التفاصيل حول 
 أمر ما . 

مقبول أو مبتكر ـ أن يساىم بحل 
 لمشكمة ما . 

ـ أن يرجع الأسباب إلى المنطق العقمي 
 المحض . 

ـ أن يرتب الأفكار ترتيبا منطقيا بحيث 
يبدأ بحيث يبدأ مثلا من الكل إلى الجزء 

 أو من البسيط إلى المعقد . 

ـ أن يكون قادرا عمى التقاط الألفاظ 
الجديدة و الكممات المبيمة و تقميد 

 نبية و نطقيا نطقا سميما الكممات الأج

ـ أن يبدي إصرارا نحو التعمم    و لا 
 يمل من تكرار المحاولة.
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 المبادرة 

 

 

 

الاســــتعداد لإطــــلاق الأفكــــار الجديــــدة  و المخــــاطرة 
أحيانا لتنفيذىا وىي التفكير بشيء مـألوف أو معتـاد 
بطريقـــة غيـــر مألوفـــة أو غيـــر معتـــادة . و المبـــادرة 

 ازفة أحيانا .تتطمب الشجاعة والمج

ـ أن يكون الطفل قادرا عمى التفكير 
 بصوت مرتفع . 

ـ أن يستمر بطرح الأفكار       
 والمقترحات و المشاريع الجديدة 

 ـ أن يمد يد العون للأقران . 

ـ أن يتحمى بالروح الإيجابية     
 والتفاني . 

ـ أن يكون لديو ثقة عالية بما يقدمو 
 . من أفكار و الإصرار عمييا 

ـ أن يسابق أقرانو في مساعدة المعممة 
. 

ىي القدرة عمى المغامرة و الرغبة بالاعتماد عمى  الجرأة 
النفس و المقدرة عمى اتخاذ المبادرة بالمواقف التي 

تتطمب شجاعة و ىي القدرة عمى المواجية و 
 الصمود أمام المشكلات الصعبة .

ـ أن يميل الطفل لممغامرة       أو 
 .  المجازفة

ـ أن يعتمد عمى نفسو و يعتز بذلك و 
 يتقدم الصفوف . 

 ـ أن يبدي شجاعة و إقدام دون تيور 

ـ أن يكون قادرا عمى المواجية   و 
 الصمود . 

ـ أن يقوم بأنشطة قيادية مثل تحية 
 القدم كقائد لمجموعتو . 

ىي القدرة عمى الفيم المفظي لممصطمحات المغوية  الطلاقة المغوية 
اك العلاقات المفظية و القدرة عمى استدعاء و إدر 

أكبر قدر ممكن من الجمل ذات المعنى و القدرة 
 عمى التعبير بحرية   وفيم الدلالات المغوية . 

ـ أن يكون الطفل متحدثا بارعا بالنسبة 
 لأقرانو . 

ـ أن يستخدم مصطمحات  أو مفردات 
 لغوية لا يستخدميا أقرانو . 

 بحرية .  ـ  أن يعبر عن أفكاره

و الدخول  حوارـ أن يكون قادرا عمى ال
 بمجادلات مفيدة مع الآخرين .

ـ أن يستطيع تمثيل أدوار الآخرين و 
 تقميدىم بإتقان . 
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 الصدق الظاىري للأداة  
إاـم أي و جـ  ،دـ،د  )Instrument Validity (،د و ب ـوق قا د،ـيد

ق أوقأ ج ـ  قا د،يد قان ض قا   م  ن أجله  نعل،ـه ، كـن رت يـ   ـو
قاق،يعيت إام أي و ج  رنف  قلأوقأ ق،يعـيت ذقت ع يـ  ب  ـكل  قابحـث  ـن 
 جر ـــ  قابحــــثد ف،دــــيد  ــــث    ـــوق قا ديقلــــ  قا ه ــــ، ك ي فــــي قابحــــث 
قاحــياي فــي إ كيع،ــ  قاك ــ  عــن قاســ يت قاد،يو،ــ  اــو  أطفــيل قا يــيضدن 

 إام أي و جـــ  وقـــون قا د،ـــيد ظيه يـــي  ،دـــ،د  ـــيق قاظـــيه ي ،تعـــي قا ـــو
ن الرحدـــق  ـــن قا ـــوق قاظـــيه ي لأوقأ هـــذق قابحـــث يـــيم  ـــ م  ـــن أجلـــهد 

 قابيحثين بيلإج قءقت قاريا،    
د نض  قابيحثين قا سنوأ قلأنا،  ابطيي  قا  حظ   سرفووون  ن قلأوب 1

قاعظ ي في  نضنع قاس يت قاد،يوأ ك ي قسرت ضعي في قلإطي  
 قاعظ ي ن قاو قسيت قاسيبد  د

  حظـــ  علـــم عـــوو  ـــن أســـيرذأ كل،ـــ  قار ة،ـــ   فـــي د ع ضـــت بطييـــ  قا 2
يســــ ي قلإوق أ ن قارهطــــ،ط قار ةــــني ن علــــم قاــــعفد قار ةــــني  ن ردــــوم 
قلأسـيرذأ بتـوو  ــن قا  حظـيت   ع ـي رنووــ  بتـض قاسـ يت قا در حــ  
      فــــي قا ســــنوأ قلأنا،ــــ  اررعيســــب  ــــ  قافرــــ أ قات  يــــ  لأطفــــيل قاتوعــــ   

 وو قت ععو ي،يد قاس   د ن  ع ي  ي رتلق بط يد  نض  قارد
د أهذ قابيحثين ب تظم قا  حظيت قاري ردوم ق ي قا حك نن  ن أسيرذأ 3

كل،  قار ة،  ن أعيوق قعيء بطيي  قا  حظ  في  ن ر ي قاع ي ،  دن 
 قذاك قعرق ت قلأوقأ  يوي  الن ض قاذي ن ضتت لأجله د 

 تجريب بطاقة الملاحظة 
قرج يب بطيي  قا  حظ  علم عوو  ن  ييم قابيحثين ن قا   فيت قافع،يت

قلأطفيل في  نض  أحو ن قاري قهرو ت ك  كن ا ريبت  رطقوق قلأوقأ ن 
رعفوذ قاو قس  د ن يو أسف  قارج يب عن بتض قارتو، ت قاطف،ف  علم 

 قا ك  قاتيم ابطيي  قا  حظ  ارقون أكث  س نا  ععو رطق،د ي د 
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   إجراءات تطبيق أداة البحث 
أ قابحــث )بطييــ  قا  حظــ  ( علــم أطفــيل قا ســرن  قاثــيعي فــي طبدــت أوق 

ست  ييض أطفـيل فـي  عطدـ  قاتي ـ   قارتل، ،ـ    ن يـو قهرـي  قابيحثـين 
قا ســرن  قاثــيعي رحووــوق لأن قلأطفــيل فــي هــذق قا ســرن  فــي ع ــ  قاه ــد 
ســعنقت إضــيف  إاــم أع ــم قكرســقنق هقــ أ رتل، ،ــ  بتــو قعدضــيء ســع  و قســ،  

وهم فـــــي  نضـــــير م د ن يـــــو  ـــــ ت إجـــــ قءقت قارطقوـــــق نقحـــــوأ علـــــم نجـــــن 
 بياهطنقت قاريا،    

ال  ــ فيت  Orientation meetingد يــيم قابيحثــين قرعظــ،م ادــيء إ  ــيوي  1
قافع،يت في قا نضيت قاست قاري رم قهر،ي هي كتوع  ارطقوق قلأوقأ  ن 
ذاــك ارنضــ،  قانــ ض  ــن قاو قســ  ن ط يدــ  رطقوــق قلأوقأ ثــم  عيي ــ  

م بــه قا  ــ فيت  ــن   حظــيت  ن يــو رــم ذاــك فــي  نضــ  أحــو  ــي ردــو
   كن  ريبت  قابحث د

د رو يب قا   فيت علم رطقوق قلأوقأ ن يو رطلب ذاك قاعننل إام  2
قا ووقن ن   حظ  قلأطفيل في ث ث  نقي  ن هي  ني  قالتب 
قا بيحي قاح  ن ف،ه ولردي ج ،  أطفيل قا نض  في سيح   توأ 

أاتيب هي   ن ذاك رحت إ  قف قا تل يت   ن التب ن  ننوأ ب
 ني  قارنذ،  ن ف،ه وعرد  قلأطفيل إام ييعيت قاطتيم ارعينل نجب  
قافطن   ن  ني  قلأ كين في قاف نل ن ف،ه ،دضي قلأطفيل نيري 
رتل، ،ي في قاف نل حوث ورم رننيت م إام أ كين رحرني هق قت 

 رتل، ،  د 
قاد،يم بيسرك يف  قو ي اططفيل قاذون د قاطلب  ن قا   فيت قافع،يت  3

وقونن قسرتوقوق ي،يو،ي نفق قا تيوو  قاري رض عر ي أوقأ قابحث في 
 نضير م ن ذاك بيارتينن     تل يت قاف نل بتو رو يق ن علم 

 قسرهوقم قلأوقأد
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د يي ت ك     ف  فع،  في  نضر ي ن بيارتينن    قا تل يت قحعوقو  4
نفق قا تيوو  قاد،يو،  قاري رض عر ي أوقأ  ينق م بيلأطفيل قا   حون

قابحث  علم أن ،تو اك  طف   ل  هيص ،حرني علم يس ون 
قلأنل عبي أ عن   تلن يت  ه ،   ث  قسم قاطف  ن ري يخ  ، و   
ن فه قاو قسيد أ ي قادسم قاثيعي ف ن عبي أ عن رد ي   كرنب قهط 

به  ن يو قت وو  تل   قاطف  ر  ح به سقب ر  ،حه ن  ي ور ر  
ي،يو،  قعيء علم  تيوو  أوقأ قابحث   رحت إ  قف قا   ف  قافع،  ن 

  نقفدر ي د 
د لإر يم  يسقق أعطوت قا ييض قاست فر أ ن ع،  و رنيو عن ث ث   5

  ن   ييم قابيحثين ه ا ي قنيي قت  ووقع،  ال ييض ا ط  عين علم 
 سو  قات   حسب  ي هن  هطط اه د 

  قا  حل   ن قابحث عن ر  ،  عوو  ن قلأطفيل في د أسف ت هذ 6
 (2)هن  قون في جونل  يم   قا ييض قاست ك ي

 لقائمة الأولية للأطفال المرشحينيوضح ا 1جدول 

 إناث ذكور اسم الروضة

 3 6 أحد

 1 3 الفرات

 1 4 اليرموك

 4 5 المنصور

 3 3 المنصورية

 3 4 فيد بورسمي

 27 15 المجموع
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 ــــت قا يــــيض قاســــت قرحووــــو قا   ــــحون  ــــن قلأطفــــيل بتــــو أن يي د7
بيارتــينن قــون  تل ــيت قا ســرن  قاثــيعي ن قا  ــ فيت قافع،ــيت  يــيم 
قابيحثين ب  قجتـ  قا لفـيت الرأكـو  ـن قسـر،في  ي ال ـ ني قا حـووأ  

 لفـيت  8 لفـي  ع ـي  14ن يـو أسـف ت هـذ  قا  قجتـ  عـن قسـربتيو 
قاع ي ،ــ  البحــث ك ــي   لفــيت الإعــيث   ار ــب  قاتوعــ  6الــذكن  ن 

 هن  نض  بياجونل قارياي   

 عدد الأطفال المرشحين كعينة نيائية لمبحث 3جدول 

عدد الأطفال المرشحين 
 من الذكور

عدد الأطفال المرشحين من 
 الإناث

 المجموع

27 22 18 

نض  قابيحثين جونل ن عي انيي أ ك   نض  علم حوأ  ن د 8 
أ قاو قس  )بطيي  قا  حظ ( ن يو قا نضيت قاست ن ذاك ارطقوق أوق 
 قهط ت ك   نض  ب نعو نيي ر ي د

قعر وت قانيي أ قا ووقع،  علم   حظ  قلأطفيل قاذون رم ر  ،ح م   د9
 ن يق  قا   فيت قافع،يت نقا تل يت في ك   نض د ن ررم 
قا  حظ  بأن ،دنم ف يق قات   قا كنن  ن قابيحثين ن تل   قاف   

اك  طف  قثعرين البيحثون نقاثياث  ا تل    ب  ء ث ث بطيييت
قاف    ثم ،دنم قاث ث  قنض  قاردوو قت اك  طف  ك  علم حوأ بتو 
قوعر يء  بي  أ  ن   حظره في قا نقي  قاث ث  قاري ذك عيهي علم 
أن ركنن قاردوو قت س ي  بحوث و ورم ذك  قسم قا  حع أن أي 

  ثم ورم ج   قابطيييت في ع    وقا  عل،ه علم بطيي  قا  حظ 
 ظ نف هيص ،كرب عل،ه قسم قا نض  ن عوو قلأطفيل قاذون رم 

 قوعر يء  ن   حظر م د
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  نتائج البحث و مناقشتيا 
ورعينل هذق قادسم  ن قابحث قلإجيب  علم قلأس ل  قلأ ةت  ن هي علم 

 قاعحن قارياي   
الذين تتوفر فييم أولا : السؤال الأول و ينص عمى : ما  نسبة الأطفال 

ن ،تعي هذق  سمات قيادية بالنسبة لمجموعة أطفال عينة البحث ؟
قاسؤقل قاك   عن عوو ن عسب  قلأطفيل قاذون ررنف  اوو م س يت ي،يو،  

 ك ي رد،س ي أوقأ قابحث) بطيي  قا  حظ ( د 
 ية عدد و نسبة الأطفال الذين تتوفر فييم سمات قيادية بالنسبة لمعينة الكم 4جدول 
اسم 
 الروضة

إجمالي أطفال 
المستوى 
 الثاني

عينة الأطفال  إناث ذكور
المتوفر فييم 
 سمات قيادية

 إناث ذكور

 2 7 8 42 44 85 روضة أحد
روضة 
 الفرات

66 31 34 4 3 2 

روضة 
 اليرموك

68 32 37 4 1 1 

روضة 
 المنصور

45 13 11 3 3 0 

روضة  
 المنصورية

50 30 10 4 1 1 

روضة فيد 
 رسميبو 

67 33 34 5 3 1 

 8 10 18 288 293 382 المجموع
 %18.6 %72.4 %7.3 %49.3 %50.6 %200 النسب

أن عســب  قلأطفــيل قاــذون رعطقــق علــو م  ــ ني رــنقف   4ورقــون  ــن جــونل 
طفـــ  ، ثلـــنن قاتوعـــ   381قاســـ يت قاد،يو،ـــ  يلوـــ  عســـق،ي إذ أن  ـــن قـــون 
ـــيل  هعـــيك فدـــط   %3د7ن قعســـب   طفـــ  28قاكل،ـــ  فـــي ســـت  يـــيض أطف

رنف ت فو م س يت ي،يو،  قعـيء علـم قا تـيوو  ن قا ؤ ـ قت قارـي رضـ عر ي 
أوقأ قابحث)بطيي  قا  حظ (د ن هـذ  قاعروجـ  ررفـق  ـ   ـي ن و فـي قلأوب 
قاعظــ ي الســ يت قاد،يو،ــ   ــن أن هــذ  قاســ يت ررــنف  فــي  ــ يح   ــنو أ 

  إا،ه ك   ن ن هذ  قاعروج  ررفق     ي رن  نسط أي ج يع  ب  ي  د 
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(  ـن أعـه و ، كـن ح ـ  قاسـ يت 2013) حـيفع ن قا نوـوي ن قابحوـ ي 
 ن قا فيت قاد،يو،    ك ي أن رنقجوهي في قلأف قو  حونو الني،  د 

السؤال الثـاني : و يـنص عمـى : مـا درجـة تـوافر السـمات القياديـة لـدى 
 ن،تعــي هــذق قاســؤقل قاك ــ  عــن و جــ  رــنقف  عينــة الأطفــال المرشــحين ؟

قاســ يت اــو  قلأطفــيل قا   ــحون  نقارــي رضــ عر ي بطييــ  قا  حظــ   ــن 
 حوث كنع ي   رفت  أن  رنسط  أن  عهفض  د  

ن الإجيب  علم هـذق قاسـؤقل رـم حسـيب قا رنسـطيت قاحسـيق،  نقوعح قفـيت 
قا ت،ي يــ   الــو جيت قارــي ح ــ  علو ــي كــ  طفــ   ــن قلأطفــيل قا   ــحون 

قوعــي ســيبدي ن ذاــك اكــ  ســ    ــن قاســ يت   ــن يقــ  قاُ حك ــون قاث ثــ  ك ــي
ــــون فــــي قاجــــوقنل قا  فدــــ  )قعظــــ   لحــــق قاو قســــ  (          قاه ــــد ك ــــي هــــن  ق
ن انــــ ض رحلوــــ  قاق،يعــــيت رــــم قعر ــــيو ردســــ،م  رنســــطيت قاــــو جيت قارــــي 

 ح   علو ي ك  طف   ن قا   حون ك ي ولي   
ــ إذق كــين قا رنســط قاكلــي الــو جيت  ــن  بســ يت  قار رــ  ف ــذق ،تعــي 5-4ـ

 ي،يو،    رفت 
ــ إذق كــين قا رنســط قاكلــي الــو جيت  ــن  قار رــ  بســ يت  ف ــذق ،تعــي  4-3ـ

 ي،يو،   رنسط  
 قار رــ  بســ يتف ــذق ،تعــي   3-2ـــ إذق كــين قا رنســط قاكلــي الــو جيت  ــن 

 ي،يو،   عهفض 
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حسب الحدود العميا  ( التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية لمسمات5جدول )
 والدنيا لمسمة 

 الانحراف المعياري  المتوسط الكمي النسبة التكرار متوسط السمة 

 سمة التعاون 
 27.86 5  4تحت

4.18 0.56 
 81.24 13 وأعمى4 

 سمة الذكاء
 31.24 9 4تحت 

4.05 0.47 
 67.86 29 وأعمى4

 سمة المبادرة 
 35.72 20 4تحت 

4.08 5.55 
 64.19 28 عمىوأ 4

 سمة الجرأة
 27.86 5 4تحت 

4.14 0.53 
 81.24 13 وأعمى4

سمة الطلاقة 
 المغوية 

 31.24 4 4تحت 
4.32 0.45 

 85.72 14 وأعمى4

 مجموع السمات
 31.24 9 4تحت

4.29 0.38 
 67.86 29 وأعمى4

ن  19د4أن قا رنســط قاكلــي اج ،ــ  قاســ يت هــن  5ورقــون  ــن جــونل 
نهــن  رنســط   رفــ  قنجــه عــيم حســب قا ت،ــي   0د38 قف قا ت،ــي ي قوعحــ

قاســـــيقق  ن هـــــن وـــــول علـــــم أن هياق،ـــــ  أفـــــ قو عوعـــــ  قلأطفـــــيل قا   ـــــحون 
ور رتنن بس يت ي،يو،    رفت  حسب قا تيوو  ن قا ؤ ـ قت قاوقاـ  ن قارـي 

ح نل  ي عسـقره  5رض عر ي أوقأ قابحث د كذاك ورقون  ن ق،يعيت جونل 
 14د32و جـيت ن ح ـنل  4قلأطفـيل علـم أكثـ   ـن   ن عوع  86د67

و جـــيت د ن رؤكـــو هـــذ  قاعروجـــ  أن  4 ـــن عوعـــ  قلأطفـــيل علـــم أيـــ   ـــن 
قاس يت قاد،يو،  ا،ست ثيقرـ  قـون ج ،ـ  قادـيوأ ن أن هعـيك عنق ـ  قو ،ـ  ن 
قجر يع،  رروقه  ارجت  ي،يوي  ي ،سـلك سـلنكي  هرلفـي اد،ـيوي آهـ  علـم 

 ذي ورت ضين اه د قا هم  ن ر يبه قا ني  قا
الســؤال الثالــث : و يــنص عمــى : مــا الســمة القياديــة الأكثــر بــروزا لــدى 

ن،تعـــي هـــذق قاســـؤقل قاك ـــ  عـــن أي  ـــن   عينـــة الأطفـــال المرشـــحين ؟
 قاس يت ح لت علم  رنسط أعلم  ن قون قاس يت قاد،يو،  قاه د د 

 



 1025 لسنة  (الأولالعدد )والعشرون  الخامسالمجمد               مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــــ  ـ

 233 

 
 معياريةالسمات القيادية مرتبة حسب متوسطاتيا و انحرافاتيا ال 6جدول 

 الترتيب الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي نوع السمة

 2 0.45 4.32 سمة الطلاقة المغوية

 1 0.56 4.18 سمة التعاون 

 3 0.53 4.14 سمة الجرأة

 4 5.55 4.08 سمة المبادرة

 سمة الذكاء
4.05 0.47 5 

ر روب قاس يت قاد،يو،  قاه د حسـب  رنسـطير ي  ن يـو  6ونض  جونل 
ت س   قاط يـ  قالنن،ـ  فـي قار روـب قلأنل ن رتعـي قادـو أ علـم قاف ـم جيء

قالفظــــي ال  ــــطلحيت قالنن،ــــ  ن إو قك قات يــــيت قالفظ،ــــ  ن قادــــو أ علــــم 
قســروعيء أكقــ  يــو    كــن  ــن قاج ــ  ذقت قا تعــم ن قادــو أ علــم قارتقوــ  

( أن ســ   (Torrance 1993بح يــ  ن ف ــم قاــوووت قالنن،ــ  د نيــو أن و 
ي  قالنن،  ا ي  كنعيت أ ةت  ن هـي  قاط يـ  قالفظ،ـ  ن رتعـي قادـو أ قاط 

علم قلإعريج قاس ي  الكل ـيت  ن قاط يـ  قا ـكل،  ن رتعـي قلإعرـيج قاسـ ي  
اط ثلـــ  ن قاركنيعـــيت ن قارنضـــ،حيت   ن قاط يـــ  قافك يـــ  ن رتعـــي إعرـــيج 

ظ ك ت فـ  قلأفكي     ن ط ي  قاروقعي ن رتعي إعريج عوو كقو   ـن قلأافـي
قلأس يء ن قا تيعي د ن يو وحع قابيحثين أن هـذ  قاسـ   رترقـ   ـن أقـ ن 
قاســ يت قارــي أ كــن قارحدــق  ع ــي أثعــيء   حظــ  أطفــيل قاتوعــ    فياطفــ  
قاـذي ور رــ  بدـو قت ي،يو،ــ  وجوـو قارحــوث بسـ نا   ــ  كـ   ــن ولردـي بــه ن 

دن او،ــه ،ســرهوم عبــي قت ن   ــطلحيت انن،ــ  عــيوأ  ــي ،ســرهو  ي قاكبــي 
يو أ علم رذك  أس يء قلأ يكن ن قلأ ـهيصد ن ع حـع أ،ضـي  ـن جـونل 

أن ســ   قاــذكيء ن قارــي رتعــي قادــو أ علــم قارحلوــ  ن قارهطــ،ط ن حــ   6
قا  ـــك ت ن ســـ ع  قا حيك ـــيت قاتدل،ـــ  نعلـــم قارفكوـــ  قا جـــ و ن رعســـوق 
قء قلأفكي  ن قاردـيي قالنـيت ن سـ ع  قاـرتلم ن قادـو أ علـم قلإحسـيد ن إقـو
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قا  ــيع  ن ف ــم   ــيع  قلآهــ ين  جــيءت فــي قا ربــ  قاهي ســ  ن قلأهوــ أ  
علم قا هم  ن أه ،  س   قاذكيء الد،يوأ ن ،تنن قابيحثين قاسقب في ذاـك 
إام  ـتنب  ردـوو  هـذ  قاسـ   فـي أطفـيل قاتوعـ   ـن يقـ  قا حك ـون أثعـيء 
 قا  حظــ  ن اــذاك جــيءت ردــوو قر م  عهفضــ    ن يــو ، ــك  ذاــك ي ــن ق

 في أوقأ قابحث د 
السؤال الرابع و ينص عمى : ما أثـر عامـل الجـنس عمـى تـوفر السـمات 

 القيادية لدى عينة الأطفال المرشحين ؟
 (7جدول )

 ( نتائج اختبار مان ويتني لمفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير الجنس 7جدول )
 N قيمة مان ويتني مجموع الرتب  متوسط الرتب Z  الدلالة 

وسط المت
الكمي 
 لمسمات

 309.00 25.45 10 ذكر
62.00 -967. 0.33 

 97.00 21.23 8 أنثى

أعـه و ونجـو وواـ  إح ـي ،  ععـو  سـرن   7ع حع  ن ق،يعيت جـونل 
الفــ نق قــون قاجعســون ذكــن  ن إعــيث فــي رــنف  قاســ يت ) 05د0وواــ  )

قلأطفـيل قاد،يو،      ي ،تعي ركيفؤ ك   ن عوعـ  قلأطفـيل قاـذكن  ن عوعـ  
قلإعيث فـي رـنف  قاسـ يت قاد،يو،ـ   ن أن عي ـ  قاجـعد اـ،د عـي    ف يـي 
قون قا ج نعرون د ن ،تنن قابيحثين هذ  قاعروج  إام أعه ، ـتب فـي سـن 
قاه د سعنقت رأثو  عي   قاجعد في قارف يق قون ك   ن سـلنك قاـذكن  

  قاكثوـ  ن قلإعيث حوث ورسين  رد يبي كـ  قاجعسـون فـي  ونو أفتـيا م رجـي
 ــــن قا نقيــــ  هي ــــ  رلــــك قا رتلدــــ  بــــيا نقي  قاد،يو،ــــ  ك ــــي حيناــــت أوقأ  
               قابحـــــــث ي،يســـــــ ي د ن رتــــــــي ض هـــــــذ  قاعروجـــــــ   ــــــــ   ـــــــي رن ـــــــلت إا،ــــــــه 

( إاـــــم أن نجـــــنو فـــــ نق ذقت وواـــــ  إح ـــــي ،  قـــــون  2006) إســـــ يعو  
  رنســـط أوقء قلإعـــيث ن  رنســـط أوقء قاـــذكن  علـــم  د،ـــيد ســـ   قاد،ـــيوأ ن

 كيعت قاف نق ا يا  قاذكن  د 
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 توصيات البحث 
د ون ي قابيحثين قحج قء و قس  رربت،  اتوع  قلأطفيل في هذق قابحث  1

حوث قعردلنق في قاتيم قاحياي إام قا  حل  قوقروق ،  ن ذاك ارحدق  ن 
 عري ج قابحث قاحياي د 

كأوقأ  د ،ترق  هذق قابحث  ن قابحنث قاعنع،  قاري قسرهو ت قا  حظ 2
ـــ  رحرـــيج رطـــني  ن يـــو ،دـــنم قابـــيحثنن فـــي  جـــيل  إو أن قلأوقأ قاحيا،

 قاد،يوأ  سردب   ن رحدوق ذاك د
ديــو ،فوــو قابحــث قاحــياي   ــ  ن قا عــيهج فــي رطــني   حرــن  رتل، ــي  3

 لإعوقو قاديوأ قا ني  في   حل   ييض قلأطفيل د
ن قا تل ـيت  د ،سيهم قابحث قاحياي في رطني  قـ ق ج رـو يب قا تل ـون 4

فـي   قحــ  قارتلــ،م يقــ  قا و سـي ن قوقرــوق ي ن ذاــك فــي إعــوقو ون قت 
رو يق،ــ  ن ن   ع ــ  ارع ،ــ    ــي قت قكر ــيف قاســ يت قاد،يو،ــ  اـــو  

 قلأطفيلد 
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 المراجع  المصادر و 
كيف تصبح  شخصية قويـة مـؤثرة ( د 2008أقن قاحجيج   ونس  ) د1

 د قاديه أ د قاكريب قات ةي الع   د  بةجذا
دور القيـــــادة فـــــي الإصـــــلاح ( د  2011أح ـــــو   إســـــ قء ع ـــــ قن )  د2

السياسي دراسة العلاقة بين الفكر و الممارسة عمر بن عبـد العزيـز 
 د ع ين د وق  قاس م الطبيع  ن قاع    نموذجا

ه قاسع 28  قاتوو  مجمة عالم التربية( د 2009أكق    عقو  في نق ) د3
 قاتي  أ   قاديه أ د

ــــادة ( د أونقت 2010قاحــــ    عقــــو قاتنيــــن ) د4 مدرســــة المســــتقبل القي
 د قا ييض د  كرب قار ة،  قات ةي اونل قاهلوج د التربوية

  وق  قا ســو أ    مــدخل إلــى التربيــة( د  2002قاط،طـي ن آهــ نن )  د5
 ع ين د

 ــو  قهــر ف ســ   قاد،ــيوأ بــيهر ف ( د  2006إســ يعو    عجــيح )  د6
رسـالة  سرن  قارفكو  قلإقـوقعي اـو  طلبـ  قا  حلـ  قلأسيسـ،  قاتل،ـي   

   جي ت   ؤره   ع ين د ماجستير غير منشورة
ـــــو   ن قاد،ســـــمد ا ـــــي د) د7 ـــــ  2008قا فنعدعـــــيط  عو ( قاســـــ يت قاد،يو،

 دقاسـي وأ اـو  قادـيوأ قلأكـيو، وون نقلإوق يـون فـي جي تـ  قاطفولـ  قاردع،ـ 
 ت ـو قاو قسـيت قار ةن،ـ    جي تـ    14   قاتـوو مجمة العموم التربوية

 قاديه أ د
ــــر( 2009قا ه فــــي   ح ســــ حين ) د8 ــــة وأداة التغيي ــــادة الفعال د  القي

 قاكنيت د  كرب  قاف ح 
مبـادئ أساسـية فـي عمـم الــنفس ( د 2002قا عـووني    نقانهلـنل  ) د9

 دع ين د وق  حعون الع   نقارنني  د
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  دارة فـي عصـر المعمومـاتلقيادة والإ( د ق 2001)  كنعج    جي  د10
  قاطبت  قلأناـم     كـن قلإ ـي قت الو قسـيت نقابحـنث قلإسـر قروج،  

   أقن ظقم 
حــيفع   ح  ــق ي  نقا نوــوي   قاحســن قــن ح  نقابحوــ ي   ســوو  د11

عـيام دد قادـيه أ  القيادة في المؤسسات التعميمية( 2013  ح نو )
 قاكرب 
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  الممخص 

ورعينل هذق قابحث قاك   عن قاس يت قاد،يو،    او  عوع   ن    
  قارتل، ،  في ونا  قا سرن  قاثيعي في  عطد  قاتي   –أطفيل قا ييض 

قاكنيت  نارحدوق هذق قان ض  حوو قابيحثين   كل  قابحث قاري ق ر لت 
علم قلإجيب  علم أ ةت  أس ل  ن هي    ي عسب  قلأطفيل قاذون ررنف  
فو م س يت ي،يو،  بياعسب  ا ج نع  أطفيل عوع  قابحث ؟  ي و ج  رنقف  

اس   قاد،يو،  قلأكث  ق ننق قاس يت قاد،يو،  او  أطفيل عوع  قابحث ؟  ي ق
او  أطفيل عوع  قابحث ؟  ي أث  عي   قاجعد علم رنف  قاس يت 
قاد،يو،  او  عوع  قابحث؟   م قابيحثين أوقأ قابحث ن هي عبي أ عن 
بطيي    حظ  قحرنت علم ي،يد ه د س يت ي،يو،  ن هي   قارتينن  

م رحووو  جر   قابحث نقاج أأ  نقاذكيء  نقا بيو أ  نقاط ي  قالنن، د نر
نهم أطفيل قا سرن  قاثيعي في   حل   ييض قلأطفيل  في  عطد  
قاتي    قارتل، ،   ثم رم قهر،ي  عوع  ع نق ،   ن ست  ييض قلنت 

 طف   ن قاذكن  نقلإعيثد أسف ت عري ج قابحث ع ي ولي    381
يو،  أن عسب  قلأطفيل قاذون رعطقق علو م   ني رنقف  قاس يت قاد، (2) 

طف  ، ثلنن قاتوع  قاكل،  في  381يلو  عسق،ي   إذ أن  ن قون 
رنف ت  %3د7طف  ن قعسب   28ست  ييض أطفيل  هعيك فدط 

فو م س يت ي،يو،  قعيء علم قا تيوو  ن قا ؤ  قت قاري رض عر ي 
 أوقأ قاو قس د

ن قوعح قف قا ت،ي ي  19د4أن قا رنسط قاكلي اج ،  قاس يت هن  (1) 
ن هن  رنسط   رف  قنجه عيم  نهن وول علم أن هياق،   38د0

أف قو عوع  قلأطفيل قا   حون ور رتنن بس يت ي،يو،    رفت   
 حسب قا تيوو  نقا ؤ  قت قاوقا  نقاري رض عر ي أوقأ قابحثد
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جيءت س   قاط ي  قالنن،   في قار روب قلأنل قون قاس يت  (3) 
 قاد،يو،  قاه دد

الف نق قون ( 05د0 )إح ي ،  ععو  سرن  ووا و ونجو ووا   (4) 
قاجعسون ذكن  ن إعيث في رنف  قاس يت قاد،يو،     ي ،تعي ركيفؤ 
ك   ن عوع  قلأطفيل قاذكن   نعوع  قلأطفيل قلإعيث في رنف  
قاس يت قاد،يو،   ن أن عي   قاجعد ا،د عي    ف يي قون 

ت    ن أق نهي قا ج نعروند نيو ردوم قابيحثين بتوو  ن قارن ،ي
قاوعنأ وسرك يل  ريبت  قلأطفيل قاذون أقونق قسرتوقوق ي،يو،ي ن ذاك 

 في قا  حل  قاو قس،  قا حد  قوقروق ،  د 
منطقة  –أطفال الرياض  –الكممات المفتاحية : السمات القيادية 

 العاصمة التعميمية
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Abstract 
 Discover the leadership traits on a sample of 

kindergarten children - second stage in the Capital 

Educational District  in the State of Kuwait :  

quantitative research, using an observation approach  

This research aims to discover  the leadership 

traits on a sample of kindergarten children – second 

stage in the Capital Educational District in the State of 

Kuwait ,to fulfill this aim the researchers determine the 

research problem and its questions as the follows , what 

is the percentage of children who have leadership traits 

in children sample ? What degree of availability of 

these  traits have children candidates sample  of the 

research? What leadership trait that most prominent 

candidates in children sampled ?What is the impact of 

the sex element on provided leadership traits .the 

researchers design the research tool which is an 

observation checklist contained on the measurement  of 

five leadership traits to be tested , cooperative , 

initiative , intelligence, language fluency and boldness  

- The research sample was a six kindergarten schools, 

chosen randomly from the Capital Educational District 

- The  results revealed  that:(1) The percentage of 

children that obtained leadership traits of the research 

sample are 7.3% .(2) The overall average for all 

leadership traits is 4.19 which considered high in 

general . (3) Fluency trait come in first place among the 

five traits in term of availability in the sample of 

children .( 4) There is no statistically significant at 0.05 

level of the differences between males and females in 

the availability of the leadership traits . In the light of 

the research finding , some recommendations were 

offered . 

Keywords :  Leadership traits – Kindergarten 

children – The capital school district  


