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استراتيجية مقترحة لمواجهة الفساد الإداري والأكاديمي بالجامعات 
 المصرية في ضوء العوامل المفسرة له: دراسة ميدانية

 * عبد الرازق محمد زيان د.                                       
  الجزء الأول: الإطار العام لمدراسة

 مقدمة 
كتقدكػػػس نا يمكمػػػس  تضػػرب كلػػػلفس ا عدػػػمد ادمػػػد كػػػف ا ك تك ػػػمت ا 

كتخذاً صنراً نأللملًا كتيناس نكتطنرة  مكلف كف خلا هم أف مُدتغؿ ب ض 
ظػػػؼ ا تقيمػػػمت أ مميػػػمً فػػػ  أيلػػػطس نالا ػػػمت  الأفػػػراد نا ك كناػػػمت  لكػػػم تُني
ا عدػػػمد  ت قمػػػؽ كصػػػم ت خمصػػػس  نتػػػتـ أيلػػػطس ا عدػػػمد إكػػػم بم ت ممػػػؿ افػػػ  

 عػػس  هػػم تػػمرة أخػػر   فػػ  ا ػػيظـ نا تلػػرم مت ا ك ػػددة  ف كػػؿ تػػمرة  أن بم كخم
 دلا س صرم س اف  ايتلمر ا عدمد ن ترا ع  مـ كهكس لم يزاهس نا لعمفمس 

ن قػػػد تطػػػنر كعهػػػنـ ا عدػػػمد كػػػف ك ػػػرد ا يظػػػرة ا ضػػػمقس  ػػػ  فػػػ  ا طػػػمر    
ا قػػػميني  نا تلػػػرم   ككػػػػللًا فػػػ  كخم عػػػس ا قػػػػنايمف نا ت فمكػػػمت  ا ػػػ  ا عهػػػػـ 

ث ضػػػػ ؼ الا تػػػػزاـ بقػػػػمـ نا تيػػػػمنؿ ا كتدػػػػع فػػػػ  ا طػػػػمر الا تكػػػػما    مػػػػ
ا كصػػف س ا  مكػػس نكخم عتهػػم  نالتدػػبت كلػػلفس ا عدػػمد أهكمػػس ندلا ػػس لبػػر  
ف  ا  دمد كػف ا درادػمت نا كمػمدمف ا ك رفمػس يتم ػس لاكتػدادهم لأطػر أخػر  

 لملا تصمد نا دممدس نا لقمفس نا ت فمـ  
تقػدـ نم در الاهتكمـ بقضممم ا عدػمد بماتبمرهػم دػببمً رامدػمً م ػنؿ دنف     

كصر نت قمؽ أهدافهم الادتراتم مس لادمكم ب د أف تضػخكت أب ػمد ا عدػمد 
ف  ا ك تكع ا كصر   نالتدبت للمراً كف صنره كػع ا ن ػت  مكػمً ام مبمػس  
نأصػػػبت ا عدػػػمد فػػػػ   ػػػملات للمػػػػرة أدمدػػػمً  فت مكػػػؿ نبػػػػدملًا   لػػػـ ا قػػػػمينف 
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                   نك مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمراً  ف لا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمت الا تكمامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس نالا تصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمدمس ا يم  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس
 ( 544-543: 1002)ل مت   

إف خطر ا عدمد لا مقتصر اف  دنااره فقط  دناء لميت ك دندة أن       
ناد س  إيكػم ملػكؿ ا ك تكػع لفػ  لأيػ  م ركػ  كػف كػنارده ن قن ػ  )خفمعػس  

(  نا  مك مت  مدت بك زؿ اف ا ك تكع  فقد طم تهم تفػؾ ا ظػمهرة 1022
م  نن دت داخفهم ا بماػس ا تػ  دػمادت افػ  ناكتدت  لمفس ن داتهم نكرافقه

تعم ـ ا عدمد  ن ـ م ػد ا  ػدمث اػف ا عدػمد كقصػنراً افػ  ا ك ػمؿ ا دممدػ  
كػػػػف خػػػػلاؿ كيم لػػػػس نيقػػػػد يظػػػػـ ا  لػػػػـ نن ممتػػػػ  نا تلػػػػرم مت نا قػػػػنايمف  أن 
كقصػػنراً افػػ  ا ك ػػمؿ الا تصػػمد  ابػػر كػػم ميلػػر فػػ  ندػػماؿ ا اػػلاـ كػػف 

هػػػػػدا ر ا كػػػػػمؿ ا  ػػػػػمـ نالاخػػػػػتلاس نا تهػػػػػرب أخبػػػػػمر  ػػػػػنؿ  ضػػػػػممم ا تػػػػػربت نا 
ا ضػػػرمب   بػػػؿ اكتػػػد ا عدػػػمد  قطػػػمع ا ت فػػػمـ ا  ػػػمك   ا ػػػذ   ػػػـ مدػػػفـ كػػػف 

 كظمهره نتدااممت  
نم ػػػد ا عدػػػػمد فػػػ   طػػػػمع ا ت فػػػػمـ ا  ػػػمك   كنضػػػػنامً  ػػػدملمً فػػػػ  ك ػػػػمؿ   

ا ب ػػث ا تربػػن   لكػػم أف هيػػمؾ ازدمػػمداً ظػػمهراً فػػ  اػػدد ا تقػػمرمر الاالاكمػػس 
دار  فػػ  ا ت فػػمـ ا  ػػمك   فػػ  ا  لػػر دػػينات الأخمػػرة فػػ   ػػنؿ ا عدػػمد ا 

ا  دمػػد كػػف دنؿ ا  ػػم ـ ا كتقدكػػس كلػػؿ أكرملػػم نرندػػمم ناي فتػػرا  لكػػم تلػػمر 
ا درادػػمت ا ػػ  أف هيػػمؾ  م ػػس كف ػػػس  فقمػػمـ بكزمػػد كػػف ا ب ػػنث ا كمدايمػػػس 

 .(Osipian, 2007:3)ا  مدة ف  ك مؿ ا عدمد ا دار  ف  ا ت فمـ ا  مك   

د أن ت ا كيظكمت ا دن مس  ؿ اهتكمكهػم  كنا هػس ا عدػمد نتدااممتػ  ن      
ا لمرلمػػػس افػػػ  الأفػػػراد نا ك تك ػػػمت افػػػ   ػػػد دػػػناء   مػػػث ألػػػمرت الأكػػػـ 
ا كت دة  ضرنرة كلمف س ا عدمد بلمفػس أينااػ  نكظػمهره نصػنره كػف خػلاؿ 

نهػػ  الاتعم مػػس الأللػػر  (UNCAC)اتعم مػػس الأكػػـ ا كت ػػدة  كلمف ػػس ا عدػػمد 
 52 ن ػػػنة فػػػ  كلمف ػػػس ا عدػػػمد افػػػ  يطػػػمؽ اػػػم ك  نا صػػػمدرة فػػػ  لػػػكنلاً 
ـ   1003دمدكبر  22دن س ف   243ـ ن د صمدؽ افمهم 1005التنبر 
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لكم نضع ا بيؾ ا ػدن   ك كناػس كػف ا خطػنات نالالػتراطمت   ػدـ ت فمػؽ 
ا كدمادات ا كمدمس  ب ض ا دنؿ  كيهػم  ػدرة يظكهػم افػ  كنا هػس ا عدػمد  

ـ كؤلػػػػراً 2775س ا لػػػػعمفمس ا دن مػػػػس نا كيلػػػػ ة اػػػػمـ لكػػػػم ادػػػػت دلت كيظكػػػػ
 فلعمفمس مرصد  م س ا عدمد نايتلمره ف  لؿ دنؿ ا  ػم ـ نمرتػب تفػؾ ا ػدنؿ 

 نفقمً  در س ايتلمر ا عدمد فمهم  
            ( 76نكػػػػػػف ا  ػػػػػػدمر بم ػػػػػػذلر أف كصػػػػػػر  ػػػػػػد ا تفػػػػػػت ا ترتمػػػػػػب ر ػػػػػػـ )     
ـ  لػػػػػـ 1022 ( اػػػػػمـ221ـ  لػػػػػـ ايخعضػػػػػت ا ػػػػػ  ا ترتمػػػػػب )1020اػػػػػمـ 

ـ  أ  1021( دن ػػس اػػمـ 254( كػػف بػػمف )226ايخعضػػت ا ػػ  ا ترتمػػب )
(   نا تفػػػت هػػػذا ا  ػػػمـ 1022أف ا عدػػػمد مزمػػػد امكػػػمً ب ػػػد اػػػمـ )ا زمػػػمت   

( ا  ػمـ ا كمضػ  222( دن س كقمبػؿ ا كرلػز )253( كف بمف )72ا كرلز )
 (  1: 1022)ا قمض   

ؤلػر ا عدػمد ا ػدن    نرغـ هذا ا ت دف ا كف نظ فػ  ترتمػب كصػر افػ  ك
إلا أف كؤددمتيم ن مك متيػم لازا ػت ت ػمي  كػف صػنر لػت   فعدػمد ا دار  
نالألػػػػمدمك   نلاز يػػػػم ب مػػػػدمف اػػػػف كناصػػػػعمت نكتطفبػػػػمت ك تكػػػػع ا يزاهػػػػس 

 نا لعمفمس  
ـ أف ا عدػػػمد ملفػػػؼ 1006نألػػػمر ا كيتػػػد  الا تصػػػمد  ا  ػػػم ك  اػػػمـ     

 (2.6)ا  ػػػػم ك  أ   ػػػػنا   %( كػػػػف ا يػػػػمتد الا تصػػػػمد  3ا  ػػػػم ـ  ػػػػنا   )
ترمفمػػػنف دنلار  نفػػػ  لػػػؿ اػػػمـ تػػػدفع رلػػػمن  تقػػػدر ب ػػػنا   نا ػػػد ترمفمػػػنف 
دنلار افػػػ  كدػػػتن  ا  ػػػم ـ  لكػػػم تيهػػػب ا قمػػػمدات ا دممدػػػمس ا عمدػػػدة  ػػػنؿ 

       (Graycar and Smith, 2011:4)  سـنويا  ( كفمػمر دنلار 20ا  ػم ـ  ػنا   )
 مس نا ك هد ا ػدن    فتخطػمط ا تربػن   لكم تلمر درادس ألمدمكمس ا تربمس ا دن 

إ   أف" لفعس ا عدمد تيمن تهم ا  دمد كف ا درادػمت فػ  ا ك ػملات ا كختفعػس  
 مث تلػمر ا  صػمءات إ ػ  أف لفعػس ا عدػمد ا كبملػرة نغمػر ا كبملػرة فػ  
إفرمقمم  نا   ربع ا يمتد ا قنك   لكم ألػدت ا درادػمت ا تػ   ػمـ بهػم ا بيػؾ 

ا صػػػيمامس ا ػػػؿ فدػػػمداً كػػػف ا ػػػدنؿ ا يمكمػػػس  لكػػػم ألػػػمرت ا ػػػدن   أف ا ػػػدنؿ 
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ا درادػػمت إ ػػ  أف أللػػر ا قطماػػمت ا كتضػػررة كػػف ارتعػػمع لفعػػس ا عدػػمد هػػن 
ا قطػػمع ا  ػػمـ  ػػذا ميبغػػ  ادػػتهداؼ كنا هػػس ا عدػػمد بػػ  أنلًا  نكػػف ا كؤدػػؼ 
ف لػمف  ادـ ن ند درادمت ت دد   ػـ لفعػس ا عدػمد فػ  ا قطػمع ا تربػن   نا 

تكمد اف  تقمرمر كيظكس ا لعمفمس ا دن مس فػ  هػذا ا صػدد" كف ا ككلف الاا
(Poisson, 2010:11-12)  

نكف أهـ ا يتماد ا ت  تنصفت  هم ا درادمت ا كت فقس بم عدمد ا دار       
ف  ا دينات ا  لر الأخمرة  ن ػند الا ػس ارتبػمط بػمف كدػتن  ا رضػم  ػد  

ت درادػمت أخػر  أف ا عدػمد ا عرد ندر س ا يزاهس نا  دا س ا كتنفرة  لكػم بميػ
 د أطمح بم  دمد كػف ا  لنكػمت فػ  ب ػض ا ػدنؿ  لكػم انضػ ت درادػمت 
ادمػػدة ن ػػند ارتبػػمط  ػػن  بػػمف ا كدػػتن  ا ك ملػػ  نا عدػػمد ا دار  خمصػػس 
فػػػػ  ا ػػػػدنؿ ا يمكمػػػػس  نن ػػػػند الا ػػػػس ارتبػػػػمط بػػػػمف  فػػػػس ا  ػػػػنافز نا  ػػػػلانات 

رتبػػمط  نمػػػس بػػمف اػػػدـ نا تر مػػمت نايتلػػمر ا عدػػػمد الادار   نن ػػند الا ػػػس ا
                                ف م مػػػػػػػػػػػػػػػػس ا  قنبػػػػػػػػػػػػػػػػمت ا ت دمبمػػػػػػػػػػػػػػػػس نبػػػػػػػػػػػػػػػػمف ايتلػػػػػػػػػػػػػػػػمر ا عدػػػػػػػػػػػػػػػػمد ا دار  

 (  226-225: 1022)ا  دمـ 
لكػػم أصػػػدرت كيظكػػس ا لػػػعمفمس ا دن مػػػس كػػؤخراً تقرمػػػراً اػػف "ا عدػػػمد فػػػ      

  ك ػمؿ ا  م ـ: ا ت فمـ" نهػن ا تقرمػر الأنؿ  فكيظكػس ا ػذ  مب ػث ا عدػمد فػ
ا ت فػػػػمـ نمػػػػدفع ا  مك ػػػػمت نخمصػػػػس ا  ربمػػػػس  لااتػػػػراؼ بم تلػػػػم مؼ ا خعمػػػػس 
 فعدػػػمد ا دار  بهػػػم  لكػػػم يػػػص ا اػػػلاف ا  ػػػم ك    قػػػنؽ ا يدػػػمف نلمفػػػس 
ا ددػػمتمر ا دن مػػػس افػػ   رمػػػس ا ػػػرأ  نا ت بمػػر  نمترتػػػب افػػ  ذ ػػػؾ ضػػػرنرة 
ككمردس ا  ؽ ف  للؼ ا عدػمد فػ  لمفػس كؤددػمت ا ك تكػع نافػ  رأدػهم 
ا  مك مت نا لفممت ا  مك مس  إذ م د ا عدمد دببمً رامدمً ف  ا هػدر ا تربػن  
بلمفػػس ألػػػلم    نافػػػ  ا ػػػرغـ كػػػف زمػػمدة الادػػػتلكمرات ا ك فمػػػس نا دن مػػػس فػػػ  
ا ت فػػمـ خػػلاؿ ا  قػػدمف ا دػػمبقمف إلا أف ا عدػػمد ندػػنء ا  نلكػػس م ػػنؿ دنف 

 لأ عمػػػػػػس  ا  نااػػػػػػد ا كتن  ػػػػػػس كيهػػػػػػم نم ػػػػػػد كػػػػػػف بفػػػػػػنغ الأهػػػػػػداؼ ا يكمامػػػػػػس
Transparency International,2013:3)  .) 
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نتلػػمر ا درادػػمت إ ػػ  ت ػػدد نتػػداخؿ ا  ناكػػؿ ا كدػػببس  فعدػػمد نأهكهػػم:     
"ايخعمض ا رناتب نفقر ا كنظؼ ا  مـ  نأي  لفكم زاد فقر ا دن س  لفكم زاد 
ك دؿ ا عدمد ا دار  ا صغمر  نا ػذ  مصػبت فػ  ا  دمػد كػف ا ػدنؿ ا عقمػرة 

ا ػػػيكط ا دػػػفنل  ا  ػػػمد  لك مػػػمر  لػػػراء ا خػػػدكمت  لكػػػم مػػػرتبط   ػػػزءً كػػػف
ا عدػػمد بكػػد  ادػػتقرار ا يظػػمـ ا دممدػػ  نتػػنافر الأطػػر ا قمينيمػػس  نلػػعمفمس 

دات ػا ك فنكػػػمت نا ك مدػػػبس ا دارمػػػس نيظػػػـ ا  نلكػػػس نخصػػػماص ا كدماػػػ
نتلػػمر ا درادػػمت  ػػنؿ  "(Hallak and Poisson, 2002: 14) ا خمر مػػس

 ػمت إ ػػ  أف " ك ػدؿ ا عدػمد فػػ  ا ت فػمـ ا  ػمك   مختفػػؼ ا عدػمد فػ  ا  مك
نفقػػػػػمً  ك ػػػػػدلات طفػػػػػب ا دػػػػػنؽ افػػػػػ  ينامػػػػػمت ك ميػػػػػس كػػػػػف ا تخصصػػػػػمت 
ا درادػػػػػمس  فلفكػػػػػم زاد ا طفػػػػػب افمهػػػػػم  زاد ا عدػػػػػمد افػػػػػ  ا كدػػػػػتن  ا دار  
نالألػػمدمك  نخمصػػس فػػ  ا  مك ػػمت ا ك فمػػس غمػػر ا ك تكػػدة  مػػث تترا ػػع 

 Henyman, et)                       كهيمػػسللمػػراً ا ك ػػمممر ا درادػػمس نا 

al, 2007: 22.) 

نتبق   ضمس ا عدػمد ك ػط اهتكػمـ ا بلػرمس بلمفػس فامتهػم  تػ  ا ف ظػس      
بؿ نتعتت ا بمب أكمـ كختفؼ ا ك تهدمف نا بم لمف نأص مب الأفلمر ا يمرة 

دػمد  تقدمـ كقتر متهـ ا  فكمس ا قمبفس  فتطبمؽ  نؿ إكلميمس ا تخفص كػف ا ع
(  نمقتضػػػ  ا  ػػد كػػػف 1: 1022بلمفػػس أينااػػ  ) مك ػػػس ا فػػنف ا نطيمػػس 

ا عدػػػػمد أف ملػػػػخص ا عدػػػػمد أنلًا بطرمقػػػػس صػػػػ م س  لػػػػـ تتخػػػػذ ا  ػػػػراءات 
نا تدابمر ا دفمكس  كنا هت   إف  ـ ملف ا قضمء افمػ   نتتدػـ الادػتراتم مس 

نا تػػزاـ ا ع م ػػس  كنا هػػس ا عدػػمد بتػػنافر ايصػػر  ا تػػدابمر ا لمفمػػس  فكنا هػػس  
  (Quah, 1999: 490)ا قممدة ا دممدمس ا  م   

 ػػػذا م تبػػػر ا عدػػػمد ا دار  نالألػػػمدمك  نا ػػػداً كػػػف أخطػػػر ا تهدمػػػدات      
لادػػػػتقرار ا  مك ػػػػمت نتيكمتهػػػػم  إذ م كػػػػؿ افػػػػ  تقػػػػنمض لػػػػؿ كػػػػم تدػػػػ   
ا  مك مت  ت قمق  كف أهداؼ  نمهدـ  ػمـ ا لػعمفمس نا يزاهػس نالأخػلاؽ  إف 

لا م ػػػػب أف تقتصػػػػر ب ػػػػمؿ كػػػػف الأ ػػػػناؿ افػػػػ  ك م  ػػػػس كنا هػػػػس ا عدػػػػمد 
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أاراض  ا ت   د تظهر  بػؿ م ػب أف تكتػد  هػند ا كنا هػس   فػنؿ  ذرمػس 
ف م ػػس ندااكػػػس ترتلػػز افػػػ  ت دمػػد الأدػػػبمب نا  ناكػػؿ ا لمكيػػػس نراء كلػػػلفس 

 ا عدمد نا دااكس لايتلمرهم نتعم كهم 
  مشكمة الدراسة وتساؤلاتها -5

 كصػػرمس لػ يهم لػػ ف بػم   كؤددػػمت ا ك تكػع كػػف ت ػمي  ا  مك ػمت ا     
ا  دمػػػػد كػػػػف كظػػػػمهر ا عدػػػػمد ا دار  نالألػػػػمدمك    مػػػػث ألػػػػمرت ا ب ػػػػنث 
نا درادػػػػػمت ا كت فقػػػػػس بكلمف ػػػػػس ا عدػػػػػمد إ ػػػػػ  اكتػػػػػداد  م ػػػػػس ا عدػػػػػمد ا دار  
نالألػػمدمك  إ ػػ  ا  مك ػػمت نن ػػداتهم نكرافقهػػم ا كختفعػػس  نأف هيػػمؾ أدػػبمبمً 

م اػززت تفػؾ ا يتػماد ا كلػمهدات ا منكمػس  ف دمػد ادمدة تقؼ نراء ذ ؾ  لكػ
م ككمردػمت الألمدمكمػس بكػف أاضػمء هماػس ا تػدرمس   مػث ت ػد ا  مك ػمت 

نا دارمػػػػػس ا تػػػػػ  تلػػػػػمر لاي ػػػػػراؼ الأداء ا دار  نالألػػػػػمدمك  اػػػػػف كدػػػػػمره 
ا كيلند  ليتم س   م س ا عدمد نكم مقؼ نراءهم كف أدػبمب ناناكػؿ كعدػرة 

ب ػػ  كػػف كقػػملات فػػ  ا صػػ ؼ نا ك ػػلات  نكػػف   فضػػلًا اػػف ذ ػػؾ كػػم يتم
كيم لػمت فػػ  ا بػراكد ا  نارمػػس لفهػػم تتيػمنؿ ا عدػػمد فػ  كؤددػػمت ا ك تكػػع 

 ا كختفعس نكيهم ا  مك مت  
إف ا  هػػند ا كبذن ػػس  كلمف ػػس ا عدػػمد ا دار  نالألػػمدمك  بم  مك ػػمت      

س لا مكلػػف أف ت قػػؽ يتما هػػم ا كر ػػنة دنف خطػػط نبػػراكد تدػػكت بم كنا هػػ
ا  فكمػػػػس ا دػػػػفمكس   م ػػػػس ا عدػػػػمد  نتت دػػػػس افػػػػ  ت دمػػػػد د مػػػػؽ  ك كناػػػػس 
الأدػػبمب نا  ناكػػؿ ا كعدػػرة  تفػػؾ ا  م ػػس   مػػث  ػػـ تتيػػمنؿ ا درادػػمت ا قفمفػػس 
ا تػػ  أ رمػػت فػػ  ك ػػمؿ ا عدػػمد بم  مك ػػمت  تفػػؾ الأدػػبمب نا  ناكػػؿ بلػػلؿ 
د مػػػؽ  مػػػث اختفطػػػت الادػػػبمب بم كظػػػمهر تػػػمرة  نبم  ناكػػػؿ ا كعدػػػرة تػػػمرة 
أخر   لكم  ـ ت دد ا نزف ا يدػب   لػؿ دػبب نتػ لمر لػؿ ك كناػس اناكػؿ 
ف  تعدمر ظػمهرة ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت ا كصػرمس  نافمػ  

 مكلف ت دمد كللفس ا درادس ا  م مس ف  ا تدمؤلات ا تم مس:
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مـــا المقصـــود بالفســـاد الإداري والأكـــاديميض ومـــا أبـــرز مضـــامينهض  -0
 وأنواعه؟

مظــا ر الفســاد الإداري والأكــاديمي بالجامعــات المصــرية ض  مــا أبــرز -5
 وما أبرز تداعياته؟

ما أ م  العوامل المفسرة لمفساد الإداري والأكاديمي من وجهـة نظـر  -3
أعضاء  يئـة التـدريس بالجامعـات المصـرية ؟ ومـا حجـم تـ ثير كـل 

 منها في حالة الفساد  بالجامعات المصرية؟
ي يمكن مـن خللهـا التنبـؤ بحالـة الفسـاد ما المعادلة الانحدارية الت -4

 الإداري والأكاديمي بالجامعات المصرية؟
مــــا الاســــتراتيجية المقترحــــة لمواجهــــة الفســــاد الإداري والأكــــاديمي  -5

بالجامعات المصرية في اطار التعرف عمى أبرز الأسباب و العوامل 
 المفسرة له؟

   أ داف الدراسة  -3
هػػػػػػػنـ ا عدػػػػػػػمد ا دار  نالالػػػػػػػمدمك  تدػػػػػػػ   ا درادػػػػػػػس إ ػػػػػػػ : ت دمػػػػػػػد كع    

بم  مك ػػػػػػمت نبمػػػػػػػمف أبػػػػػػرز كضػػػػػػػمكمي  نايمصػػػػػػره  فضػػػػػػػلًا اػػػػػػف كظػػػػػػػمهره 
نتدااممتػػ   نرصػػد الأدػػبمب نا  ناكػػؿ ا كعدػػرة   م ػػس ا عدػػمد فػػ  ا  مك ػػمت 
ا كصػػػػرمس كمػػػػػدايمم  نتقػػػػػدمـ ادػػػػتراتم مس كقتر ػػػػػس  كنا هػػػػػس ا عدػػػػػمد ا دار  

رز الأدػػبمب ن ا  ناكػػؿ نالألػػمدمك  بم  مك ػػمت فػػ  ضػػنء ا ت ػػرؼ افػػ  أبػػ
 ا كعدرة    

 
 
  أ مية الدراسة -4

 : تتضت أهكمس ا درادس ف  ا ك م مف ا يظر  نا تطبمق  فمكم مف 
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أهكمس درادس ا عدمد ف   طمع ا ت فػمـ خمصػس ا  ػمك     مػث أف درادػت    -
 ػػـ ت ػػظ بم قػػدر ا لػػمؼ كػػف الاهتكػػمـ فػػ  أدبمػػمت ا دارة ا تربنمػػس ن ا تيكمػػس 

 ا ك ف    اف  ا كدتن 
ادت ناذ كللفس ا عدمد ا دار  نالألمدمك  اف  اهتكمـ ا بػم لمف كػف لمفػس  -

ا تخصصػػمت ناتعػػمؽ ا راء افػػ  ضػػرنرة درادػػتهم   نضػػع إطػػمر كؤددػػ  
  تطنمؽ ا عدمد نكلمف ت  نا  د كف تدااممت  

إ قمء ا ضنء اف  ظمهرة ا عدمد ا دار  نالألمدمك  ا ت  بمتت تػؤرؽ لمفػس  -
  تكع نكيهم ا  مك مت  نخمصس ا  لنكمس كيهم كؤددمت ا ك

بمػػػمف أيػػػناع نصػػػنر نكظػػػمهر نأدػػػبمب نتػػػدااممت ظػػػمهرة ا عدػػػػمد ا دار   -
 بم  مك مت 

ت كمػػؽ لقمفػػس كنا هػػس ا عدػػمد داخػػؿ ا  مك ػػمت نا كؤددػػمت ا ت فمكمػػس كػػف  -
 خلاؿ كم تطر   كف رؤ  نافلمر 

ا ك فػػ  نا راكمػػس الادػػت مبس  فػػدانات نا كبػػمدرات افػػ  ا كدػػتنممف ا ػػدن   ن  -
  كلمف س ا عدمد بلمف  صنره نأ ناي  

تكلػػػػؿ يتػػػػماد ا درادػػػػس خطػػػػنة كهكػػػػس افػػػػ  طرمػػػػؽ كنا هػػػػس ا عدػػػػمد الادار   -
نالالػػػػػمدمك  بم  مك ػػػػػمت  مػػػػػث ت ػػػػػدد أبػػػػػرز الادػػػػػبمب نا  ناكػػػػػؿ ا كعدػػػػػرة 
نت ػػددهم بد ػػس مكلػػف ك هػػم بيػػمء خطػػػط ف م ػػس  كنا هػػس ا عدػػمد نا  ػػد كػػػف 

 ايتلمره 
 مس كقتر ػس  كنا هػس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت تقدمـ ادػتراتم  -

 ف   ضنء يتماد ا درادس ا كمدايمس 
 
 
  مفا يم الدراسة -5
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افػػ  خػػلاؼ ا كت ػػمرؼ افمػػ  فػػ  : الفســاد الإداري والأكــاديمي مفهــوم -
ك ػػمؿ ت دمػػد ا كعػػمهمـ ا ب لمػػس  مػػر  ا بم ػػث أهكمػػس ا خػػرنج كػػف ا كعػػمهمـ 

د نا تػػػ  تقصػػػره افػػػ  ا  نايػػػب ا كم مػػػس غم بػػػمً  أن ا ك ػػػددة نا ضػػػمقس  فعدػػػم
ا دممدػػمس أ مميػػمً  إ ػػ  كعهػػنـ كتدػػع يناػػمً كػػم  فعدػػمد  متيمدػػب كػػع ففدػػعس 
نطبم س ا  مك س كف  ميب  نملااـ إكلميمس ا ب ث ف  ا كدببمت نا  ناكؿ 
ا كعدرة    كػف  ميػب أخػر   مػث متدػع ا كعهػنـ بمتدػمع نت ػدد ا كدػببمت 

    اف  أف مبقػ  ك ػمؿ الاهتكػمـ ا يظػر  نا كمػداي  فػ   نا  ناكؿ ا كعدرة
 هذه ا درادس ك صنراً ف  ا  ميب ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت 

نميطفػػػػؽ ا بم ػػػػث كػػػػف ا كناصػػػػعمت الأدمدػػػػمس  ت رمػػػػؼ ا عدػػػػمد نا تػػػػ       
 مػػث مػػر  للاهكػػم أف: "  (Waite & Allen, 2003) ػػمءت فػػ  درادػػس 

دامػػػػس ضػػػػرنرمس  كنا هػػػػس ا عدػػػػمد  افػػػػ  أف ا ت رمػػػػؼ ا  مػػػػد  فعدػػػػمد م ػػػػد ب
متضكف ا ت رمؼ للالس ايمصر  مدكس ه : كمذا تـ؟ نلمؼ تـ؟ نكف  مـ 

  (Waite & Allen, 2003: 282)ب ؟" 
هػػن ا دػػػفنؾ  لمفســاد الإداري والأكـــاديمي بالجامعـــات: الإجرائـــي المفهــوم

ا تػػ   غمػر الأخلا ػػ  ا ػػذ  تكلفػ  لمفػػس الاي رافػػمت ا دػفنلمس غمػػر ا قمينيمػػس
مقػػػػنـ بهػػػػم اضػػػػن هماػػػػس ا تػػػػدرمس بم  مك ػػػػمت افػػػػ  ا كدػػػػتن  ا دار  أن 
الألػػػمدمك   فػػػ  ادػػػت مبس كيػػػ   ػػػب ض ا ظػػػرنؼ نا  ناكػػػؿ الا تصػػػمدمس أن 
الا تكمامس أن ا دممدػمس أن ا لقمفمػس أن ا دارمػس أن ا قمينيمػس أن ا يعدػمس أن 

ا صػػػػ مت ا ت فمكمػػػػس أن ا خفقمػػػػس  نا تػػػػ  كػػػػف لػػػػ يهم الابت ػػػػمد اػػػػف ا كدػػػػمر 
نكخم عػػػس ا قػػػنايمف نا ت فمكػػػمت نا قػػػمـ ا كيظكػػػس   كػػػؿ ا  مك ػػػمت نن ػػػداتهم 

 الألمدمكمس اف  ا كدتن  ا دار  أن الألمدمك   
 
 
   مفهوم الاستراتيجية -



 زيان د.عبد الرازق محمدت المصرية في ضوء العوامل استراتيجية مقترحة لمواجهة الفساد الإداري والأكاديمي بالجامعا
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 126 

 

 

الادػػػتراتم مس كعهػػػنـ غػػػمكض م يػػػ  ألػػػممءً ادمػػػدة لأفػػػراد ادمػػػدمف فػػػ      
طس لػػػدمدة خطػػػس أزكيػػػس ادمػػػدة نأكليػػػس ادمػػػدة  نت يػػػ  الادػػػتراتم مس ببدػػػم

ا  كؿ ا تيعمذمس ا تػ  تصػؼ  فعػرد أن ا كيظكػس لمعمػس اي ػمز كهكػس ك ػددة  
لكم ت ي  ا  كؿ اف  خفؽ نضع فرمد نذ   مكس بكم متضكي  كػف أيلػطس 

  الادػػػتراتم مس هػػػ  لمفػػػس (Ulwick,1999: 3)كختفعػػػس  ت قمػػػؽ هػػػدؼ كػػػم 
                   ا ندػػػػػػػػماؿ ا تػػػػػػػػ  ييتػػػػػػػػن  كػػػػػػػػف خلا هػػػػػػػػم اي ػػػػػػػػمز هػػػػػػػػدؼ ادػػػػػػػػتراتم   كػػػػػػػػم

(Simerson, 2011: 5 .) 

نم ػػػرؼ ا بم ػػػث الادػػػتراتم مس افػػػ  أيهػػػم: يلػػػمط كدػػػتكر مدػػػ    ت قمػػػؽ 
أهداؼ ادتراتم مس ك ددة كف خلاؿ ندماؿ كتيناس  نم خذ ب مف الااتبػمر 
ك كناػػػػػػػػس كػػػػػػػػف ا كيطفقػػػػػػػػمت ا علرمػػػػػػػػس نا  كفمػػػػػػػػس نا قمكمػػػػػػػػس ذات الارتبػػػػػػػػمط 

أب ػػػػمد ا كدػػػتقبؿ نا لػػػػكنؿ بكنضػػػناهم  نتتلػػػػلؿ الادػػػتراتم مس فػػػػ  ضػػػنء 
 نا تلمكؿ نا بماس نأخلا مس ا ندماؿ 

نت يػ  ك كناػس ا  ناكػؿ ا لبػر  ا تػ  تيػدرج ت تهػػم العوامـل المفسـرة:   -
الادػػبمب الأدمدػػمس  ا تػػ  مكلػػف تعدػػمر أ  ظػػمهرة نفقػػمً  هػػم   مػػث ملػػنف 
 لػػػػؿ امكػػػػؿ تػػػػ لمر مكلػػػػف ت دمػػػػد كقػػػػداره نأن نمتػػػػ  كػػػػف خػػػػلاؿ الأدػػػػػم مب 

  كيمدبس الا صمامس ا
  حدود الدراسة -6
ا تصرت ا درادس اف  ا ت رؼ افػ  الأدػبمب نا  ناكػؿ ا كعدػرة  ظػمهرة  -

ا عدػػمد ا دار  نالألػػمدمك  بم  مك ػػمت ا كصػػرمس كػػف ن هػػس يظػػر أاضػػمء 
هماس ا تدرمس  نبم تم   فم درادس لا تتيمنؿ نا ع ا عدمد ا دار  نالالمدمك  

ن ند كظػمهر ادمػدة ت لػس  م ػس ا عدػمد بم  مك مت ا كصرمس  إيكم تدفـ ب
ا دار  بم  مك ػػػمت ا كصػػػرمس  نذ ػػػؾ ايطلا ػػػم كػػػف يتػػػماد ا درادػػػمت نكػػػف 

 ا كلمهدات نا كلا ظمت 
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أف ا درادػػس تتيػػمنؿ كمػػػدايممً ا ب ػػث فػػػ  أدػػبمب ناناكػػػؿ ا عدػػمد ب ميبمػػػ   -
ا دار  نالألمدمك  يظراً لارتبمطهكم ا نلمؽ ك مً  نت لمراتهكم ا كتداخفػس 

   ا  ممة ا  مك مس ف
تقر ا درادس بن ند ا عدمد ف  ا  مك مت كتكللًا ف  ا  دمد كف ا كظمهر  -

نا ت منزات ا كرتبطس بم  ميب الادار  نالالمدمك   نبم تم   لا تيلرهم  
لكم لا ت منؿ إلبمتهػم أن  مػمس كػد  ايتلػمرهم  ايكػم تلػمر  هػم لكقدكػس 

 س  هم  ك من س ك رفس الأدبمب نا  ناكؿ ا كؤدم
أف ا درادػػػس تطبػػػؽ افػػػ  اميػػػس كػػػف أاضػػػمء هماػػػس ا تػػػدرمس بم  مك ػػػمت  -

ا كصػػػػرمس  مػػػػث أف أاضػػػػمء هماػػػػس ا تػػػػدرمس هػػػػـ  ػػػػب ا  كػػػػؿ ا دار  
 نالألمدمك  ف  ا  مك مت 

  منهج الدراسة وخطواتها -7
 تتبع الدراسة المنهج الوصفي من خلل الإجراءات التالية: 
كنضػػػنع ا درادػػػس ف  ك ػػػملات ا دارة كرا  ػػػس الأدبمػػػمت ذات ا  لا ػػػس ب -

 ا  مك مس  نا عدمد ا دار  
 لتمبس ا طمر ا يظر   فدرادس  -
إاداد أداة ا درادس  ادتبميس اختصت بم ت رؼ اف  الأدبمب ن ا  ناكػؿ  -

ا كعدػػػػػرة  ظػػػػػمهرة ا عدػػػػػمد ا دار  نالألػػػػػمدمك  بم  مك ػػػػػمت ا كصػػػػػرمس  
  نتقيمف الأداة  نتطبمقهم اف  اميس ا درادس

 ا ت فمؿ ا  صما   بمميمت ا درادس  نادتخلاص ا يتماد نصممغتهم  -
 تعدمر ا يتماد ف  ضنء ا طمر ا يظر  نا درادمت ا دمبقس  -
تقػػػػػػػػدمـ ادػػػػػػػػتراتم مس كقتر ػػػػػػػػس  كنا هػػػػػػػػس ا عدػػػػػػػػمد ا دار  نالألػػػػػػػػمدمك   -

ا ت ػػرؼ افػػ  أبػػرز الأدػػبمب ن ا  ناكػػؿ بم  مك ػػمت ا كصػػرمس فػػ  ضػػنء 
  ا كعدرة   

-  
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  لدراسات السابقةا -8
تيمنؿ ا  دمد كػف ا درادػمت ا عدػمد بصػعس امكػس فػ  ا ك ػملات الا تصػمدمس 
نا دممدػػػمس  أكػػػػم فػػػػ  ك ػػػمؿ ا ت فػػػػمـ نا  مك ػػػػمت فهيػػػمؾ اػػػػدد ك ػػػػدند كػػػػف 

 ا درادمت ا ت  تيمن ت ا عدمد ف  ا ت فمـ ا  مك   نكف تفؾ ا درادمت:
كظػػػػمهر هػػػػدفت ا درادػػػس  فن ػػػػنؼ افػػػػ   (:5103 ضدراســــة ) حمــــادات -

نأدبمب ا عدمد الألمدمك  ندبؿ الا   لكم مدرلهم أاضمء هماس ا تدرمس 
فػػ  لفمػػمت ا لػػكمؿ ا تمب ػػس   مك ػػس ا بفقػػمء ا تطبمقمػػس  نأظهػػرت ا يتػػماد أف 
الأدػػػبمب الا تصػػػمدمس  ػػػمءت فػػػ  ا كرتبػػػس الأن ػػػ   بميكػػػم  ػػػمءت الأدػػػبمب 

مءة ادػػت كمؿ الا تكمامػػس فػػ  ا كرتبػػس الأخمػػرة  نألػػمرت ا يتػػماد إ ػػ  أف إدػػ
ا دػػػػفطس  ػػػػمء فػػػػ  ا كرتبػػػػس الأن ػػػػ  كػػػػف بػػػػمف كظػػػػمهر ا عدػػػػمد فػػػػ  ا ندػػػػط 
الألػػػمدمك   لكػػػم أظهػػػرت ا درادػػػس اػػػدـ ن ػػػند فػػػرنؽ دا ػػػس  ػػػنؿ كظػػػمهر 
نأدػػػػبمب ا عدػػػػمد فػػػػ  ا ندػػػػط الألػػػػمدمك  ت ػػػػز   كتغمػػػػرات ا  ػػػػيس نا رتبػػػػس 
الألمدمكمػػس نا خبػػرة  نأنصػػت ا درادػػس بضػػرنرة إاػػمدة هملفػػس ا رناتػػب  ف ػػد 

 ف كظمهر نأدبمب ا عدمد الألمدمك  ك
هػػػدفت ا درادػػػس ا ػػػ  ت فمػػػؿ ا  فقػػػس بػػػمف   (Ozdemir, 2013)دراســـة  -

ا عدمد ا دار  نا ك مرضس ا تيظمكمس نالابلاغ اف ا كخم عمت ف  ا كدارس 
ا لمينمس ا ترلمس  نكف أبرز يتما هػم: ن ػند الا ػس ارتبػمط دا ػس كن بػس بػمف 

 تيظمكمػس نالابػلاغ اػف ا لػلمن   لكػم مكلػف ا عدمد ا دار  ن ا ك مرضػس ا
ا تيبػػػؤ كػػػف خػػػلاؿ در ػػػمت ا عدػػػمد الادار  بلػػػؿ كػػػف ا ك مرضػػػس ا تيظمكمػػػس 
نا بػػػلاغ اػػػف ا كخم عػػػمت  لكػػػم ألػػػمرت ا درادػػػس أف ا ك مرضػػػس ا تيظمكمػػػس 
نالابػػلاغ اػػف ا كخم عػػمت هكػػم أبػػرز ادػػفنبمف  كقمنكػػس ا عدػػمد ا دار  فػػ  

 ا كدارس  
هػدفت ا درادػس ا ػ  ا ت ػرؼ افػ  ا عدػمد   (McCornac, 2012)دراسـة  -

فػػ  يظػػمـ ا ت فػػمـ ا  ػػم   فػػ  فمتيػػمـ نتقػػدمـ ك كناػػس كػػف ا كقتر ػػمت  ف ػػد 
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كيػػ   لكػػم تيمن ػػت ا درادػػس ا  ناكػػؿ ا كػػؤلرة فػػ  ا عدػػمد فػػ  ا ت فػػمـ ا  ػػم   
ن ػػػدكت يكنذ ػػػمً كعمهمكمػػػمً  فعدػػػمد فػػػ  كؤددػػػمت ا ت فػػػمـ ا  ػػػم   ناختتكػػػت 

اػػدة كقتر ػػمت نت كػػؿ لكن هػػمت  فدممدػػس ا ت فمكمػػس   ف ػػد ا درادػػس بتقػػدمـ 
كػػػف ا عدػػػمد    ػػػؿ أبرزهػػػم: ام ػػػمد يظػػػمـ ت فػػػمـ دن ػػػ  كن ػػػد  تطػػػنمر ا علػػػر 
نا لقمفػػػػس ا ك تك مػػػػػس  ااػػػػمدة تطػػػػػنمر كػػػػػدرلمت ا لفمػػػػمت نأاضػػػػػمء هماػػػػػمت 
ا تدرمس نا دارممف  نؿ ككمردػمت ا عدػمد نا  كػؿ بيػمء افػ   ػمـ الأصػم س 

 نا لعمفمس 
هػدفت ا درادػس ا ػ  ت دمػد كػد   ػدرة   (Ekanem et al, 2012خ )دراس  -

ا دممدػػمت ا  مك مػػس افػػ  كنا هػػس ا عدػػمد فػػ  ا  مك ػػمت ا يم مرمػػس نزمػػمدة 
لعممتهػػم ن ػػػدرتهم فػػػ  ك ػػػمؿ ا تطػػػنر الا تصػػػمد   نكػػػف أبػػػرز يتما هػػػم: أف 
ا دممدػػػمت ا  مك مػػػس ا كتب ػػػس  ػػػـ ت قػػػؽ تطػػػنراً ا تصػػػمدممً ام مػػػمً  ف مك ػػػمت 

مرمس  أف دممدمت كنا هس ا عدػمد  ػـ ت قػؽ يتما هػم ا كر ػنة  ضػرنرة ا يم 
ا ت لمػػد افػػ  ت فػػمـ ا طػػلاب نالادػػمتذة ا قػػمـ نالأخلا مػػمت ا تػػ  تدػػماد فػػ  

 كنا هس ا عدمد 
هػػدفت ا درادػػس ا ػػ  ف ػػص اصػػلا مت   (Rostiashvili, 2012)دراســة  -

 ت ػػػػػنؿ ا ت فػػػػمـ ا  ػػػػم   فػػػػ   كهنرمػػػػس  نر مػػػػػم  بػػػػؿ نب ػػػػد ا لػػػػنرة  مػػػػث ا
ا تػػػدرم   كػػػف ا دػػػمطرة نا عدػػػمد نا كرلزمػػػس إ ػػػ  ت فػػػمـ اػػػمؿ  أللػػػر لػػػعمفمس  
نتكلفت كلمف س ا عدمد فػ  اػدة إصػلا مت تكػت كػف خػلاؿ ك كناػس كػف 
ا تغمػػػرات كلػػػػؿ: ا تغممػػػػرات ا تلػػػرم مس  ا صػػػػلا مت ا كؤددػػػػمتمس  تطػػػػنمر 
 ا ك فنكػػمت نيظػػـ الاتصػػمؿ  لكػػم ألػػمرت ا درادػػس لأهػػـ ا  ناكػػؿ ا كدػػمهكس
فػػ  ا تطبمػػؽ ا يػػم ت  كنا هػػس ا عدػػمد فػػ  كؤددػػمت ا ت فػػمـ ا  ػػم   نافػػ  
رأدػػهم: ادػػتقلا مس ا  مك ػػمت  ا  لػػػـ ا ػػذات   ت كمػػؽ نادػػتكرارمس ا ػػػراءات 

 ا صلاح 
هػػدفت ا درادػػس ا ػػ  تقػػدمـ رؤمػػس يقدمػػس  تطػػنمر   (Ren, 2012)دراســة  -

مك   نا ػذ  ا دممدمت ا ت فمكمس ف  ا صمف كف أ ؿ ك مربس ا عدػمد الألػمد
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م ػػػد  ضػػػمس كهكػػػس تنا ػػػ  كؤددػػػمت ا ت فػػػمـ ا  ػػػم   ا صػػػميمس فػػػ  ا دػػػينات 
ا  لػػر الأخمػػرة  نألػػمرت ا درادػػس ا ػػ  ضػػرنرة تطػػنمر ا دممدػػمت ا ت فمكمػػس 
 فػػػػت لـ فػػػػ  ا عدػػػػمد الألػػػػمدمك   نضػػػػرنرة ا  كػػػػؿ افػػػػ  ت زمػػػػز الأخػػػػلاؽ 

تتدػػـ  الألمدمكمػػس   مػػث أف ردند ف ػػؿ صػػيمع ا دممدػػس ا ت فمكمػػس غم بػػمً كػػم
بم  ػػذر نا هػػدنء ا ػػذ  دػػماد افػػ  ايتلػػمر ا عدػػمد الألػػمدمك  بلػػلؿ ناضػػت 

 ف  كؤددمت ا ت فمـ ا  م   ا صميمس 
هػػدفت ا درادػػس إ ػػ  تنضػػمت دنر ا كيػػمهد   (Furutan, 2012)دراســة  -

ا درادمس ف  كنا هس ا عدمد بم  مك مت  نكف أبرز يتما هم: ا يظر  فكيهد 
 دػبب نا  ػلاج ا ع ػمؿ  كلػلفس ا عدػمد فػػ  نف ا درادػ  ا  ػمك   افػ  أيػ  ا

نا د  ا لمرة  علرة دكد ا تربمس الأخلا مس فػ  ا كيػمهد ا  مك مػس  ا ت ػمنف 
 يتػػمج كيػػمهد  مك مػػس ت تكػػد افػػ  الأخػػلاؽ نت قػػؽ ا تػػرابط بػػمف ا طم ػػب 

 نا ك تكع نا  مك س نالأدرة ندنؽ ا  كؿ  
س ا ػ  ت دمػد أيكػمط هػدفت ا درادػ (Apaydin & Balci, 2011)دراسـة  -

ا عدػػمد ا تيظمكػػ  ا كن ػػندة فػػ  ا كػػدارس ا لمينمػػس ا ترلمػػس كػػف ن هػػس يظػػر 
ا ك فكمف  نلمعمس تنا دهم نأهػـ ادػتراتم ممت كنا هتهػم  نخفصػت ا درادػس 
إ   أف أبرز أيكمط ا عدمد ا تيظمك  لمنام لميػت تزنمػر ا نلػماؽ ا قمينيمػس 

 ت مػػػػػمف نا تر مػػػػػس  لكػػػػػم ألػػػػػمر نا كدردػػػػػمس   بػػػػػنؿ ا هػػػػػدامم  ا ك مبػػػػػمة فػػػػػ  ا
ا ك فكػػنف لأهػػـ أدػػبمب ا عدػػمد ا تم مػػس:  صػػنر ا تلػػرم مت  ا تدػػمكت ت ػػمه 
ا عدمد  ا كيمخ نا لقمفس ا تيظمكمس  ايخعمض ا رناتب  ا تل مع افػ  لدػب 
ا كػػمؿ بطػػرؽ دػػهفس   فػػس الاهتكػػمـ نا تقػػدمر  ف كػػؿ ا لػػمؽ  اي ػػداـ ا تكمدػػؾ 

ؼ ندػػماؿ الااػػلاـ فػػ   عػػت ا يظػػر نا تػػرابط بػػمف كيظكػػمت ا ك تكػػع  ضػػ 
 فعدمد ا تيظمك   نألمرت ا درادس إ   ضرنرة ادػتخداـ خفػمط كػف ا  قػمب 

 نا تربمس  كنا هس ا عدمد ا تيظمك   
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ادػػتهدفت ا درادػػس ك م  ػػس ا صػػ ؼ ا كصػػرمس  (:5100دراســة )صــقرض -
  1020إ ػػػ  اػػػمـ  1006 قضػػممم ا عدػػػمد ا كؤددػػػ  فػػ  كصػػػر كػػػف اػػمـ 

ت فمػػػػؿ كػػػػم للػػػػعت  ا صػػػػ مفس ا كصػػػػرمس افػػػػ  اخػػػػتلاؼ  نتيمن ػػػػت ا درادػػػػس
إمدمن ن ممتهم  قضممم ا عدمد ا كؤدد  نت لمر ذ ؾ ف  ا د   ي ن ا تغممر 
نا صلاح ا ناا   بماتبمرهػم أ ػد أهػـ ندػماؿ ا اػلاـ ا كبملػرة فػ  ت باػس 
ا  هند ا نطيمس  كقمنكس ا عدمد ن مدت   نكػف أبػرز يتػماد ا درادػس ا ت فمفمػس 

ؼ ا ك بػػرة اػػف ا  لنكػػػس ت مهفػػت تػػ لمر الأنضػػمع الا تصػػػمدمس أف ا صػػ 
نالا تكمامػػس نا دممدػػمس نا لقمفمػػس افػػ  ا دػػفنؾ ا عمدػػد ن صػػرت كدػػان مس 
ا عدمد ف  كصر اف  كدان مس ا كناطيمف ا كي رفمف فقط  ف   مف ألدت 
ا ص ؼ ا كدتقفس نا  زبمس اف   ذنر ا عدمد ا ك تك مس ناض س كدػان مس 

 د  اف  امتؽ ا  لنكس ب  هزتهم نلبمر كدان مهم   ا عدمد ا كؤد
هػػدفت ا درادػػس  فللػػػؼ اػػف كػػد  ايتلػػػمر  ((Dimpka, 2011راســة د -

كظمهر ا عدمد الألمدمك  فػ   مك ػس رمعػرز بيم رمػم  نأدػبمب  نألػمره  نكػف 
أبػػرز يتما هػػم: ايتلػػمر ا عدػػمد  ػػد  ا ػػذلنر  لكػػم  ػػمء افػػ  رأس الأدػػبمب 

مصػػػس ب ضػػػن هماػػس ا تػػػدرمس  نتكلفػػػت أبػػػرز ألػػػمر ا  ناكػػؿ الا تصػػػمدمس ا خ
ا عدػػػمد فػػػ  اػػػدـ ادا ػػػس اضػػػن هماػػػس ا تػػػدرمس  نتقػػػدمـ كخر ػػػمت ضػػػ معس 

  دنؽ ا  كؿ ا ك ف  
هػػدفت ا درادػػس  تيػػمنؿ ظػػمهرة ا عدػػمد فػػ   ( : 5101دراســة )الريمــيض  -

ا  مك ػػػمت ا مكيمػػػس نا  ربمػػػس كػػػف خػػػلاؿ ا ت ػػػرؼ افػػػ  أبػػػرز أيكػػػمط ا عدػػػمد 
مك ػػػمت ا مكيمػػػس  نا ت ػػػرؼ افػػػ  أبػػػرز ا  ناكػػػؿ ا كدػػػمادة ا دار  فػػػ  ا  

افػ  ن ػػند تفػػؾ الأيكػػمط  نكػػف أبػرز يتما هػػم ا لػػمرة  ف ناكػػؿ الا تصػػمدمس 
نالا تكمامػػػػػػػس لكدػػػػػػػػببمت  فعدػػػػػػػػمد ا دار  نافػػػػػػػ  رأدػػػػػػػػهم تػػػػػػػػدي  ا  ػػػػػػػػنر 
نا كرتبمت  غممب ا كلمرلس ا ك تك مس ف  تقػمـ الأداء ا  ػمك    نالافتقػمر 

نا قصنر ف  إدراؾ كخمطر ا عدمد  لكػم ألػمرت ا درادػس  فضكمر ا كهي   
  ػػػػػدـ ن ػػػػػند فػػػػػرنؽ دا ػػػػػس إ صػػػػػمامم فمكػػػػػم مت فػػػػػؽ ب ناكػػػػػؿ ا عدػػػػػمد ا دار  
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الا تصػػػػػمدمس نالا تكمامػػػػػس نا دارمػػػػػس  نفقػػػػػمً  كتغمػػػػػرات ا  ػػػػػيس نا كدػػػػػتن  
 ا نظمع  نا كؤهؿ ا  فك  ن ا خبرة 

رة ب ػػض صػػم  هػػدفت ا درادػػس إ ػػ  تقمػػمـ  ػػد (Osipian, 2009)دراســة  -
اختبػمرات ا  مدػب ا كتدر ػس  ا قػرنض ا ت فمكمػس  –ا صلا مت ا  مك مس 

افػػػ  كنا هػػػس ا عدػػػمد ا دار  فػػػ  ا ت فػػػمـ  -ا قدػػػماـ ا كم مػػػس  ا خصخصػػػس
ا  م   ا رند   نكػف أبػرز يتػماد ا درادػس: أف هػذه ا صػم   ػدكت لندػمفس 

   لػػف درادػػس  كنا هػػس ا عدػػمد ا دار  نتكلػػمف ا طػػلاب كػػف ا ت فػػمـ ا  ػػم  
ا نا ع ألمرت إ   فلؿ صمغس ا قدماـ ا كم مس ف  ت قمؽ ا كدتهدؼ كيهػم  
بميكػػػم نا هػػػت اختبػػػمرات ا  مدػػػب ك مرضػػػس لبمػػػرة لبػػػدمؿ  دممدػػػس ا قبػػػنؿ 
ا  ػػػػػػمك   ا ك تػػػػػػمدة  لكػػػػػػم ألػػػػػػمرت ا درادػػػػػػس إ ػػػػػػ  أف صػػػػػػمغت  ا قػػػػػػرنض 

ندمس  نا خصخصس  هكم أمضمً ارتبمط لبمر بم عدمد ا دار  بم  مك مت ا ر 
نا تر ػػػػت ا درادػػػػس تقيػػػػمف اكفمػػػػمت خصخصػػػػس كؤددػػػػمت ا ت فػػػػمـ ا  ػػػػم   
ا كتزامدة  تتـ بللؿ ردك  كػع إاػمدة هملفػس بػم   ا صػم   ف ػد كػف ا عدػمد 

 ا كم   نا دار  ف  كؤددمت ا ت فمـ ا  م   ا رندمس   
هدفت ا درادس للؼ ا عدمد ا دار  نالا تػ   (:5118دراسة )العيسىض  -

خرم ػ  ا  مك ػمت ا ردػكمس كػف ن هػس يظػر ا قػمدة ا دارمػمف بظمهرة بطم س 
نا خػػػػػرم مف  نكػػػػػف أبػػػػػرز يتما هػػػػػم أف أبػػػػػرز أدػػػػػبمب ا عدػػػػػمد ا دار  لكػػػػػم 
متصنرهم ا قمدة ا دارممف ه : فدمد الأخلاؽ  كقدار ا رناتب ا ت  لا تفبػ  
كتطفبػػػػمت ا عػػػػرد فػػػػ  ظػػػػؿ ا ظػػػػرنؼ الا تصػػػػمدمس ا دػػػػمادة  دػػػػمطرة ا طكػػػػع 

 مد كف ا كلمدب نا تطفع ي ن كز 
ـــــواريض  - تيمن ػػػػػت ا درادػػػػػس ا عدػػػػػمد فػػػػػ  ا  مك ػػػػػمت  (:5118دراســـــة )الك

ا خفم مػػػػػس كػػػػػف كيظػػػػػنر نصػػػػػع  يقػػػػػد    مػػػػػث بميػػػػػت اي لػػػػػمس الأنضػػػػػمع 
ا دممدمس نالا تكمامس اف  ا عدمد ف  ا  مك مت ا خفم مس نا  ربمس  نيمدت 

  ػمـ بضرنرة ا دراع ف  إصدار  مينف  كلمف ػس ا عدػمد نا تلااػب بم كػمؿ ا
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 مينف كلمف س ا عدمد  لكم  1006أدنة بم ت ربس ا كم مزمس  مث صدر امـ 
ألػػػمرت ا درادػػػس  ف دمػػػد كػػػف صػػػنر ا عدػػػمد ا دار  نا كػػػم   فػػػ  ا  مك ػػػمت 

 ا خفم مس  
هدفت ا درادس  فن نؼ اف  أدبمب نكظمهر  (:5118دراسة )العجميض  -

فػػػب افمهػػػم  ا عدػػػمد فػػػ  ا ندػػػط الألػػػمدمك  فػػػ   مك ػػػس ا لنمػػػت  ندػػػبؿ ا تغ
نألمرت يتماد ا درادس إ   ادـ ن ند فرنؽ ذات دلا س إ صمامس بػمف أفػراد 
اميػػس ا درادػػس كػػف أاضػػمء هماػػس ا تػػدرمس  ػػنؿ تصػػنراتهـ لأدػػبمب ا عدػػمد 
فػػ  ا ندػػط الألػػمدمك  ت ػػز   كتغمػػر  ا  ػػيس نا خبػػرة  بميكػػم ن ػػدت فػػرنؽ 

س ا  فكمػػس ت ػػز   كتغمػػر ا  مك ػػس  صػػم ت ا  مك ػػمت ا خمصػػس نكتغمػػر ا در ػػ
  صم ت در س الأدتمذ ا كدماد   

هػػدفت ا درادػػس  تقػػدمـ ادػػتراتم مس ادػػتبم مس  (Tanaka, 2001) دراســة  -
مكلػف كػػف خلا هػم كدػػمادة ا دارمػمف  نا كهيمػػمف فػ  يظػػـ ا ت فػمـ ا كختفعػػس 
افػػػػ   كممػػػػس كلػػػػرنامتهـ ا تربنمػػػػس  نكػػػػف أبػػػػرز يتما هػػػػم: أهكمػػػػس ا ػػػػنا  

ؾ ا عدػػمد نالااتػػراؼ بػػ   نالابت ػػمد اػػف فػػرض بػػم عنارؽ ا ك تكفػػس فػػ  إدرا
أفلمر نلقمفمت غمر كيمدبس اف  ا قماكمف اف  إدارة ا كلرنامت ا تربنمس  
 مػػػػث لا من ػػػػد كعهػػػػنـ اػػػػم ك  كن ػػػػد  فعدػػػػمد  لكػػػػم الػػػػدت ا درادػػػػس افػػػػ  
ضرنرة الاهتكمـ بتلخمص ا يظـ ا تربنمس ا ت  م تقد أيهم فمدػدة أللػر كػف 

 الاهتكمـ ب لا هم 
دػػ ت ا درادػػس  فللػػؼ كمػػدايممً اػػف ا  لا ػػس  ( Huang, 2008ســة )درا -

( 30بمف ا عدمد نا كخر مت ا تربنمس  فيظـ ا ت فمكمس كف خلاؿ اميس كػف )
دن س  نكف ابرز يتما هم: ايتلمر ا عدمد بلدة فػ  ا ػدنؿ ا يمكمػس نا كتقدكػس 

دػس  نؿ ا  م ـ   فعدمد تدااممت خطمػرة افػ  لمفػس  نايػب ا تيكمػس  أف درا
ا عدمد ف   طمع ا ت فمـ بدأ م ظ  بمهتكمـ لبمر ف  ا دػينات الأخمػرة  أف 

 ا عدمد مرتبط دفبممً بكد   ندة ا كخر مت ا تربنمس 
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هػػدفت ا درادػػس  للػػؼ ظػػمهرة ا عدػػمد (Rumyantseva, 2005)دراســة  -
ا ت  لمات ف  ا  دمد كف ا  مك مت نخمصس ف  ا ػدنؿ ا يمكمػس  نألػمرت 

ز كظػػػػمهر ا عدػػػػمد لم رلػػػػمن  نبمػػػػع ا لػػػػهمدات ا  مك مػػػػس ا درادػػػػس ا ػػػػ  أبػػػػر 
نكخم عػػمت ا قبػػنؿ  لكػػم امػػدت ا درادػػس كقن ػػس أف   ػػـ ا ك رفػػس نا درادػػمت 
ف  ك مؿ ا عدمد ف  ا ت فمـ ا  مك   لا م ط  ا عهـ ا لمف   نؿ ا طبم س 
ا ك قدة  ظمهرة ا عدػمد بم  مك ػمت  ندػ ت ا درادػس  تطػنمر الأدبمػمت ذات 

يمؼ ا عدمد بم  مك مت بللؿ مكمز ا عدمد ا تربن  اف ا عدمد ا  لا س نتص
ا  ػمـ ا كت ػػمرؼ افمػػ  فػػ  أ   طػػمع نخػػر نذ ػػؾ بػػم يظر  فعدػػمد نكػػم مػػرتبط 

 ب  كف ت لمرات اف  ا طلاب بللؿ كبملر  نغمر كبملر   
يم لت ا درادس تبػممف ا ػدخؿ  (Jong-sung & Khagram, 2005)دراسة  -

( دن س  نألمرت ا درادس إ   أف 17 عدمد ف  )ا كمد  نالا ت  بكدتنممت ا
الأغيممء أللر ارضس  لايخراط ف  ا عدمد  ن ػند كمػنؿ ندنافػع  نمػس  ػدمهـ 
 ذ ؾ  بميكم ا عقراء أللر ارضػس  لابتػزاز نأ ػؿ  ػدرة افػ  كلا قػس نكنا هػس 
ا عمدػػدمف نك مدػػبتهـ  لكػػم ألػػمرت ا درادػػس إ ػػ  أف ا تبػػممف ناػػدـ ا كدػػمناة 

نلر الدػػػػػممً افػػػػػ  ا ك ػػػػػمممر الا تكمامػػػػػس ا خمصػػػػػس بم عدػػػػػمد الا تكمامػػػػس مػػػػػ
نك تقػػدات ا يػػمس  ػػنؿ ا تلػػرمع نا قػػمينف نا كؤددػػمتمس  نربكػػم مدػػهؿ افػػ  

 ا ب ض ا تدمكت كع ا عدمد نااتبمر ا دفنؾ ا عمدد كقبنلًا 
هدفت ا درادس إ   ف ص ا  لا س  (Levacic & Downes, 2004)دراسة  -

نايتلػػػمر ا عدػػػمد نا تزنمػػػر  نتكػػػت ا درادػػػس بػػػمف لاكرلزمػػػس تكنمػػػؿ ا كػػػدارس 
( بفػػػػداف هػػػػ : 2براممػػػػس ك هػػػػد ا تخطػػػػمط ا ػػػػدن    نطبقػػػػت ا درادػػػػس فػػػػ  )

ادترا مم نا ككفلس ا كت دة نبن يدا نا برازمؿ  نكف أبرز يتما هم أف لاكرلزمػس 
ا تكنمؿ نا دارة ا كدردمس  فصت إ    د لبمػر ا تكػملات ن ػنع ا عدػمد فػ  

 ا دممؽ 
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هػػػدفت ا درادػػػس ا ػػػ  ت فمػػػؿ ا  لا ػػػس بػػػمف  (Heyneman, 2004)دراســـة  -
ا عدػػمد نا تربمػػس  ن ػػدكت ت رمعػػػمً  فعدػػمد طبقتػػ  افػػػ  ا قطػػمع ا تربػػن   لكػػػم 
أنض ت أهكمس درادس أدبمب ناناكؿ ا عدمد ا دار  فػ  ا دػممؽ ا تربػن   
نألػػػمرت ا درادػػػس إ ػػػ  أهكمػػػس ندنر كؤددػػػمت ا ت فػػػمـ ا  ػػػم   فػػػ  كنا هػػػس 

ف خػػػلاؿ ا ترلمػػػز افػػػ  ك ػػػمنر أدمدػػػمس   صػػػلاح ا دار  ا عدػػػمد فمهػػػم كػػػ
لم همملػػػػؿ ا ت فمكمػػػػس  ناكفمػػػػمت ا دارة نا  نلكػػػػس  نن مػػػػمت كيػػػػع الأخطػػػػمء  

 نيظـ ا  نافز نا  زاءات 
تيمن ػت ا درادػس ا عدػمد ندػنء ادػتخداـ  (Waite & Allen, 2003)دراسـة  -

ت ا درادػػػػس ا دػػػػفطس فػػػػ  ا دارة ا تربنمػػػػس  كؤددػػػػمت ا ت فػػػػمـ ا  ػػػػم    يم لػػػػ
كعهػػػنـ ا عدػػػمد نألػػػمرت إ ػػػ  يػػػدرة ا درادػػػمت ا خمصػػػس بػػػ  فػػػ  ك ػػػمؿ ا دارة 
ا تربنمس  ن دكت أكلفس  فعدمد ا دار  ف  ب ض ا دنؿ لم صػمف نا كلدػمؾ 
نا نلامػػمت ا كت ػػدة الأكرملمػػس  نكػػف أهػػـ يتما هػػم: أيػػ  فػػ  الأيظكػػس ا تربنمػػس 

 ػػػؿ أن لبػػػر  مكمػػػؿ ا عمدػػػدة ملػػػنف ا  كمػػػع كتػػػنرط فػػػ  ا عدػػػمد إ ػػػ   ػػػد كػػػم 
الأفػػػراد ا كتػػػنرطمف فػػػ  ا عدػػػمد إ ػػػ  الاي ػػػزاؿ  لكػػػم أيهػػػـ  ػػػد ملنيػػػنف أللػػػر 
يلػػػمطمً ن رلمػػػس نكلػػػػمرلس داخػػػؿ كؤددػػػمتهـ  ب ػػػػض الأفػػػراد  ػػػدمهـ دنافػػػػع 

  فعدمد نهـ أللر ارضس  فن نع فم  
ااتكدت ا درادػس افػ  كرا  ػس أرب ػس  (Lynch & Lynch, 2003)دراسة  -

ب نأللرهم رنا مً نت لمراً ف  ك مؿ ا عدمد  نخفصت لتب ت د كف أبرز ا لت
ا كرا  س ا ت فمفمس  هم إ   كممف  كف يتماد: أف ا عدػمد كلػلفس دن مػس تضػر 
بعػػرص نك ػػمنلات بيػػمء  ضػػمرة ا يدػػمف  أف ا عدػػمد مدػػتيد إ ػػ  ككمردػػمت 
غمػػػػر  مينيمػػػػس  أصػػػػبت ا عدػػػػمد فػػػػ  ب ػػػػض ا بفػػػػداف كلػػػػؿ ا نلامػػػػمت ا كت ػػػػدة 

طنرة نت قمداً إذ أي  م ر   تقيمي   أف لؿ صػنر ا يظرمػس الأكرملمس أللر خ
الأخلا مس ت د كعمدة ف  كنا هس ا عدمد نهيمؾ نا دة كيهم ت تمج  كزمد كف 
الاهتكػػمـ كػػف  بػػؿ ا كهيمػػمف نهػػ  فضػػمفس الأخػػلاؽ  إذ ت ػػد ندػػمفس يم  ػػس 
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 ت دمف ا دفنؾ الأخلا ػ  فػ  ا كيظكػمت ا  مكػس نتيكمػس ا كدػان مس ا خفقمػس 
  مبس ا ذاتمس  فكنظؼ ا  مـ    نا ر 

  التعميق عمى الدراسات السابقة
 وبعد عرض الدراسات السابقة يتضح الآتي:

ألػػدت ا درادػػمت ا دػػمبقس افػػ  ك م  ػػس كلػػلفس ا عدػػمد نا ب ػػث فمهػػم كػػف  -
خلاؿ ا  نايب ا تم مس: كظػمهر نأدػبمب ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  ندػبؿ 

د نب ػض ا  نايػب ا تيظمكمػس لم لػلمن  الا هم  ت فمؿ ا  لا س بمف ا عدم
نا ك مرضػػس نا كرلزمػػس ن صػػم  الاصػػلاح ا  مك مػػس  نا دممدػػمت ا ت فمكمػػس 
ن ا قػػػػمـ نالأخلا مػػػػمت ن ا كيػػػػمهد ا  مك مػػػػس نكخر ػػػػمت ا ت فػػػػمـ ا  ػػػػمك   
نا بطم ػػس ن الأنضػػمع ا دممدػػمس نالا تكمامػػس ندػػنء ادػػتخداـ ا دػػفطس فػػ  

 ا  م    ا دارة ا تربنمس  كؤددمت ا ت فمـ
ألػػػمرت غم بمػػػس ا درادػػػمت ا دػػػمبقس أف الأدػػػبمب الا تصػػػمدمس  ػػػمءت فػػػ   -

ا كرتبس الأن   ف  ايتلػمر ا عدػمد بلمفػس أينااػ  نصػنرة نخمصػس ايخعػمض 
 ا رناتب  

أنضػػػػ ت ا درادػػػػمت ا دػػػػمبقس أف   ػػػػـ ا ك رفػػػػس نا درادػػػػمت فػػػػ  ك ػػػػمؿ  -
س ا ك قػدة ا عدمد ف  ا ت فػمـ ا  ػمك   لا م طػ  ا عهػـ ا لػمف   ػنؿ ا طبم ػ

 فكلػػػلفس  نكػػػف لػػػـ فهيػػػمؾ ضػػػرنرة  ف كػػػؿ افػػػ  تطػػػنمر يكػػػنذج كعػػػمهمك  
م ػػدد كعهػػنـ ا عدػػمد بد ػػس فػػ  ا دػػممؽ ا  ػػمك   نمكلػػف كػػف تعدػػمر  م ػػس 

 ا عدمد ا كيتلرة ف  ا  مك مت 
ادت رضػػػت ا درادػػػمت ا دػػػمبقس يتػػػماد اػػػدد كػػػف ا درادػػػمت ا دن مػػػس  ػػػنؿ  -

د كػػػػف دنؿ ا  ػػػػم ـ ا يمكمػػػػس ا عدػػػػمد فػػػػ   طػػػػمع ا ت فػػػػمـ ا  ػػػػمك   فػػػػ  ا  دمػػػػ
نا كتقدكػػػػػس نا تػػػػػ  ألػػػػػمرت إ ػػػػػ  أف ا عدػػػػػمد كلػػػػػلفس دن مػػػػػس تضػػػػػر بعػػػػػرص 
نك منلات بيمء  ضمرة ا يدمف  نأي  مدػتيد إ ػ  ككمردػمت غمػر  مينيمػس  
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نأي  ف  الأيظكس ا تربنمس ا عمددة ملنف ا  كمع كتنرطمً ف  ا عدمد إ    د 
 كم 
 -ا تػػ  تنصػػؿ  هػػم ا بم ػػث-  ػػـ تتطػػرؽ ا درادػػمت نخمصػػس ا  ربمػػس كيهػػم -

 درادػػس أدػػبمب ناناكػػؿ ا عدػػػمد ا دار  نالألػػمدمك  بم  مك ػػمت ا كصػػػرمس 
بطرمقػػػػػػس كمدايمػػػػػػس ت تكػػػػػػد افػػػػػػ  ادػػػػػػتطلاع أراء أاضػػػػػػمء هماػػػػػػس ا تػػػػػػدرمس 
بم  مك ػػػػػمت ا كصػػػػػرمس  لكػػػػػم  ػػػػػـ ت تكػػػػػد تفػػػػػؾ ا درادػػػػػمت افػػػػػ  الأدػػػػػم مب 

دػػبب  الا صػػمامس ا تػػ  مكلػػف كػػف خلا هػػم ا ت ػػرؼ افػػ    ػػـ تػػ لمر لػػؿ
 نامكؿ كف ا  ناكؿ ا ت  تقؼ خفؼ تفؾ ا كللفس 

ت دمدػػػمً افػػػ  ذ ػػػؾ فػػػلف ا درادػػػس ا  م مػػػس ترلػػػز افػػػ  ت دمػػػد الأدػػػبمب   -
نا  ناكػؿ ا كعدػػرة  كلػػلفس ا عدػػمد ا دار  نالألػػمدمك  ا كيتلػػرة بم  مك ػػمت 
ا كصػػػرمس  نت دمػػػد   ػػػـ تػػػ لمر لػػػؿ دػػػبب نلػػػؿ امكػػػؿ  تػػػ  مكلػػػف فهػػػـ 

  بم  مك ػػػػمت بلػػػػلؿ أاكػػػػؽ نأدؽ كػػػػف خػػػػػلاؿ ا عدػػػػمد ا دار  نالألػػػػمدمك
الاي ػػػػػػدار ا تػػػػػػدرم   ا كت ػػػػػػدد  فعهكيػػػػػػم  فعدػػػػػػمد ناناكفػػػػػػ  نكدػػػػػػببمت  فػػػػػػ  
ا ك تك ػػػمت نا كؤددػػػمت ا ك تك مػػػس الأخػػػر   ربكػػػم لا متيمدػػػب كػػػع  م ػػػس 
ا عدػػمد فػػػ   مك متيم لكػػػم ترلػػػز ا درادػػػس ا  م مػػس افػػػ  ت ػػػرؼ أن نمػػػس تفػػػؾ 

  مدػهـ للمػراً فػ  بيػمء ادػتراتم ممت الأدبمب نا  ناكؿ ا كعدرة  الأكر ا ػذ
ا كنا هػػس  ف ػػد كػػف ا عدػػمد فػػ  ا  مك ػػمت  لكػػم  ػػـ م ػػظ كنضػػنع ظػػمهرة 
ا عدػػػمد ا دار  نالألػػػمدمك  بم  مك ػػػمت بم درادػػػس ل م ػػػس نا ػػػدة كتلمكفػػػس  
 مػػث ميطفػػؽ نمدػػفـ ا بم ػػث هيػػػم بػػ ف ا عدػػمد ا دار  نا عدػػمد الألػػػمدمك  

ة  نأف ا دارة ا  مك مػػػس تقػػػؼ خفعهػػػم ن هػػػمف  ػػػيعس ا  كفػػػس ا ردماػػػس ا نا ػػػد
 نتد ؿ ايهم  

 
 
 

   الجزء الثاني : الإطار النظري لمدراسة 
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  مفهوم الفساد الإداري -0
لامػػػػزاؿ ملػػػػلؿ ت دمػػػػد كعهػػػػػنـ ا عدػػػػمد كلػػػػلفس كربلػػػػػس  ػػػػد  ا  دمػػػػد كػػػػػف   

الألػػػمدمكممف خمصػػػس فػػػ  كمػػػداف ا ت فػػػمـ  افػػػ  ا ػػػرغـ كػػػف أف  ػػػنا   لفػػػث 
د تيمن تػ  بم ت فمػؿ نا درادػس نخمصػس كػف ا كيظػنر الأدبممت فػ   قػؿ ا عدػم

ا دممدػػػػػػ  نا تػػػػػػمرمخ   نربكػػػػػػم م ػػػػػػند ذ ػػػػػػؾ  طبم ػػػػػػس ا عدػػػػػػمد ندميمكملممتػػػػػػ  
(Hindess, 2012: 2.) 

                          نتلػػػػػػػػػػػػػػػمر كرا  ػػػػػػػػػػػػػػػس الأدبمػػػػػػػػػػػػػػػمت نا درادػػػػػػػػػػػػػػػمت ا دػػػػػػػػػػػػػػػمبقس كلػػػػػػػػػػػػػػػؿ:     
(Waite & Allen, 2003- Huang, 2008- Ozdemir, 2013،)   أيػ  لا إ ػ

من ػػد اتعػػمؽ افػػ  كعهػػنـ نا ػػد  فعدػػمد ا دار  بػػمف ا بػػم لمف أن ا كيظكػػمت 
أن ا ػػػػػدناار ا ك يمػػػػػس بكلمف ػػػػػس ا عدػػػػػمد  لػػػػػ ي  لػػػػػ ف ا  دمػػػػػد كػػػػػف ا كعػػػػػمهمـ 
الا تكمامػػػػس  خمصػػػػس ا تػػػػ  تقػػػػع فػػػػ  بػػػػؤرة اهتكػػػػمـ كختفػػػػؼ ا تخصصػػػػمت 

 نا ك ملات نا عفدعمت نالأدممف  
الاصطلاح نكيهم: ادمءة ادػت كمؿ  نتت دد ك مي  ا عدمد اف  كدتن     

ا دػػػفطس  ت قمػػػؽ لدػػػب غمػػػر كلػػػرنع أن كيػػػمفع لخصػػػمس مت ػػػذر ت قمقهػػػم 
بطرمس كلرناس  أن أي  دفنؾ غمر ردك  نغمر لرا  متكلؿ ف  كخم عس 

 ا قنايمف نا ت فمكمت ا كيظكس  ف كؿ 
نبم تم   مكلف  صر ا كعمهمـ ا تم مس  فعدمد: هن ا دفنؾ ا بمرن راطػ      
                 ي ػػػػػػػػػرؼ ا ػػػػػػػػػذ  مدػػػػػػػػػتهدؼ ت قمػػػػػػػػػؽ كيػػػػػػػػػمفع ذاتمػػػػػػػػػس دنف ن ػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػؽ ا ك

(  نهػػػن أمضػػػمً " الأاكػػػمؿ ا تػػػ  مكمردػػػهم أفػػػراد كػػػف 5: 1025)ك  ػػػنب  
خػػػػمرج ا  هػػػػمز ا  لػػػػنك  نت ػػػػند بم عماػػػػدة افػػػػ  ا كنظػػػػؼ ا  ػػػػمـ  غرااػػػػ  
 فدكمح  هـ بم تهرب كف ا قنايمف نا دممدمت ا ك كنؿ بهػم أن إ ػراء تغممػر 

قػػنايمف نا دممدػػمت دػػناء بمدػػت داث  ػػنايمف  دمػػدة أن بل غػػمء  ػػنايمف فػػ  ا 
) رتػنؿ                   ماكس  تكلميهـ كػف ت قمػؽ كلمدػب كبملػرة فنرمػس

(  لكػػم م ػػرؼ ا عدػػمد افػػ  أيػػ " ادػػتغلاؿ ا دػػفطس  ف صػػنؿ 500: 2777
افػػ  كيع ػػس أن فماػػدة أن ربػػت  صػػم ت فػػرد أن  كماػػس أن طبقػػس اػػف طرمػػؽ 
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                          ـ ا قػػػمينف أن ا خػػػرنج اػػػف ك ػػػمممر ا دػػػفنؾ الأخلا ػػػ  ا رفمػػػع" ايتهػػػمؾ  لػػػ
 ( 527: 1004)ا لمخف   

لكم ميظر  فعدمد ا دار  اف  أي " ظمهرة لا تقتصر اف  ا ككمردمت     
ا عردمس  بؿ ت تكد اف  كػم هػن أللػر كػف ذ ػؾ فت خػذ طمب ػمً يظمكمػمً مدػ   

عدػػػػػػمد الادار   صػػػػػػمفس الات مهػػػػػػمت نالايكػػػػػػمط  تلػػػػػػرمس ا عدػػػػػػمد  نم ػػػػػػد ا 
ا دػػػػػفنلمس ا كت صػػػػػفس  ػػػػػمس فقػػػػػط فػػػػػ  ا همملػػػػػؿ الادارمػػػػػس بػػػػػؿ فػػػػػ  ا ك ػػػػػمؿ 
الا تكػػػما  للػػػؿ  نفػػػ  ا ػػػيكط ا  ضػػػمر  نفػػػ   فػػػنب ناقػػػنؿ ا كػػػنظعمف 

 (   5: 1025ا كديممف نا كناطيمف اف   د دناء" )ا صغمر  
بيػػػػؾ ا ػػػػدن    نهيػػػػمؾ كػػػػف اػػػػرؼ ا عدػػػػمد ااتكػػػػمداً افػػػػ  كظػػػػمهره  فم     

نكيظكػػس ا لػػعمفمس ا دن مػػس  نصػػيدنؽ ا يقػػد ا ػػدن    ػػـ مقػػدكنا ت رمعػػمً كتعقػػمً 
افمػػ  بػػمف ا بػػم لمف نالألػػمدمكممف   لػػيهـ ألػػمرنا إ ػػ  الأيلػػطس ا تػػ  تيػػدرج 
ت ػػػػت هػػػػذا ا كصػػػػطفت كلػػػػؿ: إدػػػػمءة ادػػػػتخداـ ا دػػػػفطس ا نظمعػػػػس  ت قمػػػػؽ 

ا عدػػػمد  ػػػد ارفػػػت ا كلمدػػػب ا خمصػػػس  لكػػػم أف الاتعم مػػػس ا دن مػػػس  كلمف ػػػس 
 ا عدمد بطماعس الأف مؿ ا ت  ت تبر كف  رااـ ا عدمد 

نف  هذا ا صدد مقترح يمدر فر مي  تبي  كعهنـ لمكؿ  فعدػمد  مت ػمنز    
ا كعهػػػػنـ ا ك ػػػػدند  كيظكػػػػس ا لػػػػعمفمس ا دن مػػػػس  نا ػػػػذ  مقصػػػػر ا عدػػػػمد فػػػػ  

دمد ك مكلات الأاكمؿ  لكم مت منز ا كعهنـ الأندع ا دماد ا ذ  م رؼ ا ع
اف  أي : اتخمذ ا قرارات ف  ا لػ ف ا  ػمـ  فمكػم متصػؿ بتخصػمص ا كػنارد 
نتنزمػػع ا  ماػػد الا تصػػمد   نفػػؽ ااتبػػمرات ا كصػػف س ا خمصػػس ن ػػمس نفػػؽ 
ا صم ت ا  مـ  أن بم تضمد ك    نمقترح ت رمؼ ا عدمد اف  أي  الالتدػمب 

نة  اف  غمر ا كلرنع   يصر  ا قنة ف  ا ك تكع: ا دفطس ا دممدمس نا لر 
هذا الأدمس فلف كرض ا عدمد مكلف أف مصمب  كػف  مػث ا كبػدأ   كمػع 

 ( 7: 1022 طمامت ا ك تكع )فمرنؽ  
هذا نمذهب ا ب ض إ   ا يظر  فعدمد ا دار  ف   قؿ ا ت فمـ ا  ػم       

ب دػػبمي   قػػلًا ك رفمػػمً تربنمػػمً يملػػامً ن دمػػداً  بم تػػم    ػػـ مطػػنر ب ػػد بدر ػػس 
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يه ممت  ا خمصس ب   إذ لا مزاؿ م تكػد افػ  افػنـ أخػر  لمفمس كعمهمك  نك
لملا تصمد نيظرمس ا تيظمـ نا دممدس نالا تكمع   ذا فغم بمػس كعػمهمـ ك ػمؿ 
ا عدػػػمد ا دار   مدػػػت أصػػػمفس نأدمدػػػمس بقػػػدر كػػػم هػػػ  كلػػػتقس كػػػف كعػػػمهمـ 
ا  فنـ الا تكمامس الأخر   نهيم تبرز ا  م ػس إ ػ   غػس كهيمػس كتخصصػس 

امس مكلف ادتخداكهم ف  ب نث ندرادمت ا تخصػص ا  دمػد  نكعمهمـ إ را
نكػػػػػف أبػػػػػرز ا درادػػػػػمت ا تػػػػػ   من ػػػػػت ا دػػػػػهمـ فػػػػػ  هػػػػػذا ا صػػػػػدد درادػػػػػس 

(Osipian, 2009 )( كصػػطف مً كدػػتخدكمً فػػ  233 مػػث  ػػدكت أللػػر كػػف )
ك ػػػػػمؿ ا عدػػػػػمد ا دار  بم  مك ػػػػػمت نت تػػػػػمج إ ػػػػػ   هػػػػػند لبػػػػػر   ت رمعهػػػػػم 

نهن  عػظ لػر   م يػ  كبفغػمً  Bakshish نتقيميهم نكيهم اف  دبمؿ ا كلمؿ:
 كف ا كمؿ مدفع  قمء خدكس كم أن ت بمراً اف الاكتيمف  لخص 

نم ػػرؼ ا بم ػػث ا عدػػمد بلػػقم  ا دار  نالألػػمدمك  فػػ  ا  مك ػػمت لكػػم     
نردفػػ  ا كعهػػنـ ا  رااػػ   نهػػن: ا دػػفنؾ غمػػر الأخلا ػػ  ا ػػذ  تكلفػػ  لمفػػس 

ا تػػ  مقػػنـ بهػػم اضػػن هماػػس ا تػػدرمس الاي رافػػمت ا دػػفنلمس غمػػر ا قمينيمػػس 
بم  مك مت اف  ا كدتن  ا دار  أن الألمدمك   ف  ادػت مبس كيػ   ػب ض 
ا ظػػرنؼ نا  ناكػػؿ الا تصػػمدمس أن الا تكمامػػس أن ا دممدػػمس أن ا لقمفمػػس أن 
ا دارمػػس أن ا قمينيمػػس أن ا يعدػػمس أن ا ت فمكمػػس أن ا خفقمػػس  نا تػػ  كػػف لػػ يهم 

 ص مت نكخم عس ا قنايمف نا ت فمكػمت نا قػمـ ا كيظكػس الابت مد اف ا كدمر ا
  كػػػػػػػػػؿ ا  مك ػػػػػػػػػمت نن ػػػػػػػػػداتهم الألمدمكمػػػػػػػػػس افػػػػػػػػػ  ا كدػػػػػػػػػتن  ا دار  أن 

 الألمدمك   
 
 

 طبيعة الفساد
إف ا عهػػػـ الأصػػػمؿ  بيمػػػس ا عدػػػمد نطبم تػػػ   م ػػػد ضػػػرنرة أدمدػػػمس  بيػػػمء     

 مػػس يظرمػػمت نافتراضػػمت كتدػػقس ن نمػػس  ػػنؿ كدػػببمت ا عدػػمد الأدمدػػمس نن
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اكفهػػػم  ن ػػػػف مت قػػػؽ ذ ػػػػؾ دنف ا يظػػػػر فػػػ  تقدػػػػمـ نتصػػػيمؼ ا عدػػػػمد كػػػػف 
  ميب  نالا ت  بب ض ا كتغمرات كف  ميب أخر 

نمنضػػػت ا ت فمػػػؿ الا تكػػػما   فعدػػػمد أيػػػ   ػػػزء كػػػف ا  مػػػمة الا تكمامػػػس    
نا دارة ا  مكس  فم عدمد كيظنكس ا تكمامػس ضػكف ا يظػمـ الا تكػما    هػم 

متهػػػم نك مممرهػػم ا تػػػ  ت ػػدد أيلػػػطس ا عدػػمد نتلػػػبع أدنارهػػم نكلميمتهػػم نالا 
                                                                      الا تمم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمت ا لخصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمس نالا تكمامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب ض الأفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراد

(Council Of Europe, 2007: 78 .)   

  ننفقػػمً  طبم ػػس ا عدػػمد فػػ  ا ػػدمكقراطممت ا غربمػػس  خفػػص ا بػػم لنف إ ػػ    
أف ا عدػػمد اػػمدة كػػم م ػػدث يتم ػػس ا  لا ػػمت ا دااكػػس ا كدػػتكرة بػػمف أطػػراؼ 
ا عدػػمد  مػػث تلػػب  اكفمػػس ا ت ػػنؿ  فعدػػمد ا  رلػػس افػػ  ا كي ػػدرات ا ز قػػس  
بك ي  أف ا دافع  فعدمد ملنف ب مداً اف ا لدب ا كمد   لكم ملنف ا عدػمد 

  إلػمرة ف  أ ممف أخر  يمتد اف الا مت ا صػدا س أن ا  ػب أن ا رغبػس فػ
اا ػػمب ا خػػرمف  نافمػػ  مكلػػف تصػػنر لػػلؿ نطبم ػػس ا عدػػمد بػػمف أطػػراؼ 

 الا س ا عدمد لكم مف :
ـــــة الاســـــتقرار والديمومـــــة  علقـــــة عالي

HIGH STABILITY 
ENDURING RELATIONSHIP 

علقــــات الفســـــاد العرضــــية منخفضـــــة 
 LOW STABILITY  الاســتقرار

BRIEF INTERACTIONS 

 
 

 فساد حميم
INTIMATE 

CORRUPTION 

 متفرق( -)عارضفساد موقفي 
SITUATIONAL CORRUPION/ 

 INCIDENTIAL/ ISOLATED 

 فساد متفرق
 ISOLATED CORRUPTION    

 شبكة الفساد
 CORRUPTION NETWORK 

 فساد يومي
DAILY CORRUPTION 

 فساد ممنهج 
SYSTEMATIC 
CORRUPTION 

 ( (De Graaf & Hubert 2008نقل  عن:  (Hoffling, 2002: 78)( طبولوجي علقات الفساد 0شكل )

( أرب ػػػس أيػػػناع كػػػف ا عدػػػمد ا ػػػذ  ميخػػػرط فمػػػ  الأفػػػراد أن 2نمنضػػػت لػػػلؿ )
ا ك كناػػػػمت نفقػػػػمً  كػػػػد  تلػػػػرار نادػػػػتداكس الا ػػػػس ا عدػػػػمد ا دار    مػػػػث 
مظهػػػر ا عدػػػمد ا كػػػن ع  نا عدػػػمد ا  كػػػمـ افػػػ  ا كدػػػتن  ا عػػػرد   فػػػ   ػػػمف 

 هكم ا عدمد ا منك  نلبلس ا عدمد ف  صنرتمف  ا ككيهدمظهر ا عدمد 
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نتتيػػػػنع كصػػػػمدر ا عدػػػػمد نفقػػػػمً  طبم تػػػػ  نينامػػػػس ا كلػػػػمرلمف فمػػػػػ   
نمنضت ا للؿ ا تم   أبرز كصػمدر ا عدػمد فػ  ا ت فػمـ ا  ػم    كػف خػلاؿ 
يكنذج كعمهمك  مضع ف  ا  دبمف ا  لا مت ا كتداخفس نا ك قدة بػمف لمفػس 

 ا كصمدر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فا يمي لممصادر الرئيسية لمفساد في التعميم العالي( نموذج م5شكل )
 (Weidman and Enkhjargal, 2008: 66) نقل  عن: 

( أف 1نملا ػػػػػظ كػػػػػػف ا يكػػػػػػنذج ا كعػػػػػمهمك  ا ك ػػػػػػرنض فػػػػػػ  لػػػػػػلؿ )     
كصػػػػمدر ا عدػػػػمد كت ػػػػددة كيهػػػػم كػػػػم هػػػػن داخػػػػؿ ا  مك ػػػػمت نكيهػػػػم كػػػػم هػػػػن 

دػػػمت ا ك فمػػػس خمر هػػػم  نكيهػػػم كػػػم ملػػػنف كلػػػترلمً بػػػمف ا  مك ػػػمت نا كؤد
نا دن مػػػػس ا كختفعػػػػس نلػػػػذ ؾ أصػػػػ مب ا كصػػػػم ت   مػػػػث تتقػػػػمطع ا كصػػػػم ت 
نتتػػػػداخؿ ا  لا ػػػػمت نتتلػػػػلؿ  كماػػػػمت نلػػػػبلمت ا عدػػػػمد بكختفػػػػؼ صػػػػنره 

 نأيناا  

هيئبد 

كوميخح  

 انتشريع

 الاعتمبد

 انتمويم

 قجول انطلاة
 الاعتمبد

 انتمويم

 قجول انطلاة

 انمؤسسبد انترثويخ

        الإداريون/ انداعمون

 انمعهمون/انمقرراد

 انتدريس                    إدارح انتمويم 
 انتعهيم             انتعبمم مع انموارد       

قجول                     انمصبدر     

 انطلاة
بة أصح

 انمصبنح

 انطلاة

 دافعو انضرائت

 انموظفون

 انحكوميون

 

انحكومخ 

 انمحهيخ

انمنبطق/ 

 الأحيبء
 انضرائت

 إدارح انموارد       
 

 هيئبد أخرى 
محهيخ / 

 ودونيخ
 انجنوك                              

 انمقبونون

 انمبنحون 
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نمػػػػػػػرتبط ا عدػػػػػػػمد ا دار  بػػػػػػػب ض ا  ناكػػػػػػػؿ نا كتغمػػػػػػػرات ا لخصػػػػػػػمس      
                       نا تيظمكمػػػػػػػػػػس نا بمامػػػػػػػػػػس ا تػػػػػػػػػػ  مكلػػػػػػػػػػف تيمن هػػػػػػػػػػم بمختصػػػػػػػػػػمر لكػػػػػػػػػػم مفػػػػػػػػػػ  

 (:5-4: 1021)ترل   نلرف   
: ا كنظػػؼ ا لػػمب مقػػع فػػ  ا عدػػمد أللػػر كػػف الأخػػرمف يتم ػػس  فػػس العمــر -

 ا كنارد ندراس ا ت لر  
: كػػدة ا خدكػػس ا طنمفػػس تكلػػف كػػف ا ك رفػػس ب دػػم مب إخعػػمء مــدة الخدمــة -

 ا ككمردمت ا دارمس ا عمددة 
ا ك تك ػػػػػمت نا ػػػػػيظـ  : مختفػػػػػؼ الأكػػػػػر بػػػػػمختلاؼالمســـــتور الدراســـــي -

ا ت فمكمس  فع  ا يظـ ا ت فمكمػس ا لعػؤة ا قماكػس افػ  أدػس افكمػس ملػنف 
ا ك تكػػع  ػػمداً ند مقػػمً فػػ  اكفمػػمت ا تنظمػػؼ نبم تػػم   تقػػؿ ككمردػػمت 

 ا عدمد  نا  لس ص مت 
: مكمػؿ ا ر ػمؿ أللػر  ككمردػس ا عدػمد ا دار  كػف ا يدػمء بدػبب الجنس -

 بكف  ن هـ  تلنميهـ ا يعد  ندراس ت لرهـ
: ا تخصصػػمت نا كهػػف ا دارمػػس تللػػر فمهػػم  ػػملات المهنــة والتخصــ  -

ا عدػػػػػمد اػػػػػف ا تخصصػػػػػمت ا عيمػػػػػس نا كهيمػػػػػس  إذ تػػػػػنفر الأن ػػػػػ  فرصػػػػػمً 
  لا تلمؾ بم كدتعمدمف نا يعمذ إ    ملات ا عدمد 

م مبمػس ثقافة المنظمـة - : لفكػم لميػت ا لقمفػس ا تيظمكمػس  نمػس نكتكمدػلس نا 
ـ اػػمؿ نأخػػلاؽ ادارمػػس دػػمكمس  ن م ػػت دنف لػػمنع لقمفػػس أدت إ ػػ  ا تػػزا

 ا عدمد  نا  لس ص مت 
: غم بػػمً كػػم مػػرتبط   ػػـ ا كيظكػػس ا لبمػػر بم ترهػػؿ ا دار  حجــم المنظمــة -

نا بطم ػػػػػس ا كقي ػػػػػس نا بمرن راطمػػػػػس ا  م مػػػػػس ككػػػػػم مدػػػػػهؿ  ػػػػػدنث ا عدػػػػػمد 
 ا دار  نا  لس ص مت 

ـــابي - ضػػػ مؼ م  ػػػؿ ا ككمردػػػمت : ا يظػػػمـ ا ر ػػػمب  ا جـــودة النظـــام الرق
 ا عمددة رنتميمً دمرممً دنف كدمء س أن ك مدبس 
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ا  لا ػػػس كػػػع ا كدػػػان مف فػػػ  ا دارات ا  فمػػػم: ا  لا ػػػس يتم ػػػس ا قرابػػػس أن    
 ا كصم ت ا كتبمد س ت ي  ادتغلاؿ ا يعنذ نلمنع ا عدمد الادار  

: لفكػػػم زادت در ػػػس نضػػػنح ا  كػػػؿ ناهدافػػػ  طبيعـــة العمـــل المؤسســـي -
ت ا صلا ممت ا لازكس  فقمػمـ بػ  تػـ اي ػمزه بدػراس نكرنيػس ند ػس نتنفر 

 ن فت  ملات ا عدمد 
ـــل الســـمطة - ـــة و ياك : اػػػدـ تيمدػػػب ا صػػػلا ممت كػػػع الهياكـــل التنظيمي

طبم ػػػػػس ا  كػػػػػؿ ناػػػػػد ـ تيمدػػػػػب ا همملػػػػػؿ ا تيظمكمػػػػػس نغمػػػػػمب ا نصػػػػػؼ 
 ا نظمع  مزمد كف ا تكملات ككمردس ا عدمد ا دار  

ن ػػند اػػػدد لبمػػر كػػف ا  ػػػمكفمف لا مكمردػػنف أاكػػػملًا : البطالــة المقنعـــة -
ف فمػػػػس   ػػػػد ملػػػػنف دػػػػببمً فػػػػ  ت قمػػػػد دػػػػمر ا ك ػػػػمكلات  غػػػػرض الابتػػػػزاز 

 نا رلنة 
: ل نر ا كنظػؼ أف كيصػب  هػن فرصػس ن عتػرة عدم الاستقرار الوظيفي -

ك ػػػػددة   ػػػػذا م ػػػػب ادػػػػتغلا هم  غػػػػرض ا لػػػػراء نبيػػػػمء ا يعػػػػنذ نتنطمػػػػد 
 دمب ا كصف س ا  مكس ا  لا مت كع الأخرمف اف   

: كػػػع ازدمػػػمد اػػػدـ الادػػػتقرار ا دممدػػػ   ناػػػدـ ن ػػػند البيئـــة السياســـية -
ددػػتنر دااػػـ  ندػػمطرة ا دن ػػس افػػ  الااػػلاـ   نغمػػر ذ ػػؾ كػػف ا  ناكػػؿ 

 زاد ايتلمر ا عدمد الادار  
: لفكػػم ازداد ضػػ ؼ ا دممدػػمت الا تصػػمدمس نا يقدمػػس البيئــة الاقتصــادية -

ت نا  ػػػػػرنب نا لػػػػػنارث  ندػػػػػنء ا تخطػػػػػمط   فدن ػػػػػس  نايتلػػػػػرت الأزكػػػػػم
ا بطم ػػػس  ا تضػػػخـ  ايخعػػػمض الأ ػػػنر  ضػػػ ؼ ا ر مبػػػس ا كم مػػػس  لفكػػػم 

 ايتلرت ككمردمت ا عدمد ا دار  
: لفكم ازداد ا قبنؿ الا تكما   فقػمـ ا كلػنهس نلػمنع البيئة الاجتماعية -

لقمفػػس ا عدػػمد  نفقػػداف ا  ػػراؾ الا تكػػما  ن كػػند ا تعلمػػر ناػػدـ  بػػنؿ 
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تغممػػػر نا زمػػػمدة ا دػػػلميمس نلػػػت ا كػػػنارد نا ت صػػػب ا طػػػماع  نا ػػػدمي   ا 
 لفكم ازداد ا عدمد ا دار  

: لفكػػم ازداد ا تغممػػر ا كدػػتكر فػػ  ا قػػنايمف  نا قػػنايمف البيئــة التشــريعية -
ا ت دػػعمس  ليمامػػس ا تعدػػمر  ضػػ ؼ ا قضػػمء  غمػػمب ا  دا ػػس  لفكػػم ازداد 

 ا عدمد ا دار  
لفكػم اتدػػكت ا بماػس ا لقمفمػس بػملايغلاؽ نا خػنؼ نا كمػػؿ : البيئـة الثقافيـة -

  ف كند  لفكم ازداد ا عدمد ا دار  
لكػػم مػػرتبط كعهػػنـ ا عدػػمد ب ػػدة كعػػمهمـ أخػػر  يظػػراً  لنيػػ  ظػػمهرة 
ك تك مس كتداخفػس ننادػ س الايتلػمر فػ  ا  دمػد كػف كؤددػمت ا ك تكػع إف 

نا درادػػػػػمت   ػػػػػـ ملػػػػػف لفهػػػػػم  نهػػػػػذا هػػػػػن ا نا ػػػػػع ا ػػػػػذ  تلػػػػػمر  ػػػػػ  ا لتمبػػػػػمت
 الألمدمكمس نلذ ؾ ا كلا ظمت نا كلمهدات ا  ممتمس 

نكف أبرز تفؾ ا كعمهمـ ا كرتبطػس بم عدػمد نخمصػس ا عدػمد ا دار  
                     نهػػػػػػػػن أخطػػػػػػػػر أيػػػػػػػػناع ا عدػػػػػػػػمد خمصػػػػػػػػس فػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػدنؿ ا يمكمػػػػػػػػس كػػػػػػػػم مفػػػػػػػػ 

 (:  4: 1025)ك  نب  
 ك فنكػػػمت ا تػػػ  نمقصػػػد بهػػم تػػػنافر ا:  Transparencyكعهػػنـ ا لػػػعمفمس -

 تت فؽ بم دممدمت نا يظـ نا قنايمف نا كقررات نا فناات  لمفس ا كناطيمف 
نت ي  كدػان مس الأفػراد اكػم ا ترفػنه  :Accountabilityكعهنـ ا كدمء س  -

كػػف أاكػػمؿ نن ػػنب كدػػمء تهـ اػػف أدااهػػـ ا ػػنظمع  نكػػم مصػػدر اػػيهـ 
 كف دفنلممت نتصرفمت 

الأخلا مػػس نا قػػمـ ا كرتبطػػس بقمػػمـ  : نتلػػمر إ ػػ  ا  نايػػبمفهــوم النزا ــة -
ا كنظػػؼ ا  ػػمـ بػػ داء كهمكػػ  كلػػؿ: الاكميػػس نا لػػرؼ نا صػػدؽ نا  يممػػس 

 نالاتقمف نا  عمظ اف  ا كمؿ ا  مـ نصني  
: نهػػ  تخفػػ  ا دن ػػس اػػف Good Governance مفهــوم رشــادة الحكــم -

ا دممدػػػػمت ا تػػػػ  كػػػػف لػػػػ يهم إهػػػػدار ا كػػػػنارد ا كمدمػػػػس نا بلػػػػرمس ناػػػػدـ 
 الأكلؿ  هم اف  لمفس ا كدتنممت  الادتغلاؿ
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ـــة - : نت يػػػ  تػػػدانؿ ا  لػػػـ بػػػم طرؽ ا دػػػفمكس ن كممػػػس مفهـــوم الديمقراطي
 ا  كفمس الايتخمبمس كف ا تزممؼ نادتقلاؿ ا قضمء  

: ا كنظؼ ا  مـ هػن أ  لػخص متػن   كدػان مس مفهوم الموظف العام -
كيصػػػب تيعمػػػذ  ان إدار  أن تلػػػرم   أن  ضػػػما   ػػػد  ا دن ػػػس  دػػػناء 

ك ميػػمً أن كيتخبػػمً  دااكػػمً ان كؤ تػػمً  كػػدفنع الأ ػػر أن غمػػر كػػدفنع  لػػمف
 الأ ر 

إ ػ  ارتبػمط ا عدػمد ا دار   (Balci et al, 2012)لكػم الػمرت درادػس      
بم كدارس ا لمينمس بترلمم بلؿ كف ا لقمفس ا تيظمكمس ن مـ ا  كؿ  لكم  ػن ظ 

 ػػػن ا  كػػػؿ  لكػػػم ألػػػمرت ارتبمطػػػمً دػػػفبممً ضػػػ معمً ا عدػػػمد ا دار  نالات ػػػمه ي
ا درادػػػػػس إ ػػػػػ  أف كتغمػػػػػرات الات ػػػػػمه ي ػػػػػن ا  كػػػػػؿ  ن ػػػػػمـ ا  كػػػػػؿ  نا لقمفػػػػػس 

 %( فقط كف ا تبممف ف  ا عدمد ا كدرد  56ا تيظمكمس ادتطمات تعدمر )
 ػػػػذا ملا ػػػػظ أف  فعدػػػػمد كعػػػػمهمـ للمػػػػرة تت ػػػػدد بتيػػػػنع ألػػػػلم   نك ملاتػػػػ      

ت  كت ػػػػددة  فعػػػػ  نكدػػػػببمت   الأكػػػػر ا ػػػػذ    ػػػػؿ كػػػػداخؿ درادػػػػت  نكيم لػػػػ
ا كػػػػػػدخؿ ا قػػػػػػميني  تلػػػػػػنف ا كعػػػػػػمهمـ ضػػػػػػمقس نك ػػػػػػددة لااتبػػػػػػمرات تت فػػػػػػؽ 
بم تلػػرم مت نالأد ػػس نا  قنبػػمت  نفػػ  ا كػػدخؿ الا تكػػما  تتدػػع ا كعػػمهمـ 
بتيػػنع ا كؤددػػمت الا تكمامػػس ن ضػػمممهم نأهػػدافهم  نبػػمف هػػذمف ا كػػدخفمف 

نلقمفمػػػػس ا للادػػػػملممف تن ػػػػد كػػػػداخؿ أخػػػػر  دممدػػػػمس نا تصػػػػمدمس نتمرمخمػػػػس 
نتربنمػػػس نيعدػػػمس نخفقمػػػس  نلفهػػػم تضػػػمؼ أب ػػػمداً  دمػػػدة تلػػػر  ا كيم لػػػػمت 

 نت دد ا كدببمت نكداخؿ ا كنا هس اف   د دناء 
 

 الأبعاد التربوية والإدارية لمفهوم الفساد الإداري والأكاديمي
ميطػػػن  كعهػػػنـ ا عدػػػمد ا دار  نالألػػػمدمك  افػػػ  ا  دمػػػد كػػػف الأب ػػػمد ا تػػػ  

نبػػم دارة ا تربنمػػس  نا تػػ  مكلػػف تفخػػمص أبرزهػػم فػػ  ا يقػػمط تػػرتبط بم تربمػػس 
 ا تم مس:
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أف ا عدمد ا دار  نالألمدمك  كللفس ك تك مس تن د ف  لػؿ ا كؤددػمت  -
 ا ت فمكمس ف  لؿ الأزكيس نلؿ ا ك تك مت 

  أف ا عدػػػػمد بصػػػػعس امكػػػػس ضػػػػد  ػػػػمـ ا لػػػػعمفمس نا يزاهػػػػس نا كلػػػػمرلس نا لقػػػػس  -
 نا صلاح 

نالألػمدمك  فػ  ا  مك ػمت مضػر ا ك تكػع للػؿ يتم ػس  أف ا عدػمد ا دار  -
 تدااممت  ا دفبمس ا للمرة اف  ا  مك س نا ك تكع  

أف ا عدػػػمد كعهػػػنـ كطػػػمط نكرلػػػب مختفػػػؼ بػػػمختلاؼ ا ػػػدنؿ نا ك تك ػػػمت  -
نا كؤددػػػمت ا ت فمكمػػػس نا كرا ػػػؿ ا زكيمػػػس  خمصػػػس فمكػػػم مت فػػػؽ بكظػػػمهر 

   ا كؤددمت ا ت فمكمس  نكدببمت نك مممر ا عدمد ا دار  نالألمدمك  ف
أف صػػنر ا عدػػمد ا دار  نالألػػمدمك  تتطػػنر ك تكػػدة افػػ  اناكػػؿ ادمػػدة  -

 كيهم ا تقيممت ا  دملس أ مميم  
أف ا عدػػػػمد ا دار  بكلمبػػػػس اي ػػػػراؼ فػػػػ  ا دػػػػفنؾ ا بمرن راطػػػػ  ا كت ػػػػمرؼ  -

 افم   فكنظؼ ا  مك   ا  مـ دناء لمف أدتمذاً أن إدارممً أن كنظعمً 
دار  نالألػػػػػمدمك  ميطػػػػػن  افػػػػػ  كخم عػػػػػس  فيظػػػػػمـ نا قػػػػػمينف أف ا عدػػػػػمد ا  -

نا  ػػػػػرؼ نا تقم مػػػػػد ا تػػػػػ  ت كػػػػػؿ نفقػػػػػمً  هػػػػػم ا كؤددػػػػػمت ا ت فمكمػػػػػس نكيهػػػػػم 
 ا  مك مت 

أف ا  ػػد ا عمصػػؿ فػػ   ػػملات ا ن ػػنع فػػ  أيلػػطس ا عدػػمد هػػن ا ت ػػنؿ فػػ   -
 الاهتكمـ كف ا ل ف ا  مـ  فكصف س ا لخصمس 

اف أدبمب ناناكؿ كت ددة نكتلمبلس  أف ا عدمد ا دار  نالألمدمك  ميتد -
 نكتداخفس ككم مُص ِّب ك منلات ا تعدمر ن مُ قِّد دبؿ ا كنا هس ا ع م س 

ف  - أف لؿ أيناع ا عدمد ا تربن  نا  مك   تيتد اف يعػس ا  ناكػؿ تقرمبػمً نا 
اختفعػػػػت أنزايهػػػػم ا يدػػػػبمس بػػػػمختلاؼ ينامػػػػس ا كؤددػػػػس ا تربنمػػػػس ن  كهػػػػم 

كلميمتهم   نا 
 مك ػػػمت أصػػػبت لقمفػػػس فمدػػػدة ككتػػػدة نكت ػػػذرة  ػػػد  ب ػػػض أف ا عدػػػمد بم  -

 الأفراد 
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أف كنا هػػػػػػس ا عدػػػػػػمد ا دار  فػػػػػػ  أ  كؤددػػػػػػس تتطفػػػػػػب ا دارة ا  مدػػػػػػكس  -
 نا رادة ا صمد س 

أف  فعدػػمد ن مػػمت مكلػػف كػػف خلا هػػم أف مت ػػنؿ كػػف اي رافػػمت فردمػػس إ ػػ   -
بيمػػػس ك تك مػػػس  نكػػػف أبػػػرز تفػػػؾ ا  مػػػمت كػػػم مفػػػ : ا دممدػػػمت ا ككيه ػػػس 

فدػػػػمد كؤددػػػػمت ا ك تكػػػػع الأدمدػػػػمس  ا قنااػػػػد ا  رفمػػػػس بػػػػمف  كماػػػػمت  
ا عدػمد  ػػنؿ الا تزاكػػمت ا كتبمد ػػس نكيػػمطؽ ا يعػػنذ  ن ػػند خطػػنط اتصػػمؿ 
دااكػػػػس نناضػػػػ س بػػػػمف  كماػػػػمت ا عدػػػػمد نلػػػػمغف   كػػػػس ا هػػػػرـ ا دممدػػػػ  
نا تيعمػػذ   ادػػتكرار دممدػػمت ا فقػػمر  ك ػػدند  ا ػػدخؿ ندف هػػـ  ت ػػمط  

طهـ فػػػ  دنااػػػر ا عدػػمد  إفدػػػمد أ هػػػزة ا ر مبػػػس ا لػػػ بمس الالراكمػػمت نايخػػػرا
ابػر تػػنرمط لنادرهػم فػػ  ككمردػمت ا عدػػمد  إفدػمد أ هػػزة ا ر مبػس ا ردػػكمس 
لم ر مبػػػس ا دارمػػػس نكبم ػػػث الأكػػػناؿ ا  مكػػػس نغمرهػػػم كػػػف خػػػلاؿ صػػػلات 
ا قرابس نا ك دنبمس نيظـ اختممر ا قممدات  صممغس  نايمف ن رارات إدارمس 

دػػمد ا ك كػػ  كػػف ا دن ػػس  ا ت ممػػؿ ا قػػميني  ابػػر ا صػػيمدمؽ تعػػتت لغػػرة  فع
ا خمصػػس نا ن ػػدات ذات ا طػػمبع ا خػػمص خػػمرج يطػػمؽ ا كمزايمػػس ا ردػػكمس 

 ( 55-51: 1022)فمرنؽ  
 ػػػـ تػػػتكلف لػػػؿ كبػػػمدرات نن مػػػمت ا كنا هػػػس ا دن مػػػس نا ك فمػػػس كػػػف ا تلػػػمث  -

ا تدػفمـ   ذنر ا عدػمد يهمامػمً فػ  ا كؤددػمت ا ك تك مػس أن ا ت فمكمػس  كػع
بن ػػػند يكػػػمذج  كؤددػػػمت ن مك ػػػمت ك تبػػػرة نكركن ػػػس فػػػ  أكػػػملف ندنؿ 

 ك رنفس 
  أنواع الفساد الإداري -5

 تتعدد أنواع الفساد ويمكن تقسيمها وفقا  لما يمي:
  (5: 1025ك  نب  )وفقا  لطبيعة الفساد  -
ا عدػػمد ا دممدػػ : نهػػن كػػم مت فػػؽ بك كػػؿ الاي رافػػمت نكخم عػػس ا قنااػػد  -أ

  لمـ ا ت  تيظـ اكؿ ا كؤددمت ا دممدمس بم دن س نالأ
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ا عدػػمد ا كػػم  : ملػػكؿ لمفػػس صػػنر الاي رافػػمت ا كم مػػس  نا كتكلػػؿ فػػ   -ب
كخم عػػس ا قنااػػد نالأ لػػمـ ا كم مػػس ا كيظكػػس  دػػمر ا  كػػؿ ا دار  نا كػػم   

 نكخم عس ت فمكمت أ هزة ا ر مبس ا كم مس 
  لا مػػػػس ا كت فقػػػػس بم دػػػػفنؾ ا عدػػػػمد الأخلا ػػػػ : ك كػػػػؿ الاي رافػػػػمت الأخ -ج

 نا تصرفمت ا لخصمس 
ا عدػػػػػمد ا دار : ك كػػػػػؿ الاي رافػػػػػمت ا دارمػػػػػس نا نظمعمػػػػػس ا صػػػػػمدرة اػػػػػف  

 ا كنظؼ ا  مـ أليمء ت دمس نظمعت  
نملػػػمر أ كػػػد ا خطمػػػب ا ػػػ  يػػػنع أخػػػر كػػػف ا عدػػػمد نهػػػن فدػػػمد ا بماػػػس 

 مس الا تكمامػػػس نا تربنمػػػس  فم كرلزمػػػس ن ػػػب ا دػػػفطس نا تهػػػرب كػػػف ا كدػػػان 
نالازدنا مس نا للفمس نادـ ا ربط بمف ا يمتد نا  زاء نلتـ ا ك فنكمت خنفم 
كف رصد ا  قمقس نا نا ع  إيكم تكتد  ذنرهم ا   ا ك تكع ن مادت  ا تربنمس 

 ( 55: 1004ف  الأدرة نا كدردس )ا خطمب  
ا ػذ  م ػدث ايػده ا عدػمد  مكلػف ا تكممػز بػمف  وفقا  لممستور التنظيمي -

 كم:ينامف ه
: نم دث ايد  مادة ا هرـ ا ػنظمع  نمقػنـ بػ  صػغمر الفساد من القاع -أ

ا كرؤندمف  نم تبر دفنلمً لخصممً أللر كي  ت بمراً اف يظمـ امـ  كلؿ 
ب ػػض ا ت ػػمنزات ا تػػ  مقػػنـ بهػػم ب ػػض أفػػراد ا هماػػس ا ك منيػػس لأاضػػمء 
هماػػػػػس ا تػػػػػدرمس بم  مك ػػػػػمت أن صػػػػػغمر ا كػػػػػنظعمف بم ن ػػػػػدات ا دارمػػػػػس 

 مك مس نمطفؽ افم  ا عدمد ا صغمر ا  
: نم ػػدث ايػػد  كػػس ا هػػرـ ا ػػنظمع  نمقػػنـ ب ػػض الفســاد مــن القمــة -ب

ا قمػػػػمدات ا دارمػػػػس فػػػػ  ا كنا ػػػػع ا  فمػػػػػم فػػػػ  ا تيظػػػػمـ بكلػػػػمرلس ب ػػػػػض 
ا كنظعمف ا لبمر  ملنينا  كم م لبلس فدػمد تػدمر ا  كػؿ بركتػ   ت قمػؽ 

 كيمفع لخصمس نمطفؽ افم  ا عدمد ا لبمر 
  (1007لكم مف  )كطهر  لمعايير الفساد ا  وفق -
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:  مػث مقدػـ ا عدػمد  للالػس أ ػناف أنواع الفساد وفقا  لمعيار الرأي العام -أ
  نم ػػػػدث ايػػػػدكم متعػػػػؽ ا  كهػػػػنر نا كػػػػنظعمف الأبــــيض الفســــادهػػػػ : 

ا  ػػػػمكفمف فػػػػ  ا  هػػػػمز ا دار   بلػػػػلؿ لبمػػػػر  افػػػػ  تقبػػػػؿ نادت دػػػػمف 
  نملػػػػػمر إ ػػػػػ  اتعػػػػػمؽ ســـــودالأا  كػػػػػؿ أن ا تصػػػػػرؼ ا عمدػػػػػد  نا عدػػػػػمد 

ا  كهنر نا  مكفمف بلدة اف  إدايس اكؿ أن تصرؼ دمئ  أكم ا عدػمد 
فهن ا عدمد ا ذ  مص ب ك   الاتعمؽ بمف ا  كهنر نا  مكفمف  الرمادي

 بل ف  بنؿ أن إدايس تصرؼ كم  
:  مث مقدـ ا عدمد إ ػ  أنواع الفساد وفقا  لمعيار الممارسين لمفساد -ب

ـــــرديا دػػػػػكمف: ا عدػػػػػمد  أن غمػػػػػر ا كػػػػػيظـ  نمتكلػػػػػؿ فػػػػػ  دػػػػػفنلممت  لف
نيلػػػػمطمت فردمػػػػس كي رفػػػػس  ت قمػػػػؽ كصػػػػم ت لخصػػػػمس  نمػػػػتـ بطرمقػػػػس 
الػػػػناامس غمػػػػر ككيه ػػػػس نمدػػػػهؿ التلػػػػمفهم نا ت مكػػػػؿ ك هػػػػم  نا عدػػػػمد 

  نمتكلؿ بم يلمطمت ا كي رفس ا ت  تكمرس كف  بؿ كيظنكس أن المنظم
فػراد  ػد ملنيػنا كيظنكمت فمددة  نه  ف  ا  مدة تضـ ك كناس كف الأ

 كم مً كف داخػؿ الأ هػزة ا دارمػس ا ك يمػس بككمردػس ا عدػمد ا دار  أن 
ملػنف ب ضػهـ كػف خػمرج تفػػؾ الأ هػزة ن لػف مػرتبط بكصػم ت لخصػػمس 
ك ميػػػس كػػػع  هػػػمت خمر مػػػس   مػػػث مصػػػ ب إلبػػػمت  ػػػرااـ ا عدػػػمد  إف 

 التلعت  
 (:20: 1022نهيمؾ تقدمكمت أخر   فعدمد ا دار  كلؿ )ا بنت  

: ملػػػػػمر إ ػػػػػ  فدػػػػػمد ا كؤددػػػػػمت ا ك تك مػػػػػس بركتهػػػػػم  الفســـــاد المؤسســـــي
ا  لنكمػػػػس خمصػػػػس   مػػػػث اي ػػػػداـ كُ ػػػػدِّدات ا دػػػػفنؾ ا خفقػػػػ  ا تػػػػ  ت لػػػػـ 

 أفرادهم ن مدتهم نتكي هـ كف ا عدمد ا لبمر أن ا لمكؿ 
: نملػػػػمر إ ػػػػ  فدػػػػمد ا  هػػػػمز ا دار  نا بمرن راطػػػػ  الفســــاد البيروقراطــــي

 م س ككمردس ا عدمد ا صغمر أن ا  زا   ن همز ا خدكس ا كديمس يت
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لكػػم مصػػيؼ ا غػػم ب  نا  كػػر  أيػػناع ا عدػػمد ا دار  نفقػػمً  خصماصػػ       
(  نذ ؾ اف  ا ي ن ا كبمف ف  ا  ػدنؿ 541: 1020)ا غم ب   نا  كر   

 ( 2ا تم   ر ـ )
 المصدر نوع الفساد

شـــــــــــــــــــمولية 
 الت ثير

ســــــــــــــــــــــــــــــــهولة 
 درجة العمنية كمفة المعالجة سرعة المعالجة الاكتشاف

 صغار الموظفين الصغير
ـــــــــــــــــــــــــي  جزئ

 واضح بسيط  سريعة سهل ومحدود 

 مكمف بطيئة صعب شامل الت ثير كبار المسئولين الكبير
ــــــى  واضــــــح ال

 متوسط 

 السياسي
كبـــــار السياســـــيين 

 والقادة
 شامل الت ثير

ــــــــــــي بعــــــــــــض  ف
 الحالات صعب

 مكمف بطيئة
ــــــى  واضــــــح ال

 متوسط 

مؤسســـات الاعـــلم  الثقافي
 قافةوالث

معقـــــــد وصـــــــعب  شامل الت ثير
 الاكتشاف

 عمني مبطن مكمف جدا   بطيئة نسبيا  

الجهـــــــــــــاز الإداري  البيروقراطي
 والعاممين فيه

قــــــــــد يكــــــــــون  سريعة سهل الاكتشاف محدود
 مكمفا  

 غير واضح

جميــع الأجهــزة فــي  الشامل
 الدولة والشركات

شـــــــــــــــــــــــــامل 
ــى  ومعتمــد عم
شــــيوع ثقافــــة 

 الفساد

ـــــــــة جـــــــــدا   سهل بطيئ
 ت معقدةمنهجيا

 واضح مكمف جدا  

 الجزئي
دارات  أجهـــــــــــــــزة وا 
 وموظفين محددين

محــــــــــــــــــــــدود 
 سريعة سهل الت ثير

متوســــــط الــــــى 
 غير واضح منخفض

الاجتمـــــــــــــــــــــــــــــــاعي 
 الحضاري

المجتمــــع وثقافتــــه 
 شامل وتراثه

صــعب الاحســاس 
 معمن  مكمف جدا   بطيئة جدا به

منظمــــــات الاعمــــــال 
 الخاصة

مــــــدراء ومــــــوظفي 
ـــــــــد  الشـــــــــركات وق

 معيساعد المجت
متوســـــــــــــــــــــط  متوسط سريعة سهل محدود

 الوضوح

 ( أنواع الفساد الإداري وفقا  لخصائصه0جدول رقم )

نكػػػػف أبػػػػرز تقدػػػػمكمت ا عدػػػػمد ا دار  بم  مك ػػػػمت كػػػػم طر تػػػػ  "يتم مػػػػم     
"  مػػػػػث اهتكػػػػػت بتقدػػػػػمـ ا عدػػػػػمد نفقػػػػػمً لأيػػػػػناع Rumyantsevaرنكميتدػػػػػمعم 

ددػػػػػمت ا ك تكػػػػػع ا عدػػػػػمد ا تػػػػػ  تكمػػػػػز ا  مك ػػػػػمت نا تػػػػػ  لا تن ػػػػػد فػػػػػ  كؤ 
الأخر   نذ ؾ نفقمً  علرة كؤداهم أف فهـ يػنع ك ػدد كػف ا عدػمد مقػدـ رؤمػس 
أنضػػت نأاكػػؽ  كدػػببمت  نتدااممتػػ   نافمػػ  فقػػد  دػػكت ا عدػػمد بم  مك ػػمت 

  ( Rumyantseva, 2005: 85-88) ينامف هكم 
 مػػث ملػػنف ا طم ػػب طرفػػمً أدمدػػممً الفســاد التربــوي بمشــاركة الطــلب:  -أ

ا عدمد  نتلنف أيلطس ا عدػمد ذات تػ لمر كبملػر افػ  ك تقػدات  ف  الا س
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ن مـ ا طلاب نفرص ا  ممة ا كتم س  هـ  نتيل  أيلطس ا عدمد بمف ا طم ب 
 ا  مك   نلؿ كف الادتمذ ا  مك    أن ا دار   أن ا كنظؼ لكم مف :

 :Student –Faculty Exchangeفدمد كتبمدؿ بمف ا طم ػب نالأدػتمذ  -2-أ
ذا ا ينع كف ا عدمد ف   مامت ا درادس ن ماػمت الاكت ميػمت م دث ه

نفػػ  اختبػػمرات ا قبػػنؿ نالا ت ػػمؽ بػػم براكد ا درادػػمس   ف صػػنؿ افػػ  
ا ػػػػػدر مت أن ا لػػػػػهمدات أن ا عػػػػػرص نا كزامػػػػػم فػػػػػ  كقمبػػػػػؿ ا هػػػػػدامم أن 
الأكػػػػػػناؿ أن ا خػػػػػػدكمت  نمػػػػػػدمر ذ ػػػػػػؾ ا عدػػػػػػمد الأدػػػػػػتمذ أن ا طم ػػػػػػب 

  عدمد الألمدمك   ا  مك    نمكلف أف يطفؽ افم  ا
 :Student –Staff Exchangeفدمد كتبمدؿ بمف ا طم ب نا كنظعمف  -1 -أ

م دث هذا ا ينع كف ا عدػمد فػ  ك ػمؿ ا خػدكمت ا  مك مػس  لم دػلف 
ا  ػػمك    أن ا كلتبػػس   أن أ  أكػػملف أخػػر  تقػػدـ خػػدكمت  فطػػلاب 
 ف صػػػػنؿ افػػػػ  تخعمضػػػػمت ك ميػػػػس  ػػػػب ض ا خػػػػدكمت ا  مك مػػػػس أن 

دة تقػػدـ   ػػدد ك ػػدند كػػف ا طػػلاب فػػ  كقمبػػؿ ا هػػدامم أن كمػػزات ك ػػد
الأكػػػػػناؿ أن ا خػػػػػدكمت  نمػػػػػدمر ذ ػػػػػؾ ا عدػػػػػمد ا كنظػػػػػؼ أن ا طم ػػػػػب 

 ا  مك    نمكلف أف يطفؽ افم  ا عدمد ف  تقدمـ ا خدكمت 
                             فدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمد كتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمدؿ بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمف ا طم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب نا  هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمز ا دار  -5 -أ

Student –Administrator Exchange م دث هذا ا ينع كف ا عدػمد :
فػػ  ا ك ػػمؿ الألػػمدمك  نا خػػدك  افػػ  ا دػػناء  نتػػتـ ا تبػػمدلات بػػمف 
ا طم ػػػػػػب نا دار  ا  ػػػػػػمك    ف صػػػػػػنؿ افػػػػػػ  اي ػػػػػػمز ألػػػػػػمدمك  ان 

 ككمزات ف  ك مؿ ا خدكمت ا كقدكس  فطلاب 
 مث لا ميخػرط ا طػلاب فػ   الفساد التربوي بدون مشاركة الطلب: -ب

ا عدػػػمد نهػػػذا ا يػػػنع كػػػف ا عدػػػمد  ػػػ  تػػػ لمر ك ػػػدند غمػػػر الا ػػػس أن بيمػػػس 
كبملر اف  ا طػلاب  نمكلػف تنضػمت ذ ػؾ كػف خػلاؿ ا يكػنذج ا تػم   

(Rumyantseva, 2005:87:) 

                                                                    
نترثوي انفسبد ا

 ثمشبركخ انطلاة

 
 

انقيم/ انمعتقداد / فرص 

 انحيبح نهطلاة

انفسبد انترثوي ثدون 

 مشبركخ انطلاة

 

انقيم/ انمعتقداد / فرص 

 انحيبح نهطلاة
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 ( Rumyantseva, 2005: 87 )أنواع الفساد في الجامعاتض عن: (3شكل )

نمكزج ا ب ض بمف أيناع ا عدمد نكظػمهرة  مػث مقدػـ ا عدػمد إ ػ  فدػمد    
 م دد أيػناع ا عدػمد ا تم مػس  .Grand Corrنفدمد لبمر  .Petty Corrصغمر 

(Heywood, 2007: 2-3)    فدػػمد ابتػػزازExtortive Corr.   مػػث تػػتـ 
ؼ  نفدػػػمد أيلػػػطس ا عدػػػمد اػػػف طرمػػػؽ ندػػػماؿ ا لػػػراه أن ا تهدمػػػد أن ا  يػػػ

نملػتكؿ افػ  أيػناع أخػر  كػف ا عدػمد كلػؿ:   .Transactive Corr تبػمد   
 مػػػث تػػػتـ ا كخم عػػػمت ن ا تدػػػهملات طك ػػػمً  Investiveا عدػػػمد الادػػػتلكمر  

كػػػػف خػػػػلاؿ  .Nepotistic Corrفػػػػ  انااػػػػد كدػػػػتقبفمس  ن فدػػػػمد ا ك مبػػػػمة 
تعضػػػػػمؿ ا ك ػػػػػمرؼ نالأ ػػػػػمرب فػػػػػ  ا  صػػػػػنؿ افػػػػػ  نظػػػػػماؼ أن فػػػػػرص أن 

كلػػػػػؿ دػػػػػنء ادػػػػػتخداـ  .Autogenic Corrت  نفدػػػػػمد اي لمدػػػػػ  تدػػػػػهملا
                         ا ك فنكػػػػػػػػػػػػػػمت ا دػػػػػػػػػػػػػػرمس ا كتم ػػػػػػػػػػػػػػس  عػػػػػػػػػػػػػػرد نا ػػػػػػػػػػػػػػد  نا عدػػػػػػػػػػػػػػمد ا ػػػػػػػػػػػػػػدااـ

Supportive Corr.  مث اتخمذ إ راءات   كممس لبلمت ا عدمد ا قماكس  
  مؤشرات الفساد حول العالم -3
تيكمػػس الا تصػػمدمس نالا تكمامػػس ازداد ا ػػنا  بمرتبػػمط ا عدػػمد بلػػؿ كػػف ا    

كيذ كطفع ا تد ميممت  نظهر الاهتكمـ بقممس ا عدػمد إ ػ   ميػب الاهتكػمـ 
                         بقضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػممم ا كعهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنـ نالأدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبمب نا تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدااممت 

(Heinrich and Hodess, 2011: 154 أد  ذ ػػؾ إ ػ  ظهػنر ك كناػػس  )
دػػػػمد نا تػػػػ  تتضػػػػكف كػػػػف الات مهػػػػمت نالأدنات ا كدػػػػتخدكس فػػػػ   مػػػػمس ا ع

ك كناػػػس كػػػف ا كؤلػػػرات ا تػػػ  ترصػػػد انضػػػمع ترتمػػػب ا ػػػدنؿ فمكػػػم مت فػػػؽ 
بكد  ايتلمر ا عدمد بهم نخمصس ا عدمد ا كم    نكػف ا كعمػد ا ت ػرؼ افػ  



 زيان د.عبد الرازق محمدت المصرية في ضوء العوامل استراتيجية مقترحة لمواجهة الفساد الإداري والأكاديمي بالجامعا
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أبرزهم بمختصمر   مث لا تن د كؤلرات  فعدمد ا دار  أن ا كم   بقطمع 
رات ا  مكػس لكػم ا ت فمـ ا  مـ أن ا  مك    نمكلػف اػرض أبػرز تفػؾ ا كؤلػ

 مف :
مصػدر   Corruption Perception Index (CPI) مؤشـر إدراك الفسـاد -

ـ  نمرتػػػب ا ػػػدنؿ كػػػف 2773اػػػف كيظكػػػس ا لػػػعمفمس ا دن مػػػس كيػػػذ اػػػمـ 
 مث ايتلمر ا عدمد بمف ا كؤددمت ا  مكس نا دممدػممف  نتتػرانح  مكتػ  

 بمف ا صعر )أ ص  در مت ا عدمد( نالر در مت 
مصػدر اػف   The Bribe Payers Index  (BPI)لرشـوة مؤشـر دافعـي ا -

ـ  نمرتػػػب ا ػػػدنؿ ا كصػػػدرة 2777كيظكػػػس ا لػػػعمفمس ا دن مػػػس كيػػػذ اػػػمـ 
ا رااػدة فػ  كػد  تنرطهػػم فػ   ضػممم فدػمد كػػف خػلاؿ ا لػرلمت كت ػػددة 
                           ا  يدػػػػػػػػػػػػػمس  نتتػػػػػػػػػػػػػرانح  مكتػػػػػػػػػػػػػ  بػػػػػػػػػػػػػمف ا صػػػػػػػػػػػػػعر نالػػػػػػػػػػػػػر در ػػػػػػػػػػػػػمت 

   لنك ( )يزاهس ا  همز ا دار  ا
                                                  مؤشـــــــــــــــــــــــــــــر تقمبـــــــــــــــــــــــــــــات الفســـــــــــــــــــــــــــــاد العـــــــــــــــــــــــــــــالمي -

(GCB) The Global Corruption Barometer   مصػػدر اػػف كيظكػػس
ـ  نمهػػػدؼ ا كؤلػػػر  فت ػػػرؼ افػػػ  أراء 1005ا لػػػعمفمس ا دن مػػػس كيػػػذ اػػػمـ 

  دن مػػسا ا كػػناطيمف كػػف تقفػػب كدػػتنممت ا عدػػمد  مػػث تقػػنـ كؤددػػس  ػػم نب
Gallup International Association  بتعػػػػنمض كػػػػف كيظكػػػػس ا لػػػػعمفمس

ا  م كمػػس بػػل راء درادػػمت ادػػتطلاامس  ػػنؿ تػػ لمر ا عدػػمد فػػ   مػػمة الأفػػراد 
 نا  مالات 

نكػػف ا كهػػـ فػػ  هػػذا ا صػػدد  عػػت ا يظػػر إ ػػ  ضػػرنرة تناصػػؿ ا  هػػند     
ـ تفػػؾ ا  م ػػس ا ب لمػس فػػ  ك ػػمؿ ا عدػمد فػػ   طماػػمت ا ت فػػمـ ا كختفعػس   عهػػ

نك رفػػس أدػػبمبهم بد ػػس نا  كػػؿ افػػ  إم ػػمد كؤلػػرات دن مػػس نك فمػػس  قمػػمس 
 م ػس ا عدػمد ا دار  نالألػػمدمك  بم  مك ػمت نا كػػدارس  ن رصػد الأنضػػمع 
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ا ت فمكمػػػس نا ب لمػػػس  نرصػػػد  ػػػدرة نف م مػػػس تفػػػؾ ا كؤددػػػمت ا ت فمكمػػػس افػػػ  
 ت قمؽ أهدافهم 

  مظا ر الفساد الإداري بوجه عام -4
تتينع كظمهر ا عدػمد نفقػمً لأينااػ  نكصػمدره نكػف أبػرز كظػمهر ا عدػمد    

ا دار  بن ػػ  اػػمـ كػػم مفػػ : ت ػػمنز ا صػػلا ممت ا ككين ػػس  فعػػرد نا ت ػػد  
اف  دفطمت نصلا ممت ا خرمف ناختصمصمت اكفهـ دنف ن ند اطمر 
تيظمكػػػ  نتلػػػرم   مكليػػػ  كػػػف ذ ػػػؾ  نا تقصػػػمر فػػػ  أداء كهػػػمـ ننا بػػػمت 

رممً نفيممً لكم هن كطفنب  نت طمؿ ا  كػؿ  نت قمػد ا  ػراءات  ا نظمعس إدا
نا دفنؾ ا  مـ ا كخؿ بكقتضممت ننا بمت ا نظمعس  نالاي رافمت الأخلا مس 
ا كصػػػم بس  ػػػلأداء ا دار  أن ا عيػػػ   نالاهكػػػمؿ بكختفػػػؼ أينااػػػ  ندر متػػػ  
ضػػماس ن ػػت ا  كػػؿ فػػ  أكػػنر غمػػر كعمػػدة  أن أاكػػمؿ خمصػػس   نأدػػبمب   نا 

لاؿ إكلميػػمت نكػػنارد ا  كػػػؿ  فكيع ػػس ا لخصػػمس  نادػػتغلاؿ ا دػػػفطس نادػػتغ
ا نظمعمػػس  ا ك دػػنبمس   بػػنؿ ا هػػدامم نا  طممػػم نا تػػربت نالابتػػزاز نا رلػػػمن  
نا تبػػػػمدلات  نا ت ممػػػػؿ افػػػػ  ا فػػػػناات ا كيظكػػػػس  ف كػػػػؿ نادػػػػتغلاؿ ا لغػػػػرات 

دارمػس  ا قمينيمس  ا ت لمر اف   ػرارات ب ػض ا ف ػمف الادتلػمرمس نا عيمػس نا 
 ا رنتمف نا بمرن راطمس نفقداف الابداع ف  اي مز ا  كؿ 

نتتضػػػػػت كظػػػػػمهر ا عدػػػػػمد فػػػػػ  ا ت فػػػػػمـ بلمفػػػػػس كؤددػػػػػمت  ن طمامتػػػػػ       
( 1نتخصصػػػمت  ننظماعػػػ  نافػػػ  دػػػبمؿ ا كلػػػمؿ ي ػػػد فػػػ  ا  ػػػدنؿ ا تػػػم   )

أينااػػمً ادمػػدة كػػف ا ككمردػػمت ا عمدػػدة ا تػػ  مكلػػف أف تظهػػر فػػ  ك ػػملات 
ا ت فمكمػػػس  ب ميػػػب ا تػػػ لمرات ا ككليػػػس  هػػػذه ا ككمردػػػمت  ا تخطػػػمط نا دارة

                           افػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا نصػػػػػػػػػػػػػػػػػنؿ  فكػػػػػػػػػػػػػػػػػنارد نا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػندة نا  دا ػػػػػػػػػػػػػػػػػس نالأخلا مػػػػػػػػػػػػػػػػػمت
 (  52-55: 1005)كيظكس بر كميمنف ارب ضد ا عدمد 

العوامل التعميميـة  الممارسات الفاسدة مجالات التخطيط والإدارة
 الأكثر ت ثرا  
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العوامل التعميميـة  الممارسات الفاسدة مجالات التخطيط والإدارة
 الأكثر ت ثرا  

 رسبناء المدا
 المناقصات العامة   ض   تخطيط المدارس

الاخـــتلس  ض  التلعـــب فـــي المقـــاولات أثنـــاء 
 التنفيذ

الحصـــــول عمــــــى 
 الموارد
 الجودة

             التوظيـــــف والترقيـــــة وتعيـــــين المعممـــــين
 )بما فيها نظام الحوافز(

 الرشاور المحسوبية   محاباة الأقارب   
 

 الجودة

 تصرفات المعممين
                    لغائـــــــــب الحاضـــــــــر" ض الرشـــــــــاور "المعمـــــــــم ا

)لمقبـــول بالمـــدارس أو تقيـــيم التلميـــذ إلـــ ( ض 
 الدروس الخصوصية

الحصـــــول عمــــــى 
 الموارد
 الجودة
 العدالة

 الأخلقيات

 توريد وتوزيع التجهيزات والطعام والكتب
المناقصـــــات العامـــــة ض الاخـــــتلس ض تجـــــاوز 

 العدالة المعايير

                 خاصــــــــــــــــــة توزيــــــــــــــــــع البــــــــــــــــــدلات ال
 )المكافئات والإعانات المالية (

 المحسوبية ض محاباة الأقارب ض الرشاور
 تجاوز المعايير

الحصـــــول عمــــــى 
 الموارد
 العدالة

 الامتحانات والشهادات
 بيع المعمومات ض المحسوبية ض محاباة الأقارب

 الرشاور ض التزوير العممي
 العدالة

 الأخلقيات
م المجـــالات الرئيســـية فـــي التخطـــيط والإدارة التـــي تحتـــور عمـــى فـــر  لممارســـة *تقســـي (5جــدول )

 الفساد في التعميم

 *)بتصرف من إصدارات المعهد الدولي لمتخطيط التعميميض اليونسكو(
 
  مظا ر الفساد الإداري في الجامعات -5
متخػػػػذ ا عدػػػػػمد ا دار  فػػػػػ  ا  مك ػػػػػمت كظػػػػػمهر كت ػػػػػددة تختفػػػػػؼ اػػػػػمدة    

ؽ الا تكػػما  نا لقػػمف   نتتػػ لر لػػذ ؾ بم  م ػػس الا تصػػمدمس بػػمختلاؼ ا دػػمم
 فك تكع  نمكلف ا قػنؿ بػ ف هيػمؾ  نادػـ كلػترلس  كظػمهر ا عدػمد ا دار  
نالألػػمدمك  فػػػ  لمفػػس كؤددػػػمت ا ت فػػمـ ا  ػػػمك   ا تػػ  تن ػػػد بهػػم  ػػػملات 
فدػػػػػمد افػػػػػ  كدػػػػػتن  ا  ػػػػػم ـ   بغػػػػػض ا يظػػػػػر اػػػػػف ا خفعمػػػػػس ا دممدػػػػػس أن 

 مس  هذه ا  مك مت الا تصمدمس أن ا لقمف
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نتلمر ا د  ا درادمت ا ت  تيمن ت فدمد ا يظـ ا ت فمكمس فػ  ا ػدنؿ       
ا يمكمػػس إ ػػ  ا  دمػػد كػػف كظػػمهر ا عدػػمد ا تػػ  مكلػػف اػػرض أبػػرز كلاك هػػم 

  (Bennet, 2001: 8-9)اف  ا ي ن ا تم  
ا عدػػػػمد فػػػػ  ك ػػػػمؿ ا لتػػػػب ا درادػػػػمس ا  مك مػػػػس: نم ػػػػد نا ػػػػداً كػػػػف أبػػػػرز  -

عدػػمد ا كػػم   فػػ   مك ػػمت ا ػػدنؿ ا يمكمػػس   مػػث تتنا ػػد أدػػنا مً ك ػػملات ا 
دنداء  فلتمب ا  مك   ف  بفداف ادمدة ف  أفرمقمم نأدمم  طبماس ن رصيس 
نبمع ا لتب ا  مك مس  فضلًا اف كظمهر فدمد أخر  كلؿ: ارتعػمع أدػ مر 
ا لتػػػب  ممدػػػمً بيظمرهػػػم فػػػ  دنؿ أخػػػر   نااتكػػػمد ب ػػػض ا  مك ػػػمت  قػػػنااـ 

يػػػػس دنف غمرهػػػػم  نيلػػػػر نطبماػػػػس ا لتػػػػب دنف أدػػػػكمء ا كػػػػؤ عمف لتػػػػب ك م
 الأصفممف  نت صمؿ إتمنات اف  ا لتب ا كدتنردة 

ا عدػػػمد فػػػ  ك ػػػمؿ ا كلػػػترممت: فػػػ  بفػػػداف كلػػػؿ يم مرمػػػم نغميػػػم نغميمػػػم  -
لمنبمم متـ لػراء ب ػض ا ك ػدات نا ت همػزات ا ت فمكمػس  ك ػرد  نا لمكمرنف نا 

لػػراء أهػػـ كػػف الادػػتخداـ يظػػراً  ن ػػػند ا لػػراء  نلا تدػػتخدـ  مػػث ملػػنف ا 
ا  كػػػػػنلات نا رلػػػػػمن   لكػػػػػم مػػػػػتـ أ مميػػػػػم تنرمػػػػػد ت همػػػػػزات ت فمكمػػػػػس  دمكػػػػػس 
نكتهم لػس افػػ  أيهػػم  دمػػدة  أن تنرمػد ت همػػزات نك ػػدات افكمػػس  ف مك ػػمت 
دنف أ ػػزاء ك ػػددة  أن تيقصػػهم كلنيػػمت كهكػػس  أن لا تتػػنافر  طػػع غمػػمر 

  هم ف  الأدناؽ 
عدػػمد ا كؤددػػ  فػػ  ا ت فػػمـ ا  ػػم   إ ػػ : "تيػػمك  دنر نألػػمر لتػػمب ا      

ا كصػػم ت ا ت مرمػػس فػػ  ا ت فػػمـ ا  ػػم     در ػػس أام ػػت اكفمػػمت إيتػػمج نيقػػؿ 
ا ك رفػػػػس ا  فكمػػػػس  فملايلػػػػغمؿ بم رب مػػػػس ترتػػػػب افمػػػػ  يتػػػػماد خطمػػػػرة تضػػػػر 
بم  مك ػػػػػػمت  إذ تلػػػػػػلؿ دنافػػػػػػع ا ػػػػػػربت تهدمػػػػػػداً خطمػػػػػػراً  ف نايػػػػػػب ا  فكمػػػػػػس 

مػػػس فػػػ  ا  مك ػػػمت  نتبػػػدنا ا  م ػػػس كف ػػػس  لأخلا مػػػمت نا يدػػػميمس نا ك تك 
ا  مك مػػػػس ا تػػػػػ  كػػػػف لػػػػػ يهم أف تدػػػػماد افػػػػػ  فػػػػرز ا كصػػػػػم ت نا  لا ػػػػػمت 
ا كؤددػػػػػمس داخػػػػػػؿ ا  مك ػػػػػمت نبػػػػػػمف أفرادهػػػػػػم  فم لػػػػػرالس بػػػػػػمف ا  مك ػػػػػػمت 
نكؤددػػمت ا صػػيماس تعػػرض أ مميػػمً افػػ  ا  مك ػػمت  مػػنداً ت  فهػػم تيخػػرط 
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 تػػرنمد  دػػفع ك ميػػس  إيتػػػػػمج ب ػػنث فػػ  أيلػػطس نككمردػػمت ا عدػػمد كلػػؿ: ا
  (Ward   &  Moore, 2006: 1-2 ")كن هػػس ا يتماد

)ادػػترا مم( فػػ  كقدكػػس  NSWنت ػػد ا  مك ػػمت فػػ  "يمػػن دػػمنث ندػػت"      
كؤددمت ا ك تكع ا ت  تنا   ا عدمد نتد    ف د كف خطره   مث ألػمر 

 مم افػػػ  تزامػػػد تقرمػػػر ا ف يػػػس ا نطيمػػػس ا كدػػػتقفس  كنا هػػػس ا عدػػػمد فػػػ  ادػػػترا
( 20( لخصػػػػمً فػػػػ  )242أاػػػػداد لػػػػلمن  ا عدػػػػمد ا دار  ا كقدكػػػػس كػػػػف )

 مك ػػػمت  لنكمػػػس ادػػػترا مس  دارت ا لػػػلمن   ػػػنؿ ا غػػػش ندػػػنء ادػػػتخداـ 
الأكػػػػناؿ ا كخصصػػػػس  فب ػػػػث ا  فكػػػػ  نتزنمػػػػر ا يتػػػػماد ندػػػػنء ا دػػػػفنلممت 
ا  مكػػس نضػػ ؼ  ػػدرات الأدػػمتذة ا  ػػمك ممف نا كػػنظعمف افػػ  إدراؾ  ػػػػػدند 

  ,Pockley) صػراع ا تيظمكػ  نا علػػػػؿ فػ  ا ت مكػػؿ كػػػع الاهتكػػػػمـ ا  ػػمـ ا

2002: 2 .) 

نمكلػػػػؿ ا عدػػػػمد أ ػػػػد أهػػػػـ كصػػػػمدر نأدػػػػبمب ا هػػػػدر ا ت فمكػػػػ  فػػػػ  
ا  مك ػػػمت   مػػػث متػػػنطف ا عدػػػمد فػػػ  ا للمػػػر كػػػف ا ػػػيظـ ا ت فمكمػػػس  ػػػنؿ 
ا  ػػم ـ  نم كػػؿ افػػ  تقػػنمض تفػػؾ ا ػػيظـ  لكػػم ملفػػؼ ا  لنكػػمت كفمػػمرات 

 نلارات دينممً ا د
     ننفقػػػػػػػػػػمً  تقرمػػػػػػػػػػر ا منيدػػػػػػػػػػلن "كػػػػػػػػػػدارس فمدػػػػػػػػػػدة ن مك ػػػػػػػػػػمت فمدػػػػػػػػػػدة"      

Corrupt Schools, Corrupt Universities   نا ػػذ  مغطػػػ  ا عتػػرة كػػػف
  نم رض ا تقرمر  يتماد درادس أ راهم ا ك هد ا ػدن    1004إ    1002

  كػف أبرزهػم  فتخطمط ا تربن   نؿ الأخلا ممت نا عدمد فػ  ا ت فػمـ   نا تػ
  (Labi, 2007: 1-4)نأللرهم دهلس كم مف  

أف يظػػػـ ا ت فػػػمـ ا نطيمػػػس فػػػ  ا بفػػػداف ا يمكمػػػس أللػػػر ادػػػت داداً نارضػػػس  -
  تعل  ا عدمد 

أصػػػػػبت إضػػػػػ مؼ ا ك ػػػػػمممر الأخلا مػػػػػس كيتلػػػػػراً نخمصػػػػػس فػػػػػ  ا كرا ػػػػػؿ  -
الايتقم مػػس ا تػػ  تكػػر بهػػم ب ػػض ا بفػػداف   مػػث م تبػػر ت ػػمنز ا قػػمينف هػػن 
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دة ا  مكػػػس  ف صػػػنؿ افػػػ  ا قبػػػنؿ فػػػ  ب ػػػض ا  مك ػػػمت أن ت قمػػػؽ ا قماػػػ
 كيمفع خمصس 

مػػتـ ايتهػػمؾ ا ك ػػمممر الأخلا مػػس نصػػنلًا  فعدػػمد فػػ  ا ػػيظـ ا ت فمكمػػس فػػ   -
رندػػمم نفػػ  ا  دمػػد كػػف ا بفػػداف ا يمكمػػس نفػػ  ب ػػض ا  مك ػػمت الأكرملمػػس 

 خمصس ف  ك مؿ دممدمت ا قبنؿ  
مػػمت ا كت ػػدة الأكرملمػػس بلػػلؿ نادػػع  ايتلػػمر ا غػػش الألػػمدمك  فػػ  ا نلا -

ككػػم مقفػػؿ كػػف كصػػدا مس ا ػػدر مت ا  فكمػػس  ػػب ض ا  مك ػػمت الأكرملمػػس  
لكم ت د ا  مك ػمت الأكرملمػس أللػر ارضػس  لا تمػمؿ الألػمدمك  ا كػرتبط 
بملايتريت نتطبمقمت ا ت فمـ اػف ب ػد  يظػراً لأف ك ظػـ ا تطػنرات ا تقيمػس 

 تبدأ كيهم 
م أدػػػػكمه "فرصػػػػمً لبمػػػػرة  فعدػػػػمد" كلػػػػؿ: ا غػػػػش فػػػػ  لكػػػػم  ػػػػدد ا تقرمػػػػر كػػػػ -

الاكت ميػػػػػمت  نايت ػػػػػمؿ ا لخصػػػػػمس  نا ك دػػػػػنبمس  نا هػػػػػدامم  نا رلػػػػػمن   
نزمػػػػػمدة ا ت همػػػػػؿ  نتزنمػػػػػر ا كدػػػػػتيدات نا لػػػػػهمدات  نالا تمػػػػػمؿ ا ب لػػػػػ   

 نتطنر الايت مؿ ا ب ل  
تنطُّف ا عدمد ف  ب ض ا  مك مت ا هيدمس   مث أصبت ا غش كتردػخمً  -

ملػػػنف ك رنفػػػمً نكت مرفػػػمً افمػػػ   فمكػػػم مصػػػطفت افمػػػ  بػػػمف ا طػػػلاب  نملػػمد
"ا  ؽ ف  ا غش"  در س أي  ايدكم ت منؿ ا  مك مت كنا هس ذ ؾ نكي   

 ملنر ا طلاب كطم بمف "ب قن هـ ا تقفمدمس ف  ا غش" 
افػػ  الايتريػػت   .Fake Uniازدمػػمد أاػػداد ا  مك ػػمت ا نهكمػػس ا كزمعػػس  -

( 100يػػػمت ا كصػػم بس  فتقرمػػػر ازداد ا  ػػدد كػػػف )فعػػ  ا دػػػنمد ننفقػػمً  فبمم
 ـ 1002(  مك س كزمعس امـ 600ـ ا   )1000 مك س كزمعس امـ 

نفػػ   مك ػػمت ا خفػػمد ا  ربمػػس  مػػث ا ػػنفرة ا كمدمػػس متخػػذ ا عدػػمد صػػنراً    
ربكػػػم لا ي ػػػػدهم فػػػ  ا  مك ػػػػمت ا كصػػػرمس  نا  لػػػػس صػػػ مت  نكػػػػف أبػػػػرز 

فػػمد ا  ربػػ : ا رلػػنة  نا لػػففمس صػػنر ا عدػػمد ا دار  فػػ   مك ػػمت دنؿ ا خ
فػػ  اختمػػػمر أاضػػػمء هماػػػس ا تػػػدرمس  نتزنمػػػر ب ػػػض ا لػػػهمدات نا ػػػدر مت 
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ا  فكمػػػػس  نا تلااػػػػب فػػػػ  ا دػػػػمر ا ذاتمػػػػس  ػػػػب ض أاضػػػػمء هماػػػػس ا تػػػػدرمس  
اطػػػػمء ك فنكػػػػمت كػػػػزنرة  لا ت ػػػػمؽ بػػػػب ض ا  مك ػػػػمت  نن ػػػػند ب ػػػػض  نا 

ا  كػػػػػؿ  ا خبػػػػػراء الأ ميػػػػػب نا  ػػػػػرب فػػػػػ  كنا ػػػػػع إدػػػػػتراتم مس  نطػػػػػنؿ فتػػػػػرة
 لأ ميب بم  مك مت نت خر إ لا هـ بػم كنطيمف  نفػرض كؤ عػمت الأدػمتذة 
للتػػػػب درادػػػػمس كقػػػػررة  دػػػػينات طنمفػػػػس  نا ك ػػػػمكلات نا ك مبػػػػمة  لأدػػػػمتذة 
الأ ميػػػػػب  نااتكػػػػػمد ك ػػػػػمممر الايتقػػػػػمء نالاختمػػػػػمر  فقمػػػػػمدات افػػػػػ  اناكػػػػػؿ 

 ( 2: 1006نتنازيمت لقمفمس نا تكمامس )ا لنار   
ا درادػػػػػمت ا عدػػػػػمد ا دار  بم  مك ػػػػػمت ا مكيمػػػػػس  لكػػػػػم تيمن ػػػػػت إ ػػػػػد 

                   ا  لنكمػػػػػػػػػػػػػػس  مػػػػػػػػػػػػػػث ألػػػػػػػػػػػػػػمرت إ ػػػػػػػػػػػػػػ  الأيكػػػػػػػػػػػػػػمط نا كظػػػػػػػػػػػػػػمهر ا تم مػػػػػػػػػػػػػػس 
 (:5: 1020)ا رمك   

ــول والتســجيل - ــي مجــال القب نكػػف أبػػرز لػػناهده ا تنزمػػع غمػػر   الفســاد ف
ا  ػػمدؿ نا كنضػػنا   فكػػيت ا داخفمػػس نفػػرص الا ت ػػمؽ نك مكفػػس ا طػػلاب 

ب فػػػػػ  ا قبػػػػػنؿ نا تدػػػػػ مؿ  نككمردػػػػػس ا نادػػػػػطس نا ك مبػػػػػمة ندفػػػػػع الأ ميػػػػػ
 ا رلنة 

 نكػف أبػرز لػناهده  صػنؿ ب ػض  في مجال شئون الطلب والخريجين -
ا كػػػػنظعمف افػػػػ  كقمبػػػػؿ  تدػػػػرمع إي ػػػػمز ك ػػػػمكلات ا طفبػػػػس نا خػػػػرم مف  
نا تػػ خمر فػػ  إاػػلاف يتػػماد ا طػػلاب اػػف ا كناػػد ا كقػػرر  ت قمػػؽ كيػػمفع 

 خمصس 
نكػػف أبػػرز صػػنر   نــات والترقيــات الأكاديميــة والإداريــةفــي مجــال التعيي -

ا عدػػمد فػػ  هػػذا ا ك ػػمؿ  بػػنؿ ت مػػمف غمػػر الألعػػمء افػػ   دػػمب أخػػرمف 
أللػػر لعػػمءة  نا تغمضػػ  اػػف ت ػػمنز ا كػػدة ا قمينيمػػس  فدرادػػس فػػ  ا خػػمرج  
نالابت ػػػػػػمث افػػػػػػ  تخصصػػػػػػمت لا ت تم هػػػػػػم ا  مك ػػػػػػس  نن ػػػػػػند ب ػػػػػػض 

معػػػػػس ا  مكػػػػػس نا كخػػػػػم ؼ  فقػػػػػنايمف ا تصػػػػػرفمت ا كخم عػػػػػس لأخلا مػػػػػمت ا نظ
نا فناات ا ك كنؿ بهم  نا تلااب ف  لػرنط الابت ػمث نا تػدرمب  ا دػكمح 
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 فطػػػػلاب بتغممػػػػر تخصػػػػص الابت ػػػػمث  نا ت مػػػػمف فػػػػ  نظػػػػماؼ ألمدمكمػػػػس 
دارمػػػػػس دنف ا اػػػػػلاف اػػػػػف ن ػػػػػند تفػػػػػؾ ا نظػػػػػماؼ  اختمػػػػػمر ا كػػػػػنظعمف  نا 

ت ا لخصػمس فػ  نا ك مدمف اف  ادمس ا  زبمس  نالااتكػمد افػ  ا  لا ػم
 اي مز ا كهمـ ا ردكمس 

نكف أبرز كلاك   صرؼ كلمفآت   في مجال الشئون المالية والإدارية  -
 فكػػػػػنظعمف تزمػػػػػد اػػػػػف ا  هػػػػػد ا كبػػػػػذنؿ كػػػػػيهـ  نصػػػػػرؼ أ ػػػػػنر اضػػػػػمفمس 
نكلمفػػػػآت لألػػػػخمص  ػػػػـ مقنكػػػػنا بم  كػػػػؿ  نا تلااػػػػب فػػػػ  أن ػػػػمت ا ػػػػدناـ 

مػػػزات كػػػع ا دػػػ ر ا ردػػػك   ناػػػدـ كطمبقػػػس ا دػػػ ر ا  قمقػػػ   فكػػػناد نا ت ه
ا ك فف  نادـ كطمبقس كناصعمت ا كناد نا ت همػزات ا كلػتراة  فكناصػعمت 
ردػػػمء ا كزامػػػػدات ا خمصػػػس بم كلػػػػمرمع ا يلػػػمامس لألػػػػخمص  ا كطفنبػػػس  نا 
غمر كؤهفمف  تيعمذهم نفقػمً  فكناصػعمت ا كطفنبػس  نا كبم غػس فػ  ادػتخداـ 

غمرهػم  نا تناطػؤ ا كقتيممت ا  مكس ف  الأكػنر ا لخصػمس كلػؿ ا دػممرات ن 
ف  ا ت قمؽ ف  ا كخم عمت ا كم مس نالادارمس ا ت  مرتلبهم أص مب ا يعػنذ 
نا ن مهػػػمت  ناتكػػػمـ أن ار فػػػس ب ػػػػض اكفمػػػمت ا صػػػرؼ نفقػػػمً  فظػػػػرنؼ 
نا كصػػػم ت  ن بػػػنؿ ا هػػػدامم كػػػف أصػػػ مب ا كصػػػم ت  نا ػػػبطء فػػػ  إي ػػػمز 

مؽ افػػ  ا ك ػػمكلات  نا يعػػمؽ ببػػذخ افػػ  الاالايػػمت نا كيمدػػبمت  نالايعػػ
 ألمث نت همزات غمر ضرنرمس  

 اػػػدـ ا تػػػزاـ الادػػػمتذة بم دػػػمامت فـــي مجـــال التـــدريس والبحـــث العممـــي  -
ا كلتبمػػس  نارتبػػمط ب ػػض أاضػػمء هماػػس ا تػػدرمس ب اكػػمؿ خمصػػس خػػمرج 
ا  مك س اف   دػمب ا  مك ػس  نكػيت ا ػمزة بػدنف راتػب  ػب ض أاضػمء 

رغػمـ ا طفبػػس ا فػ  لػػراء لتػب نكػػلازـ هماػس ا تػدرمس  عتػػرة طنمفػس  ػػداً  نا 
الادػػمتذة  ناػػدـ ت دمػػد كعػػردات ا كػػمدة ا درادػػمس  ناػػدـ تغطمػػس ا كعػػردات 
ا درادػػػمس بم لمكػػػؿ  ناػػػدـ الا تػػػزاـ بكلػػػمف ا ك مضػػػرات  نا دػػػر س ا  فكمػػػس 
لأاكمؿ ا طلاب نا زكلاء نا در س كف الايتريت  نك مبمة ب ض ا طػلاب 

 ف  ا در مت 
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ي الجامعـات المصـرية عمـى النحـو ويمكن تحديد أبرز مظا ر الفساد  فـ
 التالي:

  عات المصرية عمى المستور الإداريأبرز مظا ر الفساد بالجام
تت ػػدد كظػػمهر ا عدػػمد ا دار  فػػ  ا  مػػمة ا  مك مػػس فػػ  كصػػر ن  ػػؿ      

أبرزهم كم تيمن ت  ا د  ا درادمت  مث ألمرت إ   كممف : ص نبس ت دمػد 
داء ا لفممت نا كيمصب ف  ا دارة ا ضنابط نالأدس ا كتب س ف  ت ممف اك

ا  فمم  ف مك س  نغفبس ا  ميب ا دممد  اف  ا  ميب الألمدمك  ف  ا دارة 
ا  مك مػػس  نفقػػداف ا دارة ا  مك مػػس  كصػػدا متهم نهنمتهػػم  نادػػتكرار ا ن ػػ  
ا بمرن راطػػػػ  ا ػػػػذ  ماػػػػد ا قػػػػدرات الابداامػػػػس  ف ػػػػمكفمف  نغمػػػػمب ادػػػػتقلا مس 

 (202-577: 1007ا  مك مت  ) كمد  
مػػػر  ا بم ػػػث أف ا عدػػػمد ا دار  بم  مك ػػػمت بكلمبػػػس ا عدػػػمد الألبػػػر       

نالألكؿ   مث ت د ا دارة ا  مك مػس ا كدػانؿ الأنؿ  ا كُديػمءيؿ الأنؿ اػف 
لمفػػػس ا يلػػػمطمت نا ع م مػػػمت ا  مك مػػػس كػػػف تػػػدرمس نت فػػػمـ نب ػػػث نخدكػػػس 

مً كػػم تقتػػرف لفكػػس ك تكػػع نتلقمػػؼ نتيػػنمر نتربمػػس  نت دمدػػمً افػػ  ذ ػػؾ غم بػػ
ا عدػمد بلفكػس ا دارة  نبم تػم   يقػرأ نيصػؼ نيت ػمط  كػع ا عدػمد افػ  أيػػ  
ا عدػػمد ا دار    تػػ  ناف ارتػػبط بك ػػملات أخػػر  غمػػر ا دارة  نا تػػ  هػػ  

 ضم  س ف  ك كؿ ا ك ملات نا نظماؼ ا قممدمس نا تيعمذمس 
: طفػػػػب نتت ػػػػدد كظػػػػمهر ا عدػػػػمد ا دار  نكيهػػػػم افػػػػ  دػػػػبمؿ ا كلػػػػمؿ     

ا رلػػنة ا كم مػػس أن ا ك ينمػػس  ن بن هػػم  تدػػهمؿ أكػػر كػػم  نادػػتغلاؿ ا نظمعػػس 
ا  مكػػػس  ت قمػػػؽ كلمدػػػب لخصػػػمس  نادػػػتغلاؿ ا دػػػفطس ا نظمعمػػػس  نادػػػمءة 
ادػػػػت كمؿ ا صػػػػلا ممت  فلدػػػػب ا خػػػػمص  ناهػػػػدار ا كػػػػمؿ ا  ػػػػمـ  نا تػػػػربت 
نالابتػػػػػزاز  نت مػػػػػمف الأ ػػػػػمرب نا ك ػػػػػمرؼ فػػػػػ  ب ػػػػػض ا نظػػػػػماؼ بم ت ػػػػػمنز 

ت قمف  نا نادػػطس نا ك دػػنبمس نا ك مكفػػس  ناصػػدار  ػػرارات ادػػتليمامس  فكدػػ



 5105 لسنة  الثانى(العدد )والعشرون  الخامسالمجمد            مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 163 

 ك مكفس الخمص ك ددمف بم كخم عس  فقػمينف  نا عدػمد فػ  ك ػمؿ الااتكػمد 
 نا  ندة  نا عدمد ف  ك مؿ ا كلترممت 

  أبرز مظا ر الفساد بالجامعات المصرية عمى المستور الأكاديمي
لػػػػػلؿ كبملػػػػػر ب نضػػػػػمع مػػػػػرتبط ا عدػػػػػمد الالػػػػػمدمك  بم  مك ػػػػػمت ب

الأدػػػتمذ ا  ػػػمك    إذ مكلػػػؿ الادػػػتمذ ا  ػػػمك   ا ػػػر ـ ا صػػػ ب فػػػ  ك مد ػػػس 
ا تػػػدرمس نا ب ػػػث نخدكػػػس ا ك تكػػػع  نمكلػػػف أف يطفػػػؽ  -نظػػػماؼ ا  مك ػػػس

افم  ا عدمد )ا يماـ(  نمرتبط بم ينا   الألمدمكمس ا ت  تللؿ  نهر اكؿ 
س الأدمدػػػمس  اضػػػن هماػػػس ا تػػػدرمس نا تػػػ  تػػػرتبط بػػػم طبع بنظػػػماؼ ا  مك ػػػ

ناف  ا ػرغـ كػف ا  لا ػس ا  د مػس ا تػ   ػـ ت دػـ إكبرمقمػمً بلػلؿ  ػمطع بػمف 
 ػػػندة ا تػػػدرمس ن ػػػندة ا ب ػػػث ا  فكػػػ   فلييػػػم يلا ػػػظ ا  دمػػػد كػػػف ا لػػػناهد 
ا تػػ  تػػدؿ افػػ  ترا ػػع  ػػندة أيلػػطس ا تػػدرمس نا ب ػػث ا  فكػػ  فػػ  ا للمػػر 

 مك ػػػػس كػػػف ا  مك ػػػػمت  ن كػػػم لػػػػمف لػػػلا ا يلػػػػمطمف مدػػػهكمف فػػػػ  خدكػػػس ا 
نا طػػػلاب نا ك تكػػػع  فػػػلف ترا  هكػػػم نايخعػػػمض  ندتمهكػػػم مكلػػػف أف مبػػػرر 

 ن ن  ميب كف فقداف ا نظمعس ا لم لس الأدمدمس  ف مك س 
 

  ومن أبرز الملحظات حول مظا ر الفساد الأكاديمي ما يمي:
ضػػ ؼ ا تػػزاـ ب ػػض أاضػػمء هماػػس ا تػػدرمس بكناامػػد ا ك مضػػرات  ن فػػس  

اامػػد ا  كػػؿ ا ردػػكمس كػػف أمػػمـ  ضػػنر ندػػمامت الاهتكػمـ  ػػد  ا ػػب ض بكن 
كلتبمس  تكضمس ن ػت ا عػراغ  ػد  ا غم بمػس فػ  أكػنر غمػر كعمػدة  نا تراخػ  
 ػػد  ا ػػب ض فػػ  الالػػراؼ الالػػمدمك  ا ع ػػمؿ  نضػػ ؼ الاهتكػػمـ ا تػػدرمس 
ا  ػػمك   نكػػم مػػرتبط بػػ  كػػف كلػػللات نت ػػدممت  افتقػػمد ا  لا ػػمت ا طمبػػس 

أاضػػمء هماػػس ا تػػدرمس  ضػػ ؼ الارتبػػمط بػػمف اػػدد لبمػػر كػػف ا ػػزكلاء كػػف 
بػػمف ا  مك ػػس نن ػػداتهم نا ك تكػػع ا ك فػػ  ا ك ػػمط بهػػم  نا كيػػمفع ا كتبمد ػػس 
فػػػػ  صػػػػنرة ا هػػػػدامم نا  طممػػػػم بػػػػمف ب ػػػػض كػػػػف أطػػػػراؼ ا  كفمػػػػس ا ت فمكمػػػػس  
نايتلمر ا درنس ا خصنصػمس نا كرا  ػمت ا خمصػس نا كفخصػمت نا كرالػز 
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ؿ ا خػػػػمص فػػػػ  ب ػػػػض الأكػػػػملف ا  فكمػػػػس  ػػػػنؿ أدػػػػنار ا  مك ػػػػمت  نا  كػػػػ
لم  مك ػػػػمت ا خمصػػػػس نا كيلػػػػآت ا خمصػػػػس  ف صػػػػنؿ افػػػػ  دخػػػػنؿ أخػػػػر  
ام مس  نادتغلاؿ الايتدمب  ف مك س نا كدػك  ا ػنظمع  فػ  ا  كػؿ نا تػربت 
كف أللر كف  هس  نترا ع ا قراءة نالاطلاع نا تيكمس ا كهيمس ب د ا نصنؿ 

ا عدػػػػمد فػػػػ  الاكت ميػػػػمت  فدر ػػػػس ا  فكمػػػػس ا كطفنبػػػػس دلتػػػػنراه أن أدػػػػتمذمس  ن 
 ا لعهمس نا تطبمقمس  دفبممت نكلللات ا ب ث نا يلر ا  فك     

  الأخلقي د بالجامعات المصرية عمى المستورأبرز مظا ر الفسا
نكػػف أبػػرز ا كلا ظػػمت  ػػنؿ كظػػمهر ا عدػػمد الأخلا ػػ  كػػم مفػػ :  مػػمـ     

ا ػػػػػب ض بتصػػػػػرفمت غمػػػػػر لااقػػػػػس دػػػػػفنلممً  ن كػػػػػع ا ػػػػػب ض بػػػػػمف ا نظمعػػػػػس 
ا  مك مػػس ل ضػػن هماػػس تػػدرمس أن  مػػمد   ػػمك   نأاكػػمؿ أخػػر  دنف إذف 
ا  مك ػػػس  نتغفمػػػب ا ػػػب ض ا كصػػػم ت ا لخصػػػمس افػػػ   دػػػمب ا كصػػػف س 
ا  مكػػػػس  نا ك مبػػػػمة ا لخصػػػػمس دنف ا يظػػػػر لااتبػػػػمرات ا لعػػػػمءة نا  ػػػػػدارة  
نفقػػػػداف ا ػػػػب ض ا ضػػػػكمر ا كهيػػػػ   نا صػػػػراع غمػػػػر ا خفقػػػػ  بػػػػمف ب ػػػػض 

داخػػؿ الا دػػمـ الألمدمكمػػس  نتيصػػؿ ا ػػب ض كػػف ا قمػػمدات نب ػػض ا ػػزكلاء 
فلػمء  كدان مت  نا تزاك  ت مه تطػنمر ا تػدرمس ا  ػمك   نا ب ػث ا  فكػ   نا 
ا ػػػب ض  لأدػػػرار ا كت فقػػػس بػػػم زكلاء نبملأ دػػػمـ الألمدمكمػػػس  ن  ػػػنء ب ػػػض 
ا طلاب لأدم مب كفتنمس  ف صنؿ اف  ا ػدر مت  دنف بػذؿ ا  هػد أبرزهػم 

ت ممػػػؿ  نا عدػػػمد فػػػ  أكػػػنر افكمػػػس ذات طبم ػػػس ا غػػػش فػػػ  الاكت ميػػػمت نا 
خفقمػػػػػس لم كفلمػػػػػس ا علرمػػػػػس نا ضػػػػػرااب افػػػػػ  ا ػػػػػدخؿ  نن ػػػػػنع ا ػػػػػب ض فػػػػػ  

 كخم عمت ترتبط ب خلا ممت ا ب ث ا  فك  
  أسباب وعوامل الفساد الإداري والأكاديمي في الجامعات -6

تت ػػدد الأدػػػبمب ا تػػػ  تقػػػؼ نراء كلػػػلفس ا عدػػػمد ا دار   نبرنزهػػػم 
ا ي ن ا لافت  لايتبمه ف  ا دينات ا  لر الأخمرة فػ  ا  دمػد كػف اف  هذا 

ا ػػدنؿ نا ك تك ػػمت نا كؤددػػمت  كيهػػم أدػػبمب ا تكمامػػس تػػرتبط بػػم ك تكع 
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للؿ نبلمفػس كؤددػمت  نكيهػم ا  مك ػمت نتيػتد هػذه الأدػبمب كػف ك صػفس 
ا تػػػػػ لمرات الا تكمامػػػػػس ا تػػػػػ  مت ػػػػػرض  هػػػػػم ا عػػػػػرد  لكػػػػػم أف هيػػػػػمؾ أدػػػػػبمبمً  

يم كس اػف ا دممدػمت ا كم مػس نهملػؿ الأ ػنر نا رناتػب نك ػمممر  ا تصمدمس
تنزمػػػػػػع ا لػػػػػػرنة  فضػػػػػػلًا اػػػػػػف الأدػػػػػػبمب ا دارمػػػػػػس ا تػػػػػػ  تت فػػػػػػؽ بم همملػػػػػػؿ 
نا تيظمكػػػمت ا دارمػػػس نيكػػػط ا دارة نينامػػػػس ا قػػػمدة نالأ هػػػزة ا دارمػػػػس  نلا 
مكلػػػػف أف يغعػػػػؿ ب ػػػػمؿ كػػػػف الأ ػػػػناؿ  الأدػػػػبمب الأخلا مػػػػس ذات الارتبػػػػمط 

كيظنكس ا قمـ نا ك مممر ا عردمس نا  ك مس دناءً ف  ارتبمطهم بم ب د ا نلمؽ ب
ا ػػدمي  أن ا ب ػػد الا تكػػما  نا لقػػمف   لكػػم مػػر  ا ػػب ض أف هيػػمؾ أدػػبمبمً 
ذات طبم ػػس بمن ن مػػس نيعدػػمس تقػػؼ أمضػػمً نراء ا عدػػمد نمر  نيهػػم   ناكػػؿ 

 نرالمس  
قػػدر نككػػم لالػػؾ فمػػ  أف  كمػػع تفػػؾ ا  ناكػػؿ نالأدػػبمب تتػػداخؿ ب

لبمػػر نتخػػتفط بيدػػب تختفػػؼ بػػمختلاؼ ينامػػس الأفػػراد نا  كماػػمت نا دػػممؽ 
ا ػذ  تػتـ فمػ  ككمردػػمت ا عدػمد بلمفػس صػنرهم   مػػث تتعماػؿ تفػؾ ا  ناكػػؿ 

 كع ب ضهم ا ب ض  تلنف أدبمبمً كرلبس تقؼ نراء ايتلمر ا عدمد 
 ومن أبرز الأسباب التي تقف وراء انتشار الفساد بصفة عامة ما يمي:

ع ػنة بػػمف ا قػػمـ ا دػػمادة فػػ  ا ك تكػػع ن ػػمـ  ػػنة ا  كػػؿ ن نااػػده ا ردػػكمس  ا   -
نبم تػػم   فظهػػنر  ػػملات ا عدػػمد هػػن رد ف ػػؿ طبم ػػ   ك ػػمنلات تقفػػمص 
 تفؾ ا ع نة اف طرمؽ كخم عس  مـ ن نااد ا  كؿ  كلميمس ندهن س ذ ؾ 

 ػػػػملات ضػػػػ ؼ الايتكػػػػمء  نيقػػػػص ا ػػػػنلاء  نأزكػػػػس ا يظػػػػمـ ا قمكػػػػ  افػػػػ    -
  دممد  نا لقمف  نالا تكما  ا  مـ ا كدتن  ا

ضػػػمؽ ا عهػػػػـ نضػػػػبمبمس ا رؤمػػػس  فقمػػػػمدات الادارمػػػػس نضػػػ ؼ  ػػػػدرتهم افػػػػ    -
ا تػػػ لمر فػػػ  ا تػػػمب مف نا كرؤندػػػمف  نينامػػػس ا همملػػػؿ ا دارمػػػس نا تيظمكمػػػس 

 ا قدمكس نا كتضخكس نا قفمفس ا ع م مس
نا بطم س ا تعمنت الا تصمد  بمف طبقمت ا ك تكع  نازدممد ك دلات ا عقر   -

 نغممب ا  دا س الا تكمامس 
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ا  هؿ ا قميني  نادـ ا ك رفس بم  قنؽ نا نا بػمت  نن ػند لغػرات بم  دمػد   -
 كف ا قنايمف يتم س  تقمدكهم نض ؼ ا رغبس ف  تطنمرهم 

ض ؼ ادتقلاؿ أ هزة ا ر مبس أن اػدـ ن ندهػم بػم لـ نا لمػؼ ا كطفػنبمف    -
  ػػػػ  أدمدػػػػمً اػػػػدـ ن ػػػػند  مػػػػث مػػػػر  ا ػػػػب ض أف: " ا عدػػػػمد ا دار  كر 

أدم مب ر مبمػس ت لػـ دػفنؾ ا بمرن راطػ   نغمػمب ا  ػد الأديػ  كػف ا قػمـ 
نا عضػػػماؿ الا تكمامػػػس  إضػػػمفس إ ػػػ  كتغمػػػرات أخػػػر   ػػػد تػػػدفع ا كنظػػػؼ 
ا  ػػمـ إ ػػ  الاي ػػراؼ  تػػ   ػػن لػػمف صػػم  مً  بػػؿ ا ت م ػػ  بم نظمعػػس كيهػػم: 

مػػمب دممدػػمت ايخعػػمض الأ ػػنر نا كرتبػػمت نارتعػػمع تلػػم مؼ ا ك ملػػس نغ
                            ا  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنافز ا كمدمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس نن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػند ا غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراءات فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ا ك تكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع"

 ( 120: 2765)ا كينف  ننخرنف 
ا ت ػػػنلات ا دممدػػػمس ا تػػػ  تلػػػهدهم ا ك تك ػػػمت نكػػػم تكػػػر بػػػ  كػػػف فتػػػرات   -

ايتقم مس تتخففهم أزكمت دممدمس نا تصمدمس  مدت هميس  نلذ ؾ اي لمدمت 
 الازكمت ا  م كمس  

ا تقصػػػػػمر فػػػػػ  تطبمػػػػػؽ ا قػػػػػنايمف نا ت فمكػػػػػمت كػػػػػف خػػػػػلاؿ أ هػػػػػزة ا دن ػػػػػس   -
ا كختفعس  اػدـ فمافمػس ا ر مبػس ا داخفمػس  ا تدػمهؿ نا تغمضػ  اػف أخطػمء 
ا كػػنظعمف ا  كػػنكممف  ت ػػدد الا ػػراءات ا  لنكمػػس نطػػنؿ أن ػػمت أدااهػػم  
ا لػػػػػػ نر ب ػػػػػػدـ الايتكػػػػػػمء  فك تكػػػػػػع  بقػػػػػػمء ا قمػػػػػػمدات  كػػػػػػدة طنمفػػػػػػس فػػػػػػ  

م مػػػػػؤد   يكػػػػػن لػػػػػبلس ا كصػػػػػم ت نا ت ممػػػػػؿ افػػػػػ  دنرات ا كؤددػػػػػمت ككػػػػػ
ا  كؿ ض ؼ ا كدمافس ا  مكس  تدهنر كدػتنممت الأ ػنر  غمػمب الأكميػس 
نا لػػػرؼ  تلالػػػ  ا  ػػػدند بػػػمف ا خطػػػ  نا صػػػناب فػػػم للمر ككػػػم م ػػػد إلكػػػمً 
                    ن ػػػػػػػػػمس  ػػػػػػػػػ  تلػػػػػػػػػرمع أصػػػػػػػػػبت كبم ػػػػػػػػػمً  ضػػػػػػػػػ ؼ ا ر مبػػػػػػػػػس ا ك تك مػػػػػػػػػس 

 (  5: 1025)ك  نب  
ا تذبػػذب فػػ  ا ػػرؤ  الا تصػػمدمس  ػػب ض ا ػػدنؿ  فعػػ  ا صػػمف كػػللًا: كهػػد   -

الايتقػػػمؿ كػػػف الا تصػػػمد ا كخطػػػط إ ػػػ  ا تصػػػمد ا دػػػنؽ فػػػ  ا صػػػمف فػػػ  
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ا لكميميممت  كن س كف ا عدمد أخذت ف  الايتلمر خمصس كع ترا ػع دنر 
ا دن س بصرؼ ا يظر اػف زمػمدة ا يكػن الا تصػمد   ككػم داػم ا  دمػد إ ػ  

دة ا دن ػس  فيلػمط الا تصػمد  ا  ػمـ نا ت ػرؾ كػرة أخػر  فػػ  ا كطم بػس ب ػن 
الات مه ا ك ملس  نكع ذ ؾ فػلف ا درادػمت تلػمر إ ػ  أف ك من ػس ا  ػندة 
إ ػػ  ا تصػػمد أللػػر ارتبمطػػمً نتكرلػػزاً  ػػنؿ ا دن ػػس ربكػػم مػػؤد   عدػػمد أللػػر  
لأف تقفػػػمص فػػػرص ككمردػػػػػس ا عدػػػمد م ػػػب أف م تكػػػػد افػػػ   ػػػػػنة ا قميػػػػنف 

 .(wolf, 2013:99)نتطبمقػػ  ا  مدؿ ندممدتػ  
ا  ناكؿ ا طبم مػس ا كرتبطػس بطبم ػس ب ػض ا بفػداف  ناناكػؿ أخػر  تت فػؽ   -

                  بدر ػػػػػػس ا ع م مػػػػػػس  فتػػػػػػدابمر ا كتخػػػػػػذة كػػػػػػف  بػػػػػػؿ ا قػػػػػػمدة  كلمف ػػػػػػس ا عدػػػػػػمد 
(Quah, 1999: 484.) 

نرغػـ ا تذبذب ف  ا رؤ  ا دممدمس  ب ض ا دنؿ  فع   كهنرمػس  نر مػم    -
ا يكػػن ا لكػػ  ا هماػػؿ فػػ  أاػػداد ا  مك ػػمت   إلا أف ا نا ػػع كػػؤ ـ  مػػث تتدػػـ 
ا  مك ػػػػػمت بميهمػػػػػمر ا بيمػػػػػس ا ت تمػػػػػس نا غػػػػػش الالػػػػػمدمك  نا ك ػػػػػمممر ا  فكمػػػػػس 
ا كتػػدهنرة  فضػػلا اػػف كظػػمهر ا عدػػمد الأخػػر   نم ػػند لػػؿ ذ ػػؾ لكػػم تلػػمر 

نمػؿ ا  ػمـ درادس " ميلم"  ا   ا نضػع الا تصػمد  ا كتػرد   نايخعػمض ا تك
 فت فػػمـ نتغمػػر يظػػـ ا دارة نا  لػػـ نا تكنمػػؿ   مػػث تظهػػر ا رلػػمن  لندػػمفس 
 لكػػػػمؿ ا ػػػػدخنؿ  لكػػػػم أيػػػػ  نرغػػػػـ تكتػػػػع ا  مك ػػػػمت ا  نر مػػػػس بملادػػػػتقلاؿ 
الادار  نا  لػػػػـ ا ػػػػذات  فمكػػػػم مخػػػػص ا  نايػػػػب ا كم مػػػػس نالألمدمكمػػػػس  إلا أف 

مػػس  نمػػس  لكػػم أف ا هملػػؿ ا كرلػػز   ف مك ػػمت  ػػمؿ دنف تطػػنمر  مػػمدة ألمدمك
ا كخصصػػػػمت ا كم مػػػػس كػػػػف ا  لنكػػػػس  ف مك ػػػػمت ك ػػػػددة بد ػػػػس فػػػػ  كمزايمػػػػس 
ا  مك ػمت نمصػ ب الاي ػراؼ ايهػم  نافػػ  كػدمر  ا  مك ػمت الا تػزاـ بهػػم  
نبم تم   فت لمر الافراد نا ن دات ا دارمس ا صغمرة ملنف أمضمً ك ػدنداً فمكػم 

نبم تػػػػم   مصػػػػ ب تغممػػػػر  مت فػػػػؽ بملأن نمػػػػمت ا كم مػػػػس أن ا بػػػػراكد نا عػػػػرص 
ا دممدػػػػػػػػمت نا قػػػػػػػػرارات الالمدمكمػػػػػػػػس أن تيلػػػػػػػػمط فػػػػػػػػرص الابػػػػػػػػداع نا تغممػػػػػػػػر 

(Janashia, 2004: 1-4.) 
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 ومن أسباب الفساد الإداري بالجامعات عمى وجه الخصو  مايمي:
ملػػمر أ ػػد أبػػرز ا بػػم لمف فػػ   ضػػممم ا عدػػمد إ ػػ : "ن ػػند أدػػبمب   

 طػػمع ا ت فػػمـ نتػػؤد   عدػػمد ك ػػددة تقػػؼ نراء ايتلػػمر ا عدػػمد خمصػػس فػػ  
ا دفنلممت نالأيلطس ف  ا  مك مت  فملأف مؿ غمر ا كهيمس نغمر ا قمينيمس 
ا تػػ  مقػػع فمهػػم ا كلػػمرلنف فػػ  ا عدػػمد ملػػنف دػػببهم ا ػػرامس غمػػمب ا قػػدرة 
افػػػ  ضػػػبط ا ػػػذات  بم ضػػػمفس  ن ػػػند ظػػػرنؼ نخصػػػماص ك ميػػػس تػػػؤد  

ف أبرز تفػؾ الأدػبمب نك(. Heyneman, 2011: 65) تلرار ا دفنؾ ا عمدد" 
 كم مف :

كػػػػم ت ميمػػػػ  ا  مك ػػػػمت ا  ربمػػػػس كػػػػف "كظػػػػمهر ا كرلزمػػػػس ا  ػػػػمدة نا ضػػػػبط  -
ا لمكؿ كف  بؿ ا  لنكمت  ندممدة ا بمرن راطمس ا دارمس  نالافتقمر  فخبرة 
ا دارمػػػس نا تخصػػػص فػػػ  إدارة ا  مك ػػػمت  ناي ػػػداـ ادػػػتقلا مس ا  مك ػػػمت 

   افػػػػػػػ  دممدػػػػػػػمت نكنازيػػػػػػػمت نا لفمػػػػػػػمت ندػػػػػػػمطرة نزارات ا ت فػػػػػػػمـ ا  ػػػػػػػم
                                     ا  مك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمت  نضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغنط ا تكنمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ا  لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنك " 

 ( 245 -244: 1004)ا خطمب  
لكػػػم م ػػػد ا صػػػراع بػػػمف أاضػػػمء هماػػػس ا تػػػدرمس نا دارمػػػمف بم  مك ػػػػمت  -

نا لفممت دببمً كف أدػبمب ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  ن ػد أنضػت هن تػنف 
                     أدػػػػػػبمب  ا عرامػػػػػػس نهػػػػػػ :( Holton & Philip, 1995)نفمفمػػػػػػب 

"أف ا دارمػػػػػػػػمف غم بػػػػػػػػمً كػػػػػػػػم ملنيػػػػػػػػنف افػػػػػػػػ  غمػػػػػػػػر ادػػػػػػػػت داد  نظػػػػػػػػماعهـ 
ا دارمس اختلاؼ ا كدان ممت نا دفطمت بمف الأدمتذة نا دارممف  اختلاؼ 
تن  مت الأدنار نكد  ا  رمس الألمدمكمس  أف ادػتقلا مس الأدػمتذة ن ػرمتهـ 

مدمكمػػس ت  فػػػهـ غمػػر كفتػػزكمف بم ضػػرنرة بتيعمػػذ ا دممدػػمت ا كنضػػناس الأل
كف  بؿ  كمامت غم بمً لا تلنف بم  رـ ا  مك    إ دمس الأدػمتذة ب ػدـ 
ا كدػػمناة  إ دػػمس ا دارمػػمف بػػ يهـ  ػػف مبقػػنا فػػ  كيمصػػبهـ كػػد  ا  مػػمة  
ل نر الأدمتذة ب يهـ  مدػنا فػ   م ػس  رصػد أن إلػراؼ أن تن مػ  إدار   
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تلاؼ ك ػػػػمممر ا  لػػػػـ افػػػػ  الأيلػػػػطس بػػػػمف الأدػػػػمتذة نا دارمػػػػمف  اػػػػدـ اخػػػػ
)ا ليػػدر          نضػػنح كقػػدار ا دػػفطس نا تػػ لمر  لػػػػؿ طػػرؼ فػػ  الأخػػػػػر"

1025  :15-16 ) 
نكػػػف أدػػػبمب ا عدػػػمد ا دار  نالألػػػمدمك  " دػػػنء ا دارة ا كم مػػػس  ا ػػػذ    -

مػػر  ػػرمص معضػػ  إ ػػ  أزكػػمت كم مػػس تت فػػ  كظمهرهػػم فػػ  الادػػتلكمر ا غ
فػ  ب ػض ا كبػمي  نا كيلػآت ا  مك مػس  أن فػ   ب ػض ا بػراكد ا درادػمس 
ا كلفعػػػس غمػػػر ا قػػػمدرة افػػػ  ا كيمفدػػػس ن ػػػذب ا طػػػلاب  هػػػم  فضػػػلًا اػػػف 
ا خعم ػػػمت الادػػػتراتم مس  ا يمت ػػػس اػػػف كلػػػللات ألمدمكمػػػس ت ػػػمي  كيهػػػم 
الأ دػػمـ ا  فكمػػس  أن ا طكن ػػمت الألمدمكمػػس ا كبػػم   فمهػػم  ػػب ض ا خطػػط 

 ( 155-151: 1006ا كلرنامت ا  فكمس")لمتنؾ  ن 
ن قػػد أبػػرزت يتػػماد ا درادػػمت ن ػػند ارتبػػمط ناضػػت بػػمف ايتلػػمر ا عدػػمد   -

ا دار  نايخعػػػػػػمض كدػػػػػػتن  الأداء ا  ػػػػػػمك    نلميػػػػػػت ابػػػػػػرز ا  ناكػػػػػػؿ 
ا خمر مػػس ا تػػ  تقػػؼ نراء ذ ػػؾ" ضػػآ س ا كرتػػب بم يدػػبس  ف كػػؿ  ا ضػػغنط 

ن ند يظمـ امدؿ  فلػناب نا  قػمب  الا تصمدمس  دنء تيظمـ ا  كؿ  ادـ 
ػػػػػمض  مكػػس ا  كػػؿ اي ػػداـ رنح ا  كماػػس  ايتلػػمر ا عردمػػس نالا بػػمط  ايخع

 ( 42: 1002)أبنا نفم   د  ا عػػػػرد"
نملػػمر كصػػطع  ك ػػملاف  عدػػمد نت لػػر ا  مك ػػمت ليتم ػػس  فعلػػؿ فػػ    -

اختممر ا قممدات ا دارمس ا غمر كتخصصس نا غمر ام كػس نا تػ  لا ترا ػب 
الله ت م   بقن  : "ن ن اتق  ان اؾ الادارمنف ا عمددنف الله ف  كؤددػمتهـ 
ن مك ػػػمتهـ   كػػػم ن ػػػديمهم افػػػ  هػػػذا ا  ػػػمؿ كػػػف ا ك ميػػػمة كػػػف ا فػػػلاس 
نالايغلاؽ نالاغلاؽ ندنء ا كيقفب  ناف  صنرة ك زيس كف ا ترا ع فػ  
الأداء نهػػدـ  فكي ػػزات ناضػػماس  فكلتدػػبمت  إف ت لػػر ب ػػض ا  مك ػػمت 

رمػػػػػػػم نكدػػػػػػػفلممً فػػػػػػػ  صػػػػػػػنر ادمػػػػػػػدة ابرزهػػػػػػػم ا  يػػػػػػػؼ نالااتصػػػػػػػمكمت إدا
     نالاضػػػػػػػرابمتً را ػػػػػػػع ا ػػػػػػػ  غػػػػػػػض طػػػػػػػرؼ ك م دػػػػػػػهم اػػػػػػػف ا ت ػػػػػػػػػػمنزات"

 (  1-2: 1022)ك ملاف  
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نمػػػػػػػرتبط ا عدػػػػػػػػمد ا دار  نالألػػػػػػػمدمك  ببماػػػػػػػػس ا ت فػػػػػػػمـ ا  ػػػػػػػػمك   
نت دممت   ن  ؿ كػف أبػرز تفػؾ ا ت ػدممت ا تػ  تنا ػ  ا ت فػمـ ا  ػمك   فػ  

ا  رب  نا ت  تؤد  لايتلمر ا عدمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت  ا نطف
 كممف :

ض ؼ ا قػدرة الادػتم مبمس  كؤددػمت ا ت فػمـ ا  ػمك   رغػـ ازدمػمد أاػداد  -
ا  مك ػػمت ا  لنكمػػس  ككػػم أد   لبػػر   ػػـ ا  مك ػػمت نتضػػخـ همملفهػػم 

 ا دارمس نالألمدمكمس بللؿ غمر كتنازف 
مكمػس ا  مك مػس بلػلؿ لافػت افػ  ا قػمـ نا ضػغنط ااتكمد ا دممدمت ا ت ف -

الا تكمامػػس ا دػػمادة ن ػػمس افػػ  ا تمم ػػمت خطػػط ا تيكمػػس ندػػنؽ ا  كػػؿ 
 ا ع ف  

يكطمػػػس ا بػػػػراكد ا درادػػػػمس ا  مك مػػػػس نغمػػػػمب الأيلػػػػطس ا  مك مػػػػس ا ع م ػػػػس  -
 ا كصم بس  هم 

الاختلاؿ بمف نظماؼ ا  مك س الأدمدمس  ف  اي ممز ناضت  فتدرمس اف   -
دػػمب ا ب ػػث ا  فكػػ  نخدكػػس ا ك تكػػع رغػػـ أيهكػػم الأداة الأن ػػ   تطػػنمر  

 ا  مك مت نا ك تك مت   
ادـ ااتكمد ك مممر ا لعمءة نا  دارة نا تكمػز فػ  اختمػمر ا قػمدة الادارمػمف  -

 عتػػػرات طنمفػػػس دػػػمبقس  ككػػػم أد   تػػػرالـ ا كلػػػللات نغمػػػمب ا قػػػدرة افػػػ  
دػػػػػمد بلمفػػػػػس صػػػػػنره فػػػػػ  ا بػػػػػداع ا تيظمكػػػػػ   ندػػػػػماد افػػػػػ  ايتلػػػػػمر ا ع

 ا  مك مت نن داتهم نكرافقهم 
ضػػػ ؼ الاكلميػػػمت ا كمدمػػػس  نايخعػػػمض ك ػػػدلات الادػػػتلكمر فػػػ  ا بيمػػػػس  -

ا ت تمػػس ا  مك مػػس  نتيصػػؿ ا قطػػمع ا خػػمص كػػف كدػػان ممت  الا تكمامػػس 
 ي ن داـ ا  مك مت 

ادـ ا تنازف  زممدة نيقصمً  بػمف أاػداد ا طػلاب نأاضػمء هماػس ا تػدرمس  -
 ض ا تخصصمت نالا دمـ ا  فكمس بم  مك مت ف  ب 
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الااتكمد اف  ايظكس اكت ميمت تتدـ بم  كند نا تقفمدمس ن ـ ت ػد كيمدػبس  -
 طبم ػػػس ا  صػػػر نك مرفػػػ  نتقيممتػػػ  نذ ػػػؾ يظػػػرا  كلػػػللات تػػػرتبط بػػػيكط 
كلميمت ا  مك مت ا كمدمػس نا تقيمػس  كلميمت الأدتمذ ا  مك   نا  ا تدرمس نا 

 ا كتناض س 
منؿ ا بم ث ك كػؿ هػذه الأدػبمب كصػيعمً  هػم نفقػمً  ك كناػس كػف ن د تي    

ا  ناكؿ ه : ا  مكؿ الا تصمد   نا  مكػؿ الا تكػما   نا  مكػؿ ا دممدػ   
نا  مكػػؿ ا لقػػمف   نا  مكػػؿ الأخلا ػػ   نا  مكػػؿ ا يعدػػ   نا  مكػػؿ ا قػػميني   
نا  مكػػػؿ ا ت فمكػػػ   نا  مكػػػؿ ا دار   نميػػػدرج ت ػػػت لػػػؿ امكػػػؿ كيهػػػم أهػػػـ 

دبمب ا كرتبطس ب   نمتضت ذ ؾ ف  أداة ا درادس  نا ت  ا تنت ب ميػب الأ
ا  ناكػػػؿ ا تدػػػ س ا دػػػمبقس  اػػػمكلًا املػػػر هػػػن ا كتغمػػػر ا تػػػمبع نا ػػػذ  تقػػػمس 

 كعردات   م س ا عدمد ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت 
 تداعيات الفساد الإداري عمى الحياة الجامعية: -7

 كيظكػػػمت نا ك تك ػػػمت  فم كيظكػػػمت لا م ػػػد ا عدػػػمد كلػػػلفس كؤر ػػػس  لمفػػػس ا
يكم ا عدمد هن ا ذ  م مرب ا كيظكمت    ت مرب ا عدمد  نا 

نتلػػمر الأدبمػػمت إ ػػ  أف "ا  كػػمع افػػ  ا دػػفنؾ ا عمدػػد نتقيػػمف ا عدػػمد    
نايتلمره مقفؿ فػرص ا يكػن الا تصػمد  نمزاػزع ا  لنكػمت نمتطفػب ا للمػر 

                       اممتػػػػػػػػػػػػػػػػػ "كػػػػػػػػػػػػػػػػػف ا ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػت نا  هػػػػػػػػػػػػػػػػػد نالادػػػػػػػػػػػػػػػػػترات ممت  كنا هػػػػػػػػػػػػػػػػػس تدا
(Johnson, 2002: 2.)  نبم تػم   تػؤد  كلػلفس ا عدػمد بمدػتكرارهم ناكتػدادهم

إ ػ  ا  دمػد كػػف ا تػدااممت افػػ  لمفػس ا صػػ د نا كدػتنممت    ػػؿ أبرزهػم كػػم 
 مف :

  تداعيات الفساد الإداري عمى المستور الاجتماعي
  ا لقػػمف   ظهػػنر نكػػف أبرزهػػم: تعدػػت ا ك تكػػع ا  ػػمك   نتهػػرؤ يدػػم 

ا  دمػػػػد كػػػػف ا كلػػػػللات الا تكمامػػػػس نالا تصػػػػمدمس نا لقمفمػػػػس  ا تلػػػػ مع 
افػػػػ  ايتلػػػػمر ناكتػػػػداد ا عدػػػػمد  تقػػػػنمض ا  دا ػػػػس الا تكمامػػػػس نتلػػػػمفؤ 
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ا عرص ا ت فمكمس ندمكقراطمس ا ت فمـ نا كدمناة  فقػداف ا لقػس فػ  ا يظػمـ 
 الا تكما  ا دممد   إض مؼ فمافمس الأ هزة ا  لنكمس 

  اعيات الفساد الإداري عمى المستور الثقافيتد
نكػػػػف أبرزهػػػػم: تػػػػدهنر كيظنكػػػػس الأخػػػػلاؽ نا لقمفػػػػس ا  مك مػػػػس  ضػػػػ ؼ 
ا قػػػدرة افػػػ  كنا هػػػس ا تػػػ لمرات ا دػػػفبمس  ندػػػماؿ ا تناصػػػؿ الا تكػػػما  
نالايتريت اف   ممة ا طلاب ا  مك مس رغـ ا تدفمـ ب ػدناهم فػ  أكػنر 

مػػػػس  تغممػػػػب دنر ا  مك ػػػػس فػػػػ  للمػػػػرة تػػػػرتبط بم ب ػػػػث نا درادػػػػس ا  مك 
ا صػػػػلاح نا تيػػػػنمر ا ك تك ػػػػ   ترا ػػػػع ا تقم مػػػػد نالأاػػػػراؼ ا  مك مػػػػس  

 ت نمؿ ا دفنؾ ا  مك    ك مراة ا عدمد بدلًا كف كلمف ت  
  تداعيات الفساد الإداري عمى المستور الاقتصادي

نكػػف أهكهػػم: ارتعػػمع تلفعػػس ا خػػدكمت ا  مك مػػس نتػػدي   ندتهػػم  زمػػمدة 
هػدار ا عػرص نا كػنارد ا كتم ػس  هػدر كػنارد ا  مك ػس ا كم مػس ا يعقمت ن  ا 

 نا بلرمس نت طمؿ  هند ا تيكمس   
  تداعيات الفساد الإداري عمى المستور الإداري

نكف أبرزهم: زممدة ا ل نر بم لاكبملاة نا دفبمس  د  الادمتذة نا طػلاب 
مك ممف ا كصػػمدرة افػػ  الأفلػػمر نا كبػػمدرات ا بداامػػس  ف ػػن نا  ػػمكفمف  

ن تػػػػػؿ رنح الابتلػػػػػمر نا كبػػػػػمدرة نا تعلمػػػػػر ا بػػػػػداا   فقػػػػػداف ا  مك ػػػػػس 
 دػػػػك تهم الألمدمكمػػػػس  نفقػػػػداف ا لقػػػػس نالأكػػػػؿ فػػػػ  ا صػػػػلاح نت ػػػػمنز 
الأزكمت  نت لر ا دارة ا  مك مس نار فس  هندهم ف  ك ػملات ا تيكمػس 
ا بلرمس نا كمدمس  نا ت لمر غمػر ا كلػرنع فػ  ا قػرارات ا  مكػس  نا دػ   
يلػمر ا ػذات   تلرمس كعهنـ ا ذات نا بقمء بدلًا كػف  ا ملػمر نا ت ػمنف نا 

 ككم مض ؼ ا كلمرلس نا دمكقراطمس ا دارمس 
  تداعيات الفساد الإداري عمى المستور الأكاديمي
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ن  ػػػؿ أهكهػػػم: ا تػػػدهنر الألػػػمدمك   لأ دػػػمـ ا  فكمػػػس  ايخعػػػمض أاػػػداد 
نترا ع  ػندة ا كيػتد ا كفت قمف بب ض ا براكد نا تخصصمت ا  فكمس  

ا  مك   نت لر تدنمق  نايخعمض  ػدن  ا فػمدة كيػ   نضػممع  قػنؽ 
الأدػػمتذة نا طلاب ت لػػر كدػػمرة ا صػػلاح نا تطػػنمر ا  ػػمك    نه ػػرة 
ا لعمءات ا  فكمس نا ب لمس  ف مك مت ا خمصػس نالأ يبمػس أن  كؤددػمت 
أخػػػػر  فػػػػ  ا ك تكػػػػع  نا غػػػػش فػػػػ  الاكت ميػػػػمت ا  مك مػػػػس  نايخعػػػػمض 

ندة ا تدرمس ا  مك   نا ب ث ا  فك  ا  ػمك    نتعلػ  ا  يػؼ فػ   
صنره ا كت ددة كف كظمهرات نااتصمكمت نكطم بمت ن رااػؽ نتػدكمر 
ن ػػملات  تػػؿ أمضػػم  نادػػتكرار كدفدػػؿ ا كلػػللات ا كت ػػددة نا كتلػػررة 
 طػػػلاب ا درادػػػمت ا  فمػػػم فمكػػػم مت فػػػؽ ببػػػراكد ا درادػػػس نتلػػػلمؿ   ػػػمف 

ماؿ ا  فكمػػس نالاختبػػػمرات ا لػػعهمس نا ت رمرمػػػس  الالػػراؼ نكيم لػػس ا ردػػػ
 نا دمءة  دك س ا  مك س نلفممتهم نكيدنبمهم 

  آليات مكافحة الفساد الإداري -8
إف اكػػتلاؾ ا تلػػرم مت ا لازكػػس  كنا هػػس ا عدػػمد  ػػمس لمفمػػمً ب ػػمؿ كػػف     

لا يلػػػنف  ػػػد  الأ ػػػناؿ  إذ م ػػػب ضػػػكمف الا تػػػزاـ بهػػػم ن تطبمقهػػػم ب دا ػػػس  نا 
 خطنة ألبر ي ن فدمد أندع   اتخذيم
ن تت ػػػػػمظـ ا  م ػػػػػس  عهػػػػػـ دميمكملمػػػػػمت ا عدػػػػػمد  نالا تػػػػػراب كػػػػػف  فقتػػػػػ     

ا كعرغػػػػس  فم عدػػػػمد ا دممدػػػػ  مػػػػؤد   فعدػػػػمد ا بمرن راطػػػػ   نكػػػػف لػػػػـ فدػػػػمد 
ا دارة  ن فقضػػػػػمء افػػػػػ  ا عدػػػػػمد ا بمرن راطػػػػػ  متطفػػػػػب الأكػػػػػر: " ااتكػػػػػمد 

ت نا  ػػػملات  إلا أيهػػػم ادػػػتراتم ممت  فكنا هػػػس تختفػػػؼ بػػػمختلاؼ ا ك تك ػػػم
 كم م تتعؽ اف  كرتلزات للاث ه : تبدمط ا قػنايمف نا فػناات نا ت فمكػمت 
 تقفمػؿ ك ػػمؿ ا عدػػمد  نداػـ ا لػػعمفمس نتكلػػمف ا ك تكػع ا كػػدي   نا  قنبػػمت 

 (".Vittal, 2004: 13)ا راداس 
ن د للؼ رامس ا نزراء ا كصر  اف ا خطس الادتراتم مس  فدن ػس 

  نهػدفهم كلمف ػس 1026/1022دػينات  أ   3ف  كلمف س ا عدمد خػلاؿ 
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ا عدػمد  نا تػ  ألػدت افػ  أف: "ك مربػس ا عدػمد نا ن ممػس كيػ  هكػم كدػػؤن مس 
كلػػترلس بػػمف افػػراد ا ك تكػػع  ن كمػػع ا هػػزة ا دن ػػس الادػػتراتم مس  نارتلػػزت 

اتم مس اف  دتس ك ػمنر تغطػ  فتػرات زكيمػس كختفعػس  تضػـ ا عصػؿ الادتر 
ردمء كبمدئ ا لعمفمس نا يزاهس  بمف ا دفطمت كع ت منيهم  كلمف س ا عدمد  نا 
ندممدة ا قمينف نالارتقػمء بػ داء ا  هػمز ا  لػنك  نا دار   فدن ػس نت دػمف 

إضػمفس خدكمت ا  كهنر  نا تراـ  قنؽ ا يدمف  نا كدمناة أكػمـ ا قػمينف  
 ( 1022إ   ت رمؼ ا عدمد نلمعمس  ممد "  )فت   

إف كتطفبػػػمت ا دارة ا  مك مػػػس ا ك مصػػػرة خمػػػمر لابػػػدمؿ ايػػػ   تطػػػنمر     
ا دارة ا  مك مس  نكف هذه ا كتطفبمت: كدممرة ا دارة ا  مك مس  تلين ن مػم 
ا  صػػر نك فنكمتػػ  نايكػػمط الاتصػػمؿ ا  دمػػدة  دمكقراطمػػس ا دارة ا  مك مػػس 

كلفػػس فػػ  ا كلػػمرلس ا ع م ػػس نتطػػنمر ا ك ػػم س ا  مك مػػس نااتكػػمد ا تيظػػمـ كت
ا لاكرلػػػز   تعػػػنمض ا دػػػفطمت  كنا هػػػس تضػػػخـ ا  كػػػؿ ناتدػػػما   ااػػػمدة 
تيظمـ ا  همز ا دار   ف مك س  فتغفب اف  كلللات  نا يهنض بم نظماؼ 
 ا دارمس ا رامدمس كف أ ؿ ت دمف ا  كفمس ا ت فمكمػس  ا دػ    ت ػمنف كلكػر

 (   24-22: 1022بمف ا  مك مت كع ب ضهم ا ب ض )ا د ند   
نتػػػرتبط ك م  ػػػس  ضػػػممم ا عدػػػمد ا دار  نا تصػػػد   هػػػم ب دػػػـ بم قػػػدرة 
افػػ  تطػػنمر ا دارة ا  مك مػػس لخمػػمر ادػػتراتم   لا بػػدمؿ ايػػ   ككػػم م يػػ  
ضػػػػػػرنرة تػػػػػػنفمر كتطفبػػػػػػمت ا دارة ا  مك مػػػػػػس ا ك مصػػػػػػرة نكيهػػػػػػم: كدػػػػػػممرة 

تقفمػؿ كػف ا بمرن راطمػس نتػنفمر يظػـ ك فنكػمت  دملػس تػداـ ا تلين ن مم  نا 
ا قرار ا  مك   نتدمر ا ن ت ا دار  نالألمدمك  بم ع م مس ا كطفنبس  ت قؽ 

 أهداؼ الاصلاح نا تطنمر ا دار  بم  مك مت 
نكف أبرز ا ندماؿ نا  ممت ا كدتخدكس بن   اػمـ فػ  هػذا ا صػدد كػم 

 مف :
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ت يػ  كيظنكػس ا قػمـ ا كت فقػس بم صػدؽ نالأكميػس : ن  الت كيد عمى النزا ـة -
 نالاخلاص نا كهيمس  

: نت ي  نضنح كم تقنـ ب  ا كؤددس ننضػنح الا تهػم تحقيق الشفافية -
كػػػع لػػػؿ الاطػػػراؼ ا  ػػػمكفمف نا كدػػػتعمدمف  نافيمػػػس الا ػػػراءات نا غممػػػمت 

 نالأهداؼ  نا لعمفمس تتصؿ بيظـ نا  راءات اكفمس 
مػػػػس  كيػػػػع ا عدػػػػمد كػػػػف ا كيبػػػػع  نكنا هػػػػس  ػػػػملات اتخػػػػمذ ا ترتمبػػػػمت ا ن ما-

 الاي راؼ بقنة ا قمينف 
ادػػػػػتخداـ نتنظمػػػػػػؼ ا كػػػػػػداخؿ ا دارمػػػػػػس ا  دملػػػػػػس فػػػػػػ  ا تطػػػػػػنمر ا دار  -

 ن نلكس ا كيظكمت ا دارمس نتيكمس ا قدرات ا ذاتمس  لأفراد نا ك كنامت 
 ا قممـ بلصلاح ا خطط نا دممدمت ا كم مس  -
 س: بك يػػ  خضػػنع ا قػػمدة ا دارمػػمف نا ك ػػم س تع مػػؿ ا ك مدػػبس نا كدػػمء -

ا دارمػػػػس ا كيتخبػػػػمف نا ك ميػػػػمف  فكدػػػػمء س ا قمينيمػػػػس نا دارمػػػػس نالاخلا مػػػػس 
 مث تقدـ ا تقمرمر نتتمح ا ك فنكمت  نؿ ك تن  ا  كؿ نيتماد الاي مز 
 مػػػػتكلف ا ػػػػرأ  ا  ػػػػمـ كػػػػف كتمب ػػػػس الاي ػػػػمزات نا ت لػػػػد كػػػػف تكلػػػػمهم كػػػػع 

 مـ ا يزاهس نا لعمفمس ا كدتهدؼ ت قمق  نكع  
  الجزء الثالث : التحميل الإحصائي ونتائج الدراسة والتفسيرات 

ــة الأدػػبمب نا  ناكػػؿ ا كعدػػرة افػػ  ا ت ػػرؼ   أولا:  ــدف الدراســة الميداني
ا دار  نالالػػػمدمك  بم  مك ػػػمت ا كصػػػرمس كػػػف ن هػػػس يظػػػر    م ػػػس ا عدػػػمد

 رؼ اف    ـ ت لمر أاضمء هماس ا تدرمس ا  مكفمف بتفؾ ا  مك مت  نا ت
 لؿ كيهم ف   م س ا عدمد بم  مك مت ا كصرمس  

ــا : أداة الدراســة الميدانيــة ااتكػػدت ا درادػػس افػػ  الادػػتبميس لندػػمفس   ثاني
  كػػع ا بمميػػمت نتلنيػػت الادػػتبميس كػػف الػػرة ك ػػمنر تيمن ػػت تدػػ س كيهػػم 

 ػػمت ا  ناكػػؿ ا كدػػتقفس ا كػػؤلرة فػػ   م ػػس ا عدػػمد ا دار  نالألػػمدمك  بم  مك
ا يعد  –ا لقمف  –الأخلا   –ا دممد  –الا تكما  –نه : )الا تصمد  
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ا دار (  نتيػػمنؿ ا ك ػػنر ا  ملػػر ا  مكػػؿ ا تػػمبع  -ا ت فمكػػ   -ا قػػميني  –
   نهن  م س ا عدمد ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت ا كصرمس

 
 
 ( وصف أداة الدراسة. 3يوضح الجدول التالي جدول )  و

 عدد العبارات انةمحاور الاستب م
 8 المحور الأول: العامل الاقتصادي 0
 7 المحور الثاني: العامل الاجتماعي 5
 7 المحور الثالث: العامل السياسي 3
 8 المحور الرابع: العامل الأخلقي 4
 8 المحور الخامس: العامل الثقافي 5
 9 المحور السادس: العامل النفسي 6
 8 لقانونيالمحور السابع: العامل ا 7
 00 المحور الثامن: العامل التعميمي 8
 05 المحور التاسع: العامل الإداري 9
 9 المحور العاشر: حالة الفساد الإداري والأكاديمي بالجامعات المصرية 01
 87 المجموع الكمي -

 وصف أداة الدراسة )المحاور وعدد المفردات( (3جدول )

 ا درادػػػس كػػف أاضػػػمء هماػػس ا تػػػدرمسمتلػػػنف ك تكػػع   ثالثا:عينــة الدراســـة
بم  مك مت ا كصرمس  مث طبقت ا درادس اف  اميس الناامس كف أاضمء 

 مػػث تػػـ إردػػمؿ   هماػػس ا تػػدرمس ا  ػػمكفمف بم  مك ػػمت ا كصػػرمس ا  لنكمػػس
الادػػتبميس إ ػػمهـ اػػف طرمػػؽ ا برمػػد ا  لترنيػػ  ناػػف طرمػػؽ ا كيمن ػػس  نب ػػد 

كيهػػػػػم  بفػػػػػ  اػػػػػدد الادػػػػػتبميمت تفقػػػػػ  الادػػػػػتبميمت ا ػػػػػناردة نفػػػػػرز ا صػػػػػم ت 
 ( ادتبميس 275ا صم  س )

   ان  ت ا بمميمت ا ت  تـ ا  صػنؿ افمهػمرابعا : المعالجات الإحصائية  
اػػػف طرمػػػؽ تطبمػػػؽ الأدػػػم مب ا  صػػػمامس ا تػػػ  تيمدػػػب طبم ػػػس ن أهػػػداؼ 
ا درادػػس نذ ؾ بملادػػت ميس ببريػػمكد ا  زكػػس ا  صػػمامس  ف فػػنـ الا تكمامػػػس 

  مػث تػـ إدخػمؿ ا بمميػمت افػ  ،) SPSS V.21) لػر ا صػدار ا دػمبع ا
لكػػػم تػػػـ  دػػػمب ا كتندػػػطمت إ صػػػمامًم     هػػػمز ا  مدػػػنب نك م  تهػػػم
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ا  دمبمس نالاي رافمت ا ك ممرمس نا يدبس ا كانمس  فكتندطمت ندر س ا تقدمر 
 مػث  ( 2لكػم مفػ  فػ   ػدنؿ )بم يدبس  لؿ كعػردة كػف كعػردات الادػتبميس 

ابػػػمرة اػػػف ا يدػػػبس بػػػمف ا كتندػػػط نأافػػػ  در ػػػس   ا يدػػػبس ا كانمػػػس  فكتندػػػط
فاػػػمت تػػػـ  دػػػمب  3نبملااتكػػػمد افػػػ  ك مػػػمر تقدػػػمـ  مكػػػس ا كتندػػػط إ ػػػ  

 در مت ا تقدمر لكم مف :
 مستور تحقق عناصر الدور)المفردات( النسبة المئوية لممتوسط فئات المتوسط

 أرفض بشدة %36% لأقل من 51 0.8لأقل من  -0
 أرفض %55لأقل من % 36 5.6لأقل من  -0.8
 محايد %68% لأقل من 55 3.4لأقل من  5.6
 موافق %84% لأقل من 68 4.5لأقل من  3.4
 موافق بشدة 011 -% 84 5 - 4.5

 ( المتوسط ونسبته المئوية ودرجة التقدير المقابمة له4جدول )

  خامسا : الخصائ  السيكومترية لأداة الدراسة
 تـ ا ت لد كف لبمت أداة ا درادس بطرمقس  سة# فيما يتعمق بثبات أداة الدرا

أ عػػم لرنيبػػمخ نذ ػػؾ ب دػػمب ك مكػػؿ ا لبػػمت  لػػؿ ابػػمرة   نك مكػػؿ ا لبػػمت 
  فك نر ا ذ  تيتك  إ م  ا  بمرة  ن ك مكؿ ا لبمت ا لف   لأداة 

معامـــــــــــــــــــل  معامل ثبات المحور  مدر معامل ثبات العبارة  عدد المفردات المحور
 الثبات الكمي 

 1.804 1.817-1.781 8 الأول: العامل الاقتصادي المحور

1.955 

 1.808 1.808-1.789 7 المحور الثاني: العامل الاجتماعي
 1.864 1.864-1.850 7 المحور الثالث: العامل السياسي
 1.750 1.741-1.696 8 المحور الرابع: العامل الأخلقي
 1.888 1.888-1.855 8 المحور الخامس: العامل الثقافي
 1.806 1.798-1.767 9 المحور السادس: العامل النفسي
 1.885 1.885-1.870 8 المحور السابع: العامل القانوني
 1.951 1.909-1.895 00 المحور الثامن: العامل التعميمي
 1.919 1.917-1.893 05 المحور التاسع: العامل الإداري

المحور العاشر: حالة الفساد الإداري 
 1.917 1.914-1.889 9 كاديمي بالجامعات المصريةوالأ 
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 ( معاملت ثبات عبارات ومحاور الاستبانة 5جدول )

( أف  ػػػمـ ك ػػػمكلات ا لبػػػمت   بػػػمرات لػػػؿ 3متضػػػت كػػػف ا  ػػػدنؿ ا دػػػمبؽ )
ك ػػنر  ػػمءت أ ػػؿ كػػف أن تدػػمن  ك مكػػؿ لبػػمت ا ك ػػنر فػػ   ػػمؿ  ػػذؼ 
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ذؼ أ  ابمرة مؤلر دفبمً افػ  لبػمت ا كقمػمس   ا  بمرة ككم مدؿ اف  أف  
( ككػػم 711 0لكػػم تػػـ  دػػمب ك مكػػؿ لبػػمت أ عػػم ا لفػػ   ػػلأداة نا ػػذ  بفػػ  )

مدؿ اف  لبمت الأداة ن مبفمتهم  فتطبمػؽ  نتنضػت يتػماد  دػمب ك ػمكلات 
ا لبػػػمت ا خمصػػػس بكعػػػردات ك ػػػمنر الأداة ا كدػػػتخدكس أف ك ػػػمكلات لبػػػمت 

أ عػػم لرنيبػػمخ  ػػمءت كرتع ػػس  مػػث تران ػػت ا كعػػردات نا ك دػػنبس بطرمقػػس 
( نهػػ   ػػمـ كرتع ػػس تػػدؿ 710 0ن  532 0 كعػػردات ا ك ػػمنر للػػؿ بػػمف )

افػػ  در ػػس ام مػػس كػػف ا لبػػمت مكلػػف الاطكايػػمف إ مهػػم  لكػػم تنضػػت يتػػماد 
 دػػػػمب ك ػػػػمكلات ا لبػػػػمت ا خمصػػػػس بك ػػػػمنر أ ػػػػزاء الأداة ا كدػػػػتخدكس أف 

بطرمقػس أ عػم لرنيبػمخ  ػمءت  ك مكلات لبمت ا ك منر ا كختفعس نا ك دػنبس
( نهػػػ   ػػػمـ كرتع ػػػس تػػػدؿ  727 0ن  474 0كرتع ػػػس  مػػػث تران ػػػت بػػػمف)

 اف  در س ام مس كف ا لبمت مكلف الاطكايمف إ مهم  
 تػػـ ا ت لػػد كػػف صػػدؽ الادػػتبميس كػػف # فيمــا يتعمــق بصــدق أداة الدراســة

 خلاؿ:
 دمدةنذ ؾ ب رض الادتبميس ف  صنرتهم الأن مس اف  ا    صدق المحتور

ا ك لكػػػمف نذ ػػػؾ  بػػػداء ا ػػػرأ   ػػػنؿ كػػػد  د ػػػس صػػػممغس ابػػػمرات الأداة  
ف لميػت هيػمؾ  عبـارات يجـب حـذفها أو نكد  ايتكمء ا  بمرات  فك ػنر  نا 

 عبـــارات يجـــب إضـــافتها أو تعـــديل بعـــض العبـــارات. وقـــد اقتـــرح بعـــض
ا ك لكمف ت دمؿ ب ػض ا  بػمرات ن  ػذؼ ابػمرات أخػر  اتعقػنا افػ  أيهػم 

 ف كدػػببمت ناناكػػؿ ا عدػػمد ا دار  نالألػػمدمك  بم  مك ػػمتلا تػػدخؿ ضػػك
بشكل أصيل ض وقـد قـام الباحـث بـءجراء كافـة التعـديلت المطموبـة ض وتـم 

الادػػػتبميس كػػػرة أخػػػر  افػػػ  ا دػػػمدة ا ك لكػػػمف  نتػػػـ  دػػػمب يدػػػب  عـــرض
الاتعػػػمؽ افػػػ  ابػػػمرات ك ػػػمنر الادػػػتبميس  نلميػػػت يدػػػب الاتعػػػمؽ كػػػم بػػػمف 

ف ا بم ػػػث  ػػػد ت لػػػد كػػػف صػػػدؽ ا ك تػػػن  %( نبػػػذ ؾ ملػػػن 200 -% 63)
  لادتبممف أن كم م رؼ بم صدؽ ا ظمهر  
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 صدق التكوين
نهن ابمرة اف ك مكؿ الارتبمط بمف ك ػمنر ا درادػس ب ضػهم ا ػب ض نبػمف 

 لؿ كيهم نا در س ا لفمس
 الدرجة الكمية دحالة الفسا النفسي الثقافي الإداري القانوني الخمقــي التعميمي السياسي الاجتماعي الاقتصادي 

           0 الاقتصادي
          0 1.715 الاجتماعي
         0 1.635 1.636 السياسي
        0 1.757 1.665 1.665 التعميمي
       0 1.748 1.697 1.481 1.433 الخمقــي
      0 1.854 1.776 1.766 1.445 1.406 القانوني
     0 1.836 1.789 1.853 1.847 1.585 1.591 الإداري
    0 1.819 1.775 1.798 1.757 1.755 1.546 1.561 الثقافي
   0 1.747 1.863 1.756 1.757 1.686 1.810 1.478 1.555 النفسي

  0 1.768 1.774 1.748 1.858 1.858 1.714 1.686 1.398 1.374 حالة الفساد
 0 1.776 1.870 1.841 1.934 1.85 1.809 1.915 1.915 1.758 1.755 الدرجة الكمية

 ( معاملت الارتباط بين محاور الاستبانة 6جدول ) 

( أف  ػػػمـ ك ػػػمكلات الارتبػػػمط بػػػمف در ػػػمت 4متضػػػت كػػػف  ػػػدنؿ )
ك ػػػمنر الادػػػتبميس ب ضػػػهم ا ػػػب ض ذات  ػػػمـ كرتع ػػػس ندا ػػػس ا صػػػماممً ايػػػد 

(  ككػػم مػػدؿ افػػ  ن ػػند الا ػػس ارتبمطمػػس  نمػػس بػػمف 02 0كدػػتن  دلا ػػس )
 دتبميس  ككم مدؿ اف  ن ند  در  مد كف ا صدؽ  ك منر الا

تػػػـ  دػػػمب صػػػدؽ الادػػػتبميس  نمكلػػػف اػػػرض ا يتػػػماد   الاتســـاق الـــداخمي
بػػػمف  ”r“ا خمصػػػس بم صػػػدؽ )بطرمقػػػس الاتدػػػمؽ ا ػػػداخف : ك مكػػػؿ الارتبػػػمط 

در ػػس لػػؿ كعػػردة نا در ػػس ا لفمػػس  فك ػػنر ا ػػذ  تيتكػػ  ا كعػػردة  ػػ   ك مكػػؿ 
عػػردة نا در ػػس ا لفمػػس  لادػػتبميس( افػػ  ا ي ػػن بػػمف در ػػس لػػؿ ك ”r“الارتبػػمط 
 ا تم  :

 العدد المحور
 مدر "ر"

بـــــين درجــــــة المفــــــردة ودرجــــــة 
 المحور

 مدر "ر"
ــــــين درجــــــة المفــــــردة  ب
والدرجــــــــــــــة الكميــــــــــــــة 

 لممقياس
 1.755 1.730-1.545 8 المحور الأول: العامل الاقتصادي
 1.758 1.784-1.563 7 المحور الثاني: العامل الاجتماعي
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 1.915 1.840-1.571 8 محور الثالث: العامل السياسيال
 1.915 1.698-1.436 8 المحور الرابع: العامل الأخلقي
 1.809 1.815-1.583 8 المحور الخامس: العامل الثقافي
 1.851 1.743-1.605 9 المحور السادس: العامل النفسي
 1.934 1.878-1.641 8 المحور السابع: العامل القانوني

 1.841 1.859-1.451 00 محور الثامن: العامل التعميميال
 1.870 1.805-1.559 05 المحور التاسع: العامل الإداري

ـــة الفســـاد الإداري  المحـــور العاشـــر: حال
 1.776 1.845-1.643 9 والأكاديمي بالجامعات المصرية

 نتائج الاتساق الداخمي للستبانة (7جدول ) 

مكلات الارتبػػمط بػػمف در ػػس لػػؿ ( أف  ػػمـ ك ػػ5متضػػت كػػف  ػػدنؿ )
ابمرة نا در س ا لفمس  فك ػنر ا ػذ  تيتكػ   ػ  ا  بػمرة   ػمـ ألبػر كػف ا قمكػس 

(  ككػػػػم مػػػػدؿ افػػػػ  ن ػػػػند الا ػػػػس 02 0ا  دن مػػػػس )ايػػػػد كدػػػػتن  دلا ػػػػس )
ارتبمطمػػس  نمػػس بػػمف در ػػس ا كعػػردة نا در ػػس ا لفمػػس  فك ػػنر ا ػػذ  تيتكػػ   ػػ   

 ػػدراً  مػػداً كػػف ا صػػدؽ لأداة  ككػػم مػػدؿ افػػ  اتدػػمؽ داخفػػ  كرتعػػع م لػػس
ا درادس  نتدؿ  مـ ك مكلات الارتبمط لكم  مءت ف  ا  دنؿ ا دمبؽ افػ  
در ػػس  مػػدة كػػف الاتدػػمؽ ا ػػداخف  مكلػػف الاطكايػػمف  هػػم  لكػػم تػػـ  دػػمب 
ك مكػػؿ الارتبػػمط  بػػمف در ػػس ا كعػػردة نا در ػػس ا لفمػػس  لادػػتبميس  مػػث د ػػت 

 كف الاتدمؽ ا داخف   لأداة    مـ ك مكلات الارتبمط اف  در س ام مس 
  سادسا :التحميل الإحصائي والنتائج والتفسيرات

   أولا : ادراك حالـــــة الفســـــاد الإداري والأكـــــاديمي بالجامعـــــات المصـــــرية 
 )العامل التابع(

 تنصػػػػمؼ  م ػػػػس ا عدػػػػمد ا دار  نالألػػػػمدمك  بم  مك ػػػػمت  نكػػػػد  
  دمب  نالاي ػراؼ إدراؾ أاضمء هماس ا تدرمس  هم  تـ  دمب ا كتندط ا

ا ك ممر  نا يدبس ا كانمس  لؿ كعردة كف ا كعردات ا تػ  ت بػر اػف ا ك ػنر 
ا  ملػػػر نالأخمػػػر نا خػػػمص بػػػلدراؾ أاضػػػمء هماػػػس ا تػػػدرمس   م ػػػس ا عدػػػمد 
ا دار  نالألػػػمدمك  بم  مك ػػػمت  نلػػػذ ؾ تػػػـ  دػػػمب ا يدػػػبس ا كانمػػػس  لػػػؿ 
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تػػـ نضػػع ا تقػػدمر كتندػػط  بػػم ر نع  فقمكػػس ا قصػػن   در ػػس ا كعػػردة  لكػػم 
 ا كيمدب  لؿ كعردة نفقمً  فك ممر ا كلمر    دمبقمً  

 
 التقدير % ع م المفردات م

0 
ينتشر الفساد في كافة المؤسسات داخـل أي مجتمـع بمـا فـي 

 موافق 80.97 0.17 4.01 ذلك الجامعات المصرية الحكومية

 موافق 85.91 1.93 4.05 تت ثر الجامعات المصرية من جراء انتشار حالة الفساد  5

تكمــــن العديــــد مــــن العوامــــل وراء حالــــة الفســــاد بالجامعــــات  3
موافـــــــــــــــــق  87.98 1.68 4.41 المصرية

 بشدة

4 
يتخــذ الفســـاد بالجامعـــات مظـــا ر عديـــدة بعضـــها ذو طبيعـــة 

 85.08 1.67 4.56 إدارية تنظيمية والبعض الأخر ذو طبيعة أكاديمية فنية
موافـــــــــــــــــق 

 بشدة

لمفســاد بالجامعــات تتطمــب التعــرف الــدقيق المواجهــة الفعالــة  5
موافـــــــــــــــــق  91.88 1.65 4.54 عمى مسبباته وعواممه الرئيسة

 بشدة

6 
 تشوب الممارسات الإدارية الجامعية العديد من أوجه الفساد 

4.57 1.74 85.39 
موافـــــــــــــــــق 

 بشدة

ـــ ثر الممارســـات التعميميـــة والتدريســـية الجامعيـــة بالفســـاد  7 تت
 الإداري بدرجة كبيرة

موافـــــــــــــــــق  84.56 1.95 4.53
 بشدة

8 
تـــؤثر عوامـــل وعـــوارض الفســـاد عمـــى جـــودة البحـــث العممـــي 

 84.46 1.78 4.55 بالجامعات
موافـــــــــــــــــق 

 بشدة

تتداخل العوامل المفسرة لمفساد في مؤسسات المجتمع بشـكل  9
 كبير وخاصة في الجامعات

موافـــــــــــــــــق  86.63 1.75 4.33
 بشدة

موافـــــــــــــــــق  85.55 1.53 4.58 ككل 
 بشدة

(المتوســـطات والانحرافـــات المعياريـــة والنســـبة المئويـــة والتقـــدير لممحـــور العاشـــر : حالـــة 8ل ) جـــدو
 الفساد الإداري والأكاديمي بالجامعات المصرية )العامل التابع(

( أف  مكػػػػس ا كتندػػػػط ا  دػػػػمب   دراؾ اميػػػػس 6متضػػػػت كػػػػف  ػػػػدنؿ )     
لػػػػمدمك  ا درادػػػػس كػػػػف أاضػػػػمء هماػػػػس ا تػػػػدرمس   م ػػػػس ا عدػػػػمد ا دار  نالأ

( نيدػػبس 35 0( بػمي راؼ ك مػػمر   ػدره )16 2بم  مك ػمت ا كصػرمس بفػػ  )
%( ن ػػػػػمء بتقػػػػػدمر )كنافػػػػػؽ بلػػػػػدة(  نمػػػػػدؿ ذ ػػػػػؾ  33 63كانمػػػػػس بفغػػػػػت )

ا كتندط ا كرتعػع افػ  اتعػمؽ اميػس ا درادػس افػ  إدراؾ ن ػند  م ػس ا عدػمد 
 ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت ا كصرمس 
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ف ا كنا هػػػػػػس ا  مدػػػػػػكس  فعدػػػػػػمد ا دار  اتعقػػػػػػت اميػػػػػػس ا درادػػػػػػس افػػػػػػ  أ -
نالألمدمك  بم  مك مت ا كصرمس تتطفب ا ت رؼ ا د مؽ كدببمت  ناناكف  

                     %( نبتقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمر  66 70ا رامدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس بيدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبس كانمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس بفغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ) 
 )كنافؽ بلدة( 

اتعقػػػت اميػػػس ا درادػػػس افػػػ  أف  ا  دمػػػد كػػػف ا  ناكػػػؿ تلكػػػف نراء  م ػػػس  -
%( نبتقػػدمر   76 65ا كصػرمس بيدػػبس كانمػس بفغػػت ) ا عدػمد بم  مك ػػمت

 )كنافؽ بلدة( 
اتعقت اميس ا درادس اف  أف  ا  ناكؿ ا كعدرة  فعدمد ف  تتداخؿ بللؿ  -

%( نبتقػدمر   45 64لبمر نخمصس ف  ا  مك مت بيدػبس كانمػس بفغػت )
 )كنافؽ بلدة( 

لػػػػنبهم اتعقػػػت اميػػػس ا درادػػػس افػػػػ  أف ا ككمردػػػمت ا دارمػػػس ا  مك مػػػس م -
%( نبتقػػػدمر  57 63ا  دمػػػد كػػػف أن ػػػ  ا عدػػػمد بيدػػػبس كانمػػػس بفغػػػت )  

 )كنافؽ بلدة( 
اتعقػػت اميػػس ا درادػػس افػػ  أف ا عدػػمد بم  مك ػػمت متخػػذ كظػػمهر ادمػػدة  -

ب ضػػهم ذن طبم ػػس إدارمػػس تيظمكمػػس نا ػػب ض الأخػػر ذن طبم ػػس ألمدمكمػػس 
 %( نبتقدمر )كنافؽ بلدة(   26 63فيمس بيدبس كانمس بفغت )

اتعقت اميس ا درادس اف  أف  ا ككمردمت ا ت فمكمس نا تدرمدمس ا  مك مس  -
 تت لر بم عدمد ا دار  بدر س لبمرة

 %( نبتقدمر )كنافؽ بلدة(  34 62بيدبس كانمس بفغت )    
اتعقت اميس ا درادس اف  أف  اناكؿ نانارض ا عدمد تؤلر افػ   ػندة  -

%( نبتقػػػدمر   24 62فغػػت )ا ب ػػث ا  فكػػ  بم  مك ػػػمت بيدػػبس كانمػػػس ب
 )كنافؽ بلدة( 



 5105 لسنة  الثانى(العدد )والعشرون  الخامسالمجمد            مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 113 

اتعقػػػت اميػػػس ا درادػػػس افػػػ  أف  ا  مك ػػػمت ا كصػػػرمس تتػػػ لر كػػػف  ػػػراء  -
%( نبتقػػػػػدمر  70 61ايتلػػػػػمر  م ػػػػػس ا عدػػػػػمد بيدػػػػػبس كانمػػػػػس بفغػػػػػت )   

 )كنافؽ( 
اتعقت اميس ا درادس اف  أف  ا عدمد ميتلػر فػ  لمفػس ا كؤددػمت داخػؿ  -

ا كصػػػرمس ا  لنكمػػػس بيدػػػبس كانمػػػس أ  ك تكػػػع بكػػػم فػػػ  ذ ػػػؾ ا  مك ػػػمت 
 %( نبتقدمر )كنافؽ(  75 62بفغت )  

نبم تػػم   اتعقػػت أراء اميػػس ا درادػػس افػػ  إدراؾ ن ػػند  م ػػس ا عدػػمد 
ا دار  نالألػػػػمدمك  بم  مك ػػػػمت ا كصػػػػرمس نن ػػػػند ا  دمػػػػد كػػػػف ا كدػػػػببمت 
نا  ناكػػػؿ ا تػػػ  تلكػػػف نراءهػػػم  نا تػػػ  م ػػػب ا  ػػػرؼ افمهػػػم بد ػػػس كػػػف أ ػػػؿ 

  س  فعدمد بم  مك مت كنا هس ف م
ثانيا : ت ثير العوامل المفسرة لحالة الفساد الإداري والأكاديمي بالجامعات 

  )العوامل المستقمة(
 فت ػػػػػػرؼ افػػػػػػ  تػػػػػػ لمر ا  ناكػػػػػػؿ ا كعدػػػػػػرة   م ػػػػػػس ا عدػػػػػػمد ا دار  
نالألػػػػػػمدمك  بم  مك ػػػػػػمت   تػػػػػػـ  دػػػػػػمب ا كتندػػػػػػط ا  دػػػػػػمب  نالاي ػػػػػػراؼ 

دة كػػػف ا كعػػػردات ا تػػػ  ت بػػػر اػػػف لػػػؿ ا ك مػػػمر  نا يدػػػبس ا كانمػػػس  لػػػؿ كعػػػر 
ك ػػػػنر )امكػػػػؿ( كػػػػف ا  ناكػػػػؿ ا كعدػػػػرة   م ػػػػس ا عدػػػػمد ا دار  نالألػػػػمدمك  
بم  مك مت  نلذ ؾ تـ  دمب ا يدبس ا كانمس  لؿ كتندط  بػم ر نع  فقمكػس 
ا قصػػػػن   در ػػػػس ا كعػػػػردة  نكػػػػف لػػػػـ أكلػػػػف تقػػػػدمر   ػػػػـ تػػػػ لمر لػػػػؿ كعػػػػردة 

كعدػرة  لكػم تػـ ترتمػب تفػؾ )دبب( كف كعػردات لػؿ ك ػنر كػف ا ك ػمنر ا 
ا يدػػب ا كانمػػػس  ت دمػػػد أبػػػرز الأدػػػبمب ا تػػػ  تيػػػدرج ت ػػػت لػػػؿ ك ػػػنر كػػػف 

 ا ك منر ا كعدرة  
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  المحور الأول :العامل الاقتصادي 
 التقدير الترتيب % ع م المفردات م

0 
تفــاوت الــدخول الماليــة بــين فئــات العــاممين فــي 

 موافق 6 73.68 0.18 3.68 قطاع التعميم الجامعي 

 موافق 8 75.33 0.07 3.65 تدنى رواتب أعضاء  يئة التدريس بالجامعات 5
 موافق 4 78.34 1.91 3.95 تراجع معدلات التنمية الاقتصادية والتضخم 3
 موافق 7 73.56 0.55 3.66 ضعف الموارد المادية الجامعية  4
 موافق 3 79.57 1.88 3.96 ضعف الحوافز المالية  5

6 
 لسياسات المالية لمجامعات فشل ا

4.35 1.87 86.45 0 
موافـــــــــــــــــق 

 بشدة

موافـــــــــــــــــق  5 85.61 1.87 4.58 عدم ملءمة معايير توزيع العوائد المادية  7
 بشدة

8 
انتشـــــار أنمـــــاط جديـــــدة مـــــن الاســـــتهلك نظـــــرا 

 موافق 5 76.46 0.31 3.85 لمتطورات التقنية

 موافق - 78.06 1.68 3.90 ككل 
طات والانحرافــات المعياريــة والنســبة المئويــة والتقــدير والترتيــب لممحــور الأول : المتوســ (9جــدول ) 

 العامل الاقتصادي

( أف  مكػس ا كتندػط ا  دػمب   ف مكػؿ الا تصػمد  7متضت كػف  ػدنؿ )   
( نيدػػػػػػبس كانمػػػػػػس بفغػػػػػػت 1.68( بػػػػػػمي راؼ ك مػػػػػػمر   ػػػػػػدره )3.90بفػػػػػػ  )

)أدػػػػبمب(  %( ن ػػػػمء بتقػػػػدمر )كنافػػػػؽ(  نلػػػػمف ترتمػػػػب كعػػػػردات 78.06)
ايتلمر  م ػس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت ا كصػرمس نفقػمً  ف مكػؿ 

 الا تصمد  لم تم  :
 فلؿ ا دممدمت ا كم مس  ف مك مت  -
 ادـ كلاءكس ك مممر تنزمع ا  نااد ا كمدمس  -
 ض ؼ ا  نافز ا كم مس  -
 ترا ع ك دلات ا تيكمس الا تصمدمس نا تضخـ  -
 دتهلاؾ يظرا  فتطنرات ا تقيمس ايتلمر أيكمط  دمدة كف الا -
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تعػػػػمنت ا ػػػػدخنؿ ا كم مػػػػس بػػػػمف فاػػػػمت ا  ػػػػمكفمف فػػػػ   طػػػػمع ا ت فػػػػمـ  -
 ا  مك   

 ض ؼ ا كنارد ا كمدمس ا  مك مس   -
 تدي  رناتب أاضمء هماس ا تدرمس بم  مك مت   -

ا كرلزمػػس ا دارمػػس  اػػدـ ادػػتقلا مس  ويمكــن تفســير ذلــك وفقــا  لمــا يمــي
دارمػػػػػػػمً   ضػػػػػػػ ؼ كمزايمػػػػػػػس ا  مك ػػػػػػػمت  ا تغمػػػػػػػرات ا  مك ػػػػػػػمت كم مػػػػػػػمً نا 

الا تصػػػػػمدمس ا  ػػػػػمدة داخػػػػػؿ ا ك تكػػػػػع  غمػػػػػمب ا لػػػػػعمفمس فمكػػػػػم مت فػػػػػؽ 
بم كنازيمت نا خطط ا كم مػس  ف مك ػمت  ضػ ؼ ا قػدرة افػ  تخصػمص 

 ا كنارد نت ظمـ ا يناتد  
نكػػػػػف ا يتػػػػػماد ا لافتػػػػػس  لايتبػػػػػمه أف ا دػػػػػبب ا ػػػػػرامس فػػػػػ  ا  مكػػػػػؿ  

دخنؿ ا كم مػػس نهػػن كػػف الادػػبمب ا تػػ  الا تصػػمد   ػػـ متكلػػؿ فػػ  تعػػمنت ا ػػ
ألػمرت  هػػم الادبمػػمت نا درادػػمت ا دػػمبقس   مػث  ػػـ مػػ ت فػػ  كرتبػػس كتقدكػػس 
بمف الأدبمب ا كعدرة  ف مكؿ الا تصمد   لكم أف ا  مكؿ الا تصمد  نهػن 
ا  مكؿ ا ذ  طم كم دأبت ك ظـ ا درادمت ف  ا لمرة إ م  اف  أي  ا دبب 

س ا عدػػػػػػػمد ا دار  نالألػػػػػػمدمك  فػػػػػػ  لمفػػػػػػػس ا ػػػػػػرامس نا كعدػػػػػػر الأنؿ   م ػػػػػػ
ا كؤددمت نكيهم ا  مك ػمت   ػـ م ػظ بكتندػط لبمػر أن تقػدمر لبمػر  ككػم 
مدؿ اف  أف هيمؾ اناكؿ أخر  تدهـ بللؿ ألبر ف  تعدمر  م س ا عدمد 

 ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت ا كصرمس 
  المحور الثاني: العامل الاجتماعي

 التقدير بالترتي % ع م المفردات م
 موافق 5 83.55 1.79 4.08 ضعف التنشئة الاجتماعية 0
 موافق بشدة 5 87.05 1.85 4.36 غياب العدالة الاجتماعية داخل المجتمع  5
 موافق 6 77.93 0.31 3.91 انتشار البطالة بكافة صور ا بين خريجي الجامعات 3

 وجود قدر كبير من الانحرافات في كافة مؤسسـات المجتمـع 4
 وبين أفراد ا

 موافق 3 83.94 1.88 4.51

 موافق 4 83.83 1.97 4.09 ضعف الرقابة المجتمعية عمى التعميم الجامعي 5

تدنى مستور الأنشطة والخدمات الجامعية المقدمة لمطـلب  6
 موافق 7 75.75 0.55 3.79 والموظفين والاساتذة بالجامعات

 موافق بشدة 0 91.56 1.70 4.50فــي العديــد مــن انتشــار المحســوبية والواســطة والمجــاملت  7
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 المؤسسات المجتمعية
 موافق - 83.05 1.69 4.06 ككل 

المتوسطات والانحرافـات المعياريـة والنسـبة المئويـة والتقـدير والترتيـب لممحـور الثـاني :  (01جدول )
 العامل الاجتماعي

 تكما  ( أف  مكس ا كتندط ا  دمب   ف مكؿ الا20متضت كف  دنؿ )   
    ( نيدػػػػػػػبس كانمػػػػػػػس بفغػػػػػػػت47 0( بػػػػػػػمي راؼ ك مػػػػػػػمر   ػػػػػػػدره )24 2بفػػػػػػػ  )

%( ن ػػػػمء بتقػػػػدمر )كنافػػػػؽ(  نلػػػػمف ترتمػػػػب كعػػػػردات )أدػػػػبمب(  23 65)
ايتلمر  م ػس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت ا كصػرمس نفقػمً  ف مكػؿ 

 الا تكما  لم تم  :
كػػػػػػػف  ايتلػػػػػػػمر ا ك دػػػػػػػنبمس نا نادػػػػػػػطس نا ك ػػػػػػػمكلات فػػػػػػػ  ا  دمػػػػػػػد -

 ا كؤددمت ا ك تك مس
 غممب ا  دا س الا تكمامس داخؿ ا ك تكع  -
ن ند  در لبمر كف الاي رافمت ف  لمفس كؤددمت ا ك تكع نبػمف  -

 أفرادهم 
 ض ؼ ا ر مبس ا ك تك مس اف  ا ت فمـ ا  مك    -
 ض ؼ ا تيلاس الا تكمامس  -
 ايتلمر ا بطم س بلمفس صنرهم بمف خرم   ا  مك مت  -
طس نا خػػػػػدكمت ا  مك مػػػػػس ا كقدكػػػػػس  فطػػػػػلاب تػػػػدي  كدػػػػػتن  الأيلػػػػػ -

 نا كنظعمف نالادمتذة بم  مك مت 
ترا ع دنر الادرة  ت مظـ ا عػنارؽ ا طبقمػس   ويمكن عزو ذلك لما يمي

ازدمػػػػمد الا تقػػػػمف الا تكػػػػما   تػػػػدهنر الأنضػػػػمع ا لقمفمػػػػس نا ت فمكمػػػػس  
 ايتلمر  ملات ا عدمد ف  ا  دمد كف ا كؤددمت ا ك تك مس 

فػػػ  هػػػذا ا صػػػدد ا لػػمرة إ ػػػ  أف ا دػػػبب ا ػػػرامس فػػػ  نكػػف ا كهػػػـ  
ا  مكؿ الا تكما  تكلؿ ف  ايتلمر ا ك دنبمس نا نادػطس  نتتعػؽ تفػؾ 
ا يتم ػػس كػػع كػػم ألػػمرت  ػػ  ا  دمػػد كػػف ا درادػػمت ا تػػ  تيمن ػػت ا عدػػمد 
نكدػػػػػػببمت  بصػػػػػػعس امكػػػػػػس  لكػػػػػػم تلػػػػػػمر ا يتػػػػػػماد ا ػػػػػػ  غمػػػػػػمب ا  دا ػػػػػػس 
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  تنا ػػػػ  ا ػػػػدنؿ ا يمكمػػػػس الا تكمامػػػػس نهػػػػ  كػػػػف ألبػػػػر ا كلػػػػللات ا تػػػػ
نا كؤددػػػػمت ا ك تك مػػػػس خمصػػػػس فػػػػ  فتػػػػرات ا ت ػػػػنؿ الايتقم مػػػػس  لكػػػػم 
ألػمرت ا يتػػماد لايتلػػمر ا عدػػمد فػػ  ا  دمػػد كػػف ا كؤددػػمت لدػػبب كػػف 
الادػػبمب ا تػػ  تػػؤد  لايتلػػمر ا عدػػمد أللػػر نأللػػر   نلػػ ف ا عدػػمد من ػػد 

تيمن هػم فدمداً نخر  ن  ؿ ذ ػؾ كػم ألػمرت  ػ  ا  دمػد كػف الأدبمػمت فػ  
 علػػرة تقيػػمف ا عدػػمد نلػػرايت  خمصػػس فػػ  ضػػنء ايتلػػمره نا ت ػػند افمػػ  

لكػػػػم . ل ػػػػزء كػػػػف ا ترلمبػػػػس الا تكمامػػػػس نا لقمفمػػػػس  لأفػػػػراد نا كؤددػػػػمت
ألمرت ا يتماد  ض ؼ ا ر مبس لدبب كهـ مؤد  لايتلمر ا عدمد  فعػ  
غعفػػس ا ر مػػب نيظػػراً  ضػػ ؼ ا ندػػماؿ نا  مػػمت ا ر مبمػػس تظهػػر  ػػملات 

 د نتيتلر كدتغفس ا لغرات ا قمينيمس نا ر مبمس ا عدم
  المحور الثالث : العامل السياسي

 التقدير الترتيب % ع م المفردات م
 موافق  5 80.66 1.90 4.18 اساءة استعمال السمطة الوظيفية 0
 موافق  7 75.34 0.57 3.77 غياب المشاركة السياسية الفعالة داخل الجامعات 5

الجوانــب السياســـية العامــة والجوانـــب التــداخل بـــين  3
 موافق  6 76.79 0.01 3.84 الأكاديمية والإدارية الخاصة بالجامعات

افتقاد النسق العام لمسياسـات الجامعيـة إلـى الرؤيـة  4
 موافق  4 85.58 1.96 4.00 الواضحة 

 موافق  3 85.49 0.03 4.05 اسموب اختيار القيادات الجامعية  5

ــرتبط بهــا مــن ضــعف فكــرة الم 6 صــمحة العامــة ومــا ي
 0 87.36 1.78 4.37 أ داف وممارسات 

موافــــــــــــــق 
 بشدة

داريا   7  عدم استقلل الجامعات ماليا  وا 
4.35 1.89 86.35 5 

موافــــــــــــــق 
 بشدة

 موافق  - 80.75 1.75 4.19 ككل 
ر الثالـث : (المتوسطات والانحرافـات المعياريـة والنسـبة المئويـة والتقـدير والترتيـب لممحـو 00جدول ) 

 العامل السياسي

( أف  مكػػػػػس ا كتندػػػػػط ا  دػػػػػمب   ف مكػػػػػؿ 22متضػػػػػت كػػػػػف  ػػػػػدنؿ )
( نيدػػػبس كانمػػػس 53 0( بػػػمي راؼ ك مػػػمر   ػػػدره )07 2الا تكػػػما  بفػػػ  )

%( ن مء بتقدمر )كنافؽ(  نلمف ترتمب كعردات )أدبمب(  53 62بفغت )
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مً  ف مكػؿ ايتلمر  م ػس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت ا كصػرمس نفقػ
 ا دممد  لم تم  :

ضػػػػػ ؼ فلػػػػػرة ا كصػػػػػف س ا  مكػػػػػس نكػػػػػم مػػػػػرتبط بهػػػػػم كػػػػػف أهػػػػػداؼ  -
 نككمردمت 

دارممً  -  ادـ ادتقلاؿ ا  مك مت كم ممً نا 
 ادفنب اختممر ا قممدات ا  مك مس  -
 افتقمد ا يدؽ ا  مـ  فدممدمت ا  مك مس إ   ا رؤمس ا ناض س   -
 ادمءة ادت كمؿ ا دفطس ا نظمعمس  -
  نايػػػػػب ا دممدػػػػػمس ا  مكػػػػػس نا  نايػػػػػب الألمدمكمػػػػػس ا تػػػػػداخؿ بػػػػػمف ا -

 نا دارمس ا خمصس بم  مك مت 
 غممب ا كلمرلس ا دممدمس ا ع م س داخؿ ا  مك مت  -

ايتلػػمر الاغتػػراب ا دممدػػ  داخػػؿ ا ك تكػػع    ويمكــن عــزو ذلــك لمــا يمــي
فقػػداف ا تربمػػس ا دممدػػمس داخػػؿ ا  مك ػػمت  غمػػمب الايتخمبػػمت ا دمكن راطمػػس 

تمػمر ا قمػمدات ا  مك مػس ا ع م ػس  ادػتغلاؿ ا نظمعػس ا  مكػس فػ  ا  رة فػ  اخ
 ب ض الأ ممف  ت قمؽ كلمدب لخصمس  ض ؼ الايتكمء 

نمتضػػت كػػف تفػػؾ ا يتػػماد أف ا دػػبب ا ػػرامس فػػ  ا  مكػػؿ ا دممدػػ   
 ػػـ متكلػػؿ فػػ  ن ػػند  ػػملات  دػػمءة ادػػت كمؿ ا دػػفطس ا نظمعمػػس لكػػم ألػػمر 

دػػػبؽ ارضػػػ  فػػػ   ػػػزء ا درادػػػمت  ا  دمػػػد كػػػف يتػػػماد ا درادػػػمت نكيهػػػم كػػػم
يكػػػم لػػػمف ا دػػػبب ا ػػػرامس هيػػػم هػػػن ضػػػ ؼ نترا ػػػع فلػػػرة ن مكػػػس  ا دػػػمبقس  نا 
االاء ا كصف س ا  مكس ناملمرهم اف  ا كصم ت ا لخصمس ا ضمقس  نلػذ ؾ 
غمػػػػمب الادػػػػتقلاؿ ا كػػػػم   نا دار   ف مك ػػػػمت  نأدػػػػفنب ت مػػػػمف ا قمػػػػمدات 

 ا دارمس ا  مك مس 
 
 



 5105 لسنة  الثانى(العدد )والعشرون  الخامسالمجمد            مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 111 

 
 
 

  امل الأخلقيالمحور الرابع: الع
 التقدير الترتيب % ع م المفردات م
 موافق  6 79.91 0.03 3.99 تراجع دور المؤسسات الدينية  0

ـــــاممين  5 ـــــض الع ـــــدر بع ـــــديني ل ـــــوازع ال ضـــــعف ال
 موافق بشدة 3 86.84 1.95 4.34 بالجامعات 

3 
تراجـــع القـــيم الايجابيـــة داخـــل الســـياق الاجتمـــاعي  

 موافق بشدة 0 95.54 1.56 4.63 يةكالنزا ة والشفافية والمسئول
 موافق بشدة 5 90.31 1.63 4.56 تراجع القيم والأعراف والتقاليد الجامعية 4

ـــــين  5 فقـــــدان آداب الحـــــوار والتفـــــا م والتفـــــاوض ب
 موافق بشدة 4 84.35 0.11 4.55 الاطراف المختمفة داخل الجامعة

 موافق  5 83.00 1.89 4.06 انتشار السموكيات المشو ة داخل الجامعات 6
 موافق  7 79.69 1.98 3.98 فقدان الأستاذ الجامعي في موضع القدوة   7
 موافق  8 78.65 1.97 3.93 الي س من المناصحة والنقد البناء  8
 موافق بشدة - 84.55 1.54 4.53 ككل 

لممحــور الرابــع :  (المتوســطات والانحرافــات المعياريـة والنســبة المئويــة والتقـدير والترتيــب05جـدول ) 
 العامل الخمقي

( أف  مكػػػػػس ا كتندػػػػػط ا  دػػػػػمب   ف مكػػػػػؿ 21متضػػػػػت كػػػػػف  ػػػػػدنؿ )
( نيدػػبس كانمػػس بفغػػت 32 0( بػػمي راؼ ك مػػمر   ػػدره )15 2ا خفقػػ  بفػػ  )

%( ن مء بتقدمر )كنافؽ بلدة(  نلمف ترتمب كعػردات )أدػبمب(  33 62)
رمس نفقػمً  ف مكػؿ ايتلمر  م ػس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت ا كصػ

 ا خفق  لم تم  :
ترا ػػػػػػع ا قػػػػػػمـ الام مبمػػػػػػس داخػػػػػػؿ ا دػػػػػػممؽ الا تكػػػػػػما   لم يزاهػػػػػػس  -

 نا لعمفمس نا كدان مس 
 ترا ع ا قمـ نالأاراؼ نا تقم مد ا  مك مس  -
 ض ؼ ا نازع ا دمي   د  ب ض ا  مكفمف بم  مك مت   -



 زيان د.عبد الرازق محمدت المصرية في ضوء العوامل استراتيجية مقترحة لمواجهة الفساد الإداري والأكاديمي بالجامعا
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فقػػػداف نداب ا  ػػػنار نا تعػػػمهـ نا تعػػػمنض بػػػمف الاطػػػراؼ ا كختفعػػػس  -
 خؿ ا  مك س دا

 ايتلمر ا دفنلممت ا كلنهس داخؿ ا  مك مت   -
 ترا ع دنر ا كؤددمت ا دميمس   -
 فقداف الأدتمذ ا  مك   ف  كنضع ا قدنة    -
 ا م س كف ا كيمص س نا يقد ا بيمء   -

ترا ػع دنر الأدػرة  ضػ ؼ اكفمػس ا تيلػاس   ويمكن أن يعود ذلك لمـا يمـي
 ردػكمس  اػدـ كيمدػبس ا خطػمب الا تكمامس ف  ا كؤددمت ا ردكمس نغمػر ا

ا ػػػدمي    غعفػػػس ا ضػػػكمر ا عػػػرد  نا  ك ػػػ   فقػػػداف ا رغبػػػس فػػػ  ا تصػػػ مت 
 نا تن م  

نتلػػمر ا يتػػماد إ ػػ  أف ا دػػبب ا ػػرامس فػػ  ا  مكػػؿ ا خفقػػ  متكلػػؿ 
فػػػ  اخػػػتلاؿ كيظنكػػػس ا قػػػمـ فػػػ  ا ك تكػػػع للػػػؿ نفػػػ  ا كؤددػػػس ا  مك مػػػس  

فمس نا كدػػػػان مس نالا تػػػػزاـ  مػػػػث ترا  ػػػػت ا قػػػػمـ ا م مبمػػػػس لم يزاهػػػػس نا لػػػػعم
نا كصػػف س ا  مكػػس  لكػػم تلػػمر ا يتػػماد إ ػػ  ضػػ ؼ ا ػػنازع ا ػػدمي   نفقػػداف 

 ادس ا  نار ا  مك   ا كلكر اف  ا كدتن  ا دار  نالألمدمك  
  المحور الخامس: العامل الثقافي

 التقدير الترتيب % ع م المفردات م
 موافق  4 80.55 1.85 4.18 فقدان الجامعات لهويتها الثقافية. 0
ـــــوير  5 ـــــي التن ـــــات ف ـــــافي لمجامع ـــــدور الثق تراجـــــع ال

 موافق  8 76.07 0.16 3.80 الاجتماعي
 موافق بشدة 5 85.18 1.75 4.55 تغير التقاليد والاعراف الجامعية  3
 موافق بشدة 0 85.58 1.77 4.56 غياب الثقافة التنظيمية المتماسكة الإيجابية  4
 موافق  5 80.55 0.15 4.18 الأستاذ الجامعي في المجتمعتراجع مكانة  وقدر  5
انتشار ثقافة الفساد في كافة القطاعـات المجتمعيـة  6

 موافق بشدة 3 84.87 1.95 4.54 والجامعية

 موافق 6 81.40 1.84 4.15 تكرار الكثير من السموكيات الجامعية الضارة 7
ــــي المجــــالات  8 ــــي خاصــــة ف شــــكمية النشــــاط الطلب

 فية والفنية والأدبيةالثقا
 موافق 7 79.59 1.95 3.98

 موافق  - 80.80 1.59 4.19 ككل 
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المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسبة المئويـة والتقـدير والترتيـب لممحـور الخـامس  (03جدول ) 
 : العامل الثقافي

( أف  مكػػػػػس ا كتندػػػػػط ا  دػػػػػمب   ف مكػػػػػؿ 25متضػػػػػت كػػػػػف  ػػػػػدنؿ )
( نيدػػبس كانمػػس بفغػػت 37 0 راؼ ك مػػمر   ػػدره )( بػػمي07 2ا لقػػمف  بفػػ  )

%( ن ػػػػمء بتقػػػػدمر )كنافػػػػؽ(  نلػػػػمف ترتمػػػػب كعػػػػردات )أدػػػػبمب(  62 62)
ايتلمر  م ػس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت ا كصػرمس نفقػمً  ف مكػؿ 

 ا لقمف  لم تم  :
 غممب ا لقمفس ا تيظمكمس ا كتكمدلس ا م مبمس   -
 ك مس  تغمر ا تقم مد نالااراؼ ا  م -
 ايتلمر لقمفس ا عدمد ف  لمفس ا قطمامت ا ك تك مس نا  مك مس  -
 فقداف ا  مك مت  هنمتهم ا لقمفمس  -
 ترا ع كلميس  ن در الأدتمذ ا  مك   ف  ا ك تكع  -
 تلرار ا للمر كف ا دفنلممت ا  مك مس ا ضمرة  -
لػػػػلفمس ا يلػػػػمط ا طلابػػػػ  خمصػػػػس فػػػػ  ا ك ػػػػملات ا لقمفمػػػػس نا عيمػػػػس  -

 نالأدبمس 
 ع ا دنر ا لقمف   ف مك مت ف  ا تينمر الا تكما  ترا  -

ترهػػػػػػؿ ا دارة ا  مك مػػػػػػس  ا ػػػػػػرنتمف  ويمكــــــن تفســــــير ذلــــــك كمــــــا يمــــــي:
نا بمرن راطمػػس  الاغتػػراب ا لقػػمف   ضػػ ؼ ا ػػنا  ا دممدػػ  نالا تكػػػما   
ض ؼ ا قدرات ا دارمس  فقممدات ا  مك مس  افتقمد ا يكنذج نا قدنة  ض ؼ 

  مك   نا طم ب ا  لا س بمف الأدتمذ ا 
نتلػػمر ا يتػػماد إ ػػ  أف ا دػػبب ا ػػرامس فػػ  ا  مكػػؿ ا لقػػمف  متكلػػؿ 
إ كػػملًا فػػ  ضػػ ؼ ا لقمفػػس ا تيظمكمػػس  فكؤددػػمت ا  مك مػػس  نملا ػػظ فػػ  
هػػػذا ا صػػػدد ضػػػ ؼ اهتكػػػمـ ا قمػػػمدات ا  مك مػػػس بتػػػدامـ ا لقمفػػػس ا تيظمكمػػػس 

مبمػس ا بيػمءة  نا تراخ  ف  كنا هس ترا ػع الأاػراؼ نا تقم مػد ا  مك مػس ا م 
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نا دػػفبمس فػػ  كنا هػػس لمفػػس الأيكػػمط ا دػػفنلمس ا ضػػمرة نا غرمبػػس اػػف ا دػػممؽ 
 ا  مك   نا ت  أصب ت كيتلرة بللؿ لافت  فيظر       

  المحور السادس: العامل النفسي
 التقدير الترتيب % ع م المفردات م

0 
ــــوظفين وأســــاتذة  ــــات م ــــاممين بالجامع إحســــاس الع

 موافق 5 80.14 1.86 4.15 بالظمم 

ضــعف الانتمــاء لمجامعــة مــن قبــل بعــض المــوظفين  5
 والأساتذة

 موافق 4 80.55 1.91 4.18

3 
الحقد والكـر  بـين بعـض العـاممين فـي الجامعـات فـي 

 موافق 7 77.93 0.13 3.91 المستويات المختمفة

غيــــاب روح الفريــــق عمــــى كافــــة مســــتويات العمــــل  4
 الجامعي

موافـــــــــــــــــق  5 85.90 1.81 4.31
 بشدة

 موافق 8 76.89 0.50 3.84 النفاق وتممق القيادات الجامعية  5
 موافق 3 83.10 1.85 4.05 ضعف القدرات الإبداعية لمقيادات الإدارية الجامعية 6
 التقدير الترتيب % ع م المفردات م

7 
ــل: التقــاعس  بعــض الصــفات الشخصــية الســمبية مث

 0 89.15 1.73 4.45 والاتكالية وضعف المبادأةض الطمع. 
موافـــــــــــــــــق 

 بشدة

فقدان معيار ودليل السموك الأخلقي الـلزم لمحاربـة  8
 الفساد في الجامعات

 موافق 6 81.40 0.19 4.15

9 
ضــــعف الثقــــة لـــــدر الــــبعض فــــي الجهـــــاز الإداري 

 موافق 9 76.57 1.99 3.80 الجامعي

 موافق - 80.34 1.68 4.17 ككل 
المعيارية والنسبة المئويـة والتقـدير والترتيـب لممحـور السـادس المتوسطات والانحرافات  (04جدول ) 

 : العامل النفسي

( أف  مكػػػػػس ا كتندػػػػػط ا  دػػػػػمب   ف مكػػػػػؿ 22متضػػػػػت كػػػػػف  ػػػػػدنؿ )
( نيدػػبس كانمػػس بفغػػت 46 0( بػػمي راؼ ك مػػمر   ػػدره )05 2ا يعدػػ  بفػػ  )

%( ن ػػػػمء بتقػػػػدمر )كنافػػػػؽ(  نلػػػػمف ترتمػػػػب كعػػػػردات )أدػػػػبمب(  52 62)
عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت ا كصػرمس نفقػمً  ف مكػؿ ايتلمر  م ػس ا 
 ا يعد  لم تم  :

ب ػػػػػض ا صػػػػػعمت ا لخصػػػػػمس ا دػػػػػفبمس كلػػػػػؿ: ا تقػػػػػماس نالاتلم مػػػػػس  -
 نض ؼ ا كبمدأة  ا طكع  
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 غممب رنح ا عرمؽ اف  لمفس كدتنممت ا  كؿ ا  مك    -
 ض ؼ ا قدرات ا بداامس  فقممدات ا دارمس ا  مك مس  -
  ف مك س كف  بؿ ب ض ا كنظعمف نالأدمتذة ض ؼ الايتكمء  -
 إ دمس ا  مكفمف بم  مك مت كنظعمف نأدمتذة بم ظفـ   -
فقػػداف ك مػػمر ند مػػؿ ا دػػفنؾ الأخلا ػػ  ا ػػلازـ  ك مربػػس ا عدػػمد فػػ   -

 ا  مك مت 
ا  قػػد نا لػػره بػػمف ب ػػض ا  ػػمكفمف فػػ  ا  مك ػػمت فػػ  ا كدػػتنممت  -

 ا كختفعس 
 ا يعمؽ نتكفؽ ا قممدات ا  مك مس   -
  ؼ ا لقس  د  ا ب ض ف  ا  همز ا دار  ا  مك   ض -

غمػػػمب ك ػػػمممر نأدػػػس ا  دا ػػػس ا تيظمكمػػػس    ويمكـــن عـــزو ذلـــك لمـــا يمـــي
ا  بمط ا كتلرر  ب ض الأفراد كػف ا كدػتنممت ا كختفعػس  ضػ ؼ ا ت ػمنف 
نا  دػػػػمس بم عردمػػػػس نتعضػػػػمؿ ا كصػػػػف س ا خمصػػػػس نا لخصػػػػمس  ضػػػػ ؼ 

  فكمػػػس بػػػمف أاضػػػمء هماػػػمت ا تػػػدرمس ا  لا ػػػمت ا يدػػػميمس نالا تكمامػػػس نا
ب ضػػهـ ا ػػب ض كػػف  ميػػب  نبمػػيهـ نبػػمف ا طػػلاب نا كػػنظعمف كػػف  ميػػب 

 نخر  غممب ا يقد ا بيمء نا كمؿ  كدممرة ا قممدات ا  مك مس  
نمتضت كف ا يتماد ا دمبقس أف ا دبب ا رامس فػ  ا  مكػؿ ا يعدػ   

الأفػػراد متكلػػؿ فػػ  ن ػػند ب ػػض ا صػػعمت ا لخصػػمس ا دػػفبمس ت  ػػؿ ب ػػض 
أللر ارضس  لايخػراط فػ  ا عدػمد اػف غمػرهـ  لكػم أف غمػمب رنح ا عرمػؽ 
نا ل نر ا كتزامد بم  ز س نا عردمس م كؽ كػف  م ػس الاغتػراب ناػدـ الايتكػمء 
 فكؤددػػػس ا  مك مػػػػس نمػػػدفع ا ػػػػب ض فػػػ  ا يهممػػػػس  لايخػػػراط فػػػػ  دػػػػفنلممت 

إ ػػ   ا عدػػمد  خمصػػس فػػ  ظػػؿ ن ػػند ب ػػض ا قمػػمدات ا  مك مػػس ا تػػ  تعتقػػر
ا بػػػػداع فػػػػ  كنا هػػػػس ا  ػػػػملات ا عردمػػػػس نا  كمامػػػػس كػػػػف الادػػػػتممء نا تكػػػػرد 

 نا  بمط  نا لاكبملاة 
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  المحور السابع: العامل القانوني

 التقدير الترتيب %  ع م المفردات م
 موافق 3 80.35 1.98 4.17 فسحة القوانين والتشريعات الجامعية  0
 موافق بشدة 0 86.00 1.94 4.30 استغلل الثغرات القانونية  5

معــــايير اختيــــار القيــــادات فــــي كافــــة المســــتويات  3
 موافق 8 69.43 0.35 3.47 والوظائف الجامعية

 موافق 7 75.85 1.93 3.79 الجهل بالقوانين والتشريعات المنظمة لمجامعات  4
 موافق 5 85.91 1.85 4.05 عدم الجدية في تطبيق القانون  5
 موافق 4 79.79 1.99 3.99 وتفسير ا ب كثر من وجه  غموض التشريعات 6
 موافق 5 79.79 0.05 3.99 إساءة استعمال السمطة واستغلل النفوذ 7

الاعتماد عمى الأسـاليب التقميديـة فـي إثبـات جـرائم  8
 موافق 6 76.68 0.15 3.83 الفساد ومواجهتها

 التقدير الترتيب %  ع م المفردات م
 موافق - 78.99 1.79 3.95 ككل 

(المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسـبة المئويـة والتقـدير والترتيـب لممحـور السـابع : 05جدول ) 
 العامل القانوني

( أف  مكػػػػػس ا كتندػػػػػط ا  دػػػػػمب   ف مكػػػػػؿ 23متضػػػػػت كػػػػػف  ػػػػػدنؿ )
( نيدػبس كانمػس بفغػت 57 0( بمي راؼ ك مػمر   ػدره )73 5ا قميني  بف  )

)كنافػػػػؽ(  نلػػػػمف ترتمػػػػب كعػػػػردات )أدػػػػبمب( %( ن ػػػػمء بتقػػػػدمر  77 56)
ايتلمر  م ػس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت ا كصػرمس نفقػمً  ف مكػؿ 

 ا قميني  لم تم  :
 ادتغلاؿ ا لغرات ا قمينيمس   -
 ادـ ا  دمس ف  تطبمؽ ا قمينف   -
 فد س ا قنايمف نا تلرم مت ا  مك مس  -
 غكنض ا تلرم مت نتعدمرهم ب للر كف ن     -
 مءة ادت كمؿ ا دفطس نادتغلاؿ ا يعنذ إد -
الااتكػػػػػػمد افػػػػػػ  الأدػػػػػػم مب ا تقفمدمػػػػػػس فػػػػػػ  إلبػػػػػػمت  ػػػػػػرااـ ا عدػػػػػػمد  -

 نكنا هتهم 
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 ا  هؿ بم قنايمف نا تلرم مت ا كيظكس  ف مك مت   -
 ك مممر اختممر ا قممدات ف  لمفس ا كدتنممت نا نظماؼ ا  مك مس  -

كيظكػػػس  فت فػػػمـ  ػػػدـ ا قػػػنايمف نا تلػػػرم مت ا   ويمكـــن عـــزو ذلـــك لمـــا يمـــي
ا  ػػػػػمك    اػػػػػدـ كنالبػػػػػس ا تلػػػػػرم مت ا  مك مػػػػػس ا ك كػػػػػنؿ بهػػػػػم  فظػػػػػرنؼ 
ا كختفعػػس  ف مك ػػػمت ن ف ػػػمكفمف بهػػػم  ضػػ ؼ ا كبػػػمدرات ا خمصػػػس بلصػػػلاح 
ا قػػػنايمف نا تلػػػرم مت ا  مك مػػػس  اػػػػدـ ادػػػتقلاؿ ا  مك ػػػمت إدارمػػػمً نكم مػػػػمً  

  ا رنتمف نا بمرن راطمس ا دارمس 
قس أف ا دبب ا رامس ف  ا  مكؿ ا قميني  نمتضت كف ا يتماد ا دمب

متكلػػػؿ فمكػػػم مكلػػػػف أف يطفػػػؽ افمػػػػ  طبم ػػػس ا تلػػػػرم مت ا قماكػػػس نا كيظكػػػػس 
 ف مك ػػمت  مػػث ت ػػمي  كػػف ب ػػض أن ػػ  ا قصػػنر ا كتكلفػػس فػػ  ا غكػػنض 
نا لغرات ا قمينيمس نا قصنر ف  تيمنؿ  ملات نن ػماع ا عدػمد   فضػلًا اكػم 

مء تت فػػؽ بت ػػدد ا تعدػػمرات نالااتكػػمد ملػػنب ا  ػػراءات ا قمينيمػػس كػػف أخطػػ
 اف  ا ندماؿ نالأدم مب ا تقفمدمس ف  كنا هس ا عدمد 

 المحور الثامن: العامل التعميمي
 

 التقدير الترتيب % ع م المفردات م

 موافق 00 69.33 0.41 3.47 ضعف جودة الكتاب الجامعي 0
 موافق 5 83.50 0.14 4.06 تردر أوضاع وميزانيات البحث العممي  5
 موافق 4 78.55 0.07 3.93 ضعف الارتباط بين الجامعة مؤسسات المجتمع  3
 موافق 8 73.89 0.35 3.69 إ مال الأستاذ الجامعي لنمو  العممي والمهني والثقافي 4
 موافق بشدة 0 85.71 1.89 4.58 غفمة الضمير المهني لبعض أعضاء  يئة التدريس. 5
 موافق 7 74.95 0.51 3.75 خصائصه وقدراته وأخلقياتهنوعية الطالب الجامعي و  6
 موافق 9 75.95 0.31 3.65 ضعف الأنشطة التعممية المنهجية  7
 موافق 01 75.53 0.35 3.60 العلقات الإنسانية الغير بناءة بين الأستاذ والطالب 8
 موافق 6 76.37 0.04 3.85 فقدان الشهادة الجامعية لقيمتها المعنوية والمادية 9

 موافق 5 77.75 0.05 3.89 زيادة أعداد الدارسين بما يفوق الإمكانات المتاحة 01
 موافق 3 78.65 0.05 3.93 اختلل الهياكل الأكاديمية في الأقسام العممية 00
 موافق - 76.68 1.88 3.83 ككل 

لترتيـب لممحـور الثـامن : (المتوسطات والانحرافـات المعياريـة والنسـبة المئويـة والتقـدير وا06جدول ) 
 العامل التعميمي

( أف  مكػػػػػس ا كتندػػػػػط ا  دػػػػػمب   ف مكػػػػػؿ 24متضػػػػػت كػػػػػف  ػػػػػدنؿ )
( نيدػبس كانمػس بفغػت 66 0( بمي راؼ ك ممر   دره )65 5ا ت فمك  بف  )
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%( ن ػػػػمء بتقػػػػدمر )كنافػػػػؽ(  نلػػػػمف ترتمػػػػب كعػػػػردات )أدػػػػبمب(  46 54)
ا كصػرمس نفقػمً  ف مكػؿ  ايتلمر  م ػس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت

 ا ت فمك  لم تم  :
 غعفس ا ضكمر ا كهي   ب ض أاضمء هماس ا تدرمس  -
 ترد  أنضمع نكمزايممت ا ب ث ا  فك    -
 اختلاؿ ا همملؿ الألمدمكمس ف  الأ دمـ ا  فكمس  -
 ض ؼ الارتبمط بمف ا  مك س كؤددمت ا ك تكع   -
 زممدة أاداد ا داردمف بكم معنؽ ا كلميمت ا كتم س  -
 فقداف ا لهمدة ا  مك مس  قمكتهم ا ك ينمس نا كمدمس  -
 ينامس ا طم ب ا  مك   نخصماص  ن درات  نأخلا ممت   -
 إهكمؿ الأدتمذ ا  مك    يكنه ا  فك  نا كهي  نا لقمف   -
 ض ؼ الأيلطس ا ت فمكمس ا كيه مس   -
 ا  لا مت ا يدميمس ا غمر بيمءة بمف الأدتمذ نا طم ب  -
  مك   ض ؼ  ندة ا لتمب ا  -

ضػػ ؼ كمزايمػػس ا  مك ػػمت نكناردهػػم ا ذاتمػػس    ويمكــن عــزو ذلــك لمــا يمــي
تراخػػ  ا لػػراؼ ا  ػػمك   افػػ  ا  ميػػب الألػػمدمك  فػػ  ا لفمػػمت نالأ دػػمـ 
ا  فكمػػػػس  اهتكػػػػمـ ا دارمػػػػمف نا قػػػػمدة ا  ػػػػمك ممف بم  كػػػػؿ ا دار  فقػػػػط فػػػػ  

 ؼ ا غم ػػػػب الأاػػػػـ  إهكػػػػمؿ ا  مك ػػػػس  يكػػػػن الأدػػػػتمذ ا  ػػػػمك   كهيمػػػػمً  ضػػػػ
ا كتمب ػػػػػػس نا ر مبػػػػػػس ا ك تك مػػػػػػس افػػػػػػ  ا  مك ػػػػػػمت  ضػػػػػػ ؼ ا لػػػػػػرالس بػػػػػػمف 

 ا  مك مت نكؤددمت ا ك تكع 
نمتضػػػػػت كػػػػػف ا يتػػػػػماد ا دػػػػػمبقس أف ا دػػػػػبب ا ػػػػػرامس فػػػػػ  ا  مكػػػػػؿ 
ا ت فمكػ  متكلػؿ فػ  ضػ ؼ كمزايمػػمت ا  مك ػمت  نفلػؿ ا دممدػمت ا كم مػػس 

خػتلاؿ ا همملػؿ  هم فػ  تيكمػس ا كػنارد ا ذاتمػس نت ظػمـ ا يػناتد  فضػلًا اػف ا
الألمدمكمس  ب ض الأ دمـ ا  فكمػس افػ  ا كدػتن  ا لكػ  نا يػنا   ضػ ؼ 
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ف م مػػػس ا لػػػراؼ نا ر مبػػػس افػػػ  ا  نايػػػب الألمدمكمػػػس نا كهيمػػػس فػػػ  الأ دػػػمـ 
 ا  فكمس نا لفممت ا  مك مس 

  المحور التاسع: العامل الإداري
 التقدير الترتيب % ع م المفردات م

يـــة المســـئولة عـــن مكافحـــة ضـــعف الأجهـــزة الرقاب 0
 موافق 8 79.38 0.55 3.97 الفساد

 موافق 3 85.38 0.00 4.05 غياب الرؤية الجامعية المتكاممة لمواجهة الفساد 5

الـــــــروتين الإداري داخـــــــل الجامعـــــــات ووحـــــــداتها  3
 المختمفة

موافــــــــــــــــق  0 87.15 1.81 4.35
 بشدة

 موافق 5 80.45 1.87 4.17 ضعف الالتزام بتطبيق معايير الجودة الجامعية 4
 موافق 6 80.35 1.97 4.17 تضخم الجهاز الإداري لمجامعة  5
 موافق 4 80.87 0.18 4.19 انخفاض مستور العدالة التنظيمية  6

7 
ضــــعف العلقــــات الإنســــانية بــــين أعضــــاء  يئــــة 

 موافق 05 75.95 0.54 3.65 التدريس 

 موافق 7 81.73 1.95 4.14 محدودية المشاركة في اتخاذ القرار 8
 موافق 5 83.50 1.85 4.06 صعوبة الاتصال بالقيادات الإدارية العميا  9
 موافق 01 78.34 1.88 3.95 غياب التدريب الإداري لمقيادات الجامعية 01
 موافق 00 75.85 0.00 3.79 ازدياد الأعباء الإدارية  00
 موافق 9 79.38 0.14 3.97 الصراع الوظيفي والتطاحن والفرقة بين الزملء 05
 موافق - 81.33 1.75 4.15 ككل 

(المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسـبة المئويـة والتقـدير والترتيـب لممحـور التاسـع : 07جدول ) 
 العامل الإداري

( أف  مكػػػػػس ا كتندػػػػػط ا  دػػػػػمب   ف مكػػػػػؿ 25متضػػػػػت كػػػػػف  ػػػػػدنؿ )
بس كانمػػس بفغػػت ( نيدػػ51 0( بػػمي راؼ ك مػػمر   ػػدره )01 2ا دار  بفػػ  )

%( ن ػػػػمء بتقػػػػدمر )كنافػػػػؽ(  نلػػػػمف ترتمػػػػب كعػػػػردات )أدػػػػبمب(  55 60)
ايتلمر  م ػس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  بم  مك ػمت ا كصػرمس نفقػمً  ف مكػؿ 

 ا دار  لم تم  :
 ا رنتمف ا دار  داخؿ ا  مك مت نن داتهم ا كختفعس  -
 ص نبس الاتصمؿ بم قممدات ا دارمس ا  فمم   -
 ؤمس ا  مك مس ا كتلمكفس  كنا هس ا عدمد غممب ا ر  -
 ايخعمض كدتن  ا  دا س ا تيظمكمس   -
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 ض ؼ الا تزاـ بتطبمؽ ك مممر ا  ندة ا  مك مس  -
 تضخـ ا  همز ا دار   ف مك س   -
 ك دندمس ا كلمرلس ف  اتخمذ ا قرار  -
 ض ؼ الأ هزة ا ر مبمس ا كدان س اف كلمف س ا عدمد  -
 ر س بمف ا زكلاء ا صراع ا نظمع  نا تطم ف نا ع -
 غممب ا تدرمب ا دار   فقممدات ا  مك مس  -
 ازدممد الأابمء ا دارمس  -
 ض ؼ ا  لا مت ا يدميمس بمف أاضمء هماس ا تدرمس   -

ا كرلزمػػػػس ا دارمػػػػس  ضػػػػ ؼ ادػػػػتقلاؿ   ويمكــــن أن يعــــود ذلــــك لمــــا يمــــي
دارمػػمً  ت ػػدد ا كدػػتنممت ا دارمػػس  غمػػمب ك ػػمممر ا  دا  ػػس ا  مك ػػمت كم مػػمً نا 

ا تيظمكمػػػػػػػس ا خمصػػػػػػػس ب ػػػػػػػندة ا ت ػػػػػػػمكلات ندػػػػػػػلاكس ا  ػػػػػػػراءات نتنزمػػػػػػػع 
ا كخر مت   فس براكد ا تػدرمب ا دار  نضػ ؼ ف م متهػم  ضػ ؼ ا قػدرات 
ا بداامس  فقممدات ا  مك مس  فقداف ا  لا ػمت ا يدػميمس بػمف أاضػمء هماػس 

 ا تدرمس نا دارممف 
ا  مكػؿ ا دار  نمتضت كف ا يتماد ا دمبقس أف ا دبب ا رامس ف  

متكلػػػؿ ا كرلزمػػػس ا دارمػػػس نضػػػ ؼ الادػػػتقلاؿ ا دار  نا كػػػم    ف مك ػػػمت 
نغمػػمب ا رؤمػػس ا دارمػػس ا كبداػػس  كنا هػػس ا عدػػمد بم  مك ػػمت بلمفػػس صػػنره 

 نأللم    نص نبس الاتصمؿ بم قممدات ا  مك مس ا  فمم 
 المحاور ككل: العوامل المستقمة

 يرالتقد الترتيب % ع م المفردات م
 موافق 8 78.06 1.68 3.90 المحور الأول: العامل الاقتصادي 0
 موافق 5 83.05 1.69 4.06 المحور الثاني: العامل الاجتماعي 5
 موافق 4 80.75 1.75 4.19 المحور الثالث: العامل السياسي 3
 موافق بشدة 0 84.55 1.54 4.53 المحور الرابع: العامل الأخلقي 4
 موافق 3 80.80 1.59 4.19 : العامل الثقافيالمحور الخامس 5
 موافق 5 80.34 1.68 4.17 المحور السادس: العامل النفسي 6
 موافق 7 78.99 1.79 3.95 المحور السابع: العامل القانوني 7
 موافق 9 76.68 1.88 3.83 المحور الثامن: العامل التعميمي 8
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 موافق 6 81.33 1.75 4.15 المحور التاسع: العامل الإداري 9
المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسبة المئوية والتقـدير والترتيـب لممحـاور الخاصـة  (08جدول ) 

 بالعوامل المستقمة

(  مكػػػػس ا كتندػػػػط ا  دػػػػمب  نا يدػػػػبس ا كانمػػػػس 26منضػػػػت  ػػػػدنؿ )
نا ترتمػػب نا تقػػدمر  لػػؿ امكػػؿ كػػف ا  ناكػػؿ ا كدػػتقفس ا كدػػهكس فػػ  تعدػػمر 

دار  نالألػػمدمك  بم  مك ػػمت ا كصػػرمس  نلػػمف ترتمػػب تفػػؾ  م ػػس ا عدػػمد ا 
دهمكمً ف  ا تعدمر  لأ ؿ لم تم  :  ا  ناكؿ كف الألبر ت لمراً نا 

%( 33 62فػػػ  ا ترتمػػػب الأنؿ بيدػػػبس كانمػػػس بفغػػػت) العامـــل الأخلقـــي: -
 نتقدمر )كنافؽ بلدة( 

 Furutan, 2012- Ekanemن د ألػدت هػذه ا يتم ػس ب ػض ا درادػمت كلػؿ: 

et al, 2012- Ren, 2012-    1006ا  مدػ- Lynch & Lynch, 2003   
نا تػػػػ  ألػػػػمرت إ ػػػػ  أهكمػػػػس ا  مكػػػػؿ الأخلا ػػػػ  فػػػػ  تعدػػػػمر ا عدػػػػمد ا دار  
نالألػػمدمك   لكػػم ألػػدت افػػ  ضػػرنرة دكػػد ا تربمػػس الاخلا مػػس فػػ  ا كيػػمهد 
ا درادمس ا  مك مس   كع الاهتكػمـ بم تيكمػس ا خفقمػس  كنا هػس ا عدػمد الادار  

 نالالمدمك  
%( 23 65فػ  ا ترتمػب ا لػمي  بيدػبس كانمػس بفغػت) العامل الاجتماعي: -

 نتقدمر )كنافؽ( 
%( 62 62فػػػ  ا ترتمػػػب ا لم ػػػث بيدػػػبس كانمػػػس بفغػػػت) العامـــل الثقـــافي: -

 نتقدمر )كنافؽ( 
                     (Tanaka, 2001- McCornac, 2012)ن ػػػػد ألػػػػمرت درادػػػػتم لػػػػؿ كػػػػف 

كؿ ا لقمف  فلغعمؿ ا عنارؽ ا لقمفمػس ا ك تكفػس  ناي ػداـ ا قػدرة إ   أهكمس ا  م
اف  كنا هس ا لقمفػمت نالأفلػمر ا كعرنضػس نضػ ؼ تطػنمر ا علػر نا لقمفػس 
ا ك تك مػػػس  مػػػػؤد  لايتلػػػػمر ا عدػػػػمد ا دار  فػػػػ  لػػػػؿ كؤددػػػػمت ا ك تكػػػػع 

 نخمصس ا  مك مت 
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%( 53 62فػػ  ا ترتمػػب ا رابػػع بيدػػبس كانمػػس بفغػػت) العامــل السياســي: -
 نتقدمر )كنافؽ( 

%(  52 62فػ  ا ترتمػب ا خػمكس بيدػبس كانمػس بفغػت) العامل النفسي: -
 نتقدمر )كنافؽ( 

%(  55 60فػػ  ا ترتمػػب ا دػػمدس بيدػػبس كانمػػس بفغػػت) العامــل الإداري: -
 نتقدمر )كنافؽ( 

                   نتقتػػػػػػػػرب تفػػػػػػػػؾ ا يتم ػػػػػػػػس كػػػػػػػػع كػػػػػػػػم تنصػػػػػػػػفت  ػػػػػػػػ  درادػػػػػػػػمت لػػػػػػػػؿ كػػػػػػػػف:  
Heyneman, 2004 Levacic & Downes, 2004-.  مػػػث ألػػػدت 

ا درادػػػتمف افػػػػ  أهكمػػػس ب ػػػػض ا  نايػػػب ا خمصػػػػس بػػػم دارة فػػػػ  كنا هػػػػس 
ايتلمر  ملات ا عدمد ا دار  نكيهم: لاكرلزمس ا تكنمػؿ نا دارة   نلكػس 

 ا همملؿ ا دارمس  يظـ ا  نافز نا كلمفآت 
%(  77 56ت)فػػ  ا ترتمػػب ا دػػمبع بيدػػبس كانمػػس بفغػػ العامــل القــانوني: -

 نتقدمر )كنافؽ( 
                                           ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمرت يتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػماد درادػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف:

Rostiashvili, 2012- Apaydin & Balci, 2011  إ ػػ  أهكمػػس ا  مكػػؿ
ا قػػميني  نااتبرتػػ  ا دػػبب ا ػػرامس فػػ  ظهػػنر  ػػملات ا عدػػمد نايتلػػمرهم إكػػم 

فػػ  ا تطبمػػؽ  تفػػؾ ا تلػػرم مت ككػػم   قصػػنر فػػ  ا تلػػرمع ا قػػميني  أن  خفػػؿ
 مدكت بميتلمر ا عدمد ا دار  نالالمدمك  

%( 24 56ف  ا ترتمػب ا لػمكف بيدػبس كانمػس بفغػت)  العامل الاقتصادي -
 نتقدمر )كنافؽ( 

   كػػػػػػػػػمدات ناختفعػػػػػػػػت هػػػػػػػػذه ا يتم ػػػػػػػػػس كػػػػػػػػع يتػػػػػػػػماد درادػػػػػػػػػمت لػػػػػػػػؿ كػػػػػػػػف:
1025Dimpka 2011- -     1020ا رمكػػ- Ararat, 2009- Jong-

sung & Khagram, 2005   نا تػ  ألػدت افػ  أهكمػس ا  مكػؿ الا تصػمد
لدبب رامس ف  تعدمر  م س ا عدمدا دار  نالالمدمك   نمكلف ا قنؿ ب ف 



 5105 لسنة  الثانى(العدد )والعشرون  الخامسالمجمد            مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 211 

ا  مكػػػؿ الا تصػػػمد   ػػػمس دااكػػػمً ا كبػػػرر ا ػػػرامس   ػػػملات ا عدػػػمد بكختفػػػؼ 
أينااهم ف  ا  مك مت أنغمرهػم كػف ا كؤددػمت الا تكمامػس  فػم للمرمف كػف 

ا  م ػػػػمت ا كمدمػػػػس نرغػػػػـ اػػػػنزهـ ا لػػػػدمد مرفضػػػػنف ا تػػػػنرط فػػػػ   أصػػػػ مب
 ككمردمت ا عدمد خمصس ا دار  بنازع كف ا دمف نا خفؽ 

%( 46 54فػػ  ا ترتمػػب ا تمدػػع بيدػػبس كانمػػس بفغػػت)  العامــل التعميمــي -
 نتقدمر )كنافؽ(  

  و نا يتوجب من الإشارة إلى ما يمي
كدػػػتقؿ  أ  دنف ااتبػػػمر تػػػـ  دػػػمب هػػػذه ا يتػػػماد  لػػػؿ امكػػػؿ بلػػػلؿ  أولا  

 فت لمر ا كتداخؿ  ف ناكؿ للػؿ كػع ب ضػهم ندلا ػس لػؿ كيهػم لكػم دػمتـ فػ  
 ت فمؿ الاي دار ا تدرم   لا قمً 

تختفػػؼ هػػذه ا يتم ػػس اػػف يتػػماد غم بمػػس ا درادػػمت ا دػػمبقس  مػػث  ػػمء  ثانيــا  
ا  مكؿ الأخلا   ن مس الا تصمد  اف  رأس أدبمب ا عدػمد  مفمػ  ا  مكػؿ 

ا  لػػـ ا  مكػػؿ ا لقػػمف  لػػـ ا  مكػػؿ ا دممدػػ  لػػـ ا  مكػػؿ ا يعدػػ  لػػـ الا تكػػم
ا  مكػػػػؿ ا دار  لػػػػـ ا  مكػػػػؿ ا قػػػػميني  لػػػػـ ا  مكػػػػؿ الا تصػػػػمد  لػػػػـ ا  مكػػػػؿ 

 ا ت فمك   
نربكػػػم م ػػػند ذ ػػػؾ الاخػػػتلاؼ إ ػػػ  ا تػػػم  :أف ا درادػػػمت ا دػػػمبقس  ػػػـ 
تتيػػػمنؿ كدػػػببمت ا عدػػػمد فػػػ  إطػػػمر ك كناػػػس اناكػػػؿ لبػػػر  تيػػػدرج ت تهػػػم 

فرامػػػػس  أف اػػػػدد  فمػػػػؿ  ػػػػداً كػػػػف ا درادػػػػمت تكػػػػت افػػػػ   مك ػػػػمت  أدػػػػبمب
اربمػػس  ن فمػػؿ كيهػػم تطػػرؽ  لأدػػبمب بطرمقػػس كمدايمػػس  نأف تيػػمنؿ الأدػػبمب 
ا لمكيس نراء  م س ا عدمد لمف امكمً  دنيكم ارتبػمط بك كناػس ا  ناكػؿ ا تػ  

  صيعتهم تفؾ ا درادس نفقمً لأهدافهم نأدم مب ت فمؿ ا بمميمت ا ت  اتب تهم
ثالثـــا : العوامـــل المفســـرة لحالـــة الفســـاد الإداري والأكـــاديمي بالجامعـــات 

  نموذج الانحدار
 ك رفػػس أبػػرز ا  ناكػػؿ ا كدػػتقفس  ا كػػؤلرة فػػ  ا  مكػػؿ ا تػػمبع ن  ػػـ 
تػػػ لمر لػػػؿ كيهػػػم تػػػـ ادػػػتخداـ ادػػػفنب ت فمػػػؿ الاي ػػػدار ا تػػػدرم    نت فمػػػؿ 
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  نذ ػػػؾ  تقػػػدمر الاي ػػػدار هػػػن: "أداة إ صػػػمامس تقػػػنـ ببيػػػمء يكػػػنذج ا صػػػما
ا  لا ػػس بػػمف كتغمػػر لكػػ  نا ػػد هػػن ا كتغمػػر ا تػػمبع نكتغمػػر لكػػ  أخػػر أن 
ادة كتغمرات لكمس نه  ا كتغمرات ا كدتقفس  ب مث ميتد ك مد س إ صمامس 
تنضػػت ا  لا ػػس بػػمف ا كتغمػػرات  نمكلػػف ادػػتخداـ هػػذه ا ك مد ػػس فػػ  ك رفػػس 

مدػػػتخداـ ا كتغمػػػرات يػػػنع ا  لا ػػػس بػػػمف ا كتغمػػػرات نتقػػػدمر ا كتغمػػػر ا تػػػمبع ب
الأخػػػر   نفػػػ  للمػػػر كػػػف ا ك ػػػملات ا تطبمقمػػػس  يكػػػنذج الاي ػػػدار ا خطػػػ  

  مرغػػب ا بم ػػث فػػ  ت دمػػد أهػػـ ا كتغمػػرات ا كدػػتقفس  نا تػػ  MLRا كت ػدد 
ت دػػػػف ا قػػػػدرة ا تيبؤمػػػػس  يكػػػػنذج الاي ػػػػدار  نفػػػػ  ا كقمبػػػػؿ إزا ػػػػس ا كتغمػػػػرات 

 فيكػنذج غمػر كػؤلر  ا كدتقفس الأخر  ا ت  ملنف إضمفس أ دهم أن ب ضهم 
)بملايػػػػػت                   ك ينمػػػػػمً فػػػػػ  ت دمػػػػػد ا قػػػػػدرة ا تيبؤمػػػػػس  فيكػػػػػنذج"

(  نكػػػف لػػػـ مكلػػػف تطبمػػػؽ أدػػػفنب ت فمػػػؿ الاي ػػػدار 245-243: 1005
نمدػػػػتيد افػػػػ  إدخػػػػمؿ  ،Stepwise Regression Analysis ا تػػػػدرم  

دػمر ا كتغمرات نا د تفن ا خػر  دػب يدػبس ا  ػزء ا ػذ  م ػز  إ مػ  فػ  تع
الاختلافػػػػمت ا لفمػػػػس فػػػػ  ا كتغمػػػػر ا تػػػػمبع  نتظهػػػػر أهكمػػػػس تطبمػػػػؽ أدػػػػفنب 

 الاي ػػػدار ا تػػػدرم   أيػػػ  أ ػػػد طػػػرؽ اػػػلاج كلػػػلفس الارتبػػػمط ا خطػػػ 
Multicollinearity  بػػػمف ا كتغمػػػرات ا كدػػػتقفس  لكػػػم أيػػػ  معمػػػد فػػػ  ترتمػػػب

 .ا كتغمرات ا كدتقفس  دب أهكمتهم ف  تعدمر ا كتغمر ا تمبع
 النماذج
ات المتغيـــر 
 المستقمة

قيمــة "ف" 
 والدلالة

معامـــــــل 
الارتبــاط 

R 

معامـــــــل 
التحديــــد 

R2 

الخطــــــــ  
 المعياري

النســــــــــبة 
ــــــــة  المئوي
 لممسا مة

ـــــــــــت  ثاب
 المعادلة

الانحدار 
 المعياري

معامــــــــل 
الانحدار 

B بيتا 

 Tقيمـــــــــــــــــــــة 
 والدلالة

ـــــــــــوذج  النم
    8.066 73.7 5.999 1.737 1.858 534.71 الأول

 **53.054 1.858 1.959       الخمقي
ـــــــــــوذج  النم

    9.559 5.8 5.655 1.794 1.890 367.67 الثاني

 **7.355 1.463 1.510       الخمقي
 **7.308 1.463 1.393       القانوني

ـــــــــــوذج  النم
    7.486 0.7 5.553 1.800 1.910 571.67 الثالث

 **6.406 1.415 1.435       الخمقي
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 **5.509 1.365 1.318       القانوني
 **4.167 1.515 1.09       لنفسيا

ـــــــــــوذج  النم
    7.750 0.3 5.473 1.854 1.918 509.71 الرابع

 **7.183 1.434 1.47       الخمقي
 **6.649 1.455 1.386       القانوني
 **5.565 1.345 1.350       النفسي
 **3.664 1.57 1.081       الإداري

ـــــــــــوذج  النم
    7.805 1.61 5.441 1.859 1.900 080.78 الخامس

 **5.909 1.380 1.405       الخمقي
 **6.615 1.446 1.379       القانوني
 **5.338 1.355 1.315       النفسي

 1.505       الإداري
-

1.355 4.550** 

 *5.475 1.043 1.036       الثقافي
ـــــــــــوذج  النم

    8.843 1.41 5.450 1.833 1.903 054.60 السادس

 5.858 1.374 1.415       يالخمق
 6.054 1.451 1.357       القانوني
 5.559 1.338 1.307       النفسي
 3.651 1.585 1.088       الإداري
 5.889 1.071 1.065       الثقافي

 *5.119 1.178 1.185       الاقتصادي
ــار تــ ثير العوامــل المســتقمة عمــ09جــدول ) ى الفســاد الإداري والأكــاديمي ( الانحــدار التــدريجي لاختب

 بالجامعات المصرية

 ك رفػػس تػػػ لمر لػػػؿ امكػػؿ كػػػف ا  ناكػػػؿ ا كدػػتقفس فػػػ  تعدػػػمر  م ػػػس 
ا عدػػمد ا دار  نالألػػمدمك  بم  مك ػػمت ا كصػػرمس تػػـ إ ػػراء اختبػػمر ت فمػػؿ 
الاي ػػػػدار  مػػػػث مػػػػتـ اختبػػػػمر ك كناػػػػس كػػػػف يكػػػػمذج الاي ػػػػدار  ك رفػػػػس أ  

ا عدػػمد بم  مك ػػمت  نيػػتد اػػف ا ت فمػػؿ ا  ناكػػؿ ذات تػػ لمر داؿ فػػ   م ػػس 
 (  مث ملا ظ كم مف :27دت يكمذج اي دار منض هم  دنؿ )

  لبػػػمت صػػػلا مس ا يكػػػمذج ا دػػػتس يظػػػراً لارتعػػػمع  مكػػػس "ؼ" ا ك دػػػنبس فقػػػد
( ككم م يػ  أف هيػمؾ تػ لمر 02 0( ايد كدتن  ك ينمس )42 232بفغت )

 -ا يعدػػػػػػ  - ا قػػػػػػميني -إم ػػػػػػمب  ذن دلا ػػػػػػس إ صػػػػػػمامس  ف ناكػػػػػػؿ )ا خفقػػػػػػ 
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الا تصػػػػمد ( افػػػػ   م ػػػػس ا عدػػػػمد ا دار  نالألػػػػمدمك   -ا لقػػػػمف  -ا دار 
 بم  مك مت 

 العوامل الأكثر ت ثيرا  يتم توضيحها من خلل النماذج التالية:
 إدخػػػػمؿ ا ك ػػػػنر الأخلا ػػػػ  بك مكػػػػؿ ارتبػػػػمط   النمــــوذج الأولR   مدػػػػمن
أف  (  ك يػػػػػػ  ذ ػػػػػػؾ 555 0مدػػػػػػمن  )  R2( نبك مكػػػػػػؿ ت دمػػػػػػد  636 0)

ا  مكػػػؿ الأخلا ػػػ  مدػػػتطمع تعدػػػمر ا تغمػػػرات ا تػػػ  ت ػػػدث فػػػ  إدراؾ  م ػػػس 
 %(   5 55ا عدمد ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت بيدبس ) 

 تػـ إضػمفس ا ك ػنر ا قػميني  إ ػ  ا ك ػنر الأخلا ػ  ن ػد   النموذج الثـاني
( نلذ ؾ ك مكؿ 672 0 مصبت  ) Rأد  ذ ؾ إ   ارتعمع ك مكؿ الارتبمط 

(  ك ي  ذ ؾ أف إضمفس ك ػنر ا قػميني  إ ػ  572 0 مصبت ) R2ا ت دمد 
ك ػػػنر الأخلا ػػػ  أد  إ ػػػ  زمػػػمدة يدػػػبس تعدػػػمر ا تغمػػػرات ا تػػػ  ت ػػػدث فػػػ  
                       إدراؾ ا عدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمد ا دار  نالألػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمدمك  بم  مك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمت بكقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدار

 (3 6 )% 
 تػػػـ إدخػػػمؿ ا ك ػػػنر ا يعدػػػ  إ ػػػ  ا ك ػػػنرمف الأخلا ػػػ    النمـــوذج الثالـــث

                       مصػػػػػػػبت  Rنا قػػػػػػػميني   ن ػػػػػػػد أد  ذ ػػػػػػػؾ إ ػػػػػػػ  ارتعػػػػػػػمع ك مكػػػػػػػؿ الارتبػػػػػػػمط 
(  ك يػػػ  ذ ػػػؾ  622 0 مصػػػبت ) R2( نلػػػذ ؾ ك مكػػػؿ ا ت دمػػػد 702 0) 

أف إضػػػػمفس ا ك ػػػػنر ا يعدػػػػ  أد  إ ػػػػ  زمػػػػمدة يدػػػػبس تعدػػػػمر ا تغمػػػػرات ا تػػػػ  
                 دار ت ػػػػػدث فػػػػػ  إدراؾ  م ػػػػػس ا عدػػػػػمد ا دار  نالألػػػػػمدمك  بم  مك ػػػػػمت بكقػػػػػ

(2 5 ) % 
 تػػػػـ إدخػػػػػمؿ ا ك ػػػػنر ا دار  إ ػػػػػ  ا ك ػػػػمنر الأخلا ػػػػػ   النمــــوذج الرابـــــع

                   مصػػػبت Rنا قػػػميني  نا يعدػػػ  ن ػػػد أد  ذ ػػػؾ إ ػػػ  ارتعػػػمع ك مكػػػؿ الارتبػػػمط 
(  ك ي  ذ ػؾ أف 612 0 مصبت ) R2(  نلذ ؾ ك مكؿ ا ت دمد 706 0) 

إ ػػ  زمػػمدة يدػػبس تعدػػمر ا تغمػػرات ا تػػ  ت ػػدث إضػػمفس ا ك ػػنر ا دار  أد  



 5105 لسنة  الثانى(العدد )والعشرون  الخامسالمجمد            مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 215 

                          فػػػػػػػػػػػ  إدراؾ  م ػػػػػػػػػػػس ا عدػػػػػػػػػػػمد ا دار  نالألػػػػػػػػػػػمدمك  بم  مك ػػػػػػػػػػػمت بكقػػػػػػػػػػػدار
 (2 5 ) % 
 تػػػـ إدخػػػمؿ ا ك ػػػنر ا لقػػػمف  إ ػػػ  ا ك ػػػمنر الأخلا ػػػ   النمـــوذج الخـــامس

 R نا قػػميني  نا يعدػػ  نا دار  ن ػػد أد  ذ ػػؾ إ ػػ  ارتعػػمع ك مكػػؿ الارتبػػمط
(  ك يػ   617 0 مصػبت) R2(  نلذ ؾ ك مكؿ ا ت دمػد 722 0 مصبت ) 

ذ ؾ أف إضمفس ا ك ػنر ا لقػمف  أد  إ ػ  زمػمدة يدػبس تعدػمر ا تغمػرات ا تػ  
ت ػػػػػدث فػػػػػ  إدراؾ  م ػػػػػس ا عدػػػػػمد ا دار  نالألػػػػػمدمك  بم  مك ػػػػػمت بكقػػػػػدار 

(0 4 ) % 
 خلا ػ  تػـ إدخػمؿ ا ك ػنر الا تصػمد  إ ػ  ا ك ػمنر الأ النموذج السادس

نا قػػػػميني  نا يعدػػػػ  نا دار  نا لقػػػػمف  ن ػػػػد أد  ذ ػػػػؾ إ ػػػػ  ارتعػػػػمع ك مكػػػػؿ 
 مصػػػػػػػبت  R2( نلػػػػػػػذ ؾ ك مكػػػػػػػؿ ا ت دمػػػػػػػد 725 0 مصػػػػػػػبت )  Rالارتبػػػػػػػمط 

(   ك يػػػ  ذ ػػػؾ أف إضػػػمفس ا ك ػػػنر الا تصػػػمد  أد  إ ػػػ  زمػػػمدة  655 0)
يدػػػػػػبس تعدػػػػػػمر ا تغمػػػػػػرات ا تػػػػػػ  ت ػػػػػػدث فػػػػػػ  إدراؾ  م ػػػػػػس ا عدػػػػػػمد ا دار  

 %( 2 0بم  مك مت بكقدار  )نالألمدمك  
  تلػػػمر يتػػػماد ا  ػػػدنؿ ا دػػػمبؽ إ ػػػ  أف  مكػػػس "ت" ا ك دػػػنبس  فيكػػػمذج دا ػػػس

( ككػم م يػ  ن ػند الا ػس بػمف 03 0  02 0إ صماممً ايػد كدػتن  دلا ػس )
ا  ناكػػػػػػػػػؿ ا كدػػػػػػػػػتقفس الأخلا ػػػػػػػػػ  نا قػػػػػػػػػميني  نا يعدػػػػػػػػػ  نا دار  نا لقػػػػػػػػػمف  

 نالألمدمك  بم  مك مت  نالا تصمد   نبمف إدراؾ  م س ا عدمد ا دار  
  ك مكلات الاي دار ا كن بس تػدؿ افػ   ن ػند الا ػس طردمػس بػمف ا  ناكػؿ

ا كدتقفس الأخلا   نا قميني  نا يعد  نا دار  نا لقمف  نالا تصمد   نبمف 
 إدراؾ  م س ا عدمد ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت 

  ت فمكػ   غمػر دا ػس أي  ا  ناكػؿ ا للالػس ا كدػتقفس الا تكػما  نا دممدػ  نا
(   ػػػػػذ ؾ تػػػػػـ ادػػػػػتب مدهـ فػػػػػ  يكػػػػػنذج ت فمػػػػػؿ 03 0ايػػػػػد كدػػػػػتن  دلا ػػػػػس )

الاي ػػػػدار ا تػػػػدرم    لكػػػػم أف ا  ناكػػػػؿ ا دػػػػتس ا بم مػػػػس ك تك ػػػػس )الأخلا ػػػػ  
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نا قػػػػػػػػميني  نا يعدػػػػػػػػ  نا دار  نا لقػػػػػػػػمف  نالا تصػػػػػػػػمد (  تدػػػػػػػػمهـ بيدػػػػػػػػبس 
 مك مت %( ف  ا تيبؤ ب م س ا عدمد ا دار  نالألمدمك  ف  ا  5 65)
  متضػػت ككػػم دػػبؽ أيػػ  من ػػػد تػػ لمر إم ػػمب  ذن دلا ػػس إ صػػمامس  كلنيػػػمت

ا  ناكػػػؿ ا كدػػػتقفس ا تم مػػػس )الأخلا ػػػ  نا قػػػميني  نا يعدػػػ  نا دار  نا لقػػػمف  
نالا تصػػػػػمد ( افػػػػػ  إدراؾ  م ػػػػػس ا عدػػػػػمد ا دار  نالألػػػػػمدمك  بم  مك ػػػػػمت 

 دا ػػس ن  م ػػس نمكلػػف ا ت بمػػر اػػف ك مد ػػس الاي ػػدار بػػمف ا  ناكػػؿ ا كدػػتقفس ا
 ا عدمد ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت لم تم  :

العامـل ×  1.374+ ) 8.843الفساد الإداري والأكاديمي بالجامعات=  
العامـــــــل × 1.338العامــــــل القــــــانوني( + )× 1.451الأخلقــــــي( + )
      العامــل الثقــافي(× 1.071العامــل الإداري( + )× 1.585النفســي( + )

 الاقتصادي(.العامل × 1.178+ )
    نككم دبؽ متضت أف هيمؾ الا س بػمف  م ػس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك

بم  مك ػػػمت نكلنيػػػمت ا  ناكػػػؿ ا دػػػتس ا كدػػػتقفس ا دا ػػػس  بك يػػػ  نخػػػر لفكػػػم 
لميت ا  ناكؿ ا كدػتقفس ا دا ػس ا دػمادة ام مبمػس زاد ك هػم در ػس ا تيبػؤ ب م ػس 

  مكؿ الأخلا   هن الأللػر ا عدمد ا دار  الألمدمك  بم  مك مت  لكم أف ا
 ت لمر اف   م س ا عدمد ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت 

   نكػػػف ا ككلػػػف ادػػػتخداـ ك مد ػػػس الاي ػػػدار ا ك ممرمػػػس ) ا قممدػػػمس بػػػدنف أ
أخطمء  أن بك ي  أخر كم م ب أف تلنف افم  ا ك مد س نه  كعضػفس اػف 

 ا ك مد س( نتلنف لم تم  :  ا ك مد س ا  مدمس ا دمبقس نهيم لا يضع لمبت
     العامــل الأخلقــي(×  1.415) الفســاد الإداري الأكــاديمي بالجامعــات =

                          العامـــــــــل النفســـــــــي(×1.307العامـــــــــل القـــــــــانوني(+ )× 1.357+ )
ـــــــــــل الإداري( + )× 1.088+ ) ـــــــــــافي(× 1.065العام ـــــــــــل الثق                                        العام
 العامل الاقتصادي(.× 1.185+ )
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  ن ػػد اختفػػؼ ترتمػػب ن مكػػس تػػ لمر لػػؿ امكػػؿ كػػف ا  ناكػػؿ ا كدػػتقفس داخػػؿ
يكػػػنذج الاي ػػػدار ا تػػػدرم   اػػػف ا يتػػػماد ا دػػػمبقس ا خمصػػػس بم يدػػػبس ا كانمػػػس 
 كتندط لؿ امكؿ كف ا  ناكؿ ا كدتقفس  لأف يكنذج الاي ػدار مت مكػؿ كػع 

مر  م ػس ا تػػداخؿ فػػ  ا تػ لمر بػػمف لػػؿ ا  ناكػؿ لك كناػػمت نخػذاً فػػ  الااتبػػ
امكػػػؿ كدػػػتقؿ نا  ناكػػػؿ الأخػػػر   نهػػػن كػػػم  ػػػـ متػػػنافر فػػػ  ا يتػػػماد ا ػػػناردة 

 ( دناءً اف  كدتن   مكس ا دلا س أن ا ت لمر أن ا ترتمب  24ب دنؿ )
 استراتيجية مقترحة لمواجهة الفساد الإداري والأكاديمي بالجامعات

  مقدمة
فت ػػػرؼ افػػػ  ا  ناكػػػؿ ا كعدػػػرة  فعدػػػمد هػػػدفت ا درادػػػس ا كمدايمػػػس   

ا دار  نالألػػمدمك  بم  مك ػػمت ا كصػػرمس   نت دمػػد   ػػـ تػػ لمر لػػؿ كيهػػم 
كػػػف خػػػلاؿ ك رفػػػس ا كتندػػػط نا يدػػػبس ا كانمػػػس  لكػػػم تػػػـ ا نصػػػنؿ  ف ناكػػػؿ 
الأللػػػر تػػػ لمراً نالأللػػػر  ػػػدرة افػػػ  ا تيبػػػؤ بم عدػػػمد ا دار  نالألػػػمدمك  كػػػف 

ا دػمبؽ تيمن هػم   نمهػدؼ هػذا ا  ػزء كػف  خلاؿ ك مد س الاي دار ا تػدرم  
ا درادس إ   تقدمـ  ادتراتم مس كقتر س  كنا هس ا عدػمد ا دار  نالألػمدمك  

 -بم  مك مت  نمكلف ارض تفؾ الادتراتم مس نفؽ ا ك منر ا تمس:
 منطمقات الاستراتيجية المقترحة :أولا  

 -: تنطمق الاستراتيجية المقترحة من الآتي
كػػف أدبمػػمت نيتػػماد  درادػػمت دػػمبقس  ػػنؿ كعهػػنـ ا عدػػمد  كػػم تػػـ ارضػػ  -

 نكضمكمي  نأيناا  نكظمهره نأدبمب  ناناكف  ا كعدرة 
الااتكػػػػمد افػػػػ  ا تلػػػػخمص ا ػػػػد مؽ  لأدػػػػبمب نا  ناكػػػػؿ ا كعدػػػػرة   م ػػػػس  -

 ا عدمد ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت ا كصرمس 
بػػػرز الأدػػػبمب يتػػػماد ا درادػػػس ا كمدايمػػػس نكػػػم أدػػػعرت ايػػػ  كػػػف ت دمػػػد لأ -

نا  ناكؿ ا كعدرة  فعدمد ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت نيدبس تػ لمر لػؿ 
 امكؿ نأبرز الأدبمب ا كت فقس ب   
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ا ك مد ػػػػس الاي دارمػػػػس ا تػػػػ  تنضػػػػت أبػػػػرز ا  ناكػػػػؿ ا دا ػػػػس نفقػػػػمً  يكػػػػنذج  -
الاي دار ا تدرم    نيدب ا تيبؤ ا خمصس بلؿ امكػؿ كػف ا تبػممف ا لفػ  

 نالألمدمك    فعدمد ا دار 
أف ا تصػػػػد   فعدػػػػمد ا دار  نالألػػػػمدمك  بم  مك ػػػػمت م ػػػػب ألا ملػػػػنف  -

كدػػػػان مس ا دارة ا  مك مػػػػس ن ػػػػدهم بػػػػؿ هػػػػن اكػػػػؿ تلػػػػمرل  م تكػػػػد افػػػػ  
الاب ػػػمد ا لقمفمػػػس نالا تكمامػػػس نا دػػػفنلمس أللػػػر كػػػف ااتكػػػمده افػػػ  ا ب ػػػد 

ر كػػم ا دار  أن ا ػنظمع   فكنا هػس ا عدػػمد  مدػت ك ػرد كدػػ  س  ػرار بقػد
 ه  كد  س لقمفس ناختممر ننا  ندفنؾ نضكمر نكهيمس  قس  

 ااتكمد أدفنب ا ن ممس نا كيع إ    ميب أدفنب ا  قمب نا  لاج  -
الاهتكمـ بدنر ا كداخؿ ا غمر ردكمس ف  كنا هس  ملات ا عدمد ا دار   -

 نالألمدمك  بم  مك مت 
كػػف  ميػػب نبػػمف  ت زمػػز ا ت ػػمنف بػػمف لمفػػس كؤددػػمت ا دن ػػس نا  مك ػػمت -

ا  مك ػػمت نب ضػػهم ا ػػب ض كػػف  ميػػب نخػػر فػػ  ك ػػمؿ كنا هػػس ا عدػػمد 
 ن كممس ا يزاهس نا لعمفمس 

  ثانيا : أ داف الاستراتيجية المقترحة
   تهدف الاستراتيجية المقترحة إلى

كنا هػػػس ا عدػػػمد ا دار  نالألػػػمدمك  بم  مك ػػػمت ا كصػػػرمس ابػػػر تقػػػدمـ  -
لػػ يهم ا كدػػمادة فػػ  ذ ػػؾ كػػف خػػلاؿ  ا تػػ  كػػف  ػػراءاتك كناػػس كػػف ا 

 أدفنب  ا ن ممس نا  لاج  
 ت دمد أبرز ا  ممت ا ت  مكلف ادتخداكهم  تع مؿ تفؾ الادتراتم مس  -
 ت قمؽ تفؾ ا  راءات   ضكمفتقدمـ ادة كقتر مت  -
تػػنفمر ا كيػػمخ ا كلااػػػـ   صػػلاح نا تطػػنمر ا  ػػػمك    نت زمػػز ا لػػػعمفمس  -

 نا يزاهس 
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   الاستراتيجية المقترحةراءات ثالثا : إج

بػػػم خطنات   ت قمػػػؽ أهػػػداؼ الادػػػتراتم مس ا كقتر ػػػس  مقتػػػرح ا بم ػػػث ا قمػػػمـ
ا  راامػػػػػػػس ا تم مػػػػػػػس  ػػػػػػػػداـ  هػػػػػػػند كنا هػػػػػػػػس ا عدػػػػػػػمد ا دار  نالألػػػػػػػػمدمك  

 بم  مك مت ا كصرمس:
إجــــراءات الــــدعم الأخلقــــي لمواجهــــة الفســــاد الإداري والأكــــاديمي  -0

 بالجامعات:
نازع ا ػػػػدمي  نا رن ػػػػ   ػػػػد  ا  ػػػػمكفمف بم  مك ػػػػمت نادتلػػػػ مر تيكمػػػػس ا ػػػػ -

 ا ر مبس ا  همس نتل مع نكلمف ة ا دفنؾ ا  كمد  
الاهتكػػمـ بم تيلػػاس نا تربمػػس: فم كؤددػػس ا  مك مػػس ب ػػنار ا اػػداد ا  فكػػ   -

الألػػمدمك  م ػػب أف تهػػتـ بمدػػتلكمؿ نكتمب ػػس اكفمػػمت ا تلقمػػؼ نا تػػدرمب 
 كيتدبمف  هم كف أفراد ن كمامت نا ت فمـ نا ت فـ  لمفس ا 

ا كيػػػػمهد نا بػػػػراكد ا درادػػػػمس: م ػػػػب ألا ميصػػػػرؼ الاهتكػػػػمـ فػػػػ  إاػػػػداد  -
ا كيػػػػمهد نا كقػػػػررات نا بػػػػراكد ا درادػػػػمس افػػػػ  ا  ميػػػػب الألػػػػمدمك  فقػػػػط  
فملاهتكػػمـ بػػػم خفؽ نا لقمفػػػس نا ػػػنا  ا  ػػػمـ م ػػػب أف ملػػػنف كلنيػػػمً أدمدػػػممً 

مـ نبيػػػػمء ا كيػػػػمهد نا بػػػػراكد داخفهػػػػم  نهيػػػػم م ػػػػب الادػػػػت ميس بخبػػػػراء تيظػػػػ
 ا درادمس نخمصس كم مقدـ كيهم بطرمقس ا لترنيمس 

 تيكمس ا ضكمر ا كهي  نا  رص اف  ا صم ت ا  مـ  -
دارممً كف أاضػمء  - أف تلنف أن نمس ا دارة  ف فكمء ا كتخصصنف كهيممً نا 

 همامت ا تدرمس  فم  فـ مؤد   فخلمس نا كخمفس نبم تم    كرا بس الأداء 
 
 
 
ــــانوني لمواجهــــة الفســــاد الإداري والأكــــاديمي  -5 ــــدعم الق إجــــراءات ال

 بالجامعات:
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تللمؿ   مف  كرا  س ا قنايمف نا فناات ا كيظكس  ف مك مت  بكم ف  ذ ؾ  -
ا فناات ا داخفمس  لػؿ  مك ػس أن لفمػس أن  دػـ افكػ   بهػدؼ دػد ا لغػرات 

 ا قمينيمس فمكم مت فؽ بم  نايب الألمدمكمس نا دارمس 
ا فػػػػمدة كػػػػف ا ت ػػػػمرب ن ا صػػػػم  ا تلػػػػرم مس ا  دمػػػػدة ا تػػػػ  تطبػػػػؽ فػػػػ   -

 ا  مك مت ا كتقدكس 
تن مػد ا ك ػمممر ا قمينيمػس ا تػ  مػتـ فػ  ضػناهم تعدػمر ا  ػملات ا دارمػػس  -

ناتخػػػػمذ ا قػػػػرارات ا تػػػػ  تكلػػػػف كػػػػف تطػػػػنمر الأداء ا  ػػػػمك   فػػػػ  الات ػػػػمه 
 ا كرغنب 

قػػمً لأطػػر نك ػػمممر  مينيمػػس ك ػػددة الا تػػزاـ بت قمػػؽ ا  دا ػػس ا تيظمكمػػس نف -
 نناض س  ف كمع 

تػػػػدرمب ا دارمػػػػمف نا قػػػػمينيممف افػػػػ  كنا هػػػػس  ػػػػملات غكػػػػنض ب ػػػػض  -
 ا تلرم مت ا  مك مس نا ت رر ف  تعدمراتهم  

تطنمر ا قػنايمف نا فػناات ا كيظكػس  ف كػؿ ا  ػمك   بكػم مكلػف كػف ضػبط  -
  ناضػػػت   كمػػػع الأداء ا دار  نالألػػػمدمك  نفػػػؽ إطػػػمر تيظمكػػػ  ن ػػػميني

 ا  مكفمف  نكيمدب  نا ع نت دممت لؿ  مك س 
ا ت قمؽ ف  ن ماع ا عدػمد ا  ػمك   بيزاهػس نكنضػنامس نلػعمفمس نفػرض  -

 ا  قنبمت ا راداس ن إالاف ذ ؾ  
تدػػػػػهمؿ كهػػػػػمـ دنر الأ هػػػػػزة ا ر مبمػػػػػس لم  هػػػػػمز ا كرلػػػػػز   فك مدػػػػػبمت  -

 نا ر مبس ا دارمس نغمرهم 
 ا فناات نتبدمط الا راءات تخعمض ادد ا قنايمف ن  -
إجــــراءات الــــدعم النفســـــي لمواجهــــة الفســــاد الإداري والأكـــــاديمي  -3

  بالجامعات
ا تندػػع فػػ  خػػدكمت ا رلػػمد نا تن مػػ  ا يعدػػ  نالا تكػػما  نالألػػمدمك   -

نا كهيػ   لػػؿ ا عاػمت كػػف طػلاب نكػػنظعمف نأدػمتذة  نأف مقػػدـ هػذا ا يػػنع 



 5105 لسنة  الثانى(العدد )والعشرون  الخامسالمجمد            مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 211 

م س نا تمم ػمت نخصنصػمس لػؿ فاػس كف ا داـ بطرمقس ا ترافمس نفقمً  طب
كف ا عاػمت ا  مكفػس بم  مك ػمت  نبكػم مكلػف كػف للػؼ نكنا هػس  ػملات 
ا عدػػػمد نا تنامػػػس بكخػػػمطر نكضػػػمر ا ن ػػػنع فمهػػػم نتػػػدااممتهم افػػػ  لمفػػػس 

 ا كدتنممت 
الاهتكمـ بتيكمس ا  لا ػمت ا يدػميمس بػمف لمفػس الأفػراد نا  كماػمت داخػؿ  -

 ا ن دات ا  مك مس 
 د اف  رنح ا عرمؽ نا ي مح ا كلترؾ نا  كؿ ا ت مني  ا ت لم -
 تردمت  مـ الا تزاـ نا  ندة نا لقس نالايعتمح نا تناصؿ ا بيمء  -
تػػػػػدامـ ا لقػػػػػس بػػػػػمف ا كرؤندػػػػػمف نا قمػػػػػمدات  كنا هػػػػػس  ػػػػػملات ا  بػػػػػمط  -

 نالادتممء نا صراع بمف ا  مكفمف 
كــــــاديمي إجـــــراءات الــــــدعم الإداري لمواجهـــــة الفســــــاد الإداري والأ  -4

  بالجامعات
إم ػػػمد ادػػػتراتم مس ناضػػػ س الأهػػػداؼ نا  مػػػمت  كنا هػػػس ا عدػػػمد ا دار   -

نالألػػمدمك  افػػ  كدػػػتن  لػػؿ  مك ػػػس  نتبيػػ  بػػراكد ك ػػػددة  تيعمػػذ تفػػػؾ 
 الادتراتم مس بم لفممت نا ن دات ا  مك مس ا كختفعس  

صػػػػػػػػػممغس ك ػػػػػػػػػمممر  فلػػػػػػػػػعمفمس نا يزاهػػػػػػػػػس فمكػػػػػػػػػم مخػػػػػػػػػص الأداء ا دار   -
 لمدمك   كع الا تزاـ بتطبمقهم نالأ

تطػػػػنمر ندػػػػماؿ ا ر مبػػػػس ا ذاتمػػػػس نا ر مبػػػػس ا داخفمػػػػس نا خمر مػػػػس  كنا هػػػػس  -
  ملات ا عدمد ا دار  نالألمدمك  

دارمػػػس ت ػػػدد ا كهػػػمـ  - تػػػنفمر أد ػػػس اكػػػؿ خمصػػػس بلػػػؿ نظمعػػػس ألمدمكمػػػس نا 
 نتكلف كف رصد نتقممـ الأداء نفؽ ك مممر ا  ندة نا يزاهس 

دة الأخلا مػػػػس ا تػػػػ  تردػػػػت الا تػػػػزاـ بكنا هػػػػس ا عدػػػػمد ا دار  داػػػػـ ا قمػػػػم -
نالألمدمك   نت زز  مـ الأكميس نا لعمفمس نا  نار ا بيػمء نا لقػس نا تناصػؿ 
ا ع مؿ نا كلمرلس ا صمد س نا تراـ ا  كؿ نا نلاء نا  ػرص افػ  ا صػم ت 

 ا  مـ 
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نكمػػػس اقػػػد ا بػػػراكد ا تدرمبمػػػس ننرش ا  كػػػؿ بم ت ػػػمنف كػػػع ا  هػػػمت ا  ل -
نا كيظكػػمت ا ك تك مػػس ا كختصػػس بكلمف ػػس ا عدػػمد   تع مػػؿ ا ت ػػمنف بػػمف 
ا  مك س نا ك تكػع فػ  ك ػمؿ تيكمػس ا ػنا  بدػبؿ نن مػمت كنا هػس ا عدػمد 

 ن ا تدرمب اف  للؼ نكنا هس  ملات ا عدمد 
تطػػنمر ا قػػدرات ا دارمػػس  فقمػػمدات ا  مك مػػس فػػ  ك ػػمؿ كنا هػػس ا عدػػمد  -

  مرب ا  مك مت الأخر  ف  هذا ا صدد كف خلاؿ ا ت رؼ اف  ت
ناختصػػػػػػػمر تطػػػػػػػنمر أدػػػػػػػم مب نا  ػػػػػػػراءات ا  كػػػػػػػؿ ا دار  بم  مك ػػػػػػػمت  -

 تلػػػػػنف أللػػػػر د ػػػػس ندػػػػراس نكرنيػػػػػس  ا  ػػػػراءات ا دارمػػػػس نا تنامػػػػس بهػػػػم
 بملااتكمد اف  تلين ن مم ا دارة نتطبمقمت يظـ ا ك فنكمت ا دارمس 

ا  كػػؿ نا ت عمػػز  كػػم  هػػم كػػف  الاهتكػػمـ ببػػراكد ا لػػراء ا ػػنظمع  نتػػدنمر -
دنر  مػػػن  فػػػ  كنا هػػػس ا عدػػػمد بم  مك ػػػمت خمصػػػس فػػػ  كدػػػتن  ا دارة 
ا تيعمذمػػػػػػػس نكدػػػػػػػتن  ا دارة ا ندػػػػػػػط    مػػػػػػػث ميتلػػػػػػػر ا عدػػػػػػػمد ا  زاػػػػػػػ  
نا صغمر  نف  هذا ا كدتن  تلنف غم بمػس الأاكػمؿ  مبفػس  فتػدنمر  ا ػذ  

مترتػػػب افمهػػػم  م ػػنؿ دنف ا بقػػػمء فػػػ  أكػػػملف ا  كػػػؿ ذاتهػػػم  عتػػػرات طنمفػػػس
الايخػػػػراط فػػػػ  أيلػػػػطس نلػػػػبلمت ا عدػػػػمد  فضػػػػلًا اػػػػف ت قمػػػػؽ الابتلػػػػمر 
نا بػػداع نا تيكمػػس ا كهيمػػس نخفػػؽ صػػؼ لػػمف كػػف ا قمػػمدات ا تيعمذمػػس  ػػمدر 
افػ  ا  كػؿ نكنا هػػس ا كدػت دات نا طػػنارئ  لكػم مكلػػف تػدنمر الأاكػػمؿ 
س الألمدمكمػػػػس نا دارمػػػػس لأاضػػػػمء هماػػػػس ا تػػػػدرمس داخػػػػؿ أ دػػػػمكهـ ا  فكمػػػػ

   فمدة كف كزامم ا تدنمر ا نظمع  
تػػػػػػػنفمر بماػػػػػػػس ا  كػػػػػػػؿ ا كيمدػػػػػػػبس افػػػػػػػ  ا كدػػػػػػػتن  ا دار  نالألػػػػػػػمدمك   -

 بم  مك مت 
ا فمدة كف ا قممدات ا  مك مس ا ت  ظفت فػ  كن  هػم  عتػرات طنمفػس فػ   -

 كنا ع أخر  
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كنا هس ب ػض ا  ػملات ا دارمػس ا تػ   ػد تيتلػر افػ  كدػتن  ا قمػمدات  -
  تيعمذمس كلؿ:ا ندط  نا

 : ا كتكلؿ ف  إخعمء ا  قماؽ نتفنميهم  الخوف الإداري -
: ا كتكلػػػؿ فػػػ  اػػػدـ ا  دمػػػس فػػػ  ا  كػػػؿ نضػػػ ؼ التســـيب الإداري -

 الايضبمط نالا تزاـ  
ا  يؼ ا دار : ا كتكلؿ ف  ا بطش ب ص مب ا رؤمس نا يقد ا كعمد  -

ز كػػف  بػػؿ ب ػػض ا قمػػمدات كػػف خػػلاؿ ا يقػػؿ  ا  ركػػمف كػػف ا  ػػناف
 نا كلمفآت  ا ت مكؿ ا دفب   ا ت يت   إ   غمر ذ ؾ 

                           ت قمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ ا  دا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس ا تيظمكمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس ب يمصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرهم الأدمدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمس  -
)ا تنزمػػػػػع نا ت مكػػػػػؿ نا  ػػػػػراءات( افػػػػػ  لمفػػػػػس كدػػػػػتنممت ا تيظػػػػػمـ 

 ا دار  ا  مك   
تم ػػػس ا عرصػػػس  هػػػم  فنصػػػ - نؿ ا تيدػػػمؽ كػػػع الأ هػػػزة ا ر مبمػػػس نا دارمػػػس نا 

 فك فنكػػمت ا كطفنبػػس بلػػؿ نضػػنح نكصػػدا مس  تػػتكلف كػػف إلكػػمؿ اكفهػػم 
 نكدان متهم ا ر مبمس ت مه للؼ نكنا هس  ملات ا عدمد 

اتخػمذ ا  ػػراءات الادػتبم مس ا ضػػرنرمس  كيػع ا عدػػمد اػف طرمػػؽ: ت دمػػد  -
ك ػػػػػملات نأيػػػػػناع ا عدػػػػػمد ا كتن  ػػػػػس بم  مك ػػػػػمت  ت دمػػػػػد أكػػػػػملف ا عدػػػػػمد 

  ت دمد الأفراد نا  كمامت نا لبلمت ا ت   د تتػنرط ا كتن  س بم  مك مت
 ف  أيلطس ا عدمد  اتخمذ إ راءات ا كيع نا  لاج نا  كممس  

إصػػػػػدار الا صػػػػػمءات نا تقػػػػػمرمر ا دنرمػػػػػس اػػػػػف  م ػػػػػس ا يزاهػػػػػس ا دارمػػػػػس  -
 نالألمدمكمس بم  مك مت 

داـ نا  راء ا درادمت ا خمصس ب كممػس ا يزاهػس نكنا هػس ا عدػمد ا دار   -
 نالالمدمك  

 ا كرا  س ا دنرمس  فتلرم مت ا كت فقس بم عدمد ندبؿ كنا هت   -
إجـــــراءات الـــــدعم الثقـــــافي لمواجهـــــة الفســـــاد الإداري والأكـــــاديمي  -5

   بالجامعات
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نتهدؼ  تطػنمر ا لقمفػس ا تيظمكمػس  فكيظكػس ا  مك مػس نتقػدمـ ا ػداـ ا لقػمف  
ممم نن ماع ا عدمد ا دار  ا ذ  م تم   الأفراد نا  كمامت فمكم مت فؽ بقض

 نالألمدمك  كلؿ:
تقػػػػدمـ ا ك مضػػػػرات نا يػػػػدنات نا كػػػػؤتكرات ا تػػػػ  تػػػػداـ  هػػػػند كنا هػػػػس  -

 ا عدمد 
 تع مؿ دنر  كمامت نأدر ا يلمط ا طلاب  ف  ا تنامس نا كنا هس  -
درا هـ ضكف براكد ا تطنمر ا كهي  نت عمزهـ اف   - تلقمؼ ا كنظعمف نا 

  كختفعس ت مه كنا هس ا عدمد ا دار  نالألمدمك   ا ت منف كع ا قممدات ا
ا  ػػػػػث افػػػػػ  ا قمػػػػػمـ بب ػػػػػػنث ا  كػػػػػؿ ا دارمػػػػػس  تطػػػػػػنمر الأداء ا دار   -

 نالألمدمك 
ا كفصػػػقمت نا ك ػػػلات ا  مك مػػػس ا تػػػ  تردػػػت  ػػػمـ ا لػػػعمفمس نا كصػػػدا مس  -

 نا لقس نالا تزاـ
 ك ػمممر أداء  بيمء لقمفس تيظمكمس  دمدة فػ  إطػمر ا  ػندة ا لػمكفس ننفقػمً  -

إدار   نألػػمدمك  تؤلػػػد افػػ  كيػػػع ا عدػػمد كػػػف ا كيبػػع نا تصػػػد   ػػ   بػػػؿ 
 ظهنره 

تيكمػػػس ناػػػ  لمفػػػس ا  ػػػمكفمف بم  مك ػػػس بخطػػػنرة ا عدػػػمد نتدااممتػػػ  افػػػ   -
 ا  مك س نا ك تكع 

تطنمر إدارة ا الاـ نا  لا مت ا  مكس بلؿ  مك س  تقدـ ا يكػمذج ا رااػدة  -
 دتن  الأفراد نا  كمامت نا كؤددمت ف  كنا هس ا عدمد اف  ك

إجـــراءات الـــدعم الاقتصـــادي لمواجهـــة الفســـاد الإداري والأكـــاديمي  -6
  بالجامعات

 ت دمف دفـ ا رناتب نا كلمفآت  لمفس ا  مكفمف بم  مك مت  -
إم ػػػمد كصػػػمدر إضػػػمفمس  فػػػدخؿ ا كػػػمد   فػػػراغبمف كػػػف ا  ػػػمكفمف  -

  بم  مك مت نفقمً لا تمم مت ا  كؿ ا  مك  
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 تقدمـ  نافز كم مس خمصس ترتبط ب ندة الأداء نا يزاهس  -
تقػػػػػدمـ  ػػػػػنافز غمػػػػػر كمدمػػػػػس لػػػػػم  نااز نا كمػػػػػدا ممت نلػػػػػهمدات ا تقػػػػػدمر  -

 تخصص  فكتكمزمف ف  ك مؿ ا يزاهس نا لعمفمس 
إجـــراءات الـــدعم الأكـــاديمي لمواجهـــة الفســـاد الإداري والأكـــاديمي  -7

 بالجامعات:
يمػمت ا ت فػمـ ا  دمػدة فػ  ا  مك ػمت كلػؿ: ا تندع ف  تنظمؼ طػرؽ نتق -

ا  فػػمـ ا كعػػرد  ا ػػت فـ ا ػػذات   ا كلػػرنامت  ا ب ػػنث ا كمدايمػػس نا ك كفمػػس  
 ا ت فـ ا تعماف   ا ت فـ ا ت مني  

 ا تندع ف  إيلمء نادتخداـ كصمدر نكرالز ا ت فـ ا  مك   -
 داـ  تطبمقمت ا  مدب نا هناتؼ ا ذلمس ف  ا ت فمـ ا  مك   -
اتكمد أدم مب ا تقنمـ ا بدمؿ كلؿ: اختبمرات ا لتمب ا كعتنح  نالاختبمر ا -

كػػف ا كيػػزؿ  ناختبػػمرات ا  ػػدارة نا لعػػمءة  نا كلػػمرمع ا ت فمكمػػس  نا ب ػػنث 
 نا كرا  مت إ   غمر ذ ؾ 

ا تندػػػػػع فػػػػػ  تطبمػػػػػؽ صػػػػػم  ت فمكمػػػػػس  دمػػػػػدة لػػػػػم ت فمـ ا كعتػػػػػنح نا ػػػػػت فـ  -
 الا لترني  نا ت فمـ ا كناز   

مر ا بػراكد ا درادػػمس ا  مك مػس بكػػم م قػؽ ك ػػمممر  ػندة ا كخر ػػمت  تطػن  -
افػػػػػ  أف مرااػػػػػ  ا تطػػػػػنمر لمفػػػػػس ا  نايػػػػػب ذات ا صػػػػػفس كلػػػػػؿ: ا كػػػػػيهد 

 نالأيلطس نطرؽ نتقيممت ا تدرمس نندماؿ ا تقنمـ  
تيكمػػػس ا قػػػدرات ا كهيمػػػس نا  فكمػػػس لأاضػػػمء هماػػػس ا تػػػدرمس ن ػػػلهـ افػػػ   -

 اف  ا كدتن  ا دار  نالألمدمك    إامدة ا يظر فمكم مقنكنف ب  اكؿ
تطػػػػنمر الأ دػػػػمـ ا  فكمػػػػس بم لفمػػػػمت نفقػػػػمً لأهػػػػداؼ ا خطػػػػس الادػػػػتراتم مس  -

دهمك  ف  ذ ؾ    ف مك س  ب مث ملنف  لؿ  دـ افك  رؤمت  نا 
كلمفػ ة ا تكمػز نا بػداع فػ  ك ػملات ا تػدرمس ا  ػمك   نا ب ػث ا  فكػػ   -

 ا ك تكع نا يلر ا دن   نا دارة ا  مك مس نخدكس 
  الاستراتيجية المقترحة رابعا : آليات 
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تتيػػنع ا  مػػمت ا تػػ  تدػػتخدكهم الادػػتراتم مس  ت قمػػؽ أهػػدافهم تب ػػمً 
نظػػرنؼ    تيػػنع ن طبم ػػس نأهكمػػس لػػؿ هػػدؼ ن تب ػػمً   كلميػػمت ا كتم ػػس

ا بماس ا داخفمس نا خمر مػس  نلكػم أف  فعدػمد ن ممتػ  ا تػ  مدػتخدكهم  ميتلػر  
مت مكلػف ادػتخداكهم  كنا هػس ا عدػمد  نكػف أبػرز ا  مػػمت فهيػمؾ أمضػمً ن مػ

 ا ت  مكلف الادت ميس بهم ف  هذا ا صدد كم مف :
ادػػت داث كرصػػد  فلػػعمفمس نا يزاهػػس نكلمف ػػس ا عدػػمد فػػ   طػػمع ا ت فػػمـ  -

ا  ػػػػمك  : نمهػػػػتـ هػػػػذا ا كرلػػػػز بكتمب ػػػػس أاكػػػػمؿ ا ف ػػػػمف ا  فمػػػػم  فلػػػػعمفمس 
ا  مك ػػػمت للػػػؿ  نملػػػنف تمب ػػػمً  نا يزاهػػػس نكنا هػػػس ا عدػػػمد افػػػ  كدػػػتن 

اػػػػػػػداد   فك فػػػػػػػس الأافػػػػػػػ   ف مك ػػػػػػػمت  لكػػػػػػػم مقػػػػػػػنـ بتنلمػػػػػػػؽ ا ت ػػػػػػػمرب نا 
ا  صػػػػػماممت نا  ػػػػػراء ا درادػػػػػمت ا كت فقػػػػػس بم عدػػػػػمد فػػػػػ   طػػػػػمع ا ت فػػػػػمـ 

 ا  مك   
ادت داث   يس افمػم  فلػعمفمس نا يزاهػس نكلمف ػس ا عدػمد: نهػ    يػس مػتـ  -

س نا كتمب ػػس نكنا هػػس ا عدػػمد إيلػػمؤهم فػػ  لػػؿ  مك ػػس تتػػن   كهػػمـ ا ر مبػػ
نت قمػػػػؽ ا يزاهػػػػس داخػػػػؿ ا  مك ػػػػس نلمفػػػػس ن ػػػػداتهم الألمدمكمػػػػس نا دارمػػػػس 
نا خدكمس  نتلػلؿ تفػؾ ا ف يػس نتكػيت ا صػلا ممت ا لازكػس   كفهػم نترفػع 

 تقمرمرهم كبملرة  رامس ا  مك س 
ادػت داث   ػمف فرامػػس  فلػعمفمس نا يزاهػػس نكلمف ػس ا عدػػمد: نتيلػ  داخػػؿ  -

لػػػؿ  مك ػػػس نلفممتهػػػم  ملػػػنف هػػػدفهم ا تيدػػػمؽ كػػػع ا ف يػػػس ا  فمػػػم  ن ػػػدات
 فلػػػػعمفمس نا يزاهػػػػس فػػػػ  ا كدػػػػتنممت الأافػػػػ   بم ضػػػػمفس إ ػػػػ  يلػػػػر لقمفػػػػس 
ا يزاهػػػػػػس نكلمف ػػػػػػس ا عدػػػػػػمد  نلػػػػػػذ ؾ ا ر مبػػػػػػس افػػػػػػ  الأيلػػػػػػطس ا دارمػػػػػػس 

 نالألمدمكمس ا كتيناس ف  كرا فهم ا كختفعس 
 ي  بلؿ لفمس  مك مس إيلمء ن دات   رلمد الألمدمك  نا كه -
تعػػػنمض ا صػػػلا ممت افػػػ  كدػػػتن  رؤدػػػمء الأ دػػػمـ ا  فكمػػػس  كنا هػػػس  -

  ملات ا عدمد الألمدمك  
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الاتعػػػمؽ افػػػ  كملػػػمؽ أخلا ػػػ  متضػػػكف ك ػػػمممر كهيمػػػس ك ػػػددة نكفزكػػػس  -
  كنا هس ا عدمد بم  مك مت 

ا زمػػػػمرات ا كمدايمػػػػس ا كعم اػػػػس  فقمػػػػمدات ا  مك مػػػػس الألمدمكمػػػػس نا دارمػػػػس  -
 فلفممت نا ن دات ا  مك مس  نتدػهـ بقػدر لبمػر فػ  ا ت ػرؼ افػ  ا نا ػع 
ن كػػع ا ك فنكػػمت  ػػنؿ ك رمػػمت ا  كػػؿ نكػػد  ا  ػػندة نالايضػػبمط فػػ  

 الأداء الألمدمك  نا دار  ف  ا ن دات ا  مك مس ا كختفعس 
تدخلات ا تطنمر ا تيظمك : نه  أدم مب ادمدة نكتيناس اف  كدػتن   -

 كيظكس مكلف ا فمدة كيهػم فػ  كنا هػس ا عدػمد نتطػنمر ا عرد نا  كماس نا
 ا قدرات ا عردمس نا  كمامس نا كيظكمس 

 أدم مب ا تدرمب  فتطنمر ا دار  نا تيكمس ا كهيمس  -
 ن ممت ا ر مبس نا كتمب س ا دارمس ا كتيناس  -
ا تػػػ  تخصػػػص  كنا هػػػس ا عدػػػمد  نرش ا  كػػػؿ ا ك مضػػػرات نا يػػػدنات ن -

 بم  مك مت 
 ػػنؿ ا ػػ  الادارة الا لترنيمػػس  تقفمػػؿ تػػ لمر ا  لا ػػمت ا لخصػػمس افػػ  ا ت -

 اي مز الااكمؿ نت قمؽ  ندة الأداء نا كتمب س نا لعمفمس نا دراس 
ادػػػػت داث  ماػػػػدة ك فنكػػػػمت  مك مػػػػس   كممػػػػس ا يزاهػػػػس نكنا هػػػػس ا عدػػػػمد  -

 ا دار  نالالمدمك  
دػػػمد ا دار  ا تقيمػػػمت ا  فكمػػػس ا  دملػػػس فػػػ  للػػػؼ نكتمب ػػػس  ػػػملات ا ع -

 نالألمدمك  
   الاستراتيجية المقترحةخامسا : ضمانات نجاح 

تكلػػؿ ك كناػػس ا ضػػنابط ا تػػ  ت ػػزز فػػرص ي ػػمح الادػػتراتم مس ا كقتر ػػس 
  كنا هس ا عدمد ا دار  نالألمدمك  بم  مك مت ا كصرمس  نأهكهم كم مف :

مت كػف تنفر ا رادة ا كخفصس نا  هد ا صػمدؽ  كنا هػس ا عدػمد بم  مك ػ -
  بؿ لؿ الأطراؼ ا ك يمس 
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ا كنا هس ا لمكفس  فعدمد ف  لمفس ا ن دات ا  مك مس الألمدمكمس  -
 نا دارمس نا خدكمس 

ارتبػػػػػمط  هػػػػػند كنا هػػػػػس ا عدػػػػػمد بملادػػػػػتراتم مس ا  مكػػػػػس  فت فػػػػػمـ  -
 ا  مك   

أف تبفػػنر لػػؿ  مك ػػس رؤمػػس خمصػػس بهػػم  كلمف ػػس ا عدػػمد نفقػػمً  بماتهػػم ن  -
كل  ميمتهم ت دممتهم نا 

ا ردػكمس نا غمػر ا  كؿ اف  ت قمؽ ا تلمكػؿ نالاتدػمؽ بػمف لمفػس ا  هػند  -
 ا كبذن س ف  هذا ا طمر ردكمس  نا عردمس نا  كمامس 

أف تفتزـ كؤددمت ا ك تكع للؿ بكؤازرة ا  مك مت ف  كنا هس  ملات  -
 ا عدمد 

يػػمءً الاهتكػمـ بػ ف تبػدأ  هػػند ادػتراتم مس كلمف ػس ا عدػػمد بلػلؿ طػنا  ب -
 اف   يمامت رادخس  د  لمفس الأفراد نا  كمامت 

 ادتكرارمس ا  هند  تردمت لقمفس  مك مت بلا فدمد  -
                                          ترلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز  هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػند ا كنا هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس افػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الأب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمد  -

)الأخلا   نا قميني  نا يعد  نا دار  ن ا لقمف (  كػع اػدـ إهكػمؿ  ب ػد 
 د الا تصمد  ا ر مب  ن ا ب 

ا فمدة كف ا كرالز ا ب لمس نالادتلمرمس نا ن ػدات ذات ا طػمبع ا خػمص  -
ا كيتلػػرة فػػ  ا  مك ػػمت فػػ  تبيػػ  بػػراكد ا تػػدرمب فػػ  ك ػػملات ا لػػعمفمس 
نا يزاهػػػػػػس نكنا هػػػػػػس ا عدػػػػػػمد  نداػػػػػػـ ا قػػػػػػمـ ا  مك مػػػػػػس ا كهيمػػػػػػس  ف ػػػػػػمكفمف 

 بم  مك مت 
طكن ػػػس  تطػػػنمر ا  كػػػؿ  إتم ػػػس ا عػػػرص أكػػػمـ ا  كمػػػع  فتقػػػدـ بكبػػػمدرات -

ا دار  ا رنتميػػػ  نتبدػػػمط ا  ػػػراءات نتقفمػػػؿ ا لفعػػػس فػػػ  ا ن ػػػت نا كػػػمؿ 
 نا  هد ندد لغرات ا عدمد 
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اختممر ا قممدات ا  مك مس ذات ا لعمءة ا  م مس  قممدة كدان مس ا  كؿ فػ   -
 ا ف مف ا كقتر س 

م مػػمً ا تن ػػ  بخطػػ  أدػػرع ي ػػن الادػػتقلاؿ ا ع فػػ   ف مك ػػمت ا  لنكمػػس ك -
دارممً  نا تن   ي ن أيكمط إدارمس أخر  أللر كرنيػس ت تكػد افػ  ا دارة  نا 

 ا ذاتمس نالادتقلا مس نا كدمافس ا ك تك مس 
تطػػنمر ا دممدػػػمت ا كم مػػػس  ف مك ػػػمت نت دػػػمف الأنضػػػمع ا كم مػػػس  لمفػػػس  -

 فامت ا  مكفمف بم  مك مت 
كلػهند  هػم أف تللؿ ك م س أكيمء  ف مك مت كػف ركػنز افكمػس نطيمػس  -

 بم  فـ نا  دارة  نتكلف كف ا ر مبس اف  ا قرارات ا  مك مس 
ربػػػػط ا تػػػػدرمب افػػػػ  كنا هػػػػس ا عدػػػػمد بنا ػػػػع ا  مك ػػػػمت افػػػػ  ا كدػػػػتن   -

الألػػػػمدمك  نا دار   ناػػػػدـ لػػػػلفمس ا بػػػػراكد ا تدرمبمػػػػس ا كقدكػػػػس فػػػػ  هػػػػذا 
 ا طمر   دارممف نا قمدة نأاضمء هماس ا تدرمس 

 ت  تكلف كف كنا هس  ملات ا عدمد تنفمر ا تلرم مت ا  -
 ت قمؽ ا تنازف بمف ا كصف س ا  مكس نا خمصس  ف مكفمف بم  مك مت  -
 ت قمؽ ا لعمفمس نا  رمس ف  تدانؿ ا ك فنكمت نا يعمذ إ مهم  -
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 المصادر والمراجع
أثر ــا أخلقيــات الأعمــال و ( " 1022ا بػػنت   أ كػػد ك كػػند  بمػػب )  2

 "  كتمح اف :في تقميل الفساد الإداري
www.nazaha.iq/conf7/conf7-soci5.pdf 

                 : درادػػػػػػػػػمت  دملػػػػػػػػػس  ا دارة ا  مك مػػػػػػػػػس(  1004ا خطمػػػػػػػػػب  أ كػػػػػػػػػد )  1
   اربد  الاردف عالم الكتب الحديث

ــــــي (  "1020ا رمكػػػػػػ   مندػػػػػػؼ دػػػػػػفمكمف أ كػػػػػػد ) .3 الفســــــاد الإداري ف
  ناناكفػػػػػػػػػػػػػ "  ا كػػػػػػػػػػػػػؤتكر يػػػػػػػػػػػػػت أيكمطػػػػػػػػػػػػػ الجامعـــــــــــــات اليمنيـــــــــــــة:

www.almotamar.net/news/83049.htm 

آليــات جديــدة لمكافحــة (  1022ا زمػػمت   ر ػػمب دػػمد أ كػػد ي كػػمف )  2
   الأهراـ الا تصمد   كتمح اف :الفساد الممنهج

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?serial=1280909eid=364 

لإدارة الجامعيــــة بــــين ا(  1022ا دػػػػ ند   ركضػػػػمف ك كػػػػد ك كػػػػد )  3
   ا دليدرمس  دار ا ك رفس ا  مك مس رصد الواقع والرؤر المستقبمية

                     أخلقيــــــــات الوظيفــــــــة العامــــــــة(  2777ا لػػػػػػػػمخف   ابػػػػػػػػدا قمدر)  4
 دار ك دلان   اكمف  الأردف 

ــــالي (  1025ا صػػػػغمر  ابػػػػدا ر كف ابػػػػدالله )  5 مكافحــــة الفســــاد الم
   مك ػػس ا كػػمـ ك كػػد بػػف صــاد والعمــوم الإداريــةوالإداري. كميــة الاقت

 د ند ا دلاكمس  ا رممض 
تصــورات أعضــاء  يئــة التــدريس (  "1006ا   كػػ   دػػ مد ك كػػد )  6

لأســباب ومظــا ر الفســاد فــي الوســط الأكــاديمي فــي جامعــات دولــة 
"  ردػػػم س دلتػػػػنراه   مك ػػػس ا مركػػػػنؾ  الكويـــت وســــبل التغمـــب عميهــــا

 الأردف 
لفســاد الإداري دراســة ميدانيــة (  "ا1022ارلػػمد )ا  ػػدمـ  اقػػنب بػػف   7

"  ك فس ا قػراءة نا ك رفػس  للأجهزة الحكومية في محافظة حفر الباطن
  221ا قمهرة  ا  دد 
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(  "ا عدػػػػمد ا دار  نالا تػػػػ  بظػػػػمهرة بطم ػػػػس 1006ا  مدػػػػ    ػػػػؤ  )  20
خرم ػػ  ا  مك ػػمت ا ردػػكمس لكػػم متصػػنره ا قػػمدة ا دارمػػمف فػػ  ا قطػػمع 

   دػػـ أصػػنؿ ا تربمػػس لفمػػس رســالة دكتــورا م مف أيعدػػهـ"  ا  ػػمـ نا خػػر 
 ا تربمس  مك س ا مركنؾ  الأردف 

المسئولية الاجتماعية (  1020ا غم ب   طمهر  ن صم ت ا  كر  )  22
   دار نااؿ  اكمف وأخلقيات الأعمال

ـــة  50الفســـاد فـــي العـــالم العربـــي: (  "1022ا قمضػػػ   اػػػمدؿ ) .12 دول
"   كتػػػػػمح افػػػػػ : ية الدوليـــــةســـــقطت فـــــي اختبـــــار مؤشـــــر الشـــــفاف

http://altagreer.com 

  إدارة التعمــيم العــالي والشــؤون الطلبيــة(  1025ا ليػدر   يبمفػػس )  25
 كلتبس ا علاح  فيلر نا تنزمع  ا لنمت 

حـول الفسـاد فـي الجامعـات (  " 1022ا لنار   ربم س بف صبمح )  22
    رمدة ا لرؽ   طر  كتمح اف :الخميجية"

www.qararu.com/vb/showthread.php?t=154868 

البيروقراطيـــــة فـــــي العـــــالم (  "2765ا كيػػػػػنف   لكػػػػػمؿ  ننخػػػػػرنف )  23
: 2  ا  ػػػدد 22"  ك فػػػس ا  فػػػنـ الا تكمامػػػس  ا لنمػػػت  ا ك فػػػد العربـــي
114- 127  

الأداء الــــــوظيفي فــــــي الجامعــــــات (  "1002أبػػػػػػن ا نفػػػػػػم   كػػػػػػمؿ )  24
  ا ػػنطف "  فػ : ابػدا غي  ابػند )ك ػرر(  ا دارة ا  مك مػس فػالعربيـة

  2ا  رب   دار ا علر ا  رب   ا قمهرة ط
ـــرامج(  1005بملايػػػت   ػػػن    )  25  التحميـــل الإحصـــائي باســـتخدام ب

SPSSدار ا عػػمرنؽ  فيلػػر نا تنزمػػع  1 ) تر كػػس: خم ػػد ا  كػػر (  ط  
 ا قمهرة 
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: الفســــاد الإداري(  "1021ترلػػػػ   اػػػػز ا ػػػػدمف  نكيصػػػػؼ لػػػػرف  )  26
 ت ػمرب ب ػض ا ػدنؿ"  ا كفتقػػ   إلػمرة -أدػبمب   نلػمره  طػرؽ كلمف تػ 

ا ػػػػػنطي   ػػػػػنؿ:  نلكػػػػػس ا لػػػػػرلمت لآ مػػػػػس  ف ػػػػػد كػػػػػف ا عدػػػػػمد ا كػػػػػم   
 مك ػػس  -نا دار   لفمػػس ا  فػػنـ الا تصػػمدمس نا ت مرمػػس نافػػنـ ا تدػػممر

 ك كد خمضر  بدلرة  ا  زاار 
مؤتمر الحاكميـة والفسـاد الإداري (  1022 مك س ا فنف ا نطيمس)  27

 :   الأردف  كتمح اف والمالي
www.anu.edu.jo/index.php/business-administeraion-conference-

3-18112014  

مظـــا ر وأســـباب الفســـاد الأكـــاديمي (  "1025 كػػػمدات  ك كػػػد )  10
"  ك فػػس ا  فػػنـ وســبل علجــه كمــا يــدركها أعضــاء  يئــة التــدريس

  352-323(: 2( ا  دد )22ا تربنمس نا يعدمس  ا ك فد )
الجامعــــة فــــي خطــــر: التجــــاوزات " (  1007 كمػػػد  لمكػػػػؿ زلػػػ  )  12

               "  ا كػػػػػػػػػػػؤتكر ا  فكػػػػػػػػػػػ  ا رابػػػػػػػػػػػع  قدػػػػػػػػػػػـ أصػػػػػػػػػػػنؿ ا تربمػػػػػػػػػػػس والفســـــــــــاد
)أيظكػػس ا ت فػػمـ فػػ  ا ػػدنؿ ا  ربمػػس: ا ت ػػمنزات نالأكػػؿ(  لفمػػس ا تربمػػس 

   1 مك س ا ز مزمؽ  ا ك فد 
ـــدة المصـــريون. (  "1022خفمعػػػس  طػػػ  ) .55 ـــداع الفســـاد". جري  07إب

 م.5104ديسمبر 
(  "دممدػمت ا ت ػدمؿ ا هملفػ  نكػد  ك م  تهػم 2777  ك كد )رتنؿ  15

ــــورا  لاخػػػػتلاؿ ا خػػػػمر  "     الا تصػػػػمد نافػػػػنـ ا تمدػػػػمر  رســــالة دكت
  مك س ا  زاار 

  تر كػػػػس خم ػػػػد إدارة الجامعــــات بنجــــاح(  1006لػػػػمتنؾ  كمملػػػػؿ )  12
   دار ا عمرنؽ  فيلر نا تنزمع  ا قمهرة 2ا  مكر   ط

  ا قمهرة  ا هماس ا كصرمس تي لبلديوصي(  1002ل مت   إبراهمـ )  13
 ا  مكس  فلتمب 
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معالجـــة الصـــحف (  " 1022صػػػقر  غػػػمدة كندػػػ  إبػػػراهمـ ا دػػػمد )  14
إلـى  5118المصرية لقضايا الفساد المؤسسي فـي مصـر مـن عـام 

  ك فػػس ب ػػنث ا تربمػػس ا ينامػػس  دراســة تحميميــة مقارنــة" 5101عــام 
ع دكممط  مك ػػػػػػػس   لفمػػػػػػػس ا تربمػػػػػػػس ا ينامػػػػػػػس فػػػػػػػر 1  ا  ػػػػػػػزء 15ا  ػػػػػػػدد 

  620-575ا كيصنرة: 
لمػؼ اقتصاديات الفسـاد فـي مصـر. (  1022فمرنؽ  ابػدا خم ؽ )  15

  ا قػػمهرة  كلتبػػس 2  ط1020-2752 ػر  إفدػػمد كصػػر نا كصػػرممف 
 ا لرنؽ ا دن مس 

"   رمدة ا كصر  ا منـ ن فعدمد ايناف(  "1022فت     دمـ ) .21
almesryoon.comhttp:// 

الفســاد الإداري بــين اتفاقيــة الأمــم (  1025ك  ػػنب  دميػػم  ػػمبر )  17
  درادمت نب ػنث ا قػمينف ا دار   لفمػس المتحدة وواقع مصر العممي

 ا  قنؽ   مك س بم   كختمر  ايمبس  ا  زاار 
"  نلم ػػػس أزف ممــف الفســاد الإداري(  "1022ك ػػملاف  كصػػطع  )  50

 اكنف ا خبمرمس  كتمح اف :
 www.ammonnews.net/article.aspx?articieno=10  6335  

الفســاد المــالي والإداري فــي جامعــة (  1007كطهػػر  ي مػػس ك كػػد  ) .31
   تعــــــــــز ودور الأحــــــــــزاب فــــــــــي الفســــــــــاد العممــــــــــي

http://www.yemeress.com/lahjnews/487 

ـــر (  1005كيظكػػػس بر كػػػميمنف اػػػرب ضػػػد ا عدػػػمد  )  51 مســـودة  تقري
   ا قمهرة حالة الفساد في جمهورية مصر العربية

33. Apaydin, C., & Balci, A. (2011). Organizational 

Corruption in Secondary Schools: A Focus Group 

Study. Education,131(4), 818-829.  

 

 

 

http://almesryoon.com/
http://almesryoon.com/
http://www.ammonnews.net/article.aspx?articieno=10%20%206335
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 الممخ 
تيمن ػػػػػت ا درادػػػػػس كػػػػػف خػػػػػلاؿ ا كػػػػػيهد ا نصػػػػػع   ا عدػػػػػمد ا دار    

رمػػػػس  نالألػػػػمدمك  بم  مك ػػػػمت  كنضػػػػ س طبم تػػػػ  نأب ػػػػمده  ا تربنمػػػػس نا دا
ن ػػددت الأدػػبمب نا  ناكػػؿ ا كعدػػرة  ػػ  كمػػدايممً كػػف خػػلاؿ تطبمػػؽ ادػػتبميس 

( كػف أاضػمء هماػس ا تػػدرمس 275كلنيػس كػف الػرة ك ػمنر طبقػػت افػ  )
بم  مك مت ا كصرمس ا  لنكمس  نكف أبرز يتماد ا درادس: اتعػمؽ أراء اميػس 

مت ا درادػػػػس افػػػػ  إدراؾ ن ػػػػند  م ػػػػس ا عدػػػػمد ا دار  نالألػػػػمدمك  بم  مك ػػػػ
ا كصػػػرمس نن ػػػػند ا  دمػػػد كػػػػف ا كدػػػببمت ا تػػػػ  تلكػػػف نراءهػػػػم  لػػػمف ألبػػػػر 
ا  ناكػػػؿ تػػػ لمراً ا  مكػػػػؿ الأخلا ػػػ   مفمػػػ  الا تكػػػػما   ا لقػػػمف   ا دممدػػػػ   

لبػػمت صػػلا مس دػػتس  ا يعدػػ   ا دار   ا قػػميني   الا تصػػمد   ا ت فمكػػ  
كػػؿ يكػػمذج  لاي ػػدار ا تػػدرم   ا كت ػػدد  ككػػم م يػػ  ن ػػند الا ػػس بػػمف ا  نا

ا كدػػػػتقفس الأخلا ػػػػ  نا قػػػػميني  نا يعدػػػػ  نا دار  نا لقػػػػمف  نالا تصػػػػمد   
نبػػمف إدراؾ  م ػػس ا عدػػمد ا دار  نالألػػمدمك  بم  مك ػػمت  ا  ناكػػؿ ا للالػػس 
ا كدتقفس الا تكما  نا دممد  نا ت فمك  غمر دا س  لكم أف ا  ناكؿ ا دتس 

مف  نالا تصػػػػمد ( ك تك ػػػػس )الأخلا ػػػػ  نا قػػػػميني  نا يعدػػػػ  نا دار  نا لقػػػػ
%( فػػ  ا تيبػػؤ ب م ػس ا عدػػمد ا دار  نالألػػمدمك  فػػ  5 65تدػمهـ بيدػػبس )

ا  مك مت  لكم  دكت ا درادس ادتراتم مس كقتر ػس  كنا هػس ا عدػمد ا دار  
نالألػػػػمدمك  بم  مك ػػػػمت فػػػػ  ضػػػػنء ا يتػػػػماد ا كت صػػػػؿ افمهػػػػم  تضػػػػكيت 

ت  فضػػلًا اػػف ا كدػػتنمم الادػػتراتم مس ك كناػػس كػػف ا  ػػراءات افػػ  لمفػػس
 ن ضكميمت ا ي مح  بممف أبرز ا  ممت ا كيمدبس  فتيعمذ 
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A proposed strategy to combat administrative and 

academic corruption in Egyptian universities in the 

light of its explaining factors . A field study 

 

ABSTRACT: The study dealt with through the 

descriptive approach , administrative and academic 

corruption in universities , explaining its  nature and its 

educational and administrative dimensions. The study 

identified the causes and explaining factors of it, 

through the application of a questionnaire composed of 

ten axes applied to (193) of the faculty members of the 

Egyptian public universities. The main findings of the 

study : The study sample opinions agreement to 

recognize the existence of a state administrative and 

academic corruption in Egyptian universities and the 

presence of many of the causes that lie behind them 

.The biggest influence factor was the moral factor, 

followed by social , cultural, political, psychological, 

administrative, legal, economic, educational. The 

stability of six models validity of multi- regression , 

which means the existence of a relationship between 

the independent factors moral and legal , psychological 

and administrative, cultural, economic , and between 

perception state administrative and academic 

corruption in universities . Three social, political and 

educational factors is independent function. Six models 

of step wise regression analysis proved the validity, 

which means the existence of a relationship between 

the independent factors moral, legal, psychological, 

administrative, cultural, economic, and between 

perception state administrative and academic 

corruption in universities . Three factors social, 

political and educational is insignificant. The six 

factors combined ( moral, legal, psychological, 
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administrative , cultural and economic ) contribute by      

( 83.3 % ) in predicting the status of administrative and 

academic corruption in universities. The study also 

presented a proposed strategy to combat the 

administrative and academic corruption in universities 

in the light of the obtained results. Strategy included a 

series of procedures at all levels, as well as the most 

prominent statement of the implementation of 

appropriate mechanisms and guarantees for success. 

 

 


