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 مستخلص البحث
هدف البحث الحالي إلى  لاى ق ورىبر مى ا   

تدريب المدرب مجمهبرية  ر  الع مية مرفة لاا ة 

و علمىىىي مرىىىفة وادىىىةت ولاىىىدا ايىىى  الا ها ال يىىىاا 

مم  لبات ال نمية المهنيىة لىم  ىلا وى ك العنى  لاىلا 

أثىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر  الم ىىدرب  ىى  المح ىىب  

م ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب   جمبلاىىىة  ىىىلا ال -ال ىىىدريبي

  درب  ى  المح ىب  ال ىدريبي والمىدرب  –ال دريبي 

 جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي  –

والمدرب( مال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال وميىة 

لالىى  تنميىىة  هىىارات إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة لىىد  

ت ووىد تىىس ايىى مداا  نرىىة  علمىي الم للىىة االادا يىىة

ل  ىىديس  Microsoft Teamsز  ايع ويىىبفت تيمىى

ال ىىىدريب ال  فيهىىىي  ىىىلا و لهىىىات وايىىى مدا البحىىىث 

المنه  البدفي ال حليليت والمنه  شىبم ال ج يبىيت 

لانىبايية  مللىة لاينىة واو ر ت لاينىة البحىث لالى  

يت ليىىىىث تىىىىس 88لمج مىىىى  البحىىىىث وبا هىىىىا   (  علمىىىىا

ت سىىىىيمهس م  ي ىىىىة لانىىىىبايية مسىىىىي ة إلىىىى  أرمىىىى  

ة ال ج يبيىىىة اىولىىى   جمبلاىىىات تج يبيىىىة المجمبلاىىى

(  علس وتدرمبا مىنم  تفالاىر  الم ىدرب 22ولاد هس  

 ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي(ت والمجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة 

(  علىىس وتىىدرمبا مىىنم  تفالاىىر 22اللا يىىة ولاىىد هس  

  جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي(ت 

(  علىست 22والمجمبلاة ال ج يبيىة اللاللىة ولاىد هس  

ر    درب    المح ىب  ال ىدريبي وتدرمبا منم  تفالا

ت والمجمبلاىة ال ج يبيىة ال امعىة ولاىد هس )والمدرب

 جمبلاىىة  ىىلا (  علىىست وتىىدرمبا مىىنم  تفالاىىر  22 

(ت الم ىىىىدرميلا  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي والمىىىىىدرب

وتبدىلت   ىاي  البحىىث إلى  ورىىب  فى ول  ات   لىىة 

 ( مىيلا   بيى ات0.05≥  إلرىايية لانىد  سى ب  

االادا يىىىة فىىىي ال  بيىىى    علمىىىي الم للىىىة  ررىىىات

البعدي ل و بىار ال حرىيلي المى تب  ممهىارات إ  ىاق 

أثر اختلاف أنماط التفاعل بالتدريب 
الترفيهي عبر المنصات الرقمية على 

لية تنمية مهارات إنتاج الدروس التفاع
     لدى معلمي المرحلة الإعدادية

              
 أ.م.د/ رشا أحمد إبراهيم                         د/ محمد وحيد محمد سليمان                 

  درة تعنبلبريا ال عليس                                              المسالاد تعنبلبريا ال عليس ي ا أ                         

 را عة اايعندرية –كلية ال  مية النبلاية            را عة المنربرة                          –كلية ال  مية                           
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الدروة ال فالالية ت ر  ال  اىث  اىيايي  و  ف 

 مىىى  ال فالاىىىر مال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  المنرىىىات 

ال وميىىةت وورىىىب  فىى ول  ات   لىىىة إلرىىايية لانىىىد 

 علمىىي   ررىىات ( مىىيلا   بيىى ات0.05≥   سىى ب  

ة فىىىىي ال  بيىىى  البعىىىىدي لب اوىىىىة الم للىىىة االادا يىىىى

الم لظىىىىىة الم تب ىىىىىة ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة 

ال فالاليىىة ت رىى  الىى  اىثىى  اىيايىىي  وىى  ف  مىى  

ال فالار مال دريب ال  فيهىي لابى  المنرىات ال وميىةت 

≥ وورىىب  فىى ول  ات   لىىة إلرىىايية لانىىد  سىى ب  

 علمىىىي الم للىىىة   ررىىىات ( مىىىيلا   بيىىى ات0.05 

يىى  البعىىدي لب اوىىة ت يىىيس المنىى   االادا يىىة فىىي ال  ب

النهايي للدروة ال فالالية ت ر  ال  اىثى  اىيايىي 

 وىىى  ف  مىىى  ال فالاىىىر مال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  

المنرىىات ال وميىىةت وأشىىارت   ىىاي  او بىىار شىىىيفيم 

Scheffe' Test  إلىىىى  أن الفىىىى ول  ات الد لىىىىة

 علمىىي الم للىىة   ررىىات االرىىايية مىىيلا   بيىى ات

ي ال  بيى  البعىدي ى وات البحىث الل ثىة االادا ية ف

م اوة ت يىيس  –م اوة الم لظة  - ا و بار ال حريلي

ي لىنم  ال فالاىر مال ىدريب ال  فيهىي لابى   المن  ( وف ا

المنرىىىىىات ال وميىىىىىةت كا ىىىىىت لرىىىىىال  المجمبلاىىىىىة 

ال ج يبيىىة ال امعىىة ال ىىي الا مىىدت لالىى   مىى  ال فالاىىر 

يبي   جمبلاىىىة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدر

 والمدرب(.

ال ىىىىىدريب  -العلمىىىىىات المف اليىىىىىةت أ مىىىىىاا ال فالاىىىىىر

 -الىىدروة ال فالاليىىة -المنرىىات ال وميىىة -ال  فيهىىي 

 . علمي الم للة االادا ية

  مقدمة

ت با فلسفة ال ىدريب االع  و ىي لالى  أيىاة 

تبفي  ال دريب لجمي  المن سبيلا للب  ىا   ال ىدريبيت 

 ىىىىىدريب ويىىىىىلاتي ا ه مىىىىىاا م بجيىىىىى  تعنبلبريىىىىىا ال

االع  و ىىىىي فىىىىي تىىىىبفي  فىىىى   تدريبيىىىىة لجميىىىى  

المدرميلات أو  لا ي غىب  ىنهس ال ىدريب ماىن النظى  

لالا العم  أو الجىن  أو  عىان ااوا ىة أو ال بارىد أو 

 الظ وف ا و را ية والمعينية.

فال دريب االع  و ي ي با لال  فع ة أ ىم  ىلا  

اىفضىىر أن ي ىىدرب النىىما لالىى  المع فىىة المهنيىىة 

في لارة إليها وي بر لاليها منفسىمت وتعىبن  ال ي هب

 ات ويمىىىة و عنىىى  مالنسىىىبة لىىىمت وت ىىىدا فىىىي البوىىىت 

 والمعىىىىىىان المنايىىىىىىب ومالبيىىىىىىيلة الم يمىىىىىىة 

Blackmur, et al., 2013)) 1 . 

 ,Maloney, 2007; Yunusويني  كر  لا  

Abdulla, Ahmade, El-Nabhany & 

Malliga, 2019 إلىى  أن تبجيىى  مىى ا   ال ىىدريب )

لع  و ىىي فىىي لامليىىات ال ىىدريب ين لىى   ىىلا  بىىا   اا

أيايىىية أهمهىىات ا   ىى ل  ىىلا فلسىىفة أن المح ىىب  

ال ىىىىدريبي الف يىىىىد أكلىىىى  أهميىىىىة  ىىىىلا الب  ىىىىا   ىن 

المح ىب  الف يىىد وىا ر لالىى  رىدب الم ىىدرميلا وإتالىىة 

ف     نبلاىة لبمىداو وا م عىارت ال لاكىد  ىلا   و ىة 

ال ز ىىىة ال فالاىىىر مىىىيلا الم ىىىدرميلا وإتالىىىة اى وات 

                                                 
استخدم الباحثان نظام التوثيق الخاص بالجمعية الأمريكية لعلم  1

 American Psychologicalالنفس الإصدار السادس 

Association  (APA v.6.0)  وقد ذكر الباحثان الاسم ،

 واللقب باللغة الأجنبية في متن البحث.كاملاً باللغة العربية، 
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ل بىىا ك المع فىىةت ورىىب  وارهىىات تفالاىىر غنيىىة لالىى  

ال غس  ىلا مسىاا ها ووىدرتها لالى  إتالىة  ظىاا  ى ن 

لبمحارت ا    اك  لا  فهبا أن المح ب  لابىارة لاىلا 

دفحات إل  أن المح ىب  لابىارة لاىلا كاينىات روميىة 

يهر تبا لها وال فالاىر  عهىا ولبلهىات ت ىديس وىد ات 

وإتال هىىا لابىى  أرهىىزة مىى ا   ال ىىدريب االع  و ىىي 

  نبلاىىىة ت جىىىاوز فعىىى ة ت ىىىديس المح ىىىب   ىىىلا وىىى ك 

( ليث يمعلا إتالة المىا ة أو Browser س ع ض  

المح ب  ال دريبي لاب  ال  بي ات ا ر مالاية الن الة 

  لا و ك اىرهزة المحمبلة أو الجبالة.

ومىى ا   ال ىىدريب االع  و ىىي لهىىا لاديىىد  ىىلا 

هىىا فىىي ت ىىبي  المميىىزات تىىدف   حىىب تىى ورة تبجيف

لالميىات النمىب المهنىيت ليىث ت ميىز مى ا   ال ىدريب 

االع  و ي ملا ها تجعر الم ىدرب مىةرة اه مىاا النظىاا 

ليىىث تعىى ض  سىىاهماتمت وميا اتىىمت وت ىىي  لىىم تبليىىد 

المح ب ت وتعديلمت و  ارع ىمت وتدييلىمت هىدا فضى ي 

لاىىىىلا أن ت بي ىىىىات ال فالاليىىىىة ال ىىىىي تنىىىىعر اللبنىىىىة 

 دريب االع  و ي تبف  المح ب  اىيايية لب ا   ال

فىىي أ مىىاا وأشىىعاك   عىىد ة تيسىى  للم ىىدرب او يىىار 

المح ىىب  فىىي الىىنم  الىىدي ينايىىبمت ويسىى  ي   ىىلا 

و لم  عالجة ال ضية ال ي يناونىهات و لىب مىال زا لا 

    لاس فع ة إيجا  لا وة ميلا أكلى   ىلا   ىدرب  عىاي 

 مىىا يسىىالاد فىىي منىىات شىىبعة اترىىاك تفالاليىىة تنىىاو  

يس ال ىىىدريب المم لفىىىةت وتىىىدلاس فعىىى ة تعىىىبيلا  فىىىاه

رمالاىىىىىىىات  ات اه ما ىىىىىىىات و رىىىىىىىال   نىىىىىىى  كة 

 Cormode & Krishnamurthy, 2008; 

Redecker, Ala-Mutka & Punie, 2010.) 

وايىىى  اتيجية ال ىىىدريب ال  فيهىىىي هىىىي  ىىىبو 

هجىىيلا  ىىلا ال ىىدريب يع مىىد منىىعر كبيىى  لالىى  المىىبا  

بيهة الم ييىىىة ولالىىى  أشىىىعاك السىىى   واىشىىىعاك النىىى

(ت وتىىى   Okan, 2003, 255ماللعبىىىة أوكىىىان  

( أن ال ىىىىدريب 100ت 2019ريحىىىىاب ألمىىىىد  رىىىى   

ال  فيهي هب  بو  ىلا ال ىدريب  نايىب لىنم  الحيىاة 

السىى يعة وي نايىىب وال يارىىات الم ىىدرميلا فىىس و لىىم 

ي ىىىدرمبن  ون  لىىىر أو رتامىىىةت كمىىىا أ ىىىم ينمىىىي أ   

وبى اتهس الم درميلا المهارات الع لية والعملية ويل ر 

 ويجعر تدريبهس لال  المح ب  ال دريبي أكل    عة.

ويع سب ال دريب ال  فيهي أهمي م   ىلا وى ك 

وتىىبا الهىىدف اىيايىىي لىىمت كمىىا أوتىى  كىىر  ىىلا 

 ,Aksakal(ت وأكسىعاك  Okan, 2003, 256أوكان  

( أن الهدف  لا ال ىدريب ال  فيهىي هىب 1233 ,2015

  اىلىدا  ردب ا  باه الم درميلا  ورعر ت كيزهس لال

و با   ال ىدريب فىي أثنىات تىدريبهست كمىا يضىي  كىر 

(ت وكبز ىا ي Aksakal, 2015, 1233 لا أكسىعاك  

 Kusmarni, 2017, 171  ت وريحاب ألمد  رى)

( أن ال ىىدريب ال  فيهىىي لىىم رنالىىان 100ت 2019 

همىىات ال ىىدريب وال  فيىىمت ليىىث يسىى فا   ىىلا ال  فيىىم 

ال ىىىىدريب واللعىىىىب فىىىىي ال ىىىىدريبت فعنىىىىد المىىىى  مىىىىيلا 

وال  فيىىم  ية يىىان  مالم ىىدرب إلىى  اك سىىاب المعىىارف 

والمفىىاهيس والمبىى ات والمعلب ىىات مسىىهبلة ويسىى ت 

( أن Aksakal, 2015, 1233كما أتاف أكسعاك  
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 لب ية ي إلى  لمىاة الم ىدرميلات و سىالادتهس  فىي 

تح ىى  أهىىداف ال ىىدريبت وتعلىىس المح ىىب  ال ىىدريبي 

والمعلب ات الدي يرعب تعلممت ورعر المبتبلاات 

 ال دريبية أكل    عة.

و ظ اي ىهمية ايى  اتيجية ال ىدريب ال  فيهىي 

ف د اي مد  ها معىن الدرايىات فىي تنميىة لاىد   ىلا 

الم اي ات ال امعةت و ىلا هىده الدرايىات كدرايىة كىر 

 ,Kara & Yesilyurt) ىلات كىارا ويسىلي يىارت 

 ,Ayad & Rigas؛ وإيىىا  وريجىىاة  (2007

البىىة لابىىد الحميىىد وإمىى اهيس (؛ ولابىىد العزيىىز 2009

 حمد شعي  ووليد ألمد شعيب وريهاا  حمىد الاىبك 

(؛ ورلمان وكاثينلات ولبريزوران وتحى يس 2017 

 Rahman, Kasinathan, Logeswaran 

& Taharim, 2017 ؛ وفىىا ي ألمىىد أمىىب هىى ك)

 (.2019(؛ وريحاب ألمد  ر   2018 

ووىىىىد شىىىىاو فىىىىي ااو ىىىىة اىويىىىى ة ايىىىى مداا 

ال وميىىىىة فىىىىي ت ىىىىديس البىىىى ا   ال دريبيىىىىة المنرىىىىات 

المم لفىىىىة؛ ليىىىىث إ هىىىىا ت ىىىىدا المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

المنايىىب للحارىىات ال دريبيىىةت فىىي تىىبت المعىىارف 

السىىىىىام ة للم ىىىىىدرميلات ولالىىىىى  أيىىىىىاة النظ يىىىىىات 

والمىىىىىداور ال دريبيىىىىىةت ل سىىىىىهير إلاىىىىىدا  المح ىىىىىب  

ال ىىىىىىىدريبي االع  و ىىىىىىىيت و سىىىىىىىالادة المىىىىىىىدرميلا 

البدىىبك إلىى  المح ىىب  والمرىىمميلا لالىى  البحىىث و

ال دريبي المنايب وإلاا ة ترميمم وايى مدا مت ممىا 

ينايىىب الحارىىات ال دريبيىىة المحىىد ةت ل ىىبفي  الجهىىد 

 (.1ت 2014والبوت   حمد لا ية ومي ت 

وينىىىي  ألمىىىد لابىىىدالنبي لابىىىد الملىىىب  ظيىىى  

( إلىى  أن المنرىىات ال وميىىة لهىىا تىىلاثي  كبيىى  2020 

رىىم الم ىىدرميلا؛ فىىي ال ىىدريب ا لع  و ىىي الىىدي يح ا

ليىىث يمعىىلا  ىىلا و لهىىا ت ىىديس المح ىىب  ال ىىدريبيت 

و لا أ للة هده المنرات  نرة  ايع ويىبفت تيمىز 

Microsoft Teams ت ليث ي فالار  عها الم ىدرب

لالا ا ي  العمبيبت  أو ال ليفبن المحمبك والنبعةت 

ليث تسىم  المنرىات ال وميىة ماي ضىافة المح ىب  

وتنظىىىىيس  رىىىىا ر  ال ىىىىدريبي ا لع  و ىىىىي ولا تىىىىمت

ال دريب وتسهير إ اراتهات وتىبفي   نىااات تدريبيىة 

ف  يىىىىة ورمالايىىىىةت وإتالىىىىة كافىىىىة أ وات وويىىىىاير 

ا تراك الم زا نة وغي  الم زا نةت فض ي لالا إتالىة 

ويىىىاير ت يىىىيس   نبلاىىىةت وتىىىبفي  اى وات المادىىىة 

ل دىىد أ نىى ة الم ىىدرميلات وتىىبفي  ال اديىىة ال ارعىىة 

وتسىىهير   اوبىىة الىىدوبك إلىى  لاىىلا أ ات الم ىىدرميلات 

المبار  ال عليميةت و  امعىة  هىاا ااشى اف وال  بى ت 

أ ىىا المنرىىات الن الىىة فهىىس ت  يىىد ملأ عا يىىات اىرهىىزة 

الن الىىةت والىىت تسىىم  محىىدو  ال ىىدريب فىىي أي ووىىت 

وأي  عىىىىانت فىىىىالميزة العبىىىى   فىىىىي ايىىىى مداا هىىىىده 

المنرات ال ومية لل دريب؛ أ م   يبرىد أ ىاكلا ثام ىة 

الحارىىىة إلىىى  ووىىىت  حىىىد  ل ح يىىى  ال ىىىدريبت أي  أو

ي لم  لبىات الم ىدرب و  الاىاة  شمرنة ال ىدريب وف ىا

ىيىىلبمم فىىي ال ىىدريبت وتنىىعر أ اة فعالىىة ل نىىجي  

العمىىر الجمىىالاي وال عىىاو ي وتبىىا ك المعلب ىىات مىىيلا 

ال ىى بت وت ىىديس الفىى   للم ىىدرميلا اجهىىار الفهىىست 

درب والىىى علس  ىىىلا ااوىىى يلا فضىىى ل لاىىىلا إثىىى ات المىىى
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ملايىىاليب تدريبيىىة  ب عىى ة كال ىىدريب ال  فيهىىي وا ىى  

 ,Wang, Tqng & Zhou, 2012)ت ن  وزهب  

ت ويىى   الباللىىان أ ىىم يمعىىلا ايىى مداا  نرىىة 3071

فىىىي  Microsoft Teams ايع ويىىىبفت تيمىىىز 

ت ىىديس  ح ىىب  ال ىىدريب ال  فيهىىي ا  ىىاق الىىدروة 

 ال فالالية.

ىىىىا وأيايىىىىيا فىىىىي  ويعىىىىد ال فالاىىىىر  عب ىىىىا  همي

 ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات االع  و يىىة ووىىد ال

اه مىىىىت لاديىىىىد  ىىىىلا الداريىىىىات السىىىىام ة كدرايىىىىة 

 Allison, 2009; Baxter & Preece, 2009; 

Chen, 2012; Rovai, 2012; Kirby, 2013 

Chien ,2014; 2011وليىىىد يىىىالس الحلفىىىاويت ؛ )

أ ماا ال فالا ت ال دريبية ا لع  و ية ال زا تباف ها 

ات ال وميىىىىة فىىىىي ال فالاىىىىر مىىىىيلا الم ىىىىدرب مالمنرىىىى

والمح ب ت ال فالار ميلا الم درب والمدربت ال فالاىر 

مىىىيلا الم ىىىدرب والم ىىىدرب وال فالاىىىر مىىىيلا الم ىىىدرب 

 ووارهة ميئة ال دريب.

ووىىد او لفىىت   ىىاي  تلىىب الدرايىىات فىىي تحديىىد 

أكل   م   لا هىده اى مىاا فالاليىةت ف بدىلت  رايىة 

 Jung, et al., 2012 تفالار الم درب    ( إلي أن

الم درب يعد أكل  أهمية  لا اى باو اىو   لل فالاىر 

ليىىث يح ىى  العمىىر فىىي  جمبلاىىات تعاو يىىة  سىى بي 

لاىىىاك  ىىىلا ال تىىىات فىىىي لىىىيلا او لفىىىت  عهىىىا  رايىىىة 

 Reisetter & Bris, 2014 ال ىي تبدىلت الىي )

ا مفىىىىىاض اه مىىىىىاا الم ىىىىىدرميلا م فالاىىىىىر الم ىىىىىدرب 

المح بيت مالم ىىىىدرب   ار ىىىىة م فالاىىىىر الم ىىىىدرب مىىىى

 & Sabryوالم ىىىدرب مالمىىىدربت أ ىىىا  رايىىىة  

Baldwin, 2014 ال ىي هىدفت ت يىيس الع وىة مىيلا )

أيىىاليب ال ىىدريب  ال  ليىىديل ال سلسىىلي( و  لظىىات 

الم درميلا فيما يما ث ثىة أ ىباو لل فالاىر ممنرىات 

ال ىىدريب ال وميىىة وتبدىىلت   ىىاي  الدرايىىة إلىىي أن 

ألالىي  ررىة  ال فالار ميلا الم ىدرب والمح ىبي يىجر

مينما ل   ال فالار ميلا الم درب والمدرب أور  ررىة 

وال فالاىىىر مىىىيلا الم ىىىدرب والم ىىىدرب  ررىىىة ويىىى  

 مينهما.

( Atsusi, 2007وتنىىي   رايىىة اتسىىبزي  

إلىى  أن أهىىس لانرىى   ىىلا لانادىى   جىىاا ال ىىدريب هىىب 

ال فالاىىر مىىيلا المنىىاركيلات وهىىده ال فىىالا ت تسىىالاد 

 ىلا النىعبر لال  تمفي   نالا  العزلىةت والى ملا 

معىىىد ال تىىىات ويىىىبت اى اتت مااتىىىافة إلىىى  أن هىىىده 

ال فىىالا ت أيىىاليب تدريبيىىة  برهىىة إلىى  الم ىىدربت 

( إلى  أن Ruslan, 2005وتني   رايىة رويى ن  

هنىىاث ثىى   أ مىىاا لل فالاىىر  حبرهىىا الم ىىدرب وهىى  

تفالاىىىر  المىىىدرب والم ىىىدربت الم ىىىدرب والمح ىىىب ت 

أ دريىىىبن والم ىىىدرب والم ىىىدرب(ت ولىىىد ت  رايىىىة 

 Anderson, 2004 يىى ة أ مىىاا لل فالاىىر تع مىىد )

لالىى  ث ثىىة  حىىاور رييسىىة وهىى  المىىدرب والم ىىدرب 

والمح ىىىب ت ت ملىىىر فىىىي تفالاىىىر   ىىىدرب و  ىىىدربت 

وتفالاىىىىر المىىىىدرب والم ىىىىدربت و تفالاىىىىر الم ىىىىدرب 

والمح ىىىب ت وتفالاىىىر المىىىدرب والمىىىدربت وتفالاىىىر 

 المدرب والمح ب ت تفالار المح ب  و ح ب .
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ت 2008راية  ج ت  حمىد فىارة  ولد ت  

(  م ىىىان لل فالاىىىر فىىىي ميئىىىات ال ىىىدريب لابىىى  193

المنرىىات ال وميىىة همىىات  مىى  ال فالاىىر البنىى ي ف ىى  

وي ملر في  تفالاىر  ىدرب و  ىدربت وتفالاىر  ىدرب 

و ىىدرب أو  جمبلاىىةت وتفالاىىر   ىىدرب و  ىىدرب أو 

 جمبلاىىة(ت و مىى  ال فالاىىر البنىى ي المىىا ي وين سىىس 

 ملىىر فىىي تفالاىىر    ىىدرب إلىى  تفالاىىر  بتىىبلاي وي

و ح ب ل  درب و ح ىب (ت وتفالاىر شىعلي وي ملىر 

فىىىي تفالاىىىر    ىىىدرب ووارهىىىة ا يىىى مداال  ىىىدرب 

 ووارهة ا ي مداا(.

أن  Naidu, (2003, 265  ويىى    ايىىدو

ويمة ال فالار في ال دريب االع  و ىي تنبى   ىلا  ىد  

ودرة المدرميلا والم درميلا في العملية ال دريبية لال  

ممهىىىارة مىىىلا وات هىىىدا النىىىبو  ىىىلا ال ىىىدريب  الىىى حعس

 الب يىىىىىىىىد االع  و ىىىىىىىىي و ىىىىىىىىةتم ات الفيىىىىىىىىديب.... 

 وغي هما(ت  لا أرر تح ي  ال ياراتهس المادة. 

وهدا يعني أن ال فالاىر فىي ال ىدريب ال  فيهىي 

لىىىي  ف ىىى  الضىىىا  لالىىى  الفىىىارةت وترىىىف  شىىىبعة 

ا     تت مىر ي  لىب ال فالاىر  هىارات تفعيى  لااليىةت 

لال  لا ض أفعار رديدةت وكىدلب ال ىدرة  لرت ال درة 

لالىى  ال حليىىر وال فسىىي ت وغيىى   لىىب  ىىلا المهىىارات. 

وينج  هدا النبو  ىلا تفالاىر الم ىدرميلا فىي لاى ض 

أيئل هست والمعلب ات الم ناوضة ال ي تبارههس لال  

 المدرميلا منعر  باش  أو غي   باش .

ويسىىى ملا الباللىىىان  مىىىا يىىىب  أن ال فالاىىىر 

 لع  و ي لىم أرمعىة أ مىاا هىيت مال دريب ال  فيهي ا

تفالاىىىر الم ىىىدرب  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبيت وتفالاىىىر 

 جمبلاىىىة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبيت 

وتفالاىىر الم ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدربت 

تفالاىىىىر  جمبلاىىىىة  ىىىىلا الم ىىىىدرميلا  ىىىى  المح ىىىىب  

ال ىىدريبي والمىىدربت ويىىبف يع مىىد البحىىث الحىىالي 

 ام ة.  لال  اىرمعة أ ماا الس

ا تعليمييىا  ولما كا ت الدروة ال فالاليىة  رىدري

ا ي ميز ممميزات تعليمية   عىد ة تنىمر  ميىزات   همي

الىى علس االع  و ىىيت ليىىث ت ميىىز الىىدروة ال فالاليىىة 

يالاة وايلىة أيىاا اىيىببو وأيىاا  24ملا ها  ف بلة 

الع ىى تت و  يعيىى  ايىى مدا ها ز ىىان أو  عىىانت إ  

 ها في أي ووت شات  هىارا يس  ي  الم درب اي مدا

أا لىىىي  وفىىىي أي  عىىىان فىىىي العىىىالست و  تح ىىىاق إلىىى  

والاىىىات  رايىىىيةت ولىىىي   ىىىلا الضىىى وري أن ت ىىىبف  

أرهىىزة الحايىىب فىىي الجا عىىة أو المدريىىةت إ  يمعىىلا 

اي مدا ها  لا المنزك. ويس  ي  ال  ب ايى مدا ها 

لادة   اتت ويس  يعبن ا ا و لال  الما ة العلميىة 

 حات ات ماي م ار.والم للم  ر

وتعىىىىد الىىىىدروة ال فالاليىىىىة  ىىىىلا مىىىىيلا أهىىىىس  

المسىى حدثات ال عنبلبريىىة ال ىىي جهىى ت فىىي ااو ىىة 

اىويىى ةت وال ىىي تم لىىب لاديىىد  ىىلا المزايىىا ال عليميىىةت 

الدي يجعر تبجيفها في العملية ال عليميىة أ ى اي  اى  

يت ويىىىىى ي  يىىىىىالمبن ريلىىىىىيت  ( أن 2004تىىىىى وريا

علس ا تراك معالس  م لى  الدروة ال فالالية ت ي  للم 

مالبيىىاي  الم عىىد ةت ويىى ملا لالىى  الفىىبر  ىىلا ويىىب  

الجداوك الدرايية الجا دة وغي  ال املة لل ايي  و ىلا 
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ال  يىىد البىىد يت كمىىا أ ىىم ي حىى ر ليرىىي  ملأ عا ىىم أن 

ي جبك في لاىالس المعلب ىات ال ىي ت نايىب  ى    ىدار 

 تعلمم.

إلىي أن أهىس  ىا Ekstrom, 2006) ويني   

الىىدروة ال فالاليىىة فىىي العمليىىة ال عليميىىة هىىب  يميىىز

الم و ةت ال ي تبف ها الم  رات لعناد    عىد ة فىي 

العمليىىة ال عليميىىةت  نهىىا الم و ىىة الم عل ىىة مالبوىىتت 

والم و ىىة الم عل ىىة مىىالمح بيت والم و ىىة الم عل ىىة 

منىىىى وا ا ل حىىىىالت والم و ىىىىة الم عل ىىىىة مىىىىالمنه  

م عل ىىىة مال سىىىليس ال عليمىىىي والمىىىبار ت والم و ىىىة ال

 وتبفي  اا دا ات.

ويىىىىلاتي ا ه مىىىىاا م ىىىىدريب المىىىىدرميلا لالىىىى  

ي  ىى   ىىا   هىىارات إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة   زا نىىا

و رايىة ( 2008أكدتم  راية  لنان لسلا وليلى ت 

 2013 ,Paine في فالالية الىدروة ال فالاليىة فىي )

تنمية المهارات والمعارف المم لفة لىد  الم علمىيلات 

فلأن ا   ث المىدرميلا هىده المهىارات يىبف  ومال الي

يمعنهس  ىلا رفى  المعىارف والمهىارات لىد  ال ى ب. 

( 2008وأكىىدت  رايىىة  ألمىىد دىىا ل لابىىد المجيىىدت 

فالالية الب ا   ال دريبية في تنمية  هارات الىدروة 

ال فالاليىىة لىىد  ال ىى ب المىىدرميلات وأكىىدت تىى ورة 

س إكسىاب المىىدرميلا فىىي أثنىىات المد ىىة  هىىارات ترىىمي

وإ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة لىىديهس ىهمي هىىا للعمليىىة 

 ال عليمية.

( ف د هدفت إلى  Carter,2014 أ ا  راية  

ويىىىىىىاة فالاليىىىىىىة ال ىىىىىىدري  مالىىىىىىدروة ال فالاليىىىىىىة 

االع  و ية   ار ة مال دري  ال  ليدي وتبدلت إلى  

ي  ي و معىديا ارتفاو  س بيات ال حرير وا تجاهات وبليىا

دروة ال فالاليىىىىىىة لل ىىىىىى ب الىىىىىىديلا  ريىىىىىىبا مالىىىىىى

 االع  و ية.

 ما يب  ت ض  أهمية تدريب المعلميلا منعر 

لاىىاا و علمىىي الم للىىة االادا يىىة منىىعر وىىا  لالىى  

  ىىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىة ل ح يىىى  أهىىىداف العمليىىىة إ

ال عليميىىةت و ظىى اي  وىى  ف   ىىاي  الدرايىىات لىىبك 

أ مىاا ال فالاىر مال ىدريب ا لع  و ىي منىعر لاىاا و ىا 

ترىىميس ميئىىات ال ىىدريب ا لع  و ىىيت  يىى تب  مىىم  ىىلا

رىىاتت الحارىىة لهىىده الدرايىىة ل  نىىاوك تلىىب اى مىىاا 

مالبحىىىث وميىىىان أثىىى  هىىىده اى مىىىاا اىرمعىىىة  تفالاىىىر 

الم ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب ت وتفالاىىىىر الم ىىىىدرب  ىىىى  

المح ب  ال دريبيت وتفالار  جمبلاة  ىلا الم ىدرميلا 

 ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبيت وتفالاىىىىر الم ىىىىدرب  ىىىى  

ريبي والمىىدربت تفالاىىر  جمبلاىىة  ىىلا المح ىىب  ال ىىد

الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب( 

مال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  المنرىىىات ال وميىىىة لالىىى  

تنمية  هارات إ  اق الىدروة ال فالاليىة لىد   علمىي 

 الم للة االادا ية.

 مشكلة البحث  
 لىىىىب البالىىىىث اللىىىىا ي  ىىىىلا وىىىى ك زيارتىىىىمت 

ولابىد السى ا  ألمىد زويىر ال يىمية لاىات؛لمدري ي 

المحجىىىبب ال يىىىمية لاىىىات ال ىىىامع يلا ا ارة شىىى ل 

ال عليميىىىة ممدي يىىىة ال  ميىىىة وال علىىىيس ماايىىىعندريةت 

 ليىىىىث ي ىىىىبا البالىىىىث اللىىىىا ي مزيىىىىارة المدريىىىى يلا 
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ي لبشىى اف لالىى  اىى ب ال  ميىىة العمليىىة  ىىلا  أيىىببلايا

الف وىة اللاللىىة وال امعىةت ووىىد تىىس ال ىدريب منىىاتي لالىى  

ي ة المدري يلا في ا ي فا ة  لا رغبة المدرميلا و د

ال بارد في المدري يلا في تنمية  هىاراتهست لىدا فىلأن 

ال ىىدريب وىىايس لالىى  ال يىىاق المىىدرميلا لىىدلبت كمىىا أن 

المدري يلا    د  يلا لبعضهما البعن  اور  جم  

-COVIDت أن أز ىة فيى وة ك و ىا تعليمي والد(

ات وفىي ووىت 2019وال ي مدأت فىي  هايىة لاىاا  19

  نىى  الفيىى وة لىىبك رميىى  أ حىىات العىىالست ورىىي  أ

 ولىة  120اى   الدي أ ي إل  تبو   ىا ي ى ب  ىلا 

ي لبرىىمت  لاىىلا ايىى مداا ا ي ىىة الىى علس ال  ليديىىة ورهىىا

وتحبلىىت كىىر  ةيسىىات ال علىىيس إلىى   نظب ىىة ال علىىيس 

لالا معدت وود وف ت وزارة ال  مية وال عليس المر ية 

رىىة  نرىىات تعليميىىة لل بادىىر  ىى  ال ىى ب  لىىر  ن

أ  ب وت ومعن المنرات اىو   ل بدير المح ب  

لل  ب  لر وناة اليبتيببت و ظىاا إ ارة الى علس مبنىب 

المع فة المر يت وونىاة  دريى نا لالى  ال ليفزيىبنت 

و نرىىىة أيىىىىلاك المىىىىدربت ولعىىىلا كىىىىر هىىىىده اى وات 

ال عليمية ت دا  ح ب  والد لجميى  ال ى بت كمىا أن 

شىى لهس ملايىىاليبهس ال ىى ب يف  ىى ون إلىى   علمىىيهس و

المادةت والمدرمبن هس اىكل   ع فة م  مهست وهىس 

ال ا رون لال  تبدير المعارف والمهارات المم لفة 

ل  مهىىىست مالنىىىعر الىىىدي ي تىىىي ال ىىى بت ويعىىىزز 

 تفالالهس    المح ب  الم دا.

ولعىىلا تمللىىت المنىىعلة فىىي أن أز ىىة فيىى وة 

ا  ن ت منعر ي ي  ولس يعىلا  COVID-19ك و ا 

البوىىت العىىافي ل ىىدريب المىىدرميلا لالىى  إ  ىىاق  هنىىاث

 رويىىهس منىىعر تفىىالالي ل  ديمىىم إلىى  ال ىى ب لىىدلب 

لجىىلات وزارة ال  ميىىة وال علىىيس المرىى ية إلىى  تىىبفي  

البىىداير  ىىلا اى وات يىىام ة الىىدك ت ال ىىي وىىد تحىىد  ىىلا 

تدالايات هده اىز ىةت ولعىلا المنىعلة كا ىت فىي  ىبو 

اتت لىدا كىان المح ب  الم دا لل ى ب لابى  هىده اى و

 ىىلا الضىى وري أن يىى س تىىدريب المىىدرميلا لالىى  إ  ىىاق 

 الدروة ال فالالية ل  ديمها لل  ب.   

ولل لاكد  لا  نعلة البحث واا الباللان ملأر ات 

 راية اي عنافية مهدف ال عى ف لالى   ىد  ا ى  ث 

 علمىىي الم للىىة االادا يىىة لمهىىارات إ  ىىاق الىىدروة 

  لظىة ل يىاة  ال فالاليةت ووىد ألاىد الباللىان م اوىة

 هىىىىارات إ  ىىىىاق الىىىىدروة ال فالاليىىىىة لىىىىد   علمىىىىي 

الم للة االادا يىةت ووىد تىس ت بيى  م اوىة الم لظىة 

ا  لا  علمي الم للة االادا يىة 50لال  لاد    (  علمي

ألمد زويىر ال يىمية لاىات؛ ولابىد السى ا   دري ي 

المحجىىىبب ال يىىىمية لاىىىات ال ىىىامع يلا ا ارة شىىى ل 

(ت ميىىة وال علىىيس ماايىىعندريةال عليميىىة ممدي يىىة ال  

وتبدلت   اي  الدرايىة ا ي عنىافية إلى  أن رميى  

الديلا اب ىت لالىيهس م اوىة   علمي الم للة االادا ية

الم لظىىة لىىديهس وىىدر  حىىدو  رىىدا لمهىىارات إ  ىىاق 

الىىدروة ال فالاليىىة ت ملىىر فىىي ا يىى مداا اىيايىىي 

 Microsoftلب  ىىىا    ايع ويىىىبفت مبرمبينىىىت 

PowerPoint ي لالىىى   لىىىب فىىىلأن تنميىىىة ت وتلاييسىىىا

 هىىارات الىىىدروة ال فالاليىىىة لىىد   علمىىىي الم للىىىة 

االادا يىىة هىىب أ ىى   هىىس ل ح يىى  اىهىىداف ال عليميىىة 

 مالم للة االادا ية.
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وتبارىىىم  نظب ىىىة تىىىدريب المىىىدرميلا مرىىىفة 

لاا ىىة لاديىىد  ىىلا ال حىىدياتت فضىى  لاىىلا تزايىىد ألاىىدا  

المىىىدرميلا وتنىىىبو تمررىىىاتهس و ىىىلا ثىىىس لىىىار هس 

إلىىي ال ىىدريبت وا ل يىىاق وال لىىب الم زايىىد  الملحىىة

والمسىى م   ىىلا رىىا بهس فىىي البوىىت الىى اهلا لل ىىدريب 

وال نمية المهنيةت ولاىدا ورىب  مى ا   تدريبيىة فيمىا 

ي عل  م بجي  تعنبلبريا ال عليس في تح ي  اىهداف 

ال عليمية منعر لااا وإ  اق الدروة ال فالالية منىعر 

ي فىىي وىى ك أز ىىة فيىى و ة ك و ىىا وىىا ت ووربدىىا

COVID-19 ت ولالىىى  لىىىد لالىىىس الباللىىىان   تبرىىىد

 رايىىات اه مىىت م حديىىد أي  مىى   ىىلا أ مىىاا ال فالاىىر 

مبيئىىات ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة 

أكلىىى  فالاليىىىة فىىىي تنميىىىة  هىىىارات إ  ىىىاق الىىىدروة 

 ال فالالية لد   علمي الم للة االادا ية.

كمىىىا أكىىىدت تبدىىىيات لاديىىىد  ىىىلا الدرايىىىات 

لالى  أهميىة وتى ورة تنميىة  هىارات إ  ىاق السام ة 

الىىدروة ال فالاليىىة لىىد  المىىدرميلا وال ىىي  ىىلا مينهىىا 

؛ 2011 راية كر  لا   حمد لابده راغب لاماشىةت 

؛ رشىىا لمىىدي لسىىلا 2012ألمىىد لابىىد م  حمىىب ت 

؛ 2013؛ يىبزان فىةا  لمىا هت 2012لال  هدايىةت 

 نىىىاك منىىىت  حمىىىب  رىىىام  النمىىى ي ووفىىىات  رىىى ف  

 ىىر منىىت لمىىدان مىىلا لابىىد الىى ليس ؛ أ2015كفىىافيت 

؛ 2017؛ إيمىىىان لسىىىلا زغلىىىبكت 2017الجهنىىىيت 

 (.2017 سب إيمالاير ام العبسيت 

ويرىىى  كب يىىىي و ي يىىىا  ب ومي  ويىىىا  ب 

(Colace, De Santo & Pietrosanto, 

ال ىىىدريب ال  فيهىىىي ملا ىىىمت  ىىىبو  ىىىلا  (13 ,2006

ال  فيىىىىم الىىىىدي تىىىىس ترىىىىميمم ىغىىىى اض ال ىىىىدريبت 

يبيىىة إلع  و يىىة   نبلاىىةت  لىىرت وي ضىىملا أ نىى ة تدر

مىىىىىى ا   البيىىىىىىاي  الم عىىىىىىد ة و باوىىىىىى  اا    ىىىىىىت 

والمبيىىىي   واىفىىى ا والفيىىىديب وألعىىىاب العمبيىىىبت  

والبىى ا   ال ليفزيب يىىةت  ىىلا أرىىر ا يىى م او أثنىىات 

 ال دريب.

ويىىىىدف  ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي الم ىىىىدرميلا إلىىىى  

ال حفيىىزت وال ىىدف ت والنىىا ت والمنىىاركة  ىىلا وىى ك 

ا ل ال دريب ال  فيهية المم عىة والمب عى ة اي مداا 

والهىىدف  نىىم هىىب تح يىى  ال تىىا العا ىىر للم ىىدرب. 

ي يهىدف  ي تىدريبيا ويعد ال دريب ال  فيهي مملامة تبرهىا

إل  المناركة الفعالة للم ىدرميلا فىي تنىعير وتعىبيلا 

المبىىى ات ال دريبيىىىة مااتىىىافة إلىىى  تح يىىى   نىىىالا  

رمبن  ىلا وبى ات ال  فيم والم عة فيما ي با مم الم ىد

تدريبيىىىىة ت فيهيىىىىةت ورممىىىىا يعىىىىبن تح يىىىى  ال  فيىىىىم 

ي لد  الم ىدرميلات  والم عة هب اىولبية اىكل  وتبلا

و ىىىى  ا ىىىىد اق الم ىىىىدرميلا فىىىىي الننىىىى ة ال دريبيىىىىة 

ال  فيهيىىة ت ح ىى  اىهىىداف ال دريبيىىة م  ي ىىة أكلىى  

ل لىىد  الم ىىدرميلا  إمىى اهيس رفعىىت إمىى اهيست  ايىى يعاما

 (.12ت 2017

 Microsoftنرة  ايع ويبفت تيمز وتعد  

Teams  ال وميىىة أ اة لامىىر رمالايىىة ت ىىد ها شىى كة

 ايع ويىىىبفت كم كىىىز للعمىىىر الجمىىىالاي ال ىىىدريبيت 

تعمر  لا و ك  جمبلاات للعمر ال دريبي  اور ميئىة 

ت Microsoft office 365السحامة ا لع  و يىة لى  
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 Microsoftوت ىىي   نرىىىة  ايع ويىىبفت تيمىىىز 

Teams ل  ميئىات تىدريب ليبيىة وإ نىات إ عا ية و

 جمبلاات تدريبية تعاو يةت وال بادر في  ج معات 

تىىدريب ال  افيىىةت وال بادىىر  ىى  الىىز  ت  ىىلا وىى ك 

 (.Microsoft Docs, 2020aتج مة والدة  

وي ىىىي  ال ىىىدريب ال ىىىايس لالىىى  ال فالاىىىر فىىى   

ال ىىدريب الىىداتي للم ىىدرميلا فىىي البىى ا   ال دريبيىىةت 

تفىىالالي وي حمىىر الم ىىدرب ليىىث أ ىىم يرىىمس منىىعر 

 سئبليم تدريب  فسم وتحرير المعارف والمهارات 

ال ز ىىىة ل نميىىىة وت ىىىبي  أ ايىىىم  ىىىلا وىىى ك ويا ىىىم 

ممجمبلاىىىم  ىىىلا الم ىىىبات الم تبىىىة وال ىىىي و  ىىىت 

معناية ومنعر ريد   حمب  أمب الدهب وييد يىب  ت 

 (.147ت 2013

 ,Beer & Wagnerووىد أكىدت  رايىة  

ب ال ىايس لالى  ال فالاىر فىي ( لال  أهمية ال دري2011

ميئىىة ال ىىدريب ال ومىىيت وال ىىي تىىبف  الىىدلاس العا ىىر 

 & Abdelrazekلمس مد يهات وتبدلت  راية  

ElModyan, 2013 إلى  أن الم ىدرميلا يفضىلبن )

ميئىة ال ىىدريب ال ومىي ال فالاليىىة و ىىا ت يحىم لهىىس  ىىلا 

 زايىىا   عىىد ة أثنىىات تىىدريبهست مينمىىا أشىىارت  رايىىة 

 Kissinger, 2013 إلىى   ىىا يم ىىاز مىىم ال ىىدريب )

ال ايس لالى  أ مىاا ال فالاىر فىي ميئىة ال ىدريب ال ومىي 

 لا كفاتة لاالية ل عزيز ال ىدريب لىد  الم ىدرميلا فىي 

 الب ا   ال دريبية المم لفة. 

وود أكدت لاديد  ىلا الدرايىات و نهىا   جى ت 

؛ إمىى اهيس لابىىدم النىىاي ت 2014لابىىد م الع ينىىيت 

؛ ها ي لابد 2015  الب نيلات ؛ لابد م لايس2015

( لال  ورب  أث اي إيجاميىاي 2016ال لملا أمب لاباتةت 

لل دريب ال ايس لال  ال فالار في ميئة ال دريب ال ومىي 

ل نمية المهارات المم لفةت وأودىت مضى ورة تفعيىر 

ال دريب ال ايس لال  ال فالار في ميئة ال دريب ال ومىي 

 ل نمية المهارات المم لفة.

  ميئة ال ىدريب ال  فيهىي ى مىاا ويساهس تبفي

ال فالار المم لفة في إلا ات الف   لعر  لا ال دريب 

الفىىى  ي الىىىداتي وال ىىىدريب فىىىي  جمبلاىىىاتت ف نىىىبو 

أ مىىاا ال فالاىىر مبيئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي يىىة ي إلىى  

تىىباف  ولفيىىة  ع فيىىة و هاريىىة غنيىىة لىىد  الم ىىدرب 

  يجة ل بدلم إل  المعلب ات والمهارات منفسم  ىلا 

 ك تفالالىىم  ىى   ح ىىب  ال ىىدريب أو تفالالىىم  ىى  وىى

المدرب أو    ز  يم أثنات لاملية ال دريبت وهدا  ا 

 & Kilby؛  Brown, 2000أشىار إليىم كىر  ىلا  

Tim, 2001 ؛ ألمىىد  حمىىد 2004؛ إيمىىان الاىىزوت

؛ لابىىد م المبيىى ت وألمىىد المبىىارثت 2004يىىالست 

؛  حمىد مىدويت 2007؛  حمد لابىد الهىا  ت 2005

2008.) 

وفىىي تىىبت  ىىا يىىب  ت حىىد   نىىعلة البحىىث 

الحالي في  حدو ية ودرة  علمي الم للىة االادا يىة 

لال  إ  اق الدروة ال فالاليةت اى ى  الىدي يسى برب 

تىى ورة البحىىث لاىىلا  ظىىس وأيىىاليب رديىىدة ل ىىدريب 

 علمىي الم للىىة االادا يىىة وتنميىى هس  هنيىىا. وتحديىىد 

ة  مىى  ال فالاىىر ا  سىىب    ىىدرب و ح ىىب ل  جمبلاىى

و ح ب ل ف      درب و ح ب  و دربل  جمبلاة 
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و ح ب  و درب( مال دريب ال  فيهي لاب  المنرىات 

ال ومية ل نمية  هارات إ  اق الدروة ال فالالية لد  

  علمي الم للة االادا ية

ت تحد ت  نعلة البحث الحالي فىي أسئلة البحث

 السةاك ال يي  ا تيت

ب  ىىىا أثىىىى  اوىىىى  ف أ مىىىاا ال فالاىىىىر مال ىىىىدري

ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية لال  تنميىة  هىارات 

إ  ىىىىاق الىىىىدروة ال فالاليىىىىة لىىىىد   علمىىىىي الم للىىىىة 

 االادا ية؟

وي فىىى و  ىىىلا هىىىدا السىىىةاك الىىى يي  اىيىىىئلة 

 الف لاية اىتيةت

 ا  هارات إ  اق الدروة ال فالاليىة الى زا  .1

تنمي هىىىىىىا لىىىىىىىد   علمىىىىىىي الم للىىىىىىىة 

 االادا ية؟

ل  ىىىبي    ىىىا ال رىىىميس ال عليمىىىي الم  ىىى ا .2

ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  المنرىىىىات 

ال وميىىىة ال ىىىايس لالىىى  اوىىى  ف أ مىىىاا 

ال فالاىىىىىر  الم ىىىىىدرب  ىىىىى  المح ىىىىىب  

 جمبلاة  لا الم درميلا  ى   -ال دريبي

  ىىىىدرب  ىىىى   –المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

 –المح ىىىىىىىب  ال ىىىىىىىدريبي والمىىىىىىىدرب 

 جمبلاة  لا الم ىدرميلا  ى  المح ىب  

ال ىىدريبي والمىىدرب( ل نميىىة  هىىىارات 

دروة ال فالاليىىة لىد   علمىىي إ  ىاق الى

 الم للة االادا ية؟ 

 ىىا أثىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر مال ىىدريب  .3

ال  فيهي لاب  المنرات ال وميىة لالى  

تنميىىىىة ال حرىىىىير المع فىىىىي المىىىى تب  

ممهارات إ  اق الىدرة ال فالاليىة لىد  

  علمي الم للة االادا ية؟

 ىىا أثىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر مال ىىدريب  .4

منرات ال وميىة لالى  ال  فيهي لاب  ال

تنمية  هارات إ  اق الىدرة ال فالاليىة 

 لد   علمي الم للة االادا ية؟

 ىىا أثىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر مال ىىدريب  .5

ال  فيهي لاب  المنرات ال وميىة لالى  

رىب ة المنىى   النهىايي لمهىىارات إ  ىىاق 

الىىىىىدروة ال فالاليىىىىىة لىىىىىد   علمىىىىىي 

 الم للة االادا ية؟

 لحالي إل تت هدف البحث اأهداف البحث

تحديد  م  ال فالار ا  سب  الم ىدرب  ى  المح ىب   

 جمبلاىىىة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب   -ال ىىىدريبي

  درب  ى  المح ىب  ال ىدريبي والمىدرب  –ال دريبي 

 جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي  –

والمدرب( مال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال وميىة 

وة ال فالالية لىد   علمىي ل نمية  هارات إ  اق الدر

 الم للة االادا ية  لا و ك  ا يليت

تحديىىىىد وايمىىىىة ممهىىىىارات إ  ىىىىاق الىىىىدروة  .1

ال فالاليىىىة الىىى زا تنمي هىىىا لىىىد   علمىىىي 

 الم للة االادا ية.
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تحديد ال رىميس ال عليمىي المنايىب ل  ىبي   .2

ميئىىىة تىىىدريب ت فيهىىىي لابىىى  المنرىىىات 

ال وميىىىىة وايمىىىىة لالىىىى  اوىىىى  ف أ مىىىىاا 

درب  ىىىىىى  المح ىىىىىىب  ال فالاىىىىىىر  الم ىىىىىى

 جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى   -ال ىىدريبي

  ىىىىىدرب  ىىىىى   –المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي 

 –المح ىىىىىىىىب  ال ىىىىىىىىدريبي والمىىىىىىىىدرب 

 جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  

ال ىىىىدريبي والمىىىىدرب( ل نميىىىىة  هىىىىارات 

إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة لىىد   علمىىي 

 الم للة االادا ية.

العنىى  لاىىلا أثىىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىىر  .3

دريب ال  فيهىىىىىي لابىىىىى  المنرىىىىىات مال ىىىىى

ال وميىىة لالىى  تنميىىة ال حرىىير المع فىىي 

المىىىىىى تب  ممهىىىىىىارات إ  ىىىىىىاق الىىىىىىدرة 

ال فالاليىىىىىىىة لىىىىىىىد   علمىىىىىىىي الم للىىىىىىىة 

 االادا ية.

العنىى  لاىىلا أثىىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىىر  .4

مال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىي لابىىىىى  المنرىىىىىات 

ال وميىىىىة لالىىىى  تنميىىىىة  هىىىىارات إ  ىىىىاق 

الىىدرة ال فالاليىىة لىىد   علمىىي الم للىىة 

 االادا ية.

العنىى  لاىىلا أثىىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىىر  .5

مال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىي لابىىىىى  المنرىىىىىات 

ال وميىىىة لالىىى  رىىىب ة المنىىى   النهىىىايي 

لمهارات إ  ىاق الىدروة ال فالاليىة لىد  

  علمي الم للة االادا ية.

ت ت نىىبو أهميىىة البحىىث  ىىا أهميةةة البحةةث

مىىىيلا  ظ يىىىة وت بي يىىىة ممىىىا يبىىى ز ويم ىىىم ال  مبيىىىة 

 يل توت ملر فيما 

 أو يت اىهمية النظ ية

ا يىىىىىىىى جامة لمىىىىىىىىا ينىىىىىىىىا   مىىىىىىىىم  .1

الم مررىىىىىىىىىىيلا فىىىىىىىىىىي المجىىىىىىىىىىاك 

ال عنبلىىبري والمجىىاك ال  مىىبي  ىىلا 

تىىىىىىىى ورة   ىىىىىىىىى  المسىىىىىىىىى حدثات 

ال عنبلبريىىىة فىىىي ال علىىىيس لمباكبىىىة 

 ال  برات ال عنبلبرية.

ي نىىاوك البحىىث الحىىالي  بلاىىا رديىىدا  .2

 لا ال دريب وهب ال دريب ال  فيهىي 

ة كرىىىىياة لابىىىى  المنرىىىىات ال وميىىىى

ل  ىىىىبي  لامليىىىىة تىىىىدريب المىىىىدرميلا 

وإلدا    لة  بلايىة فيهىات وكمىدور 

 لل نمية المهنية للمعلميلا.

ا يىىىى جامة ل بدىىىىيات العديىىىىد  ىىىىلا  .3

المةتم ات والدرايات ال  مبية فىي 

السىىىىنبات اىويىىىى ة وال ىىىىي تبتىىىى  

مض ورة تبني ديغ رديىدة لل ىدريب 

وال نميىىة المهنيىىة للمعلىىس وا ه مىىاا 

 هدا المجاك.مال  بي  في 
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يت اىهمية ال  بي يةت   ثا يا

ي ىىىىدا البحىىىىث للمعنيىىىىيلا مىىىىالم اكز  .1

والمةيسات الم مررة في م ا   

ال ىىدريب للمعلمىىيلا ترىىبراي     لىىا 

  عىىىا   لاىىىلا إرىىى اتات و   لبىىىات 

ترىىىىميس ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  

المنرىىىىىات ال وميىىىىىة ال ىىىىىايس لالىىىىى  

او  ف أ ماا ال فالار  الم درب    

 جمبلاىىة  ىىلا  -يبيالمح ىىب  ال ىىدر

 –الم درميلا    المح ىب  ال ىدريبي 

  ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

 جمبلاة  لا الم ىدرميلا  –والمدرب 

 ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىىدرب( 

ل نميىىىىة  هىىىىارات إ  ىىىىاق الىىىىدروة 

ال فالاليىىىىة لىىىىد   علمىىىىي الم للىىىىة 

 االادا ية.

تحديىىىد أفضىىىر أ مىىىاا ال فالاىىىر ميئىىىة  .2

 ال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  المنرىىىات

ال وميىىىة  الم ىىىدرب  ىىى  المح ىىىب  

 جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  -ال ىىدريبي

  درب     –   المح ب  ال دريبي 

 –المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب 

 جمبلاىىىىىىة  ىىىىىىلا الم ىىىىىىدرميلا  ىىىىىى  

المح ب  ال دريبي والمدرب( ل نمية 

 هىىىارات إ  ىىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىة 

 لد   علمي الم للة االادا ية.

 الىىىب يسىىىالاد البحىىىث الحىىىالي فىىىي ال .3

لالىىىىى  معىىىىىن  نىىىىىع ت ال ىىىىىدريب 

ال  ليدي للمعلمىيلات وتجىاوز لا بىات 

المعان والز انت وال عالي  الما يةت 

 والظ وف ا ر مالايةت وغي ها.

يفيىىد البحىىث المسىىئبليلا لاىىلا   اكىىز  .4

ال ىىىىدريب وال ىىىىايميلا لالىىىى  ترىىىىميس 

مىىىى ا   ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  

المنرىىىىىىىات ال وميىىىىىىىة للمعلمىىىىىىىيلات 

مسى م  فىي وتسالادهس في ال جديد ال

  جاك لاملهس.

 عينة البحث:

تملىىىىر  ج مىىىى  البحىىىىث  ىىىىلا رميىىىى   علمىىىىي  

الم للىىىة االادا يىىىة ماايىىىعندريةت واو رىىى  ت بيىىى  

البحىىث لالىى  لاينىىة لانىىبايية  مللىىة لمج مىى  البحىىث 

ي ممدريى ي ألمىد زويىر ال يىمية 88وبا ها   (  علما

لاىىىىات؛ ولابىىىىد السىىىى ا المحجىىىىبب ال يىىىىمية لاىىىىات 

ل ال عليميىىىة ممدي يىىىة ال  ميىىىة ال ىىىامع يلا ا ارة شىىى 

وال علىىيس ماايىىىعندريةت ليىىث تىىىس ت سىىيمهس م  ي ىىىة 

لانىىىبايية مسىىىي ة إلىىى  أرمىىى   جمبلاىىىات تج يبيىىىةت 

(  علىىىس 22المجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة اىولىىى  ولاىىىد ها  

وي ىىىدرمبن مىىىنم  تفالاىىىر  الم ىىىدرب  ىىى  المح ىىىب  

ال ىىىىىدريبي( مال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىي لابىىىىى  المنرىىىىىات 

 ج يبيىىىة اللا يىىىة ولاىىىد ها ال وميىىىةت والمجمبلاىىىة ال

(  علىىس وي ىىدرمبن مىىنم  تفالاىىر   جمبلاىىة  ىىلا 22 

الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي( مال ىىىىىدريب 
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ال  فيهىىىىي لابىىىىى  المنرىىىىات ال وميىىىىىةت المجمبلاىىىىىة 

(  علىىىس وي ىىىدرمبن 22ال ج يبيىىىة اللاللىىىة ولاىىىد ها  

مىىىىنم  تفالاىىىىر    ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

المنرىىىىىات والمىىىىىدرب( مال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىي لابىىىىى  

ال وميىىىةت المجمبلاىىىىة ال ج يبيىىىىة ال امعىىىىة ولاىىىىد ها 

(  علىىست وي ىىدرمبن مىىنم  تفالاىىر   جمبلاىىة  ىىلا 22 

الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب( 

 مال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية.

ال زا الباللان في هدا البحث ت محددات البحث 

 مالمحد ات ال اليةت

 ي ألمىىىد زويىىىر الحىىىدو  المعا يىىىةت  دريىىى -

ال يىمية لاىات؛ ولابىد السى ا المحجىىبب 

ال يىىىمية لاىىىات ال ىىىامع يلا ا ارة شىىى ل 

ال عليميىىىىىة ممدي يىىىىىة ال  ميىىىىىة وال علىىىىىيس 

 ماايعندرية.

الحدو  البن يةت  علمي الم للة االادا ية  -

مىىلأ ارة شىى ل ال عليميىىة ال امعىىة لمدي يىىة 

 ال  مية وال عليس ماايعندرية.

ت بيىى  البحىىث الحىىالي  الحىدو  الز نيىىةت تىىس -

في الفرر الدرايي اىوك للعاا الدرايىي 

 ا.2021 -2020

الحىىىىىدو  المبتىىىىىبلايةت  هىىىىىارات إ  ىىىىىاق  -

 الدروة ال فالالية.

ت وىىىىاا الباللىىىىان ملألاىىىىدا  أ وات أدوات البحةةةةث

البحىىىث وال ىىىي تضىىىمنت أ وات رمىىى  البيا ىىىات وأ اة 

المعالجىىة ال ج يبيىىة وأ وات ال يىىاةت ووىىد تضىىمنت 

  ا يليتاى وات 

 إ  أ وات رم  البيا اتت وتضمنت  ا يليت

وايمىىة المهىىارات ال ز ىىة ل نميىىة  هىىارات  .1

 إ  اق الدروة ال فالالية

وايمىىىىة  عىىىىايي  ترىىىىميس أ مىىىىاا ال فالاىىىىىر  .2

مال دريب ال  فيهي لابى  المنرىات ال وميىة 

فىىي تىىبت  ظ يىىات الىى علس  وهىىي مالبيىىب 

النظ يىىة السىىلبكيةت والمع فيىىةت والبناييىىة 

 لاية(.ا ر ما

وتضمنت ميئة ال ىدريب ب   أ اة المعالجة ال ج يبيةت 

ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة ال ىىايس لالىى  أ مىىاا 

 جمبلاىة  - الم درب    المح ىب  ال ىدريبيال فالار 

  ىدرب  ى   – لا الم ىدرميلا  ى  المح ىب  ال ىدريبي 

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا  –المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب 

والمىىىىىدرب(  الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي

 Microsoftمايى مداا  نرىة  ايع ويىبفت تيمىز 

Teams. 

 ق   أ وات ال ياةت وتضمنت  ا يليت

او بار تحريلي للجبا ب المع فية الم تب ة  .1

 ممهارات إ  اق الدروة ال فالالية.

م اوة   لظة أ ات المدرميلا لمهارات إ  اق  .2

 الدروة ال فالالية.

 لالية.م اوة ت ييس رب ة إ  اق الدروة ال فا .3
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 منهج البحث:

 الا مد البحث الحالي لال  المنهجيلا ال الييلات

المىىنه  البدىىفيت ل دىىد وتحليىىر الدرايىىات 

واى ميات الع ميةت واىرنبيىة ال ىي تناولىت   ايى ات 

البحث للبدىبك إلى  ال رىميس الم يىس لبيئىة ال ىدريب 

ال  فيهي لاب  المنرىات ال وميىة المادىة مالمعالجىة 

 الحالي.ال ج يبية للبحث 

المىىنه  ال ج يبىىيت ووىىد ايىى مدا لمع فىىة أثىى  

الم ايىى  المسىى  ر  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر مال ىىدريب 

ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية( لال  الم اي  ال ام  

   هارات إ  اق الدروة ال فالالية(.

   اي ات البحثت تمللت   اي ات البحث فيما يليت

الاىىىر الم ايىىى  المسىىى  رت اوىىى  ف أ مىىىاا ال ف

 مال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية.

الم ايىىىى  ال ىىىىام ت  هىىىىارات إ  ىىىىاق الىىىىدروة 

 ال فالالية.

 التصميم شبه التجريبي للبحث:
فىىىىي تىىىىبت الم ايىىىى  المسىىىى  ر والم ايىىىى ات 

ال رنيفية اي مدا البحث الحىالي ال رىميس ال ج يبىي 

ىرمىىىى   جمبلاىىىىات تج يبيىىىىة فىىىىي ال  بيىىىى  ال بلىىىىي 

لىى   جمبلاىىات البحىىث اىرمعىىةت والبعىىدي لىىت وات لا

 كما يبتحم النعر ااتيت

 ( ال رميس شبم ال ج يبي للبحث1ردوك  

المجمبلاة 

 ال ج يبية
 ال  بي  البعدي المعالجة ال ج يبية ال  بي  ال بلي

 اىول 
ا و بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىار  -

 ال حريلي

 م اوة   لظة  -

 م  تفالار الم درب    المح ب  

 ال دريبي

ا و بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىار  -

 ال حريلي

   لظة م اوة  -

م اوىىىىىىىىة ت يىىىىىىىىيس  -

 المن  

 اللا ية
 م  تفالار  جمبلاة  لا الم درميلا 

    المح ب  ال دريبي

 اللاللة
 م  تفالار   درب    المح ب  

 ال دريبي والمدرب

 ال امعة
 م  تفالار  جمبلاة  لا الم درميلا 

    المح ب  ال دريبي والمدرب

 فروض البحث 
   تبرىىد فىى ول  ات   لىىة إلرىىايية .1

( مىىىىىىيلا 0.05≥  لانىىىىىىد  سىىىىىى ب  

  بيىىىىىىىى ات  علمىىىىىىىىي الم للىىىىىىىىة 

االادا يىىىىىة فىىىىىي ال  بيىىىىى  البعىىىىىدي 

ل و بىىىىىىىار ال حرىىىىىىىيلي المىىىىىىى تب  
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ممهىىارات إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة 

ت رىى  الىى  اىثىى  اىيايىىي  وىى  ف 

 مىىىى  ال فالاىىىىر فىىىىي ميئىىىىة ال ىىىىدريب 

 ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية.

  تبرىىد فىى ول  ات   لىىة إلرىىايية  .2

( مىىىىىىيلا 0.05≥  سىىىىىى ب  لانىىىىىىد  

  بيىىىىىىىى ات  علمىىىىىىىىي الم للىىىىىىىىة 

االادا يىىىىىة فىىىىىي ال  بيىىىىى  البعىىىىىدي 

لب اوة الم لظة الم تب ة ممهارات 

إ  اق الىدروة ال فالاليىة ت رى  الى  

اىثىىىىى  اىيايىىىىىي  وىىىىى  ف  مىىىىى  

ال فالار فىي ميئىة ال ىدريب ال  فيهىي 

 لاب  المنرات ال ومية.

  تبرىىد فىى ول  ات   لىىة إلرىىايية  .3

( مىىىىىىيلا 0.05 ≥ لانىىىىىىد  سىىىىىى ب  

  بيىىىىىىىى ات  علمىىىىىىىىي الم للىىىىىىىىة 

االادا يىىىىىة فىىىىىي ال  بيىىىىى  البعىىىىىدي 

لب اوىىىىىىة ت يىىىىىىيس المنىىىىىى   النهىىىىىىايي 

لمهىىارات إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة 

ت رىى  الىى  اىثىى  اىيايىىي  وىى  ف 

 مىىىى  ال فالاىىىىر فىىىىي ميئىىىىة ال ىىىىدريب 

 ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية.

تس إر ات البحث الحالي  ت خطوات البحث 

 بات ااتيةتوف  الم 

ا اىى و لالىىى  اى ميىىىات والدرايىىىات السىىىام ة  .1

  ات الرلة مم اي ات البحث.

إلادا  اااار النظى ي ليىث ي نىاوك مالمناونىة  .2

وال حليىىىىىر اىمحىىىىىا  والدرايىىىىىات السىىىىىام ةت 

واى ميات الم رلة ممبتبو البحث  ال دريب 

المنرىىىىىىات  -أ مىىىىىىاا ال فالاىىىىىىر –ال  فيهىىىىىىي 

 .الدروة ال فالالية( -ال ومية

او يار  مب ق ال رميس ال عليمي الم يىس وهىب  .3

( 2012 مىىىب ق  حمىىىد إمىىى اهيس الديىىىبوي  

والعمر وف  ار اتاتم المنهجية ل رميس أرم  

ميئىىات تىىدريب لل ىىدريب ال  فيهىىي لابىى   نرىىة 

ت Microsoft Teams ايع ويىبفت تيمىز 

والمادة مالمعالجة ال ج يبية للبحث الحىاليت 

بىىىىى ات ولا تىىىىىهس لالىىىىى   جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم

الم مرريلا فىي تعنبلبريىا ال علىيست وإرى ات 

 ال عدي ت في تبت آرايهس و    لاتهس.

م اوىة  -إلادا  أ وات ال ياة  او بار تحريلي .4

م اوة ت ييس المنى  (ت ولا تىها فىي  -  لظة

دىىىبرتها اىوليىىىة لالىىى  المحعمىىىيلات وويىىىاة 

الرىدل واللبىات وإرىى ات ال عىدي تت وإلاىىدا ه 

 في دبرتم النهايية.

إرىىى ات ال ج مىىىة الميدا يىىىة للبحىىىثت وتنىىىمر   .5

 الم بات ااتيةت

او يىىار لاينىىة البحىىث  ىىلا  علمىىي الم للىىة  -

 االادا ية.

ت سىىيس لاينىىة البحىىث إلىى  ثىى    جمبلاىىات  -

تج يبيىىة وفىى  لل رىىميس شىىبم ال ج يبىىي 

 للبحث.
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ي  او بىار  - ت بي  أ اتي ال ياة ال ىالييلا وبليىا

م اوىىىة   لظىىىة( لالىىى  لاينىىىة  -تحرىىيلي

 البحث.

ت بيىىى  المعالجىىىة ال ج يبيىىىة لالىىى  لاينىىىة  -

 البحث.

ي  او بىىىىىار  - ت بيىىىىى  أ وات ال يىىىىىاة معىىىىىديا

م اوىىة ت يىىيس  -م اوىىة   لظىىة -تحرىىيلي

 المن  ( لال   جمبلاات لاينة البحث.

ردىىد الن ىىاي  وتحليلهىىا و عالج هىىا إلرىىاييات  .6

 وتفسي هات و ناون ها.

ت ىىديس الم   لىىات وال بدىىيات فىىي تىىبت  ىىا  .7

   البحث.أيف ت لانم   اي

ت فىىي تىىبت إاىى و الباللىىان مصةةطلحات البحةةث

لالىىىى  اى مياىىىىات الم تب ىىىىة مالبحىىىىث الحىىىىاليت 

ولال  لاديد  لا البحب  والدرايىات السىام ةت 

و  الاىىىىاة ابيعىىىىة الم ايىىىى  المسىىىى  ر للبحىىىىث 

و  اي اتم ال امعة وميئىة الى علس ولاينىة البحىث 

تىىىىسا تحديىىىىد  رىىىى لحات البحىىىىث فىىىىي دىىىىبرة 

 ااتيت إر ايياة لال  النحب

اىثىى ت وىىدرة أ مىىاا ال فالاىىر مال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  

المنرات ال ومية لال  تنمية  هارات إ  اق الىدروة 

ال فالاليىىة لىىد   علمىىي الم للىىة االادا يىىةت وي ىىاة 

 (.η2اىث  ماي مداا   م  إي ا  

أ مىىىىاا ال فالاىىىىرت  نىىىىاركة الم ىىىىدرميلا  ىىىىلا  علمىىىىي 

ت الم للىىىىىة االادا يىىىىىة مسىىىىىهبلة وتعيىىىىى  كىىىىىا ليلا

ماي مداا أ وات ميئة ال ىدريب ال  فيهىي لابى   نرىة 

وال ىىي  Microsoft Teams ايع ويىىبفت تيمىىز 

ت ضىىىىملا أ مىىىىاا تفالاىىىىر  الم ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب  

 جمبلاىىىة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب   -ال ىىىدريبي

  درب  ى  المح ىب  ال ىدريبي والمىدرب  –ال دريبي 

 جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي  –

ل آلية ال دريب ال  فيهي المحىد ةت ممىا فدرب( ووالم

يح ىىىى  تنميىىىىة فىىىىي الجبا ىىىىب المع فيىىىىة واى اييىىىىة 

لمهىىىارات إ  ىىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىة لىىىد   علمىىىي 

 الم للة االادا ية.

 مىىى  تفالاىىىر الم ىىىدرب  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبيت هىىىب 

ال ىىلاثي  الم بىىا ك الىىدي يحىىد  مىىيلا الم ىىدرب وكافىىة 

ال  فيهىي لابى   نرىة   را ر  ح ب  ميئىة ال ىدريب

ت منىىعر Microsoft Teams ايع ويىىبفت تيمىىز 

فىىى  ي  ون ا لا مىىىا  لالىىى  ورىىىب  المىىىدربت والىىىدي 

ين   لانم زيا ة وب ة الم درب في الجبا ب المع فية 

واى اييىىة لمهىىىارات إ  ىىىاق الىىدروة ال فالاليىىىة لىىىد  

  علمي الم للة االادا ية.

  مىى  تفالاىىر  جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب 

ال ىىىدريبيت هىىىب ال ىىىلاثي  الم بىىىا ك الىىىدي يحىىىد  مىىىيلا 

الم ىىىدرب وأو ا ىىىم  ىىىلا الم ىىىدرميلا وكافىىىة  رىىىا ر 

 ح ىىب  ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي ومايىى مداا رميىى  

أ وات ال بادىىىىىىر ممنرىىىىىىة  ايع ويىىىىىىبفت تيمىىىىىىز 

Microsoft Teams ت في  ف  الجلسة ال دريبيةت

لىىىدلاس لامليىىىة ال ىىىدريب وت ىىىبيس الم ىىىدرب ولىىىر  ىىىا 

 نىىىىع ت منىىىعر رمىىىىالاي تعىىىىاو ي أو  يسىىى جد  ىىىىلا

تنىىاركي  ون ا لا مىىا  لالىى  ورىىب  المىىدربت والىىدي 
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ين   لانم زيا ة وب ة الم درب في الجبا ب المع فية 

واى اييىىة لمهىىىارات إ  ىىىاق الىىدروة ال فالاليىىىة لىىىد  

  علمي الم للة االادا ية.

 م  تفالار   درب  ى  المح ىب  ال ىدريبي والمىدربت 

لىىىدي يحىىىد  مىىىيلا الم ىىىدرب هىىىب ال ىىىلاثي  الم بىىىا ك ا

والمىىىدرب وكافىىىة  رىىىىا ر  ح ىىىب  ميئىىىة ال ىىىىدريب 

ال  فيهىىىىىىي لابىىىىىى   نرىىىىىىة  ايع ويىىىىىىبفت تيمىىىىىىز 

Microsoft Teams  ت منىىعر فىى  ي وفىىي ورىىب

تبريم وإرشا   لا المدربت والىدي ينى   لانىم زيىا ة 

وبىىى ة الم ىىىدرب فىىىي الجبا ىىىب المع فيىىىة واى اييىىىة 

مىىىي لمهىىىارات إ  ىىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىة لىىىد   عل

 الم للة االادا ية.

 مىى  تفالاىىر  جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  

ال دريبي والمدربت هب ال ىلاثي  الم بىا ك الىدي يحىد  

ميلا الم درب وأو ا م  لا الم درميلا والمىدرب وكافىة 

 رىىا ر  ح ىىب  ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي ومايىى مداا 

رميىى  أ وات ال بادىىر ممنرىىة  ايع ويىىبفت تيمىىز 

Microsoft Teams ت في  ف  الجلسة ال دريبيةت

لىىىدلاس لامليىىىة ال ىىىدريب وت ىىىبيس الم ىىىدرب ولىىىر  ىىىا 

يسىىى جد  ىىىىلا  نىىىىع ت منىىىعر رمىىىىالاي تعىىىىاو ي أو 

تنىىاركي وفىىي ورىىب  تبريىىم وإرشىىا   ىىلا المىىدربت 

والدي ين   لانىم زيىا ة وبى ة الم ىدرب فىي الجبا ىب 

المع فية واى ايية لمهارات إ  اق الدروة ال فالاليىة 

 للة االادا ية.لد   علمي الم 

ال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىيت  جمبلاىىىىىة ال ىىىىى ل والمىىىىىبا  

واى نىى ة واىيىىاليب ال دريبيىىةت ال ىىي تىىس تم ي هىىا 

ليس مد ها  علس الم للة االادا ية أثنات تنفيد آليىات 

ال دريب لال  إ  اق الدروة ال فالاليةت وال ىي تح ى  

تىىبفي  رىىب  ىىلا الم عىىة والبهجىىة وال سىىلية وال  فيىىم 

ومما يجعر الع ر يعمىر ملاورى  ااواتىم  مفايدة ها فةت

وتجعىىىر الم ىىىدرميلا ي بلىىىبن لالىىى  ال ىىىدريب مجا ميىىىة 

 و افعية.

المنرىىات ال وميىىةت ميئىىة تدريبيىىة روميىىة رىىاهزة لابىى  

البيىىب تجمىىى  مىىىيلا  ميىىزات أ ظمىىىة إ ارة المح ىىىب  

ا لع  و ىىىىي ومىىىىيلا شىىىىبعات ال بادىىىىر ا ر مىىىىالاي 

  الىديلا ال عليميةت وتمعلا  علمي الم للىة االادا يىة 

ي س ت سيمهس إل   جمبلاات لامر    ىلا إ  ىاق و نى  

المح ب  ال دريبي ال  فيهي لمهارات إ  اق الدروة 

ال فالاليىىىىةت وي ح ىىىى   ىىىىلا و لهىىىىا ال بادىىىىر  ىىىى  

الم درميلا ومعضهست  ما يسالاد لال  تنميىة  هىارات 

إ  ىىىىاق الىىىىدروة ال فالاليىىىىة لىىىىد   علمىىىىي الم للىىىىة 

ي  نرىىىىة االادا يىىىىةت وت ملىىىىر فىىىىي هىىىىدا البحىىىىث فىىىى

 ال ومية. Microsoft Teams ايع ويبفت تيمز 

الىىىدروة ال فالاليىىىةت لابىىىارة لاىىىلا تحبيىىىر الىىىدروة 

المع ىىا ة إلىى  دىىبرة إلع  و يىىة تفالاليىىة مايىىى مداا 

 Articulateم  ىىىا   ارتعيبليىىىت يىىى بري  يىىىلا 

Storyline ت محيىىث تمعىىلا اىى ب  علمىىي الم للىىة

  االادا ية  لا الدرايىة والبحىث وال فالاىر وال نىبي

وااثىىارة لمىىا تح بيىىم  ىىلا  رىىب  ودىىبر وفيىىديب 

وريىىب ات   ح كىىة وغيىى   لىىبت كمىىا يسىىهر تىىداولها 

 اور ووىارق المدريىة  ىلا وى ك  بوى  لالى  شىبعة 

 ا     ت.
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 الإطار النظري للبحث:
ايىى هدف الباللىىان  ىىلا إلاىىدا  اااىىار النظىى ي 

محىىث أثىى  أ مىىاا ال فالاىىر مال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  

لا و ها ممهارات إ  ىاق الىدروة المنرات ال ومية و

 ال فالاليةت و لب في المحاور الل   ال ييسة ال اليةت 

أو ت أ مىىىىاا ال فالاىىىىر مال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  

 المنرات ال ومية للبيب.

ثا يات أهمية تنمية  هارات إ  اق الدروة ال فالالية 

 لد   علمي الم للة االادا ية.

ريب ال  فيهىي لابى  ثاللات لا وة أ ماا ال فالار مال ىد

المنرىىات ال وميىىة منميىىة  هىىارات إ  ىىاق الىىدروة 

 ال فالالية لد   علمي الم للة االادا ية. 

ويىىىي س العىىى ض الىىىبجيفي للمحىىىاور السىىىام ة 

 فيما يليت

أو ت أ مىىىىاا ال فالاىىىىر مال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  

 المنرات ال ومية للبيبت

 فهىىبا ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات  -أ

 يبال ومية للب

يهىىى س ال ىىىدريب مالمنىىىاركة الفالالىىىة للم ىىىدرب 

معب م  ه س أو   حم  للبدبك إل  تح ي  أهدافىمت 

وي الاىى  أن ياىىدي ال ىىدريب الفضىىبك لىىد  الم ىىدربت 

ممىىىا يعىىىزز اامىىىداو لديىىىم وينىىىجعم لالىىى  أن يرىىىب  

   درب  د  الحياة.

 ,.Eava, et alوتىىدك  إيفىىا وز  يهىىا  

ال دريب هىب  ( أن أفضر ا ي ة ل ح ي  غايات2016

رعر ال دريب  م عايت ىن الم درب لاند ا يس م   مما 

ي ابيعيىىاي ولافبيىىاي  ي ىىبا مىىم ويحبىىمت يرىىب   لىىب  نىىااا

ي  لا  يت ويرب  ال دريب وال علس رزتاي أياييا ولاضبيا

الحيىىاة اليب يىىةت ومال ىىالي يىىزو  الم ىىدرب مالمهىىارات 

الحياتية ال ي يمعنىم   جهىا  ى  المع فىة و  لهىا إلى  

   لياتية  م لفة. باو

 ,Nemec & Ternaويني   يمب وتي ا ا  

( إل  إن فع ة ال دريب ال  فيهي ليست رديىدة 2007

فىىىىي لالىىىىس ال  ميىىىىة؛ ليىىىىث  لاىىىىس معىىىىن الف يىىىىفة 

والمىىىىىدرميلا فعىىىىى ة الم عىىىىىة وال  فيىىىىىم واىيىىىىىاليب 

ال بتىىىيحية و ىىىا إلىىى   لىىىبت  ىىىلا أرىىىر رعىىىر لامليىىىة 

عىى ة ال ىىدريب لامليىىة  م عىىةت وكىىان أوك  ىىلا أو ىى ا ف

 Robertال ىدريب ال  فيهىىي هىىب رومى ت هيمىىان  

Heyman ىىىىىلا ا تحىىىىىا  اىكىىىىىا يمي اى  يعىىىىىي   

للجا افيا البانيةت ليث يم  رومى ت هيمىان الفىيلس 

ال عليمىىي   ىىبو اللعبىىة  ملا ىىم ال ىىدريب لاىىلا ا يىى  

وهب وبي  إ جليىزي  –ال  فيمت وأشار  يفيد معنجهاا 

فيهىي الىدي إل  أن  فهبا ال دريب ال   –في ال دريب

يح ىىاق إلىى   ىىبا  مرىى ية هىىب ألىىد أشىىعاك ال ىىدريب 

الممىىزوق ماللعىىب أو  مىى ل   ىى  اىلعىىاب المبدىىبفة 

 ملاور العلمات.

 ,Nemec & Trnaويبت   يمب وتي ا ا  

( ال ىىىدريب ال  فيهىىىي ملا ىىىمت شىىىعر  ميىىىز  ىىىلا 2007

ويىىاير ال  فيىىم يمعىىلا المنىىاركيلا  ىىلا ال ىىدريب لالىى  
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 ىىات رديىىدو  ىىلا يىىبير الملىىاك الحرىىبك لالىى   علب

 م ل   جا ت الحيىاة اليب يىةت ليىث تحىد  لامليىة 

ال علس  ون أن ينع  الم درمبنت وتع مد هده العمليىة 

لالىى   جمبلاىىة  ىىلا البيىىاي  الم عىىد ة وال يىىب ات 

الم ح كة والباو  ا ف  اتي ل عنبلبريا المعلب ىات 

 ..الخ.

 ,Rages, 2018مينما ت   شايجب وراريز  

10 Shaiju &ل دريب ال  فيهىي هىبت ا ي ىة ( أن ا

الجيىىر الجديىىد فىىي الىى علس وال ىىدريب وال ىىي يمعىىلا  ىىلا 

و لها     المح ىب  ال ىدريبي  ى  ويىاير ال  فيىمت 

وت ضىىىىملا اى ىىىىىباو والبيىىىىىاير المم لفىىىىىة لل  فيىىىىىم 

ال ىدريبي ال ىي يمعىلا ايى يعامها فىي ال ىدريب والىى علس 

 لىىىرت ا ترىىىا ت ماىومىىىار الرىىىنالايةت والرىىىبتت 

بت واىفىىىىىىى ات واالا  ىىىىىىىاتت واا الاىىىىىىىةت والفيىىىىىىىدي

وال ليفزيىىىىىبنت واا    ىىىىىتت والب يىىىىىد ا لع  و ىىىىىيت 

واىلعىىاب ال عليميىىةت ولىىداي  الحيىىبانت والم ىىال ت 

والنىىىى كاتت والم نزهىىىىاتت وغي هىىىىا  ىىىىلا  نىىىىاا  

 البدبك العا ة.

 Geethikaوتعىىى ف ريليعىىىا رو ريجىىىب  

Rodrigo, 2018  ال ىىدريب ال  فيهىىي ملا ىىم  هىى )

ل ىىدريب يهىىدف إلىى  تلبيىىة ا ل يىىاق والنىىا  شىىا ر ل

إل  ال دريب وال علس وال  بر المس م  اىباك الحيىاةت 

   ىنه   ال ىدريب Fun Academyوود ابرت  

ال  فيهىي  ايى نا اي إلى  المبى ة ال  مبيىة وال دريبيىة 

ي إلىىى  رنىىىب  ىىى  أفضىىىر المماريىىىات  الفنلنديىىىة رنبىىىا

 ال دريبية لبك العالس.

ال  فيهىىىىي يىىىىدف  إلىىىى  ومىىىىدلب فىىىىلأن ال ىىىىدريب 

ال حفيىىزت وال ىىدف ت والنىىا ت والمنىىاركة  ىىلا وىى ك 

ايىى مداا اىى ل تدريبيىىة ت فيهيىىة  م عىىة و ب عىى ةت 

ويهدف إل  تح ي  ال تا العا ر للم درب.  لا وى ك 

المنىىىاركة الفعالىىىة للم ىىىدرميلا فىىىي تنىىىعير وتعىىىبيلا 

المبىىى ات ال دريبيىىىة مااتىىىافة إلىىى  تح يىىى   نىىىالا  

ا ي با مم الم ىدرمبن  ىلا وبى ات ال  فيم والم عة فيم

تدريبيىىىة ت فيهيىىىةت   ورممىىىا يعىىىبن تح يىىى  ال  فيىىىم 

ي لد  الم ىدرميلات  والم عة هب اىولبية اىكل  وتبلا

و ىىىى  ا ىىىىد اق الم ىىىىدرميلا فىىىىي اى نىىىى ة ال دريبيىىىىة 

ال  فيهيىىة ت ح ىى  اىهىىداف ال دريبيىىة م  ي ىىة أكلىى  

ل لىىد  الم ىىدرميلا   إمىى اهيس رفعىىت إمىى اهيس ت ايىى يعاما

 (.12ت 2017

وي م   ال دريب ال  فيهي مالد   ميلا لاملي ي 

ال ىىىىدريب وال  فيىىىىمت وأ ىىىىم ايىىىى  اتيجية تدريبيىىىىة 

ت نايىىب  ىى     لبىىات العرىى  الحىىالي وث اف ىىم  ىىلا 

ا لا ما  منعر كبي  لال  ال عنبلبريات والجمى  مىيلا 

اللفظية والنناا الح كيت ليث يح اق الم درب  ىلا 

او والمنىىاهدةت وأيضىىاي و لىىم إلىى  ال فالاىىر وا يىى م

ى ات معىىىن اىلعىىىاب والمهىىىاا الح كيىىىةت كمىىىا أ ىىىم 

يح ىىىى  اىهىىىىداف ال دريبيىىىىة المع فيىىىىة والمهاريىىىىة 

والبردا ية  لا و ك اك ساب المعلب ات والمعارف 

ي تح يىىى  ربا ىىىب  وأ ات اى نىىى ة الح كيىىىةت وأيضىىىا

 الم عة والبهجة في أثنات ال دريب.
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منرات  ميزات ال دريب ال  فيهي لاب  ال -ب

 ال ومية للبيب

ت ح ىىى  وبىىى ة ال ىىىدريب ال  فيهىىىي م بجيىىى  

 جمبلاىىة  ىىلا المرىىايا المميىىزة والمحىىد ة لىىمت 

؛ 1997 جملهىىىىا فيمىىىىا يلىىىىيت  يىىىىعد الزه ا ىىىىيت 

Hodgena; et al., 2009 ؛ ألمىىد ال فىىالايت

 ;Aksakal, 2015؛2015؛ لساا  ازنت 2014

Hilary, 2016; Khorual & Rohmy, 

2016; sanna lukander, 2017)  يح   ردب

 ا   باه والم عة لجمي  فئات الم درميلا.

يبف  ميئة منايية  دلامىة مالبيىاي  الم عىد ة  .1

ال فالاليىىىىة  مىىىىا يرىىىىر مالم ىىىىدرب للم عىىىىة 

والف ا أثنات ال دريب وتسىالاده لالى  العمىر 

وال فالاىىىىر ورمىىىى  المعىىىىارف والمعلب ىىىىىات 

 الجديدة مبني م المع فية ووب اتم السام ة.

ب  ال ىىدريبي أيىىلبب منىىايي ي ضىىملا المح ىى .2

يع مىىد لالىى   هىىاا تدريبيىىةت أو  نىىع تت أو 

تج مىىىىىةت أو لعبىىىىىة أو  بوىىىىى  أو ورىىىىىة أو 

 رايىىىىىة لالىىىىىة ل حفيىىىىىز الم ىىىىىدرميلا لالىىىىى  

 المناركة الفعالة في الجلسات ال دريبية.

يت إن لىدو   .3 تح ي  ا ي عناف وال مير  عىا

ي  ي وثي ىىىا ال ىىىدريب ال  فيهىىىي يىىى تب  ارتبااىىىا

مىىىالباو  ال دريبيىىىة ال ىىىي  ممىىى ور الم ىىىدرب

ت  لىىىىب  ررىىىىىة  نايىىىىىبة  ىىىىىلا اي عنىىىىىاف 

المع فىىىىةت وأمعىىىىد  ىىىىلا  لىىىىب فىىىىلأن ترىىىىميس 

المباوىىىى  ال دريبيىىىىة مرىىىىبرة تليىىىى  وىىىىدرة 

الم ىىىدرب لالىىى  ال ميىىىرت ليىىىث إن ا ك فىىىات 

ما ي عنىىىىاف ولىىىىده وىىىىد يحىىىىبك المبوىىىى  

ي فىي لىيلا  ل دار ا ي تدريبيا ال دريبي إل   بوفا

هىىب الىىدي  أن ا ك نىىاف الممىىزوق مال ميىىر

ي حمىىر تىىلاثي ه الفضىىر فىىي تح يىى  ال ىىدريب 

 ال  فيهي.

المبىىى ة ال دريبيىىىة   عىىىد ة الحىىىباةت ي سىىىس  .4

ال ىىدريب ال  فيهىىي م  ىىديس وبىى ات تدريبيىىة 

تمااب الحباة المم لفة للم ىدربت ومحعىس 

ابيعىىة اارىى اتات ال ىىي يسىىلعها الم ىىدربت 

و ىى  تعىىد  الحىىباة فىىي المبىى ات ال دريبيىىة 

د اق الم ىىىدرب البرىىىدا ي المم لفىىىة فىىىلأن ا ىىى

واىكا يمي يمعلا تبو  لدوثم مدررة أكبى ت 

و  ي بوىى  هىىىدا ال عىىد  لل ىىىدريب ال  فيهىىىي 

لالىى  الم الىىر ال دريبيىىة اىوليىىةت ل ىى  أن 

الدرايىىات ال ىىي لاملىىت لالىى  ت ىىديس لبىى ات 

تدريبيىىة لل ىىدريب ال  فيهىىي للم ىىدرميلا لالىى  

المس ب  اىكا يمي لاملت لال  إث ات ميئات 

ب ممبىىى ات تليىىى  المبىىى ات الحسىىىية ال ىىىدري

 الم نبلاة للم درميلا.

يت وىىد  .5 ا و رىىا  فىىي الجهىىد المبىىدوك جاه يىىا

ي رىىىبر م  يىىى  و ىىىلا أن لىىىدو  ال ىىىدريب 

ال  فيهىىىىي ي ح ىىىى   ىىىىلا وىىىى ك  حاتىىىىى ة 

الم ىىىدرب م ز ىىىة  ىىىلا المباوىىى  ال دريبيىىىة 

الم عىىىىىد ة والم نبلاىىىىىةت لالىىىىى  الا بىىىىىار أن 

الم ىىدرب لديىىم  ررىىة  ع بلىىة  ىىلا الدافعيىىة 
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ل ىدريبت وفى  ل ي ىة اى ى  فىلأن هىدا اى ىى  ل

مملامىىىة و ىىىلا إر ايىىىي كبيىىى  فمحرىىىلة  لىىىب 

لىدو  لالىىة  ىىلا اارهىىال الىىدهني للم ىىدرب 

تىىنعع  فىىي النهايىىة لالىى  اك سىىاب  حىىدو  

للمع فة المس هدفةت ولال  هىدا فىلأن المحىب 

الح ي ي لجىب ة المبى ة ال عليميىة فىي الى علس 

 ال  فيهىىىي هىىىب ا يىىى لمار الىىىدوي  ل ىىىدرات

الم ىىىىىدرميلا فىىىىىي وبىىىىى ات تدريبيىىىىىة تلىىىىى ي 

  ع ف هس وتنع هس مالم عة في  ات البوت.

تح ىى  ف دىىىة ا و يىىىاراتت ي سىىىس ال ىىىدريب  .6

ال  فيهىىي  مدررىىة كبيىى ة  ىىلا الم و ىىة فىىي 

إلا ىىات الم ىىدرب  ررىىة  ع بلىىة  ىىلا ل يىىة 

وت  واو يار البىداير المم لفىة ال ىي تنىعر 

  عب ات المب ة ال دريبية لل  فيمت وتعد هده

ي مىيلا ال ىدريب ال  فيهىي  ي  همىا المادية ف وا

وال دريب ماللعب أو لعب اى وار ليث يعبن 

ي للمهىىىىاا واارىىىى اتات  ي  وي ىىىىا هنىىىىاث تحىىىىديا

المحد ة والم لبمة  لا الم درميلات في لىيلا 

ي ىىىىاا للم ىىىىدرميلا فىىىىي ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي 

ف دىىة إتىىافة  هىىاا ت بافىى   ىى   يىىبلهست 

وىىى ك  وممىىىا يىىىدلاس المبىىى ة ال دريبيىىىة  ىىىلا

الم درب الدي يعمر مملامة المبرم والميس  

 لهدا اى  .   

يس ملا الباللان  ما يب  أ ىم يمعىلا إتىافة 

معن المرايا لل دريب ال  فيهي  نهات أ ىم يىد   

مىىيلا ال ىىدريب وال  فيىىمت وأ ىىم ايىى  اتيجية لل ىىدريب 

ت نايىىب  ىى     لبىىات العرىى  الحىىالي وث اف ىىم  ىىلا 

ل عنبلبريىىات وأ ىىم يجمىى  ا لا مىىا  منىىعر كبيىى  لالىى  ا

ميلا اللفظية والنناا الح كيت ليث يح ىاق الم ىدرب 

 ىىىلا و لىىىم إلىىى  ال فالاىىىر وا يىىى ماو والمنىىىاهدةت 

ي ى ات معن اىلعاب والمهاا الح كيةت كما أ م  وأيضا

يح ىىىى  اىهىىىىداف ال دريبيىىىىة المع فيىىىىة والمهاريىىىىة 

والبردا ية  لا و ك اك ساب  المعلب ات والمعىارف 

ي تح يىىى  ربا ىىىب وأ ات اى  نىىى ة الح كيىىىةت وأيضىىىا

 الم عة والبهجة أثنات ال دريب.

ق   اىيىىى  النظ يىىىة لل ىىىدريب ال  فيهىىىي لمعلمىىىي 

 الم للة االادا يةت 

يسىىى ند ال ىىىدريب ال  فيهىىىي إلىىى  لاىىىدة أيىىى   فسىىىية 

وفلسفية اي مدت  لا  جمبلاة  لا النظ يىات 

 ت ملر فيما يليت 

النظ يىىىىة المع فيىىىىة لب و ىىىى ت ليىىىىث يىىىى    .1

و ىىى  أن ال  فيىىىم وتحديىىىداي اللعىىىب يملىىىر م 

العمر الجا  الدي ي با مىم اا سىان ل ح يى  

النمىىب الم عا ىىر والم ىىبازنت وهىىب العا ىىر 

اىهىىس ل  ىىىبي  المعىىارف والمفىىىاهيس لديىىىمت 

ومنات شمري م ا ر مالاية   حمد  حمب  

 (.72ت 2005الحيلةت 

النظ ية البنايية لجىان مياريىمت ليىث تع بى   .2

كايلا ثامتت مر يلسلة ي ىبا  المع فة ليست

فيهىىا الم ىىدرمبن مبنىىات  عىىارفهس  ىىلا وىى ك 

المنىىىىاركة فىىىىي  هىىىىاا وا نىىىى ة ال ىىىىدريب 
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ي في  المم لفة ل ضاف إل   ا تس تعلمم يام ا

 ,Linالبنات المع فىي  ىلا وى ك ال ىدريب  

2009, 11.) 

 ظ يىىىة فيجبتسىىىعي لل نميىىىة ا ر مالايىىىةت  .3

وال ي تةكد لال  ت ورة ال بات المح ىب  

ل ىىىىدريبي لالىىىى  أ نىىىى ة و هىىىىاا تدريبيىىىىة ا

تسىىىىم  م فالاىىىىر الم ىىىىدرميلا  ىىىى   علمهىىىىس 

 Guzik, etوأوىى ا هس لبنىىات  عىىارفهس  

al., 2013, 110.) 

 ظ ية ال علس ال ج يبي لعبلبت وال ي تةكىد  .4

أن تعزيىىز وتسىىهير لامليىىة ال ىىدريب تحىىد  

 ىىلا وىى ك  نىىاركة الم ىىدرميلا فىىي وبىى ات 

أو  تدريبيىىة  باشىى ةت و نىىع ت ار مالايىىة

 , khine & sujaeeشمرية أو محلية  

2008, 193.) 

 – ظ يىة ال حليىر النفسىي لعىر  ىلا  ف ويىىد  .5

هىىىبرفي(ت ليىىىث أكىىىدت لالىىى   –اريعسىىىبن 

الىىىى م  مىىىىيلا ال  فيىىىىم والننىىىىاا ال ىىىىدريبي 

للم ىىىدربت وأهميىىىة تعبيىىى  الم ىىىدرب لاىىىلا 

رغباتىم و نىالا ه  ىىلا وى ك ال  فيىىمت وأن 

ربت ال  فيم يمف   لا ال بت  النفسي للم د

كمىا ان ال  فيىم لىم أهميىىة كبيى ة فىي تنميىىة 

الننىىىاا الميىىىالي للم ىىىدربت وأن الم ىىىدرب 

يميىىر إلىى  السىىعي ورات المبىى ات البالالىىة 

لال  الس ور والم عة   حمد لا د لابىد م 

 (.39ت 2009الاا ديت 

 ظ يىة فىاي  ال اوىة لسبنسى ت والىدي يى    .6

ان ال  فيىىىىم ا يىىىى  يلجىىىىلا إليىىىىم الم ىىىىدرب 

 اوىىة الزايىىدة لديىىم   حمىىد للىى ملا  ىىلا ال

 (.39ت 2009لا د لابد م الاا ديت 

النظ يىىىىة ال لميرىىىىيةت ليىىىىث تىىىى   هىىىىده  .7

النظ يىىة أن اللعىىب  ىىلا وىى ك ال  فيىىم يملىىر 

ي يبلىىد  ىى  اا سىىان   حمىىد   نىىاااي غ يزيىىا

 (.74ت 2005 حمب  الحيلةت 

أيىى  منىىات ال ىىدريب ال  فيهىىي لمعلمىىي الم للىىة   - 

 االادا يةت

 منات ال دريب ال  فيهي في اىتيتت حد  أي   

 The Experience او رىىا  المبىى ة   -1

Economy ت ليىىث تىىةث  المبىى ة ال دريبيىىة 

ال ي يمى  مهىا الم ىدرب فىي المباوى  ال دريبيىة 

تىىلاثي اي كبيىى اي لالىى  العيفيىىىة ال ىىي يسىى  بر مهىىىا 

المع فىىة و ىىلا ثىىس كيفيىىة ايىى يعامها وتبجيفهىىا 

ي لمس ب  المب ة ال ي يم  مها الم درب  لا  تبعا

ليىىث كب هىىا وبىى ة  باشىى ة أو غيىى   باشىى ةت 

و لا و ك هدا المنظبر فلأن ال دريب ال  فيهىي 

يعمىىىىر لالىىىى  تعىىىىدير المبىىىى ة ال دريبيىىىىة ال ىىىىي 

يعاينىىىىها الم ىىىىدرب منفسىىىىمت كمىىىىا أن الىىىى علس 

ال  فيهي يمن  الم درب ف دة أفضر  ك ساب 

يت  المع فىىة وايىى يعامها وا ل فىىاج م علمىىم  ل ىىا

 ىىىى  الىىىىدي يععىىىى  او رىىىىا ية وبىىىى ة وهىىىىب اى

ال دريب ال  فيهيت ليث أن المب ات ال دريبيىة 
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وال ىىي يىى س العمىىر لالىى  إث ايهىىا وتف  ىىد ال  فيىىم 

ي  ىىلا وبىى ات  تلاوىىد رهىىد وووىىت أكبىى  او رىىا يا

ال دريب ال  فيهي ال ي تعبن  ات  ى  و  أكبى  

 Liu; et al., 2014; Rodkroh, 

Suwannatthachote, & Kaemkate, 

2013.) 

 ت إ ا Flow Experience وبى ة ال ىدف    -2

كا ىىىت النظ يىىىة البناييىىىة ت ىىىس لالىىى  الا بىىىار أن 

الىى علس الح ي ىىي هىىب الىى علس الىىدي ي م كىىز لىىبك 

المىىى علس  ىىىلا وىىى ك ا د ارىىىم فىىىي الىىى علس لحىىىر 

ال ناوضىىات وال الىىب لالىى  ال حىىديات المع فيىىة 

ال ي تحبك  ون اك ساب المع فة الجديدةت فىلأن 

يعمىر لالى  ا ىد اق الم ىدرب  ال دريب ال  فيهي

ي فىىي المباوىى  ال دريبيىىة مالنىىعر الىىدي  ورىىدا يا

يحىىىافب لالىىى  ايىىى م ارية  نىىىاام الىىىدهني فىىىي 

 حاولة اك سىاب المع فىةت ولالى  ورىم العمىبا 

فلأن وب ة ال دف  يمعلا ودىفها لالى  أ هىا رمى  

وبىىى تيلا مبعضىىىهمات وهمىىىا الم عىىىة وال  كيىىىز 

  المعلىى  فالم ىىدرمبن يسىى م عبن مىى علمهس وفىى

ي فيمىىىا ي علمب ىىىم   ات البوىىىت يسىىى ا وبن  هنيىىىا

 & Alsardaryمالفعر  لا  نظبر أكا يمي  

Blumberg, 2009; Nino, 2015, 

Khorual & Rohmy, 2016). 

 ت Emotinal Effectال ىىلاثي  البرىىدا ي   -3

يملىىىر الجا ىىىب البرىىىدا ي البالاىىىث المهىىىس فىىىي 

ال لاثي  لال  العيفية ال ي ينجز مهىا الم ىدرمبنت 

 وافىىىىىى  الم ىىىىىىدرميلا واتجاهىىىىىىاتهس ليىىىىىىث إن 

ي  و ع  ىىداتهس  إزات  ىىا ي علمب ىىم وىىد تعىىبن يىىببا

فىىي لىىا ت ااوفىىال وا  سىىحاب  ىىلا المبوىى  

ال ىىدريبي إ ا كا ىىت مالرىىبرة السىىلبيةت ويعمىىر 

ال ىىىدريب ال  فيهىىىي لالىىى   حاولىىىة ا يىىى فا ة 

مدررة كبي ة  لا ال ىلاثي  البرىدا ي للم ىدرميلات 

ات ال ي يح   والدي ي ح    لا و ك المماري

ي لمنىىارك م  ىى  أو ا ىىم  فيهىىا الم ىىدرب  اتىىم تبعىىا

وشىىىىعبره مم عىىىىة اا جىىىىاز وال نىىىىاف   ألمىىىىد 

 Mathrani, Christian؛ 2014ال فىالايت 

& Ponder-Sutton, 2016.) 

ت إ ا كىىان Curiosity" الفضىىبك المع فىىي   -4

ال ىىدريب الننىى  يسىى ند فىىي  بىىا   إلىى  ولىى  

  الم ىىىدرب البيئىىىة ال دريبيىىىة ال ىىىي تليىىى  تفعيىىى

مربرة  س م ة إل  الحد الدي يبلغ  عم  ررة 

الفضىبك المع فىىي لحىىر الم ناوضىىات المع فيىىةت 

وإكمىىىىاك الفجىىىىبات ال دريبيىىىىة مىىىىيلا  عب اتهىىىىا 

المم لفىىةت فىىلأن ال ىىدريب ال  فيهىىي يعمىىر لالىى  

ول  رغبىة الفضىبك المع فىي لىد  الم ىدرميلات 

و لىىب  ىىلا وىى ك إ جىىاز اى نىى ة والمنافسىىات 

الل ية وال ي تف ض لال  الم ىدرب   ات المب ة

تىىى ورة لىىىدو  الفضىىىبك المع فىىىي  ك سىىىاب 

المعىىارف والمهىىارات الم رىىب ة   هىى  السىىيدت 

 (.Schattner 2015ت 2015

 Intrinsic" الدافعيىىىىىىة الداتيىىىىىىة   -5

Motivation ت تس ند  ظ ية الدواف  في لالىس
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النف  إل  أن هىدف الفى   وامبلىم وىد ينىعر  

مالعمىىرت لالىى  الا بىىار أن الىىداف  الىى يي  لل يىىاا 

الدافعيىىة مملامىىة  حرىىلة ال فالاىىر مىىيلا وبىى ات 

اا جازات السىام ةت والهىدف الىدي يسىع  إليىم 

الم ىىىدرب  ىىىلا ورات تح يىىى  تلىىىب اا جىىىازاتت 

ويعمر ال دريب ال  فيهي لال  تح يب  الىدواف  

الداتيىىىىىة والداوليىىىىىة للم ىىىىىدرب فىىىىىي المبوىىىىى  

ال ىىىىدريبيت ليىىىىث إن تلىىىىب الىىىىدواف  ترىىىىالب  

  اث  الم درب في لاملية ال دريب ال  فيهىي اش

ي و فيىداي  ي  م عىا مفضر أن ي ضي الم درمبن وو ا

 في تنفيد اى ن ة والمهاا ال دريبية.

أن ت نىىىىىبو اى نىىىىى ة وا يىىىىى  اتيجيات ال ىىىىىي  -6

تنايىىىىىىىب  يىىىىىىىبك الم ىىىىىىىدرميلا وال يارىىىىىىىاتهس 

   يريبهس الملر. ورغباتهس ل  

المبوى  يهبلة ت ديس اى ن ة ال دريبية أثنىات  -7

 ال دريبي.

أن ي با الم ب مىدور الم اوىب ل رىحي   سىار  -8

 الم درميلا وت ديس الدلاس ال زا لهس.

وي م   المدرب في مى ا   ال ىدريب ال  فيهىي 

معىىىىدة ورىىىىايا ت ضىىىىملات  حىىىىب للمجىىىىاكت 

و  فا ي في تجبيد وتحسيلا  ا ي د مت يم لىب 

 هارات تبادر واتراك وبية  ى  الم ىدرميلات 

اي  ىىىىىلا  حبىىىىىة وال ىىىىى اا يم لىىىىىب وىىىىىدراي كبيىىىىى 

الم ىىىدرميلا كىىىي يسىىى  بر ال يىىىاير اايجاميىىىة 

والسىىلبية  ىىلا   درميىىم مسىىهبلة معىىد ا  هىىات 

الجلسىىة ال دريبيىىة أو اليىىبا ال ىىدريبيت ي م ىى  

م ىىدر كىىافي  ىىلا ال ىىدرة لالىى  ال ميىىر والبحىىث 

لاىىىلا غيىىى  المىىىلالبف. رمىىىاك لالىىى  الدهنىىىان 

 (4ت 2016 

ت 2019كمىىىا أوتىىىحا  ريحىىىاب ألمىىىد  رىىى ت 

( أن المىىىدرب فىىىي Jones, 2011, 35؛ 112

ي مينم  ال دريب ال  فيهي ي با ماى وار ال اليةت  نس ا

ومىىيلا   درميىىم ال جهيىىزاتت  ىىدي ات لبيئىىة ال ىىدريب 

يت ى ات  ل ح ي  ميئة تدريب  ارحةت   اوبىاي و  لظىا

الم ىىىدرميلا  ىىىلا أرىىىر ت ىىىديس ال اديىىىة الم تىىىدة لهىىىست 

للم ىىدرميلات  س نىىارايت ي ىىدا المسىىالادة أثنىىات العمىىر 

يت ويىا ة  وتبريم  سار العمر وترحيحمت وايداي غايبىا

الم ىىىدرميلا  حىىىب ت يىىىيس تىىىدريبهس وتعلمهىىىس ليحىىىبا 

  ىىىدرميلا  سىىى  ليلا وىىىا ريلا لالىىى  تح يىىى  أهىىىدافهس 

 ال دريبية.

هىى    تعنبلبريىىا ت ىىىديس ال ىىدريب ال  فيهىىىي لمعلمىىىي 

 الم للة االادا يةت

ت نىىىبو تعنبلبريىىىا ت ىىىديس ال ىىىدريب ال  فيهىىىي 

ل  ضملات ال دريب ال  فيهي ال ايس لال  ال ليفزيىبنت 

ال ىىدريب ال  فيهىىي ال ىىايس لالىى  العمبيىىبت ت ال ىىدريب 

ال  فيهىىي لابىى  ا     ىىتت ال ىىدريب ال  فيهىىي ال ىىايس 

لالىى  المبوىى  أو المعىىان وينىىمر ال ىىدريب ال  فيهىىي 

ال نىىاركي  ىىلا وىىى ك اىلعىىاب المف بلىىة واىلعىىىاب 

ي ال فىىىىالالي  لىىىىر ال نىىىىاركية؛ وال ىىىىدريب ال  فيهىىىى

الزيىىارات الميدا يىىة لت ىىاكلا الم عل ىىة ممبتىىبلاات 

 (.110ت 2019ال دريب  ريحاب ألمد  ر ت 
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والبحث الحالي ي بن  ال ىدريب ال  فيهىي لابى  

ا     ىىىىتت ليىىىىث تىىىىس ت ىىىىديس المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

ال  فيهىىي المىىا  ملأ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة  ىىلا 

 Microsoftوىى ك  نرىىة  ايع ويىىبفت تيمىىز 

Teams  .ال ومية 

و لا الم لىب  ىدرة الدرايىات ال ىي تناولىت 

فىىي لامليىىة ال ىىدريب منىىعر لاىىاا  ال ىىدريب ال  فيهىىي

وال ىىدريب لاىىلا معىىد منىىعر وىىا  فىىي لىىدو  لالىىس 

البالليلات لدلب تناوك الباللان  رايات ت عل  ال علس 

وأث ها في لامليىة الى علس منىعر لاىاات  مىا  ال  فيهي

ميىىة المبتىىبو يع ىىي البحىىث أدىىالة  ىىلا ليىىث أه

م ناولىىم ألىىد ايىى  اتيجيات ال ىىدريب الحديلىىة ال ىىي 

يمعىىلا تبجيفهىىا فىىي لامليىىة ال ىىدريب لاىىلا معىىد لابىى  

المنرىىىىات ال وميىىىىةت وفيمىىىىا يلىىىىي لاىىىى ض لهىىىىده 

الدرايىىىىىاتت أجهىىىىى ت  رايىىىىىة كىىىىىارا ويسىىىىىيليارت 

 Kara & Yesilyurt, 2007 أن ايىى مداا )

مىى ا   ال عليمىىي ال  فيهىىي أ   إلىى  زيىىا ة تحرىىير 

ب في او بىار المفىاهيس البراثيىة وزيىا ة اتجىاه ال  

ال  ب  حب لالى  ا ليىات؛ كمىا كنىفت  رايىة أيىا  

( لاىىلا أن Ayad & Rigas, 2009وريجىىاة  

 نرىىة اىلعىىاب ال عليميىىة كا ىىت اىفضىىر  ىىلا ليىىث 

إ جىاز الم ىىدرميلات ورتىىاهس لاىىلا البارهىىة؛ وهىىدفت 

 رايىىىة رلمىىىان وكازينلىىىان ولبريلىىىبران وتحىىى يس 

 Rahman, Kasinathan, Logeswaran, 

& Taharim, 2017)  إلىى  تعزيىىز تعلىىيس وتعلىىس

المىىباانيلا الىى ومييلا  ىىلا وىى ك اي عنىىاف المفهىىبا 

والمعنىىى  لل علىىىيس ال  فيهىىىي؛ كمىىىا تبدىىىلت  رايىىىة 

( إلى  ورىب  فى ل  اك 2018فا ي ألمد أمب ه ك  

ي ميلا   بي ي  ررات ت  يىد المجمىبلا يلا  الراييا

ل  بيىى  البعىىدي  و بىىار ال ج يبيىىة والضىىام ة فىىي ا

 هارات ال فعي  ال ياتي و  ياة الميىر  حىب  ىا ة 

ال ياتيات لرال  المجمبلاة ال ج يبيىة؛ وتبدىلت 

( إلىىى  ورىىىب   2019 رايىىىة ريحىىىاب ألمىىىد  رىىى   

ي لرال  اي مداا ال علىيس ال  فيهىي  ف ل  اك الراييا

في تدري  ولدة ال اوة ل نمية ال حرير وا  د اق  

ت  يىىد الرىى  المىىا   ا م ىىداييت  اىكىىا يمي لىىد 

كما تبدلت  رايىة كىر  ىلا  حمىب  ر ضىان لاىزاا 

( إلىى  2021السىىيد وهالىىة إيىىمالاير  حمىىد لمىىد  

فالالية اي مداا ال عليس ال  فيهي في تنمية كىر  ىلات 

 الفهس العمي  والعفاتة الداتية.

و ىىىلا هنىىىا ينىىىي  الباللىىىان إلىىى  أن ال ىىىدريب 

  ال ىىدريب  ىىلا ال  فيهىىي مفلسىىف م ال ىىي تع مىىد لالىى

وىىىى ك ال  فيىىىىم ورعىىىىر ال ىىىىدريب لامليىىىىة  م عىىىىةت 

والمنىىاركة الننىى ة  ىىلا وىى ك الم ىىدرب هىىي ألىىد 

ايىى  اتيجيات ال ىىدريب ال ىىي وىىد تسىىهس فىىي تح يىى  

اىهىىداف ال دريبيىىةت ليىىث إ ىىم  ىىلا وىى ك المنىىاركة 

النن ة ت ح     عىة ال ىدريب ىن الم ىدرب ينىارث 

معىن  لالا ا ي   مارية معىن اىلعىاب و نىاهدة

   اا  الفيديب ال عليمية. 
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وىى   تبجيىى  المنرىىة ال وميىىة لمايع ويىىبفت تيمىىز 

Microsoft Teams   ل  ىىديس  ال ىىدريب ال  فيهىىي

 لمعلمي الم للة االادا يةت

تعد المنرات ال ومية  ظاا شا ر يبف  للمس مدا 

   ىىىة ودىىىبك  بلىىىدة  ىىىلا وىىى ك النىىىبعات لجميىىى  

يىىىىة المعل ىىىىة اى وات والمح ىىىىب  وال  بي ىىىىات ال وم

( Depots, 2010, 7مننىىاامت ولىىد ا  يبىىبت   

 ,Walters, Dede, Johnوال  ز و يد  وربن  

( المنرىىة ال وميىىةت ملا هىىا مملامىىة البيئىىة 3 ,2009

ال دريبيىىىىىة اىوليىىىىىة فىىىىىي والاىىىىىات ال ىىىىىدريب كليفىىىىىة 

ال عنبلبريىىات وهىىي تىىدلاس المىىدرب مىىلا وات ل م ىىي  

بت وت يىىيس المح ىىب  ال ىىدريبيت وإ ارة لامليىىة ال ىىدري

الم ىىىدرميلات كمىىىا أ هىىىا  رىىىممة للعمىىىر فىىىي والاىىىات 

ال ىىىىدريب ال ىىىىي ي ب هىىىىا المىىىىدرب مالا بىىىىاره الناوىىىىر 

 ال ييسي لمح ب  ال دريب.

وتةكىىد  رايىىات ألمىىد لابىىد النبىىي لابىىد الملىىب  

 ,Piotrowski(؛ مي  ويىىىىىعي  2020 ظيىىىىى   

وجاي  المنرات ال ومية في تعد  لال  ( 44 ,2009

لع  و يىىىىة المسىىىى مد ة فىىىىي أ نىىىى  ها ووىىىىد اتها ا 

العمليىىة ال عليميىىة وال دريبيىىةت وهىىي ت كىىز لالىى   ىىا 

يلىىىيت إ ارة المسىىى مدات إ ارة المح ىىىب  ال ىىىدريبيت 

اى وار والح ىىىبل  ات الح ىىىبل الم باينىىىةت ويىىىاير 

ا ترىىىىىىىاك وأ وات الىىىىىىى علست لاىىىىىىى ض المح بيىىىىىىىات 

ال دريبيىىىةت ولاىىى ض البيىىىاي  ال دريبيىىىةت وويىىىاير 

 النبعة.   ا تراك الم باف ة   

وتةكىىد  رايىىة  ألمىىد لابىىد النبىىي لابىىد الملىىب 

؛ اىىارل لجىىازي و حمىىد لابىىد المىىنعس 2020 ظيىى ت 

( ملان أمى ز أهىداف المنرىات 2016ويعد هنداويت 

ال وميىىىة ت ملىىىر فيمىىىا يلىىىيت ت ىىىديس وبىىى ات و باوىىى  

تدريبية   عد ة و  نبلاة وغنيةت ولى  ميئىة تدريبيىة 

 و ىىىي مىىىيلا تفالاليىىىة   عا لىىىةت  لاىىىس ال فالاىىىر ا لع 

الم درميلا والمدرميلات اك ساب الم درميلا والمىدرميلا 

لمهىىارات تعنبلبريىىا المعلب ىىات الم  ىىبرةت  مدرىىة 

الجلسىىات ال دريبيىىة وت ىىديمها فىىي دىىبرة  عياريىىةت 

ال حىىبك  حىىب ا ي ىىة البحىىث وا ي عنىىافت ت ىىبي  

 ور المىىىىىدرب لي باكىىىىىب  ىىىىى  ال  ىىىىىبرات العلميىىىىىة 

 وال عنبلبرية الحديلة.

 رايىىىىىىات راويىىىىىىت ورفاوىىىىىىم ووىىىىىىد لىىىىىىد ت 

 Jewitt, et al., 2010؛Jewitt, et al., 2010, 

( فبايىىد ايىى مداا المنرىىات ال وميىىة فىىي  8 – 6

ال ىىدريب ال  فيهىىي فىىي المىىدارة الب ي ا يىىة وال ىىي 

(  دريىىىةت ليىىىىث تمعىىىلا ف يىىىى  12أر يىىىت لالىىىى   

ي   ميزاي  المن وو  لا تحديد أرمعة لان   جا ي رييسا

ا يى مداا الفعىاك للمنرىات   لا الفبايد الناشىئة لاىلا

 ال ومية وال عنبلبريات الم تب ة.

  ايع ويىىىىىىبفت تيمىىىىىىزول بجيىىىىىى   نرىىىىىىة 

Microsoft Teams  فىي ال ىدريب ال  فيهىي فلأ ىم

ي س اي مداا العديد  لا اى وات الم عا لة لال  شىبعة 

ا     تت و لا مينها  ظس وأ وات ال علس ا لع  و ىيت 

( و ظىىىس CMS  لىىىر  ظىىىس ت ىىىديس وإ ارة المح ىىىب  

( ال ي يمعلا تبجيفهىا فىي ميئىات LMSإ ارة ال علس  
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ال ىىىىىىىدريب ا لع  و يىىىىىىىةت ليىىىىىىىث تمعىىىىىىىلا  نرىىىىىىىة 

 Microsoft Teams  ايع ويىىىىىىبفت تيمىىىىىىز

المىىىىدرميلا  ىىىىلا إ ارة تسىىىىجير الم ىىىىدرميلا و  امعىىىىة 

أ نىىىىىى ة الىىىىىى علست وإ ارة ا و بىىىىىىارات الم نبلاىىىىىىةت 

مااتافة إل  أ ها تمعلا المدرميلا  ىلا السىي  ة لالى  

لعمليىىة ال دريبيىىة والىى حعس فىىي المح ىىب  ال ىىدريبيت ا

كمىىىىىا أ هىىىىىا ت ىىىىىي  للم ىىىىىدرميلا إرىىىىى ات الدر شىىىىىةت 

وا ر مالاىىىىىىىاتت وإرىىىىىىى ات المعالمىىىىىىىات الرىىىىىىىبتية 

والم ييةت و ناركة المسى ندات والملفىات وتمزينهىا 

وايىىى  راو المعلب ىىىات والم لظىىىات  ج معىىىم فىىىي 

  كىىىىىز للعمىىىىىر الجمىىىىىالاي ال ىىىىىدريبي  ىىىىىلا  نرىىىىىة 

ميعىب يلا  Microsoft Teams تيمىز ايع ويبفت 

 Pehkonen, 2020.) 

 Microsoft وتعد  نرة  ايع ويبفت تيمز

Teams  كىىىدلب أ اة لامىىىر رمالايىىىة ت ىىىد ها شىىى كة

 ايع ويىىىبفت كم كىىىز للعمىىىر الجمىىىالاي ال ىىىدريبيت 

تعمر  لا و ك  جمبلاات للعمر ال دريبي  اور ميئىة 

ت Microsoft office 365السحامة ا لع  و يىة لى  

 Microsoft  ىىي   نرىىىة  ايع ويىىبفت تيمىىىزوت

Teams  إ عا ية ول  ميئىات تىدريب ليبيىة وإ نىات

 جمبلاات تدريبية تعاو يةت وال بادر في  ج معات 

تىىدريب ال  افيىىةت وال بادىىر  ىى  الىىز  ت  ىىلا وىى ك 

 (.Microsoft Docs, 2020aتج مة والدة  

  نرىىىىىىىىة  ايع ويىىىىىىىىبفت تيمىىىىىىىىزوتهىىىىىىىى س 

Microsoft Teams مبلاىىات العمىىر ملأ نىىات  ج

ال دريبية ال ي ت ضىملا ونىبات يمعىلا تنىعيلها لسىب 

المبتىىبوت وت ىىي   جمبلاىىات العمىىر ال دريبيىىة ال ىىي 

ت ضىىىملا ونىىىبات يمعىىىلا تنىىىعيلها لسىىىب المبتىىىبوت 

وت ىىي   جمبلاىىات العمىىر ال دريبيىىة لتلاضىىات  اوىىر 

ال نىىىبات  ىىىلا لا ىىىد ا ر مالاىىىات و نىىىاركة الملفىىىات 

الىىىى علس  وإتىىىىافة ت بي ىىىىات  م لفىىىىة ل سىىىىهير  هىىىىاا

اليب يىىة للفىى لت وهنىىاث  بلاىىان  ىىلا ال نىىبات  اوىىر 

هيت العا ة والمادة فال نبات العا ة   ييىة لجميى  

ألاضات الف ي  وي معنبن  ىلا رييىة  ح ىب  ال نىاةت 

أ ىىا ال نىىبات المادىىة فهىىي   ييىىة ىلاضىىات  حىىد يلا 

 (.Microsoft Docs, 2020b  اور الف ي  

كمىىىا تهىىى س المنرىىىة م ىىىبفي   سىىىالات لامىىىر 

  كىىزة لل عىىاون  اوىىر  جمبلاىىات العمىىر ال دريبيىىةت 

ولا  ات تببيب لعر وناة تدريبيةت وتبف   جمبلاات 

الدر شىىىة لابىىى  ال يىىىاير الفبريىىىةت ال دريبيىىىة العمىىىر 

لا ىىد ا ر مالاىىىات لابىىى  ا     ىىىتت ويمعىىىلا ردولىىىة و

يت  ا ر مىىىىاو ل عىىىىى اره أو ت تيىىىىب ا ر مىىىىىاو تل اييىىىىىا

عىد  يرىر إلى  واي ضافة اىلدا  الحية والمباش ة ل

لان ة اىف  ناهدت ويمعىلا أن يسى م  الحىد  لمىدة 

وايىىىى مداا أ اة ال م ىىىي  المادىىىىة  أرمىىى  يىىىالااتت

planner ال دريبية ا ارة  هاا  جمبلاة العمر. 

و ىىلا الم لىىب  ىىدرة الدرايىىات ال ىىي تناولىىت 

 Microsoft ايىى مداا  نرىىة  ايع ويىىبفت تيمىىز

Teams لىس في لاملية ال دريب لالا معىد فىي لىدو  لا

البىىىالليلات لىىىىدلب تنىىىىاوك الباللىىىان  رايىىىىات ت علىىىى  

 Microsoft Teams  ايع ويىبفت تيمىزممنرىة 
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وأث هىىا فىىي لامليىىة الىى علس وال ىىدريبت ف ىىد تبدىىلت 

( إلىىى  أن Pehkonen, 2020 رايىىىة ميعىىىب يلا  

 Microsoft Teams  نرىىة  ايع ويىىبفت تيمىىز

تعىىد أ اة  نايىىبة ا ارة و نىىاركة وتح يىى  الملفىىاتت 

الم لظىىات  وا ر مالاىىات واالاىى ا ولا ىىد وإ نىىات 

النىىدوات لابىى  ا     ىىتت كمىىا كنىىفت  رايىىة لمىىزة 

( لالا  ررة ا   ث  الم للة 2020 حمب   را كة  

 Microsoftاللا بيىىة لمهىىارات ايىى مداا  نرىىة 

Teams  فىىىىي الىىىى علس لاىىىىلا معىىىىد  ممىىىىدارة  ملعىىىىة

البح يلا في تبت معن الم اي اتت وتبدلت   ىاي  

ن  ررىىىة ا ىىى  ث  علمىىىي الم للىىىة الدرايىىىة إلىىى  أ

 Microsoftاللا بيىىة لمهىىارات ايىى مداا  نرىىة 

Teams  كمىىا تبدىىلت فىىي لامليىىة الىى علس لاىىلا معىىدت

 & Buchal رايىىىىة مبشىىىىاك ويب اسىىىىبر  

Songsore, 2019 إلىىىى  ان ايىىىى مداا  نرىىىىة )

يىالادت  Microsoft Teams  ايع ويبفت تيمىز

فىىىي ال الىىىب لالىىى  معىىىن المنىىىع ت وال يىىىب  ال ىىىي 

رهها ال  ب    أ وات ال عاون اىو  ت وتمعىت يبا

المىىىدرب  ىىىلا   اوبىىىة المنىىىاري  وت ىىىديس   لظىىىات  

وكنىى ت ت  تعبينيىىة اىىباك   للىىة ت ىىبي  المنىى وو

 ,Pradja, & Baist رايىىة م ا رىىا وميسىىت  

 نرىىة ان ايىى مداا  جمبلاىىات العمىىر فىىي (  2019

يىاهمت  Microsoft Teams  ايع ويبفت تيمىز

 يى  الى علس ال عىاو ي مىيلا ألاضىات منعر كبيى  فىي تح

الف ل مايى مداا  ىبار  و هىارات معضىهست ويىهلت 

لامليىىىة الحرىىىبك لالىىى  المعلب ىىىات وت يىىىيس اىفعىىىار 

 و  اوبة  لامر معضهس البعن.

ز   ترىىىميس ال ىىىدريب ال  فيهىىىي مايىىى مداا  نرىىىة 

 تMicrosoft Teams ايع ويبفت تيمز 

ت ىىي  المنرىىات ال وميىىة منىىعر لاىىاات و نرىىة 

منىىعر  Microsoft Teamsويىىبفت تيمىىز  ايع 

وا  لامليىات ال نىارث وال عىاون ال ىدريبي فىي رىب 

ار مالايت معب ها ميئة تدريبية    ة وواملىة لل عىبيلا 

وال عىىىىىدير وال  ىىىىىبي ت م  ي ىىىىىة  نظمىىىىىة وتنايىىىىىب 

ورىىايا  م لفىىة  ىىلا الم ىىدرميلات وتح ىى  الم و ىىة 

فىىىىي إ ارة رلسىىىىات ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىيت وال عا ىىىىر 

ت وتيسىىىىي  إ ارة ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىيت ال عنبلىىىىبري

وت ىىديس أ وات   باف ىىة  ىى  إ ارة الىى علس ا لع  و ىىي 

LMS ت وتنىىىىبو ايىىىى مدا اتهات واي عنىىىىاف أ وات

اف  اتية رديدةت تيسي  ال بادر ال فالالي وال عاون 

ميلا الم درميلات يىهبلة تبدىير المح ىب  ال عليمىي. 

 ,.Oppl, et al؛ 2020 لمىزة  حمىب   را كىةت 

2017) 

و ىىىىىا يىىىىىب   كىىىىى ه رعلىىىىىت  ىىىىىلا  نرىىىىىة 

 Microsoft Teams  ايع ويىىىىىىبفت تيمىىىىىىز

ا و يار المنايب ل ح ي  أهداف البحث الحالي  ىلا 

وىى ك ايىى مدا ها كمنرىىة روميىىة ل  ىىديس ال ىىىدريب 

ال  فيهىىي ا لع  و ىىي ال ىىايس لالىى  اوىى  ف  سىى ب  

 ال فالار.



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

 2ق-2020 يسمب     –المجلد الل ثبن .... العد  اللا ي لان   300

ا   ال فالاىىر فىىي ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات 

نمية  هارات إ  اق الدروة ال فالالية لد  ال ومية ل 

  علمي الم للة االادا يةت

تسىىى مدا المنرىىىات ال وميىىىة فىىىي ال ىىىدريب 

ل عزيز ال فالار ميلا رميى  الم ىدرميلا المنىاركيلا فىي 

العملية ال دريبيةت ويعد ال فالار  لا العناد  المةث ة 

في العمليىة ال دريبيىةت ويعىد ال فالاىر اترىاك  ىز وق 

أكلى   ىلا وى ك الفعىر ور  الفعىر وهىب  ميلا كيا يلا أو

ال نىارث وال بىا ك فىي اىلىىدا ت ولانىد ا تحىد  هىىده 

ال فىىىالا ت مىىىيلا اىشىىىما  أو اىشىىىيات أو اىلىىىدا  

يحىىد  ال ىىلاثي  فىىي الىىبعنت ويىىبف  ال فالاىىر السىىماا 

للم درب مالسي  ةت وال عيى   ى   ىدو ت ال ىدريبت 

ب ويع ب  ال فالار أ   أيايي لمل   ج معات ال ىدري

 الفعاك.

إلى  أن  (Atsusi, 2007) ويني  اتسىبزي

أهىس لانرى   ىلا لانادى   جىاا ال ىدريب هىب ال فالاىر 

مىىىيلا المنىىىىاركيلات وهىىىده ال فىىىىالا ت تسىىىالاد لالىىىى  

تمفيى   نىىالا  العزلىةت والىى ملا  ىلا النىىعبر معىىد 

ال تىىىىىات ويىىىىىبت اى اتت مااتىىىىىافة إلىىىىى  أن هىىىىىده 

 .ال فالا ت أياليب تدريبية  برهة إل  الم درب

إلى   (Ruslan, 2005) ي  رويى نوينى

أن هناث ث   أ ماا لل فالار  حبرها الم ىدرب وهى  

تفالاىىىر  المىىىدرب والم ىىىدربت الم ىىىدرب والمح ىىىب ت 

 .والم درب والم درب(

 (Anderson, 2004) ويحىد  أ دريىبن

ي ة أ ماا لل فالار تع مىد لالى  ث ثىة  حىاور رييسىة 

وهىىى  المىىىدرب والم ىىىدرب والمح ىىىب  وت ملىىىر فيمىىىا 

 ليتي

تفالاىىىر   ىىىدرب و  ىىىدربت وينىىىي  هىىىدا  .1

المس ب  إل  تعلس اىو ان والىدي يسىهس 

فىىىىىىىي تنميىىىىىىىة المج معىىىىىىىات المحليىىىىىىىة 

والمهىىىارات ال فالاليىىىةت و نىىى  المع فىىىة 

الضىىمنية المنىى  كة مىىيلا أفىى ا  المج مىى  

 .المحلي

تفالاىىر المىىدرب والم ىىدربت ليىىث يىىدلاس  .2

ال علىىىىيس االع  و ىىىىي هىىىىدا الىىىىنم   ىىىىلا 

اك الم ىىزا لا وغيىى  ال فالاىىر وىى ك ا ترىى

 .الم زا لا ميلا المدرب والم درب

تفالاىىر الم ىىدرب والمح ىىب ت ليىىث يعىىد  .3

تفالاىىر الم ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي 

 .لانر  رييسيا في ال دريب

تفالاىىىىر المىىىىدرب والمىىىىدربت ليىىىىث إن  .4

تفالار المدرميلا    معضىهس الىبعن هىب 

الىىىدي يملىىى  ف دىىىة ل نميىىىة المهىىىارات 

 .المهنية لد  المدرميلا

ر المىىدرب والمح ىىب ت ليىىث ي كىىز تفالاىى .5

تفالار المدرب    المح ب  لالى  إ نىات 

 ح ىىىىىب  وأ نىىىىى ة ال ىىىىىدريبت وردىىىىىد 

 .وتحديث  ح ب  المبا  ال دريبية

تفالار المح ىب  و ح ىب ت وهىب تفالاىر  .6

المع فىىة  ىى  معضىىها منىىعر آلىىيت و لىىب 

ل جديىىد المع فىىة مايىى م ارت والحرىىبك 

 .لال  ودرات رديدة
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ت 2008 ولىىىىد ت  جىىىى ت  حمىىىىد فىىىىارة 

(  سىى بييلا لل فالاىىر فىىي ميئىىات ال ىىدريب لابىى  193

المنرىىىات ال وميىىىة همىىىا  المسىىى ب  البنىىى ي ف ىىى  

 :والمس ب  البن ي الما ي( كما يلي

تفالار لال  المس ب  البن ي ف ى . وين سىس  -1

 :إل   ا يلي

  : درب و  درب -1-1

وهب  لىب الىنم   ىلا ال فالاىر الىدي يى س مىيلا 

رىم ووىد يعىبن المدرب والم درب منعر   رب  و ب

  زا لا  لا و ك غ ف الدر شة أو غي  ك زا لا  لا 

وىى ك الب يىىد االع  و ىىيت ويحىىد  هىىدا ال فالاىىر فىىي 

ميئات ال دريب ال  فيهي لاب  المنرىات ال وميىة لانىد 

إلا ىىىىات الم ىىىىدرميلا فىىىى   ل  ىىىىديس ورهىىىىات النظىىىى  

المادة مهست ودىياغة العلمىات والحجى  المعارتىة 

ه إلىى  تنميىىة  هىىارات أو المم لفىىة وهىىدا يىىة ي مىىدور

 .ال فعي  لد  الم درميلا

  : درب و درب أو  جمبلاة -1-2

وهىىب  ىىا يحىىد  لانىىد لامىىر  ىىةتم ات لابىى  

العمبيىبت  مىىيلا  جمبلاىىة  ىلا المىىدرميلا لل نىىاور فىىي 

ألد ال ضىايا ال دريبيىة أو ل بىا ك المبى ات فىي معىن 

المبتبلاات ال دريبيةت وي س تنىجي  المىدرميلا لالى  

ة فىي أويىاا المبى ات  ىلا ا ي فا ة  ىلا  مىب المع فى

 .المدرميلا

  :  درب و  درب أو  جمبلاة -1-3

وهب  م  تفالالي يى س مىيلا   ىدرب وآوى  أو 

 جمبلاة  لا وى ك  جمبلاىات الن ىاو أو  ىلا وى ك 

الب يد ا لع  و ي ويسمي تىدريب النىد للنىد وال فالاىر 

فىىي تح يىى  ال ىىدريب ال عىىاو ي واك سىىاب المهىىارات 

وايىىىى  باك معىىىىن  ا ر مالايىىىىة ليىىىىث يىىىى س إريىىىىاك

المعلب ىىىىات أو الرىىىىبر ال ىىىىي يعىىىىبن الهىىىىدف  نهىىىىا 

 .المناركة في وب ات ود   ت بف  للبعن

 :تفالار لال  المس ب  البن ي الما ي. وين سس إل  -2

المىىىىىا ي  المبتىىىىىبلاي( والىىىىىدي  -2-1

 :ي ملر في تفالار

 :  درب و ح ب  -2-1-1

وهىىىب  ىىىبو  ىىىىلا ال فالاىىىر الىىىىدي يىىى س مىىىىيلا 

( ال ىىي ت ىىدا إليىىم الم ىىدرب والمبتىىبلاات  المعىىارف

ليىىث ت ىى ث لىىم ل يىىة او يىىار الن  ىىة ال ىىي يبىىدأ مهىىا 

تدريبىىمت إتىىافة إلىى  إ عا يىىة إلاىىا ة دىىياغة معىىن 

المعلب ىىات منىىعر ي نايىىب  ىى  مني ىىم المع فيىىةت فىىلأ ا 

كان ال فالار    المح ىب  فىي ال ىدريب ال  ليىدي يى س 

في اتجاه والد ليث ا تراك    المح ىب  ال ىدريبي 

باف  فيم  ررىة ال فالاليىة العاليىة ليىث الم ببو   ت 

  يس  ي  ال   لار الم درميلا أو ال ىلاثي  لالىيهست ا ىا 

فىىىىي ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  المنرىىىىات ال وميىىىىة 

فال فالار  ى  المح ىب  يى س فىي اتجىاهيلا ليىث يمعىلا 

 .السماا للم درميلا ماي عناف واو يار المع فة
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كما أن ال فالار    المح بي   ي  ر  لالى  

وى اتة الىنا لالى  الناشىةت وإ مىا ي ملىر هىدا   ج  

ال فالار في تلميا ورة أو لر  نىعلة والعمىر  ىلا 

أرر ال بدر إل    اي   عينىةت وهىدا يجعىر الم ىدرب 

ي  ىى  المح ىىبيت مااتىىافة إلىى  أن هىىدا  أكلىى  ا م ااىىا

ال فالاىىر  ىىلا شىىلا م أن يسىىالادهس فىىي تحسىىيلا لامليىىة 

ة إلىى  تنىىفي  وتمىىزيلا المع فىىة فىىي الىىداك ة مااتىىاف

ال مالية اام ات لال  المعلب ىات و  لهىا إلى   باوى  

 .أو  

 : درب و ح بي -2-1-2

وهىىب  لىىب ال فالاىىر الىىدي يىى س مىىيلا المىىدرب 

والمح ب  ال دريبي ا لع  و يت ليىث ي ىبا المىدرب 

ملألاىىدا  المح ىىىب  ال ىىىدريبي ودىىىياغ م منىىىعر ي يىىىس 

ابيعة الم درميلا    الح   لال  ال حديث المسى م  

  ال دريبي وال عدير مالحىدف وااتىافة وفى  للمح ب

 .   لبات المبو  ال دريبي

الما ي  النعلي( والدي ي ملر في  -2-2

 :تفالار

 :  درب ووارهة ا ي مداا -2-2-1

تعىىد وارهىىة ا يىى مداا  ىىلا أمىى ز العنادىى  

ال ي ي س ال فالار  عهىا وا ل عىاث مهىا أثنىات ال ىدريب 

ال ىدريب أو االع  و ي فلأ ىا أن تعىبن يىببا فىي  لاىس 

يىىبب فىىي ا  رىى اف لاىىلا م  ىىا   ال ىىدريبت وهىىدا 

ي  لىىىب مسىىىااة ورىىىب ة فىىىي ال رىىىميس ل ىىى  يىىى معلا 

العىىب ة ...(  -ال  ىىدا -البحىىث -الم ىىدرب  ىىلا  اامحىىار

 .أي فهس لاناد  الناشة وال فالار  عها

  درب ووارهة ا ي مداا -2-2-2

ليث ي فالار المدرب  ى  وارهىة ا يى مداا 

م ىىدرميلا والىى  و  لالىى  اىيىىئلة لانىىد ال بادىىر  ىى  ال

ولامىىىىر  جمبلاىىىىات   ىىىىاوت وت بيىىىى  ا و بىىىىارات 

ا لع  و يىىةت لىىدا يح ىىاق إلىى  وارهىىة ايىى مداا تعينىىم 

 .لال  تح ي   ا يب  مسهبلة وي لاة

أن  ((Naidu, 2003, 265 يى    ايىىدو

ويمة ال فالار في ال دريب االع  و ىي تنبى   ىلا  ىد  

ة ال دريبية لال  ودرة المدرميلا والم درميلا في العملي

الىىى حعس ممهىىىارة مىىىلا وات هىىىدا النىىىبو  ىىىلا ال ىىىدريب 

 الب يىىىىىىىىد االع  و ىىىىىىىىي و ىىىىىىىىةتم ات الفيىىىىىىىىديب.... 

 .وغي هما(ت  لا أرر تح ي  ال ياراتهس المادة

اىي  النظ ية لل فالار مبيئة ال ىدريب ال  فيهىي  -ا

ل نمية  هارات ا  اق الدروة ال فالالية لىد   علمىي 

 الم للة ا لادا ية

ر ال فالار العنر  اىيايىي المنى  ث مىيلا يمل

النظ يىىىىات وا تجاهىىىىات الحديلىىىىة المفسىىىى ة لعمليىىىىة 

ال ىىدريبت فا تجىىىاه  حىىىب ال ىىدريب الننىىى  الم م كىىىز 

لىىىبك الم ىىىدرب وتفالالىىىم و ورهت أل ىىى  ممسىىىىئبلية 

ي  ي   حعمىىىا ال ىىىدريب لالىىى  الم ىىىدربت فلادىىىب  دىىىا عا

ي و  فىىىالا ي فيىىىمت وجهىىى ت ميئىىىات  لل ىىىدريب  نىىىاركا

يب ال فالاليىىةت ال ىىي تسىى لزا الننىىاا وال فالاىىر ال ىىدر

وال عىىاون وال نىىارث ل ح يىى  أهىىداف ال ىىدريبت ووىىد 
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أشىىارت العديىىد  ىىلا اى ميىىات ال  مبيىىة إلىى  لاىىد   ىىلا 

النظ يىىىات ال ىىىي ي ىىىبا لاليهىىىا ال فالاىىىر فىىىي العمليىىىة 

 ,Ravenseroft & Mathesonال دريبية  نها  

2002; Hao, 2004; Toporski & Foley, 

2004; Akim, 2008 ت السىىيد لابىىد المىىبل  أمىىب

 ( و لا هده النظ يات  ا يليت2012و بةت 

 ظ يىىىات الىىى علس المع فىىىيت ليىىىث تىىى تب    -

ترىىىميمات ال فالاىىىر ال ىىىي تىىىدلاس وتحىىىد  

 عالجىىىىىة المعلب ىىىىىات لىىىىىد  الم ىىىىىدرميلا 

منظ يىىىىىات الىىىىى علس المع فىىىىىي منبلايهىىىىىات 

 ظ يىىات النمىىب و ظ يىىات ال بيىى ت ليىىث 

 ة ل فالاىىىر يع ىىىي ا تجىىىاهيلا أهميىىىة كبيىىى

الم درميلا    ز  يهست والعمىر الجمىالاي 

فىىي ف يىى ت إ  تف ىى ض  ظ يىىات النمىىب أن 

ال فالار ميلا الم ىدرميلا يزيىد  ىلا  سى ب  

إت ىىىا هست   يجىىىة لعمليىىىات شىىى ا ورهىىىات 

النظىى  والمناونىىات المم لفىىة لهىىات كمىىا أن 

النظ يىىىات ال بيىىىعية تف ىىى ض أن أفضىىىر 

ال ىىى ل لل ىىىدريب هىىىي أن ي ىىىبا الم ىىىدرب 

ا المعلب ىىات لز يلىىم أو و ينىىمت  لىىر منىى 

ي ضىىملا وىىدر لاىىالي  ىىلا ال فالاىىر والعمىىر 

يت وتنىىىىي   ظ يىىىىة الىىىى علس المع فىىىىي   عىىىىا

ا ر مالاي أ م ملأ عان الم ىدرميلا اك سىاب 

 ع فة ويلبكيات رديدة  لا و ك   اوبة 

أو   امعة ااوى يلا  ون ال فالاىر المباشى  

 عهىىست تلىىب العمليىىة تىى س  ىىلا وىى ك أرمىى  

  بىىىاهت وا ل فىىىاجت واا  ىىىاقت   الىىىرت ا 

وال حفيىىىىزت ليىىىىث فىىىىي   للىىىىة ا ه مىىىىاا 

ي لىىب الم ىىدرب وي ىىام  يىىلبث اىوىى انت 

وفىىىى    للىىىىة ا ل فىىىىاج ي ىىىىبا المىىىى علس 

ممعالجة السلبث أو المع فةت وف    للىة 

اا  ىىىىاق ي ىىىىبا الم ىىىىدرب مىىىىال عبي  لاىىىىلا 

المع فىىىة أو السىىىلبث الىىىدي تىىىس اك سىىىاممت 

الم ىىىدرب وفىىىي   للىىىة ال حفيىىىز ي بوىىى  

 تعزيز أ ايم ال دريبي.

النظ يىىىىىة ا ترىىىىىاليةت تنىىىىى  ث النظ يىىىىىة  -

ا ترىالية  ى   ظ يىات الى علس ا ر مالايىة 

فىىي ان ا لا مىىا  لالىىى  البدىىبك وإ نىىىات 

ومنات المع فية لد  الم درميلا ي ىبا لالى  

ال عىىاون وال نىىارث وال فالاىىر فيمىىا ميىىنهست 

 ىىىلا وىىى ك كافىىىة أ نىىى ة ال ىىىدريب ال ىىىي 

فالاىىىىىر وال نىىىىىارث تنىىىىىج  وتضىىىىىملا ال 

ممجمبلاىىات ال ىىدريبت  مىىا يمهىىد ال  يىى  

لىىىىىدلاس اىوىىىىى ان وييسىىىىى  أ ات ال عليفىىىىىات 

والمهىىىاات كمىىىا تةكىىىد النظ يىىىة ا ترىىىالية 

لالىىىىىى  ورىىىىىىىب  اى نىىىىىى ة وال ىىىىىىىدريبات 

ا لع  و يىىة ال ىىي تع مىىد لالىى  المنىىاركة 

وال فالاىىىىر ا ر مىىىىالاي مىىىىيلا الم ىىىىدرميلا 

 والمدرب ماي مداا النبعات.

والعىىزوت ليىىث تىىدلابان   ظ ي ىىي الدافعيىىة -

 ظ ي ىىىي الدافعيىىىة والعىىىزو إلىىى  ا ه مىىىاا 

م رميس ال فالار ممجمبلاات الى علست ليىث 
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 ا تا م حمر الم درميلا  سةولية تدريبهست 

وإشىىىىىىعارهس مالسىىىىىىي  ة والىىىىىى حعس فىىىىىىي 

تدريبهست ومال ىالي   ىاي  ال ىدريب ت بوى  

منعر  باش  لال    ىدار الجهىد وال فالاىر 

 دريبيىىىة ال ىىىي اايجىىىامي فىىىي اى نىىى ة ال

تسىىى هدف تح يىىى  أهىىىداف ال ىىىدريبت و ث 

فىىي تىىبت تىىبفي  ترىىميس ريىىد ل فىىالا ت 

تدريبية  الامىة لمبى ات الى علس فضى ي لاىلا 

تىىىىىبفي   رىىىىىا ر ال ىىىىىدريبت وأ نىىىىى  مت 

 و لاا اتم.

 ظ ية الحمر المع فيت ليث تبرىم  ظ يىة  -

الحمىىىىىىر المع فىىىىىىي ا ه مىىىىىىاا م رىىىىىىميس 

ب  ال فالا ت واى ن ة االع  و يىة المى ت

ممبتىىىىىبو ال ىىىىىدريب مالنىىىىىعر الم يىىىىىىس 

للم ىىىىدرميلات  مىىىىا يىىىىدلاس ا يىىىى  اتيجيات 

المع فية لد  الم ىدرميلا ويسىالادهس لالى  

 عالجة المعلب ات؛  لب  لا شلا م أن ي لر 

الحمىىر المع فىىي لىىد  الم علمىىيلا ويجعىىر 

 ال علس أيس .

أيىىى  ترىىىميس أ مىىىاا ال فالاىىىر مبيئىىىة ال ىىىدريب  -ي

ة ل نميىىىة ال  فيهىىىي لابىىى  المنرىىىات ال وميىىى

 هىىىىارات إ  ىىىىاق الىىىىدروة ال فالاليىىىىة لىىىىد  

  علمي الم للة ا لادا ية

 ;Wakefield, 2000أشىىىىىار كىىىىىر  ىىىىىلا  

Robertson, & Paul, 2002; Davis, 

2004; Sharp & Huett, 2005 إلىى  أن )

ال فالاىىر فىىي ميئىىات ال ىىدريب ال  فيهىىي ين سىىس منىىعر 

لاىاا إلىى   ىىبلايلا؛ النىىبو اىوك هىىب ال فالاىىر الفىى  يت 

نىىبو اللىىا ي هىىب ال فالاىىر الجمىىالايت وفيمىىا يلىىي وال

 تبتي  لهديلا النبلايلات

النبو اىوكت ال فالار الف  يت وهب لابارة لاىلا 

ال لاثي  الم با ك الدي يحد  مىيلا الم ىدرب وكىر 

 ىىىىلا المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي ووارهىىىىة ال فالاىىىىر 

كبيىىىىي  يمعىىىىلا الم ىىىىدرب  ىىىىلا ال فالاىىىىر  ىىىى  

المح ب  ال دريبي وين   لانم تعدير فىي وبى ة 

الم درب المع فيىة والمهاريىة و لىب  ىلا وى ك 

ال ادية ال ارعةت وال حعس في كميىة المعلب ىات 

وال  ىىىام  وي ضىىىملا هىىىدا النىىىبو شىىىعليلا  ىىىلا 

ال فالاىىىىىىر همىىىىىىات ال فالاىىىىىىر مىىىىىىيلا الم ىىىىىىدرب 

والمح ىىب ت وال فالاىىر مىىيلا الم ىىدرب ووارهىىة 

ت 20015ال فالاىىرت ووىىد لاىى ف ألمىىد  اتىىي  

ريب ملا ىمت ( ال فالار الف  ي في ميئىات ال ىد63

هىىىب الىىىدي يحىىىد  مىىىيلا الم ىىىدرب والمح ىىىب  

ال عليمىي وكافىة المرىا ر والمىبار   ال دريبيىة 

ويمعىىىلا  حاكاتىىىم  ىىىلا وىىى ك ال اديىىىة ال ارعىىىة 

وال سىىىىاي ت والحىىىىبار والىىىى حعس فىىىىي كميىىىىة 

المعلب ىىىات وال  ىىىام . وتىىىبفي  ميئىىىة ال ىىىدريب 

ال  فيهي ى مىاا ال فالاىر المم لفىة يسىاهس فىي 

ر  لا ال دريب الف  ي الىداتي إلا ات الف   لع

للم ىىىدرب وال ىىىدريب الجمىىىالايت ف نىىىبو أ مىىىاا 

ال فالاىىر مبيئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي يىىة ي إلىى  

تىىىباف  ولفيىىىة  ع فيىىىة و هاريىىىة غنيىىىة لىىىد  
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الم ىىىىدرب   يجىىىىة ل بدىىىىلم إلىىىى  المعلب ىىىىات 

والمهىىىىارات منفسىىىىم  ىىىىلا وىىىى ك تفالالىىىىم  ىىىى  

 ح ب  ال دريب أو تفالالم    الم درب او  ى  

 ىىلا الم ىىدرميلا أثنىىات لامليىىة ال ىىدريبت غيىى ه 

 ;Brown, 2000وهدا  ا أشار إليم كر  لا  

Kilby,  2001  ؛ 2004؛ إيمىىان الاىىزوت

؛ لابىىد م المبيىى  2004ألمىىد  حمىىد يىىالست 

؛  حمىىد لابىىد الهىىا ي 2005وألمىىد المبىىارثت 

؛  حمىىىد مىىىدويت 2007وزيىىىلا لابىىىد الهىىىا يت 

2008.) 

  ي و ىىىلا النظ يىىىات ال ىىىي تىىىدلاس ال فالاىىىر الفىىى

 مبيئات ال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية

ي لنظ يىة اى مىاا يى    -  ظ ية اى مىاات وف ىا

ت أن النمرىىية  ات الىىنم  Jungرىىب   

 ا سىىحاميت غيىى   Irtrovertاى  ىىبايي 

ار مىىىالايت ا عزالىىىيت ي حاشىىى  الرىىى ت 

ي فىىىىي  فسىىىىمت  ا ر مالايىىىىةت يفعىىىى   ايمىىىىا

  م كز لبك  اتمت يمض  يلبكم لمبا   

ل م ووبا يلا دار ةت غيى   ى نت غيى    

  بافىىى ت شىىىعاث(ت وي فىىى و هىىىدا الىىىنم  

ال يي  إل  أ ماا ف لاية هيت ال فعيى يت 

 فيلسبف أو مالث  ظى يت يهى س ماىفعىار 

والعالس الداولي والباو  الداوليت وجىبكت 

دىىىىا ت ل ىىىىي فىىىىي دىىىىحبة الىىىىز  ت(؛ 

البردا يت  ين بي لالى  لىا ت وردا يىة 

 فعىىاكت يجىىب م ىىبة لامي ىىة وبيىىةت وىىبي ا 

ويعىىىى ه معنىىىى  ويحىىىىزن منىىىىدةت تحعمىىىىم 

العبا ىىىىر الداتيىىىىةت يميىىىىر إلىىىى  العزلىىىىة(؛ 

الحسىىيت   اتىىي فىىي إ راكىىمت يجىىب تلا ىىر 

المحسبيات وال بيعة(؛ االها يت  يهى س 

مالجا ىىىب السىىىلبي اىيىىىب   ىىىلا المبىىى اتت 

ومعر  ا هىب  اتىي وغ يىب وغيى  لاىا يت 

؛ يىىىعد 1977   لىىىب(  لا ىىىد زهىىى انت 

 (.1985ر كت 

ل لنظ يىىىة السىىىمات  -  ظ يىىىة السىىىماتت وف ىىىا

Trait- Factor Theories    يىىى

Eysenck  أن  ىىلا دىىفات المن ىىبي ا ىىم

  ع ئىىبت غيىى   سىى   ت يىىهر ا يىى لارةت 

ينع  مىالن ات    لىب المىزاقت يسى ا ل 

فىىي ألىى ا الي ظىىىةت يب عىىد لاىىلا اىتىىىبات 

والمنايىىىىىبات ا ر مالايىىىىىةت يعىىىىىا ي  ىىىىىلا 

ام ت  كىىىيت اىرلت   ي ىىى ب للنع ىىىمت  لىىى

 وي ت م ىيتت  و امىبا   تفى ت هىا  ت 

 ع ىىىزكت وجىىىبكت   لا ىىىرت  اىىى ا م ىىى اتة 

الع ب أكل   لا ال حىد  لخوى يلات  ى حفب 

و  بالاىىد فىىي لا واتىىم  ىى  ااوىى يلا فيمىىا 

لاىىىىدا اىدىىىىدوات الم ىىىى ميلات يميىىىىر إلىىىى  

يت ي تىىىاب فىىىي  ال م ىىىي  للمسىىى  بر  سىىىب ا

ال ر فات ال ي ت ر  ما  دفاوت   يحىب 

ت يلاوىىد الحيىىاة  لاوىىد الجىىدت يحىىب ااثىىارة

أيلبب الحياة الدي ي سس مىال نظيس الجيىدت 

ي حعس ممنالا ه ويضعها تحىت السىي  ةت 
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  يف د ألارامم مسهبلة و  يعل  غضىبمت 

هب شما يمعلا ا لا ما  لاليم والبثىبل 

مىىمت   نىىايس إلىى  لىىد  ىىات يع ىىي أهميىىىة 

كبي ة للمعايي  اىو ويىة(  لا ىد زهى انت 

1977.) 

و اللىىا ي ال فالاىىر الجمىىالايت وهىىب لابىىارة النىىب

لالا ال لاثي  الم با ك الىدي يحىد  مىيلا الم ىدرب 

وكىىر  ىىلا المىىدرب وز  يىىم  ىىلا الم ىىدرميلا فىىي 

 فىى  الب  ىىا   لىىدلاس لامليىىة ال ىىدريب وت ىىبيس 

أ ات الم درب ولر  ا يس جد  لا  نىع ت فىي 

لضبر أو غياب المدربت وي دا هدا النبو  لا 

ا لع  و ىىي والب يىىد  ال فالاىىر  ىىلا وىى ك الب يىىد

الربتي و جمبلاات اىوبار وغ ف المحا ثىة 

واللبلىىىات ا لع  و يىىىة وي ضىىىملا هىىىدا النىىىبو 

شعليلا  لا ال فالار همىات ال فالاىر مىيلا المىدرب 

والم ىىدربت وال فالاىىر مىىيلا الم ىىدرب وز  يىىم 

ت 2015الم ىىدرميلات ووىىد أشىىار ألمىىد  اتىىي  

( إل  أن ال فالار الجمالاي هب الىدي يحىد  64

الم ىىدرب واىشىىما  اىوىى ييلا فىىي ميئىىة  مىىيلا

 ال دريب مما فيهس المدرب والز  ت.

و ىىلا النظ يىىات ال ىىي تىىدلاس ال فالاىىر الجمىىالاي 

مبيئىىىىات ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  المنرىىىىات 

 ال ومية

ي لنظ يىة اى مىاا يى    -  ظ ية اى مىاات وف ىا

أن النمرىىىية  ات الىىىنم   Jungرىىىب   

هىىىي شمرىىىية  Extravertا  بسىىىااي 

ت ار مالايةت تمير إل  المناركة في  ن ة

الننىىىاا ا ر مىىىالايت تهىىى س مالنىىىاةت لهىىىا 

دىىداوات كليىى ةت مبالىىةت   باف ىىةت   بىىر 

لال  الد يا في ليبية ود الة(ت وي فى و 

 ىىلا هىىدا الىىنم  أرمعىىة أ مىىاا ف لايىىة هىىيت 

ال فعي    فع  يه س مالح اي  المبتبلاية 

كالعىىىىالس المىىىىارري الىىىىباوعي ال ج يبىىىىيت 

ت ينىىىى   أفعىىىىاراي رديىىىىدة(؛ لاملىىىىي واوعىىىىي

البرىىىدا ي  ار مىىىالايت يىىىهر ا وىىى  ات 

لسىىىىىلا ال بافىىىىى  ا ر مىىىىىالايت  نىىىىىدف ت 

ا فعىىىاليت  ن لىىى  فىىىي ال عبيىىى  ا  فعىىىالي 

الظاه (؛ الحسىي  يسى مد اللىدة المباشى ة 

 ىىىلا وب تىىىم الحسىىىيةت يح ىىىاق إلىىى  إثىىىارة 

واررية  س م ةت يحب ال جديد وال نبي ت 

د لالىىى  يىىى ي  الملىىىر(ت االهىىىا ي  يع مىىى

الحىىىىدةت يحىىىىب ال جديىىىىدت رىىىى يت فىىىىي 

الممىىىاا ت  اىىىا  ت يحىىىب اىشىىىيات غيىىى  

العا يةت   يح  ا العا ات(  لا د زه انت 

 (.1985؛ يعد ر كت 1977

ي لنظ يىىىة السىىىمات  -  ظ يىىىة السىىىماتت وف ىىىا

Trait- Factor Theories    يىىى

Eysenck  أن  ىىلا دىىفات المنبسىى  أ ىىم

 ار مىىىىالايت يىىىى ي ت غيىىىى   ويىىىى ت غيىىىى  

ت  سى ب  امبلىم  ىنمفنت  ى نت  لام 

يت يحب النع مت يحىب   نمفن الدكات  سبيا
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الحف تت لم العديد  ىلا اىدىدواتت يح ىاق 

إل  الناة لل حد   عهست   يحب ال ى اتة 

أو ا يىى دكار ممفىى  هت ي ىىبل إلىى  ااثىىارة 

ويبحىىىث لانهىىىا منىىىدةت يحىىىب الممىىىاا ةت 

يىىىدة أ فىىىم فيمىىىا   يعنيىىىمت  جىىىازف فىىىي 

غيىى    ىى ويت ي رىىى ف العىى ات  نىىدف  و

مبلي  لا اللحظة الحاتى ةت ويعىد مرىفة 

ي مالفعاهىىىة  يت  ا  ىىىا ي  نىىىدفعا لاا ىىىة شمرىىىا

ي إرامىىة  والمىىدالابات السىىمجةت لديىىم  ايمىىا

ي  لاتىىىى ةت  بىىىى ه ت يلاوىىىىد اى ىىىىبر هب ىىىىا

 مبسااة(   مهرت   فايرت  حىب للضىحب 

والم ات  ايس الح كة والنناات يميىر إلى  

يت ياضىىىب وينفىىىد  دىىىب ه ان يعىىىبن لاىىىداييا

مسىىى لامت   يسىىى  ي  تىىىب   نىىىالا ه أو 

 (.1977ا فعا تم(  لا د زه انت 

 ظ يىىىىة الننىىىىاات تع مىىىىىد ميئىىىىة ال ىىىىىدريب  -

ال  فيهىىىي لالىىى   بىىىا    ظ يىىىة الننىىىات 

وال ي تعد  لا أهىس النظ يىات ال ىي  لامىت 

ال دريب ا لع  و ىي ال عىاو ي وال نىاركي 

وا ر مالاي والنن ة ا ر مالايةت وال ىي 

فىىىي تنفيىىىدها مسىىىهبلة وىىىد يعىىىبن يىىىاهس 

ويسىىى ت وهىىىدا ي فىىى   ىىى   ىىىا أشىىىار إليىىىم 

 راية كر  لا   ناك  بارز ولنىان رميى ت 

 ,Baker؛ 2010؛ لنان ول يلةت 2009

؛  اليا شىبويت 2011؛ زيا  الفارت 2010

2014.) 

النظ يىىة البناييىىة ا ر مالايىىةت تع مىىد ميئىىة  -

ال ىىىدريب ال  فيهىىىي فىىىي ترىىىميمها لالىىى  

ا ر مالايىىة ال ىىي  بىىا   النظ يىىة البناييىىة 

يت وأن  ت   أن المع فة ي س منايها ار مالايا

    الم درميلا إل   ج م  المع فة ية ي 

إلىى  ا  ىىد اق ال نىىاركي ومنىىات  علب ىىات 

رديىىدة  ىىلا وىى ك ال فىىالا ت ا ر مالايىىة 

مينهس  ما ية ي إل  تعمي  الفهس لاند كىر 

  درب لال  لدهت فالنظ ية البنايية تنا ي 

ا ر مالاي أثنات ترميس  مض ورة ال فالار

المبوىىى  ال ىىىدريبي كلالىىىد ركىىىايز العمليىىىة 

ال دريبية اى ى  الىدي وىد يعىبن يىاهس فىي 

تعميىى  الفهىىس لانىىد الم ىىدرميلا وهىىدا ي فىى  

 ىى   ىىا أشىىار إليىىم كىىر  ىىلا  هبىىم العىىزبت 

؛ لامىىىىى و Salmons, 2011؛ 2010

 (.2012 روي ت 

 ظ يىىة الحىىبارت تةكىىد  ظ يىىة الحىىبار لالىى   -

لمناونىة وال فالاىر  اوىر أهمية الحىبار وا

 جمبلاىىىات ال ىىىدريبت وأن الحىىىبار يمىىى  

مىىىل     الىىىر تبىىىدأ ممناونىىىة لاا ىىىةت ثىىىس 

 ناونىىة المبتىىبوت ثىىس  ناونىىة ال ىىدريب 

الدي تىس الحرىبك لاليىمت ومنىات لالى   لىب 

فىىالحبار أو المناونىىة لهىىا  ور كبيىى  فىىي 

ترىىىىىىىىىىىىىميس الجلسىىىىىىىىىىىىىات ال دريبيىىىىىىىىىىىىىة 

 Ravenseroft & Matheson, 

2002, 93.) 
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ي ىىا النمىىب وال فالاىىر ا ر مىىالايت أكىىدت  ظ  -

 ظ ي ىىىىىي النمىىىىىب ا ر مىىىىىالاي وال فالاىىىىىر 

ا ر مالاي لال  أن ال فالار ا ر مالاي لم 

ي و ىىىةث اي فىىىي النمىىىب المع فىىىي   ور ها ىىىا

للم ىىىدرميلات إ  ي ىىىلاث  الم ىىىدرب مال فالاىىىر 

ا ر مىىالايت كمىىا أ ىىم يىىةث  وي ىىلاث  مبيئىىة 

ال دريب المحي ة ممت ويدلاب إل  ايى لارة 

 ات الم درميلات و ناركاتهست و لاىس إيها

وتعلىىىس اىوىىى انت الحفىىىاج لالىىى  ايىىى م ار 

وتمايىىىب ال فىىىالا ت فىىىي إاىىىار تم ىىىىي  

 وترميس   ن لبيئة ال دريب.

أ مىىىىاا ال فالاىىىىر المسىىىى مد ة فىىىىي البحىىىىث  -ث

 الحاليت

ال فالار في ال ىدريب االع  و ىي منىعر لاىاا 

لىىىي  ف ىىى  الضىىىا  لالىىى  الفىىىارةت وترىىىف  شىىىبعة 

ي  لىب ال فالاىر  هىارات تفعيى  لااليىةت ا     تت مىر 

 لرت ال درة لال  لا ض أفعار رديدةت وكىدلب ال ىدرة 

لالىى  ال حليىىر وال فسىىي ت وغيىى   لىىب  ىىلا المهىىارات. 

وينج  هدا النبو  ىلا تفالاىر الم ىدرميلا فىي لاى ض 

أيئل هست والمعلب ات الم ناوضة ال ي تبارههس لال  

المىىىدرميلا منىىىعر  باشىىى  أو غيىىى   باشىىى . ويحىىىد  

 :فالار في أرم  أ ماا هيال 

تفالاىىىىر الم ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب   .1

 ال دريبي.

تفالار  جمبلاة  لا الم درميلا     .2

 .المح ب  ال دريبي

تفالاىىىىر الم ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب   .3

 .ال دريبي والمدرب

تفالار  جمبلاة  لا الم درميلا     .4

 .المح ب  ال دريبي والمدرب

فمرىىىممب مىىى ا   ال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  

 يعبن ال حعس في هده اى مىاا المنرات ال ومية يس 

اىرمعة  لا و ك العمر    ف ل لامر   مررىة كىر 

لسىىب  جالهىىا؛ ولىىدلب فهىىس   ىىالببن ملأ  ىىاق مىى ا   

تدريبيىىة  ات رىىب ة لااليىىة تسىى  ي   نافسىىة مىى ا   

ال ىىىدريب ال  ليديىىىةت و ىىىلا اىهميىىىة ممعىىىان ال حىىىد  

منىىيت  ىىلا ال فرىىير لاىىلا هىىده اى مىىاا اىرمعىىة لالىى  

 :النحب ااتي

 تفالار الم درب    المح ب  ال دريبيت -1

وفيىىم يحىىد  ال ىىلاثي  الم بىىا ك مىىيلا الم ىىدرب 

وكىىر  ىىلا المح ىىب  ال ىىدريبي ووارهىىة تفالاىىر ميئىىة 

ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي كبيىىىىي  يمعىىىىلا الم ىىىىدرب  ىىىىلا 

ال فالار    المح ب  ال دريبي وين   لانم تعىدير فىي 

وب ة الم ىدرب المع فيىة والمهاريىة و لىب  ىلا وى ك 

ال ارعىىىةت والىىى حعس فىىىي كميىىىة المعلب ىىىات ال اديىىىة 

 وال  ام .

تفالار  جمبلاة  لا الم درميلا    المح ىب   -2

 :ال دريبي

لاند ال ياا ملأ  ىاق  ح ىب  تىدريبي ت فيهىي  

لاب  المنرات ال ومية يجب في الم ىاا اىوك ال فعيى  

في كيفية ترميس المح ب ت محيىث يعىبن وىا را لالى  
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ا ات تزويىىىىىىىد الم ىىىىىىىدرميلا مالمعلب ىىىىىىىات واارشىىىىىىى

وال عليمىىات  ات الرىىلة مىىالمح ب  ال ىىدريبيت وكىىدلب 

تزويد الم درب مال اديىة ال ارعىة الفبريىة ل سىاي تم 

واي فسىىاراتم. كمىىا أ ىىم  ىىلا الضىى وري لانىىد ترىىميس 

المح ب  ال دريبي ال  فيهىي لابى  المنرىات ال وميىة 

إلا ىىىات الم ىىىدرب الفىىى   العافيىىىة ل  ىىىبيس  فسىىىمت 

. وي س هىدا اى ى   ىلا وال ع ف لال  ودراتم و هاراتم

و ك ت ديس أيئلة وفيفة تعبن اارامىة لانهىا ورىي ة 

 .وي يعةت وال ادية ال ارعة فبرية و باش ة

تفالاىىىر الم ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي  -3

 والمدربت

يرىىب  المىىدرب فىىي ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  

المنرىات ال وميىة  برهىا و  شىدا للم ىدرميلا. وفىىي 

إلىى  النىىعبر مال الىىة  هىىده الحالىىة يح ىىاق الم ىىدرميلا

والل ة لاند ا ي عىا لبن  ى  المىدرب ولعىي يى س  لىبت 

فلأ م ي عيلا لال  المدرب منات النعبر مال الة والل ىة 

مينم وميلا الم درميلا  لا و ك ا ل زاا مالمعايي  ال ي 

تحد  لا وة ال عا ر ميلا المىدرب والم ىدرميلات وال ىي 

تعىىىىبن لاىىىىا ة   ضىىىىمنة  اوىىىىر البىىىى ا   ال دريبيىىىىة 

ل  فيهيىىة لانىىد ترىىميمهات وهىىي لالىى  النحىىب ااتىىي ا

ت 2009 لابىىد المحسىىلا مىىلا لابىىد الىى زال الاىىديانت 

127): 

  وتىىىىىبا ال ييىىىىىا لىىىىىدي المىىىىىدرب

والم ىىىىىدرميلا ىهىىىىىداف الب  ىىىىىا   

 .ال دريبي ال  فيهي

  يجىىىب أن ي ميىىىز كىىىر  ىىىلا المىىىدرب

والم ىىىدرميلا مال سىىىا   وا ل ىىى اا 

 .والل ة الم با لة

  يجىىىىب أن يعىىىىبن هنىىىىاث تبادىىىىر

 .س م  ميلا المدرب والم درميلا 

   تنىىجي  المىىدرب والم ىىدرميلا لالىى

ا تراك مم منىعر ريىمي أو غيى  

 .ريمي

  يجىىىىىب أ  ي بوىىىىى  المىىىىىدرب  ىىىىىلا

الم ىىىىدرميلا اارمىىىىاو لالىىىى  فعىىىى ة 

 . عينة أو  بتبو  عيلا

  إيجا  رب ار مالاي أثنات الجلسات

ال دريبيىىة ال ىىي تىى س لابىى  اا    ىىت 

 ىىىىىلا وىىىىى ك إلا ىىىىىات الم ىىىىىدرميلا 

مال حىىىىىد  لاىىىىىلا معىىىىىن الف دىىىىة 

ا  بر ا ر مالاية العا ة وغي ها 

 .في مداية الجلسة ال دريبية

( أن 122ت 2004ويىى   يىىالمبن ريلىىي  

ايىىى عدا  الم ىىىدرميلا للمنىىىاركة وال فالاىىىر  ىىىلا أوك 

المبتبلاات ال ىي ينباىي لالى  المىدرب فىي ال ىدريب 

ال  فيهىىىىي أوىىىىدها معىىىىيلا ا ه مىىىىاات ىن كليىىىى ا  ىىىىلا 

 ىىىلا ال ىىىدريب  ب ىىىديبن فىىىي المل ح ىىىيلا مهىىىدا النىىىبو 

ايىى مداا الحايىىب االىىي واا    ىىتت ولهىىدا فلافضىىر 

ا ي ىىة ل  ىىديس العىىبن لهىىس هىىب تىىبريههس وتعلىىيمهس 

كيفية ايى مداا أ وات ال ىدريب ال  فيهيىة ال فالاليىةت 

ووتىىعهس لالىى  أوك ال  يىى ت ثىىس   ىىامع هس ولىىلهس 
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لالىى    ىىى   ىىا تعلمىىىبه ممبىى اتهس النمرىىىية منىىىعر 

 .تدريجي

الم ىىىىدرميلا  ىىىى  المح ىىىىب    جمبلاىىىىة  ىىىىلا -4

  ال دريبي والمدرب

إ ا إن اىفىىى ا  م ىىىبعهس ار مىىىالايبن منىىىعر 

لاىىاات وفىىي ميئىىة  لىىر ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي منىىعر 

وىىىا . ولىىىدلب فلأ ىىىم  ىىىلا المهىىىس رىىىدا ت ىىىديس فىىى   

وتبفي هىىىا ل فعيىىىر هىىىده ال بيعىىىةت  ىىىلا وىىى ك وتىىى  

 جمبلاات داي ة  لا الم درميلا    معضىها الىبعن 

الننااات يىبات أكا ىت هىده الننىااات لل ياا مبعن 

 ات لا وىىىة مىىىالمح ب  ال ىىىدريبي منىىىعر  باشىىى  أا 

 نااات ار مالاية. ويجب أ  يزيد الحد اىلال  لملىر 

هده المجمبلاات لال  ومسة   درميلات والحد اى    

  ي ر لاىلا  ىدرميلا اثنىيلا. والباوى  يةكىد أن الن ىاو 

درب وال فالار  اور  لر هده المجمبلاىات يمىن  الم ى

الف دىىىىة فىىىىي ال ىىىىىدرة لالىىىى  ال فعيىىىى ت وال حليىىىىىرت 

وال فسىىي اتت وت ىىديس اارامىىة المللىىي لاىىلا اىيىىىئلة 

وا ي فسارات ال ي تع ض لال   جمبلاىةت كمىا أ ىم 

ي فىىى   ىىىىلا  سىىىى ب   هىىىىارات ا ترىىىىاك فيمىىىىا مىىىىيلا 

الم ىىىىىدرميلا ومعضىىىىىهس الىىىىىبعن ومىىىىىيلا الم ىىىىىدرميلا 

 .(Lynch, 2002, 88) والمدرب 

هارات إ  ىاق الىدروة ال فالاليىة ثا يات أهمية تنمية  

 لد   علمي الم للة االادا ية.

وإ  ارهىا  الىدروة ال فالاليىة ي نىبو ترىميس

 أن يجىب ال ىي المبتىبلاية ل لا بىارات و لىب اب ىا

 الحرىة ال فالاليىة منىات فىي ا لا بىار معىيلا تةوىد

 الدرة أو ال فالالية الحرة تعبن   ل   وإلادا هات

 ال فالالية اىغلفة مبعن  الفا ت ليديا ال فالالي  ريا

 وغي هىات السببرة ال فالالية أو العمبيبت  كاي مداا

   الدرة  م  يجعر  ما وات ت م عل   لب ويعبن

 هىدفا لىي  ال فىالالي فالىدرة كا لىةت أهدافىم يح ى 

 لالى  تسىالاد    د ىة هىب ويىيلة مر  اتمت محد وايما

 مدوىة وال علميىة ال عليميىة السىلبكية اىهداف تح ي 

 .ي ةفا

ومعىىىىىبن الىىىىىدروة ال فالاليىىىىىة  روة يىىىىى س 

 نىى ها لالىى  اا    ىىتت وي فالاىىر فيهىىا ال ىى ب  ىى  

معضىىىهس الىىىبعن و ىىى  المىىىدرةت مايىىى مداا أ وات 

ال فالار لاب  ا     تت ليث يس  ي  ال ى ب  رايىة 

الم ىىى ر فىىىي أي ووىىىت وىىى ك اليىىىبا وفىىى  أي  عىىىان 

مرىىىىبرة ت نايىىىىب  ىىىى  ال يارىىىىاتهس.  فىىىىايز  ننىىىى  

(؛   حمد زيدان لابد الحميىدت 89ت 2004الظفي يت 

 .(Nega, 2008, 3)(؛ 161ت 2005

أهىىىىىداف إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة ال فالاليىىىىىة  -أ

 لمعلمي الم للة االادا ية 

تهىىدف الىىدروة ال فالاليىىة إلىى  إلاىىدا  الفىى   

وإ ىىىىدا ه مالمهىىىىارات ال ز ىىىىة لمبارهىىىىة تحىىىىديات 

المج مىىى  العىىىالمي فىىىي ال ىىى ن الحىىىا ي والعنىىى يلا. 

ال فالاليىىة لالىى  المةيسىىة  ول ح يىى  أهىىداف الىىدرة

الا يىىب زاهىى  ال عليميىىة ال لاكىىد  ىىلا البفىىات ممىىا يلىىي  

 (ت95ت 2009 إيمالايرت
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تىىىىمان أن كافىىىىة ال ىىىى ب لىىىىديهس فىىىى    .1

  عافئىىة فىىي ايىى مداا ال عنبلبريىىا للبفىىات 

مال يارىىىاتهس ال عليميىىىة  الحىىىد اى  ىىى   ىىىلا 

 هارات ال عنبلبريىا وايى مداا  لىر شىبعة 

 اا    ت(.

ة ال ىىىى ب وغيىىىى هس  ىىىىلا تىىىىمان أن كافىىىى .2

العا ليلا مال عليس لديهس المع فة والمهىارات 

ال ز ة  ي مداا ال عنبلبريىا مفالاليىة فىي 

 .لاملية ال عليس وال علس

تحبير لاملية الى علس مايى مداا ال عنبلبريىا  .3

لد   ال  ب فىي لىر المنىع ت و هىارات 

 .ال فعي  العليا

تح يىى  المع فىىة ال عنبلبريىىة لل ىى ب  ىىلا  .4

 .السيال اىكا يميو ك 

 .تمان المحايبية ماي مداا ال عنبلبريا .5

 ورايا إ  اق الدروة ال فالالية  -ب

 ,Allan & Lawlessينىىي  كىىر  ىىلا  

؛  حمىىد 2005؛  حمىىد زيىىدان لابىىد الحميىىدت 2003

( إلىىىى  أن الىىىىدروة 2007 حمىىىىب  زيىىىىلا الىىىىديلات 

ال فالالية ت ميز وتم ا معىد   ىلا المرىايا ت ملىر 

دروة ال فالاليىة لابى  النىبعة فيت ال عافةت تسالاد ال

ال الىىب لالىىي اا  ت م أيىىم فىىي أي ووىىت  ون لىى ق 

و لىب  ىلا وىى ك أ وات ا ترىاك الم الىىة  لىر الب يىىد 

االع  و ىىىيت  جىىىال  وغىىى ف الحىىىبار  مىىىا تجعىىىر 

ال  ب ي م عبن مج أة أكب   لا ال عبي  لالا افعىارهس 

والبحث لالا الح اي  لاما لب كا با في والاات الدرة 

ة؛ وال ىىى ام ت ليىىىث تسىىىالاد غىىى ف الحىىىبار ال  ليديىىى

و جىىال  الن ىىاو ال الىىب  ىىلا تح يىى  ال ىى ام  مينىىم 

وميلا ز  يم كما ا ها تسالاد لالي ول  ميئات رديىدة 

لل فعيىى  الجمعىىي ولىىر المنىىع ت وال علىىيس ال عىىاو ي 

وإكسىىىىامم المعىىىىارف والمهىىىىارات ال ز ىىىىة لىىىىدلب؛ و

لادا ا لا ما  لالى  الحضىبر الفعلىيت ليىث  

دروة ال فالالية لابى  النىبعة ال ى ب لالى  تسالاد ال

تم ىىي الحىىبارز الز ا يىىة والمعا يىىة للبدىىبك إلىىى  

المعلب ة أينما كان  ىبوعهس؛ ويىهبلة البدىبك إلىي 

المعلىىىست يىىىالادت الىىىدروة ال فالاليىىىة لابىىى  النىىىبعة 

ال الىىب البدىىبك إلىىي المعلىىس فىىي أيىى و ووىىت و لىىب 

وارق أووات العمر ال يمية و لىب  ىلا وى ك إريىاك 

الىىىب  ي فسىىىاره إلىىىي المعلىىىس  ىىىلا وىىى ك الب يىىىد ال 

االع  و ىىىي؛ ويىىىهبلة وتعىىىد  اىىى ل ت يىىىيس ت ىىىبر 

ال البت تسىالاد الىدروة ال فالاليىة لالى  ت يىيس  ىد  

ت ىىىىبر ال الىىىىب وتح ي ىىىىم لتهىىىىداف المحاتىىىى ة أو 

الىىىدرةت ليىىىث يىىى س ال  ىىىبيس  ىىىلا را ىىىب المعلىىىس أو 

المةيسىىىىىة ال عليميىىىىىة مالبيىىىىىاير المم لفىىىىىة  لىىىىىر 

ال عبينيىىىىىىة وال جميعيىىىىىىة واى نىىىىىى ة  ا و بىىىىىىارات

المرىىالبة للمنىىاه  والىىدروة و نىىاا ال الىىب فىىي 

 ا تراك وال فالار.

ت 2007ويضىىىي  أكىىى ا ف حىىىي  رىىى في  

( إلىى   ىىىا يىىىب  ا  ىىد اقت وي رىىىد مهىىىا 200-201

  ىى  لانادىى  الىىدرة االع  و ىىي لابىى  النىىبعة فىىي 

ي  تسلسىىىر وت تيىىىب  عىىىيلا م  ي ىىىة غيىىى  و يىىىة وف ىىىا

ة وال ىىي تسىى ند إلىى  رعىىر لامليىىة للنظ يىىات المع فيىى
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ال علىىيس  ات  عنىىي؛ واامحىىارت يعىىبن ال الىىب وىىا راي 

لالىىى  ا    ىىىاك وال حىىى ث  اوىىىر الىىىدرة االع  و ىىىي 

وواررىىم  ىىلا وىى ك الىى وام  الفاي ىىة م  ي ىىة تةهلىىم 

 اك ساب أكب  ودر  لا المع فة.

في ليلا أشار كر  لا إلسان كنسىارة ولابىد 

ال فالاليىىىىىة  ( أن الىىىىىدرة370ت 2011م لا ىىىىىار  

ي مىىر هىىب  نظب ىىة  م ىى  لهىىا  لىىي  تعلمىىاي لانىىباييا

و رىىىىممم ترىىىىميس ريىىىىد لىىىىم  ىىىىدو ت ولامليىىىىات 

و م رات مااتافة إلي ال ادية ال ارعة ت مااتىافة 

ا م   يه س م  ديس المح بي ال عليمي ف   مر يه س مىر 

لانادىى  و عب ىىات الب  ىىا   ال عليمىىي يىىبات كا ىىت 

يس المعلب ىىىات أو أهىىىداف أو  ح ىىىبي أو ا ايىىى  ت ىىىد

أ نىى ة و رىىا ر الىى علس المم لفىىة وأيىىاليب ال  ىىبيس 

المنايبةت كما ياي  الىدرة االع  و ىي لابى  النىبعة 

دىىبرة الفرىىر ال  ليىىدي والىىدي ي ملىىر فىىي النىى ا 

واال ىىىىات  ىىىىلا وبىىىىر المىىىىدرب واا رىىىىات والحفىىىىب 

وا ي ظهار  لا وبىر المى علس إلىي ميئىة تفالاليىة ت ىبا 

لىىب و رىىا ر الىى علس المم لفىىة لالىىي ال فالاىىر مىىيلا ال ا

 . وميلا الم درب وز  يم

 أ باو الدروة ال فالالية -ق

( 69ت 2008يني  لمىدي المىد لابىد العزيىز   

إل  أ م يمعلا ترني  الدروة ال فالالية إلى   ىبلايلا 

  همات

الدروة ال فالالية الم زا نةت وهي  روة  .1

ي س ا ترىاك فيهىا مىيلا المعلىس وال الىب فىي 

بك ال ىى ب المسىىجليلا  فىى  البوىىت أو  وىى

في المبو  في  ف  البوت ل بىا ك اىمحىا  

وفىىىي هىىىده الحالىىىة ي ل ىىى  ال الىىىب ال اديىىىة 

ال ارعة الفبرية  لا المعلس. ويى س ايى مداا 

الىىدروة ال فالاليىىة الم زا نىىة لاىىلا ا يىى  

 جمبلاىىىىة  ىىىىلا اى وات ال ىىىىي ت ملىىىىر فىىىىي 

والاىىات الدر شىىة أو الحىىبار المباشىى  لاىىلا 

ة لاىىىىىلا معىىىىىدت معىىىىىدت المىىىىىةتم ات الم ييىىىىى

والمنىىعلة فىىىي هىىىدا النىىبو تظهىىى  إ ا كىىىان 

المعلىىس وال الىىب ي يمىىبن فىىي  نىىاا   ات 

تبويىىىىت را افىىىىي   بىىىىايلا فيرىىىىعب لالىىىىي 

 ,Karen) .ال الىىب   امعىىة المحاتىى ات

2007, 9)  

الدروة ال فالالية غي  الم زا نةت في هىده  .2

الحالىىىة يضىىى  المعلىىىس معىىىن المرىىىا ر أو 

 الم ارىىى  المادىىىة مالىىىدرة ويىىى س  وىىىبك

ال الىىىب فىىىىي البوىىىت الىىىىدي ي يىىىده وي بىىىى  

إرشىىا ات المعلىىس. كمىىا أ هىىا ت ىىي  اشىى  اث 

العديىىىد  ىىىلا ال ىىى ب  ىىىلا أ ىىىاكلا و نىىىاا  

 م لفىىة ليىىث أ هىىا   ت  يىىد مبوىىت  عىىيلات 

ولعلا  لا يىلبيات هىده الحالىة أ ىم   تبرىد 

تادية رارعة ي ل اها ال البت وي س اي مداا 

الىىىدروة ال فالاليىىىة الايىىى    زا نىىىة لاىىىلا 

   جمبلاىىىىة  ىىىىلا اى وات ال فالاىىىىر ا يىىىى

المسىىىىى مد ة كمىىىىىا وتىىىىىحها فىىىىىي ا تىىىىىي 

الب يىد االع  و ىي  –المناونات الم بادلة 
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 –وىىىىبايس لانىىىىاويلا الب يىىىىد االع  و ىىىىي  –

 –ال حاور لاىلا ا يى  النرىب  الم با لىة 

 –اللبلىىىات ال فالاليىىىة  –الىىىنا ال فىىىالالي 

ا و بارات وا   حا ات المىبرزة.  لمىدي 

 (. 76ت 2008ت المد لابد العزيز

وود أكدت لاديد  لا الدرايات لال  تى ورة 

تنميىىة  هىىارات ترىىميس وإ  ىىاق الىىدروة االع  و يىىة 

و ىىىلا مينهىىىات  رايىىىة  حمىىىد لابىىىده راغىىىب لاماشىىىة 

( وال ي تبدىلت الدرايىة إلى  ورىب  فى ول 2011 

ي مىىيلا   بيى ات  ررىىات ألاضىىات هيئىىة   الىم إلرىىاييا

بىىىار ال ىىىدري  فىىىي ال  بيىىى  ال بلىىىي والبعىىىدي ل و 

المع فىىىي وم اوىىىة الم لظىىىة لاىىىلا ايىىى مداا أ وات 

البيب الدكية فىي ترىميس ومىث الىدروة ا لع  و يىة 

( 2012لاب  البيب؛ و راية ألمد لابد م  حمب   

وال ىىي تبدىىلت إلىى  ورىىب  فىى ل  اك الرىىاييا مىىيلا 

  بي ي  ررات المجمبلاة ال ج يبية في ال  بي يلا 

لي المىى تب  ال بلىىي والبعىىديلا لالىى  ا و بىىار ال حرىىي

ممهىىىىىارات الىىىىىدروة االع  و يىىىىىة, اى ات العلمىىىىىي 

لمهىىىىارات ترىىىىميس الىىىىدروة االع  و يىىىىة لرىىىىال  

ال  بيىى  البعىىدي؛ و رايىىة رشىىا لمىىدي لسىىلا لالىى  

( وال ىىي وتبدىىلت إلىى  ورىىب  فىى ول 2012هدايىىة  

( مىىيلا   بيىى ي 0.05 الىىة إلرىىاييا لانىىد  سىى ب   

ل ىي رتب  ررات ا ب المجمبلاة ال ج يبية اللا ية ا

تىىىدرة  ىىىلا وىىى ك الب  ىىىا   ال ىىىايس لالىىى  النىىىبعات 

ا ر مالايىىة فىىي ال  بيىى  ال بلىىي والبعىىدي ل و بىىار 

ال حرىىىىىيلي المىىىىى تب  مالجا ىىىىىب المع فىىىىىي وم اوىىىىىة 

الم لظة لمهارات إ  اق و ن  الدروة االع  و يىة 

لرال  ال  بي  البعدي؛ و راية يبزان فةا  لما ه 

من ىىىىديات ( وال ىىىىي أجهىىىى ت أن ايىىىى مداا ال2013 

ال عليميىىىىة ف تىىىىدري  الببرمبينىىىىت أكلىىىى  فالاليىىىىة 

وإيجامية  لا تىدري  م  ىا   الببرمبينىت  ىلا وى ك 

ال  ي ة ال  ليديةت كما أجهى ت الن ىاي  أن المن ىديات 

المضىىىىبباة أكلىىىى  فالاليىىىىة  ىىىىلا المن ىىىىديات الحىىىى ة؛ 

و رايىىىة  نىىىاك منىىىت  حمىىىب  رىىىام  النمىىى ي ووفىىىات 

  تفىىبل ( وال ىىي ولرىىت إلىى2015 رىى ف  كفىىافي  

المجمبلاىىة ال ج يبيىىة اللا يىىة ال ىىي تسىى مدا ال ىىدريب 

المىىىد   لالىىى  المجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة اىولىىى  ال ىىىي 

تسىىى مدا ال ىىىدريب االع  و ىىىي فىىىي ال يىىىاة البعىىىدي 

 و بىىار ال حرىىير المع فىىي واى ايىىيت و رايىىة أ ىىر 

( وال ىي 2017منت لمدان ملا لابد ال ليس الجهنىي  

رىىىىايية مىىىىيلا أجهىىىى ت ورىىىىب  فىىىى ول  ات   لىىىىة إل

  بي ات  ررات أفى ا  العينىة فىي ال يايىيلا ال بلىي 

والبعىىديت و لىىب لالىى  أمعىىا  ا و بىىار المىىا  ملألاىىدا  

الىىدروة ال فالاليىىة االع  و يىىة والدررىىة العليىىة لىىم 

لرال  ال ياة البعديت و راية  سىب إيىمالاير اىم 

( وال ي تبدلت إل  ورب  ف ل  اك 2017العبسي  

ي مىىيلا   بيىى ي   ررىىات  علمىىات المجمبلاىىة إلرىىاييا

ال ج يبيىىة والضىىام ة فىىي الجا ىىب المع فىىي واى ايىىي 

لمهىىارات إ  ىىاق  روة ال فالاليىىة لرىىال  المجمبلاىىة 

ال ج يبية  ما يبت  فالاليىة الب  ىا   ال ىدريبي فىي 

تنمية هىده المهىارات؛ و رايىة إيمىان لسىلا زغلىبك 

( وال ىىىي تبدىىىلت إلىىى  ورىىىب  فىىى ول  الىىىم 2017 
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ي لانىىىىد  سىىىى ب ( مىىىىيلا   بيىىىى ي 0.05   الرىىىىاييا

 ررىىىات الم ىىىدرمات فىىىي ال يىىىاة ال بلىىىي والبعىىىىدي 

ل و بىىىىار ال حرىىىىيلي و هىىىىارات ال ىىىىدري  لرىىىىال  

ال  بيىى  البعىىدي وورىىب  اتجاهىىات إيجاميىىة لل البىىات 

  حب ال دري  ماي مداا الدروة ال فالالية.

  عب ات الدروة ال فالالية - 

ي عىىىبن الىىىدرة ال فىىىالالي  ىىىلا  جمبلاىىىة  ىىىلا 

 اى وات( ال ىىىي  مىىىد  ىىىلا تباف هىىىا لعىىىي المعب ىىىات 

 ضىىملا ورىىب  لانرىى  ال بادىىر والىىدي هىىب أيىىاة 

الدرة االع  و ىيت  ىلا ليىث ال بادىر مىيلا المى علس 

والمىىىىىدرب أو ال بادىىىىىر مىىىىىيلا المىىىىى علس وز  يىىىىىمت 

ومم ارعىىىة  رايىىىات كىىىر  ىىىلا  ريمىىىا يىىىعد يىىىعا ة 

(ت  وليىىىىىىىىد يىىىىىىىىالس 205-202ت 2001الجىىىىىىىى فت 

لمىد  حمىد يىالست ( ت  أ84-81ت 2006الحلفىاويت 

 et al, 2004( ت  363 -359ت  2004

Alexandru, يمعلا إيجىاز أهىس  عب ىات الىدروة )

ال فالاليىىىة فيمىىىا يلىىىيت الرىىىفحة ال ييسىىىية للىىىدرةت 

ووايمىىىة الم ارىىى  ال فالاليىىىة  المرىىىا ر ال عليميىىىة(ت 

ولبلىىىىىة االا  ىىىىىاتت و ح ىىىىىب  الىىىىىدرةت ولبلىىىىىة 

الن ىىىىاوت ولبلىىىىة الحىىىىبارت ودىىىىندول الباربىىىىاتت 

وات ال  ىىىىىىبيست ويىىىىىىجر الىىىىىىدرراتت والسىىىىىىجر وأ 

االرايي للدرةت وآلية إلادا  ا و باراتت ودفحة 

المىىىىدربت و علب ىىىىات وادىىىىة مالىىىىدرةت وال  ىىىىبيس 

الدرايىىىىيت و  كىىىىىز الب يىىىىد االع  و ىىىىىيت والىىىىىدلير 

اارشىىىىىىا ي االع  و ىىىىىىيت والملفىىىىىىات المنىىىىىى  كةت 

والرىىىىفحة النمرىىىىية لل الىىىىب والمىىىىدربت ولبلىىىىة 

 دك اتت وأ وات الدرة.ال حعست ودفحة الم

وي  لىىىب الىىىدرة ال فىىىالالي إلىىى  العديىىىد  ىىىلا 

المىد ات ال فالاليىة المعب ىة لرىفحاتم وال ىي تسىالاد 

المدرب واا ارة ال عليمية في تنفيد الىدرةت وت ملىر 

وىبايس ال ى بت أ وات ال ميزت ولافظة المناه ت وفي 

ت وايىىىى مارة A.M.P.Sمنىىىىب اىيىىىىئلةت ووىىىىد ات و

لىىىىىىىدرةت ولبلىىىىىىىة الن ىىىىىىىاوت أ وات اال لبىىىىىىىاتت و

و علب ىىىىىات وادىىىىىة مالىىىىىدرةت وأ وات ال  ىىىىىبيست 

ودندول البارباتت والملفات المنى  كةت والرىفحة 

النمرىىىىىىىية للمىىىىىىىدرب والم ىىىىىىىدربت والمىىىىىىىدو اتت 

وا ر مالاىىىات الم ييىىىة  الا يىىىب زاهىىى  إيىىىمالايرت 

 (. 295ت 2009

 هارات إ  ىاق الىدروة ال فالاليىة لمعلمىي  -ه 

 الم للة االادا ية

ديد  هىارات إ  ىاق الىدروة ال فالاليىة وىاا ل ح 

الباللان ما ا و لال  اى ميات ال ي تناولت  هارات 

إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىةت كدرايىىة كىىر  ىىلا   حمىىد 

؛ ألمد لابد م  حمب ت 2011لابده راغب لاماشةت 

؛ 2012؛ رشىىىا لمىىىدي لسىىىلا لالىىى  هدايىىىةت 2012

؛  ناك منت  حمب  رام  2013يبزان فةا  لما هت 

؛ أ ىىر منىىت 2015لنمىى ي ووفىىات  رىى ف  كفىىافيت ا

؛ إيمىىىان 2017لمىىىدان مىىىلا لابىىىد الىىى ليس الجهنىىىيت 

؛  سب إيمالاير ام العبسىيت 2017لسلا زغلبكت 

(ت و لىىىىب ل حديىىىىد  هىىىىارات إ  ىىىىاق الىىىىدروة 2017
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ال فالالية  نهات  هارة ال عا ر    الن اي ت و هىارة 

ال عا ر  ى  النرىب ت و هىارة ال عا ىر  ى  الرىبر 

ا اللام ىىة والم ح كىىةت و هىىارة ال عا ىىر  ىى  وال يىىب

  ىىىاا  الرىىىبت الفيىىىديب والفىىى وت و هىىىارة إ راق 

 لىى  وىىارري  اوىىر النىى يحةت و هىىارة ال عا ىىر  ىى  

العاينىات واىشىعاكت و هىارة إلاىدا  اىيىئلة وإتىىافة 

ال ادية ال ارعةت  هارة ال حعس في الع ضت و هىارة 

 النن  ا لع  و ي للدرة ال فالالي.

لا وة أ مىاا ال فالاىر مال ىدريب ال  فيهىي لابى   ثاللات

المنرىىات ال وميىىة م نميىىة  هىىارات إ  ىىاق الىىدروة 

 ال فالالية لد   علمي الم للة االادا ية.

ت ضىى  الع وىىة مىىيلا ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  

المنرات ال ومية وإ  ىاق الىدروة ال فالاليىة معب هىا 

 ىي ألد أهس  عب ات تعنبلبريىا ال علىيس االع  و ىي ال

ينباي لال  المدرب إت ان  هارات إ  ارهات و لب لمىا 

لهىىا  ىىلا تىىلاثي  كبيىى  وفالاليىىة إ ا  ىىا ألاىىدت وأ  جىىت 

ي ريىىىىدايت و ىىىىلا وىىىى ك ا يىىىى عا ة ممىىىىا تىىىىبف ه  إ  ارىىىىا

ال عنبلبريا الحديلة  لا وياير   عد ة لب  اقت و ى  

ال  ىىىبر ال عنبلىىىبري الهايىىىر فىىىي ا  نىىىار المنرىىىات 

جىاك ال عليمىي وال ىدريبيت ال ومية و وبلها م ىبة الم

ووىىد أدىىب  ماا عىىان ا لا مىىا  لاليهىىا منىىعر ريىىي  

وايىىى مداا أ واتهىىىا و لح اتهىىىا فىىىي ت ىىىديس الىىىدروة 

ال فالاليىة لل ى بت وكىىدلب يمعىلا ا يىى فا ة  نهىا فىىي 

ت ىىديس المح ىىب  ال ىىدريبي للمعلمىىيلات لمىىا ت يحىىم  ىىلا 

 ميىىىىزات   عىىىىد ة و  نبلاىىىىة وإلا ىىىىات  ررىىىىة  ىىىىلا 

تهات وف  هدا السيال أر يىت لاديىد الم و ة في إ ارا

 ىىلا الدرايىىات  ال ىىي أكىىدت لالىى  أهميىىة وتىى ورة 

تنميىىىىة  هىىىىارات إ  ىىىىاق الىىىىدروة ال فالاليىىىىة لىىىىد  

 حمىىد  المىىدرميلا وال ىىي  ىىلا مينهىىا  رايىىات كىىر  ىىلا 

ت ؛ ألمد لابد م  حمب 2011لابده راغب لاماشةت 

؛ 2012رشىىىا لمىىىدي لسىىىلا لالىىى  هدايىىىةت ؛ 2012

 ناك منت  حمب  رام  ؛ 2013يبزان فةا  لما هت 

؛ أ ىىر منىىت 2015النمىى ي ووفىىات  رىى ف  كفىىافيت 

إيمىىىان ؛ 2017ت لمىىىدان مىىىلا لابىىىد الىىى ليس الجهنىىىي

  سب إيمالاير ام العبسىيت؛ 2017ت لسلا زغلبك

(ت وال ىىي أكىىدت لالىى  أن ال ىىدريب ال  فيهىىي 2017

لابىى  المنرىىات ال وميىىة ال ىىايس لالىى  أ مىىاا ال فالاىىر 

 ىىدرميلا فىىي البىى ا   ي ىىي  فىى   ال ىىدريب الىىداتي للم

ال دريبيىىةت ليىىث أ ىىم يرىىمس منىىعر تفىىالالي وي حمىىر 

الم ىدرب  سىئبليم تىىدريب  فسىم وتحرىير المعىىارف 

والمهىارات ال ز ىىة ل نميىىة وت ىىبي  أ ايىىم  ىىلا وىى ك 

ويا م ممجمبلام  لا الم بات الم تبة وال ي و  ت 

 معناية ومنعر ريد.

وتعىىد ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي ال فالاليىىة ألىىد 

ئات ال ي ت ي  للم درب ف دا كبيى ة فىي ال ىدريب البي

لسىب ودراتىم و يبلىم. كمىا ت ىي  تبريهىا و سىارات 

  عىىىد ة تنايىىىب الفىىى ول الف  يىىىة مىىىيلا الم ىىىدرميلا. 

ويبرىىم الم ىىدرب إلىى  المسىى ب  الىىدي ينايىىبمت كمىىا 

يىىىىزو ه من ىىىىاي  ايىىىى جام م أو ي مىىىىلاوكت  مىىىىا يجعىىىىر 

الم ىىدرب يحىى   لالىى  تسىىجير  سىى ب  ألالىى  فىىي 

مىىم. كمىىا يىىبف  ف دىىا ل عىى ار المهىىارةت وال ىىدريب تعل

لاليهىىىىىىا ل لبي هىىىىىىا وإت ا هىىىىىىا. ويعىىىىىى ض اىشىىىىىىعاك 
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وال يىىب اتت إتىىافة إلىى  لانرىى  الح كىىة واىلعىىاب 

ال عليميىىىىة. كمىىىىا أن ميئىىىىة ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  

المنرىىات ال وميىىة ت ىىدا ال اديىىة ال ارعىىة وال عزيىىزت 

كما   ما يحث الم درب للبحث لالا اارامة الرحيحة.

أن ال عزيز الدي تىبف ه ميئىة ال ىدريب ال  فيهىي لابى  

المنرىىىات ال وميىىىة يىىىدف  الم ىىىدرب إلىىى   زيىىىد  ىىىلا 

ال غبىىىة فىىىي الىىى علس  إمىىى اهيس لابىىىد البكيىىىر الفىىىارت 

2013 .) 

ومىىىبف  ال ىىىدريب ال ىىىايس لالىىى  أ مىىىاا ال فالاىىىر 

فىىىى   ال ىىىىدريب الىىىىداتي للم ىىىىدرميلا فىىىىي البىىىى ا   

الالي وي حمىىر ال دريبيىىةت ليىىث أ ىىم يرىىمس منىىعر تفىى

الم ىدرب  سىئبليم تىىدريب  فسىم وتحرىير المعىىارف 

والمهىارات ال ز ىىة ل نميىىة وت ىىبي  أ ايىىم  ىىلا وىى ك 

ويا م ممجمبلام  لا الم بات الم تبة وال ي و  ت 

معناية ومنعر ريد   حمب  أمب الدهب وييد يىب  ت 

 (.147ت 2013

 ,Beer & Wagnerووىد أكىدت  رايىة  

ال ىىىايس لالىىى  أ مىىىاا ( لالىىى  أهميىىىة ال ىىىدريب 2011

ال فالاىىىىر فىىىىي ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  المنرىىىىات 

ال وميىىةت وال ىىي تىىبف  الىىدلاس العا ىىر لمسىى مد يهات 

 ,Abdelrazek & ElModyanوتبدلت  رايىة  

( إل  أن الم درميلا يفضلبن ال دريب ال  فيهي 2013

ال فالالي لاب  المنرات ال وميىة و ىا ت يحىم لهىس  ىلا 

هست مينمىىا أشىىارت  رايىىة  زايىىا   عىىد ة أثنىىات تىىدريب

 Kissinger, 2013 إلىى   ىىا يم ىىاز مىىم ال ىىدريب )

ال ايس لال  أ ماا ال فالار في ميئة ال دريب ال  فيهيىة 

لابىىى  المنرىىىات ال وميىىىة  ىىىلا كفىىىاتة لااليىىىة ل عزيىىىز 

ال ىىىىدريب لىىىىد  الم ىىىىدرميلا فىىىىي البىىىى ا   ال دريبيىىىىة 

 المم لفة. 

وود أكدت العديد  لا الدرايات و نهىا   جى ت 

(ت  إم اهيس لابدم النىاي ت 2014م الع ينيت لابد 

(ت  هىا ي 2015(ت  لابد م لايس  الب نيلات 2015

( لالىى  ورىىب  أثىى اي 2016لابىىد الىى لملا أمىىب لابىىاتةت 

ي لل ىىدريب ال ىايس لالىى  أ مىاا ال فالاىىر فىي ميئىىة  إيجاميىا

ال دريب ال  فيهي لابى  المنرىات ال وميىة فىي تنميىة 

 ورة تفعيىىر  ور المهىىارات المم لفىىةت وأودىىت مضىى

ال دريب ال ايس لال  أ مىاا ال فالاىر فىي ميئىة ال ىدريب 

ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية في تنميىة المهىارات 

 المم لفة.

ويمعلا لل دريب ال ايس لال  أ ماا ال فالار ميئة 

ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة أن ينمىىي 

 هارات إ  اق الدروة ال فالاليىة  ىلا وى ك  ىا يلىيت 

ال فالار  ى  لانادى  البيىاي  الم عىد ة ال ىي تح ىبي 

لاليهىىىىا ميئىىىىة ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  المنرىىىىات 

ال وميىىةت ممىىا يعسىىب ال ىىدريب يىىمة الباوعيىىةت ليىىث 

يز ا  النناا الع لي للم دربت وتز ا  ودرة الم ىدرب 

لالىى  اى ات مجديىىة وإيجاميىىةت وتىىزو  ميئىىة ال ىىدريب 

 ىىدرب م الاىىدة المال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة 

لا يضة  ىلا المعىارف والمعلب ىات والمهىارات ال ىي 

تسىىالاده وتيسىى  لىىم لامليىىات ال ىىدريبت و ىىن  ميئىىة 

الم ىىدرب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة ال ىىدريب 
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البوىىت العىىافي لل ىىدريبت وتىىبفي  البيئىىة اا نىىة ال ىىي 

 تسالاد الم درب لال  ال دريب وف  و به الداتي .

ال  فيهىىىي لابىىى   وي الاىىى  فىىىي ميئىىىة ال ىىىدريب

المنرات ال ومية ال حعس في أ ماا ال فالار  لا وى ك 

تنفيد العمر مف ل لامر   مررة كر لسب  جالهىا؛ 

وممىىا يح ىى  إ  ىىاق مىى ا   تدريبيىىة  ات رىىب ة لااليىىة 

تسىى  ي   نافسىىة مىى ا   ال ىىدريب ال  ليديىىةت و لىىىب 

مجىىب ة ترىىميس المح ىىب ت ليعىىبن وىىا را لالىى  تزويىىد 

ت واارشىىا ات وال عليمىىات  ات الم ىىدرميلا مالمعلب ىىا

الرىىلة مىىالمح ب  ال ىىدريبي ال  فيهىىيت ويىى س تزويىىد 

الم ىىىىدرب مال اديىىىىة ال ارعىىىىة الفبريىىىىة ل سىىىىاي تم 

واي فسىىاراتم. كمىىا أ ىىم  ىىلا الضىى وري لانىىد ترىىميس 

المح ب  ال دريبي ال  فيهي إلا ات الم درب الف   

العافيىىىىة ل  ىىىىبيس  فسىىىىمت وال عىىىى ف لالىىىى  ودراتىىىىم 

وىىى ك ت ىىىديس أيىىىئلة   نبلاىىىة تعىىىبن و هاراتىىىم  ىىىلا 

اارامىىة لانهىىا ورىىي ة ويىى يعةت و ات تاديىىة رارعىىة 

 فبرية و باش ة.

 الإجراءات المنهجية للبحث:

أو يت  ال رميس ال عليمي ى ماا ال فالار ميئة ال دريب 

 ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية ال ايمة 

معىىد إاىى و الباللىىان لالىى  لاديىىد  ىىلا  مىىا ق 

مي لبيئات ال دريب االع  و يةت  لظا ال رميس ال علي

أ هىىا تع مىىد لالىى  المىىدور المنظىىب ي فىىي ترىىميمهات 

ي لالىى  الم الىىر اىيايىىية لعمليىىة  كمىىا أ هىىا ت فىى   عىىا

ال رىىميس واا  ىىاقت وإن او لفىىت فىىي تنىىاوك و ىىبات 

هده العمليةت وماي ع اض العديىد  ىلا  مىا ق ترىميس 

مهىىا لانىىد ومنىىات البىى ا   ال دريبيىىة ال ىىي يمعىىلا اىوىىد 

ترىميمها ووىىد تبنى  الباللىىان  مىب ق  حمىىد إمىى اهيس 

( فىىىىىي ت ىىىىىبي  ميئىىىىىة ال ىىىىىدريب 2012الديىىىىىبوي  

ال  فيهىىىىي لابىىىى  المنرىىىىات ال وميىىىىة ال ايمىىىىة لالىىىى  

اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر ى ىىم  مىىب ق شىىا رت ليىىث 

ينمر لامليات ال رميس وال  بي  ال عليميت وي باف  

 ىىىىي  هىىىىدا النمىىىىب ق  ىىىى  الم ىىىىبات المن  يىىىىة لل م

واالاىىدا  وال رىىميس لبيئىىات ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  

( الم ىىىبات 1المنرىىىات ال وميىىىةت ويبتىىى  شىىىعر  

الم بعة في النمىب ق ال عليمىي ل  ىبي  ميئىة ال ىدريب 

 .ال ايمة لال  او  ف أ ماا ال فالار
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تفريلي لبر اتات ال ي اتبعت في  وفيما يلي ود 

 كر   للةت

  للىىىىة ال  يىىىىيس المىىىىدوليت ويىىىىاة الم  لبىىىىات  -1

 المدولية للمدرب والم درب وميئة ال دريبت

تنىىىمر هىىىده الم للىىىة تحديىىىد الم  لبىىىات 

المدوليىىىة للم ىىىدرميلا والمح ىىىبي ال ىىىدريبي وأ مىىىاا 

ال فالار مال دريب ال  فيهىي لابى  المنرىات ال وميىةت 

لمس هدفيلا  لا تج مة البحث هىس لاينىة  ىلا ومما أن ا

 علمىىي الم للىىة االادا يىىة مىىلأ ارة شىى ل ال عليميىىة 

ال امعىىة لمدي يىىة ال  ميىىة وال علىىيس ماايىىعندرية فعىىان 

 لا ال زا ال لاكد  لا ا   ث هة ت المىدرميلا ىرهىزة 

  رىىلة ماا    ىىت وأن لىىديهس  هىىارات ال عا ىىر  ىى  

نعر لااا وت بي ىات ال  بي ات ا لع  و ية المم لفة م

ميئىىىات ال ىىىدريب ال وميىىىة منىىىعر وىىىا ت ووىىىد تلاكىىىد 

ا   ث رمي   علمي الم للىة االادا يىة الباللان  لا 

المس هدفيلا  لا البحث الحىالي لمهىارات ال عا ىر  ى  

ت بي ىىات وأ وات ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات 

ال وميىىة ويم لعىىبن أرهىىزة  حمبلىىة لديلىىة وأرهىىزة 

يىىدون ال عا ىر  ىى  هىده اىرهىىزة كمبيىبت  لديلىة ويج

 وهده اىرهزة   رلة منبعة ا     ت منعر  ايس. 

  للىىة ال هيئىىةت  عالجىىة أورىىم الىىن ا فىىي  -2

 تبت  ا يليت 

  تبرد أورم للن ا تبدر إليهىا الباللىان فىي 

  للة ال  ييس المدولي لىدا ا   ىر الباللىان للم للىة 

 ال الية وهي   للة ال حلير. 

وت ضملا تلب الم للة لاىد اي  حليرت   للة ال -3

 لا الم بات وال ي يجب لال  المرىمس اتبالاهىا 

 معر  وةت وهيت

تحديىىىىد اىهىىىىداف العا ىىىىةت تعىىىىد اىهىىىىداف  -3-1

ال دريبيىىة الىى كلا اىيايىىي الىىدي ت ىىبا لاليىىم 

العمليىىىة ال  مبيىىىة ىن وجيفىىىة ال  ميىىىة هىىىي 

إلدا  أ ماا يلبكية   غبمة لد  الم درميلا 

ا السىىلبكية الم غبمىىة و ىىا يحىىد  هىىده اى مىىا

هب الهدف ال دريبيت وتحد  الهىدف العىاا فىي 

تنميىىىىة المعىىىىىارف والمهىىىىىارات وا تجاهىىىىىات 

اايجاميىىىة ا  ىىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىة لىىىد  

 . علمي الم للة االادا ية

تحديىىىىد  هىىىىاا ال ىىىىدريبت ل حديىىىىد  -3-1-1

 هىىىاا ال ىىىدريب وىىىاا الباللىىىان ملألاىىىدا  

وايمىىىىة مالمهىىىىارات ال ز ىىىىة ل نميىىىىة 

 هارات إ  ىاق الىدروة ال فالاليىة فىي 

 تبت  ا يليت

تحديىىىىىىد الهىىىىىىدف  ىىىىىىلا إلاىىىىىىدا  وايمىىىىىىة  -أ

المهىىىىاراتت تهىىىىدف ال ايمىىىىة إلىىىى  لرىىىى  

المهىىىىارات ال ييسىىىىية والف لايىىىىة ال ز ىىىىة 

لمهىىىىىىارات إ  ىىىىىىاق الىىىىىىدروة ال فالاليىىىىىىة 

 لمجمبلاة  لا  علمي الم للة االادا ية.

تحديد  ح ب  وايمة المهاراتت ل حديىد  -ب

ل ييسىىىىية والف لايىىىىة ال ز ىىىىة المهىىىىارات ا

لمهارات إ  اق الىدروة ال فالاليىة ال ىي تىس 
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تضىىىمينها فىىىي ال ايمىىىةت وىىىاا الباللىىىان ممىىىا 

 يليت

  ا اىى و لالىى  اى ميىىات ال ىىي تناولىىت

 هىىىارات إ  ىىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىةت 

 حمىىد لابىىده راغىىب لاماشىىةت  نهىىات  

ت ؛ ألمىىىىىىد لابىىىىىىد م  حمىىىىىىب 2011

رشىىىىا لمىىىىد  لسىىىىلا لالىىىى  ؛ 2012

يىبزان فىةا  لمىا هت ؛ 2012هدايةت 

 نىىىىاك منىىىىت  حمىىىىب  رىىىىام  ؛ 2013

النمىىىىى ي ووفىىىىىات  رىىىىى ف  كفىىىىىافيت 

؛ أ ىىىر منىىىت لمىىىدان مىىىلا لابىىىد 2015

إيمان لسىلا ؛ 2017ت ال ليس الجهني

 سىب إيىمالاير اىم ؛ 2017ت زغلبك

 (. 2017 العبسيت

  لضىىبر  ورات تدريبيىىة فىىي  هىىارات

 إ  اق الدروة ال فالالية. 

 نبلبريىىىا ا يىىى عا ة مىىىبرات وبىىى ات تع

 ال عليس والحايب االي.

ومعىىد الحرىىبك لالىى  المهىىارات تىىس ت سىىيمها 

إلىىى   هىىىارات أيايىىىيةت وي بىىى  كىىىر  هىىىارة أيايىىىية 

  جمبلاة  لا المهارات الف لاية الم عل ة مها.

ال ح    لا ددل ال ايمةت تىس لاى ض  -ق

ال ايمىىىىىة فىىىىىي دىىىىىبرتها اىوليىىىىىة لالىىىىى  

 جمبلاة  لا المب ات والم مررىيلا فىي 

يىىا ال علىىيست ومعىىد أن تل ىى   جىىاك تعنبلبر

الباللىىان تعلي ىىات المحعمىىيلا و ناونىى هس 

فيما أمدوه  لا     لىات أرى   الباللىان 

ال عىىىدي ت. ومىىىدلب تىىىس المىىى وق م ايمىىىة 

 هىىىىىىارات إ  ىىىىىىاق الىىىىىىدروة ال فالاليىىىىىىة 

مرىبرتها النهاييىةت وملىغ لاىد  المهىىارات 

(  هىىىىىىاراتت والمهىىىىىىارات 9ال ييسىىىىىىية  

 (  هارة.43الف لاية  

وبىر ايا الجمهبر المسى هدفت تحلير ور -3-2

البىىدت فىىي ترىىميس ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  

المنرات ال ومية ال ايس لال  أ ماا ال فالار 

 –  جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  

 –  درب    المح ب  ال ىدريبي والمىدرب 

 جمبلاىىىة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  

ال ىىدريبي والمىىدرب( كىىان  مىىد  ىىلا تحديىىد 

 الفئىىىة المسىىى هدفة( ورىىىايا الم ىىىدرميلا 

وت رىى  أهميىىة تحديىىد ورىىايا الم ىىدرميلا 

فىىىي تحديىىىد اىهىىىداف ال دريبيىىىة الم لىىىبب 

تح ي هىىىىات واو يىىىىار المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

المنايىىب لهىىست و  الاىىاة المبىى ة السىىىام ة 

وال درات وا ي عدا ات لاند ترىميس ومنىات 

ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة 

  جمبلاىىة  ىىلا  ال ىىايس لالىى  أ مىىاا ال فالاىىر

  ىىىىدرب  ىىىى  –الم ىىىىدرميلا  ىىىى  المح ىىىىب  

 جمبلاىىىة –المح ىىىب  ال ىىىدريبي والمىىىدرب 

 ىىىىلا الم ىىىىدرميلا  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

 والمدرب(
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 وود تس تحديد هده المرايا كال اليت

المرىىايا العا ىىةت ين مىىي  علمىىي  -3-2-1

الم للىىىة االادا يىىىة إلىىى  فئىىىة العبىىىار ليىىىث 

ي ( لاا46-32ت ىى اوا ألامىىارهس  ىىا مىىيلا    ىىا

 ويمعلا تبتي  ورايا العبار كال اليت

المرىىايا الجسىىميةت يبىىدأ النىىما معىىد  -أ

لامىىى  الل ثىىىيلا فىىى  العىىىد ال نىىىازلي ل بتىىىم 

الجسىىىمية والعضىىىبيةت فينىىىعب العبيىىى  فىىى  

أغلىىىىىب اىليىىىىىان  ىىىىىلا ا رهىىىىىال وال عىىىىىب 

ي أثنات الدراية.  وربدا

و مىىا يىىب  يجىىب إلا ىىات الم ىىدرب البوىىت 

مىز لا تعلىست كمىا يجىب العافي لل دريب ولادا إلزا م 

ي ف  ميئة ال دريب ال  فيهي  أن يعبن الربت واتحا

لابىى  المنرىىات ال وميىىة وأن يىى حعس فيىىم الم ىىدربت 

كدلب الربر والفيديب  مد أن تعبن واتحة ومحجس 

 نايب لي معلا الم درب  ىلا ريي هىا مبتىبات وأن 

ي سىىس المح ىىب  مارتبااىىم مال ياراتىىم وي ىىدا منىىعر 

 أكل  را مية. 

المرىىىايا الع ليىىىة المع فيىىىةت إن العمليىىىات  -ب

الع ليىىة لانىىد العبيىى    تعمىىر  نعزلىىة لاىىلا يىىاي  

الجبا ىىب الجسىىمية والعرىىبية وإ مىىا ت ىىلاث  مهىىات 

كمىىا ت ىىلاث  مبجيفىىة الفىى   و سىىئبلياتم اىيىى ية 

ي  و نىىىاغلمت وي ميىىىز العبيىىى  ملا ىىىم أكلىىى  ل دىىىا

ي وتحلىىي ي لاىىلا الرىىاي ت  و  ارعىىة و  ىىداي ورم ىىا

عبيى  أيى و فىي تعلمىم للمبتىبلاات فالم ىدرب ال

ال ىىى  تح ىىىاق الىىى  تفعيىىى ت فىىىي لىىىيلا أن الرىىىاار 

أيىى و فىىي تعلىىس المبتىىبلاات ال ىى  تح ىىاق إلىى  

ودرات و هىارات ل كيىةت منىات لالى   ىا  كى  فىي 

 المرايا الفسيبلبرية للم درب العبي .

المرايا ا  فعاليةت ي سس العبي  ملا ىم شىديد  -ق

 فعىالي وتحمىر العم  والحىدة وي سىس مالنضى  ا 

المسىىئبلية وت ىىدي هات فيجىىب أن يعىىبن  ىىا ي ىىدا 

يت ويعىىد  فهىىبا الىىدات لىىد   إليىىم   بىىب ي ا فعاليىىا

العبيىى    تفىى  رىىدايت ممعنىى  أن لديىىم ال ىىدرة لالىى  

تبريم  فسم منفسم فيجب أن  عا ىر العبيى  لالى  

هىىدا اىيىىاةت و    لىىر  ىىلا ودراتىىم مىىر يجىىب أن 

وتجىىارب  نىىع ه مداتىىم وأ ىىم شىىما  و وبىى ات 

الا ايىىم ث  ىىم منفسىىمت ولىىد  العبيىى  رغبىىة وبيىىة 

 في تلاكيد  اتم. 

المرىىايا وال ىىىدرات المادىىةت ي ميىىىز  -3-2-2

المىىىىدرميلا مىىىىلان لىىىىديهس وىىىىدرات لا ليىىىىة ولابيىىىىة 

ورياتىىىية ومدينىىىة ريىىىدةت كمىىىا يم ىىىازوا مسىىى  ة 

السم  والبر  ولي  مينهس  لا  وي ا ل يارىات 

 المادة.

ليت ليىىث يمعىىلا  سىى ب  السىىلبث المىىدو -3-2-3

ويىىاة السىىلبث المىىدولي للبحىىث ملايىىاليب لاديىىدةت 

ووىىىد او ىىىار الباللىىىان تحديىىىد  سىىى ب  السىىىلبث 

المدولي  لا و ك ويا م معمر   ام ت     علمي 

الم للىىة االادا يىىة لل عىى ف لالىى   ىىا لىىديهس  ىىلا 

 هىىارات العمبيىىبت  وشىىبعة اا    ىىتت و ىىا لىىديهس 



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

 2ق-2020 يسمب     –المجلد الل ثبن .... العد  اللا ي لان   322

  ىىىلا وبىىى ة يىىىام ة   تب ىىىة ممبتىىىبو ال ىىىدريبت

وتبدىىر الباللىىىان  ىىىلا وىىى ك هىىىده الم ىىىام ت أن 

 علمىىىىىي الم للىىىىىة االادا يىىىىىة لىىىىىديهس  هىىىىىارات 

العمبيىىبت  وشىىبعة اا    ىىتت وأ هىىس لىىي  لىىديهس 

 وب ة يام ة ممهارات إ  اق الدروة ال فالالية.

وتن مر تلب الم للة لال  لاىد    للة ال رميست  -4

 ىىىلا الم ىىىباتت وفيمىىىا يلىىىي ودىىى  تفرىىىيلي لهىىىده 

 الم باتت

دياغة اىهداف ال دريبيىةت الهىدف العىاات  -4-1

 تنميىىىىىة المعىىىىىىارف والمهىىىىىارات وا تجاهىىىىىىات 

اايجامية ا  ىاق الىدروة ال فالاليىة لىد   علمىي 

 الم للة االادا ية .

اىهىىىداف اار اييىىىةت تىىىس منىىىات وايمىىىة ماىهىىىداف 

( أهىىداف لاا ىىة تح  هىىس 10ال فرىىيلية تضىىمنت  

 ها  جمبلاىىىة  ىىىلا اىهىىىداف الف لايىىىةت ملىىىغ لاىىىد

ي وتىىىىىس ترىىىىىىني  الهىىىىىداف لسىىىىىىب 60  ( هىىىىىدفا

 (. 2المس بيات المع فية ل رني  ملبا  لح   

ترىىىىىىميس المح ىىىىىىب  ال ىىىىىىدريبيت ل رىىىىىىميس  -4-2

المح ب  ال دريبي واا الباللان معد   ىلا الم ىبات 

 كال اليت

تحديىىد اى ات الملىىاليت ايىى عان الباللىىان  -4-2-1

معىىىد   ىىىىلا اى ميىىىات والدرايىىىىات ال ىىىىي 

ارات إ  اق الىدروة تناولت ت بي ات  ه

لاماشىىة  حمىىد لابىىده ال فالاليىىة و نهىىات  

؛ ألمىىد لابىىد م 2011راغىىب لاماشىىةت 

؛ رشىىىا لمىىىدي لسىىىلا 2012 حمىىىب ت 

؛ يىىىىبزان فىىىىةا  2012لالىىىى  هدايىىىىةت 

؛  ناك منت  حمب  رىام  2013لما هت 

؛ 2015النم ي ووفات  ر ف  كفافيت 

أ ىىىىر منىىىىت لمىىىىدان مىىىىلا لابىىىىد الىىىى ليس 

غلىبكت ؛ إيمىان لسىلا ز2017الجهنيت 

؛  سىىب إيىىمالاير اىىم العبسىىيت 2017

(ت وواا ملأر ات   ام ت    لاىد  2017

 ىىىلا المبىىى ات والمم رىىىيلا م عنبلبريىىىا 

ال علىىيس والحايىىب االىىيت ولالىى  أيىىاة 

 لىىىىب وتىىىى  الباللىىىىان  جمبلاىىىىة  ىىىىلا 

اىهداف ال دريبية ل نمية  هىارات إ  ىاق 

الىىىىىدروة ال فالاليىىىىىة لىىىىىد  المىىىىىدرميلا 

   ك هىىا مالم للىىة االادا يىىة وال ىىي يىىب

  سب اي.

  ار ىىىىىىىىىة  سىىىىىىىىى ب  اى ات الحىىىىىىىىىالي  -4-2-2

ممسىىى بيات اى ات الم غىىىببت فىىىي هىىىده 

الم بة وىارن الباللىان  سى بيات اى ات 

الحىىىىالي ممسىىىى بيات اى ات الم غىىىىببت 

فبرد أن هناث لارة إل  تنميىة  هىارات 

إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة لىىد   علمىىىي 

الم للىىة االادا يىىةت وفيمىىا يلىى  رىىدوك 

ا وبى ات المىدرميلا فىي ( يبت    ى2 

تلىىىىب المهىىىىارات منىىىىاتي لالىىىى    لظىىىىة 

الباللان للمعلميلا وأ ايهس مالنسىبة ل لىب 

المهارات  ىلا وى ك الم ىام ت ال ىي وىاا 
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 الفرر اىوك.مها الباللىان كمىا يىب  ااشىارة لهىا فىي 

 (  تحديد اا ات الم غبب والمنع ت والحارات ال عليمية2ردوك  

 اىولبيةاا ات الم غبب لسب  ا
 المنع ت والحارات ال عليمية  س ب  اا ات الحالي للمعلميلا

 تعي    بي  ريد
 

1 
تحديىىىىد المعىىىىارف الم تب ىىىىة ملأ  ىىىىاق 

 الدروة ال فالالية.
    

الحارىة إلىى  ال عى ف لالىى  المعىىارف 

 الم تب ة ملأ  اق الدروة ال فالالية.

2 
 ت بي   هارات ال عا ر    الن اي .

    
رات ال عا ىىىر  ىىى  الحارىىىة إلىىى   هىىىا

 الن اي .

3 
 .ت بي   هارات ال عا ر    النرب 

    
 هىارات ال عا ىر الحارة إل  ت بيى  

 .   النرب 

4 

ت بيىى   هىىارات ال عا ىىر  ىى  الرىىبر 

     .وال يبا اللام ة والم ح كة

ال عا ىر الحارة إل  ت بيى   هىارات 

 ىىىىىى  الرىىىىىىبر وال يىىىىىىبا اللام ىىىىىىة 

 والم ح كة.

5 
ا ىىر  ىىى    ىىىاا   هىىىارات ال عت بيىى  

 .الربت والفيديب
    

 هىارات ال عا ىر الحارة إل  ت بيى  

 .     اا  الربت والفيديب

6 

 هىىىارة إ راق  لىىى  وىىىارري ت بيىىى  

     . اور الن يحة

الحارىىىة إلىىى  الحارىىىة إلىىى  ت بيىىى  

 هىىىارة إ راق  لىىى  وىىىارري  اوىىىر 

 .الن يحة

7 
ت بيىىى   هىىىارة ال عا ىىىر  ىىى  العاينىىىات 

 واىشعاك
    

لىى  ت بيىى   هىىارة ال عا ىىر الحارىىة إ

    العاينات واىشعاك.

8 
ت بي   هارات إلادا  اىيئلة وإتافة 

 ال ادية ال ارعة
    

الحارىىة إلىى  ت بيىى   هىىارات إلاىىدا  

 اىيئلة وإتافة ال ادية ال ارعة.

9 
 ت بي   هارة ال حعس في الع ض

    
الحارىىة إلىى  ت بيىى   هىىارة الىى حعس 

 في الع ض.

 
االع  و ىىىىي  ت بيىىىى   هىىىىارة الننىىىى 

 للدرة ال فالالي
    

الحارىىىة إلىىى  ت بيىىى   هىىىارة الننىىى  

 االع  و ي للدرة ال فالالي.
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  ار ة المسى ب  الحىالي لىت ات مالمسى ب   -4-2-3

الملىىىىىىالي لىىىىىىمت وتحديىىىىىىد لجىىىىىىس الفجىىىىىىبة 

تىىس تحديىىد  لىىب وا  ح افىىات مينهمىىات ليىىث 

منىىات لالىى    ىىاي  الجىىدوك السىىام  وال ىىي 

تىىىىس أتىىىىت  ىىىىلا   ىىىىاي  الم ىىىىام ت الىىىىدي 

إر ايها  ى  المىدرميلا والىد  تبىيلا  نىم 

لجس الفجىبة مىيلا اا ات الملىالي واى ات 

الحىىىالي  مىىىا أجهىىى  ا مفىىىاض  سىىى ب  

 اا ات الفعلي لالا الملالي.

دياغة وايمىة مالاايىات ال دريبيىة   تبىة  -4-2-4

لسب اىهميةت ليث تس دياغة الاايىات 

أو اىهىىىداف العا ىىىة وال ىىىي ملىىىغ لاىىىد ها 

منىىات المح ىىب   وتىس( أهىداف لاا ىىةت 10 

فىىي تىىبت هىىده الاايىىات ال ىىي تىىس تحىىد يهات 

أن يىىىى س لاىىىى ض الباللىىىىان ووىىىىد او ىىىىار 

ال ىىدريب ال  فيهىىىي المح ىىب   ىىلا وىىى ك 

لاب  المنرات ال ومية ال ايس لال  أ مىاا 

ال فالاىىر   جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  

  ىىىىىدرب  ىىىىى  المح ىىىىىب   –المح ىىىىىب  

 جمبلاىىىىة  ىىىىلا  –ال ىىىىدريبي والمىىىىدرب 

ب  ال ىىىىىدريبي الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىى

و لىىىىىب ى ىىىىىم ي ىىىىىي  ت ىىىىىديس والمىىىىىدرب(ت 

 ماريىىات اف  اتىىية تماثىىر الح ي يىىة  ون 

ورب   ماا  لالى  الم ىدربت وتمعنىم  ىلا 

إلاىىا ة تعىى ار هىىده المماريىىات ممىىا يضىىملا 

 للمعلس ال درة لال  إت ا ها وأ ايها منجاا.

تنظىىىيس لانادىىى  المح ىىىب ت ي رىىىد مهىىىا   -4-2-5

تحديىىد لانادىى  المح ىىب  ووتىىعها فىىي 

 نايىب لسىب ت تيىب اىهىدافت تسلسر 

ل ح يىى  اىهىىداف ال عليميىىة وىى ك ف ىى ة 

ز نيىىة  حىىد ةت وألا مىىد الباللىىان لالىى  

ال  ىىام  اله  ىىيت ل نظىىيس المهىىارات  ىىلا 

ألال  إل  أيفر   لا العىاا إلى  المىا ( 

في شىعر اىبلي و لىب ى ىم ي نايىب  ى  

 المهمات ال عليمية الم لبمة.

تحديىىىىىد و ىىىىىة السىىىىىي  فىىىىىي المح ىىىىىب   -4-2-6

بيت وىىىاا الباللىىىان م حديىىىد و ىىىة ال ىىىدري

للسىىىىي  فىىىىي ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  

المنرىىىات ال وميىىىة ال ىىىايس لالىىى  أ مىىىاا 

 -ال فالاىىىىىىر    ىىىىىىدرب  ىىىىىى  المح ىىىىىىب  

– جمبلاة  لا الم درميلا  ى  المح ىب  

  درب    المح ب  ال ىدريبي والمىدرب 

 جمبلاة  ىلا الم ىدرميلا  ى  المح ىب  –

ال ىىىىىىدريبي والمىىىىىىدرب(ت وتىىىىىىس ت سىىىىىىيس 

ي  جمىبلا ي  م ىي ال فالاىر المدرميلا فى

  جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  

و جمبلاىىىىىىة  ىىىىىىلا الم ىىىىىىدرميلا  ىىىىىى   –

المح ىىىىب  والمىىىىدرب( إلىىىى   جمبلاىىىىات 

لامر   عاو ة داي ةت محيث يعىبن لاىد  

(  علمىىيلات محيىىث 5أفىى ا  كىىر  جمىىبو  

ي عاون أف ا  كىر  جمبلاىة لالى  تح يى  

 هىىىىىاا الىىىىى علس  ىىىىىلا وىىىىى ك الحىىىىىبارات 
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تحديىىد  نسىى  لعىىر والمناونىىاتت كمىىا تىىس 

 جمبلاة  سئبك لاىلا إريىاك  ىا تبدىر 

إليم أف ا   جمبلا ىم  ىلا  علب ىات لحىر 

المهمىىة الم لىىبب إ جازهىىات  ىى  ال نبيىىم 

لالىىى  أ ىىىم لىىىلا ت بىىىر إرامىىىة لاىىىلا المهىىىاا 

 الم  ولة  لا  علس ممف  ه.

ترميس البياي  الم عد ة المنايىبةت وىاا  -4-2-7

الباللىىىىان م رىىىىميس البيىىىىاي  الم عىىىىد ة 

ال ىىىىىىىاليت ك امىىىىىىىة المنايىىىىىىىبة و لىىىىىىىب ك

النرىىب ت ووىىد تىىس مايىى مدا الباللىىان 

ف  ك امىة   Microsoft Wordم  ا  

رميىىى  النرىىىب  ال ىىى  يىىى ظه  لالىىى  

شاشىىىة ميئىىىة ال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  

المنرىىىات ال وميىىىة ال ىىىايس لالىىى  أ مىىىاا 

ال فالارت الربر اللام ىة و عالج هىات وىاا 

 Adobeالباللىىان مايىى مداا م  ىىا   

Photoshop رىىبر ليىىث تىىس ا  ىىاق ال

ت  يىى  معىىن أرىىزات الرىىبرت وإتىىافة 

معن الد  ت واىيهس ال   تسىالاد فىي 

ال  كيىىز لالىى  اىرىىزات اىيايىىيةت ووىىد 

رالاىىا الباللىىان فىىي او يىىار الرىىبر  وىىة 

ال فادىىير ووتىىبلهات مسىىااة ال  كيىىب 

واىلىىىبانت ارتبااهىىىا ممح ىىىب  الناشىىىة 

ال   ي بت  مهىات   ىاا  الفيىديبت ووىد 

 Snagit8لىىىىان مب  ىىىىا   ايىىىى عان البال

و لىىب لعمىىر ال ىىلاثي ات و  ىىاا  الفيىىديب 

ممسىىىىالات دىىىىاي ة يمعنهىىىىا أن تعمىىىىر 

 مسهبلة.

تحديىىد أيىىلبب ت ىىبيس المىىدرميلات الا مىىد  -4-2-8

الباللىىىىىان لالىىىىى  ا و بىىىىىار ال حرىىىىىيلي 

وم اوىىىة   لظىىىة اا ات وم اوىىىة ت يىىىيس 

رب ة إ  ىاق الىدروة ال فالاليىة كىلا وات 

هس ل  ىىىبيس المىىىدرميلا ويىىىبف يىىى س تنىىىاول

 مال فرير لاند تناوك أ وات البحث.

بيئىة تحديد  عىايي  ترىميس أ مىاا ال فالاىر م -4-3

ال دريب ال  فيهي لاب  المنرىات ال وميىة 

ل نميىىة  هىىارات إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة 

 لد   علمي الم للة ا لادا ية 

لمىىا كىىان البحىىث يهىىدف إلىى  العنىى  لاىىلا أثىى  

اوىىى  ف أ مىىىاا ال فالاىىىر مال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  

المنرات ال ومية لال  تنمية  هارات إ  اق الىدروة 

ال فالاليىىىة لىىىد   علمىىىي الم للىىىة االادا يىىىةت لىىىدلب 

ت  لىىب اى ىى  تحديىىد  عىىايي  ترىىميس أ مىىاا ال فالاىىر 

مال دريب ال  فيهي لاب  المنرىات ال وميىةت ول حديىد 

 المعايي  واا الباللان ماار اتات ااتيةت

 سىى  اى ميىىات والدرايىىات والبحىىب   -4-3-1

م تب ىىة م رىىميس ال ىىدريب ال  فيهىىي ال

لابىىىى  المنرىىىىات ال وميىىىىةت وترىىىىميس 

أ مىىىىىىىاا ال فالاىىىىىىىر مبيئىىىىىىىة ال ىىىىىىىدريب 

ال  فيهىىىيت المنىىىار إليهىىىا فىىىي البحىىىث 

ىىىىا  ىىىىلا وىىىى ك ااىىىى و  الحىىىىاليت وأيضي

الباللىىان لالىى   جمبلاىىة  ىىلا المعىىايي  
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الم تب ة م رميس ميئات ال ىدريب لابى  

المنرىىات ال وميىىة المم لفىىة كمىىا ور  

 لنظ ي للبحث.ماااار ا

ايىىىىى م   وايمىىىىىة  عىىىىىايي   بدييىىىىىة  -4-3-2

ل رىىىىىميس أ مىىىىىاا ال فالاىىىىىر مال ىىىىىدريب 

ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة فىىي 

تىىبت  ظ يىىات الىى علس المم لفىىة وهىىي 

النظ يىىىىىىىة السىىىىىىىلبكيةت والمع فيىىىىىىىةت 

والبنايية ا ر مالايةت ليث تعب ت  لا 

 عىىىايي  رييسىىىية وكىىىر  عيىىىار يح ىىىبي 

لالىى   جمبلاىىة  ىىلا المةشىى ات ال ىىي 

 تح  م.

وىىاا الباللىىان معىى ض وايمىىة المعىىايي   -4-3-3

لالىىى   جمبلاىىىة  ىىىلا المحعمىىىيلا  ىىىلا 

الم مررىىىيلا فىىىي تعنبلبريىىىا ال علىىىيس 

ولاىىىد هس ومسىىىةت وإرىىى ات ال عىىىدي ت 

فىىىىىىي تىىىىىىبت الم لظىىىىىىات وتبدىىىىىىر 

الباللىىىىان إلىىىىي وايمىىىىة المعىىىىايي  فىىىىي 

 (.7دبرتها النهايية مملح   

ليىىىث تعب ىىىت وايمىىىة  عىىىايي  أ مىىىاا ال فالاىىىر 

  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة مالبيىىب مال ىىدريب ال

 ىىىلا يىىىبعة  عىىىايي  رييسىىىية هىىىيت ترىىىميس اىهىىىداف 

ال دريبية مال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال وميىة؛ 

ترىىميس المح ىىب  ال ىىدريبي مال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  

المنرىىىىىات ال وميىىىىىة؛ ترىىىىىميس العىىىىى ض وال  ىىىىىديس 

للمح ب  ال دريبي مال دريب ال  فيهي لاب  المنرىات 

وميىىىىة؛ ترىىىىميس العنادىىىى  ال فالاليىىىىة مال ىىىىىدريب ال 

ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة؛ ترىىميس أيىىاليب 

ال  ىىبيس البنىىايي مال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات 

ال وميىىىة؛ المعىىىايي  الم تب ىىىة مال امليىىىة ل يىىى مداا 

ويهبلة البدبك مال دريب ال  فيهي لابى  المنرىات 

ال  فيهىىي  ال وميىىة؛ ترىىميس أ مىىاا ال فالاىىر مال ىىدريب

لابىى  المنرىىات ال وميىىةت وينىى مر كىىر  عيىىار لالىى  

  جمبلاة  لا المةش ات ال ي تح  م.

ترميس السيناريب ال عليميت السىيناريب هىب  -4-4

ودىىى  تفرىىىيلي للناشىىىات ال ىىىي يىىىي س 

ترىىىىىميمها لل ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىي لابىىىىى  

المنرىىىات ال وميىىىة ال ىىىايس لالىىى  أ مىىىاا 

ال فالاىىىىىر ممىىىىىا ي ضىىىىىمنم  ىىىىىلا لانادىىىىى  

 -الم عىىد ة   رىىب و فىى  ات البيىىاي  

...(ت  -ألىىىبان –فيىىىديب –ريىىىبا –دىىىبر

وأزرار ال فالار مبيئة ال ىدريب ال  فيهىي 

لابى  المنرىات ال وميىةت ووىد تىس ترىىميس 

 (.9السيناريب المنايب لدلب  لح   

ترىىىىىميس وارهىىىىىات ال فالاىىىىىر وال فىىىىىالا ت  -4-5

الباللىان لى   البينية ميلا المناركيلات 

لال  أن ت ح   رمي  اىهىداف ال دريبيىة 

 ىىىىلا وىىىى ك ال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىىى  

المنرىىىات ال وميىىىة ال ىىىايس لالىىى  أ مىىىاا 

ال فالاىىىر ليىىىث تنبلاىىىت أ مىىىاا ال فالاىىىر 

 ل نمر  ا يليت
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تفالاىىىىىىر الم ىىىىىىدرب  ىىىىىى  المح ىىىىىىب   -4-5-1

ال دريبيت وتسّ هىدا النىبو  ىلا ال فالاىر 

 ىىلا وىى ك اامحىىار مىىيلا  عب ىىات ميئىىة 

ال ىىىىىىدريب ال  فيهىىىىىىي لابىىىىىى   نرىىىىىىة 

 ايع ويىىىبفت تيمىىىز ال وميىىىةت ليىىىث 

رولاىىىي لانىىىد ترىىىميس دىىىفحات ميئىىىة 

ال ىىىىىىدريب ال  فيهىىىىىىي لابىىىىىى   نرىىىىىىة 

 ايع ويبفت تيمز ال ومية أن تح بي 

لالىىي  جمبلاىىة  ىىلا اىزرارت أو وىىبايس 

لل فالاىىىىر  عهىىىىا ويسىىىى  ي  الم ىىىىدرب 

مبايىى  ها ال ن ىىر مىىيلا دىىفحات ميئىىة 

ال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىي وي فالاىىىىىر  ىىىىى  

المح ب  ال دريبي مىدون  سىالادة  ىلا 

 المدرب.

ة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى  تفالاىىىر  جمبلاىىى -4-5-2

المح ىىب  ال ىىدريبيت ويحىىد   لىىب  ىىلا 

وىىى ك  وىىىبك الم ىىىدرميلا إلىىى  وارهىىىة 

ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى   نرىىة 

 ايع ويىىبفت تيمىىز ال وميىىة والضىىا  

لالىىىىىى  اىزرار ووىىىىىى اتة النرىىىىىىب  

المبرىىىىىب ةت و نىىىىىاهدة الفيىىىىىديبهات 

الم ىىىىبف ة  اوىىىىر الجلسىىىىة ال دريبيىىىىةت 

 مدون  سالادة  لا المدرب.

  ىدرب  ى  المح ىب  ال ىدريبي  تفالار -4-5-3

والمدربت وتسّ هدا النىبو  ىلا ال فالاىر 

 ىىلا وىى ك اامحىىار مىىيلا  عب ىىات ميئىىة 

ال ىىىىىىدريب ال  فيهىىىىىىي لابىىىىىى   نرىىىىىىة 

 ايع ويىىىبفت تيمىىىز ال وميىىىةت ليىىىث 

رولاىىىي لانىىىد ترىىىميس دىىىفحات ميئىىىة 

ال ىىىىىىدريب ال  فيهىىىىىىي لابىىىىىى   نرىىىىىىة 

 ايع ويبفت تيمز ال ومية أن تح بي 

أو وىىبايس  لالىىي  جمبلاىىة  ىىلا اىزرارت

لل فالاىىىىر  عهىىىىا ويسىىىى  ي  الم ىىىىدرب 

مبايىى  ها ال ن ىىر مىىيلا دىىفحات ميئىىة 

ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  المنرىىىىات 

ال وميةت فىي ورىب  المىدرب وال فالاىر 

    تبريهاتم.

تفالاىىىر  جمبلاىىىة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى   -4-5-4

المح ب  ال دريبي والمدربت وتس  لىب 

وىىى ك أ وات ال بادىىىر ال ىىىي تبف هىىىا 

فيهىىي لابىى   نرىىة ميئىىة ال ىىدريب ال  

 ايع ويىىىىبفت تيمىىىىز ال وميىىىىة ليىىىىث 

يحىىىىد  ال فالاىىىىر ميىىىىنهس منىىىىعر غيىىىى  

  ىىىىىزا لا أو   ىىىىىزا لا ليىىىىىث ي يىىىىىر 

الم ىىىىىىىدرميلا اي فسىىىىىىىاراتهس وي ىىىىىىىبا 

المىىىىدرب ماارامىىىىة لاليهىىىىا فىىىىي ووىىىىت 

  ل . 

فىىي تىىبت السىىيناريب الىىد  تىىس   للىىة اا  ىىاقت  -5

ترىىىميممت تىىىس إ  ىىىاق ميئىىىة ال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  

 وميىىىىة ال ىىىىايس لالىىىى  أ مىىىىاا ال فالاىىىىر المنرىىىىات ال

 جمبلاىىة  ىىلا  - الم ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي 

  ىىىدرب  ىىى  –الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي 
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 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا –المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب 

الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب( 

 Microsoftمايى مداا  نرىة  ايع ويىبفت تيمىز 

Teams. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ال ومية ويظه  مها المجمبلاات  Microsoft Teamsهة ميئة ال دريب ال  فيهي لاب   نرة ( وار2شعر  

 ال ج يبية اىرمعة والمنار إليها ماىيهس أيفر يميلا النعر

 

 

 

 

 

 

 

 

 ال ومية Microsoft Teams( ال  ليب مالم درميلا مبيئة ال دريب ال  فيهي لاب   نرة 3شعر  
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 ال ومية Microsoft Teamsية العا ة لبيئة ال دريب ال  فيهي لاب   نرة ( اىهداف ال دريب4شعر  

 

 

 

 

 

 

 ال ومية Microsoft Teams( رزت  لا المح ب  ال دريبي مبيئة ال دريب ال  فيهي لاب   نرة 5شعر  

 

 

 

 

 

 

 ال ومية Microsoft Teams( شاشة الم درميلا مبيئة ال دريب ال  فيهي لاب   نرة 6شعر  
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( رزت  لا الجلسات ال دريبية  الل اتات ا ف  اتية مالم درميلا( مبيئة ال دريب ال  فيهي لاب   نرة 7عر  ش

Microsoft Teams ال ومية 

 

 

 

 

 

 

 

 ال ومية Microsoft Teams( تفالار الم درميلا  لا و ك الدر شة مبيئة ال دريب ال  فيهي لاب   نرة 8شعر  

ل لمىىا ت وتمىىت هىىده الم   للىىة ال  ىىبيس -6 للىىة وف ىىا

 يليت

ميئة ال دريب ال  فيهىي لابى  المنرىات لا ض  -6-1

لالىىىى  ال وميىىىىة ال ىىىىايس لالىىىى  أ مىىىىاا ال فالاىىىىر 

  جمبلاة  لا الم مرريلات

ميئة ال دريب ال  فيهىي مع ض الباللان واا 

فىي لاب  المنرات ال ومية ال ايس لال  أ مىاا ال فالاىر 

دىىىىبرتها اىوليىىىىة لالىىىى   جمبلاىىىىة  ىىىىلا المحعمىىىىيلا 

في  جاك تعنبلبريا ال علىيست و لىب مهىدف الم مرريلا 

ميئىىىىىة ال ىىىىىدريب ايىىىى   و رأ  المحعمىىىىىيلا مالنسىىىىىبة 
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ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة ال ىىايس لالىى  أ مىىاا 

وال لاكد  لا يى   م العلميىة وإرى ات ال عىدي ت ال فالار 

 ال ز ة في تبت آرات المحعميلا.

ميئة ال دريب ال  فيهىي لابى  المنرىات لا ض  -6-2

لالىىىى  ال ىىىىايس لالىىىى  أ مىىىىاا ال فالاىىىىر  ال وميىىىىة

 المجمبلاة ا ي   لايةت

ميئىىة ال ىىىدريب ال  فيهىىي لابىىى  تىىس تج يىىىب 

المنرىىىىات ال وميىىىىة ال ىىىىايس لالىىىى  أ مىىىىاا ال فالاىىىىر 

 جمبلاىىىة  ىىىلا  - الم ىىىدرب  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي

  ىىىدرب  ىىى   –الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا  –المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب

لالىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب(  الم ىىدرميلا  ىى 

 لاينة اي   لاية ل ح ي  اىهداف ااتيةت

  ال لاكىىد  ىىلا وتىىبا المىىا ة العلميىىة الم ضىىمنة

مبيئىىىىة ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لابىىىى  المنرىىىىات 

الم ىىدرب ال وميىة ال ىىايس لالىى  أ مىاا ال فالاىىر  

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا  - ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي

  ىىدرب  – الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي

 جمبلاىىة –المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب   ىى 

 ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي 

 والمدرب(.

  تحديىىد الرىىعبمات والمنىىع ت ال ىى  وىىد تننىىلا

أثنات تنفيد تج مىة البحىث اىيايىيةت و ىلا ثىس 

 وت  و ة لمعالج ها.

تىىىس ال ج يىىىب لالىىى   جمبلاىىىة  ىىىلا  علمىىىي 

(  علىست محيىث 40الم للة االادا ية وكىان لاىد هس  

الم ىدرب  ى  منم  تفالاىر  (  علميلا  لا 10  ي درب

(  علمىىىيلا  ىىىلا 10ي ىىىدرب  (ت والمح ىىىب  ال ىىىدريبي

(ت  جمبلاة  لا الم درميلا    المح ب منم  تفالار  

  ىىىدرب  ىىى  مىىىنم  تفالاىىىر  (  علمىىىيلا 10وي ىىىدرب  

( 10ت وي ىىىىىدرب  (المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب

 جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  مىىنم  تفالاىىر   علمىىيلا 

 .( دريبي والمدربالمح ب  ال

ووىىىىد تمىىىىت ال ج مىىىىة ا يىىىى   لاية وفىىىى  

 الم بات ااتيةت

  تس ا ر ماو     علمي ال ج مة ا ي   لايةت

وتعىىى يفهس مفعىىى ة ال ج مىىىةت وتىىىدريبهس لالىىى  

ال عا ىىىر  ىىى  ميئىىىة ال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  

المنرىىات ال وميىىة ال ىىايس لالىى  أ مىىاا ال فالاىىر 

لاىىة  جمب -الم ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي 

 –  ىىىىلا الم ىىىىدرميلا  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي

 –  ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب 

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  

ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب(  ىىىىىلا ليىىىىىث ال فالاىىىىىر 

وا ي جامة ل و بارات المبتىبلاة واى وات 

ميئىىىة ال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  الم ىىىبف ة فىىىي 

والىىىىب  ىىىىنهس تسىىىىجير المنرىىىىات ال وميىىىىة 

ت وإلا ات كر  جمبلاة كب  الدوبك   لظ هس

 الما  مهس.

  ي  او بىىىىىار تىىىىىس ت بيىىىىى  أ وات ال يىىىىىاة وبليىىىىىا

م اوىىىة الم لظىىىة(ت وتىىىس تبزيىىى   -تحرىىىيلي
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الم ىىدرميلا لالىى  ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  

المنرىىات ال وميىىة ال ىىايس لالىى  أ مىىاا ال فالاىىر 

 جمبلاىىة  -الم ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي 

 – ل ىىىىدريبي ىىىىلا الم ىىىىدرميلا  ىىىى  المح ىىىىب  ا

 –  ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب 

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  

ال ىىىىدريبي والمىىىىدرب(ت وكىىىىان يىىىى س تسىىىىجير 

الم لظىىىات أثنىىىات  رايىىىة المىىىدرميلات وكىىىدلب 

الب  ىلا الم ىدرميلا تسىجير   لظىاتهس لالى  

ميئة ال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال وميىة 

الم ىىىدرب  ىىى  ال ىىىايس لالىىى  أ مىىىاا ال فالاىىىر  

 جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  -المح ىىب  ال ىىدريبي

  درب    المح ب   –    المح ب  ال دريبي

 جمبلاة  ىلا الم ىدرميلا  –ال دريبي والمدرب 

 ىىلا وىى ك  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب( 

 أ وات ال بادر.

  معد تدريب الم درميلا مايى مداا ميئىة ال ىدريب

لالىى   ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىة ال ىىايس

الم ىىىىىدرب  ىىىىى  المح ىىىىىب  أ مىىىىىاا ال فالاىىىىىر  

 جمبلاىىىىة  ىىىىلا الم ىىىىدرميلا  ىىىى   -ال ىىىىدريبي

  ىىدرب  ىى  المح ىىب   – المح ىىب  ال ىىدريبي

 جمبلاة  ىلا الم ىدرميلا  –ال دريبي والمدرب 

   المح ب  ال دريبي والمدرب( واا الباللىان 

ممناونىى هست فيمىىا تىىدرمبا لاليىىمت والىى   لالىى  

بك رىىب ة اي فسىىاراتهس وايىى   و رأيهىىس لىى

ال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  المنرىىىات ال وميىىىة 

ال ايس لال  أ مىاا ال فالاىر  ىلا ليىث الرىبتت 

و ىىىىد  وتىىىىبا الفيىىىىديبهات المسىىىى مد ةت 

و د  وتبا اىزرار المسى مد ة فىي ال ن ىر 

ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  مىىيلا و عب ىىات 

المنرات ال ومية ال ىايس لالى  أ مىاا ال فالاىرت 

با الىىنا وولىىبه اىلىىبانت الملفيىىاتت ووتىى

 ىىىىلا اىو ىىىىات اللابيىىىىةت وتىىىىس تىىىىدويلا هىىىىده 

 الم لظات.

ومعىىد ا  هىىات ال ج مىىة ا يىى   لاية ولامىىر 

ال عىىىدي تت أدىىىبحت ميئىىىة ال ىىىدريب ال  فيهىىىي لابىىى  

المنرىىىىات ال وميىىىىة ال ىىىىايس لالىىىى  أ مىىىىاا ال فالاىىىىر 

 جمبلاىىىة  ىىىلا  -الم ىىىدرب  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي 

ب  ىىى    ىىىدر – الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا  –المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب 

الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب( رىىاهز 

فىىي دىىبرتها النهاييىىة لعىىي يىى س ت بي هىىا لالىى  لاينىىة 

 البحث اىيايية.

   للة ال  بي ت -7

ليىىث تىىس ت بيىى  ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  

المنرىىىىات ال وميىىىىة ال ىىىىايس لالىىىى  أ مىىىىاا ال فالاىىىىر 

 جمبلاىىىة  ىىىلا  -المح ىىىب  ال ىىىدريبيالم ىىىدرب  ىىى   

  ىىىدرب  ىىى   – الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا  –المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب 

الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب( لالىى  

( 88لاينة لانبايية  مللىة لمج مى  البحىث وبا هىا  
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يت ليىث تىس ت سىيمهس م  ي ىة لانىبايية مسىي ة   علما

 يبيىةت المجمبلاىة ال ج يبيىة إل  ث    جمبلاات تج

(  علىىس وي ىىدرمبن مىىنم  تفالاىىر 22اىولىى  ولاىىد ها  

  جمبلاىىة و ح ىىب (؛ المجمبلاىىة ال ج يبيىىة اللا يىىة 

(  علىىس وي ىىدرمبن مىىنم  تفالاىىر  فىى    22ولاىىد ها  

و ح ىىىب  و ىىىدرب(؛ المجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة اللاللىىىة 

(  علىىىىىست وي ىىىىىدرمبن مىىىىىنم  تفالاىىىىىر 22ولاىىىىىد ها  

 ب(.  جمبلاة و ح ب  و در

ي  إلاىىدا  أ وات ال يىىاة مالبحىىثت أشىى مر البحىىث  :ثاللىىا

 الحالي لال  أ وات ال ياة ااتيةت

إلادا  ا و بار ال حرىيليت تىس إتبىاو اارى اتات  -أ

 ااتية في إلادا  ا و بار ال حريليت

تحديىىىد الهىىىدف  ىىىلا ا و بىىىارت يهىىىدف هىىىدا  -1

ا و بار إل  وياة تحرير لاينة  لا  علمىي 

الجا ىىىب المع فىىىي الم للىىىة االادا يىىىةت فىىىي 

لمهىارات  هىىارات إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة 

ي لمس بيات ملبا المع فية.  وف ا

 دياغة  ف  ات ا و بارت -2

تس دياغة  ف  ات ا و بار في  م  أيىئلة 

الرباب والم لا وا و يار  لا   عد  وود رولاي فىي 

هده اىيىئلةت أن تعىبن   د ىة المفى  ات لالى  هيئىة 

لابىىىارة  اورىىىة وتعىىىبن يىىىةاك  باشىىى  أو رملىىىة أو 

يت و حىىد ة و م رىى ةت وأ   واتىىحةت و وي ىىة لالميىىا

تحمر ألفاجها أكل   لا تفسي  والدت كمىا رولاىي فىي 

البىىىداير أن تعىىىبن واتىىىحةت وواليىىىة  ىىىلا الامىىىبض 

وال ع يىىدت ووىىد تىىس تبزيىى  اارامىىات الرىىحيحة  نهىىا 

منىىعر لانىىبايي مىىيلا ا و يىىارات اىوىى  ت وت ىىارب 

 ابلها.

 ا و بارتتعليمات اي مداا  -3

تعد تعليمىات ا و بىار ألىد العبا ىر الها ىة 

ل  بي ىىمت ليىىث ي  تىىب لاليهىىا وتىىبا الهىىدف  نىىم 

وكيفيىىة أ ايىىمت ومال ىىالي اارامىىة الرىىحيحة؛ ولىىدلب 

رولاىىي لانىىد ك امىىة تعليمىىات ا و بىىار أن تعىىبن ملاىىة 

واتىىىحة دىىىحيحة تحىىىد  للمعلمىىىيلا كيفيىىىة تسىىىجير 

بىىىىار اارامىىىىة الرىىىىحيحةت وتضىىىىمنت تعليمىىىىات ا و 

ودفاي  م ر اي ل و بار وت كيىب  ف  اتىمت وا ي ىة 

 اارامة لاليم. 

ل   يمعلا ال م  إلادا  ردوك المبادفاتت  -4

ميلا اىهداف ال دريبيىة وال ىي تىس دىياغ ها 

والمح ىىىىىىب  ال ىىىىىىدريبيت وتحديىىىىىىد لاىىىىىىد  

المفىىىىى  ات ال ز ىىىىىة للمبتىىىىىبلاات فىىىىىي 

المس بيات المع فية  تدك ت فهست ت بيى (؛ 

ي وتس او يار هده ا لمسى بيات المع فيىة وف ىا

لما أرمعت لاليىم آرات المحعمىيلات ووىد وىاا 

الباللىىان ملألاىىدا  رىىدوك المبادىىفات رىىدوك 

 3 .) 
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  بادفات ا و بار ال حريلي الم تب  ممهارات ا  اق الدروة ال فالالية( يبت  3ردوك  

لاد   الدروة ال دريبية ا

اىهداف 

المع فية 

الم تب ة 

 معر  رة

 سبة اىهداف 

المع فية الم تب ة 

معر  رة إل  

 جمبو اىهداف 

المع فية الم تب ة 

 مدروة البلدة

لاد  أيئلة ا و بار الم د ة 

 لعر  رة
النسىىىىبة المئبيىىىىة 

لتيىىىئلة المادىىىة 

معىىىىىر  رة إلىىىىى  

 جمىىىىىبو أيىىىىىئلة 

 او بار البلدة
  

  جمبو ت بي  فهس تدك 

ترىىىىىميس الىىىىىدروة  1

 ال فالالية
7 11.67% 5 2 - 7 11.67% 

تنىىىىىىىاير م  ىىىىىىىا    2

articulate 

storyline 

3 5.00% - - 3 3 5.00% 

 %6.67 4 4 - - %6.67 4 لا ض السيناريب 3

 %25.00 15 12 1 2 %25.00 15 ال عا ر    الن اي  4

ال رميس الممرىا  5

 للن يحة
5 8.33% - - 5 5 8.33% 

 %5.00 3 3 - - %5.00 3 لفب المن وو 6

اتىىىىىافة المح ىىىىىب   7

 يحةال  الن 
9 15.00% - 1 8 9 15.00% 

 %8.33 5 4 1 - %8.33 5 تسجير الربت 8

ال عا ر    العاينات  9

 لال  الن اي 
7 11.67% 1 - 6 7 11.67% 

 نىىىىىىىىىى  الىىىىىىىىىىدرة  10

 ال فالالي
2 3.33% - - 2 2 3.33% 

 %100 60 47 5 8 %100 60 المجمبو
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 ال ح    لا ددل ا و بارت -5

ار تىىىىس ال ح ىىىى   ىىىىلا  ىىىىد  تمليىىىىر ا و بىىىى

لتهىىداف المحىىد ة لىىمت و لىىب لاىىلا ا يىى   ىىا يسىىم  

 ت و لىب Content Validityمرىدل المح ىب   

معىى ض ا و بىىار فىىي دىىبرتم اىوليىىة لالىى  لاىىد   ىىلا 

المحعميلا الم مرريلا في  جاك تعنبلبريا ال علىيست 

 مهدف ا ي  شا  م أيهس فيما يليت

  وتىىىىىىىبا تعليمىىىىىىىات ا و بىىىىىىىار

و نايىىىىىىب م لمعلمىىىىىىي الم للىىىىىىة 

 ة.االادا ي

  يمىىىىىىىة ا و بىىىىىىىار لتهىىىىىىىداف  

 ال دريبية والمح ب  ال دريبي.

  نايبة الرياغة اللفظيىة ىيىئلة 

ا و بىىار مالنسىىبة للمعلمىىيلا لاينىىة 

 البحث.

  ي  ة دىياغة   د ىة كىر يىةاك

 و د  اتسال البداير.

  دىىىىى لية كىىىىىر  فىىىىى  ة ل يىىىىىاة

تحرىىير المىىدرب لالىى  المسىى ب  

 المع في المحد  لها.

  عىىبن  نهىىا لاىىد  اىيىىئلة ال ىىي ي

 ا و بارت ولاد  البداير.

  يمىىىة الدررىىىة الم   لىىىة لعىىىر  

 يةاك  لا أيئلة ا و بار.

ومم الاىىىاة ال عىىىدي ت ال ىىىىي أودىىى  مهىىىىا  

المحعمبن تس ال بدر إلى  الرىبرة اىوليىة ل و بىار 

 فى  ة(ت ومىدلب  60ال حريليت والدي اش مر لال   

أدىىىىب  ا و بىىىىار دىىىىا وا ودىىىىالحا لل  بيىىىى  لالىىىى  

ل ج مة ا ي   لاية لحساب  عا ر ثباتمت  جمبلاة ا

وكىىىىىدلب لسىىىىىاب  عىىىىىا  ت السىىىىىهبلة والرىىىىىعبمة 

و عىىىىا  ت ال مييىىىىز لمف  اتىىىىمت والىىىىز لا المنايىىىىب 

 لبرامة لال  ا و بار.

 ا ي ة ترحي  ا و بار -6

يحرر المدرب لال   ررة والىدة لالى  كىر 

 ف  ة تجيب لانهىا إرامىة دىحيحةت ودىف  لالى  كىر 

نهىىا إرامىىة واائىىةت ومىىدلب  فىى  ة ت  كهىىا أو تجيىىب لا

تعىبن الدررىة العليىىة ل و بىار تسىىاو  لاىد   فىى  ات 

ا و بارت وملاىت الدررىة النهاييىة ل و بىار المع فىي 

 (  ررة.60 

 ال ج مة ا ي   لاية ل و بار -7

تس او يىار لاينىة ال ج مىة ا يى   لاية  ىلا 

 علمي الم للة االادا يةت وهي  ف  لاينة ال ج يب 

ال ىدريب ال  فيهىي لابى  المنرىات ة لبيئا ي   لاي 

الم ىىدرب  ىى  ال وميىىة ال ىىايس لالىى  أ مىىاا ال فالاىىر  

 جمبلاىىىة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى   -المح ىىىب  ال ىىىدريبي

  درب  ى  المح ىب  ال ىدريبي  – المح ب  ال دريبي

 جمبلاىىة  ىىلا الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب   –والمىىدرب 

(  علىىست 40ال ىىدريبي والمىىدرب(ت ووىىد ملىىغ لاىىد هس  

 ااتيت و لب مهدف
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لسىىاب  عىىا  ت الرىىعبمة والسىىهبلة  -

 لمف  ات ا و بارت

تس لساب  عا ىر السىهبلة لعىر  فى  ة  ىلا 

  ف  ات ا و بار  لا و ك المعا لة ااتيةت

  

 –––––––– عا ر السهبلة = 

   + خ 

  = لاد  اارامات الرحيحة.

 خ = لاد  اارامات الماائة.

وت اولىىىىت  عىىىىا  ت السىىىىهبلة  ىىىىا مىىىىيلا 

 ( وهي  عا  ت يهبلة   ببلة 0.80-0.52 

كمىىا تىىس لسىىاب  عا ىىر الرىىعبمة  ىىلا وىى ك 

 المعا لة ااتيةت

  عا ر السهبلة.- 1 عا ر الرعبمة = 

وت اولىىىىت  عىىىىا  ت الرىىىىعبمة  ىىىىا مىىىىيلا 

 ( وهي  عا  ت دعبمة   ببلة. 0.44-0.28 

لسىىىىاب  عىىىىا  ت ال مييىىىىز لمفىىىى  ات  -

 ا و بارت

  ة  لا يعب   عا ر ال مييز لالا ودرة كر  ف

 فىى  ات ا و بىىار لالىى  ال مييىىز مىىيلا اى ات الم تفىى  

واى ات المنمفن ىف ا  العينة في ا و بىارت ويع بى  

 عا ر تمييز المف  ة  لي ي لال  دىدوهات وتىس لسىامم 

  لا و ك المعا لة ااتيةت

  عا ر الرعبمة.×  عا ر ال مييز للمف  ة =  عا ر السهبلة 

ز لعىر  فى  ة  ىلا وت اولت  عا  ت ال ميي

( 0.25-0.20 ف  ات ا و بار ال حريلي  ىا مىيلا  

 وهي  عا  ت تمييز   ببلة. 

 لساب ثبات ا و بارت -

تس لسىاب ثبىات ا و بىار مايى مداا  عا لىة 

( هى  ويمىة 0.82الفا ك و باخت وملغ  عا ر اللبات  

  تفعةت و لا ثس يمعلا البثبل إلى  الن ىاي  ال ىي يى س 

ت بيىىى  ا و بىىىار لالىىى  لاينىىىة الحرىىىبك لاليهىىىا لانىىىد 

 البحث اىيايية.

  تحديد ز لا اارامة لالا ا و بارت -

يمعلا لساب الز لا ال زا ل  بي  ا و بىار 

ال حرىىيلي  ىىلا وىى ك رمىى    بيىى  ز ىىلا المىىدرميلا 

ي  ى    بيى  ز ىلا  الديلا يمللبن اارمالاي اىور ز نىا

المىىدرميلا يمللىىبن اارمىىالاي ألالىىي ثىىس وسىىم هس لالىى  

 (  وي ة.60ز لا ا و بار   (ت وود ملغ2 

الرىىبرة النهاييىىة ل و بىىار ال حرىىيليت ومعىىد  -8

هده اار اتات أدب  ا و بار ال حرىيلي فىي 

ي لل  بي .   دبرتم النهايية دالحا



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم

337 
 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة

م اوىىىة   لظىىىة  هىىىارات إ  ىىىاق الىىىدروة  -ب

 ال فالاليةت

أتب  الباللان اارى اتات ال اليىة فىي إلاىدا  

 ال فالاليةتم اوة   لظة  هارات إ  اق الدروة 

تحديد الهىدف  ىلا م اوىة   لظىة  هىارات  -1

 إ  اق الدروة ال فالاليةت

اي هدفت م اوىة الم لظىة تحديىد  سى بي 

أ ات  هارات إ  اق الىدروة ال فالاليىة لىدي  علمىي 

 الم للة االادا ية.

تحديىىىىىد اى اتات ال ىىىىىي ت ضىىىىىمنها م اوىىىىىة  -2

   لظة  هارات إ  اق الدروة ال فالاليةت

تات  لا و ك ا لا مىا  لالى  تسّ تحديد اى ا

الرىىبرة النهاييىىة ل ايمىىة  هىىارات إ  ىىاق الىىدروة 

ال فالاليىىىىةت ووىىىىد اشىىىى ملت وايمىىىىة  هىىىىارات إ  ىىىىاق 

(  هىارات رييسىم وملىغ 9الدروة ال فالاليىة لالى   

(   تب ىة ممهىارات إ  ىاق 43إرمالي اى اتات مم  

الدروة ال فالاليةت وود رولاىي أن ت تىب المهىارات 

يت كمىىىىا رولاىىىىي لانىىىىد دىىىىياغة تلىىىىب  ت تيبىىىىا  ن  يىىىىا

 اى اتات الجبا ب ا تيةت

 .ود  اى ات في لابارة وري ة 

 .أن تعبن العبارة  وي ة وواتحة و برزة 

  أن ت ىىىىىي  كىىىىىر لابىىىىىارة يىىىىىلبكا  حىىىىىد ا

 وواتحا.

  أن تبىىىدأ العبىىىارة مفعىىىر يىىىلبكي فىىىي ز ىىىلا

 المضارو.

  أن ترىىىىى  المهىىىىىارة الف لايىىىىىة المهىىىىىارة

 ال ييسية ال امعة لها.

 ىىدي   ررىىات م اوىىة   لظىىة وتىى   ظىىاا ت -3

  هارات إ  اق الدروة ال فالاليةت

تسّ اي مداا ال  دي  العمىي لب اوىة   لظىة 

 هارات إ  اق الدروة ال فالاليةت ليث أش مر لال  

 -أرم  ويارات لىت ات  أ   المهىارة منىعر دىحي  

أ   المهىىىىىارة وأو ىىىىىلا واك نىىىىى  الم ىىىىىلا منفسىىىىىم 

مىىدرب أ   المهىىارة وأو ىىلا واك نىى  ال -ودىىححم 

أ   المهىىىارة وأو ىىىلا واك نىىى   -الم ىىىلا فرىىىححم 

(ت وتىىست تبزيىى  المىىدرب الم ىىلا ويىىالاده ل رىىحيحم

 ررىىىىات ال  يىىىىيس لمسىىىى بيات اى ات وفىىىى  ال  ىىىىدي  

 ال اليت

  ) المسىىى بي  أ   المهىىىارة منىىىعر دىىىحي

 (  ررة.3 

   أ   المهىىارة وأو ىىلا واك نىى  المسىى بي

 (  ررة.2(  الم لا منفسم ودححم

   مهىىارة وأو ىىلا واك نىى  أ   الالمسىى بي

 (  ررة.1(  المدرب الم لا فرححم

   المسىى ب   أ   المهىىارة وأو ىىلا واك نىى

(  دىف ( المدرب الم لا ويالاده ل رحيحم

  ررة.
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ومىىدلب ترىىب  الدررىىة العليىىة لب اوىىة   لظىىة 

 (  ررة.  129 هارات إ  اق الدروة ال فالالية  

تعليمىىىات م اوىىىة   لظىىىة  هىىىارات إ  ىىىاق  -4

 ةتالدروة ال فالالي

تسّ   الاىاة تىبفي  تعليمىات م اوىة   لظىة 

 هىىىارات إ  ىىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىةت محيىىىث تعىىىبن 

واتىىىىحة و حىىىىد ة فىىىىي الرىىىىفحة اىولىىىىي لب اوىىىىة 

الم لظىىةت ووىىد اشىى ملت ال عليمىىات لالىى  ال عىى ف 

لالىىىى  ويىىىىارات اى ات و سىىىى بيات اى ات وال  ىىىىدي  

العمىىي لعىىر  سىى بيت  ىى  ودىى  رميىى  ال مىىا ت 

وكيفية ال ر ف لانىد لىدو  أي  ىلا أ ات المهارةت 

 هده ا ل ما ت.

تىىىىب  م اوىىىىة   لظىىىىة  هىىىىارات إ  ىىىىاق  -5

 الدروة ال فالاليةت

ي رد معملية تب  م اوة   لظة  هارات 

إ  اق الدروة ال فالالية ال ح    ىلا دىدل م اوىة 

  لظىىىىىة  هىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة ال فالاليىىىىىة 

وثباتها؛ وود تسّ ال ح    ىلا  لىب وفى  اارى اتات 

  اليةتال

ال ح ىىىى   ىىىىلا دىىىىدل م اوىىىىة   لظىىىىة  -

  هارات إ  اق الدروة ال فالاليةت

 الرىدل ا ي  لالا الب اوة ددل تسّ ت دي 

للب اوىة  ىلا  العىاا المظهى  مىم وي رىد الظىاه يت

 دىىىياغ هات وكيفيىىىة ليىىىث  ىىىبو المفىىى  اتت

 و هىات  و ىد  الب اوىةت وتعليمىات ووتىبلهات

ليىىث تىىسّ لاىى ض م اوىىة   لظىىة  هىىارات إ  ىىاق 

دروة ال فالاليىىة لالى   جمبلاىىة  ىلا المحعمىىيلا الى

والمبىىىى ات الم مررىىىىيلا فىىىىي  جىىىىاك تعنبلبريىىىىا 

 ويى  ة ال عليمىاتت ال لاكد  ىلا  وىة ال عليس مهدف

م اوىىة   لظىىة  لمفىى  ات اار اييىىة الرىىياغة

  هىىارات إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة ووتىىبلمت

 ت ضىىمنهات ال ىىي وإ عا يىىة   لظىىة المهىىارات

 و ها.ي  تعدي ت أي وإمدات

لسىىىاب ثبىىىات م اوىىىة   لظىىىة  هىىىارات إ  ىىىاق  -

 الدروة ال فالاليةت

تسّ لساب  عا ر ثبات الب اوة ملايىلبب تعىد  

الم لظىىيلا لالىى  أ ات المىىدرب البالىىدةت ثىىس لسىىاب 

 عا ىىر ا تفىىال مىىيلا ت ىىدي اتهس مايىى مداا  عا لىىة   

ت ليىىىىث وىىىىاا الباللىىىىان (Cooper,1974)كىىىىبم  

م  يىىىيس أ ات  ما شىىى  اث  ىىى  أثنىىىيلا  ىىىلا الىىىز  تت

 هارات ومسة  لا  علمي الم للة االادا يىةت ووىد 

تىىسّ لسىىاب  سىىبة ا تفىىال مىىيلا الباللىىان وز  يىىمت 

(  عا ىىر ا تفىىال مىىيلا الم لظىىيلا 4يبتىى  رىىدوك  

 لال  أ ات المدرب.
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 ( يبت   عا ر ا تفال ميلا الم لظيلا في م اوة   لظة  هارات إ  اق الدروة ال فالالية4ردوك  

ا تفال لال    عا ر

 أ ات المدرب اىول 

 عا ر ا تفال 

لال  أ ات المدرب 

 اللا ي

 عا ر ا تفال 

لال  أ ات المدرب 

 اللالث

 عا ر ا تفال 

لال  أ ات المدرب 

 ال ام 

 عا ر ا تفال لال  

أ ات المدرب 

 الما  

98.8% 96.2% 96.2% 97.4% 98.8% 

ي ضىىى   ىىىلا الجىىىدوك السىىىام ت أن   بيىىى  

لظىىىيلا لالىىى  أ ات المىىىدرميلا الممىىى  اتفىىىال الم 

(ت وهىىىب يعىىىد  عا ىىىر ثبىىىات %96.88يسىىىاوي  

يت وأن م اوىىىىة   لظىىىىة  هىىىىارات إ  ىىىىاق    تفعىىىىا

الىىدروة ال فالاليىىة دىىالحة ل يىى مداا وال  بيىى  

 لال  لاينة البحث كلا اة لل ياة.

م اوىىىىة ت يىىىىيس رىىىىب ة إ  ىىىىاق  علمىىىىي الم للىىىىة   -ق

 االادا ية للدروة ال فالالية 

ة ت يىىيس رىىب ة إ  ىىاق  علمىىي تىىس ترىىميس م اوىى

للم الىر الم للة االادا ية للىدروة ال فالاليىة وف يىا 

 تااتية

تحديىىد الهىىدف  ىىلا م اوىىة ال  يىىيست تهىىدف الب اوىىة -1

إلىى  ويىىاة رىىب ة إ  ىىاق  علمىىي الم للىىة االادا يىىة 

 للدروة ال فالالية. 

 را ر منات م اوة ال  ييست تىس ال رىبو إلى  لاديىد -2

وال ي يب   ك هىا فىي اااىار   لا الدرايات السام ة

النظىىى ي لبنىىىات م اوىىىة ت يىىىيس رىىىب ة إ  ىىىاق الىىىدروة 

 ال فالالية. 

دياغة منب  م اوة ال  ييست اش ملت م اوة ال  يىيس -3

(  جاك ريي ت ليث تملر المجىاك اىوك 2لال  لاد   

( 3فىىي المعىىايي  ال  مبيىىة والىىدي أشىى مر لالىى  لاىىد   

ك اللىىا ي (  ةشىى ؛ وتملىىر المجىىا14 عىىايي ت ولاىىد   

( 6فىىي المعىىايي  الفنيىىةت والىىد  أشىى مر لالىى  لاىىد   

(  ةشىى  ليرىىب  إرمىىالي لاىىد  29 عىىايي ت ولاىىد   

(  ةشىىى ت يىىى س 43 ةشىىى ات ال  يىىىيس للب اوىىىة كعىىىر  

ت يىىيس  ن جىىات المىىدرميلا  ىىلا الىىدروة ال فالاليىىة فىىي 

 تبيها.

الربرة اىوليىة لب اوىة ال  يىيست اشى ملت الب اوىة -4

(  عيىىار ريىىي  9لاىىد    فىىي دىىبرتها اىوليىىة لالىى 

( أ ات ف لاىىى    ةشىىى ات( للحعىىىس 43تنىىى مر لالىىى   

لال  رب ة إ  اق الىدروة ال فالاليىة  ىلا وبىر  علمىي 

 الم للة االادا ية.

ا ي ة ترحي  م اوة ال  ييست ي س ال  يىيس  ىلا وبىر -5

لجنىىىىة  عب ىىىىة  ىىىىلا اثنىىىىىان  ىىىىلا المحعمىىىىيلا   ىىىىىلا 

و لىىب مبتىى  ت المىىبرهيلا( مااتىىافة إلىى  البىىالليلا

أ ىىاا كىىر  عيىىارت وتىىس تحديىىد أرمىى   سىى بيات  ررىىة 

 ل  ييس كر  ةش  وه ت 

تىىىباف  المةشىىى  مدررىىىة لااليىىىة  فىىىي لالىىىة  -
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( %90تح ىىى  المةشىىى  منسىىىبة أكلىىى   ىىىلا 

 وف  هده الحالة يمن  ث    ررات.

تىىباف  المعيىىار مدررىىة   بيىى ة  فىىي لالىىة  -

وأور  %70تح   المةش  منسبة أكل   لا 

( وفىىىىى  هىىىىىده الحالىىىىىة يمىىىىىن  %90 ىىىىىلا 

 رر يلا. 

تباف  المعيار مدررىة  نمفضىة  فىي لالىة   -

وأور  %50تح   المةش  منسبة أكل   لا 

( وفى  هىده الحالىة يمىن   ررىىة %70 ىلا 

 والدة.

لاىىىدا تىىىباف  المعيىىىار  فىىىي لالىىىة تح ىىى    -

وفىى  هىىده  %50المةشىى  منسىىبة أوىىر  ىىلا 

الحالىىة يمىىن  دىىف ت ومىىدلب تعىىبن الدررىىة 

 (  ررة.129النهايية للب اوة  

اوة ال  ييست لل ح    لا ددل الب اوة تىس ددل م -6

حع مىىيلا  لاىى ض الرىىبرة اىوليىىة لهىىا لالىى  السىىا ة المل

 ما ض ال لاكد  لا ااتيت

 .للمعيارالدوة العلمية  -

  د  ا  مات المةش ات للمعايي . -

  د  د لية الب اوة لل  بي . -

حع مىىىىيلا   و ىىىىلا وىىىى ك ايىىىى ع اض آرات المل

او رىى ت  وتحليلهىىات تىىس تعىىدير معىىن المعىىايي ت ووىىد

حع مىىىىيلا لالىىىى  إلاىىىىا ة دىىىىياغة معىىىىن  تعىىىىدي ت المل

 المعايي .

حع مىىيلا لالىى  دىى لية الب اوىىة  ووىىد أرمىى  المل

لل  بيىى  معىىد إرىى ات ال عىىدي ت الم   لىىة وأدىىبحت 

 الب اوة في دبرتها النهايية راهزة لل  بي .

تس لساب ثبىات م اوىة ال  يىيس ثبات م اوة ال  ييست -7

ال ج مىة ا يى   لاية  لا وى ك ت بي هىا لالى  لاينىة 

 ىىلا  علمىىي الم للىىة االادا يىىةت وهىىي  فىى  لاينىىة 

ميئىة ال ىدريب ال  فيهىي لبيئىة ال ج يىب ا يى   لاي 

لابىى  المنرىىات ال وميىىة ال ىىايس لالىى  أ مىىاا ال فالاىىر 

 جمبلاىىىة  ىىىلا  -الم ىىىدرب  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي 

  ىىىدرب  ىىى   – الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا  –رب المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىد

الم درميلا    المح ب  ال دريبي والمدرب(ت وود ملغ 

(  علىىىست وتىىىس ت يىىىيس ألامىىىاك المىىىدرميلا 40لاىىىد هس  

ما يىىى عا ة مىىىلأثنيلا  ىىىلا المىىىبرهيلات مااتىىىافة إلىىى  

البالثت وتس لساب  عا ر ا تفال مايى مداا  عا لىة 

(  مىىا يىىدك 0.96ت ليىىث ملاىىت  سىىب م  ألفاك و بىىاخ

كت ومال الي فىلأن الب اوىة دىالحة لال   عا ر ثبات لاا

 .لل  بي 

الرىىىبرة النهاييىىىة لب اوىىىة ال  يىىىيست وافىىى  رميىىى  -8

المحعميلا لال   نايبة رمي   ةش ات ت ييس الب اوة 

لمعىىايي  و جىىا ت ال  يىىيست ولالىى   نايىىبة  فىى  ات 

الب اوة لمجمبلاىات البحىثت ولالى   نايىبة  فى  ات 

ة الب اوىىىة ىهىىىداف البحىىىثت ولالىىى  دىىى لية الب اوىىى

 ىلا المحعمىيلا لالى  ( % 100لل  بي ت كما وافى   

ووىىىىد أرىىىى   الدوىىىىة العلميىىىىة والرىىىىياغة اللابيىىىىةت 

حع ميلا.  الباللان رمي  ال عدي ت ال ي أو ها المل
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تىىىىىبت اارات ال ىىىىىي أرمىىىىى  لاليهىىىىىا ولالىىىىى  

حع ميلات واا  ملأر ات ال عدي ت الم   لةت الباللان المل

د  واشىى ملت الب اوىىة فىىي دىىبرتها النهاييىىة لالىى  لاىى

( 43(  عيىىارت ولاىىد   9(  جىىاك ريىىي ت ولاىىد   2 

 (.7 ةش   لح   

يت تنفيىد تج مىة البحىثت وىاا الباللىان مالبىدت فىي  رامعا

ال ج مة اىيايية للبحث فىي الفرىر الدرايىي اىوك 

ا وىىىىى ك شىىىىىه ي 2021ل 2020للعىىىىىاا الدرايىىىىىي 

أيىامي ( ووىد  5 بفمب  و يسمب ت وال ي ايى ا وت  

 للبحث مالم الر ااتيةت   ت ال ج مة اىيايية

وىاا الباللىان ماو يىىار او يىار لاينىة البحىثت  -أ

لاينىىىىة البحىىىىث  ىىىىلا  علمىىىىي الم للىىىىة االادا يىىىىةت 

ممدري ي ألمد زويىر ال يىمية لاىات؛ ولابىد السى ا 

المحجىىىبب ال يىىىمية لاىىىات ال ىىىامع يلا ا ارة شىىى ل 

ال عليميىىىة ممدي يىىىة ال  ميىىىة وال علىىىيس ماايىىىعندريةت 

ليىث تىس ت سىيمهس م  ي ىة  علست ( 88وملغ لاد هس  

لانىىىبايية مسىىىي ة إلىىى  أرمىىى   جمبلاىىىات تج يبيىىىةت 

(  علىىىس 22المجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة اىولىىى  ولاىىىد ها  

وي ىىىدرمبن مىىىنم  تفالاىىىر  الم ىىىدرب  ىىى  المح ىىىب  

ال ىىىىىدريبي( مال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىي لابىىىىى  المنرىىىىىات 

ال وميىىىةت والمجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة اللا يىىىة ولاىىىد ها 

م  تفالاىىر   جمبلاىىة  ىىلا (  علىىس وي ىىدرمبن مىىن22 

الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي( مال ىىىىىدريب 

ال  فيهىىىىي لابىىىىى  المنرىىىىات ال وميىىىىىةت المجمبلاىىىىىة 

(  علىىىس وي ىىىدرمبن 22ال ج يبيىىىة اللاللىىىة ولاىىىد ها  

مىىىىنم  تفالاىىىىر    ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

والمىىىىىدرب( مال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىي لابىىىىى  المنرىىىىىات 

ولاىىىىد ها ال وميىىىةت المجمبلاىىىىة ال ج يبيىىىىة ال امعىىىىة 

(  علىىست وي ىىدرمبن مىىنم  تفالاىىر   جمبلاىىة  ىىلا 22 

الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب( 

 مال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية.

 ى ت   للىة ا يى عدا  ا ي عدا  لل  بيى ت  -ب -

 ل  بي  البحث مااتيت

  ال لاكىد  ىىلا تبدىىير أرهىزة العمبيىىبت  المبرىىب ة

داا ميئىىة ال ىىدريب مالمعمىىر منىىبعة البيىىب  يىى م

 Microsoft Teamsال  فيهىىي لابىى   نرىىة 

ال وميىىة ال ايمىىة لالىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر 

 جمبلاىة  ىلا  - الم درب    المح ب  ال دريبي

  ىدرب  ى   –الم درميلا    المح ب  ال ىدريبي 

 جمبلاىىة  ىىلا  –المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب 

الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب(ت 

 المهاا ال ز ة. وتنفيد

  ال لاكىىد  ىىلا ورىىب  يىىمالاات(Head Phone) 

محيث يس م  كر  علس ممف  ة لمح ب  ال ىدريب 

  ون أن ين ت ا  باه المدرميلا ااو يلا.

  رلسىىىىة تمهيديىىىىة  ىىىى   علمىىىىي الباللىىىىان لا ىىىىد

الم للة االادا ية لاينة البحىثت و لىب ل عى فهس 

م ج مىىىة البحىىىث والهىىىدف  نهىىىات وال لاكىىىد  ىىىلا 

مىىىىات المادىىىىة مايىىىى مداا ميئىىىىة وتىىىىبا ال علي

 Microsoftال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى   نرىىة 

Teams  ال وميىىة ال ايمىىة لالىى  اوىى  ف أ مىىاا
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 -ال فالاىىىىر  الم ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي

 جمبلاة  لا الم درميلا  ى  المح ىب  ال ىدريبي 

 –  ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب  –

 جمبلاة  لا الم درميلا  ى  المح ىب  ال ىدريبي 

والمدرب(ت وأ وات البحث وكيفية ال عا ر  عهىا 

واارامة لاليهىات وكيفيىة ا يى فا ة  ىلا اى وات 

ال ي ت يحها ميئة ال دريب ال  فيهىي لابى   نرىة 

Microsoft Teams   ال وميىىة ال ايمىىة لالىى

او  ف أ مىاا ال فالاىر  الم ىدرب  ى  المح ىب  

 جمبلاة  لا الم درميلا    المح ىب   -ال دريبي

  ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي  – ال ىىىىدريبي

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى   –والمىىىىدرب 

 المح ب  ال دريبي والمدرب(.

  لاىىدة رلسىىات تدريبيىىة للم ىىدرميلا الباللىىان لا ىىد

ل بتىىي  كيفيىىة ايىى مداا ميئىىة ال  فيهىىي لابىى  

المنرىىات ال وميىىة ال ايمىىة لالىى  اوىى  ف أ مىىاا 

 -ال فالاىىىىر  الم ىىىىدرب  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي

لا الم درميلا  ى  المح ىب  ال ىدريبي  جمبلاة  

 –  ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب  –

 جمبلاة  لا الم درميلا  ى  المح ىب  ال ىدريبي 

والمدرب(ت ل   ي معلا الم ىدرميلا  ىلا ايى مداا 

أ وات ال فالاىر مرىىبرة دىحيحيمت وأ  هىى   لىىب 

مىىلان كىىر الم ىىىدرميلا يىىجلبا فىىىي ميئىىة ال ىىىدريب 

 Microsoft Teamsال  فيهىىي لابىى   نرىىة 

ال وميىىة ال ايمىىة لالىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر 

 جمبلاىة  ىلا  - الم درب    المح ب  ال دريبي

  ىدرب  ى   –الم درميلا    المح ب  ال ىدريبي 

 جمبلاىىة  ىىلا  –المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب 

الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب(ت 

ليث تس إ نات أرمى  ونىبات  اوىر ميئىة ال ىدريب 

 Microsoft Teamsلابىى   نرىىة  ال  فيهىىي

ال وميةت محيث تملر كر وناة  جمبلاىة تج يبيىة 

  لا المجمبلاات ال ج يبية اىرمعة.

الباللىان وىاا ال  بي  ال بلىي ى وات البحىثت -ق -

ي  ا و بىار ال حرىيلي  -م  بي  أ اتي البحث وبليا

م اوىىىة الم لظىىىة( وردىىىد  ررىىىات الم ىىىدرميلا 

 البحثتو لب لل لاكد  لا تعافة  جمبلاات 

تعىىىىىافة  جمبلاىىىىىات البحىىىىىث مالنسىىىىىبة ل و بىىىىىار  -أ

محسىىىاب  ررىىىات  علمىىىي الباللىىىان وىىىاا ال حرىىىيليت 

الم للىىىة االادا يىىىة فىىى  ال  بيىىى  ال بلىىىي ل و بىىىار 

ال حرىىىىىيلي المىىىىى تب  ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة 

مايىىىىى مداا  SPSSال فالاليىىىىىة وإ والهىىىىىا لب  ىىىىىا   

 One Wayأيىلبب تحليىر ال بىايلا ألىا ي ا تجىاه 

ANOVA Analysis of Varianceثىىس وىىاا  ت

محسىىىاب الم بيىىى  الحسىىىامي وا  حىىى اف الباللىىىان 

المعيىىاري للىىدررات ثىىس لسىىاب ويمىىة  ف ت و لىىب 

فىى ول  ررىىات    بيىى  و بىىار   لىىة الفىى ول مىىيلا 

 علمىىىىي الم للىىىىة االادا يىىىىة فىىىىي ال  بيىىىى  ال بلىىىىي 

ل و بىىىىىار ال حرىىىىىيلي لمهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة 

 ا الجدوك ال اليتال فالالية كما يبتحه
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لدررات  علمي الم للة االادا ية في ( الم بي ات الحسامية وا  ح اف المعياري وويمة  ف  5ردوك  

ي   و  ف  م  ال فالار في ميئة ال  بي  ال بلي ل و بار ال حريلي الم تب  ممهارات إ  اق الدروة ال فالالية وف ا

 ال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية

 اي الم 
 را ر 

 ال بايلا

 جمبو 

 الم معات

 ررات 

 الح ية

  بي  

 الم معات
 الد لة االرايية ويمة ف

 

 م  ال فالار في 

ميئة ال دريب 

ال  فيهي لاب  

 المنرات ال ومية

ميلا 

 المجمبلاات

0.455 3 0.152 0.024 0.995 

ي  غي   الة إلراييا

لاند  س ب    لة 

  ≤0.05) 

 اور 

 المجمبلاات

521.909 84 6213 

   87 522.264 العلي

( ويمىىىىة  ف( تسىىىىاوي 5يبتىىىى  رىىىىدوك  

( وهي 0.995( وويمة الد لة االرايية  0.024 

ي لانىىد  سىى ب    لىىة  (ت 0.05≥  غيىى   الىىة إلرىىاييا

ليىىىىث   تبرىىىىد فىىىى ول  ات   لىىىىة إلرىىىىايية لانىىىىد 

 علمىىي ( مىىيلا   بيىى ات  ررىىات 0.05≥   سىى ب  

ل و بىىار ال بلىىي ك فىىي ال  بيىى  الم للىىة االادا يىىة 

ال حرىىىىىيلي المىىىىى تب  ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة 

ت رىى  الىى  اىثىى  اىيايىىي  وىى  ف  مىى   ال فالاليىىة

ال فالاىىر فىىي ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات 

ال وميىىة ت وهىىده الن يجىىة تىىدك لالىى  هنىىاث   عافئىىة 

ل و بىىار مالنسىىبة لعينىىة البحىىث فىىي ال  بيىى  ال بلىىي 

هىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة ال حرىىىىىيلي المىىىىى تب  مم

ت وأن أي ف ول تحىد  يمعىلا إررالاهىا إلى  ال فالالية

 اي مداا  ا ة المعالجة ال ج يبية.

تعىىىىىافة  جمبلاىىىىىات البحىىىىىث مالنسىىىىىبة لب اوىىىىىة  -ب

محسىىىاب  ررىىىات  علمىىىي الباللىىىان وىىىاا الم لظىىىةت 

الم للىىىىة االادا يىىىىة فىىىى  ال  بيىىىى  ال بلىىىىي لب اوىىىىة 

ة الم لظىىىىىة الم تب ىىىىىة ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدرو

مايىىىىى مداا  SPSSال فالاليىىىىىة وإ والهىىىىىا لب  ىىىىىا   

 One Wayأيىلبب تحليىر ال بىايلا ألىا ي ا تجىاه 

ANOVA Analysis of Varianceثىىس وىىاا  ت

 وا  حىىى افمحسىىىاب الم بيىىى  الحسىىىامي الباللىىىان 

المعيىىاري للىىدررات ثىىس لسىىاب ويمىىة  ف ت و لىىب 

 ررىىات  و بىىار   لىىة الفىى ول مىىيلا   بيىى  فىى ول 

االادا ية في ال  بي  ال بلىي لب اوىة   علمي الم للة

الم لظىىىىىة الم تب ىىىىىة ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة 

 ال فالالية كما يبتحها الجدوك ال اليت
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لدررات  علمي الم للة االادا ية في ( الم بي ات الحسامية وا  ح اف المعياري وويمة  ف  6ردوك  

ي ال  بي  ال بلي لب اوة الم لظة الم تب ة ممهارات إ  ا  و  ف  م  ال فالار في ميئة ق الدروة ال فالالية وف ا

 ال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية

 الم اي 
 را ر 

 ال بايلا

 جمبو 

 الم معات

 ررات 

 الح ية

  بي  

 الم معات
 الد لة االرايية ويمة ف

 

 م  ال فالار في 

ميئة ال دريب 

ال  فيهي لاب  

 المنرات ال ومية

ميلا 

 المجمبلاات

0.273 3 0.091 0.003 1.000 

ي  غي   الة إلراييا

لاند  س ب    لة 

 ≤ 0.05) 

 اور 

 المجمبلاات

2685.00 84 31.964 

   87 2685.273 العلي

( ويمىىىىة  ف( تسىىىىاوي 6يبتىىىى  رىىىىدوك  

( وهي 1.000( وويمة الد لة االرايية  0.003 

ي لانىىد  سىى ب    لىىة  (ت 0.05≥  غيىى   الىىة إلرىىاييا

د فىىىى ول  ات   لىىىىة إلرىىىىايية لانىىىىد ليىىىىث   تبرىىىى

 علمىىي ( مىىيلا   بيىى ات  ررىىات 0.05≥   سىى ب  

لب اوىىىىة فىىىىي ال  بيىىىى  ال بلىىىىي الم للىىىىة االادا يىىىىة 

الم لظىىىىىة الم تب ىىىىىة ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة 

ت رىى  الىى  اىثىى  اىيايىىي  وىى  ف  مىى   ال فالاليىىة

ال فالاىىر فىىي ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات 

لن يجىىة تىىدك لالىى  هنىىاث   عافئىىة ال وميىىة ت وهىىده ا

لب اوىىىة مالنسىىىبة لعينىىىة البحىىىث فىىىي ال  بيىىى  ال بلىىىي 

الم لظىىىىىة الم تب ىىىىىة ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة 

ت وأن أي ف ول تحىد  يمعىلا إررالاهىا إلى  ال فالالية

 اي مداا  ا ة المعالجة ال ج يبية.

تىىس إرىى ات لاىى ض  ىىا ة إرىى اتات ال  بيىى ت  -  -

 جمىىىىبلا ي  المعالجىىىىة ال ج يبيىىىىة لالىىىى  أفىىىى ا 

 البحثت كما يليت

ال لاكىىد  ىىلا تسىىجير رميىى   علمىىي  جمبلاىىات  .1

البحىىث ال ج يبيىىة  اوىىر ال نىىاة المادىىة معىىر 

ال  فيهىىي  جمبلاىىة تج يبيىىة مبيئىىة ال ىىدريب 

 .ال ومية Microsoft Teamsلاب   نرة 

مىىدأ كىىر   ىىدرب فىىي وىى اتة اىهىىداف ال دريبيىىة  .2

المبتىىىبلاةت ومىىىدأ ال ىىىدريب لابىىى  البيىىىاي  

ميئىىة ال ىىدريب ل ىىي تنىى مر لاليهىىا الم نبلاىىة ا

 Microsoft Teamsال  فيهي لاب   نرىة 

ال وميىىة ال ايمىىة لالىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر 

 جمبلاىىة  - الم ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي

 – ىىىىلا الم ىىىىدرميلا  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

 –  ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب 
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 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  

 درب(.ال دريبي والم

وىىاا كىىر   ىىدرب مالمهىىاا واى نىى ة ال دريبيىىة  .3

ي.  المس هدفةت والمعدة  سب ا

معىىىىد ا  هىىىىات الم ىىىىدرب  ىىىىلا ال يىىىىاا مالمهىىىىاا  .4

واى نىىىى ة ال دريبيىىىىةت وال ىىىىي تىىىىس إريىىىىالها 

للبىىالليلا لابىى  ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  

ال وميىىىىىة  Microsoft Teams نرىىىىىة 

 ال ايمة لال  او  ف أ ماا ال فالاىر  الم ىدرب

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا  - ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي

  ىىدرب  –الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي 

 جمبلاىة  –   المح ىب  ال ىدريبي والمىدرب 

 ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي 

 والمدرب(.

واا كر المدرب في كر  بتبو تدريبي م ل ىي  .5

 ال ادية ال ارعة منات لال  اي جام م.

لا ي ىىىىىاا للم ىىىىىدرب ال بادىىىىىر  ىىىىى  الم ىىىىىدرمي .6

ااوىىى يلا أو  ىىى  المىىىدرب  ىىىلا وىىى ك أ وات 

ال فالار ال ىي تىس تبفي هىا  اوىر ميئىة ال ىدريب 

 Microsoft Teamsال  فيهي لاب   نرىة 

ال وميىىة ال ايمىىة لالىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر 

 جمبلاىىة  - الم ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي

 – ىىىىلا الم ىىىىدرميلا  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

 –درب   ىىدرب  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىى

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  

 ال دريبي والمدرب(.

 ال  بي  البعدي ى وات البحثت -ه   -

معىىد ا  هىىات  علمىىي المجمبلاىىات ال ج يبيىىة 

اىرمعىىىىة  ىىىىلا ال ىىىىدريب مايىىىى مداا ميئىىىىة ال ىىىىدريب 

 Microsoft Teamsال  فيهىىىىي لابىىىى   نرىىىىة 

ال وميىىىىة ال ايمىىىىة لالىىىى  اوىىىى  ف أ مىىىىاا ال فالاىىىىر 

 جمبلاىىىة  ىىىلا  -لمح ىىىب  ال ىىىدريبي الم ىىىدرب  ىىى  ا

  ىىىدرب  ىىى   –الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي 

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا  –المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب 

الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب(ت وىىاا 

ي  ا و بىىىىار الباللىىىىان  م  بيىىىى  أ وات البحىىىىث معىىىىديا

م اوىة ت يىيس المنى  (  –م اوىة الم لظىة  -ال حريلي

 رميلا تمهيداي لمعالج ها إلرايياي.وردد  ررات المد

ا  بالاىىىات الم ىىىدرميلا لاىىىلا تج مىىىة  - (1

 البحثت

  أمىىىد  رميىىى  الم ىىىدرميلا رغبىىى هس فىىىي تعمىىىيس

ايىى مداا ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى   نرىىة 

Microsoft Teams   ال وميىىة ال ايمىىة لالىى

او  ف أ ماا ال فالار  الم ىدرب  ى  المح ىب  

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى   -ال ىىىىىدريبي

  ىىىدرب  ىىى  المح ىىىب   –لمح ىىىب  ال ىىىدريبي ا

 جمبلاىة  ىىلا الم ىىدرميلا  –ال ىدريبي والمىىدرب 

 ىىى  المح ىىىب  ال ىىىدريبي والمىىىدرب(ت لجميىىى  

الدورات ال دريبيىة  ات الرىباة العمليىةت  ظى اي 

لمىىىا ت يحىىىم  ىىىلا  ليىىى ات لاديىىىدة تعمىىىر لالىىى  

 ماابة أكل   لا لاية لد  الم درب فىي ووىت 
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  يىىىة مىىىيلا والىىىدت  ىىى    الااتهىىىا للفىىى ول الف

 الم درميلا.

  أمىىىىىد  رميىىىىى  الم ىىىىىدرميلا االاجىىىىىاب النىىىىىديد

واي م الاهس مال دريب  ىلا وى ك ميئىة ال ىدريب 

 Microsoft Teamsال  فيهىي لابى   نرىة 

ال وميىىة ال ايمىىة لالىى  اوىى  ف أ مىىاا ال فالاىىر 

 جمبلاة  لا  - الم درب    المح ب  ال دريبي

  درب  ى   –الم درميلا    المح ب  ال دريبي 

 جمبلاىىة  ىىلا  – ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب المح

الم ىىدرميلا  ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب(ت 

 ىىلا ليىىث ال نىىبي ت وتعىىد  وتنىىبو ال  بي ىىات 

ال ىىي ي ىىد هات وورىىب  تعزيىىز  باشىى  ى ايهىىست 

وإتال ىىىم تبريىىىم ا ي فسىىىارات المم لفىىىة  ىىى  

 ورب  ر  فبري لهده ا ي فسارات.

 خامساً: الأساليب الإحصائية المستخدمة
تمىىت المعالجىىات االرىىايية للبيا ىىات ال ىىي 

و لب ماي مداا لز ة البى ا   الباللان لرر لاليها 

 Statistical"االرىىىىايية للعلىىىىبا ا ر مالايىىىىة 

Package For The Social Sciences" 

(SPSS.21)  و لىىب  و بىىار دىىحة فىى وض البحىىثت

 اىياليب االرايية ااتيةتالباللان وود اي مدا 

 ال بىىايلا ألىىا ي ا تجىىاه  أيىىلبب تحليىىرOne 

Way ANOVA Analysis of Variance . 

  شىىىيفيمScheffe' Test  ل حديىىىد اتجاهىىىات

ي لىىنم  ال فالاىىر فىىي ميئىىة ال ىىدريب  الفىى ول وف ىىا

 ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية.

 نتائج البحث والتوصيات والمقترحات:

 أولاً: اختبار فروض البحث
مىاا ال ىي رىداوك مالىدررات الالباللان ألاد 

لرر لاليها  علمي الم للة االادا يةت فىي ال  بيى  

البعىىدي ل و بىىار ال حرىىيلي وم اوىىة   لظىىة اى ات 

تمهيداي  و لبالمهار ت وم اوة ت ييس المن   النهاييت 

ل حليىىر الن ىىاي  إلىى  الىىد  ت االرىىايية ال ىىي يمعىىلا 

  لا و لها او بار دحة الف وض.

 او بار الف ض اىوكت -1

والىىدي  ىىا  للبحىىثبىىار الفىى ض اىوك  و 

  تبرىد فى ول  ات   لىة إلرىايية لانىد   لال  أ ىم 

( ميلا   بيى ات  علمىي الم للىة 0.05≥   س ب  

االادا يىىة فىىي ال  بيىى  البعىىدي ل و بىىار ال حرىىيلي 

الم تب  ممهارات إ  اق الدروة ال فالالية ت ر  الى  

اىثىىى  اىيايىىىي  وىىى  ف  مىىى  ال فالاىىىر فىىىي ميئىىىة 

 دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية .ال 

محسىىىىاب  ررىىىىات  علمىىىىي الباللىىىىان وىىىىاا 

الم للىىىة االادا يىىىة فىىىي ال  بيىىى  البعىىىدي ل و بىىىار 

ال حرىىىىىيلي المىىىىى تب  ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة 

مايىىىىى مداا  SPSSال فالاليىىىىىة وإ والهىىىىىا لب  ىىىىىا   

 One Wayأيىلبب تحليىر ال بىايلا ألىا ي ا تجىاه 

ANOVA Analysis of Variance ثىىس وىىاا ت

محسىىىاب الم بيىىى  الحسىىىامي وا  حىىى اف الباللىىىان 

المعيىىاري للىىدررات ثىىس لسىىاب ويمىىة  ف ت و لىىب 

 و بىىار   لىىة الفىى ول مىىيلا   بيىى  فىى ول  ررىىات 
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 علمىىىي الم للىىىة االادا يىىىة فىىىي ال  بيىىى  البعىىىدي 

إ  اق الىدروة ممهارات ل و بار ال حريلي الم تب  

 ليتال فالالية كما يبتحها الجدوك ال ا

لدررات المدرميلا في ال  بي  البعدي وويمة  ف   المعياري( الم بي ات الحسامية وا  ح اف 7ردوك  

ي   و  ف  م  ال فالار في ميئة ال دريب ل و بار ال حريلي الم تب  ممهارات إ  اق الدروة ال فالالية وف ا

 ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية

 الم اي 
 را ر 

 ال بايلا

 جمبو 

 معاتالم 

 ررات 

 الح ية

  بي  

 الم معات
 الد لة االرايية ويمة ف

 م  ال فالار في 

ميئة ال دريب 

ال  فيهي لاب  

 المنرات ال ومية

ميلا 

 المجمبلاات

1266.545 3 422.182 89.226 0.000 

ي   الة إلراييا

لاند  س ب  

 (0.05≥    لة 

 اور 

 المجمبلاات

397.455 84 4.732 

   87 1664.00 العلي

( ويمىىىىة  ف( تسىىىىاوي 7يبتىىىى  رىىىىدوك  

( 0.000( وويمىىىىة الد لىىىىة االرىىىىايية  89.226 

ي لانىد  سى ب    لىة  (ت 0.05≥  وهي  الىة إلرىاييا

رفىن الفى ض اىوك ووبىبك الفى ض  ولال   لىب يى س

تبرىىد فىى ول  ات   لىىة البىىدير الىىد  يىىنا لالىى    

( مىىيلا   بيىى ات 0.05≥  إلرىىايية لانىىد  سىى ب  

االادا يىىىة فىىىي ال  بيىىى  البعىىىدي  علمىىىي الم للىىىة 

ل و بار ال حريلي الم تب  ممهارات إ  اق الىدروة 

ال فالاليىىة ت رىى  الىى  اىثىى  اىيايىىي  وىى  ف  مىى  

ال فالاىىر فىىي ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات 

 ت ولمع فىىىة اتجاهىىىات هىىىده الفىىى ولت وىىىاا ال وميىىىة

ت Scheffe' Testالباللان ماي مداا او بىار شىيفيم 

  ت   ايجم كال اليتوكا
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ي لىنم  ال فالاىر فىي ميئىة ال ىدريب ال  فيهىي  Scheffe' Test(   اي  شيفيم 8ردوك   ل حديد اتجاهات الف ول وف ا

 ل و بار ال حريلي الم تب  ممهارات إ  اق الدروة ال فالاليةفي ال  بي  ال بلي لاب  المنرات ال ومية 

 (I) جمبلاات البحث  (J) جمبلاات البحث  

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

ي
يل
ر
ح
ل 
 ا
ار
 ب
و
 
 ا

 

المجمبلاة ال ج يبية 

اىول   الم درب    

 المح ب  ال دريبي(

لاة المجمبلاة ال ج يبية اللا ية   جمب

ي( لا الم درميلا    المح ب  ال دريب  
-3.727-* .656 .000 

ب المجمبلاة ال ج يبية اللاللة    در

   ال دريبي والمدرب(   المح ب
-.545- .656 .875 

 المجمبلاة ال ج يبية ال امعة

  جمبلاة  لا الم درميلا    المح ب  

 ال دريبي والمدرب(

9.000* .656 .000 

المجمبلاة ال ج يبية 

اللا ية   جمبلاة  لا 

  الم درميلا    المح ب

 ال دريبي(

ب المجمبلاة ال ج يبية اىول   الم در

يبي(   المح ب  ال در  
-9.000-* .656 .000 

ب المجمبلاة ال ج يبية اللاللة    در

    المح ب  ال دريبي والمدرب(
3.727* .656 .000 

 المجمبلاة ال ج يبية ال امعة

  جمبلاة  لا الم درميلا    المح ب  

 ال دريبي والمدرب(

3.182* .656 .000 

المجمبلاة ال ج يبية 

اللاللة    درب    

يبي المح ب  ال در

 والمدرب(

ب المجمبلاة ال ج يبية اىول   الم در

    المح ب  ال دريبي(
-9.545-* .656 .000 

لاة المجمبلاة ال ج يبية اللا ية   جمب

ي( لا الم درميلا    المح ب  ال دريب  
.545 .656 .875 
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 (I) جمبلاات البحث  (J) جمبلاات البحث  

Mean 

Differenc

e (I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

 المجمبلاة ال ج يبية ال امعة

  جمبلاة  لا الم درميلا    المح ب  

 ال دريبي والمدرب(

-3.182-* .656 .000 

المجمبلاة ال ج يبية 

 ال امعة

  جمبلاة  لا الم درميلا 

    المح ب  ال دريبي

 والمدرب(

ب المجمبلاة ال ج يبية اىول   الم در

    المح ب  ال دريبي(
9.000* .656 .000 

لاة المجمبلاة ال ج يبية اللا ية   جمب

ي( لا الم درميلا    المح ب  ال دريب  
9.545* .656 .000 

ب المجمبلاة ال ج يبية اللاللة    در

    المح ب  ال دريبي والمدرب(
-5.818-* .656 .000 

 'Scheffeأشىىارت   ىىاي  او بىىار شىىيفيم 

Test  أن الفىىىىى ول  ات الد لىىىىىة االرىىىىىايية مىىىىىيلا

  بيىى ات  علمىىي الم للىىة االادا يىىة فىىي ال  بيىى  

البعدي ل و بىار ال حرىيلي المى تب  ممهىارات إ  ىاق 

ي لىىىنم  ال فالاىىىر فىىىي ميئىىىة ا لىىىدروة ال فالاليىىىة وف ىىىا

ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىةت لرىىال  

المجمبلاىىة ال ج يبيىىة ال امعىىة ال ىىي تع مىىد لالىى   مىى  

 جمبلاىىىة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال فالاىىىر  

 (.ال دريبي والمدرب

 وي ر  الباللان  لب إل   ا يليت

  تفالاىىىىر الم ىىىىدرب  ىىىى  ز  يىىىىم أتىىىاا

ح ىىىب  والمىىىدرب فىىىي ميئىىىة ال ىىىدريب والم

 Microsoftال  فيهىىىىي لابىىىى   نرىىىىة 

Teams  يىىهبلة ال بادىىر مىىيلا ال وميىىةت

الم ىىىىىىدرميلا معضىىىىىىهس الىىىىىىبعن وتبىىىىىىا ك 

المعلب ىىىات و لىىىب ليىىىث ي ىىىبا الم ىىىدرمبن 

م نىىارث المعلب ىىات والمعىىارف  ىىلا وىى ك 

أ وات ا تراك ال ي أتال هىا ميئىة ال ىدريب 

 Microsoftال  فيهىىىىي لابىىىى   نرىىىىة 

Teams  ال وميىة يىىبات كا ىت تزا نيىىة أو

غيىىى  تزا نيىىىةت فهىىىب ي عىىىاون  ىىى  ز  يىىىم 

لبنىىىات المع فىىىة  ىىىلا وىىى ك تبىىىا ك اىفعىىىار 

والمب ات  ما زا   ىلا تحرىيلهس المع فىي 

  ار ىىىىة مبىىىىاوي المجمبلاىىىىات ال ج يبيىىىىة 

 الل ثة.

   جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا يىىىىىاهس  مىىىىى  ال فالاىىىىىر 

( الم درميلا والمح ىب  ال ىدريبي والمىدرب
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دريب ال  فيهىي فىي رفى   سى ب  مبيئة ال ى

ال حرىىير منىىعر لاىىاا لىىد  الم ىىدرميلات ىن 

الم ىىىىىىدرميلا  اوىىىىىىر هىىىىىىده المجمبلاىىىىىىات 

ي عىىاو بن فىىي إ جىىاز المهمىىات واى نىى ة 

ال دريبيىىة ممسىىةولية ومحىى   أكبىى ت  مىىا 

أ   إلىىى  إت ىىىان هىىىده المهمىىىات واى نىىى ة 

مفعاليىىىىةت مااتىىىىافة إلىىىى  لىىىى   أفىىىى ا  

ى نىىى ة المجمبلاىىىات اتمىىىاا المهمىىىات وا

ال دريبيىىىىىىة ل ح يىىىىىى  أهىىىىىىداف ال ىىىىىىدريب 

والحرىىبك لالىى   عايىىب و عىىززات  ا يىىة 

و عنبيىىىة وال ىىىي أتال هىىىا ميئىىىة ال ىىىدريب 

ال  فيهىىيت ووىىد مينىىت الدرايىىات الميدا يىىة 

فىىىي هىىىدا المجىىىاك أن الم ىىىدرميلا ي ىىىدرمبن 

مهىىىىده ال  ي ىىىىة لاىىىىا ة لانىىىىد ا ي بىىىىا لبن 

المع فىىىة والمبىىى ات واىفعىىىار فيمىىىا ميىىىنهس 

جمبلاىىىة البالىىىدةت فهىىىس مىىىدلب    اوىىىر الم

ينىىىىىىع ون مالمنافسىىىىىىة الف  يىىىىىىة  اوىىىىىىر 

المجمبلاة البالدةت وإ ما تدف  كر   درب 

 ىىىىىنهس للعمىىىىىر مجىىىىىد ومفعاليىىىىىة لمنافسىىىىىة 

المجمبلاىىىات اىوىىىى    لابىىىىد م الم بىىىىرت 

(ت 2001؛  حمىىىد لابىىىد الىىى لملات 2000

وهىىىدا يىىىىنعع  منىىىىعر إيجىىىامي فىىىىي رفىىىى  

 سىىىىىى ب  الدافعيىىىىىىة ا  جازيىىىىىىة وزيىىىىىىا ة 

  حرير لد  الم درميلا.ال

  أ   ال فالاىىىر  اوىىىر المجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة

ال امعىىىىىة الىىىىىديلا تىىىىىدرمبا مىىىىىنم  تفالاىىىىىر 

  جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب  

ال دريبي والمدرب(  لا و ك ميئة ال دريب 

 Microsoftلابىىىى   نرىىىىة  ال  فيهىىىىي

Teams إل  فبايىد كليى ة جهى ت  ال ومية

رميلا رلياي لال  تنمية ال حرير وأ ات الم ىد

المهاري ف  إ  اق الدروة ال فالاليىة لىد  

هده المجمبلاةت وزيا ة الع وات اايجاميىة 

ال ىىي تعبىى  لاىىلا ا ل ىىزاا والىىدلاس وا ه مىىاا 

والرىىحة النفسىىية وت ىىدي  الىىدات وتحسىىيلا 

وىىىدرات الم ىىىدرميلا لالىىى  ال فعيىىى  وتنميىىىة 

 هىىىىارات الم ىىىىىدرميلا فىىىىىي رىىىىىب ة إ  ىىىىىاق 

الىىىدروة ال فالاليىىىةت وتحسىىىيلا اتجاهىىىات 

الم درميلا  حب المح ب  ال دريبي ولامليىة 

ال ىىىىدريب منىىىىعر لاىىىىاات وزيىىىىا ة ال بافىىىى  

النفسىىي وا ر مىىالايت وتمفيىى  ا  باييىىة 

الم ىىىىدرميلا وإ مىىىىات ال عىىىىاون والمنىىىىاركة 

لديهست وهدا  ىا أشىار إليىم كىر  ىلا  السىيد 

؛ ولابىىىد الحىىىي السىىىبحيت 2004محيىىى يت 

( ليىىىث الا مىىىىدت ميئىىىات ال ىىىىدريب 2004

اا الباللىىىان م رىىىميمها ال  فيهىىىي ال ىىىي وىىى

لالىىى  ال فالاىىىر وال نىىىارث مىىىيلا الم ىىىدرميلا 

ووادىىة ميئ ىىي ال ىىدريب المادىىة مال فالاىىر 

 اوىىىر المجمبلاىىىات والمح ىىىب  أو  اوىىىر 

المجمبلاىىات والمح ىىب  والمىىدربت اى ىى  

الىىدي وىىد يعىىبن يىىاهس فىىي تنميىىة ال حرىىير 

المع فىىىىىىي لىىىىىىد    ىىىىىىدرمي المجمبلاىىىىىىة 
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 ال ج يبيىىىة ال امعىىىة   ار ىىىة مالمجمبلاىىىات

 ال ج يبية الل ثة.

  يعد ال فالار وال نارث  لا أم ز المرىايا

والمزايىىىا  لبيئىىىات ال ىىىدريب ال  فيهىىىيت إ  

ت سىىس ميئىىات ال ىىدريب ال  فيهىىي ممسىى ب  

لاىىىالي  ىىىلا ال فالاىىىر ا لع  و ىىىي ممم لىىى  

اىشعاك واى باوت والدي يب ز أهمي م كمىا 

أور تهىىىا الدرايىىىات السىىىام ة فىىىيت إتالىىىة 

لا را ىىب الم ىىدرميلات المنىىاركة الننىى ة  ىى

وتبا ك و ناركة اىفعىار والمبى ات منىعر 

 ب ع ت وتنىجي  ال ىدريب الننى  والفعىاكت 

فض  لالا  لاس ال دريب ال  فيهىيت وتنميىة 

وت ىىىىىىبي   هىىىىىىارات ا ترىىىىىىاك والعمىىىىىىر 

الجمىىىىالايت  مىىىىا يزيىىىىد  سىىىى بيات إت ىىىىان 

الم درميلا ومنات وتبليد المع فة وا ل فاج 

ايجهس لالىىى  مالمعلب ىىاتت وال ىىي أكىىدت   ىى

أهميىىة ال فالاىىر فىىي ال ىىدريب ا لع  و ىىيت 

وان ميئىىىىة ال ىىىىدريب االع  و ىىىىي يىىىىالادت 

منىىعر فىىي منىىات المع فىىة لىىد  ال ىى ب  ىىلا 

وىىى ك زيىىىا ة فىىى   ال فالاىىىرت ووىىىد أثب ىىىت 

  اي  الدراية أن ال فالار يعزز  لا لامليىة 

ال ىىىدريب لىىىد  الم ىىىدرميلات كمىىىا ان فىىى   

 نيىات ال فالار تز ا     اي مداا أ وات وت

 رديدة.

  تىىىبفي  أ وات لل فالاىىىر الجمىىىالاي  الب يىىىد

 –المحا ثىىىىىىىىة الع اميىىىىىىىىة  –ا لع  و ىىىىىىىىي 

 – عالمىىات الفيىىديب  –المحا ثىىة الرىىبتية 

ا ر مالاىىىات الم ييىىىة( يىىىالاد فىىىي زيىىىا ة 

ال فالاىىىىىر ىفىىىىى ا  المجمبلاىىىىىة ال ج يبيىىىىىة 

 جمبلاىىىىىىىة  ىىىىىىىلا الم ىىىىىىىدرميلا ال امعىىىىىىىة  

( مىىىىىيلا والمح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي والمىىىىىدرب

عن وميلا المىدربت اى ى  الىدي معضهس الب

أ   إلىىىىىى  تبىىىىىىا ك المبىىىىىى ات والمعىىىىىىارف 

المع سبة مىيلا أفى ا  المجمبلاىة ال ج يبيىة 

 جمبلاىىىىىىىة  ىىىىىىىلا الم ىىىىىىىدرميلا ال امعىىىىىىىة  

(  مىىا أ   والمح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب

إل  زيىا ة ال حرىير المع فىي لىديهست وهىب 

 ىىىىالس ي ىىىىاا فىىىىي المجمبلاىىىىات ال ج يبيىىىىة 

 اىو  .

 م ىىىىدرميلا ومعضىىىىهس أ   ال فالاىىىىر مىىىىيلا ال

الىىىىىىىبعن والمح ىىىىىىىب  والمىىىىىىىدرب فىىىىىىىي 

المجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة ال امعىىىة مايىىى مداا 

أ وات ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي إلىى  زيىىا ة 

ا د اق الم درميلا في ال ىدريب ولسىلا  ىلا 

أ ايهست فالحبار ميلا الم درب وأو ا م و   

المىىىدرب ألا ىىى  لىىىم ف دىىىة أكبىىى  للفهىىىس 

 والن ىىاو فىىىي الن ىىىاا ال ىىىي لىىىس يسىىى بلابها

ريداي ومال الي زا  لديىم ال حرىير المع فىي 

المىىىى تب  م درتىىىىم لالىىىى  إ  ىىىىاق الىىىىدروة 

 ال فالالية.

  أن ال دريب الجمالاي الدي يحىد  مال عىاون

الجيىىد  سىى نداي إلىى  ف يىى  لامىىر يمعىىلا أن 
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يعىىبن وىىبي رىىداي وفىى  ورىىب  تبريىىم  ىىلا 

المدربت ويمعلا أن ية ي إل    اي  أفضىر 

ا تملىر معلي   لا ال ىدريب الفى  يت وهىب  ى

 جمبلاىة  ىلا الم ىدرميلا في  م  ال فالار  

( ولىس ي ملىر والمح ب  ال ىدريبي والمىدرب

فىىي مىىىاوي المجمبلاىىىات ال ج يبيىىىة الل ثىىىة 

 اىو  .

  الا مىىىدت أ نىىى ة ميئىىىة ال ىىىدريب ال  فيهىىىي

لال   با    ظ يىة الننىاا وال ىي تعىد  ىلا 

أهىىس النظ يىىات ال ىىي  لامىىت ميئىىة ال ىىدريب 

ي ال ىدر يب  ىلا وى ك ا لع  و يىة ووربدىا

المجمبلاات ال نىاركية أو ال عاو يىة اى ى  

الدي ياهس في تنفيد هده اى ن ة مسهبلة 

ويس ت وهدا ي ف      راية   ناك  بىارز 

؛ لنىىىىىان ول يلىىىىىةت 2009ولنىىىىىان رميىىىىى ت 

؛ زيىىىا  الفىىىارت Baker, 2010ت 2010

 (.2014؛  اليا شبويت 2011

  أن الم درميلا يبنىبن  عىارفهس المادىة  ىلا

 فىىىالا ت والسىىىياوات ا ر مالايىىىة وىىى ك ال

وال بريهات الماررية يبات  ىلا ز  يهىس 

الم ىىىدرميلا أو  ىىىلا المىىىدرب ولىىىي   اوىىىر 

الع ر ولدهت وف   با   النظ ية البناييىةت 

اى ىى  الىىدي يسىى لزا تىىبفي  ميئىىة تدريبيىىة 

ار مالاية  نايبة ت ضملا ييال ار مىالاي 

 نايىىب و ع فىىة  بوفيىىم   يمىىة   حمىىد 

(ت وهىىدا  ىىا اشىى مر 2003لا يىىة ومىىي ت 

 جمبلاة  ىلا الم ىدرميلا لاليم  م  تفالار  

( ولس ينى مر والمح ب  ال دريبي والمدرب

 لاليم أ ماا ال فالار الل ثة اىو  .

  لاب   نرة الا مدت ميئة ال دريب ال  فيهي

Microsoft Teams فىىىىىي  ال وميىىىىىة

ترىىىميمها لالىىى   بىىىا   النظ يىىىة البناييىىىة 

ة يىىى س ا ر مالايىىىة ال ىىىي تىىى   أن المع فىىى

يت وأن   ى  الم ىدرميلا إلى   منايها ار مالايىا

 ج مىىىى  المع فىىىىة يىىىىة   إلىىىى  ا  ىىىىد اق 

ال ناركي ومنات  علب ات رديدة  لا وى ك 

ال فالا ت ا ر مالاية مينهس  ما ية   إل  

تعميى  الفهىس لانىد كىر ال ىدريب لالى  لىدهت 

فالنظ ية البناييىة تنىا ي مضى ورة ال فالاىر 

سىىىىىىات ا ر مىىىىىىالاي أثنىىىىىىات ترىىىىىىميس الجل

ال دريبيىىىىة ك كيىىىىزة  ىىىىلا ركىىىىايز  العمليىىىىة 

ال دريبيةت اى ى  الىدي يعىبن وىد يىاهس فىي 

تعميى  فهىس   ىدرمي المجمبلاىة ال ج يبيىىة 

ال امعىىىىىة الىىىىىديلا تىىىىىدرمبا مىىىىىنم  تفالاىىىىىر 

  جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب  

ال ىىىدريبي والمىىىدرب( وزا   ىىىلا تحرىىىيلهس 

المع فيت وهدا  ا ي ف      راية كر  ىلا 

 ,Salmons؛ 2010ت  هبىىىىة العىىىىزب

 (.2012لام و  روي ت ؛2011

    إلىى  2003أشىىار  حمىىد لا يىىة ومىىي )

ت ورة تبفي  ا تراك ال فىالالي اا سىا ي 

المباشىىى  مىىىيلا اىشىىىما  لىىى م  اىلىىىدا  
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المبوفيم وتبتيحها للم دربت وهدا  ا تىس 

ا لا مىىا  لاليىىم أثنىىات ترىىميس  مىى  ال فالاىىر 

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب   

(ت اى ىى  الىىدي أ   إلىى  ي والمىىدربال ىدريب

تفبل هدا النم  لالا أ ماا ال فالاىر الل ثىة 

 اىو  .

  أكىىىدت  ظ يىىىة النمىىىب ا ر مىىىالاي و ظ يىىىة

ال فالاىىىىىر ا ر مىىىىىالاي لالىىىىى  أن ال فالاىىىىىر 

ي و ىىةث اي فىىي النمىىب  ا ر مىىالاي  وراي ها ىىا

المع في للم درميلات ليث كان ال فالار ميلا 

الم ىىىىىىدرميلا ومعضىىىىىىهس الىىىىىىبعن ومىىىىىىيلا 

درميلا والمىىىىدرب هىىىىب  مىىىى  ال فالاىىىىر الم ىىىى

الم بىى  فىىي تىىدريب المجمبلاىىة ال ج يبيىىة 

 ال امعة.

واتف ىىت هىىده الن يجىىة  ىى   ىىا تبدىىلت إليىىم 

الدرايىىات والبحىىب  السىىام ة ال ىىي تناولىىت أ مىىاا 

ال فالاىىر فىىي ميئىىة ال ىىدريب ا لع  و ىىي كدرايىىة كىىر 

 نىىاك  بىىارز ولنىىان ؛ 2006 ىىلا  أكىى ا  رىى ف ت 

؛ ولنىىان ول يلىىةت  Ali, 2009 ؛2009رميىى ت 

 & Koh, Barbour؛ Baker, 2010؛ 2010

Hill, 2010 ؛ 2011؛ وزيىا  الفىارتJung, et 

al., 2012 ؛ 2013؛  اه  دب ي وليل  الجهنىيت

؛  حمىىىىىد لابىىىىىد الحفىىىىىيبت 2014و اليىىىىىا شىىىىىبويت 

وتم لىىى    ىىىاي  هىىىدا البحىىىث  ىىى    ىىىاي  (؛ 2014

 ,Phuong؛ Katherine, 2009 رايىىىىة  

( ال ىىىي Ghazi, 2011؛ Poll, 2010؛ 2009

أثب ىىىت أن تفالاىىىر الم ىىىدرب الفىىى  ي  ىىى  المح ىىىب  

ي او لفىت   ىاي   والمدرب أفضر أ ماا ال فالار؛ أيضا

 ,Sabryهىىىىىدا البحىىىىىث  ىىىىى    ىىىىىاي   رايىىىىىة  

Baldwin, 2014 وال ىىىىي أثب ىىىىت أن تفالاىىىىر )

الم ىىدرب الفىى  ي  ىى  المح ىىب  هىىب أفضىىر أ مىىاا 

ي   ىىاي  البحىىث الحىىالي  ىى   ال فالاىىرت وتملىى  أيضىىا

( Reisetter & Greg, 2014  ىىاي   رايىىة  

وال ىىىي تىىى   أن ال فالاىىىر مىىىيلا الم ىىىدرميلا معضىىىهس 

الىىىىبعن يجعىىىىر ال فالاىىىىر أوىىىىر رديىىىىة وي لىىىىر  ىىىىلا 

 اتجاهاتهس  حب ال دريب.

 او بار الف ض اللا يت -2

للبحىث والىدي  ىا  اللىا ي و بار الف ض 

  تبرىد فى ول  ات   لىة إلرىايية لانىد   لال  أ ىم 

( ميلا   بيى ات  علمىي الم للىة 0.05≥   س ب  

االادا يىىىة فىىىي ال  بيىىى  البعىىىدي لب اوىىىة الم لظىىىة 

الم تب ىىة ممهىىارات إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة ت رىى  

الىى  اىثىى  اىيايىىي  وىى  ف  مىى  ال فالاىىر فىىي ميئىىة 

 ال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية .

محسىىىىاب  ررىىىىات  علمىىىىي الباللىىىىان وىىىىاا 

لب اوىىىىة ي ال  بيىىى  البعىىىىدي الم للىىىة االادا يىىىىة فىىىى

ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة الم لظىىىىىة الم تب ىىىىىة 

مايىىىىى مداا  SPSSال فالاليىىىىىة وإ والهىىىىىا لب  ىىىىىا   

 One Wayأيىلبب تحليىر ال بىايلا ألىا ي ا تجىاه 

ANOVA Analysis of Variance ثىىس وىىاا ت

محسىىىاب الم بيىىى  الحسىىىامي وا  حىىى اف الباللىىىان 
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و لىىب  المعيىىاري للىىدررات ثىىس لسىىاب ويمىىة  ف ت

 و بىىار   لىىة الفىى ول مىىيلا   بيىى  فىى ول  ررىىات 

 علمي الم للة االادا ية في ال  بي  البعدي لب اوة 

الم لظىىىىىة الم تب ىىىىىة ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة 

 ال فالالية كما يبتحها الجدوك ال اليت

البعدي لب اوة  لدررات المدرميلا في ال  بي ( الم بي ات الحسامية وا  ح اف المعياري وويمة  ف  9ردوك  

ي   و  ف  م  ال فالار في ميئة ال دريب ال  فيهي لاب  الم لظة الم تب ة ممهارات إ  اق الدروة ال فالالية وف ا

 المنرات ال ومية 

 الم اي 
 را ر 

 ال بايلا

 جمبو 

 الم معات

 ررات 

 الح ية

  بي  

 الم معات
 ويمة ف

الد لة 

 االرايية

 م  ال فالار 

في ميئة 

ال دريب 

ل  فيهي لاب  ا

المنرات 

 ال ومية

ميلا 

 المجمبلاات

49876.761 3 16625.587 219.698 0.000 

ي   الة إلراييا

لاند  س ب  

≥   لة 

 0.05) 

 اور 

 المجمبلاات

6356.682 84 75.675 

   87 56233.443 العلي

( ويمىىىىة  ف( تسىىىىاوي 9يبتىىىى  رىىىىدوك  

( 0.000( وويمىىة الد لىىة االرىىايية  219.698 

ي لانىد  سى ب    لىة  وهي (ت 0.05≥   الىة إلرىاييا

رفىن الفى ض اللىا ي ووبىبك الفى ض  ولال   لب ي س

تبرىىد فىى ول  ات   لىىة البىىدير الىىدي يىىنا لالىى    

( مىىيلا   بيىى ات 0.05≥  إلرىىايية لانىىد  سىى ب  

لب اوة  علمي الم للة االادا ية في ال  بي  البعدي 

ممهىىىىىارات إ  ىىىىىاق الىىىىىدروة الم لظىىىىىة الم تب ىىىىىة 

الاليىىة ت رىى  الىى  اىثىى  اىيايىىي  وىى  ف  مىى  ال ف

ال فالاىىر فىىي ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات 

 ت ولمع فىىىة اتجاهىىىات هىىىده الفىىى ولت وىىىاا ال وميىىىة

ت Scheffe' Testالباللان ماي مداا او بىار شىيفيم 

 وكا ت   ايجم كال اليت
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ي لنم  ال فالار في ميئة ال ىدريب ال  فيهىي  ل حديد اتجاهات الف ولScheffe' Test (   اي  شيفيم 10ردوك   وف ا

 لب اوة الم لظة الم تب ة ممهارات إ  اق الدروة ال فالاليةفي ال  بي  ال بلي لاب  المنرات ال ومية 

 

(I) جمبلاات البحث  (J) جمبلاات البحث  

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

ظة
ل
 
لم
 ا
وة
 ا
 م

 

 المجمبلاة ال ج يبية

اىول   الم درب    

 المح ب  ال دريبي(

ة المجمبلاة ال ج يبية اللا ية   جمبلا

( لا الم درميلا    المح ب  ال دريبي  
-22.864-* 2.623 .000 

    المجمبلاة ال ج يبية اللاللة    درب

 المح ب  ال دريبي والمدرب(
-1.182- 2.623 .977 

 المجمبلاة ال ج يبية ال امعة

م درميلا    المح ب    جمبلاة  لا ال

 ال دريبي والمدرب(

-58.818-* 2.623 .000 

المجمبلاة ال ج يبية 

اللا ية   جمبلاة  لا 

 الم درميلا    المح ب 

 ال دريبي(

 المجمبلاة ال ج يبية اىول   الم درب

    المح ب  ال دريبي(
22.864* 2.623 .000 

    المجمبلاة ال ج يبية اللاللة    درب

ريبي والمدرب(المح ب  ال د  
21.682* 2.623 .000 

 المجمبلاة ال ج يبية ال امعة

  جمبلاة  لا الم درميلا    المح ب  

 ال دريبي والمدرب(

-35.955-* 2.623 .000 

المجمبلاة ال ج يبية 

اللاللة    درب    

المح ب  ال دريبي 

 والمدرب(

 المجمبلاة ال ج يبية اىول   الم درب

    المح ب  ال دريبي(
1.182 2.623 .977 

ة المجمبلاة ال ج يبية اللا ية   جمبلا

( لا الم درميلا    المح ب  ال دريبي  
-21.682-* 2.623 .000 
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(I) جمبلاات البحث  (J) جمبلاات البحث  

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

 المجمبلاة ال ج يبية ال امعة

  جمبلاة  لا الم درميلا    المح ب  

 ال دريبي والمدرب(

-57.636-* 2.623 .000 

المجمبلاة ال ج يبية 

 ال امعة

ميلا   جمبلاة  لا الم در

   المح ب  ال دريبي 

 والمدرب(

 المجمبلاة ال ج يبية اىول   الم درب

    المح ب  ال دريبي(
35.955* 2.623 .000 

ة المجمبلاة ال ج يبية اللا ية   جمبلا

( لا الم درميلا    المح ب  ال دريبي  
57.636* 2.623 .000 

    المجمبلاة ال ج يبية اللاللة    درب

والمدرب(المح ب  ال دريبي   
58.818* 2.623 .000 

 'Scheffeأشىىارت   ىىاي  او بىىار شىىيفيم 

Test  أن الفىىىىى ول  ات الد لىىىىىة االرىىىىىايية مىىىىىيلا

  بيىى ات  علمىىي الم للىىة االادا يىىة فىىي ال  بيىى  

البعىىدي لب اوىىة الم لظىىة الم تب ىىة ممهىىارات إ  ىىاق 

ي لىىىنم  ال فالاىىىر فىىىي ميئىىىة  الىىىدروة ال فالاليىىىة وف ىىىا

بىى  المنرىىات ال وميىىةت لرىىال  ال ىىدريب ال  فيهىىي لا

المجمبلاىىة ال ج يبيىىة ال امعىىة ال ىىي تع مىىد لالىى   مىى  

 جمبلاىىىة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال فالاىىىر  

 (.ال دريبي والمدرب

 وي ر  الباللان  لب إل   ا يليت

  رعىىىر تفالاىىىر الم ىىىدرب  ىىى  ز  يىىىىم

الم ىىدرميلا والمح ىىب  ال ىىدريبي والمىىدرب 

نرىىة فىىي ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى   

Microsoft Teams  ال وميىىىة لامليىىىة

ال ىىدريب تسىىي  منىىعر أيىى و و لىىب ليىىث 

ي ىىىىىبا الم ىىىىىدرمبن م نىىىىىارث المعلب ىىىىىات 

والمعىىارفت فيعمىىر الم ىىدرب لالىى  منىىات  ىىا 

تعلمىىم  ىىلا وىى ك تفالالىىم  ىى  ز  يىىم  ىىلا 

الم ىىدرميلا و ىى  المىىدرب  ىىلا وىى ك أ وات 

ا ترىىىىاك ال ىىىىي أتال هىىىىا ميئىىىىة ال ىىىىدريب 

 Microsoftال  فيهىىىىي لابىىىى   نرىىىىة 

Teams   ال وميىىىىىة ال ايمىىىىىة لالىىىىى   مىىىىى

ال فالاىىىر يىىىبات كا ىىىت تزا نيىىىة كالدر شىىىة 

المباشىىى ة أو غيىىى  تزا نيىىىة كالمجمبلاىىىات 

الن ىىىىىىاوت اى ىىىىىى  الىىىىىىدي زا   ىىىىىىلا اى ات 

المهىىىاري للمجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة ال امعىىىة 

   ار ة مباوي  جمبلاات البحث.
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  أتىىىاا تفالاىىىىر الم ىىىىدرب  ىىىى  ز  يىىىىم

درب فىىىي ميئىىىة والمح ىىىب  ال ىىىدريبي والمىىى

ال ىىىىىىىىدريب ال  فيهىىىىىىىىي لابىىىىىىىى   نرىىىىىىىىة 

Microsoft Teams  ال وميىىىة تعىىىاون

الم درميلا    معضهس البعن وم بريم  لا 

المىىىدرب لبنىىىات المع فىىىة  ىىىلا وىىى ك تبىىىا ك 

اىفعىىىىار والمبىىىى اتت ليىىىىث يعىىىىد ال عىىىىاون 

والمنىىاركة فىىي االمىىاا مالمع فىىة الم علمىىة 

 لا ميلا اى للة النايعة لال  هدا النم   لا 

الارت لال  لاع   م  تفالار الم ىدرميلا ال ف

   المح ب  ف   أو تفالار الم درب منعر 

فىى  ي  ىى  المح ىىب ت أو تفالاىىر الم ىىدرب 

منعر ف  ي    المح ب  والمىدربت ليىث 

واا المدرب م نىجي  الم ىدرميلا وتزويىدهس 

مال اديىة ال ارعىىة المنايىىبةت وال فالاىىر  ىىلا 

وىىى ك اىىى ا اىيىىىئلة أو   ارعىىىة أ نىىى ة 

وفىى   مىى  تفالاىىر  جمبلاىىة  ىىلا ال ىىدريبت 

الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  أو رىىىىى   ور 

الم درب لال  اي ع اض  ح ىب  ال ىدريب 

و لب  ىلا وى ك تفالالىم  ى   ىبا  ال ىدريب 

 لا  رب  ودبر وفيديب ورام  إث اييىة 

وأ ن ة تدريبية اى   الدي زا   ىلا اى ات 

المهىىىاري للمجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة ال امعىىىة 

 لبحث.  ار ة مباوي  جمبلاات ا

  تفالاىىىىىىر الم ىىىىىىدرب  ىىىىىى  ز  يىىىىىىم أتىىىىىىاا

والمح ىىىب  والمىىىدرب فىىىي ميئىىىة ال ىىىدريب 

 Microsoftال  فيهىىىىي لابىىىى   نرىىىىة 

Teams  ال وميةت  لا زيا ة ث ىة الم ىدرب

فىىي  فسىىم  مىىا زا   ىىلا تحرىىيلم للمح ىىب  

ال دريبي و م   هاراتم في إ  اق الدروة 

مااتىىافة إلىى  وتىىبا اىهىىداف ال فالاليىىة 

ال ىىدريب ال بادىىلي  ىى   ال دريبيىىة وإتالىىة

الم درب وز  يىم  ىلا وى ك ميئىة ال ىدريب 

 Microsoftال  فيهىىىىي لابىىىى   نرىىىىة 

Teams  ال وميىىىةت وتنىىىبو ايىىى  اتيجيات

ال ىىدريب كىىر  لىىب  لاىىس الم ىىدرميلا ولسىىلا 

 هىىىىاراتهس   ار ىىىىة ممجمبلاىىىىات البحىىىىث 

 اىو  .

  يىىىمحت ميئىىىة ال ىىىدريب ال  فيهىىىي مح يىىىة

مىىيلا  وايىىعة للم ىىدرميلا وال نىىاف  الفعىى ي

اىف ا ت ويمحت م  ا اىفعىار واارامىات 

الم عىىىىىىىد ةت وشىىىىىىىجعت لالىىىىىىى  ال فعيىىىىىىى  

والمبا رات  لا وبر الم درميلات وتعد  فيها 

أيىىىاليب واىىى ل ال ىىىدريب وال  فيىىىم أثنىىىات 

ال ىىىدريب اى ىىى  الىىىدي يىىىاهس فىىىي تنميىىىة 

 ال حرير.

  أتالىىىىت ميئىىىىة ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي أ وات

لا ال فالاىىر ا ر مىىالاي وال بادىىر الم ىىزا 

وغيىى  الم ىىزا لات لعىىي ي حىىاور الم ىىدرميلا 

ي  ىىىىى  معضىىىىىهس الىىىىىبعن وف ىىىىىاي  إلع  و يىىىىىا

ل  سىىيمهس فىىىي المجمبلاىىاتت اى ىىى  الىىىدي 

ياهس في زيا ة فى   المناونىة وال فالاىر 

فيمىىىا ميىىىنهست  مىىىىا  مىىى  لىىىديهس  هىىىىارات 
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ال ىىىدريب ال عىىىاو ي وال ىىىدريب ال نىىىاركيت 

والمناونة الفعالة والملم ة ال ي تزيىد  ىلا 

هس وتنمي  داركهست وهدا  ا ي فى   علب ات

 ىىىى   رايىىىىة كىىىىر  ىىىىلا  أكىىىى ا  رىىىى ف ت 

؛  ىىىاه  دىىىىب ي وليلىىىى  الجهنىىىىيت 2006

 (.2014؛  حمد لابد الحفيبت 2013

    وفىىىى ت ميئىىىىة ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي فىىىى

ال نىىارث وال فالاىىر وإتالىىة إ عا يىىة تبىىا ك 

المبىىى ات و نىىىىاركة اىفعىىىىار والمهىىىىارات 

ي  منىىىىعر الع  و ىىىىي مىىىىيلا الم ىىىىدرميلا  عىىىىا

 رىىا ر ال ىىدريب لالىى  السىىبات وىىد يىىاهس و

في تنميىة ال حرىير واى ات المهىاري لىد  

الم ىىىدرميلا فىىىي إكسىىىامهس  هىىىارات إ  ىىىاق 

الىىدروة ال فالاليىىةت ووىىد أكىىدت كليىى   ىىلا 

الدرايىىات والبحىىب  لالىى  فالاليىىة  لىىب فىىي 

ت ىىبي  أ ات الم ىىدرميلا المع فىىي والم ملىىر 

فىىي زيىىا ة ال حرىىير ممسىى بيات لاليىىا  ىىلا 

اك سىىىىاب ال ىىىىدرة لالىىىى  منىىىىات المع فىىىىةت و

وتبليىىد المع فىىةت وتنميىىة الجا ىىب اى ايىىي 

الم تب  مبعن المهارات العملية وإت ا هات 

والمسالادة لالى  م ىات وا   ىاك أثى  الى علست 

مااتىىىىافة إلىىىى  تحسىىىىيلا  هىىىىارات إ  ىىىىاق 

الىىدروة ال فالاليىىةت وال بادىىر وال فالاىىر 

مىىيلا الم ىىدرميلا  ىىلا رهىىة ومىىيلا الم ىىدرميلا 

دريبي كىىىىىىىدلبت ومىىىىىىىيلا والمح ىىىىىىىب  ال ىىىىىىى

 الم درميلا والمدرب رهة أو  .

  ال فالاىىىر الىىىدي يلاوىىىد  عا ىىىم فىىىي ال عىىىاون

ي  ا ر مىىالاي فىىي المجمبلاىىات يع ىىي ف دىىا

أفضر لل دريبت وهده الف   تن مر لالى  

ال عبيىىى  لاىىىلا أفعىىىارهست وتفسىىىي  للىىىبلهس 

وش لها وتب ي هىا والم البىة م بتىيحات 

لهىىات فمحىىاو ت لىىر ا و  فىىات ت ىىب  إلىى  

يجىىىىا  فىىىى   للم ىىىىدرميلا الاىىىىا ة إيجىىىىا  إ

 فىىاهيس مديلىىىة للمسىىىلالةت كمىىىا أ هىىىا تبيىىى  

البنىىىىىىىىات وال فعيىىىىىىىى  المفىىىىىىىىاهيمي واى ات 

المهىىاري الىىدي يسىىالاد لالىى  إيجىىا  و  ىى  

للىىىىبك مديلىىىىة ل نفيىىىىد المهىىىىاا واى نىىىى ة 

ال دريبيةت كما أ ها تسالاد الم ىدرميلا لالى  

ت ىىبي  وىىدراتهس لالىى  ا ترىىاك وا ترىىاك 

لمباشىى ت ومال ىىالي المسىىالادة ا ر مىىالاي ا

فىىي ال مفيىى   ىىلا جىىاه ة  لاىىدا المنىىاركة 

في أ نى ة ال ىدريب لىد  معىن الم ىدرميلا 

وهىىىب  ىىىا تىىىباف ه لىىىد  أفىىى  ا المجمبلاىىىة 

ال امعة وال ىي الا مىدت لالى   مى  ال فالاىر 

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب   

( ولىىىىس ي ىىىىباف  لىىىىد  ال ىىىىدريبي والمىىىىدرب

 ىو  .المجمبلاات ال ج يبية الل   ا

   جمبلاة  لا الم ىدرميلا أ نلا  م  ال فالار 

( مبيئىىىىة والمح ىىىىب  ال ىىىىدريبي والمىىىىدرب

ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي رىىىىب  ىىىىلا ال بادىىىىر 

وال عاون فيما مىيلا الم ىدرميلا محيىث يىم  

لهىس م بىا ك المعلب ىىات والمبى ات ووادىىة 
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وان الم درميلا لس ي ع تبا لهدا المهىارات 

 ىىىلا وبىىىر اى ىىى  الىىىدي يىىىاهس فىىىي تىىىدلايس 

 دريب وزيا ة فالالي م.ال 

   جمبلاة  ىلا الم ىدرميلا أ    م  ال فالار 

( مبيئىىىىة والمح ىىىىب  ال ىىىىدريبي والمىىىىدرب

ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي إلىىىى  زيىىىىا ة ا ىىىىد اق 

الم درميلا في ال دريب ولسلا  ىلا أ ايهىست 

فىىىالحبار مىىىيلا الم ىىىدرب وأو ا ىىىم أو مىىىيلا 

الم ىىدرب والمعلىىس ألا ىى  لىىم ف دىىة أكبىى  

ل ىىىىي لىىىىس للفهىىىىس والن ىىىىاو فىىىىي الن ىىىىاا ا

يسىىى بلابها ريىىىداي ومال ىىىالي أ    لىىىب إلىىى  

تنميىىىة أ ايىىىىم المهىىىاري ا  ىىىىاق الىىىىدروة 

 ال فالالية.

  إن تنظىيس لامليىة ال فالاىىر فىي  مى  ال فالاىىر

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب   

( يىىىم  مال فالاىىىر  ىىىلا ال ىىىدريبي والمىىىدرب

ال فالاىىىر  –المناونىىىات  -وىىى ك  الحىىىبارات

المهمىىة فىىي المنىى   النهىىايي( ل ىى  ا  هىىات 

المعلىى  مهىىا المجمبلاىىةت وإتالىىة ا اىى و 

للمجمبلاىىىىىة مىىىىىا ا و لالىىىىى   م رىىىىىات 

و ناونىىىىىىىات و نىىىىىىىاركات المجمبلاىىىىىىىات 

ال دريبيىىىة اىوىىى  ت أمعىىىد الم ىىىدرميلا لاىىىلا 

ال ن ت أثنات لامليات ال دريبت كما أمعدهس 

لاىىىىىلا تفىىىىىالا ت ليسىىىىىت  ات ويمىىىىىة مىىىىىيلا 

المجمبلااتت وهدا  ا تةكده  ظ ية الحمىر 

لات إل  ال نظيس الجيد لبيئة المع في ال ي  

ال ىىدريب وتفالا تهىىا ولاىىدا ا  مىى اا فىىي 

أ نىى ة وتفىىالا ت لاديمىىة الفايىىدةت وكىىدلب 

 Conversation ظ يىىىىىىة الحىىىىىىبار 

Theory  ال ىىىىي أوتىىىىحت ثىىىى     الىىىىر

 ناونىىىىىة  –لل فالاىىىىىر  المناونىىىىىة العا ىىىىىة 

 ناونىة الى علس الىدي تىس  – بتبو وىا  

 ال بدىىر إليىىم( وهىىدا  ىىا تىىس   الااتىىم  ىى 

 جمبلاىىىة  ىىىلا  جمبلاىىىة  مىىى  ال فالاىىىر  

(ت الم درميلا والمح ب  ال دريبي والمىدرب

 مىىىا أ   إلىىى  تفىىىبوهس لالىىى  المجمبلاىىىات 

ال ج يبيىىىة الىىىل   اىوىىى   فىىىي  هىىىارات 

 إ  اق الدروة ال فالالية.

  الا مىىىدت أ نىىى ة ميئىىىة ال ىىىدريب ال  فيهىىىي

لال   با    ظ يىة الننىاا وال ىي تعىد  ىلا 

ئىىة ال ىىدريب أهىىس النظ يىىات ال ىىي  لامىىت مي

ي ال ىدريب  ىلا وى ك  ا لع  و يىة ووربدىا

المجمبلاات ال نىاركية أو ال عاو يىة اى ى  

الدي ياهس في تنفيد هده اى ن ة مسهبلة 

ويس ت وهدا ي ف      راية   ناك  بىارز 

؛ لنىىىىىان ول يلىىىىىةت 2009ولنىىىىىان رميىىىىى ت 

؛ زيىىىا  الفىىىارت Baker, 2010ت 2010

 (.2014؛  اليا شبويت 2011

 رميلا يبنىبن  عىارفهس المادىة  ىلا أن الم د

وىىى ك ال فىىىالا ت والسىىىياوات ا ر مالايىىىة 

وال بريهات الماررية يبات  ىلا ز  يهىس 

الم ىىىدرميلا أو  ىىىلا المىىىدرب ولىىىي   اوىىىر 
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الع ر ولدهت وف   با   النظ ية البناييىةت 

اى ىى  الىىدي يسىى لزا تىىبفي  ميئىىة تدريبيىىة 

ار مالاية  نايبة ت ضملا ييال ار مىالاي 

فىىة  بوفيىىم   يمىىة   حمىىد  نايىىب و ع 

(ت وهىىدا  ىىا اشىى مر 2003لا يىىة ومىىي ت 

 جمبلاة  ىلا الم ىدرميلا لاليم  م  تفالار  

( ولس ينى مر والمح ب  ال دريبي والمدرب

 لاليم أ ماا ال فالار الل ثة اىو  .

  لاب   نرة الا مدت ميئة ال دريب ال  فيهي

Microsoft Teams فىىىىىي  ال وميىىىىىة

بناييىىىة ترىىىميمها لالىىى   بىىىا   النظ يىىىة ال

ا ر مالايىىىة ال ىىىي تىىى   أن المع فىىىة يىىى س 

يت وأن   ى  الم ىدرميلا إلى   منايها ار مالايىا

 ج مىىىى  المع فىىىىة يىىىىة   إلىىىى  ا  ىىىىد اق 

ال ناركي ومنات  علب ات رديدة  لا وى ك 

ال فالا ت ا ر مالاية مينهس  ما ية   إل  

تعميى  الفهىس لانىد كىر ال ىدريب لالى  لىدهت 

ة ال فالاىر فالنظ ية البناييىة تنىا ي مضى ور

ا ر مىىىىىىالاي أثنىىىىىىات ترىىىىىىميس الجلسىىىىىىات 

ال دريبيىىىىة ك كيىىىىزة  ىىىىلا ركىىىىايز  العمليىىىىة 

ال دريبيةت اى ى  الىدي يعىبن وىد يىاهس فىي 

تعميى  فهىس   ىدرمي المجمبلاىة ال ج يبيىىة 

ال امعىىىىىة الىىىىىديلا تىىىىىدرمبا مىىىىىنم  تفالاىىىىىر 

  جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب  

ال ىىىدريبي والمىىىدرب( وزا   ىىىلا تحرىىىيلهس 

دا  ا ي ف      راية كر  ىلا المع فيت وه

 ,Salmons؛ 2010 هبىىىىة العىىىىزبت 

 (.2012لام و  روي ت ؛2011

    إلىى  2003أشىىار  حمىىد لا يىىة ومىىي )

ت ورة تبفي  ا تراك ال فىالالي اا سىا ي 

المباشىىى  مىىىيلا اىشىىىما  لىىى م  اىلىىىدا  

المبوفيم وتبتيحها للم دربت وهدا  ا تىس 

ا لا مىىا  لاليىىم أثنىىات ترىىميس  مىى  ال فالاىىر 

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب   

(ت اى ىى  الىىدي أ   إلىى  ال ىدريبي والمىىدرب

تفبل هدا النم  لالا أ ماا ال فالاىر الل ثىة 

 اىو  .

  أكىىىدت  ظ يىىىة النمىىىب ا ر مىىىالاي و ظ يىىىة

ال فالاىىىىىر ا ر مىىىىىالاي لالىىىىى  أن ال فالاىىىىىر 

ي و ىىةث اي فىىي النمىىب  ا ر مىىالاي  وراي ها ىىا

ميلا المع في للم درميلات ليث كان ال فالار 

الم ىىىىىىدرميلا ومعضىىىىىىهس الىىىىىىبعن ومىىىىىىيلا 

الم ىىىىدرميلا والمىىىىدرب هىىىىب  مىىىى  ال فالاىىىىر 

الم بىى  فىىي تىىدريب المجمبلاىىة ال ج يبيىىة 

 ال امعة.

واتف ىىت هىىده الن يجىىة  ىى   ىىا تبدىىلت إليىىم 

الدرايىىىات والبحىىىب  السىىىام ة ال ىىىي تناولىىىت أ مىىىاا 

ال فالار في ميئة ال دريب ا لع  و ي كدراية كر  ىلا 

نىاك  بىارز ولنىان رميى ت  ؛ 2006 أك ا  رى ف ت 

؛ 2010؛ ولنىىان ول يلىىةت  Ali, 2009 ؛2009

Baker, 2010 ؛Koh, Barbour & Hill, 

 ,.Jung, et al؛ 2011؛ وزيىىا  الفىىارت 2010
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؛ و اليىا 2013؛  اه  دب ي وليل  الجهنيت 2012

(؛ 2014؛  حمىىىىد لابىىىىد الحفىىىىيبت 2014شىىىىبويت 

وتم لىىىى    ىىىىاي  هىىىىدا البحىىىىث  ىىىى    ىىىىاي   رايىىىىة 

 Katherine, 2009 ؛Phuong, 2009 ؛Poll, 

( ال ىىىي أثب ىىىت أن تفالاىىىر Ghazi, 2011؛ 2010

الم درب الف  ي    المح ب  والمدرب أفضر أ مىاا 

ي او لفىىت   ىىاي  هىىدا البحىىث  ىى    ىىاي   ال فالاىىر؛ أيضىىا

( وال ي أثب ىت Sabry, Baldwin, 2014 راية  

أن تفالار الم ىدرب الفى  ي  ى  المح ىب  هىب أفضىر 

ي   اي  البحث الحالي  ى  أ ماا ال  فالارت وتمل  أيضا

( Reisetter & Greg, 2014  ىىاي   رايىىة  

وال ىىىي تىىى   أن ال فالاىىىر مىىىيلا الم ىىىدرميلا معضىىىىهس 

البعن يجعر ال فالار أور ردية وي لر  ىلا اتجاهىاتهس 

  حب ال دريب.

 او بار الف ض اللالثت -3

 و بار الف ض اللالث للبحث والىدي يىنا 

فىى ول  ات   لىىة إلرىىايية لانىىد   تبرىىد  لالىى  أ ىىم 

( ميلا   بيى ات  علمىي الم للىة 0.05≥   س ب  

االادا يىىة فىىي ال  بيىى  البعىىدي لب اوىىة ت يىىيس المنىى   

النهايي لمهارات إ  اق الدروة ال فالالية ت رى  الى  

اىثىىى  اىيايىىىي  وىىى  ف  مىىى  ال فالاىىىر فىىىي ميئىىىة 

 ال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية .

محسىىىىاب  ررىىىىات  علمىىىىي ن الباللىىىىاوىىىىاا 

لب اوىة ت يىيس الم للة االادا ية في ال  بيى  البعىدي 

إ  ىىاق الىىدروة ال فالاليىىة المنىى   النهىىايي لمهىىارات 

أيىىلبب تحليىىر مايىى مداا  SPSSوإ والهىىا لب  ىىا   

 One Way ANOVAال بىىايلا ألىىا ي ا تجىىاه 

Analysis of Variance الباللىىىان ثىىىس وىىىاا ت

  حىىى اف المعيىىىاري محسىىىاب الم بيىىى  الحسىىىامي وا

للدررات ثس لساب ويمة  ف ت و لب  و بىار   لىة 

الف ول ميلا   بيى  فى ول  ررىات  علمىي الم للىة 

لب اوىىة ت يىىيس المنىى   االادا يىىة فىىي ال  بيىى  البعىىدي 

إ  ىىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىة كمىىىا النهىىىايي لمهىىىارات 

 يبتحها الجدوك ال اليت

لدررات المدرميلا في ال  بي  البعدي المعياري وويمة  ف   ( الم بي ات الحسامية وا  ح اف11ردوك  

ي   و  ف  م  ال فالار في ميئة ال دريب لب اوة ت ييس المن   النهايي لمهارات إ  اق الدروة ال فالالية وف ا

 ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية

 الم اي 
 را ر 

 ال بايلا

 جمبو 

 الم معات

 ررات 

 الح ية

  بي  

 الم معات
 ويمة ف

الد لة 

 االرايية

 م  ال فالار في ميئة 

ال دريب ال  فيهي 

لاب  المنرات 

 ال ومية

ميلا 

 المجمبلاات

4599.545 3 1533.182 72.157 0.000 

ي   الة إلراييا

لاند  س ب  

 (0.05≥    لة 

 اور 

 المجمبلاات

1784.818 84 21.248 

   87 6384.364 العلي
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( ويمىىىة  ف( تسىىىاوي 11يبتىىى  رىىىدوك  

( 0.000( وويمىىىىة الد لىىىىة االرىىىىايية  72.157 

ي لانىد  سى ب    لىة  (ت 0.05≥  وهي  الىة إلرىاييا

رفن الفى ض اللالىث ووبىبك الفى ض  ولال   لب ي س

تبرىىد فىى ول  ات   لىىة البىىدير الىىدي يىىنا لالىى    

( مىىيلا   بيىى ات 0.05≥  إلرىىايية لانىىد  سىى ب  

 لب اوىةف  ال  بي  البعدي   علمي الم للة االادا ية

إ  ىىىىاق الىىىىدروة ت يىىىىيس المنىىىى   النهىىىىايي لمهىىىىارات 

ال فالاليىىة ت رىى  الىى  اىثىى  اىيايىىي  وىى  ف  مىى  

ال فالاىىر فىىي ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات 

 ت ولمع فىىىة اتجاهىىىات هىىىده الفىىى ولت وىىىاا ال وميىىىة

ت Scheffe' Testالباللان ماي مداا او بىار شىيفيم 

 وكا ت   ايجم كال اليت

ي لنم  ال فالار في ميئة ال دريب ال  فيهي  Scheffe' Testاي  شيفيم (   12ردوك   ل حديد اتجاهات الف ول وف ا

 لب اوة ت ييس المن   النهايي لمهارات إ  اق الدروة ال فالاليةفي ال  بي  ال بلي لاب  المنرات ال ومية 

 (I) جمبلاات البحث  (J) جمبلاات البحث  

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

ي
اي
ه
لن
 ا
 
ن 
لم
 ا
يس
 ي
 ت
وة
 ا
 م

 

 المجمبلاة ال ج يبية

اىول   الم درب    

 المح ب  ال دريبي(

ة المجمبلاة ال ج يبية اللا ية   جمبلا

( لا الم درميلا    المح ب  ال دريبي  
-10.091-* 1.390 .000 

    المجمبلاة ال ج يبية اللاللة    درب

 المح ب  ال دريبي والمدرب(
-.955- 1.390 .925 

 المجمبلاة ال ج يبية ال امعة

  جمبلاة  لا الم درميلا    المح ب  

 ال دريبي والمدرب(

-17.682-* 1.390 .000 

 المجمبلاة ال ج يبية

اللا ية   جمبلاة  لا 

الم درميلا    

 المح ب  ال دريبي(

 المجمبلاة ال ج يبية اىول   الم درب

    المح ب  ال دريبي(
10.091* 1.390 .000 

    المجمبلاة ال ج يبية اللاللة    درب

 المح ب  ال دريبي والمدرب(
9.136* 1.390 .000 

 المجمبلاة ال ج يبية ال امعة

  جمبلاة  لا الم درميلا    المح ب  

 ال دريبي والمدرب(

-7.591-* 1.390 .000 
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 (I) جمبلاات البحث  (J) جمبلاات البحث  

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 
Sig. 

 المجمبلاة ال ج يبية

اللاللة    درب    

المح ب  ال دريبي 

 والمدرب(

 المجمبلاة ال ج يبية اىول   الم درب

    المح ب  ال دريبي(
.955 1.390 .925 

ة المجمبلاة ال ج يبية اللا ية   جمبلا

( لا الم درميلا    المح ب  ال دريبي  
-9.136-* 1.390 .000 

 المجمبلاة ال ج يبية ال امعة

  جمبلاة  لا الم درميلا    المح ب  

 ال دريبي والمدرب(

-16.727-* 1.390 .000 

 المجمبلاة ال ج يبية

 ال امعة

  جمبلاة  لا 

 الم درميلا    المح ب 

 ال دريبي والمدرب(

 المجمبلاة ال ج يبية اىول   الم درب

    المح ب  ال دريبي(
7.591* 1.390 .000 

ة المجمبلاة ال ج يبية اللا ية   جمبلا

( لا الم درميلا    المح ب  ال دريبي  
16.727* 1.390 .000 

    المجمبلاة ال ج يبية اللاللة    درب

 المح ب  ال دريبي والمدرب(
17.682* 1.390 .000 

 'Scheffeأشىىارت   ىىاي  او بىىار شىىيفيم 

Test  أن الفىىىىى ول  ات الد لىىىىىة االرىىىىىايية مىىىىىيلا

  بيىى ات  علمىىي الم للىىة االادا يىىة فىىي ال  بيىى  

البعدي لب اوىة ت يىيس المنى   النهىايي لمهىارات إ  ىاق 

ي لىىىنم  ال فالاىىىر فىىىي ميئىىىة الىىىدرو ة ال فالاليىىىة وف ىىىا

ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات ال وميىىةت لرىىال  

المجمبلاىىة ال ج يبيىىة ال امعىىة ال ىىي تع مىىد لالىى   مىى  

 جمبلاىىىة  ىىىلا الم ىىىدرميلا  ىىى  المح ىىىب  ال فالاىىىر  

 (.ال دريبي والمدرب

 وي ر  الباللان  لب إل   ا يليت

  أتىىىىىىاا تفالاىىىىىىر الم ىىىىىىدرب  ىىىىىى  ز  يىىىىىىم

والمىىىدرب فىىىي ميئىىىة ال ىىىدريب  والمح ىىىب 

 Microsoftال  فيهىىىىي لابىىىى   نرىىىىة 

Teams  ال وميىىىىىىىة تبىىىىىىىا ك المعلب ىىىىىىىات

واىفعار لىبك لامليىة الى علست وتىس  لىب فىي 

أكل   لا شعر  ىلا وى ك  جمبلاىات   ىاو 

و جمبلاىىىات تنفيىىىد  نىىىاري  و جمبلاىىىات 

تنفيىىىىد اى نىىىى ة ال دريبيىىىىةت و جمبلاىىىىات 
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 تنفيد ال عالي  تحت اش اف المىدرب اى ى 

الدي أ   إل  زيىا ة رىب ة إ  ىاق الىدروة 

ال فالاليىىىىىة لىىىىىد  المجمبلاىىىىىة ال ج يبيىىىىىة 

ال امعىىة لاىىلا مىىاوي المجمبلاىىات ال ج يبيىىة 

 للبحث.

  أتىىىىىىاا تفالاىىىىىىر الم ىىىىىىدرب  ىىىىىى  ز  يىىىىىىم

والمح ىىىب  ال ىىىدريبي والمىىىدرب فىىىي ميئىىىة 

ال ىىىىىىىىدريب ال  فيهىىىىىىىىي لابىىىىىىىى   نرىىىىىىىىة 

Microsoft Teams   ال ومية أن يضي

الناتجىىىة لاىىىلا  الم ىىىدرب معىىىن المعلب ىىىات

تفالالم    ز  يم والمب ات الم با لة فيما 

مينهست تحت اش اف المدرب الدي أ   إل  

زيا ة رب ة إ  ىاق الىدروة ال فالاليىة لىد  

المجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة ال امعىىىة لاىىىلا مىىىاوي 

 المجمبلاات ال ج يبية للبحث.

   يعد تفالار الم درب    ز  يم والمح ىب

ريب ال ىىىىدريبي والمىىىىدرب فىىىىي ميئىىىىة ال ىىىىد

 Microsoftال  فيهىىىىي لابىىىى   نرىىىىة 

Teams  ال وميىىة مملامىىة ألىىد المرىىايا

ال ييسة ال ي تميىز العمليىة ال عليميىةت كمىا 

ين  ىىىىر هىىىىدا المسىىىى ب  مالم ىىىىدرميلا إلىىىى  

 سىىىىىى ب  تح يىىىىىى  اىهىىىىىىداف ال دريبيىىىىىىة 

المننىىىب ة وهىىىي رىىىب ة إ  ىىىاق الىىىىدروة 

 ال فالالية.

 لابى   تنبو  ح ب  ميئة ال دريب ال  فيهىي

 ال وميىىىة Microsoft Teams نرىىىة 

  رب  ودبر وأشىعاك ول  ىات فيىديبت 

و سىىام اتت وتحىىدياتت و حفىىزات روميىىة( 

 لىىىى علسأ ت إلىىىى  رىىىىدب ا  بىىىىاه الم ىىىىدرميلا 

المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي؛ ليىىىىث أتىىىىاا تنىىىىبو 

المح ىىب  ال ىىدريبي ف دىىة أكبىى  للعلىىس  ىىلا 

 و ك أكل   لا لاية.

  أ   ال فالاىىىر  اوىىىر المجمبلاىىىة ال ج يبيىىىة

يلا تىىىىىدرمبا مىىىىىنم  تفالاىىىىىر ال امعىىىىىة الىىىىىد

  جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب  

ال دريبي والمدرب(  لا و ك ميئة ال دريب 

 Microsoftلابىىىى   نرىىىىة  ال  فيهىىىىي

Teams إل  فبايىد كليى ة جهى ت  ال ومية

رلياي لال  تنمية ال حرير وأ ات الم ىدرميلا 

المهاري ف  إ  اق الدروة ال فالاليىة لىد  

وات اايجاميىة هده المجمبلاةت وزيا ة الع 

ال ىىي تعبىى  لاىىلا ا ل ىىزاا والىىدلاس وا ه مىىاا 

والرىىحة النفسىىية وت ىىدي  الىىدات وتحسىىيلا 

وىىىدرات الم ىىىدرميلا لالىىى  ال فعيىىى  وتنميىىىة 

 هىىىىارات الم ىىىىىدرميلا فىىىىىي رىىىىىب ة إ  ىىىىىاق 

الىىىدروة ال فالاليىىىةت وتحسىىىيلا اتجاهىىىات 

الم درميلا  حب المح ب  ال دريبي ولامليىة 

فىىىى  ال ىىىىدريب منىىىىعر لاىىىىاات وزيىىىىا ة ال با

النفسىىي وا ر مىىالايت وتمفيىى  ا  باييىىة 

الم ىىىىدرميلا وإ مىىىىات ال عىىىىاون والمنىىىىاركة 

لديهست وهدا  ىا أشىار إليىم كىر  ىلا  السىيد 

؛ ولابىىىد الحىىىي السىىىبحيت 2004محيىىى يت 
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( ليىىىث الا مىىىىدت ميئىىىات ال ىىىىدريب 2004

ال  فيهىىىي ال ىىىي وىىىاا الباللىىىان م رىىىميمها 

لالىىى  ال فالاىىىر وال نىىىارث مىىىيلا الم ىىىدرميلا 

ال ىىدريب المادىىة مال فالاىىر ووادىىة ميئ ىىي 

 اوىىىر المجمبلاىىىات والمح ىىىب  أو  اوىىىر 

المجمبلاىىات والمح ىىب  والمىىدربت اى ىى  

الىىىدي وىىىد يعىىىبن يىىىاهس فىىىي رىىىب ة إ  ىىىاق 

 الدروة ال فالالية.

  المنىىىىىىاركة اايجاميىىىىىىة وال فالاىىىىىىر مىىىىىىيلا

الم ىىىدرميلا ومعضىىىهس الىىىبعن أثنىىىات تنفيىىىد 

المهىىىىاا واى نىىىى ة واىيىىىىاليب ال دريبيىىىىة 

ال فالاليىة مايى مداا أ وات  ا  اق الدروة

ال بادىىىىر ال ىىىىي أتال هىىىىا ميئىىىىة ال ىىىىدريب 

 Microsoftال  فيهىي مايى مداا  نرىة 

Teams ت وىىد يعىىبن يىىاهس فىىي زيىىا ة ث ىىة

الم ىىدرميلا ملا فسىىهس اى ىى  الىىدي أ   إلىى  

رىىىىب ة إ  ىىىىاق الىىىىدروة ال فالاليىىىىة لىىىىد  

المجمبلاة ال ج يبية ال امعة الىديلا تىدرمبا 

الم ىىىدرميلا  مىىىنم  تفالاىىىر   جمبلاىىىة  ىىىلا

 والمح ب  ال دريبي والمدرب(.

  ال ىىىىدريب فىىىىي  جمبلاىىىىات و ىىىى  تبريىىىىم

المىىدرب يىىالاد فىىي تمفيىى  لىىدة لاىىزوف 

الم ىىىىىدرميلا لاىىىىىلا ال ىىىىىدريب لىىىىىد  معىىىىىن 

الم درميلات و لب  لا و ك تنىجيعهس لالى  

ال بادىىىىر المسىىىى م   ىىىى  ااوىىىى يلا و ىىىى  

المدربت  ما يالاد في لاى ق المضىالافات 

لم درميلات ال ي يمعلا أن تننلا لالا لازوف ا

والم مللة في معن ا ت  امات النفسىيةت 

فيمىىىا يعىىى ف مىىىالمبف ا ر مىىىالايت اى ىىى  

الىىدي وىىد يعىىبن يىىاهس فىىي تبىىا ك المبىى ات 

والمعىىىارف المع سىىىبة فىىىا عع   لىىىب لالىىى  

الجبا ىىىىب المع فيىىىىة واى اييىىىىة وزا   ىىىىلا 

رىىىب ة المنىىى   لىىىد    ىىىدرميلا المجمبلاىىىة 

ال ج يبيىىة ال امعىىة لاىىلا مىىاوي المجمبلاىىات 

 دريبية الل   اىو  .ال 

   جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا تالىىىىىب  مىىىىى  ال فالاىىىىىر 

( الم ىدرميلا والمح ىب  ال ىدريبي والمىدرب

مبيئىىىىة ال ىىىىدريب ال  فيهىىىىي لالىىىى  يىىىىلبية 

ال فالاىىىر الفىىى  ي وال ىىىي ت ملىىىر فىىىي لاىىىدا 

ورب  لبار أثنات ال فالار    المح ىب  أو 

أ وات وارهىىىىة ال فالاىىىىر مبيئىىىىة ال ىىىىدريب 

ي  لالىىى   ال  فيهىىىيت اى ىىى  الىىىدي يىىىةث  يىىىلبا

تحرىىىىىىىىىير وأ ات الم ىىىىىىىىىدرب ويىىىىىىىىىلبكم 

ا ر مالاي و يلم للعزلة وت ار  ال بادىر 

 ىىى  ا وىىى يلات كمىىىا أكىىىدت الدرايىىىات أن 

الم ىىدرب يزيىىد  ىىلا   ىىدار الجهىىد المبىىدوك 

ويىىز ا  إ  ارىىم لينمىىا ي نىىاف   ىى  غيىى هت 

وأكد أوزومر وز ى ته أن ال نىاف  يسىالاد 

لال  إت ان المهاراتت كما أكىد لالى  أهميىة 

ون فىىىي إت ىىىان الم ىىىدرميلا للمهىىىارات ال عىىىا

العمليةت اى   الدي يسالاد لال  المنىاركة 

ي  فىىي الجهىىد ويجعىىر ال ىىدريب أكلىى  تنظيمىىا

 وإ  ارية.
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   جمبلاىة  لا    لبات تنفيد  مى  ال فالاىر 

 ىىىىىلا الم ىىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب  ال ىىىىىىدريبي 

( مبيئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي تىىباف  والمىىدرب

 يم  اايىىىىىىىة المعا لىىىىىىىة مىىىىىىىيلا المىىىىىىىدرب 

 ىىىىىدرميلا  او نىىىىىاوت  نىىىىىبرةت تبىىىىىا ك والم

 نىىاف (ت وتىىباف  المىىدرب الفعىىاك    شىىدت 

 برىىىىمت  ع ىىىىبت يحىىىىد  اىهىىىىدافت ي سىىىىس 

المجمبلاىىاتت يىىنظس العمىىرت ي ىىام  ال نفيىىدت 

يعىىىىىزز اى اتت يرىىىىىح  المسىىىىىارت ي ىىىىىبا 

الم ىىىدرميلات يعىىىال  ال رىىى فات(ت وتىىىبفي  

المرىىىىا ر ال دريبيىىىىة  ىىىىلا ك ىىىىب و  ارىىىى  

 ن ة ت فيهيىة وأ وات ووياير تدريبية وأ

ل ح يىى  ال ىىدريبي ال  فيهىىيت كىىر هىىدا  ىىلا 

شلا م أن ية ي إلى  فبايىد أهمهىا ال حرىير 

واا  اريىىىةت ولا وىىىات إيجاميىىىة تعبىىى  لاىىىلا 

ا ل ىىىىىزاا والىىىىىدلاس وا ه مىىىىىاات والرىىىىىحة 

النفسىىىيةت والعفايىىىة ا ر مالايىىىةت وت ىىىدي  

الداتت وتحسيلا وىدرات ال فعيى ت وتحسىيلا 

ال ىىدريب  ا تجاهىىات لىىد  الم ىىدرميلا  حىىب

وميئة ال دريب و ح ىب  ال ىدريبت وزيىا ة 

ال بافىىى  النفسىىىي وا ر مىىىالايت وتمفيىىى  

ا  باييىىىىىىة الم ىىىىىىدرب وإ مىىىىىىات ال عىىىىىىاون 

والمنىىاركة لىىديهس وهىىدا  ىىا أشىىار إليىىم كىىر 

؛ لابىىد الحىىي 2004 ىىلا  السىىيد محيىى يت 

( وهىب  ىا تىس العمىر لالى  2004السبحيت 

تنفيده  اور ميئة ال دريب ال  فيهي وأثنىات 

ال فالاىىىر مىىىيس الم ىىىدرميلا وز  يهىىىس اى ىىى  

الدي ود ياهس فىي زيىا ة ال حرىير وتنميىة 

ي لالى  رىب  إ  ىاق  المهارات وأ عع  إيجامىا

الىىىىدروة ال فالاليىىىىة لىىىىد    ىىىىدرمي  مىىىى  

 جمبلاىىىىىىة  ىىىىىىلا الم ىىىىىىدرميلا ال فالاىىىىىىر  

 (.والمح ب  ال دريبي والمدرب

  الا مىىىدت أ نىىى ة ميئىىىة ال ىىىدريب ال  فيهىىىي

اا وال ىي تعىد  ىلا لال   با    ظ يىة الننى

أهىىس النظ يىىات ال ىىي  لامىىت ميئىىة ال ىىدريب 

ي ال ىدريب  ىلا وى ك  ا لع  و يىة ووربدىا

المجمبلاات ال نىاركية أو ال عاو يىة اى ى  

الدي ياهس في تنفيد هده اى ن ة مسهبلة 

ويس ت وهدا ي ف      راية   ناك  بىارز 

؛ لنىىىىىان ول يلىىىىىةت 2009ولنىىىىىان رميىىىىى ت 

الفىىىارت  ؛ زيىىىا Baker, 2010ت 2010

 (.2014؛  اليا شبويت 2011

  أن الم درميلا يبنىبن  عىارفهس المادىة  ىلا

وىىى ك ال فىىىالا ت والسىىىياوات ا ر مالايىىىة 

وال بريهات الماررية يبات  ىلا ز  يهىس 

الم ىىىدرميلا أو  ىىىلا المىىىدرب ولىىىي   اوىىىر 

الع ر ولدهت وف   با   النظ ية البناييىةت 

اى ىى  الىىدي يسىى لزا تىىبفي  ميئىىة تدريبيىىة 

الاية  نايبة ت ضملا ييال ار مىالاي ار م

 نايىىب و ع فىىة  بوفيىىم   يمىىة   حمىىد 

(ت وهىىدا  ىىا اشىى مر 2003لا يىىة ومىىي ت 

 جمبلاة  ىلا الم ىدرميلا لاليم  م  تفالار  
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( ولس ينى مر والمح ب  ال دريبي والمدرب

 لاليم أ ماا ال فالار الل ثة اىو  .

  لاب   نرة الا مدت ميئة ال دريب ال  فيهي

Microsoft Teams فىىىىىي  ال وميىىىىىة

ترىىىميمها لالىىى   بىىىا   النظ يىىىة البناييىىىة 

ا ر مالايىىىة ال ىىىي تىىى   أن المع فىىىة يىىى س 

يت وأن   ى  الم ىدرميلا إلى   منايها ار مالايىا

 ج مىىىى  المع فىىىىة يىىىىة   إلىىىى  ا  ىىىىد اق 

ال ناركي ومنات  علب ات رديدة  لا وى ك 

ال فالا ت ا ر مالاية مينهس  ما ية   إل  

يب لالى  لىدهت تعميى  الفهىس لانىد كىر ال ىدر

فالنظ ية البناييىة تنىا ي مضى ورة ال فالاىر 

ا ر مىىىىىىالاي أثنىىىىىىات ترىىىىىىميس الجلسىىىىىىات 

ال دريبيىىىىة ك كيىىىىزة  ىىىىلا ركىىىىايز  العمليىىىىة 

ال دريبيةت اى ى  الىدي يعىبن وىد يىاهس فىي 

تعميى  فهىس   ىدرمي المجمبلاىة ال ج يبيىىة 

ال امعىىىىىة الىىىىىديلا تىىىىىدرمبا مىىىىىنم  تفالاىىىىىر 

  جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب  

ريبي والمىىىدرب( وزا   ىىىلا تحرىىىيلهس ال ىىىد

المع فيت وهدا  ا ي ف      راية كر  ىلا 

 ,Salmons؛ 2010 هبىىىىة العىىىىزبت 

 (.2012لام و  روي ت ؛2011

    إلىى  2003أشىىار  حمىىد لا يىىة ومىىي )

ت ورة تبفي  ا تراك ال فىالالي اا سىا ي 

المباشىىى  مىىىيلا اىشىىىما  لىىى م  اىلىىىدا  

س المبوفيم وتبتيحها للم دربت وهدا  ا تى

ا لا مىىا  لاليىىم أثنىىات ترىىميس  مىى  ال فالاىىر 

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب   

(ت اى ىى  الىىدي أ   إلىى  ال ىدريبي والمىىدرب

تفبل هدا النم  لالا أ ماا ال فالاىر الل ثىة 

 اىو  .

  أكىىىدت  ظ يىىىة النمىىىب ا ر مىىىالاي و ظ يىىىة

ال فالاىىىىىر ا ر مىىىىىالاي لالىىىىى  أن ال فالاىىىىىر 

ي و ىىةث اي فىىي  النمىىب ا ر مىىالاي  وراي ها ىىا

المع في للم درميلات ليث كان ال فالار ميلا 

الم ىىىىىىدرميلا ومعضىىىىىىهس الىىىىىىبعن ومىىىىىىيلا 

الم ىىىىدرميلا والمىىىىدرب هىىىىب  مىىىى  ال فالاىىىىر 

الم بىى  فىىي تىىدريب المجمبلاىىة ال ج يبيىىة 

 ال امعة.

  إن تنظىيس لامليىة ال فالاىىر فىي  مى  ال فالاىىر

 جمبلاىىىىىة  ىىىىىلا الم ىىىىىدرميلا والمح ىىىىىب   

( يىىىم  مال فالاىىىر  ىىىلا ال ىىىدريبي والمىىىدرب

ال فالاىىىر  –المناونىىىات  - الحىىىبارات وىىى ك

فىىي المنىى   النهىىايي( ل ىى  ا  هىىات المهمىىة 

المعلىى  مهىىا المجمبلاىىةت وإتالىىة ا اىى و 

للمجمبلاىىىىىة مىىىىىا ا و لالىىىىى   م رىىىىىات 

و ناونىىىىىىىات و نىىىىىىىاركات المجمبلاىىىىىىىات 

ال دريبيىىىة اىوىىى  ت أمعىىىد الم ىىىدرميلا لاىىىلا 

ال ن ت أثنات لامليات ال دريبت كما أمعدهس 

ت ويمىىىىىة مىىىىىيلا لاىىىىىلا تفىىىىىالا ت ليسىىىىىت  ا

المجمبلااتت وهدا  ا تةكده  ظ ية الحمىر 

المع في ال ي  لات إل  ال نظيس الجيد لبيئة 
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ال ىىدريب وتفالا تهىىا ولاىىدا ا  مىى اا فىىي 

أ نىى ة وتفىىالا ت لاديمىىة الفايىىدةت وكىىدلب 

 Conversation ظ يىىىىىىة الحىىىىىىبار 

Theory  ال ىىىىي أوتىىىىحت ثىىىى     الىىىىر

 ناونىىىىىة  –لل فالاىىىىىر  المناونىىىىىة العا ىىىىىة 

 ناونىة الى علس الىدي تىس  –وىا   بتبو 

ال بدىىر إليىىم( وهىىدا  ىىا تىىس   الااتىىم  ىى  

 جمبلاىىىة  ىىىلا  جمبلاىىىة  مىىى  ال فالاىىىر  

(ت الم درميلا والمح ب  ال دريبي والمىدرب

 مىىىا أ   إلىىى  تفىىىبوهس لالىىى  المجمبلاىىىات 

ال ج يبيىىىىة الىىىىل   اىوىىىى   فىىىىي إ  ىىىىاق 

 الدروة ال فالالية

واتف ىىت هىىده الن يجىىة  ىى   ىىا تبدىىلت إليىىم 

ات والبحىىب  السىىام ة ال ىىي تناولىىت أ مىىاا الدرايىى

ال فالاىىر فىىي ميئىىة ال ىىدريب ا لع  و ىىي كدرايىىة كىىر 

 نىىاك  بىىارز ولنىىان ؛ 2006 ىىلا  أكىى ا  رىى ف ت 

؛ ولنىىان ول يلىىةت  Ali, 2009 ؛2009رميىى ت 

 & Koh, Barbour؛ Baker, 2010؛ 2010

Hill, 2010 ؛ 2011؛ وزيىا  الفىارتJung, et 

al., 2012؛ 2013يل  الجهنىيت ؛  اه  دب ي ول

؛  حمىىىىىد لابىىىىىد الحفىىىىىيبت 2014و اليىىىىىا شىىىىىبويت 

وتم لىىى    ىىىاي  هىىىدا البحىىىث  ىىى    ىىىاي  (؛ 2014

 ,Phuong؛ Katherine, 2009 رايىىىىة  

( ال ىىىي Ghazi, 2011؛ Poll, 2010؛ 2009

أثب ىىىت أن تفالاىىىر الم ىىىدرب الفىىى  ي  ىىى  المح ىىىب  

ي او لفىت   ىاي   والمدرب أفضر أ ماا ال فالار؛ أيضا

 ,Sabryحىىىىىث  ىىىىى    ىىىىىاي   رايىىىىىة  هىىىىىدا الب

Baldwin, 2014 وال ىىىىي أثب ىىىىت أن تفالاىىىىر )

الم ىىدرب الفىى  ي  ىى  المح ىىب  هىىب أفضىىر أ مىىاا 

ي   ىىاي  البحىىث الحىىالي  ىى   ال فالاىىرت وتملىى  أيضىىا

( Reisetter & Greg, 2014  ىىاي   رايىىة  

وال ىىىي تىىى   أن ال فالاىىىر مىىىيلا الم ىىىدرميلا معضىىىهس 

 ىىىىلا  الىىىىبعن يجعىىىىر ال فالاىىىىر أوىىىىر رديىىىىة وي لىىىىر

 اتجاهاتهس  حب ال دريب.

 ثانياً: ملخص نتائج البحث
 تبدلت   اي  البحث الحالي إل   ا يليت

ورىىىب  فىىى ول  ات   لىىىة إلرىىىايية لانىىىد  .1

( ميلا   بي ات  علمىي 0.05≥   س ب  

الم للىىىة االادا يىىىة فىىىي ال  بيىىى  البعىىىدي 

ل و بار ال حريلي الم تب  ممهارات إ  اق 

اىثىىىىى  الىىىىىدروة ال فالاليىىىىىة ت رىىىىى  الىىىىى  

اىيايىىي  وىى  ف  مىى  ال فالاىىر فىىي ميئىىة 

 ال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية.

ورىىىب  فىىى ول  ات   لىىىة إلرىىىايية لانىىىد  .2

( ميلا   بي ات  علمىي 0.05≥   س ب  

الم للىىىة االادا يىىىة فىىىي ال  بيىىى  البعىىىدي 

ممهىارات إ  ىاق  لب اوة الم لظة الم تب ة

الىىىىىدروة ال فالاليىىىىىة ت رىىىىى  الىىىىى  اىثىىىىى  

ايىىي  وىى  ف  مىى  ال فالاىىر فىىي ميئىىة اىي

 ال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية.
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ورىىىب  فىىى ول  ات   لىىىة إلرىىىايية لانىىىد  .3

( ميلا   بي ات  علمىي 0.05≥   س ب  

الم للىىىة االادا يىىىة فىىىي ال  بيىىى  البعىىىدي 

إ  اق  لب اوة ت ييس المن   النهايي لمهارات

الىىىىىدروة ال فالاليىىىىىة ت رىىىىى  الىىىىى  اىثىىىىى  

  ف  مىى  ال فالاىىر فىىي ميئىىة اىيايىىي  وىى

 ال دريب ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية.

 'Scheffeوأشىىارت   ىىاي  او بىىار شىىيفيم 

Test  إلىى  أن الفىى ول  ات الد لىىة االرىىايية مىىيلا

  بيىى ات  علمىىي الم للىىة االادا يىىة فىىي ال  بيىى  

 - ا و بىىار ال حرىىيليالبعىىدي ى وات البحىىث الل ثىىة 

ي لىىنم  ت يىىيس المنىى  (  م اوىىة –م اوىىة الم لظىىة  وف ىىا

ال فالاىىر فىىي ميئىىة ال ىىدريب ال  فيهىىي لابىى  المنرىىات 

ال وميىةت لرىال  المجمبلاىة ال ج يبيىة ال امعىة ال ىىي 

 جمبلاىة  ىلا الم ىدرميلا الا مدت لال   م  ال فالار  

 (.   المح ب  ال دريبي والمدرب

 ثالثاً: توصيات البحث:
في تبت   ىاي  البحىث و ناونى ها وتفسىي ها 

 الباللان مما يليت يبدي

تبجيىى  أ مىىاا ال فالاىىر اىرمعىىة  الم ىىدرب  .1

 جمبلاىىة  ىىلا  - ىى  المح ىىب  ال ىىدريبي 

 –الم ىىىىدرميلا  ىىىى  المح ىىىىب  ال ىىىىدريبي 

  درب    المح ب  ال دريبي والمىدرب 

 جمبلاة  لا الم درميلا    المح ىب   –

ال دريبي والمدرب( ال ي وىد ت فىي هىدا 

البحىىىىث فىىىىي ترىىىىميس ميئىىىىات ال ىىىىدريب 

يهي لابى  المنرىات ال وميىة منىعر ال  ف

لااات وتبني  م  ال فالار   جمبلاىة  ىلا 

الم ىىىىىدرميلا  ىىىىى  المح ىىىىىب  ال ىىىىىدريبي 

والمدرب( ليىث كىان أفضىر اى مىاا فىي 

تنميىىة ال حرىىير واى ات المهىىاري وفىى  

 زيا ة رب ة المن   النهايي.

تبني ال دريب ال  فيهي لاند ترىميس مى ا    .2

يىىىث ال ىىىدريب االع  و يىىىة للمعلمىىىيلات ل

يدفىىم ال ىىدريب ال  فيهىىي الم ىىدرميلا إلىى  

ال حفيىىىىىىىىىىزت وال ىىىىىىىىىىدف ت والنىىىىىىىىىىا ت 

والمنىىىاركة  ىىىلا وىىى ك ايىىى مداا اىىى ل 

ال ىىدريب ال  فيهيىىة المم عىىة والمب عىى ة 

والهىدف  نىىم هىىب تح يىى  ال تىىا العا ىىر 

للم درب. ويعد ال دريب ال  فيهي مملامة 

ي يهىىىدف إلىىى  المنىىىاركة  ي تىىىدريبيا تبرهىىىا

تنىىعير وتعىىبيلا  الفعالىىة للم ىىدرميلا فىىي

المب ات ال دريبية مااتافة إلى  تح يى  

 نىىالا  ال  فيىىم والم عىىة فيمىىا ي ىىبا مىىم 

الم درمبن  لا وب ات تدريبية ت فيهيةت 

ورمما يعبن تح ي  ال  فيم والم عة هىب 

ي لد  الم درميلات  اىولبية اىكل  وتبلا

و ىىى  ا ىىىد اق الم ىىىدرميلا فىىىي الننىىى ة 

هىىىداف ال دريبيىىىة ال  فيهيىىىة ت ح ىىى  اى

ل لىىىد   ال دريبيىىىة م  ي ىىىة أكلىىى  ايىىى يعاما

 الم درميلا.
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ت ورة تدريب رمي  المدرميلا مجمهبريىة  .3

 رىى  الع ميىىة منىىعر لاىىاا لالىى  إ  ىىاق 

الىىىدروة ال فالاليىىىة ل ح يىىى  اىهىىىىداف 

ال عليميىىىىىةت ليىىىىىث تسىىىىىالاد الىىىىىدروة 

ال فالالية لالى  تحسىيلا وإثى ات  سى ب  

ال علىىىىىيس وتنميىىىىىة ال ىىىىىدرات الفع يىىىىىةت 

الف  يىىة مىىيلا ال ىى ب  الفىى ولوت الاىىي 

وتمعىىنهس  ىىلا إتمىىاا لامليىىات الىى علس فىىي 

ميئات  نايىبةت وت ىي  الف دىة لل فالاىر 

الفبري للم علميلا فيمىا ميىنهس  ىلا رهىة 

وميىىنهس ومىىيلا المعلىىس  ىىلا رهىىة أوىى يت 

وتسىىالاد الىىدروة ال فالاليىىة لالىى  رفىى  

شعبر والساة ال ى ب مالمسىاواة فىي 

تبزيىى  فىى   العلميىىة ال عليميىىة وكسىى  

 ز المبف وال ل .لار

لاند ال ياا ملأ  ىاق  ح ىب  تىدريبي ت فيهىي  .4

يجب في الم اا اىوك ال فعيى  فىي كيفيىة 

ترىىميس المح ىىىب ت محيىىث يعىىىبن وىىىا را 

لالىىىى  تزويىىىىد الم ىىىىدرميلا مالمعلب ىىىىات 

واارشىىىىا ات وال عليمىىىىات  ات الرىىىىلة 

مىىالمح ب  ال ىىدريبي ال  فيهىىيت وكىىدلب 

تزويىىىىىد الم ىىىىىدرب مال اديىىىىىة ال ارعىىىىىة 

ة ل سىىاي تم واي فسىىاراتم. كمىىا الفبريىى

أ م  لا الض وري لاند ترميس المح ب  

ال ىىىدريبي ا لع  و ىىىي إلا ىىىات الم ىىىدرب 

الف   العافية ل  ىبيس  فسىمت وال عى ف 

لال  ودراتىم و هاراتىم. ويى س هىدا اى ى  

 ىىىلا وىىى ك ت ىىىديس أيىىىئلة وفيفىىىة تعىىىبن 

اارامة لانها وري ة وي يعةت وال اديىة 

 ال ارعة فبرية و باش ة.

تىىىى ورة ت ىىىىديس وزارة ال  ميىىىىة وال علىىىىيس  .5

م ا   تدريبية   نبلاة لمعلمي الم للة 

ي وفىىىىىىى   االادا يىىىىىىىة ل نميىىىىىىى هس  هنيىىىىىىىا

 ال ياراتهس ال دريبية الفعلية.

ا يى فا ة  ىلا أ وات  نرىة  ايع ويىىبفت  .6

فىىىىىي  Microsoft Teamsتيمىىىىىز 

ترىىىىميس ال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىي لمعلمىىىىىي 

الم للىىىة االادا يىىىةت ليىىىث تملىىى  ميئىىىة 

ريبيىىىة تفالاليىىىة   عا لىىىىة  ىىىلا وىىىى ك تد

ال نىىىىىىىبو فىىىىىىىي  رىىىىىىىا ر المعلب ىىىىىىىات 

ا لع  و يىىىىة المليىىىى ة والجدامىىىىة ال ىىىىي 

ت الب لال   نعلة الن و  الىدهني لىد  

الم ىىىىىدرميلات وت كىىىىىز ا  بىىىىىاههس لالىىىىى  

 بتىىىبو ال ىىىدريب ل فعيىىىر  نىىىارك هس 

اايجاميىىىىةت كمىىىىا أ هىىىىا تىىىىدلاس ال فالاىىىىر 

ا لع  و ىىي مىىيلا الم ىىدرميلا والمىىىدرميلا 

 ك تبىىىىىا ك اارات والمبىىىىى ات  ىىىىىلا وىىىىى

ال دريبيىىىىىةت والحىىىىىبارات والمناونىىىىىان 

الها فىىىىىة  ىىىىىلا وىىىىى ك ايىىىىى مداا أ وات 

ا ترىىىىاك وال فالاىىىىر الم زا نىىىىة وغيىىىى  

الم زا نىىةت كمىىا أ هىىا تعمىىر لالىى   مدرىىة 

الجلسات ال دريبية وت ديمها فىي دىبرة 
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 عياريىىىة  ىىىلا وىىى ك ا يىىى مداا اى لىىىر 

 ل  نيات الربت والربرة والح كة و ىا

ي رىىر مهىىا  ىىلا ويىىاي    عىىد ة وفاي ىىة 

 و را ر تدريب الع  و ية.

ا ي فا ة  لا أ وات ال يىاة المادىة مهىدا  .7

البحىىىىىث  ا و بىىىىىار المع فىىىىىيت م اوىىىىىة 

الم لظةت م اوة ت ييس اى ات( في ت بيس 

أ ات  علمىىىي الم للىىىة االادا يىىىة لالىىى  

 إ  اق الدروة ال فالالية. 

 تىىى ورة ا ه مىىىاا م رىىىميس ومنىىىات ميئىىىات .8

ال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىي لابىىىىى  المنرىىىىىات 

ال وميىىىىة يىىىىبات ملأ  ارهىىىىا  ىىىى  اىىىى ل 

ال ىىىدريب ال  ليديىىىة أو ما لا مىىىا  العلىىى  

 لاليها.

ا ه مىىاا ملألاىىدا  العىىبا ر البنىى ية المدرمىىة  .9

لمد ىىىة ترىىىميس ومنىىىات ميئىىىات ال ىىىدريب 

ال  فيهىىىي لابىىى  المنرىىىات ال وميىىىة  ىىى  

تعظيس  ور الم مررىيلا فىي تعنبلبريىا 

بجيىى  هىىده المرىىا ر ال علىىيس  ىىلا أرىىر ت

 في العملية ال دريبية وال عليمية.

 رابعاً: مقترحات البحث

فىىي تىىبت   ىىاي  البحىىث الحىىاليت و ىىلا وىى ك 

  ارعىىىة الدرايىىىات السىىىام ة الم تب ىىىة ممبتىىىىبو 

المبتىىىىبلاات البحليىىىىة  الباللىىىىانالبحىىىىثت ي  ىىىى ا 

 ال اليةت

الم ار ة مىيلا ال رىميمات المم لفىة ى مىاا  .1

ب ال  فيهىىىي لابىىى  ال فالاىىىر مبيئىىىة ال ىىىدري

المنرات ال ومية غي  ال ي تس ايى مدا ها 

مالبحث الحالي واىيلبب المع في وأث ها 

لالىىىى  تنميىىىىة  هىىىىارات إ  ىىىىاق الىىىىدروة 

 ال فالالية لد   علمي الم للة االادا ية.

الم ار ة ميلا اي  اتيجيات ال دريب ال ايمىة  .2

لالىىىىى  ميئىىىىىة ال ىىىىىدريب ال  فيهىىىىىي لابىىىىى  

 –ال نىىاركي المنرىىات ال وميىىة  ال ىىدريب 

ال ىىىدريب ال عىىىاو ي( وأث هىىىا لالىىى  تنميىىىة 

 هىىىارات إ  ىىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىة لىىىد  

  علمي الم للة االادا ية.

العن  لاىلا أثى  لجىس  جمبلاىات ال ىدريب  .3

ال نىىىىىىاركي مايىىىىىى مداا ميئىىىىىىة ال ىىىىىىدريب 

ال  فيهي لاب  المنرات ال ومية في تنمية 

 هىىىارات إ  ىىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىة لىىىد  

 الادا ية. علمي الم للة ا

أثىىىى  ال فالاىىىىر مىىىىيلا تبويىىىىت ت ىىىىديس الىىىىدلاس  .4

واىيىىلبب المع فىىي مبيئىىة ميئىىة ال ىىدريب 

ال  فيهىىىي لابىىى  المنرىىىات ال وميىىىة لالىىى  

تنميىىة  هىىارات ال فعيىى  إ  ىىاق الم ىى رات 

االع  و يىىىىىىة لىىىىىىد   علمىىىىىىي الم للىىىىىىة 

 االادا ية.

أثىىى  ال فالاىىىر مىىىيلا  سىىى ب  ت ىىىديس ال اديىىىة  .5

يىلبب تفسىي ية( وأ -ال ارعة  ترحيحية 
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لامي ( في ميئة ال ىدريب  -ال علس  ي حي 

ال  فيهىىىي لابىىى  المنرىىىات ال وميىىىة لالىىى  

تنميىىىىة  هىىىىارات ترىىىىميس كاينىىىىات الىىىى علس 

 ال ومية لد   علمي الم للة االادا ية.

او رىىى  البحىىىث الحىىىالي لالىىى  تنىىىاوك تىىىلاثي   .6

  اي اتىىم المسىى  لة لالىى   علمىىي الم للىىة 

االادا يىىةت لىىدلب فمىىلا الممعىىلا أن ت نىىاوك 

حىىب  المسىى  بلية هىىده الم ايىى ات لالىى  الب

لاينة  م لفة  لا المدرميلات فملا المح مىر 

اوىى  ف الن ىىاي   ظىى ا  وىى  ف ورىىايا 

 المدرميلا.
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Abstract 

 

Abstract 

Impact of different interaction patterns in Entertainment training 

through digital platforms on developing the skills of producing 

interactive lessons for preparatory teachers 

Dr. Mohamed Wahid Mohamed 

Lecturer of educational technology 

Faculty of Specific Education – Alexandria University 

Dr. Rasha Ahmed Ibrahim 

Assistant professor of educational technology 

Faculty of Education - Mansoura University 

The current research aimed to treat the shortcomings of teacher training 

programs in the Arab Republic of Egypt in general and teachers of official 

languages schools in particular, and its inability to fulfill the requirements of his 

professional development by revealing the impact of different interaction patterns 

(trainee and content/ group and content / trainee, content and trainer/ group, 

content and trainer) in entertainment training through digital platforms on 

developing the skills of producing interactive lessons for preparatory teachers.  

Microsoft Teams platform had been used to provide the entertainment training. 

The descriptive analytical and the quasi-experimental methods were used. The 

research sample was limited to a random sample representing the research 

community consisting of 80 teachers, were divided in a simple random manner into 

four experimental groups, The first experimental group; numbered 20 teachers, 

were trained in an interaction pattern (trainee and content), The second 

experimental group; numbered 20 teachers, were trained in an interaction pattern 

(group and content), The third experimental group; numbered 20 teachers, were 
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trained in an interaction pattern (trainee, content and trainer), and Fourth 

experimental group; numbered 20 teachers, were trained in an interaction pattern 

(group, content and trainer). The research results found; there were statistically 

significant differences at level ≤ (0.05) between the averages scores of preparatory 

teachers in the post application of achievement test related to the skills of 

producing interactive lessons due to the main effect of the different interaction 

pattern in the entertainment training through digital platforms.  There were 

statistically significant differences at level ≤ (0.05) between the averages scores of 

preparatory teachers in the post application of the observation card related to the 

skills of producing interactive lessons due to the main effect of the difference in the 

interaction pattern in the entertainment training through digital platforms, There 

were statistically significant differences at level ≤ (0.05) between the averages 

scores of preparatory teachers in the post application of the final product 

evaluation card for the skills of producing interactive lessons is due to the main 

effect of the difference in the interaction pattern in the entertainment training 

through digital platforms.  The results of Scheffe’ Test indicated that statistically 

significant differences between the averages scores of preparatory teachers in 

official languages schools in the post application of the three research tools 

(achievement test - observation card - product evaluation card) according to the 

interaction pattern in the entertainment training through digital platforms, in 

favor of the third experimental group that relied on the interaction pattern (group, 

content and trainer). 

Keywords: Interaction Patterns; Entertainment Training; Producing of 

Interactive Lessons; Preparatory Teachers. 
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  المراجع

 أو يت الم ار  مالاة الع مية

(. فالاليىىة ايىى  اتيجية     لىىة للىى علس المم ىى  فىىي اك سىىاب العمليىىات اىيايىىية 2017إمىى اهيس رفعىىت إمىى اهيس  

للمجمبلاىىىات وتنميىىىة الىىىدكات الفعىىىاهي لىىىد  ت  يىىىد الم للىىىة ا م داييىىىةت  جلىىىة كليىىىة ال  ميىىىةت را عىىىة 

 .43 – 1ت 22مبريعيدت و

(ت ان ىات 2(. ت مبيات تعنبلبريىا ال ى ن الحىا ي والعنى يلات تعنبلبريىات  ويىبت2013إم اهيس لابد البكير الفار  

 الدل ا ل عنبلبريا الحايبات.

(. المدريىىة ا لع  و يىىةت  جلىىة تعنبلبريىىا ال علىىيست 2001إمىى اهيس لابىىد البكيىىر الفىىار ويىىعا  ألمىىد  حمىىد شىىاهيلا  

 لمةتم  العلمي اللا لا للجمعية المر ية ل عنبلبريا ال عليس.يلسلة  رايات ومحب ت ا

(.    لبات تفعير الع اب االع  و ي فىي المىدارة اللا بيىة العا ىة ممدينىة ال يىاض 2015إم اهيس لابد م الناي   

  لا ورهة  ظ  المن فيلا ال  مبييلات ريالة  ارس ي ت كلية ال  ميةت را عة الملب يعب .

 (. الجب ة النا لة في ال عليس االع  و يت  عة المع  ة.2011بد م لا ار  إلسان كنسارة ولا

(. الحر السح ي لمنع ت تعليس ال ياتياتت مث روا   عة ال علس ت المةتم  العلمي اللالىث 2014ألمد ال فالاي  

 رىى ت  -والعنىى ون للجمعيىىة المرىى ية للمنىىاه  واىى ل ال ىىدري ت ت ىىبي  المنىىاه ت ري  وتبريهىىات

 .172 – 154ت 1 اه ةت الجمعية المر ية للمناه  وا ل ال دري ت   ال

(. م  ىىا      ىى ا فىىي ال علىىيس االع  و ىىي مايىى مداا الب  جيىىات الحىى ة  ف بلىىة 2008ألمىىد دىىا ل لابىىد المجيىىد  

المردر وأث ه في تنميىة  هىارات ترىميس وإ  ىاق  روة ال ياتىيات االع  و يىة وا تجىاه  حىب ال علىيس 

 .1ي لد  ال  ب المدرميلات  جلة كلية ال  مية را عة المنربرةت و االع  و 

(. فالالية اي مداا المدو ات ا لع  و ية في تنمية  هارات إ  اق الدروة االع  و ية 2012ألمد لابد م  حمب   

 .528 – 477ت     46لد    مرا تعنبلبريا ال عليست  جلة كلية ال  ميةت را عة ان ات و 
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(. ال فالاىىر مىىيلا  مىى  أيىىئلة ا و بىىارات ا لع  و يىىة ال عيفيىىة  ثناييىىةل 2020النبىىي لابىىد الملىىب  ظيىى    ألمىىد لابىىد

  عد ة  ا ي جامة و  كز ال حعس   اوليل وارري  لاب  المنرات ال عليمية ال ومية وأث ه فىي تنميىة 

تعنبلبريا ال علىيست  جلىة   هارات ت بي  الب  جيات ال عليمية واتما  ال  ار والعفاتة الداتية لد  ا ب

 .144 – 15ت 10ت و30تعنبلبريا ال عليست الجمعية المر ية ل عنبلبريا ال عليست    

(. منات ميئة تعليمية وايمىة لالى  شىبعات البيىب ا ر مالايىة وأث هىا فىي تنميىة  هىارات ت ىبي  2015ألمد  اتي  

تعنبلبريىا ال علىيست ريىالة  ارسى ي ت كليىة ميئات ال علس ا لع  و ية و هارات الى علس الىداتي لىد  اى ب 

 ال  مية النبلايةت را عة لايلا شم .

 (. تعنبلبريا ال عليس وال علس االع  و يت ال ياض  ع بة ال شد.2004ألمد  حمد يالس  

(.  باو  اا    تت ريية و ما ق تعليمية  عاد ة في ال عليس لابى   باوى  اا    ىت ت 2007أك ا ف حي  ر في  

  ةت لاالس الع ب.ال اه

 (. إ  اق  باو  اا    ت ال عليميةت ال اه ةت لاالس الع ب.2006أك ا  ر ف   

 (Lms) (. فالالية ال دريب االع  و ي ال ايس لال   ظس إ ارة ال علس2017الجهني   أ ر منت لمدان ملا لابد ال ليس 

 رايىات فى  المنىاه  مات  ىا ة ال ياتىيات ممدينىة رىدةت في تنمية  هارة إ  اق الدروة ال فالالية لمعل

 .219و ت ر -وا ل ال دري  

(. فالاليىة ال ىدريب المىد   فىي اك سىاب الم ىدرب  علىس الحايىب  هىارات ايى مداا 2019أ ر ررات يىي  راغىب  

 بي هىىات  جلىىة البحىىب  فىىي  جىىا ت ال  ميىىة النبلايىىةت را عىىة ايىى  اتيجيات الىى علس المم ىى  والدافعيىىة ل 

 .232 – 181ت 22كلية ال  مية النبلايةت و –المنيا 

ي لتلفية اللاللةت  ميت  ار ال لس للنن  وال بزي .2004إيمان الازو    (.     ال  نيات في ال عليست إلادا  المعلس ت نيا

ال فالاليىىة ال ىىايس لالىى  المىىدو ات وأثىى ه فىىي تنميىىة  هىىارات  (. تعلىىس  هىىارات السىىببرة2017إيمىىان لسىىلا زغلىىبك  

ترميس الدروة االع  و ية و هارات ال دري  العملي لىد  االبىات كليىة ال  ميىة مىالزلف  واتجاهىاتهلا 

 .74-47 حب ال دري  مالسببرة ال فالاليةت  رايات لا مية في ال  مية ولالس النف ت     

اي  اتيجية     لة لل مفي   لا لدة  نىعلة  Learning for Funلم عة (. ال علس ل2016رماك لال  الدهنان  

تس ب الف يات  لا ال علىيست  لمىا وروىة لامىر   د ىة إلى   ىةتم  ا تحىا  الع مىي للمى أة الم مررىة 

فىى و  رىى  ما شىى  اث  ىى  كليىىة ال  ميىىة را عىىة المنرىىبرةت معنىىبان  المعالجىىات المبتىىبلاية لظىىاه ة 

 ا.2016ل12ل10 ت تس ب الف يات  لا ال عليس

http://0810godq8.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%8C+%D8%A3%D9%85%D9%84+%D8%A8%D9%86%D8%AA+%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86+%D8%A8%D9%86+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%8A%D9%85
http://0810godq8.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC+%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
http://0810godq8.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D9%81%D9%89+%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%AC+%D9%88%D8%B7%D8%B1%D9%82+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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 (. الرحة النفسية والع ق النفسيت ال اه ةت لاالس الع ب.1977لا د زه ان  

 

(. ترىىميس وتفعيىىر ميئىىات ال علىىيس ا لع  و ىىي النمرىىي فىىي ال  ميىىة العلميىىة ل ح يىى  الم عىىة 2015لسىىاا  ىىازن  

المرى ية لل  ميىة  وال  افة العلمية وال نبي  والح  العلميت المىةتم  العلمىي السىام  لانى  للجمعيىة

 23ال اه ةت الجمعية المرى ية لل  ميىة العلميىةت  -العلميةت ال  مية وتحديات اللبرة ال عنبلبريةت  ر 

– 59. 

ت لامىانت 1ال  بي ىات(ت ا –اى وات  –المبىا    –(. ال علىيس االع  و ىي  الفلسىفة 2008لمدي المد لابد العزيىز  

  ار الفع .

 Microsoft ررىة ا ى  ث  علمىي الم للىة اللا بيىة لمهىارات ايى مداا م  ىا   (. 2020لمزة  حمب   را كىة  

Teams  في ال علس لالا معد ممىدارة  ملعىة البحى يلا فىي تىبت معىن الم ايى اتت المجلىة الفلسى ينية

 .44- 33ت 15ت و 9لل عليس المف با وال علس ا لع  و يت را عة ال دة المف بلةت    

يس و نى    ى ر إلع  و ىي فىي تعنبلبريىا ال علىيس فىي تىبت  عىايي  رىب ة ال علىيس (. ترم2008لنان لسلا وليل   

االع  و ي ل نمية الجبا ب المع فية واى ايية لدي ا ب كلية ال  ميةت ريالة  ارسى ي ت كليىة ال  ميىةت 

 را عة المنربرة

ليميىةت لىد  اى ب شىعبة الحايىب (. فالالية ال عليس الممل  ات ان  هارات ترميس المباوى  ال ع2010لنان ول يلة  

االىىي معليىىة ال  ميىىة النبلايىىة م ن ىىا ولا وىىة  لىىب ماىيىىلبب المع فىىيت ريىىالة  ارسىى ي ت كليىىة ال  ميىىة 

 النبلايةت را عة ان ا.

ي رديىىىدة فىىىي  يىىىدان ال  ميىىىة؟   ىىىاا لالىىى ت 2016والىىىد دىىى ا لنفىىىي  حمىىىب    (. هىىىر يفىىى   الىىى علس للم عىىىة أفاوىىىا

edu.com-http://www.new 

(. أث  اي  اتيجيات الم ارعة االع  و ية ال ناركية والف  ية لالى  ال حرىير المع فىي الفىبري 2014 اليا شبوي  

 3والم رىىلا وفالاليىىة الىىدات لىىد  ال ىى ب المعلمىىيلا معليىىة ال  ميىىةت  جلىىة كليىىة ال  ميىىةت را عىىة اىزهىى ت 

 157.) 

 ت لامانت  ار واير لل بالاة والنن .1(. ال جديدات ال  مبيةت ا2008ي لان    ك اي ي م ولام  

http://www.new-edu.com/
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(. فالالية م  ا   إلع  و ي وايس لال  اي مداا النبعات ا ر مالاية فىي تنميىة 2012رشا لمد  لسلا لال  هداية  

ل  ميىة  هارات إ  اق و ن  الدروة ا لع  و ية لد  ا ب الدرايات العليا معلية ال  ميىةت  جلىة كليىة ا

 .263 – 223ت     1ت ق80مالمنربرةت و

 (. المنرات ال عليمية الم  رات الم الة لاب  ا     تت  ر ت  ار العلبا.2016رتبان لابد النعيس  

(. ايى مداا ال علىيس ال  فيهىي فىي تىدري  العلىبا ل نميىة ال حرىير وا  ىد اق اىكىا يمي 2019ريحاب ألمد  رى   

داييىةت المجلىة المرى ية لل  ميىة العلميىةت الجمعيىة المرى ية لل  ميىة العلميىةت لد  ت  يد الم للىة ا م 

 .144 – 99(ت 6  22

(. الم  ر االع  و يت  ناه  ال عليس واللبرة المع فية وال عنبلبرية المعادى ة ت 2001ريما يعد يعا ة الج ف  

 ت لايلا شم .1المةتم  العلمي اللالث لان ت   

(.     لبىات تفعيىر   ىى رات  ىب ا االع  و يىة مم الىر ال علىيس العىاا  ت  ل  ىى  2008ريمىا يىعد يىعا ة الجى ف  

  ايب. 26إلي 24ال عليس االع  و ي ا وكت وزارة ال  مية وال عليست في الف  ة  لا 

( فىي تىدري  الجا افيىا Web Quests(.  د  فالالية اي مداا ال ل ت المع فية لاب  البيىب  2011زيا  الفار  

س ب  ال فعيى  ال ىلا لي وال حرىير لىد  ت  يىد الرى  اللىا لا اىيايىيت ريىالة  ارسى ي ت كليىة لال   

 ال  ميةت را عة اىزه  مازة.

(. الىى علس لابىى  اا    ىىت  ليىىر ال علىىيس والىى علس مايىى مداا ال عنبلبريىىا الحديلىىةت ت رمىىةلها ي 2004يىىالمبن ريلىىي  

  هدي الجمرت ال اه ةت  جمبلاة النير الع مية.

 .23- 2(ت 20(. ال عليس مال  فيمت المع فةت وزارة ال  مية وال عليس السعب يةت و 1997عد الزه ا ي  ي

 (. ال ياة النفسي  الم ايي  وا و بارات(. اايعندريةت  ر ت  ع بة المعارف الحديلة.1985يعد ر ك  

 هىارات ترىميس الىدروة ال عليميىة (. فالالية المن ىديات الحى ة والمضىبباة فىي تنميىة 2013يبزان فةا  لما ه  

االع  و يىىة لىىد  االبىىات كليىىة ال  ميىىة فىىي الجا عىىة ا يىى  ية ماىىزةت ريىىالة  ارسىى ي ت كليىىة ال  ميىىةت 

 را عة غزة.

 (. ال علس ال عاو يت ال مية وال عليست المملعة الع مية السعب يةت  حافظة الدوا  ي.2004السيد محي ي  
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(.  با   ترميس الم  رات ا لع  و ي المن  ة  لا  ظ يات الى علس وت بي اتهىا 2010ة  السيد لابد المبل  أمب و ب

ال عليميةت  راية   د ة إل   ةتم   ور ال علس االع  و ي في تعزيز  ج معىات المع فىة المنع ىد مم كىز 

زيىىىىىىىىىىىىىىىىىىلا للىىىىىىىىىىىىىىىىىى علس ا لع  و ىىىىىىىىىىىىىىىىىىيت را عىىىىىىىىىىىىىىىىىىة البحىىىىىىىىىىىىىىىىىى يلات   ىىىىىىىىىىىىىىىىىىاا لالىىىىىىىىىىىىىىىىىى ت 

http://www.gulfuniversity.edu.bh/moodle/file.php.l.The_principles_of_eCo

urses_pdf 

 Collaborate(.  عىايي  رىب ة الفرىبك ا ف  اتىية  2016اارل لجازي و حمد لابد المىنعس ويىعد هنىداوي  

Blackboard)   ظ  ألاضات هيئة ال دري  مجا عة الملب يعب ت وروة   د ة إلى  المىةتم   لا ورهة

ت را عىىة السىىب ان للعلىىبا وال عنبلبريىىات LACQAالع مىىي الىىدولي لضىىمان رىىب ة ال عليمىىي العىىالي 

 ا.2016السب انت فب اي  

 بزي .ت ال اه ةت  ار الع ب العلمية للنن  وال 1(. الع اب االع  و يت ا2007لابد الحميد مسيب ي  

(.  ور المعلس في ال علس ال عاو يت الل ات اللا ي ل  نية المعلب ىات وا ترىاك فىي ال علىيست 2004لابد الحي السبحي  

-http://www.jeddahedu.gov.sa/ETC/2nd رىدةت المملعىة الع ميىة السىعب يةت   ىاا لالى ت

etc/2-3-1425/news-3.htm 

(. فالاليىة الى علس 2017لابد العزيز البة لابد الحميد وإم اهيس  حمد شعي  ووليد ألمد شعيب وريهاا  حمد الابك  

ال  فيهىي االع  و ىىي فىي تنميىىة  هىارات ا يىى ماو ماللاىة اا جليزيىىة لىد  ال   يىىد المعفىبفيلا مم للىىة 

 231(ت 47ال  مية النبلايةت را عة المنربرةت كلية ال  ميىة النبلايىةت  ال عليس اىياييت  جلة محب  

– 254. 

(. أث  م  ا   تحسيلا أ ات المعلس لال  تدري   ا ة ال ياتىيات للرىفبف  ىلا ليىث المىنه  2000لابد م الم بر  

  www.Almekbel.net/bh-cooperative .htmlوال  بيس وال  نيةت   اا لال ت 

(. ال علىىيس ا لع  و ىىيت اىيىى  والم  لبىىاتت ال يىىاضت  ةيسىىة شىىبعة 2005لابىىد م المبيىى  وألمىىد المبىىارث  

 البيا ات.

http://www.gulfuniversity.edu.bh/moodle/file.php.l.The_principles_of_eCourses_pdf
http://www.gulfuniversity.edu.bh/moodle/file.php.l.The_principles_of_eCourses_pdf
http://www.jeddahedu.gov.sa/ETC/2nd-etc/2-3-1425/news-3.htm
http://www.jeddahedu.gov.sa/ETC/2nd-etc/2-3-1425/news-3.htm
http://www.almekbel.net/bh-cooperative%20.html
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(. أث  اي مداا ك اب إلع  و ىي تفىالالي لم ى ر ال ياتىيات لالى  ال حرىير الدرايىي 2015لابد م لايس  الب نيلا  

الرىى  المىىا   ا م ىىداييت ريىىالة  ارسىى ي ت وسىىس ويىىاير وتعنبلبريىىا ال علىىيست كليىىات النىى ل ل ىى ب 

 الع مي.

(. ال فالار في ال عليس االع  و يت ورهىات  ظى  اى ب واالبىات ت نيىة 2009لابد المحسلا ملا لابد ال زال الاديان  

 جلىة الجمعيىة السىعب ية المعلب ات والحايىب االىي فىي الجا عىة الع ميىة المف بلىة ممدينىة ال يىاضت 

 .158 -119ت     32را عة الملب يعب ت و –للعلبا ال  مبية والنفسية 

(. اتجاهىىات اىى ب الع وىىات العا ىىة واالاىى ن  حىىب ال علىىيس ا لع  و ىىيت  رايىىة 2020لا يىىة  حمىىد لا يىىة  ىى ل  

وات العا ىة ت المجلة العلمي لبحب  الع Microsoft Teamsت بي ية لال   نرة  ايع ويبفت تيمز 

 .354 – 279ت 20واالا نت كلية اىلا ات را عة ال اه ةت و

(. فالالية اي مداا معن أ ماا ال علس في ميئة شبعات البيب ا ر مالايىة فىي تنميىة  هىارات 2012لام و  روي   

لىىر المنىىع ت لىىد  اىى ب تعنبلبريىىا ال علىىيس مم للىىة الدرايىىات العليىىا واتجاهىىاتهس  حىىب الىى علس لابىى  

 عاتت ريالة  ك براةت كلية ال  ميةت را عة للبان.النب

ت بيمهىىات  –ت بي هىىا  – نىى ها  –إ  ارهىىا  –(. الم ىى رات ا لع  و يىىةت ترىىميمها 2009الا يىىب زاهىى  إيىىمالاير  

 ال اه ةت لاالس الع ب.

يىر  حبهىا لىد  (. أث  ال علس ال ايس لال  ال  فيم فىي تنميىة ال فعيى  فىي ال ياتىيات والم2018فا ي ألمد أمب ه ك  

 ت  يد الر  اللالث ا م دايي في غزةت ريالة  ارس ي ت كلية ال  ميةت الجا عة ااي  يةت غزة.

(. أهىداف وامبلىات ت مبيىة فى  ال علىيس االع  و ىيت ريىالة ال  ميىة. يىل نة لامىانت 2004فايز  نن  الظفيى ي  

 .4وزارة ال  مية وال عليست و

(. فالالية ال ل ت المع فية لاب  البيب  ويب كبيست  ل علس العلبا في تنميىة 2013 اه  دب ي وليل  الجهني  

معن  هارات لامليات العلس لد  االبات الم للة الم بيى ةت  جلىة  رايىات لا ميىة فىي ال  ميىة ولالىس 

 .62 – 27(ت 34  1النف ت 

نميىىة  هىىارات ايىى مداا (. م  ىىا   تىىدريبي    ىى ا فىىي المسىى حدثات ال عنبلبريىىة وأثىى ه فىىي ت2008 حمىىد مىىدوي  

 ا     ت لد  ال  ب المعلميلا معليات ال  مية واتجاهاتهس  حبهت  جلة كلية ال  ميةت را عة اىزه .

(. ال علىيس مال  فيىم وأثى ه لالى  زيىا ة ال حرىير الدرايىي لىد  ت  يىد الرى  2009 حمد لا ىد لابىد م الاا ىدي  

  ر ان ااي  ية مالسب ان.اللالث ا م داييت ريالة  ارس ي ت را عة أا 
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(. ترميس   ى ر إلع  و ىي فىي العلىبا الم ىبرة للم للىة االادا يىة ل نميىة  فىاهيس 2005 حمد زيدان لابد الحميد  

ال  مية ال عنبلبرية ت محث   دا المةتم  العلمىي السىنبي العاشى  ما شى  اث  ى  كليىة البنىات معنىبان 

ت الجىب ة النىا لةت الجمعيىة المرى ية تعنبلبريىا الى علست  ى  تعنبلبريا ال عليمىي االع  و ىي و   لبىا

 .2ت ق15

لالى  تنميىة  هىارات البحىث العلمىي لىد   Webct(. أثى  ايى مداا م  ىا   2006 حمد يليمان لسيلا أمب شى ي   

 االبات كلية ال  مية في الجا عة ا ي  ية مازة  ت  ةتم  ال عليس االع  و يت را عة البح يلا.

( فالاليىة اوى  ف ا ي ىة ت ىديس المح ىب  وت بي ىات ال فالاىر لب  ىا      ى ا فىي تنميىة 2014لحفيب   حمد لابد ا

 هارات الفه ية االيىة لىد  اورىايي المع بىات والمعلب ىاتت ريىالة  ارسى ي ت كليىة ال  ميىةت را عىة 

 اىزه  مال اه ة.

لالى  تنميىة ال فعيى  ا م عىاري وال حرىير (. أث  ايى مداا الى علس ال عىاو ي فىي ال ىدري  2001 حمد لابد ال لملا  

 لد  ت  يد الم للة االادا يةت  جلة ال افة ال  مبية.

(. المي ا اتا وفه ية المرا ر االع  و يةت ال اه ةت إيبي   وت كىبا 2007 حمد لابد الها ي وزيلا لابد الها ي  

 للنن  وال بزي .

الدكيىة للى علس ا لع  و ىي لالى   2.0ت نيىات البيىب  (. أثى  م  ىا   تىدريبي لاىلا2011 حمد لابىده راغىب لاماشىة  

ايىى مدا ها فىىي ترىىميس ومىىث الىىدروة ا لع  و يىىة لىىد  ألاضىىات هيئىىة ال ىىدري  فىىي تىىبت ال يارىىاتهس 

 .323 – 273 رايات ومحب ت  -ال دريبيةت تعنبلبريا ال  مية

 علمة.(.  ن برات تعنبلبريا ال عليست ال اه ةت  ع بة  ار ال2003 حمد لا ية ومي   

(ت  جلىىة تعنبلبريىىا ال علىىيست الجمعيىىة 2( المح ىىب  ا لع  و ىىي ال عيفىىي والىىدكي  2014 حمىىد لا يىىة ومىىي   

 .2ت و24المر ية ل عنبلبريا ال عليست   

يت اىر نت لامىانت 2005 حمد  حمب  الحيلة   (. اىلعىاب ال عليميىة و يىات إ  ارهىا يىيعبلبريا وتعنبلبريىاي ولامليىا

   وال بزي . ار المسي ة للنن

 ت ردةت  ع بة الملب فهد البانية أثنات النن .1(.  كفايات ال عليس االع  و ي ت ا2007 حمد  حمب  زيلا الديلا  
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(. فالاليىىة اوىى  ف معىن أ مىىاا ترىىميس الع ىىاب االع  و ىىي ال فىىالالي فىىي 2013 حمىب  أمىىب الىىدهب ويىىيد يىىب    

لىدي  علمىي الحايىب االىيت  رايىات لا ميىة فىي  تنمية  هارات ترىميس وإ  ىاق الم ى رات االع  و يىة

 .200 – 145(ت 41 1ال  مية ولال  النف ت 

( فالالية تدري  العلبا مايى مداا ال علىيس ال  فيهىي 2021 حمب  ر ضان لازاا السيد وهالة إيمالاير  حمد لمد  

يت المجلىة ال  مبيىةت  في تنمية الفهس العمي  والعفاتة الداتيىة لىد  ت  يىد الرى  اللىا لا المعىاويلا يىمعيا

 .504 – 443ت 81كلية ال  ميةت را عة يبهاقت ق

(. فالاليىىة ل يبىىة تعليميىىة  ب  جىىة ل ميىىة  هىىارات  علمىىات ال علىىيس اىيايىىي 2017العبسىىي    سىىب إيىىمالاير اىىم

مسىىل نة لامىىىان لالىىى  ترىىىميس وإ  ىىاق الىىىدروة ال فالاليىىىة لمعلىىىس ا ل يىىاا  ىىىلا وىىى ك معىىىن البىىى ا   

 . ر - 3ت و33 جلة كلية ال  مية ملاييبا   االع  و يةت 

(. فالاليىة اوى  ف  م ى  ال ىدريب المىد   وال ىدريب 2015 ناك منت  حمب  رام  النم ي ووفات  ر ف  كفافي  

االع  و ي في تنمية  هارات إ  اق الدروة ال فالالية لمعلمات الحايب االي ممدينة ال اي ت المىةتم  

 اضت الممعلة الع مية السعب ية.الدولي ال ام  لل علس االع  و ي وال عليس لالا معدت ال ي

(. أث  اي  اتيجية ت ري البيب في تنميىة  هىارات البحىث وا ي  رىات فىي   ى ر 2009 ناك  بارز ولنان رمي   

الحايب االي لد  ا ب الم للة اللا بيةت  جلة تعنبلبريا ال عليست يلسلة  رايىات ومحىب   حعمىةت 

 19ب   حعمىىةت الجمعيىىة المرىى ية ل عنبلبريىىا ال علىىيس  جلىىة تعنلبريىىا ال علىىيست يلسىىلة  رايىىات ومحىى

 .169 -143(ت 4 

(. ترىبر    ى ا وىايس لالى  فلسىفة ال علىيس  ىلا 2021 ها  حمد ألمد  حمد لابد ال ا ر وهناا أ بر  حمىد وليفىة  

معد في تبجي  المنرىات ال عليميىة ال وميىة ل ح يى  أهىداف العمليىة ال عليميىة  ىلا ورهىة  ظى  ألاضىات 

 .715-637ت 81دري  مجا عة اىزه ت المجلة ال  مبيةت كلية ال  ميةت را عة يبهاقت قهيئة ال 

(. أثىى  ايىى مداا ك ىىاب إلع  و ىي لالىى  تحرىىير االبىىات الرىى  اىوك ثىىا بي لم ىى ر 2014 جى ت لابىىد م الع ينىىي  

 اىليات  ريالة  ارس ي (. كلية ال  ميةت را عة الملب يعب .

http://0810godq8.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D8%B3%D9%83+%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D9%84+%D8%B7%D9%87
http://0810godq8.1105.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Search/Results?lookfor=%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%A8%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%88%D8%B7+-%D9%85%D8%B5%D8%B1%22&type=JournalTitle
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أشعاك ال عليس ا لع  و ي وأ ماا ال فالار المم لفةت المةتم  العلمي السىنبي الحىا ي (. 2008 ج ت  حمد فارة  

الجمعيىة المرى ية  -تعنبلبريا ال عليس ا لع  و ي وتحديات ال  بي  ال  مىبي فىي الىبالا الع مىي -لان 

 .196 – 187ت     18ل عنبلبريا ال عليست    

ا و را  المنزلي ل نمية لامليات العلس وكفاتة الدات المدركىة  (. اي  اتيجية     لة في تدري 2015 ه  السيد  

وتح ي    عة ال علس لىد  تلميىدات الم للىة االادا يىةت  جلىة  رايىات ت مبيىة وار مالايىةت  رى ت  ى  

 .210 – 153ت 4(ت و 21 
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