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             رؤية مقترحة لتطبيق الإشراف التأممي في مدارس التعميم العام   
 بمحافظة الإسكندرية

 *كار سعيد خميس عطية أف د.                                       
  مقدمة

يشػػ ا مجتمعتػػذ مجػػش  يهػػيد ًيػػي اػػااما تغيػػتما تػػف مجع يػػتم   مجع ػػ    
اة،  ميهتسػػ  اخػػف تاًػػا مجتمػػا   مجعػػط أػػتل  اخػػف توعخػػؼ م ميػػ  مج يػػ

  مجتؤسسػا  مجتوعخةػا،  تي ػال مجتؤسسػا  مجعهخيتيػا،  ميهتاسػاا جػشجؾل ً ػا
  معساع لهامً ا ع ييت ًط تغيتة معض   ع ييتم  مجتاتسيا ملإامتة ش ا 

 مجتاتسػا  معاتػاؿ شػو ف عسػييت اخػف عها قاصتة تما ع ا مجتوعخةا، ًخـ
 ملإامتيػا مجيػ م ط غػيف عمتػذ لصػغ   ، غػؿمجعط تايػ  ع ػ ـ غ ػا مجت عيييا
 يعصؿ  تا ملإامتيا، غاعاتػػاؿ يعصؿ تا غتؿ  ع عـ آف  م ا، ًط  مجةييا

  ملإشتمؼ مجعتغ يا،  ملإامتييف،  مجتياهج،  معيشأا  مجتهختيف، غاجألا ،
 مجت خط،  غيتها. غاجتمعتذ مجتاتسا ًضلاا اف تغأ مجةيط،

مجػػش  ي ػػ ـ غػػي تػػايت مجتاتسػػا غااعغػػات    يعيمػػاا جػػشجؾل ً ػػا ع يػػت مجػػا ت
 جمتيػذ  مجتػيمـ مجتػاغت مجتسو ؿ مع ؿ  مجتويسط ًط مجتاتسا؛ ً   مجه ػؿ

تتاياع ػػا  مجم ػػ ا اموػػؿ مجتاتسػػا،  مجت ػػتؾ معساسػػط جأاقػػا  مجتاتسػػا،  م 
مجغشػػػػػتيا  مجتاايػػػػػا  مجتاجيػػػػػا، تتػػػػػا ليػػػػػي مجت مػػػػػي  مجتيسػػػػػؽ ج ػػػػػش  مجأاقػػػػػا  

عهتيػػػا مجػػػػا ت مجػػػػش  يخهغػػػي تػػػػايت مجتاتسػػػػا   م تتايػػػا  مجتوعخةػػػػا،  يمػػػػتما 
  عاتيغػػي،  وأ تعػػي؛ ًلاغػػا تػػف موعيػػات تػػف يعػػ   ،  لف ي  سػػف  اػػاما ،

  ع مي ي. 
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اا عتغ ياا ت يتاا، ً ػ  ملإامت  مع ؿ ًػط   ي ها تايت مجتاتسا قاواما  تشتً
يت مجغيوػػػا مجعهخيتيػػػا جخأػػػلا ،  مجتاتسػػػا،  هػػػ  مجتسػػػو ؿ اػػػف  امتع ػػػا،  عػػػً 

ػػا متتاييػػاع ـ مجت ييػػا،  ملإشػتمؼ  اخػػف مجتهختػػيف ًػػط مجيػ م ط مجةييػػا،  تهتً
  امػػاع ـ مجهتخيػػا جعػػ مي  ـ مجع ميػػي مجهختػػط مجسػػخيـ، تتػػا ي ػػ ـ غاجتشػػاتتا 
سػف  ًط تعاغها عيةيش ع مي ا  تشتًط مجت ما، ًضلاا اػف تسػو جيعي اػف   

ا، سػػيت مجهتخيػػا مجعهخيتيػػا ًػػط مجتاتسػػا،  معغػػاع مجوأػػأ،  مجتيػػاهج مجعهخيتيػػ
 مجخػػػ موو،  مج ػػػ مييف؛ ً ػػػ  ي ت ػػػؿ مجسػػػخأا مجعيةيشيػػػا ًػػػط مجتاتسػػػا ًػػػط يأػػػاؽ 

 موعصاصي.
ًضلاا اف شجػؾل ًػ ف تػايت مجتاتسػا تتشػتؼ عتغػ   ت ػيـ جػي ا ت ًػط 
ع ميػػػي مجتهختػػػيف،  ملإشػػػتمؼ اخػػػي ـ، تتػػػا لف جػػػي ا تما ًػػػط ملإشػػػتمؼ اخػػػف 

تز ًػط تسػاااة مجغتمتج مجعهخيتيا،  لساجي  مجعػاتي،،  ضػاًاا  جػف ا ت  مجغػا
مجتهختػػيف اخػػف مجيتػػ  مجت يػػط تػػف وػػلاؿ م معتااػػا  مجعػػط يه ػػاها ته ػػـ؛ 
جتياقشػػػػػا مجتشػػػػػتلا  مجعػػػػػط ي مم  ي ػػػػػا،   ضػػػػػذ م سػػػػػعتمعيميا  مجتوعخةػػػػػا 

 ج خ ا.
( ً ف تايت مجتاتسا ه  مجتشتؼ 152ـل 1002 تتا لشات )اأ  ، 

تا يهتؼ مجعتغ   مجش  يهيد ًط مجتاتسا،  يهتؼ تشتلاع ا   اماع ا، ت
 امػا  مجأػلا   -ليضاا –قاتم  مجتهختيف  تشتلاع ـ   اماع ـ،  يهتؼ 

)يشػػػػػ مف  متيػػػػػؿ،                        مجغيوػػػػػا مجت خيػػػػػا، ًػػػػػط  ػػػػػيف تل 
اتؿ تايت مجتاتسا يماـ ًتاط تف مجيمػاـ ملإشػتمًط  ( لف122ـل 1002

مجعتغػػػ  ، ًهخيػػػي تسػػػؤ جيا    ممغػػػا   شػػػتمًيا،  جػػػي ا ت غػػػاتز ًػػػط يمػػػا  
مجهتخيا ملإشتمًيا،  عأ تها ًػط مػؿ مجتةػاهيـ ملإشػتمًيا مج اي ػا، ً ػ  قاوػا 

 عتغ   ًط تاتسعي،  تشتؼ عتغ   ت يـ. 
 ًػط مجتهختػيف،  زيػاتع ـ اخػف غالإشػتمؼ مجتاتسػا  ف قيػاـ تػايت

 مجعتغ   مجتشتؼ ا ت تذ يعهاتض   موعلاؼ عوصصاع ـ اخف صةً  ـ
 تػذ مجتاتسػا تػايت عهػا ف تتتػلاا جػي، تتػا لف يهعغػت غػؿ مجتعوصػ،،
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يف  واتا  ع ايـ اخف يسااا عوصصاع ـ اخف موعلاؼ مجعتغ ييف مجتشتً
(، تتػا ي هػا اػاتلاا 22هػػل 2220مجعهخيتيػا )مجتييػؼ،  مجهتخيػا ع ػت  عتغ يا

ا ت مجتشتؼ مجعتغ  ،  ا ت تايت مجتاتسػا ملإشػتمًط تػلاا  غخ غ  استاا ًط
ط  ا ، اخف  يسػااا مجعتاتػؿ غيي تػا هاا، تتػامجتشعتتا ت لهامً تا غخ غ ً 
يف  يػي ي تتػؿ تزميػا تػف م سػعةااة اخػف تػؿ تي تػا ا ت معوػت  مجأػتً

 (. 151ـل 1002)اأ  ، 
 تتشػتؼ مجتاتسػا تػايت ا ت ل ًػ ف (ـ 1005،  تتػا لتػػا )مجأػهػػايط

 مجتاتسػا ًتػايت مجعتغػ  ،  تتتػلاا جػي، مجتشػتؼ ت ػيـ تعتتػاا جػا ت عتغػ  
 ع ايػا اخػف قػاتة لت ػت ً ػ   غاجعػاجط يف  مجأػلا ،غػاجتهخت مجعصػاقاا  لت ػت

                           مجعتغػػ   مجتشػػتؼ  عخغيع ػػا، لتػػا هػػش  مج امػػا ، تعاغهػػا   امػػاع ـ، 
                مجتعوصصػا ًػط مجتمػاؿ مجت ػاا جتسػاااةم ع ػايـ اخػف قػاتة لت ػت ً ػ 

 تػا غػيف (،  تػف  ػـ ً يػي   ي مػا ل  عهػاتض231ـل 1005)مجأهػايط، 
مجتشػتؼ مجعتغػ    غػي ي ػ ـ تػا  غػيف  شػتمؼ، تػف مجتاتسػا تػايت غػي ي ػ ـ

  ي تتػؿ مجعتغيػا، لهػامؼ جواتػا عها ييػاا  اتػلاا  يؤايػاف  ي تػا مجتوع،، غؿ
 يعػا  غتػا   تي تػا تػؿ ييةػتا  قػا تي تا صػا غي، ً تػا قػا يمعتهػاف، تؿ

غتمهيـ،   (. 31ـل 1002جلأوت )معسا ،  م 
لتػػا  مجهايػػا تػػف مجاتمسػػا  اخػػف لهتيػػا مجػػا ت ًضػػلاا اػػف شجػػؾل ً ػػا 

    مجػػػػػػش  ي ػػػػػػ ـ غػػػػػػي تػػػػػػايت مجتاتسػػػػػػا تتشػػػػػػتؼ عتغػػػػػػ   ت ػػػػػػيـ، ت ػػػػػػؿل اتمسػػػػػػا 
             ـ(،  اتمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 2445 اتمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا)مجهتت ،ـ(،2443)مجصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ ط،
      ـ(،  اتمسػػػػػػػػػػػػػػػػػا 2444ـ(،  اتمسػػػػػػػػػػػػػػػػػا )مجهػػػػػػػػػػػػػػػػػ يف، 2444)مجشػػػػػػػػػػػػػػػػػتتميط، 

 اتمسػػػػػا )مج تيػػػػػط،  ـ(،1002ـ(،  اتمسػػػػػا )مجشػػػػػ تميط، 1001)مجزهتميػػػػػط، 
ـ(، 1001ـ(،  اتمسػػػػػػػا )مجهغػػػػػػػ ا، 1005ـ(،  اتمسػػػػػػػا )مجشػػػػػػػ ت ، 1002
  ـ(،  اتمسػػػػػا1004ـ(،   اتمسػػػػػا )مجهيػػػػػز ، 1003)لغػػػػػ  سػػػػػاجـ،   اتمسػػػػػا
 ـ(،  غيتها.1021 اتمسا )مجأهايط، ـ(؛ 1020)مج اسـ، 
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تتػػػا سػػػغؽ يعضػػػول لف هيػػػاؾ معةاقػػػاا تغيػػػتما غػػػيف مجعتغػػػ ييف اخػػػف لهتيػػػا 
 ـ غػي تػايت مجتاتسػا تتشػتؼ عتغػ   ت ػيـ، ً ػ   جػف مايػ  مجا ت مجش  ي ػ

مجت ػػاـ ملإامتيػػا مجعػػط ي ػػ ـ غ ػػا، ع مػػا تمت اػػا تػػف مجت ػػاـ مجةييػػا مجعػػط ج ػػا 
 لهتيا تغيتة ًط اتؿ تايت مجتاتسا.

ومـــن الجـــدير بالـــهكرك فـــنن ىنـــاك أمـــرين يـــؤثران عمـــى  ـــدرة مـــدير 
 المدرسة عمى القيام بدوره الإشرافي، وىماك

تػػا  مج ػػاتة ملإشػػتمًيا جتػػايت مجتاتسػػا اخػػف تهختػػط  ولكالأمــر الأ  -0
تاتسػػػػػػػعي غعوصصػػػػػػػاع ـ مجتوعخةػػػػػػػا  يػػػػػػػي  ف مجتشػػػػػػػتؼ مجعتغػػػػػػػ   
مجتوػػع، ي مػػي مهعتاتػػي  جػػف ع سػػيف اتػػؿ مجتهخػػـ،  اػػلا  ي ػػاأ 
مجضػػػهؼ جزيػػػااة تةا عػػػي ًػػػط مجصػػػؼ،  تػػػذ لف تػػػايت مجتاتسػػػا قػػػا 

،  يتتخ ػا يسااا مجتهخـ ًط هش  مجي م ط ليضاا،    ليي يزيا اخي ػا
غعيسيؽ م  ا متيذ مجتهختيف،  ه  تػا   يعػىعف جختشػتؼ مجعتغػ   
لف ي ػػ ـ غػػي،  هػػشم مجمايػػ  تػػف اتػػؿ مجتػػايت   يعأخػػ  عهت ػػاا ًػػط 
 اتمسا مجتااة مجعوصصيا، غ ات تا يعأخ  اتميا غاجي م ط مجعاجيال

ا مجت اتم  مجعط يعأخ   ع اي ا ايا مجعوأيأ جخعاتي، -  .تهتً
 .ألا  ًط تؿ تت خا تف تتم ؿ مجعهخيـتهتًا وصاو، مج  -
 ملإجتاـ مجتاًط غسيت ج ميا مجعهخيـ. -
ملإجتاـ مجتاًط غأتؽ مجعاتي، مجسخيتا مجعط ع  ؽ معغتمض  -

 .( 22هػ ل2220مجهاتا تف مجعتغيا )مجتييؼ، 
ــانيك -5 تػػا  متػػعلاؾ تػػايت مجتاتسػػا مج قػػ  مجتػػاًط جخ يػػاـ  الأمــر الث

 ًيا  يي  فلغت اتي ملإامتيا،  مجةييا،  ملإشتم
تػػايت مجتاتسػػا جػػي، مجتسػػؤ ؿ مج  يػػػا اػػف مجهتػػؿ ًػػط مجتاتسػػػا  -

 ًتؿ شو، يم  لف يشاتؾ ًط ع تؿ مجتسؤ جيا.
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يتتػف لف ي ةػػ ض تػايت مجتاتسػػا مجسػخأا  جػػف اػاا تػػف مجهػػاتخيف  -
ت  قعي  تهي تف  امتييف  تهختيف جخ ياـ غاعاتاؿ مجت عيييا،  يً 

 .طجخهتؿ معت ت لهتيا  ه ل مجهتؿ ملإشتمً
ملإشػػػتمؼ جػػػي، اتػػػلاا ًتايػػػاا غػػػيف مجتشػػػتؼ مجعتغػػػ    مجتهخػػػـ، غػػػؿ  -

يتتػػػػػف لف يتػػػػػ ف اتػػػػػلاا متاايػػػػػاا غػػػػػيف مجتػػػػػايت  تمت اػػػػػا تػػػػػف 
 (.153ـل ، 1002مجتهختيف )اأ  ، 

 جتػػط ي ػػ ـ تػػايت مجتاتسػػا غػػا ت  تتشػػتؼ عتغػػ   ت ػػيـ؛ ً يػػي  غػػا لف 
موػػػي، مجعػػط عػػؤا   جػػف ع سػػيف لايتعخػػؾ تمت اػػا تػػف مجت ػػاتم   مجتةايػػػا  

يا،  قا صيؼ )يش مف،  متيؿ(؛ تةايا  تايت   تتاتساعي ملإامتيا  ملإشتً
اا عتغ ياا ت يتاا  جفل  مجتاتسا غ صةي تشتً

ل ت اتم  م عصاؿ  مجع مصؿ تذ متيذ  ععضتفكفايات فنيةك  -0
لأتمؼ مجهتخيا مجعهخيتيا،  زيااة مجيت  مجت يط جختهختيف، 

تسا غ ـ م عماها  ملإيماغيا  تساااع ـ ًط  ااما م وعغاتم ،  م 
ي   ملإامتة مجعهخيتيا،  ملإشتمؼ مجعتغ  ،  مج اتة اخف   تم  
مجتياهج مجعهخيتيا،  ع سيف أتؽ مجعهخيـ،  تلا ما مجت مقؼ 
يت معا م   مج ساوؿ مجعط عسااا مجتهخـ  مجصةيا  ع سيي ا،  عً 

 .ًط اتخي،  مج اتة اخف  قاتا الاقا   يماغيا تذ مجغيوا مجت خيا
 هطل مج اتة اخف مجعوأيأ مجميا غاميا مجهاـ  كفايات إداريةك -5

مجاتمسط،  عيميـ مجت مقؼ مجعهخيتيا،  مجسملا  مجتاتسيا،  مج اتة 
امتة معت ت مجاموخيا  اخف  امتة م معتااا  مجةتايا  مجمتاايا،  م 

ااما مجمام ؿ  مجتخةا ،  غيتها.  ًط مجتاتسا،  م 
م   مج اتم  مجعط ي عام ا تايت  هطل مجت ات  كفايات إنسانيةك -3

اا عتغ ياا ت يتاا جتط يعةااؿ غيما  تذ  مجتاتسا غ صةي تشتً
 معًتما ت تا موعخة  مجت مقؼ م معتاايا.
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 هطل مجت اتم   مج اتم  مجعط ي عام ا تايت  كفايات إدراكيةك -4
مجتاتسا جيت  مجص تة مجتخيا،  مجهلاقا  غيف توعخؼ لمزم  مجيماـ 

 (.122 ـل1002 مف،  متيؿ، )يشمجعهخيتط 
تتا سغؽل يعضو لهتيػا مجػا ت مجػش  ي ػ ـ غػي تػايت مجتاتسػا تتشػتؼ     

عتغ   ت يـ،  وأ تعي؛ ً   مجتسو ؿ مجتغاشت اف مجتهختيف ًػط مجتاتسػا، 
تتػػا ليػػي تسػػو  ا اػػف ع  يػػؽ معهػػامؼ مجعتغ يػػا،  جتػػا ج ػػشم مجػػا ت ملإشػػتمًط 

تهختػػيف اختيػػاا  ت ييػػاا تتػػا سػػغؽ تػػف ل ػػت غػػاجي معهتيػػا ًػػط ع سػػيف لام  مج
ً يػػي  غػا تػػف م هعتػػاـ غاجعيتيػا مجت ييػػا جتػػايت مجتاتسػػا  - لشػات  مجغا  ػػا

ًػػػػػط تمػػػػػاؿ ملإشػػػػػتمؼ مجعتغػػػػػ  ،  مجهتػػػػػؿ اخػػػػػف متسػػػػػاغي توعخػػػػػؼ مج ػػػػػاتم  
هاجيا.   مجت اتم  مجعط ع تتيي تف لام  اتخي ملإشتمًط غتةا ة ً 

ػػػػػػ   مجعأػػػػػػ ت مجت يػػػػػػط جتػػػػػايت  ميهتاسػػػػاا جػػػػشجؾل ً ػػػػا غػػػػػػتز معماهػػػػاف جخيت  
مجتاتسػػا، مع ؿل  هػػػػ  م عمػػا  مجع خيػػػػا  مجػػػػش  يػػػػسعيا  جػػػػف ع خيػػػػا مجوغػػتم  
 مجهػػػػػاتخيف مجتػػػػػاهتيف ًػػػػػط مجتؤسسػػػػػا  مجعهخيتيػػػػػا؛ غ يػػػػػي يعخ ػػػػػف مجتغعػػػػػا  
مجت اتم  اف وغيت سغ ي ًط مجت يػا، جيعػات   عػف يصػؿ جتت خػا ملإع ػاف، 

 ػػؿ هػػش  مجوغػػتة جتػػف غهػػا ، لتػػا م عمػػا  مج ػػايط ًيتػػ ف تسػػو  ا غػػا ت  اػػف ي
ً ػػ ل م عمػػا  مجهختػػط،  هػػ  قػػاوـ  اخػػف ضػػ مغأ  تهػػػاييت ت ييػػػا مسػػػعتا  
تػػف يعػػاوج مجغ ػ ي  مجاتمسػػػا  مجهختيػا، غ يػػي يسعتشػا غ ػػا تػايت مجتاتسػػا 

 . Wallace,1991: 14-15) عف يصؿ  جف اتما ملإع اف مجتأخ غا )
مجعػػىتخط ًػػػط مجعأػػػ ت مجت يػػػط جتػايت مجتاتسػا،  هشمل  قا م ػت م عمػا     

 مجػػش  يسػػخؾ أتي ػػػاا ت ػػػػايتما اػػف م عمػػاهيف مجسػػاغ يف؛  يػػػػي ي غيػػػػف اخػػػػف 
ًتضيا تةااهال لف هياؾ قيااا  تعهااة  تعمشتة ًػط يةػ ، مجهػاتخيف ًط 
مجعهخػػيـ جػػػـ ععهػػتض  جػػف مجغ ػػػي  م سع ػػػصا ، ًػػط مج قػػ  مجػػش  ع هعغػػت ًيػػي 

  مج يااا  هط مجتسؤ جا اف ع ميي ليتاأ سخ ؾ مجهػاتخيف،  ً  ػاا ج ػػشم هش
م عمػػػا ل ًػػػػاف اتخيػػػػا ع ييػػػت مجسػػػخ ؾ عيأخػػػؽ تػػػػف مجتػػػػشؼ اػػػػف مج يااػػػػا  
مجتاتيػػػػػػا مجعػػػػػػط ع مػػػػػػي شجػػػػػػؾ مجػػػػػػسخ ؾ،  عت يػػػػػػص ا، ً  ػػػػػػص ا،  أت  ػػػػػػا 
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ػا،  ج ػػػشم ع هػػا جختػػػساوخا جخعىتػػػا تػػػف مػػػا مها  ع مً  ػػػا تػػػذ مج يااػػػا  مجتهخيػػ
مجتتاتسػػا مجعىتخيػػػا معماهػػاا مايػػػاما جخعأػػػػ يت مجت يػػػػط جتػايت مجتاتسػػا؛ عي ػػػػا 
               عػػػػػػسااا مجتتاتسػػػػػػيف مجعتغػػػػػػ ييف ًػػػػػػط سػػػػا مجةمػػػػػػ ة غػػػػػػيف مجيمتيػػػػػػا  مجعأغيػػػػؽ 

 (.1ـ ل1002)مجهغا مجتتيـ، 
جعيتيػػػا مجت ييػػػا تتػػػا سػػػغؽل يعضػػػو لف مجعىتػػػؿ ايصػػػت لساسػػػط جهتخيػػػا م   

جتايت مجتاتسا،  مجػش  يهيػط مجعةتيػت مجتعػىيط  مجتػيمـ جتػا ي ػ ـ غػي مجتػايت 
اموػػؿ مجتاتسػػا،  قاتعػػي اخػػف مجػػعهخـ تػػف مجوغػػتم  مجعتغ يػػا مجعػػط يتػػت غ ػػا، 
 يي يعتعذ مجتايت مجتعىتؿ غ اتة ااجيػا اخػف مجتلا مػا مجعىتخيػا،  مجعةتيػت 

امتيػػػػػا  مجعهخيتيػػػػػا جخهػػػػػاتخيف ًػػػػػط مجياقػػػػػا،  مجع يػػػػػيـ مجػػػػػ ماط جختتاتسػػػػػا  ملإ
مجتاتسا، تتا يعتعذ غاج ػاتة اخػف ع ايػا مجتشػتخا،  ع خيخ ػا  جػف اياصػتها 
مجتوعخةػػػا،   ضػػػذ مجةػػػت ض،  موعغاتهػػػا ًػػػط ضػػػ   مجتهػػػاييت مجت ضػػػ اا، 
ًضػػػلاا اػػػف ع ايػػػا ميهتاسػػػا  هػػػش  مجتشػػػتخا اخػػػف غػػػاقط اياصػػػت مجهتخيػػػا 

    ا   ا تتة لوت .مجعهخيتيا،   ضذ مج خ ؿ مجتياسغا ج ا،  عةاا
 ي ها معسخ   مجعىتخط ًػط مجتتاتسػا  مجتيامييػا  قةػا عىتػؿ تػذ مجوغػتة     

مجعط يتعخت ا مجةػتا،  تػا آجػ   جيػي تػف ع سػف. ت يػي يعىتػؿ مجةػتا مجت قػؼ 
مجش  لتاتي،  يتسـ مجوأأ مجلازتي جة تي  عيةيش ؛  عف يصؿ  جف مجيعاوج 

(، ً   يشػاأ  ا خػط 51ـ ل1001ًط ض   مجوأأ مجت ض اات )مجاي ، 
هااؼ ي  ـ اخف مجعىتؿ تف ولاؿ ت اتم  مجتؤيا مجغصػتيا،  مجتشػؼ اػف 

اأػػا  عةسػػيتم  ت يهػػا،     ضػػذ مجت اجأػػا ،  مج صػػ ؿ  جػػف مسػػعيعاما ،  م 
ـل 1020)مج أػػتم  ،                    خػػ ؿ ت عت ػػا جختشػػتلا  مجهتخيػػا

20.) 
 يف غاجسػخ ؾ مجعيميتػػط تيػػش  ج ػا  مػػط معسػػخ   مجعػىتخط غ هعتػػاـ مجغػػا    

سغهييا  مج تف مجتاضط، ًط  يف لف مجعىتؿ ا ػتؼ ًػط تمػاؿ مجعهخػيـ ًػط 
 قػػػا تايػػ  ل جػػف  تهاصػػػا  مجتتاتسػػا مجعىتخيػػا قػػػا تأخػػذ مج ػػتف مجهشػػتيف، 

ـ ًػػط تعاغػػي )تيػؼ يةتػت(،  مجػش  2433م ت  اخف يا م ف ايػ   اػاـ 
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هػط لسػا، اتخيعػػط مجعهخػػيـ لشات ًيي  جف لهتيا مجعىتػؿ، تهعغػتما لف مجوغػتة 
 مجػػػعهخـ،  لف شجػػػؾ   يػػػعـ    غاجعىتػػؿ مجػػش  ي ػػ ا  جػػف متعشػػاؼ مجوغػػتة مجعػػط 
          ع ػػػػػػػػ ـ اخػػػػػػػػػف  اتمؾ شػػػػػػػػاتؿ يسػػػػػػػػػاهـ ًػػػػػػػػط ع  يػػػػػػػػػػؿ مجوغػػػػػػػػػتة  جػػػػػػػػػػف عهخػػػػػػػػػػـ

(Ward & Gracey, 2006:34). 

اتؼ م ف اي   مجعىتؿ غىييل مجعةتيػت مجتعهتػؽ غاجهتػؿ غييػا قا هشمل       
سػػػػييي،  يعضػػػػتفل مجعةتيػػػػت مجتعهتػػػػؽ ايصػػػػت مجػػػػ اط غػػػػاعام ،  مجسػػػػهط ع 

(،  ج ػػػا تغػػػأ 13ـل 1002جخه ػػ ت اخػػػف تهيػػػف جلأ ػػػامي )ًػػػط مجاغيشػػػط، 
مػػػ ف ايػػػ   مجعىتػػػؿ ل  مجعػػػاغت غاجأتي ػػػا مجهختيػػػا، ً ػػػ  شػػػتؿ وػػػا، تػػػف 
لشتاؿ مجعةتيت مجهختط مجش  ييمـ اف مجشػؾ  مج يػتة ًػط مجت مقػؼ مج ياعيػا 

ةتا، تتا ياًهي  جف مجغ ػي مج ػااؼ جعةسػيت معتػت تسػعهيياا مجعط يتت غ ا مج
                    غتػػػػػػػػا عػػػػػػػػتمتـ جايػػػػػػػػي تػػػػػػػػف مسػػػػػػػػعيعاما  تسػػػػػػػػعتاة تػػػػػػػػف مجعمػػػػػػػػات  مجسػػػػػػػػاغ ا

 (. 213ـل 1020)مجت يتيا، 
 قػػػا عزميػػػا م هعتػػػاـ غاجتتاتسػػػا مجعىتخيػػػا لت ػػػت ًػػػىت ت،  لصػػػغ   لت ػػػت    

تػػف ل موػػؿ مجت عتػػيف ي هػػا  (، مجػػش Schonيضػػ ماا اخػػف يػػا  )ا ياجػػا شػػ ف 
غاجتتاتسا مجعىتخيا،  شجؾ غها تلا معي جخةيػاييف  لصػ ا  مجت ػف معوػت  
ًػػط تيةيػػػا عيػػػا ج ـ جختشػػػتلا ،  يػػػي   ػػػم مي تػػػات ـ غتياقشػػػا  تةع  ػػػا 
                          لإعوػػػػػػػػػػػػػػػػػػاش مج ػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمتم ،  ع يػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ معهػػػػػػػػػػػػػػػػػػامؼ،  تتممهػػػػػػػػػػػػػػػػػػا مجيعػػػػػػػػػػػػػػػػػػاوج 

قػػا قػػاـ تة ػػ ـ  ((Schonياجػػا شػػػػػ ف  تػػاف ا   (،222ـل 1001مجتػػزت ع، )
ـ غااعغاتهػػػا اتخيػػػا ي ايػػػػا جع ػػػػشي   عم يػػػػا 2432مجتتاتسػػا مجعىتخيػػػا اػػػاـ 

اتؿ مجةتا ًط تماؿ ت ػاا، تهعغػتما مجتتاتسػػا مجعىتخيػػا هػػط مجأتيػػؽ مع ؿ 
جختغعػاويف ًػط تمػاؿ ت ػاا،  شجؾ جع ايا ل مي مجعياغـ  م يسػماـ غػػيف تػػا 

 .ف تتاتسػا   غيف تتاتسػا  معًػتما مجيػام يفي  تػ ف غػي تػ
مجتتاتسػا مجعىتخيػال غىي ػا يػ ع تػف  (Schon, 1983) ي هتؼ ا ياجا ش ف    

                   مجعةتيػػػػػػػػت يسػػػػػػػػعغأف ًيػػػػػػػػي مجةػػػػػػػػتا  تػػػػػػػػا ي ػػػػػػػػ ـ ل  تػػػػػػػػا قػػػػػػػػاـ غػػػػػػػػي غتهيػػػػػػػػفل 
)ليف تاف،  تيؼ ه  ملآف،  تاشم يتيا لف يت ف( غ يا مج صػ ؿ  جػف قػتمت 
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، تتػا اتً ػا سػعيف (Schon, 1983 :9)غىاموػي ل  لًتػات  ل  تشػاات  يعهخػؽ 
((Stein, 2000  غىي ػػػال اتخيػػػا ع ايػػػا مج يااػػػا   مجةتضػػػيا  مجعػػػط ع تػػػـ

اااة مجيمت ًط تهايي ا،  مجع  ؽ  ا مش ت عخؾ مج يااا ،  م  مجسخ ؾ،  تهتً
 .Stein, 2000:4) )تي ا،  غيا  أتؽ غايخا عام  مجهتؿ 

( O Donoghue and Brooker, 1996)ايم ػ    غت تػت م   هػتؼتتػا ي     

مجتتاتسػػػا مجعىتخيػػػا غىي ػػػال  تمجعةتيػػػت مجت صػػػ ا  مج ػػػااؼ مجػػػش  يتتػػػز اخػػػف 
تيةيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا م سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعماغا جتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتلا  مجعهخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ  مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعهخـت                                                        

(O Donoghue and Brooker, 1996:3)،   عت Moon, 1999))  مجتتاتسػا
مجعىتخيا غىي ال تمت اا تف مج اتم   مجت ػاتم ،  عشػيت  جػف ضػت تة معوػاش 
ت قؼ  اسـ،  مجع مي  جف  ؿ مجتشػتخا،  هػشم ي خػؼ تمت اػا  مسػها تػف 
معيشػػػػأا مجتتعغأػػػػا غػػػػاجعةتيت مجياقػػػػا،  شجػػػػؾ جع خيػػػػؿ  م ػػػػاة ل  لت ػػػػت تػػػػف 

 .(Moon, 1999: 6)مجعمات  مجشوصيا،  ع ييت ا،  ت ا جا عهتيـ هشم مجعةتيت 

غيف يتأيف تف مجتتاتسا مجعىتخيا،  ( (Schon, 1987 قا تيز ش ف     
مجيتأ مع ؿل  هط مجتتاتسا مجعىتخيا ل يا  مج اي ل  مجتشتخا،  ععأخ  

،  ع اؼ  جف -  سيتا ستاا مجغاي ا-قاتما تغيتما تف مجعتتيز  مجت اتم  
ىتخيا غها مج اي ل  غها  ؿ مجتشتخا،  مجيتأ مج ايطل  هط مجتتاتسا مجع

 ؿ مجتشتخا،  ععأخ  قاتة اخف مجعةتيت مجياقا،  تصا معوأا  مجعط 
 ا   ل  لا   جف  ا ي مجتشتخا،  ع اؼ  جف تيذ عتتمت  ا ي ت ؿ 
                           هش  معوأا  ًط مجتتاتسا  مجعتغ يا مجتسع غخيا

Schon, 1987:9)) ، تز ش ف  ً  اا ج شم مجيتأ، ً ا تSchon))  اخف مجغها
مجت يط تف ولاؿ اتخيا  مجعوأيأ  مجعيةيش،  تتممها مجهتؿ،  لويتما ع جيا 

 (Larrivee, 2008: 343) . تهايط  لًتات ماياة تف ولاؿ اتخيا مجعىتؿ
ًضلاا اف شجؾل ً ا قاـ مجهايا تػف مجغػا  يف ت ػا    توعخةػا جيتشمػا    

،  مجش   اا (Greenway)  يفل متيي م  مجهتخيا مجعىتخيا،  تف هؤ   مجغا
اتخيػػا مجعىتػػػؿ ًػػط  لا ػػػا وأػػ م ،  هػػػطل مجهتػػؿ،  مجتتممهػػػا،  مجعوأػػػيأ، 
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 يي عضتي  مجتت خا  -ليضاا –ًط  لا ا تتم ؿ  (Baud)تتا  ااها غ ا 
مع جفل مجسخ ؾ  مجتشاات  معًتات،  عضتي  مجتت خا مج اييال مجه اة  جف 

اػػػػااة ع ييت ػػػػا، غييتػػػػا عضػػػػتي  مجتت خػػػػا مجوغػػػػتم  مجتتعغأػػػػا غاجتشػػػػاات،   م 
ً ػػػا  (Gibbs)لتػػا ميغػػز  ،ط مجع ييػػت مجسػػخ تطمج اج ػػال مجتمػػاهت مجمايػػاة ًػػ

 ػػاا سػػعا وأػػ م  جختتاتسػػا مجعىتخيػػا،  هػػطل  صػػؼ تػػا  ػػاي،  مجشػػه ت 
ًيتػػػا يةتػػػت غػػػي،  ػػػـ مجع ػػػ يـ،  مجع خيػػػؿ،  م سػػػعيعا ،  لويػػػتما  ضػػػذ مجوأػػػا 

 (.Arnold, 2005, 2) م متمويا جتا سي  ـ غي تسع غلاا 

( لتغهػػا وأػػ م  جخعىتػػؿ،  هػػطل ـ1005، تتػػا  ػػاا )اأػػات ،  لوػػت ف   
 اتمؾ  اجػػػػػا مجشػػػػػؾ  مج يػػػػػتة،  ػػػػػـ مج صػػػػػ ؿ  جػػػػػف مسػػػػػعيعاما  تغييػػػػػا اخػػػػػف 
م أػػػػػلاع  مجوغػػػػػتة مجسػػػػػاغ ا،  ػػػػػـ موعغػػػػػات تسػػػػػات مجهتػػػػػؿ،  لويػػػػػتما موعغػػػػػات 
                                  م سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػعيعاما   مجويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتم  تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؿ عةتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 

 (.32ـل 1005)اأات ،  لوت ف، 
 جػػف  مػػ ا عسخسػػؿ  (Kelly, 2008)ًضػػلاا اػػف شجػػؾل ً ػػا لشػػات تيخػػف    

هتتػػف جخعةتيػػت مجعػػىتخط،  مجػػش  يغػػال غاجهتػػؿ مجتهعػػاا غػػا ف عىتػػؿل  هػػ  لام  
ػػػػػا  ع خيػػػػػا  غيػػػػػت  ماػػػػػط، يخيػػػػػي مجة ػػػػػـل  يعتيػػػػػز معام  غاج ػػػػػاتة اخػػػػػف تهتً

 ػػامي  مجتشػػتلا ، يخيػػي مجعىتػػؿل  هػػط تت خػػا  مػػ ا معسػػغا ،  عةسػػيت مع
يػػػػا جع خيػػػػؿ مجتشػػػػتخا،  موعيػػػػات غػػػػايؿ تػػػػف مجغػػػػاموؿ مجتعا ػػػػا،  اتخيػػػػا  تهتً
 عمتغعػػي،  لويػػتما مجعىتػػؿ مجياقػػال  هػػ  قتػػا هػػتـ مجعىتػػؿ،  يعت ػػؿ ًػػط مج ػػاتة 
اخف ع خيؿ مجتهخ تا   ع مية ا ج ػؿ مجتشػتخا،  مجع  ػؽ تػف مجيعػاوج، تػذ 

 (.,Kelly 2008:18)تيـ جت مقؼ عتغ يا تشاغ ا مج اتة اخف مجعه
ًط  ( Danielson, 2000) & McGreal تامتيؿ  امييخس ف   قا ع سذ    

جخيتػػػ  مجت يػػػط  يػػػي  صػػػةا مجعةتيػػػت  مجعىتيػػػا اخػػػف لهتيػػػا مجعةتيػػػت مجعػػػىتخط
 ,Danielson ت   مجعىتخط غىيػيل لامة شم  تػتا ا تغيػت اخػف مجػعهخـ مجت يػط

2000: 48) & McGreal,،)  تتا لشاتم  جف لف ت قةا مجعىتؿ اخػف مجتتاتسػا
معيشػأات. تػف ج ا تف مج  ة اخف مجعهخـ مجت يط غ يي   ية ق ا    مج خيؿ 
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(p. 24) غاجعػاجط ًػ ف مجتتاتسػا  مجياغهػا تػف  قةػا مجعىتػؿ هػط ًػط شمع ػا  ،
 .(2ـ ل1020تا يسهف  جيي جع سيف معام  )مج  أايط، 

ط ملآ يػػػػػػػا معويػػػػػػػتة غضػػػػػػػت تة م هعتػػػػػػػاـ  ج ػػػػػػػا عهاجػػػػػػػ  معصػػػػػػػ م  ًػػػػػػػ   
غاجتتاتسػػػػػػا  مجعىتخيػػػػػػا ًػػػػػػط مجهتخيػػػػػػا مجعهخيتيػػػػػػا، ًةػػػػػػط مج  يػػػػػػا  مجتع ػػػػػػاة  
                              معتتيتيػػػػػػػػػػػػػا لشػػػػػػػػػػػػػات مجتمخػػػػػػػػػػػػػ، مجػػػػػػػػػػػػػ أيط  اعتػػػػػػػػػػػػػاا عتغيػػػػػػػػػػػػػا مجتهخػػػػػػػػػػػػػػـ
National Council for Accreditation of Teacher Education  

(NCATE)   عشػػعتؿ غػػتمتج  اػػاما مجتهخػػـ اخػػف مجت ػػتتم   جػػفل ضػػت تة لف
 مجوغػػتم  مجعػػط عسػػااا اخػػف عأػػ يت مجة ػػـ،  مسػػعوامـ مجتتاتسػػا  مجعىتخيػػا 

 . NCATE,1996: p.18))ًط مجهتخيا مجعهخيتيا 
تتا سغؽل يعضػو لهتيػا لف يعىتػؿ مجتتاتسػ ف جخهتخيػا مجعهخيتيػا عػىتلاا   

مج ػػػػػاوتيف غاجهتخيػػػػػا  ياقػػػػػاما جتاًػػػػػا تتاتسػػػػػاع ـ مجتيامييػػػػػا،  يػػػػػي لف  قػػػػػ ؼ
مجعهخيتيا اخف لامو ـ  قةا عىتؿ،  مجعغا ػي   جػي ت ػـ مػاما جعأػ يت لامو ػـ 

 مػايت غاجػشتتل لف مجعىتػؿ جػي، اتخيػا غسػيأا ع عصػت ً ػأ اخػف مجت يط. 
يتػػا هػ  عةااػؿ غػػيف لًتػات مجةػتا  يمتياعػػي  تتممهػا مجتتاتسػا  مجعهخيتيػا،  م 

 ت يأ غي تف م ا لوت . تتاتساعي تف م ا،  مجسياؽ م معتااط مج
 ف معًتما مجشيف يتيخ ف  جف ستا مجعىتػؿ غتسػع ياعي مجهاجيػا يعصػة ف     

غا هعتػػػاـ غاعًتػػػات،  مجعمتيػػػا  مجتتػػػ ز،  مجتشػػػتلا  مجةخسػػػةيا،  مجتياًسػػػا 
ػػا، ًػػط  ػػيف  ػػا تػػف لمػػؿ مجتهتً  مج ػػ مت،  مجعةتيػػت مجعػػىتخط مجهتيػػؽ غاجتهتً

يػػت مجعػػىتخط  جػػف مجعةتيػػت مجػػ مقهط، يتيػػؿ لصػػ ا  مجػػاتما  مجػػاييا تػػف مجعةت
جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط اتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ معشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيا  غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ا تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف مجعةتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت ًي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا                                م 

 (.2223ـل 1002)مجشتها، 
وجــدير بالــهكرك ىنــاك عــدة خمــاا  يتســم بيــا التفكيــر التــأممي، وىــي 

 أنوك 
هػػاؿ يعأخػػ  تي ميػػا اختيػػا ع غيػػف اخػػف مًعتمضػػا   -0        عةتيػػت يشػػأ ً 

 ص ي ا.
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 . مجشو، يةسي عةتيت أتي ا ًط مجعةتيت ياقا يسعخزـ عةتيت -5
 ولاج ا تف يعـ غ ي يا يعةااؿ ياقا عغصت  ا لايط عةتيت -3

 . مجتشتلا   جف  ؿ مج ص ؿ
 . مج  ي يا غاجتشتلا  ي هْيف  مقهط عةتيت -4
يشػػػاأ ا خػػػط يهعتػػػا اخػػػف مج ػػػ مييف مجهاتػػػا جخمػػػ مهت،  ييأخػػػؽ تػػػف  -5

ة مج سػػيا،  يهتػػ، مجهلاقػػا  غػػيف مجيمػػت  م اعغػػات  مجعػػاغت  مجوغػػت 
 (. 12ـل 1021مجم مهت )تت مف، 

 غتػػػا لف مجهصػػػت مج ػػػايي يشػػػ ا عأػػػ تما سػػػتيهاا  تعلا  ػػػاا ًػػػف تاًػػػا      
 يػػي اوػػ ؿ مجعتي ج ميػػا  - تي ػػا تيػػامف مجعتغيػػا  مجعهخػػيـ -تيػػاايف مج يػػاة 

مج اي ا تف يا يا،  عتمتـ مجهخ ـ  مجتهاتؼ تػف يا يػا لوػت ،  ضػاًاا  جػف 
زميا مجتشتلا  مجعف ع مم  ا معيمتا مجعهخيتيا غشتؿ اػاـل تزيػااة لاػاما  ع

مجتهختيف مجمػاا،  مجتهختػيف غيػت مجتػؤهخيف عتغ يػاا،  عػتمتـ لاغػا  مجعػاتي،، 
 مجتغغػػػػا ًػػػػف ع ييػػػػت أػػػػتؽ مجعػػػػاتي،،  عأ يتهػػػػا،  عي يه ػػػػا،  غيتهػػػػا تػػػػف 

 مجتشتلا  مجعط ع ممي مجهتخيا مجعهخيتيا.
جتغيػػػت مجػػػش  ي ػػػ ـ غػػػي ملإشػػػتمؼ مجعتغػػػ   ًػػػط ع سػػػيف  يمػػػتما جخػػػا ت م    

مجهتخيػػا مجعهخيتيػػا  عأ يتهػػا؛ ً ػػ  ي هػػا تػػف لهػػـ مجتتػػاوز مجعػػط عتعتػػز اخي ػػا 
مجهتخيػػا مجعهخيتيػػا؛ ً ػػ  مجػػش  ي  ػػاا مجتهػػاجـ،  يتسػػـ مجأتيػػؽ،  يييػػت مجسػػغؿ 
لتػػاـ مجهػػاتخيف ًػػط هػػشم مجتيػػامف جغخػػ غ معهػػامؼ مجتيشػػ اة، تتػػا ليػػي يهتػػؿ 

ي ت مجتيػػػػام مجتياسػػػػ  جمتيػػػػذ ت ػػػػا ت مجهتخيػػػػا مجعهخيتيػػػػا جع  يػػػػؽ اخػػػػف عػػػػً 
 معهامؼ مجتتم ة.  

تػػؿ هػػش  معتػػ ت تمعتهػػا مهخػػ  مج امػػا  جػػط عأػػ يت يتػػاش  ملإشػػتمؼ     
جعأػػػػػ يت مجهتخيػػػػػا مجعهخيتيػػػػػا، غااعغػػػػػات مجعتغػػػػػ   لتػػػػػتما ت تػػػػػاا  تأخغػػػػػاا تخ ػػػػػاا 

اػػػػف  ملإشػػػػتمؼ تتاتسػػػػا قغػػػػؿ لف يتػػػػ ف اختػػػػاا ل  يمتيػػػػا، لساسػػػػي مجغ ػػػػي
مجتيةيػػا   م عماهػػا  مجعػػط يتتػػف غ ػػا عهػػايؿ مجت مقػػؼ مجعهخيتيػػا،  ع سػػيف 

ًالإشتمؼ مجعتغ   ه  مجتصات معساسف مجش  ي ش  ت يا  تسع   معام ،



 5105 لسنة  (الثانىالعدد )والعشرون  الخامسالمجمد            مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 542 

مجعهخػػػػػيـ،  يسػػػػػااا اخػػػػػف   ػػػػػامي مجع ييػػػػػت مجتأخػػػػػ   جت مم ػػػػػا تعأخغػػػػػا  
مجهصػػت، ًػػاجتهخـ ًػػط  امػػا تاسػػا  جػػف تػػف يعػػاغذ اتخػػي،  ي ػػ ـ غع مي ػػي، 

سااا  غشتؿ تسعتت،  يتا  غاجوغتم  مجلازتا، ً   يشػاأ ي مػي جواتػا  ي
مجتهختيف  تساااع ـ ًط  ؿ تػا يهعتضػ ـ تػف تشػتلا  جخ يػاـ غ ممغػاع ـ 

 اخف لتتؿ  مي.
تتػػا يهتػػؿ ملإشػػتمؼ مجعتغػػ   اخػػط مجي ػػ ض غهتخيعػػط مجعهخػػيـ  مجػػعهخـ،     

وأػػػيأ ً ػػػ  اتخيػػػا ع ػػػاؼ  جػػػف ع سػػػيف مجت مقػػػؼ مجعهخيتيػػػا اػػػف أتيػػػؽ ع
مجتيػػػػاهج  مجأػػػػتؽ مجعهخيتيػػػػا مجعػػػػط عسػػػػااا مجأػػػػلا  اخػػػػف مجػػػػعهخـ غىًضػػػػؿ 

 جتػػػا تػػػاف ملإشػػػتمؼ اتخيػػػا عتغ يػػػا شم  ليشػػػأا عها ييػػػا تيمتػػػا مجأػػػتؽ، 
 تسعتتة، صات عأ يت هش  مجهتخيا تتعغأاا غاجغ ي اف معماها   يتػاش  

ًػاالاا  تهاصتة لت ت ميةعا اا  تت ياا  مغعتاتما؛ جع مية ا ًط مجتيامف ع ميةػاا 
يف مجعتغػ ييف،  تػايت  مجتػامت،،  غ يا مجع سيف مجتع مصؿ جت ػاتم  مجتشػتً

 . مجتهختيف؛  شجؾ جعم يا اتخيا  مجعهخيـ  مجعهخـ
(  جػػف لييػػا ًػػط  امػػا  جػػف تت خػػا مايػػاة ـ1002، عؤتػػا )مج ػػعـهػػشمل       

تػػف ملإشػػتمؼ مجعتغػػ  ،  شجػػؾ ضػػتف تؤيػػا تهاصػػتة تعي اػػا تعمػػااة قػػااتة 
مجهيصػت مجغشػت ،  عةهيػؿ ا ت ،  تػشم عمايػا لا معػي  تتاتسػاعي اخف عيتيػا 

مجهتخيػػا،  هػػط تؤيػػا عسػػ ـ غشػػتؿ ل  غػػىوت ًػػط عم يػػا مجهتخيػػا  مجعهخيتيػػا 
مجعهختيػػػػػػا،  عهزيػػػػػػز امًهيػػػػػػا مجػػػػػػعهخـ  مجهتػػػػػػؿ،  عوصػػػػػػي  لًػػػػػػؽ مجتهختػػػػػػيف 
ػػا   مجتعهختػػيف؛ جتػػط يعمػػا ز تػػؿ تػػي ـ  ميةػػا م سػػع لاؾ مجصػػات  جختهتً

(،  هػػ  تػػا يتتػػف ع  ي ػػي 2ـل 1002ا  مجتغػػاع )مج ػػعـ،  جػػف  ميةػػا ملإيعػػ
تػػػػف وػػػػلاؿ عسػػػػخيأ مجضػػػػ   اخػػػػف يتػػػػ ش   شػػػػتمًط  ػػػػاييل  هػػػػ  مجيتػػػػ ش  
مجعػػػىتخط،  مجػػػػش  ي ػػػػعـ غعأغيػػػؽ مجتتاتسػػػػا  مجعىتخيػػػػا ًػػػط اتخيػػػػا ملإشػػػػتمؼ 
مجعتغػػ  ، تتػػا يسػػااا اخػػف عأػػ يت مجهتخيػػا مجعهخيتيػػا،  ع  يػػؽ مجأت  ػػا  

 .مجتتم ة
  ؤلاتومشكمة البحث، وتسا



ة      أفكار سؼيذ خًيس ػطيد.         بًحافظة الإسكُذرية انتأيهي في يذارس انتؼهيى انؼاو رؤية يقترحة نتطبيق الإشراف   
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 542 

 

 

 مػػجػػتعلا ػػ ا مػػجػػعط ش اهػػا تػػيامػػفػػ مػػجػػعهخيـ ػػ يتمػػ ػػ مػػجػػستيػػها جػػخع يػػمتمػػا      
 يش اها تؿ ي ـ،  مجعط اا   جف ضت تة عأ يت مجهتخيا مجعهخيتيا غ مي 
ااـ،  عأ يت يتاش  ملإشتمؼ مجعتغ    مسع امي لساجي  ماياة  جي غ مي 

 جعهخيتياوا،، ًختط يؤا  ملإشتمؼ مجعتغ   ا ت  ًط عأ يت مجهتخيا م
ػػلػػػيػػػتاأػػػي غػػػتا يػػػعةؽ  ػػلػػػساجػػػيغي  ػ ػػمػػػجػػػتقػػػط غػػػ ا  ػػػغػػػا تػػػف عػػػأ يػػػت تػػػةاهػػػيتي  ػ  ػ
 م عماها  مجهاجتيا مجتهاصتة،  لف يصغو جي ا تما لساسياا  ًها ا ًط 
عأ يت قاتم  مجتهخـ  متتاياعي؛ تف ولاؿ عز يا  غاجتهاتؼ  مجت اتم  

 . م عماها  ملإيماغيا مجعط عتتيي تف لام  اتخي غتةا ة ااجيا
عأ تم  ت يتة ًط تة  ـ ملإشتمؼ مجعتغ     ً ا  ا  مسعماغاا جشجؾل    

 شجؾ جت متغا مجعأ تم  مجعط ع اي ًط مجهتخيا ولاؿ مجه ايف معويتيف، 
مجعهخيتيا، تتا  ام غت يت تف مجت عتيف غ شم مجشىف  جط مجغ ي اف يتاش  

 ، جعتغ  ػ يت تػف  شػجؾ غها لػف تشة  يػعاوج ت  ليتاأػ  اي ا جػرشتمؼ مػ
ػمػػسا ػػ اػػف مػػ مػػيػػ  قػػص تػػ اػػايػػاةػػ  ًػػط مػػعػػيػػتاأػػ مػػجػػساغػػ ا جػػرشتمػػؼ  مػػجػػاتػ
هتؼػػػػػػػػػ غػػػػػػػػػػ )ػػػػػػػػػمػػػػػػػػػجػػػػػػػػػعةعيد(ػػػػػػػػػ،                        مػػػػػػػػػجػػػػػػػػػعتغػػػػػػػػػ  ػػػػػػػػػ،ػػػػػػػػػ لػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػ ًػػػػػػػػػيتا تػػػػػػػػػافػػػػػػػػػ يػػػػػػػػػ 
 )مجع ميي مجعتغ  (،  شجؾ ًط ت ا جا جعلاًط ل مي مج ص ت،  م  امي 

 مجع ييتم  مجتيش اة ًط  مجهتخيا مجعهخيتيا.
ػػػػ ػػػػػ يػػػػػعاوػػػػػج مػػػػػجػػػػػهايػػػػػا     ػػػػ  ػػػػػقػػػػػا لػػػػػشاتػ ػػػػمػػػػػسامػػػػػسا ػػػػػ تػػػػػ ؿتػػػػػف مػػػػػجػػػػػاتػ                                لػػػػػ اػػػػػتػ

(،  اتمسا )غام ، ـ1003(،  اتمسا ) مجهغا مجتتيـ، ـ1000) ت اغخا،
ـ(، 1002ـ(،  اتمسا )مج عـ، 1001ـ(،  اتمسا )مجتزت ع، 1002

ـ(،  اتمسا )لغ  1003،  اتمسا )لغ  ساجـ، ـ(1002 اتمسا )لغ  هشاـ، 
ـ(،  اتمسا )مجغ تميط، 1020)مج  أايط،   اتمساـ(، 1004شتمتة، 
ـ(، 1022ـ(،  اتمسا )مج اًت ، 1022ـ(،  اتمسا )غتيؾ، 1020

ػمػػجػػعط لػػتػػا ػػ ػغػػيتهػػا،ػػ  ػ ػةػػ مػػسع امػػيػػ  ػػعػػأغيؽ يػػتاشػػ    ػ ػتػ مػػتيه ا اػػخف ضت ػ
ماياة ًط ملإشتمؼ مجعتغ  ،  مجعط يتتف لف عت ف لامة ًهاجا ًط مجعيتيا 

اا ع  تغ ياا ت يتاا.مجت ييا جتايت مجتاتسا غااعغات  تشتً
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ػتػػط،ػػ  ػػيػػت شػػ   مػػلإػػشتمػػؼػػيػػت شػػ ػػ  ػػتػػف هػػش ػػ مػػجػػيتاشػػ ػػ مػػجػػتوعخةالػػ     مػػجػػعشاتػ
،ػػ  ػػيػػت شػػ ػػ مػػلإػػشتمػػؼػػ مػػلإػػتػػخيييتط،ػػ  ػػيػػت شػػ ػػ مػػلإػػشتمػػؼ مػػلإػػشتمػػؼػػ مػػجػػتعي عػػ

ملإجتعت يط،  يت ش  ملإشتمؼ مجعأ يت ،  يت ش  ملإشتمؼ غاعهامؼ، 
  يت ش  ملإشتمؼ ملإغاماط،  يت ش   شتمؼ مجصايؽ مجياقا،  يت ش 
ف تاي    شتمؼ معقتمف،  غيتها تف مجيتاش  مجتوعخةا جرشتمؼ مجعتغ  ،  م 
ػمػػسا   ػمػػجػػيتاشػػ ػػ مػػجػػتوعخةا ًػػط  ػػامػػا  ػػجػػف مػػجػػتزيػػا تػػف مػػجػػاتػ هػػش ػػ مػػعػػيػػتاأػػ  ػ
مجعأغي يا اخف مجغيوا مجهتغيا؛  عف يعسيف مجعىتا تف تا  ًهاجيع ا ًط 

 ع  يؽ لهامؼ ملإشتمؼ مجعتغ   مجتيش اة.
مجعىتخطل  مجش  ي عـ غعأغيؽ مجتتاتسا  مجعىتخيا  ي ها يت ش  ملإشتمؼ    

ػمػجػعط يػػسهف  ًػط اػتخيا مػلإػػشتمػؼػ مػػجػعتغػ  ػػ  لػ ػا هػػش ػ مػجػيتاشػػ ػ مػجػػ ايػ ا،ػ  ػ
 مجغ ي مج اجط  جف ت ا جا  ج ا  مجض   اخيي.

 ومن ثم تتمخ  مشكمة البحث في التساؤلات التاليةك
تػػػػػػا أغيهػػػػػػا يتػػػػػػ ش  ملإشػػػػػػتمؼ مجعػػػػػػىتخط تتػػػػػػا  ػػػػػػااع ا مجاتمسػػػػػػا   -0

   مجتوعخةا؟. معاغيا
 جػػػػػف ل  تػػػػػا  يتػػػػػات، تػػػػػايت  تػػػػػامت، مجعهخػػػػػيـ مجهػػػػػاـ غت اًمػػػػػا  -5

 ملإستياتيا جختتاتسا   مجعىتخيا ًط ملإشتمؼ مجعتغ   ؟.
تػػا مجتؤيػػا مجت عت ػػا جعأغيػػؽ يتػػ ش  ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط ًػػط تػػامت،  -3

 مجعهخيـ مجهاـ غت اًما ملإستياتيا؟.
  أىداف البحث

تغػػ   مجعػػىتخط،  لهتيعػػي، مجعهػػتؼ اخػػف أغيهػػا يتػػ ش  ملإشػػتمؼ مجع -0
  تغااوي مجتوعخةا،  تيةيا عأغي ي ًط مجهتخيا مجعهخيتيا.

ع ايػػػػػا اتمػػػػػا تتاتسػػػػػا تػػػػػايت  تػػػػػامت، مجعهخػػػػػيـ مجهػػػػػاـ غت اًمػػػػػا  -5
 ملإستياتيا جختتاتسا  مجعىتخيا ًط ملإشتمؼ مجعتغ  .

ت عت ػا جعأغيػؽ يتػ ش  ملإشػتمؼ مجعػىتخط ًػط تػامت،  ضذ تؤيا  -3
 لإستياتيا.مجعهخيـ مجهاـ غت اًما م
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  أىمية البحث
عيغذ لهتيا مجغ ي مج اجط تف لهتيا اتخيا ملإشتمؼ مجعتغ  ،  ا تها    

ًط عأ يت مجهتخيا مجعهخيتيا،  ع  يؽ لهامً ا مجتيش اة،  يسعتا هشم 
مجغ ي لهتيعي تفل مج اما مجتاسا جختيامف مجعهخيتط  جف اتخيا ملإشتمؼ 

عهخيتط،  ع ايا مجه غا  مجعتغ  ،  مجعط ع  ـ غعشوي، مج مقذ مج
يماا مج خ ؿ مجتياسغا ج ا،  ضاًا  جفل مجي ،   مجتشتلا  مجعهخيتيا،  م 
مج اا ًط مجاتمسا   مجغ  ي مجعط عيا ج  مجيتاش   معيتاأ مج اي ا ًط 

اخف -ملإشتمؼ مجعتغ   غص تة ااتا،  ملإشتمؼ مجعىتخط غص تة واصا 
 ًط مجي اأ مععيال  تف  ـ ععضو  لهتيا مجغ ي - ا اخـ مجغا  ا

مج ا  مجض   اخف ل ا مجيتاش  مج اي ا ًط ملإشتمؼ مجعتغ    ه   -0
 مجش  ي س ـ غشتؿ ل  غىوت ًط عم يا يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط، 

مجعهخـ  مجهتؿ جا  مجتهختيف؛ تتا  مجهتخيا مجعهخيتيا،  عهزيز امًهيا
، ي شمذ تهي مجغا  يف اخف عيا ؿ ليتاأ  اي ا جرشتمؼ مجعتغ  

  عأغي  ا ًط تتم ؿ عهخيتيا توعخةا. 
ي سػػ ـ مجغ ػػي مج ػػاجط ًػػط  اأػػا  عصػػ ت  مضػػو  ػػ ؿ اتمػػا تتاتسػػا  -5

تػػايت  تػػامت، مجعهخػػيـ مجهػػاـ غت اًمػػا ملإسػػتياتيا جختتاتسػػا  مجعىتخيػػا 
ًط اتخيا ملإشػتمؼ مجعتغػ  ،  تػف  ػـ تسػاااة مجتسػو جيف اػف مجهتخيػا 

جعأغيػؽ مجيتػاش  مج اي ػا مجعهخيتيا اخػف  ضػذ م سػعتعيميا  مجتياسػغا 
جرشػػػػػتمؼ مجعتغػػػػػ   ًػػػػػط مجتػػػػػامت،؛ تتػػػػػا ي سػػػػػ ـ ًػػػػػط عأػػػػػ يت مجهتخيػػػػػا 

 مجعهخيتيا.
يخ ػط مجغ ػػي مج ػاجط مجضػػ   اخػط ا ت غهػػض مجتع يػتم  ت ػػؿل مجمػػي،  -3

وػا،(،  موػعلاؼ مجتت خػا  –لي ػف(،  يػ ع مجتاتسػا ) تػ تط  -)شتت
  ػػػػاي  (، اخػػػػط اتمػػػػا تتاتسػػػػا تػػػػايت  تػػػػامت، -ماػػػػاما  -)مغعػػػػاموط

مجعهخػػػيـ مجهػػػاـ غت اًمػػػا ملإسػػػتياتيا جختتاتسػػػا  مجعىتخيػػػا ًػػػط ملإشػػػتمؼ 
مجعتغػػ  ، تتػػا ي سػػااا مجتسػػو جيف  مج ػػاوتيف اخػػف مجهتخيػػا مجعهخيتيػػا تػػف 
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تتماػػػػاة هػػػػش  مجتع يػػػػتم  ايػػػػا  ضػػػػذ تؤيػػػػا تسػػػػع غخيا جعأغيػػػػؽ يتػػػػ ش  
 ملإشتمؼ مجعىتخط ًط مجتامت،.

ت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط تتا لف هشم مجغ ي ي  اـ تؤيا ت عت ا جعأغيؽ ي -4
ًط تامت، مجعهخيـ مجهاـ غت اًما ملإستياتيا؛ تتا يسااا مجتسو جيف 
 تعوش  مج تمت ًط  ضذ مجوأأ  مجغتمتج مجعاتيغيا مجتياسغا،  مجعط 
عسااا تايت  مجتامت، اخف مسعوامـ هشم مجيت ش  مج ايي ًط 

 مجهتخيا مجعهخيتيا.
 
 

  الإطار النظري
عىتخيػػػػا تي مػػػاا ًهػػػػا ا جخعأػػػػ يت مجت يػػػط، ً ػػػػط  سػػػػيخا ع هػػػا مجتتاتسػػػػا مج    

مجػشمعط،  مجػ اط تػف لتغػت تسػع   يسػعأيذ مجتتاتسػ ف تػف ولاج ػا عأػ يت
ًاجتتػػػػػات، مجتعىتػػػػػؿ ييأخػػػػػؽ غػػػػػامًذ ملإ سػػػػػا، غاجشػػػػػؾ ل  غهػػػػػاـ مجتم ػػػػػا،              

  صػ  ا جختلا مػا  مجع خيػؿ  مجي ػا،  يػي يصػغو مجتتػات، مجتعىتػؿ غا  ػاا 
مجع ييػت  ل  مجعأػ يت يػعـ غ يػي اتخيػا عهخػـ شمعػط تسػعتتة،  تي تتػاا ًػط

مجسػػػخ تط اػػػف أتيػػػؽ مجع ييػػػت مجػػػش  يػػػعـ تػػػف وػػػلاؿ مجػػػ اط مجػػػشمعط،  هػػػ  
 ا يػػاة  ع ػػ ـ غأغيهػػا مج ػػاؿ ع ييػػت ا لايػػط اػػاأةط ممعتػػااط   ػػاًط،

  جف مجعأ ت مجت يط، ي عا  شو، تؿ لف ًتضيا اخف مجعىتخيا مجتتاتسا
                       مجت يػػػط  عأػػ ت  يتػػػ   جياتسػػؤ   ع تػػػؿ اخػػف قػػػاات  هػػ 

 (.32ـل 1000 ت عتات ،  )م سعتتاف
 لغها تعهااة، ً ط ز ميا تف مجعىتخيا مجتتاتسا هشمل  ي تتف مجيمت  جف    
 تهاا تتم ؿ عمتذ ا خط عةتيت اتخيا  ي ا مج اي، ًط مجغسيأ مجعةتيت تف

  مجع  يتػا   مجتشاات اتمعًت  تعشاؼ  مجعغا ي،  شجؾ تعهااة جخعامت،
 اتخيػا لي ػا تتػا مجتتػات،  توتماعػي، ت ػاتم  اخػف مجضػ   عسػخأ مجعػط

تػذ  مجعىتػؿ تػف يػعهخـ  يػي يتتػف لف عشػاتتط، ل  ًػتا  غشػتؿ عتػات،
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 اتخيػا وػلاؿ ًتػف مجتتاتسػا، ًػط مجػشمعط عىتخيػا معوػتيف، تتػا يػعهخـ تػف
 مجعىتخيػا جتتاتسػا تػف  ػـ ع هػا م قيتيػا  تهع ػامعيا، يع ػا   ً ييػا مجعىتػؿ
 تسػع   تػف عزيػا معولاقيػا،  هػط جختتاتسػا  قيتػا  اأػا   سػيخا

توأأػػا                  ل  غأتي ػػا عخ اويػػا مجهتخيػػا مجتسػػا جا،  يتتػػف لف عػػعـ هػػش 
 (.231ـل 1021) شاهيف، 

كما يُمكن النظر إلى الممارسة التأممية في ىها الإطار كبديل    
 قميدية حيث تؤدي إلىلعمميات النمو الميني الت

 زيااة مج اط مجشمعط غاجتتاتسا مجت ييا. -0
ا ماياة شم  صخا غاجتتاتسا مجت ييا. -5  عأ يت تهتً
     ً ػػػػػػػػـ ل سػػػػػػػػذ جختشػػػػػػػػتلا  مجعػػػػػػػػط ع ممػػػػػػػػي مجتتاتسػػػػػػػػيف مجتعػػػػػػػػىتخيف         -3

 (.3ـل 1005)لغ  اتشا، 
 ميألاقاا تف لف مجعهخيـ اتؿ ته ا غيت ت عييط، يعأخ  ت يتما تف     

 مجم ا، تتا يعأخ  قاتما تغيتما تف مج تتا  م سعغصات، ًضلاا اف  مج ق 
ضت تة تتاتسعي ًط  أات سياؽ تعهاا مجتع يتم ، معتت مجش  يمهؿ 
تشتلاعي ععسـ غاج ت ض  مجعه يا،  تف  ـ ً ف سهط مجتؤسسا  مجعهخيتيا 
جعت ف تؤسسا  تعىتخا عيست مجعهخـ  مجيت  جمتيذ لًتماها؛ يسععغهي لف 

ت ً  اا جشجؾ تؤسسا  تعهختا عسعأيذ  ؿ تشتلاع ا مجته اة غأتي ا عسي
  (.(Garvine, 2003:107اختيا 

  أىمية الممارسة التأممية في التعميم
تتا سغؽ  لشات  مجغا  ال ع ها مجتتاتسا مجعىتخيا ق ة ًهاجا جخع ييت     

جهتؿ مجعهخيتط،  تي ماا جخعأ يت مجت يط؛ ً ط أتي ا تعتاتخا جخعةتيت  م
تتتزة اخف مجعهخـ  مجسخ ؾ، تتا لي ا  سيخا يسعأيذ غ ا مجتتاتس ف 
معتاايتي ف عأ يت تسع   لتغت تف مج اط غأغيها معام   ل ت ؛ تتا 

 يوخؽ ًتصاا مياة جخيت   مجعأ يت مجت يط.
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 ع اؼ مجتتاتسا مجعىتخيا  جفل ع ضيو مج يااا   مجتهع ام  مجت ت سا    
اط،  تلا مع ػا،  ع خيخ ػا جع  يػؽ ع ييػت سػخ تط اتي اا ع ػ  تسػع   مجػ  

يتػػا اػػف  ػػا،  م   لام  لًضػػؿ، ًػػاجع ييت مجسػػخ تط   ي ػػاي اػػف أتيػػؽ مجتهتً
أتيػػؽ مجػػ اط مجػػشمعط،  مجػػش  يػػعـ تػػف وػػلاؿ مجتلا مػػا  مجع خيػػؿ  مجع ػػ يـ، 
ًةط مج ق  مجش  يتتز ًيي مجيت ش  مجع خيا  لإاػاما مجتهخػـ اخػف مجت ػاتم  

 يمػػػا لف مجيتػػػ ش  مجعػػػىتخط يتتػػػز اخػػػف مجعةتيػػػت مجعػػػىتخط مجةييػػػا مجعاتيسػػػيا،
 (.222-220ل 1001)مجتزت ع ، 

 قا وخص  يعاوج مجهايا تف مجاتمسا  معميغيا  مجهتغيا  جػفل لهتيػا      
ا ًػط  عأغيؽ مجتتاتسا مجعىتخيا ًط مجهتخيا مجعهخيتيا  يي ع ها ااتلاا  استا

               اتمسػػػػػػػػػا جاتمسػػػػػػػػػا ل اتخيعػػػػػػػػػط مجعهخػػػػػػػػػيـ   مجػػػػػػػػػعهخـ،   تػػػػػػػػػف لت خػػػػػػػػػا هػػػػػػػػػش  م
(Ferraro, 2000) ،اتمسػػػػػػػػػا ـ(،   1001،  اتمسػػػػػػػػػا )اغػػػػػػػػػا مجسػػػػػػػػػتيذ               
(Harris, 2003)اتمسػػا  ، (Davis, 2003 ،،1002(،  اتمسػػا )غيػػا ،)ـ

(،  اتمسػػػػا Pedro,2005(،   اتمسػػػػا )Nicholl,&Higgins,2004 اتمسػػػػا )
(Wlodarsky,&Walters,2006)  اتمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا (Trudeau,&Ardith,2006،) 

 اتمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  (،Phan,2006) اتمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  (،Chitpin,2006) اتمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
(Bannink,&Van Dam,2007) اتمسػػػا  ،(Sarsar,2008)  اتمسػػػا )لغػػػ  ،

لف هياؾ  يماغيػا  اايػاة ـ(،  غيتها،  مجعط لمته  اخف 1025اتشا، 
ويمكــــن ايجــــاه أىــــم ىــــهه تػػػػف عأغيػػػػؽ مجتتاتسػػػػا مجعىتخيػػػػا ًػػػػط مجعهخػػػػيـ، 

 ات عمى النحو التاليكالإيجابي
زيااة مجعةتيت ًط ع سيف مجهتخيا مجعهخيتيا،  ملإألاع اخف  -0

معًتات مجماياة  مجتةاهيـ مجولاقا؛ تتا ي سااا اخف ع  يؽ 
 معهامؼ مجعهخيتيا،  ي معج مجعهخـ غشتؿ لًضؿ.

مسعوامـ ع ييا  ًهاجا ًط مجعأ يت مجت يط جتايت مجتاتسا، تذ  -1
 ف مجشم ،  مجيت  مجت يط.زيااة مجامًهيا ي   ع سي
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عيتيا مجتةايا  مجعاتيسيا جا  مجتهختيف، تتا يعيو ج ـ مسعوامـ  -3
لساجي  عاتيسيا ععتتتز   ؿ مجتعهخـل تا سع صا ،   ؿ 

 مجتشتلا ،  مجعهخـ مجشمعط.  
زيااة مج اط غ اما  مجألا ،  م تتايا  مجعهخيتيا،  مجت متا  -2

 مجتاتسيا.
لا ،  م يةعا  اخف لًتات ماياة،   تم  مجع مي ي    ؿ مجتشت -5

  لساجي  عهخيتيا  اي ا.
ع سيف ً ـ مجشم ،  م سعهاما جخي ا مجشمعط، تذ زيااة مجتيؿ  -1

ا ي اأ مج  ة  مجضهؼ.  جخع خيؿ مجشمعط،  تهتً
مج اتة اخف ع ميؼ م سع صا ،  متذ مجغيايا   معاجا  -2

  مجغتمهيف   ؿ مجهتخيا مجعهخيتا،  ع خيخ ا  عةسيتها.
 سعياا  جف معاجا  مجغتمهيف مجعط يعـ مته ا تف مجتصاات م -3

ؽ تهاييت اختيا  مض ا  مجتوعخةا؛ جخ تـ اخف معام  ً 
  اقي ا. 

ع سيف قاغخيا مجتت  جخعهخـ تف موأاوي، تذ زيااة م سعهاما  -4
 جرقامـ.

  غام   ساسيا ااجيا جلأوتيف ًط مجمتااا مجعهخيتيا. -20
جع ييـ مجشمعط جختتاتسػا  مجي تيػا ع ييـ مج اتة اخف مجتلا ما  م -22

 مجعط ع اي ًط مجهتخيا مجعهخيتيا.
عهزيػػز اتخيػػا مجػػعهخـ جػػا  مجتعهختػػيف،  شجػػؾ تػػف وػػلاؿ عػػىتخ ـ  -05

 جتا يهتض اخي ـ تف ت ع   عهخيتط. 
زيػػػااة ً ػػػـ  مسػػػعيها  مجتهختػػػيف جهتخيػػػا مجعػػػاتي،  مجتتاتسػػػا   -23

مجتصػػػػػا غا ج ػػػػػا، ًضػػػػػلاا اػػػػػف   ػػػػػامي مجع ييػػػػػت ملإيمػػػػػاغط ًػػػػػط 
 عةتيت،  مجعىتؿ ًط مجهتخيا  مجعط يتت غ ا.مج
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مجعوأيأ  ملإااما مجميا جخهتخيا مجعهخيتيا، تػذ زيػااة م هعتػاـ  -22
 غع خيؿ متيذ م ميغ ا مجتوعخةا.

عهزيػػػػػػز  م  ػػػػػػتم  مجتتاتسػػػػػػا  مجةهاجػػػػػػا، تػػػػػػذ عهزيػػػػػػز مج اًزيػػػػػػا،  -25
  ملإاعاما غاجشم ،  مج  ا،  مج ، غاعتف.

م    م ػػػا  مجيمػػػت غػػػيف زيػػػااة مجعهػػػا ف  عغػػػااؿ مجوغػػػتم   ملآت  -21
 متيذ مجهاتخيف ًط مجتاتسا.

زيااة مج اتة اخف مجعهاتؿ تذ مجتشتلا  مجعط ع اي ًط  -22
 مجت مقؼ مجعهخيتيا غاوعلاؼ اتما عه اها.

مجعتتيز اخف يعاوج مجتتاتسا  مجي تيا  مجه متؿ مجعط عؤ ت  -23
 اخي ا.

   مجةهاجػامجتتاتسػا مجعىتخيػا تػف لهػـ م سػعتمعيميا ًضلاا اف شجػؾل ع هػا   
ًط عيتيػا لام  تػايت  مجتػامت، ت ييػاا،  مجػش  يػيهت، غشػتؿ  يمػاغط اخػف 

 ًػط مجعىتػؿ مجػعهخـ تػف وػلاؿ  اخػف  يسػاااهـمجيتػ  مجت يػط جختهختػيف، 
اتخيػا  ًط مجتسعتت جخع سيف مجتياسغا   ضذ مج خ ؿ مجصةيا، مجتتاتسا 

 مجعط اتي،مجع اف أتؽ متذ مجغيايا  مجعىتؿ ولاؿ تف يعـ  يي مجعهخػػـ،
  ع ميؼ هش  مجغيايا ، ع خيؿ  ـ  تف مجعهخػػـ، ع ييـ  لساجي  يسعوات ي ا،

يسػااا  مجع سػيف؛ تتػا وأػأ  غيػا  مجػشمعط، جخع يػيـ لساسط تت مي يعاوم ا
 مجػ اط  عهزيػز  مجػعهخـ، مجعهخػيـ جهتخيػا مجتهختػيف ً ػـ زيػااة اخػف

 ًػػت، سػػيفع  غاسػػعتمعيميا  مجعػػاتي، مجتعي اػػا،  زيااعػػي، ًضػػلاا اػػف
)مجميػت،                     مجتعهختػيف  جمتيػذ تعا ػا  مهخ ػا مجعهخػػػـ،
  .(41ـل 1023

لف ملإيساف   يعهخـ ت يتما تف وغتمعي، (  جف ـ1002،  عشيت )مج عـ   
يتا تف عىتخ ا  مجعةتيت ًي ا،  مجش  يسع م  مجعةتيت  مجتلا ما   م 

هاتؼ عسااايا اخف مجعيميـ  مجع خيؿ،  عسع م  هش  مجهتخيا  مجه خيا ت
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 مجعتييز غيف مجتماهت  مجوصاو،،  اخف تغأ مجهلاقا ،   ضذ 
 (.23ـل 1002مجعساؤ    مجةتضيا  مجتوعخةا )مج عـ، 

( يت شماا ت عت اا ـ1020،  ضاًاا  جف شجؾل ً ا قاـ )مج  أايط    
جعشميذ تايت مجتاتسا اخف مسعوامـ مجعةتيت مجعىتخط ًط  ؿ مجتشتلا  

( مجعاجطل وأ م  2عط ع مم ي ًط مجتاتسا،  ي ضو مجشتؿ تقـ )مج
 عأغيؽ هشم مجيت ش  مجت عت .

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 في حل مشكلات المدرسة (ك نموهج مقترح لتفعيل دور مدير المدرسة في استخدام التفكير التأممي0شكل )

 ع ايا مجتشتخا تف  مقذ مجتاتسا
 

↓ 
 مجعوأيأ جخهتؿ تف ولاؿ مجعشا ت تذ م وتيف

↓ 
 ع ايا تصاات مجتهخ تا   آجيا متذ مجييايا 

↓ 
يؿ  ضذ مجغاموؿ  تياقشع ا تذ معيمتا معوت    ؿ مجتاتسا  موعيات مجغا

 معيس 
↓ 

 غا  عأغيؽ مجغايؿ مجتياس  اخف تسع   مجعمتغا
↓ 

 قيا،  ع  يـ مجعمتغا
↓ 

  تتاييا مجعهتيـ غها مجعهايؿ  ف عأخ  معتت شجؾ

 

ي
مل

تأ
 ال

ر
كي

تف
 ال
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يعضػػو تػػف وػػلاؿ مجشػػتؿ مجسػػاغؽل وأػػ م  عهاتػػؿ تػػايت مجتاتسػػا تػػذ 
  مجعط ع مم ي،  ت ا جػا  خ ػا،  يسػعواـ تػايت مجتاتسػا ًػط تػؿ مجتشتلا

وأ ة تف مجوأ م  مجساغ ا مجعةتيت مجعىتخط غااعغات  اتخيا تسعتتة، عػا ت 
ًػػط  تتػػا  خز ييػػا، عغػػال تػػذ مجعةتيػػت  ملإ سػػا، غاجتشػػتخا،  عػػف مجهػػ اة 

  جي ا تتة لوت ،  هش  مجوأ م  هطل
  اة عيميتيا  ف تؿ تحديد المشكمة من وا ع المدرسةك  -2

ف تاي  ضتف تؤسسا لتغت )ملإامتة مجعهخيتيا(  غا  )مجتاتسا(  م 
ف تاف غاتما    لف يت ف  مقه ا مجتص ت توعخةاا تتاا  ي ااا،  م 
تعةا عا، اخف لف هشم معتت يم  لف يت ف غاجعزمتف تذ مجهلاقا  
مجهض يا مجعط عتغأ مج  اة مجعيميتيا تذ معيمتا مجت يأا غ ا، 

ييتا يع اي اف تشتخال ً ييا يهيط  ضهاا سخغياا يعأخ   ي ف  
مجهلا   مجعأ يت، ل   ضهاا  يماغياا يتغ  ًط عأ يت   ع سييي 

 جلأًضؿ.
 يي يعـ مجعشا ت التخطيط لمعمل من خلال التشاور مع الأخرينك  -5

تذ مجهاتخيف ًط مجتاتسا،  مجت مقذ شم  مجهلاقا ج ضذ وأا اتؿ 
 ععضو لهتيا هش  مجوأ ة ًط لي ال عهتؿ  ععهخؽ غاجوأ م  مجعاجيا،

اخف  ضذ عص ت لت ت شت جيا جخعهاتؿ تذ مجتشتخا، ًتايت 
مجتاتسا قا يت  مايغاا، ل  غهض م مي  تف مجتشتخا، جتيي   يت  

 تهمـ م ميغ ا.
 ع  اا هش  مجوأ ة تحديد ممادر المعمومات وجمع البياناتك  -3

ا تف  ييل ملإأات مج م ا مجص ي ا مجعط ععهخؽ غ مقذ مجتشتخ
مجتهتًط  مجتةاهيتط،  تف  ييل مجتي ميا مجعط يتتف لف ع عغذ 
جع ايا مجغيايا  مجتأخ غا تتاا  ي ااا، ًضلاا اف ع ايا مجه غا  
 مجه موؽ مجعط قا عهعتض متذ مجغيايا ،  ت ا جا  يماا مج خ ؿ 

 مجغايخا. 
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سا   تياقشع ا تذ مجتؤسوضع البداال المتنوعة لحل المشكمة،   -4
مجت يأا غاجتاتسا،  موعيات مجغايؿ معيس ل غها ع ايا ملإأات 
مجيمت  مجتياس ،  متذ مجغيايا  مجتعهخ ا غ مقذ مجتشتخا، يعـ  ضذ 
مج خ ؿ  مجغاموؿ مجتأت  ا جتهاجما مجتشتخا،  يت ف مجعةتيت ماتهاا 

 (Creative) مجعةتيت ملإغاماط  (،Analytical)غيف مجعةتيت مجع خيخط 
يعـ ع ايا تساتم  تويسيا جخ خ ؿ،  أت  تؿ مجغاموؿ غ يي 

مجتتتيا،  يم  ًط هش  مجوأ ةل م غعهاا اف تغو معًتات ًتؿ 
 ًتتة ت تا يتمها ضويخا قا يت ف ج ا  ضاًا. 

غها ع ايا بدء تطبيق البديل المناسب عمى مستوى التجربةك  -5
ا  مجغايؿ مجتياس ، يعـ عأغي ي اخف سغيؿ مجعمتغا جخعىتا تف ت

تلاوتعي جلأهامؼ مجعط يسهف  جي ا،  يت ف عأغيؽ مجغايؿ اخف مز  
 تف مجتاتسا ي ت ؿ تمعته ا غىتغت قات تتتف.  

 غا ايا عأغيؽ مجغايؿ اخف سغيؿ  ياس التجربة، وتقويمياك  -6
مجعمتغا تصا تا يأتل تف ل  ع ييتم ،  عسميخ ا، تذ ضت تة 

سخةاا،  لف عت ف تف تتمااة لف عت ف  ساوؿ مج يا، تعة اا اخي ا 
مجصلاغا غ يي  ع اي ل  لوأا  ًط اتخيا مج يا،،  غاجعاجط ًط 

  اتخيا مجع  يـ،  مجش  يصات  ًط ض   يعاوج مج يا،.
يمتما عف هاؼ إمكانية التعميم بعد التعديل إن تطمب الأمر هلكك  -2

مجعةتيت مجعىتخط ه  ع سيف معام  اخف تسع   مجتاتسا؛ جشم يعـ 
يؿ مجتياس  مجش  عـ موعيات  ًط ًط مجوأ م  مجساغ ا. عهتيـ مجغا

 (.20-3ـ ل 1020)مج  أايط، 
تتػػػػا سػػػػغؽ يعضػػػػول لف هػػػػشم مجيتػػػػ ش  يشػػػػمذ تػػػػايت مجتاتسػػػػا اخػػػػف      

مسعوامـ مجتتاتسا  مجعىتخيا ًط تؿ وأ ة تف وأ م   ؿ مجتشتخا، تتػا 
مػتة يمهؿ مج تمت مجتعوش ًط تؿ وأ ة تػف مجوأػ م  مجسػاغ ا تغييػاا اخػف ي

 اقغا،  يسااا تايت مجتاتسػا ًػط ع ايػا معمػا   ػؿ مجتشػتخا،  هػؿ يسػعتت 
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جخوأػػ ة مجعاجيػػا، لـ يهػػ ا  جػػف مجوأػػ ة مجسػػاغ ا، لـ يغ ػػط ًػػط مجوأػػ ة شمع ػػا 
جتزيا تف مجاتمسا  مجغ ي،  غيتها تف مجعساؤ   مجعط ععأخ  عةتيتما عىتخياا 

 اتي اا. 
يا ًط مجهتخيا مجعهخيتيا غ مي  يمتما عهتيا عأغيؽ مجتتاتسا مجعىتخ    

ااـ،  اتخيا ملإشتمؼ مجعتغ   غ مي وا،، ً ا م ت  مجهايا تف 
مجيتاش  مجعط عسعيا اخف مسعوامـ مجتتاتسا مجعىتخيا ًط ملإامتة مجتاتسيا 

مجتصات غهتخياع ا مجتوعخةا،  تي ا اتخيا ملإشتمؼ مجعتغ   غااعغات  
ا اخف   امي مجع ييت مجتأخ   معساسف مجش  ي ش  ت يا مجعهخيـ،  يساا

 جت مم ا تعأخغا  مجهصت،  تف هش  مجيتاش ل يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط.
 
 

  (Reflective Supervision) نموهج الإشراف التأممي
ي ت ػػؿ تػػايت مجتاتسػػا تتشػػتؼ عتغػػ   ت ػػيـ ايصػػتما ًػػاالاا ًػػط مجهتخيػػا 

خػػػف ع ػػػ يـ مجعهخيتيػػػا،  شجػػػؾ ميألاقػػػاا تػػػف اتخػػػي مجػػػش  ي ػػػ ـ ًػػػط معسػػػا، ا
صػػػػامت ل تػػػػاـ اخػػػػف لام  مجتهختػػػػيف، جػػػػشم ًلاغػػػػا لف يتعخػػػػؾ هػػػػشم  معام ،  م 
مجتػػايت ت ػػاتم  مجعىتػػؿ غااعغاتهػػا يتأػػاا تػػف ليتػػاأ مجعةتيػػت مجهختػػط، مجػػش  

 يهعتا اخف مجت ض ايا ًط عةسيت مع امي.
متعلاؾ تايت مجتاتسػا جت ػاتم  مجعىتػؿ يةيػا  ًػط ً ػـ لاتػؽ  لت ػت ف      

ا ملإشػتمؼ مجعتغػ   مجعػط يتاتسػ ا، ًغػا ا تػف لف ي ػ ـ غػاعام  مسعياتة جهتخي
ملآجط جهتخيا ملإشتمؼ مجعتغ   تسختاا غ يااا   ت  ا تف تاضيي، يغػال ًػط 
أػػػت  مجعسػػػاؤ     ج ػػػا،  ت ا جػػػا ع يػػػيـ ًااخيع ػػػا، ً  ػػػ، معسػػػ، مجعػػػط 
قاتػػػ  اخي ػػػا،  ضػػػاًاا  جػػػف شجػػػؾل يسػػػااا مجعىتػػػؿ تػػػايت مجتاتسػػػا اخػػػف سػػػا 

يف مجيمتيا  مجعأغيؽ، ًعىتخي ًط مجيمتيا  مجعتغ يا  مجعاتيسػيا تػذ مجةم ة غ
 ضذ مج مقذ مجهتخط جتاتسعي  تهختيي يصػ  ايييػي يسػااا  اخػف مجوػت   
غ خ ؿ تياسغا جخت مقؼ مجعهخيتيا مجعػط ي مم  ػا تػذ تهختيػي، ل  ليػي يشػعؽ 



ة      أفكار سؼيذ خًيس ػطيد.         بًحافظة الإسكُذرية انتأيهي في يذارس انتؼهيى انؼاو رؤية يقترحة نتطبيق الإشراف   
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 562 

 

 

تػػػف هػػػش  مجيمتيػػػا   خػػػ ؿ اتخيػػػا جتشػػػتلا  يلاتسػػػ ا ًػػػط  مقػػػذ ملإشػػػتمؼ 
 (. 213 ـل1020مجت يتيا، )                             طمجي ت

 ج ا م ت  ًتتة معام  مجعىتخط ًط اتخيا ملإشتمؼ مجعتغ   ت اغخا 
جةتتة معام  مجع خيا  مج اوتا اخف مجهتؿ مجتيتاييتط،  مجعط ي  ـ ًي ا تايت 

اا عتغ ياا ت يتاا -مجتاتسا  غا ت ع خيا   يي ييمت  جف  -غااعغات  تشتً
مجتشتخا تف ماي  ضيؽ،  ه  مجماي  مجش  يم ت ًيي مجتهخـ غ صةي 

ا لسغاغ ا  ا مًه ا مج  ي يا.  لساساا جختشتخا، ا ف تهتً
  تعريف الإشراف التأممي
ملإشػتمؼ مجعػىتخط  (Alger and Chizhik, 2006) يهػتفؼ لج ػت  شػيزيؾ

يػت ي ػي اخػف مجعةت Self-Reflection غىيػيل اتخيػا عيشػيأ جخعىتػؿ مجػشمعط
،  ع جيػا مج خػ ؿ جختشػتلا  مجعػط ع ممػي تػايت  Critical Thinking مجياقػا

ػػػػػػػػػػي سػػػػػػػػػػ يج  زتػػػػػػػػػػلاؤ                   مجتاتسػػػػػػػػػػا ل يػػػػػػػػػػا  اتخػػػػػػػػػػي ملإشػػػػػػػػػػتمًط، غييتػػػػػػػػػػا يهتً
(Song, et al., 2005؛)   غىيػػي ميشػػ اؿ تػػايت مجتاتسػػا ًتتيػػاا ًػػط مجهتخيػػا

يػػا،  شجػػؾ جة ػػـ مجه متػػؿ مجتسػػغغا جخعهػػاتض ًػػط ل ػػا  م ميػػ  مجهتخيػػا مجتهتً
مجعهخيتيا؛ تتا يؤا   جف غيا  يشػأ جختهخ تػا  جخ صػ ؿ  جػف  ػؿ تياسػ  

اا عتغ ياا ت يتاا.    جختشتخا مجعط ع ممي تايت مجتاتسا غااعغات  تشتً
ػػي )لغػػ  ااغػػا    ( غىيػػيل تيتػػأ  شػػتمًط يتتػػز اخػػف ا ػػا ـ1005، غييتػػا ي هتً

قشػػػػػا عمػػػػػاتغ ـ، ممعتااػػػػػا  ا تيػػػػػا تيعمتػػػػػا تػػػػػذ مجهػػػػػاتخيف مجعتغػػػػػ ييف جتيا
 تتاتساع ـ،  لًتاتهـ مجعتغ يا،  تشااتهـ،  معماهاع ـ ي   مجهتػؿت،  هػ  
ي اؼ ًط معسا،  جف تسػاااة تػايت مجتاتسػا جتػط يصػغو لت ػت مهعتاتػاا 

 تيصػػػػاا اخػػػػف ، Self-directed غػػػػاجعةتيت مجعػػػػىتخط، ت م ػػػػاا غ اتمعػػػػي مجشمعيػػػػا
هخيتػػػػط مجعهختػػػػط، عأػػػػ يت تةاياعػػػػي مجت ييػػػػا جع ميػػػػؼ شجػػػػؾ ًػػػػط مجت قػػػػؼ مجع

ًاجهتخيػػػا مجعىتخيػػػا غ ػػػش  مجصػػػ تة عتػػػ ف تزا مػػػا؛  يػػػي لف يشػػػاأ مجتشػػػتؼ 
مجعتغ   مجعىتخط يػؤا   جػف يشػاأ عػىتخط تػف مايػ  مجتهخػـ،    يعػىعف شجػؾ 
يت تيام اماـ،  غيوا عهخيتيا ت غغا،  يمػاـ  غشتؿ ًااؿ    تف ولاؿ عً 
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ملإيعتي (،  مجعط ع تتفػف معصا   تةع   )تاجا تيا ،  مجغتيا ملإجتعت يط،   
                        معًػػػػػػػػػػػػػتما تػػػػػػػػػػػػػف مجع مصػػػػػػػػػػػػػؿ،  أػػػػػػػػػػػػػت  معًتػػػػػػػػػػػػػات،  ملآتم ،  مجت عت ػػػػػػػػػػػػػا  

 (.22ـل 1005)لغ  ااغا، 
تتا سغؽ يعضػول لف ملإشػتمؼ مجعػىتخط هػ  يتػ ش  جتسػاااة مجعتغػ ييف 
ًػػػط عيتيػػػا قػػػاتمع ـ اخػػػف مجعةتيػػػت مجعػػػىتخط ًػػػط لاتػػػاج ـ تػػػف وػػػلاؿ مجعػػػاغت 

، ً ػػػػػػػػ  يتػػػػػػػػأ اًػػػػػػػػط معاتػػػػػػػػاؿ ملإشػػػػػػػػتمًيا قغػػػػػػػػؿ  غهػػػػػػػػا  ػػػػػػػػا    مجعىتػػػػػػػػؿ 
ًيػػي تػػايت مجتاتسػػا تتشػػتؼ عتغػػ   ت ػػيـ معسػػخ   مجعػػىتخط  يعغيػػف  شػػتمًطل
مجعتغػػػػ ييف جع خيػػػػؿ   شجػػػػؾ غتتاتسػػػػا ج ػػػػا م  تيعمتػػػػا تػػػػذ مجهػػػػاتخيف ،مجياقػػػػا

 تياقشػػػػػػا مجت مقػػػػػػؼ مجعهخيتيػػػػػػا مجتوعخةػػػػػػا،  متػػػػػػذ مجتهخ تػػػػػػا   مجغيايػػػػػػا ، 
تهايط مجتاتيا  تمو ا،  مجع  ػؽ تي ػا،  عصػيية ا  جػف  ع خيخ ا،  متعشاؼ مج

ليتاأ  تتاتسا  توعخةا،  لويتما ع ايـ مج خ ؿ مجتياسػغا غيػا ا اخػف مجيعػاوج 
 مجتعتعغا اخف مجوأ م  مجساغ ا.

تتػػا يعضػػتف يتػػ ش  ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط تػػشجؾل وصػػاو، تعي اػػا تػػف 
 مجغهػا مجعهػا يط،  معساجي  ملإشتمًيا مج اي ا، ً   يعضػتفل مجغهػا مجػشمعط،

  مجغها مجعمتيغط، ًضلاا اف مجغها مجعةتيت  مجعىتخط مجياقا. 
وىنـــاك ثلاثـــة أنمـــاط مختمفـــة مـــن الممارســـات التأمميـــة فـــي الإشـــراف 

  التربوي، وىي عمى النحو التاليك
يػػي ي ػػ ـ تػػايت مجتاتسػػا تتشػػتؼ عتغػػ   ت ػػيـ  التأمــل الومــفيك -0  ً

ًاجعىتػػػؿ مج صػػػةطل  غ صػػػؼ مجت ضػػػ ع مجػػػش  يعىتخػػػي  يةتػػػت ًيػػػي،
يهيط غالإماغا اخػف مجسػؤمؿ )تػاشم ي ػاي؟(،    لف اتخيػا مجعىتػؿ 
  عتعةػػػط غسػػػتا مج  ػػػاوؽ  مج قػػػاوذ تتػػػا هػػػط، غػػػؿ ع ػػػعـ غعةسػػػيتها، 
ػػػػا مجوصػػػػاو،   ع ايػػػػا مجهلاقػػػػا  مجعػػػػط عػػػػتغأ غيي ػػػػا؛  شجػػػػؾ جتهتً
معساسيا جخت قؼ مجعهخيتط مجش  يعىتخي،  تغـ س  جا  غاي يا هشم 

مجعىتػؿ،    ليػػي ي ت ػػؿ تت خػا ت تػػا تػف تتم ػػؿ مجسػػخ ؾ مجػيتأ تػػف 
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مجعػػػىتخط مجعػػػط يمػػػ  ملإهعتػػػاـ غ ػػػا  عػػػف   ي ػػػذ ًػػػط لوأػػػا  ل يػػػا  
 اتخيا مجعةسيت. 

يي ي  ـ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ   التأمل المقارن -5  ً
غت اتيا ااا تف مجعةسيتم  مجعط ع صؿ  جي ا تف ز ميا توعخةا؛ 

ا تا ًا م  عتا   مجتوعخةا جخت ض ع  يي تتا ي ةيا ًط تهتً
ييمت  جيي تف  م ا يمت مجتهخـ،  تف  م ا يمت مجتشتؼ 
مجعتغ  ،  تشم تف  م ا يمت مجألا  ليةس ـ؛ تتا يةيا ًط 

 مجغ ي اف لتم  لوت ، ل  عىتياها، ل  ا ض ا. 
يػػي يسػػهف تػػايت مجتاتسػػا  جػػف  اأػػا  ل تػػاـ   التأمــل التقــويمي -3  ً

تخػػي  يةتػػت ًيػػي،  يػػي ي ػػيـ مجت ضػػ ع ًػػط اػػف مجت ضػػ ع مجػػش  يعى
ضػػ   مجعةسػػيتم  معوػػت   مضػػهاا ًػػط ماعغػػات  ع ييػػت   جػػف معًضػػؿ 
غ يػػي يصػػغو مجسػػؤمؿ مجتأػػت   غهػػا هػػشمل تػػاه  مجسػػغيؿ معًضػػؿ 

 .(Jay, 1999: 16-18)عام  هشم مجهتؿ؟ 
  وتمر الممارسة التأممية في الإشراف التربوي بمرحمتين أساسيتين

 يعـ ًي ا ً ، مج يااا  مجعتغ يا  مجةتضيا ،   ىالمرحمة الأول -0
ي ا ي  ـ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ غتعاغا قياااعي  تغااوي   ً

ل                 مجعتغ يا ًيتا يو، اتخيا ملإشتمؼ مجعتغ  ،
 مجهتخيا مجعتغ يا غتتع ا، غ يي يمي  اخف لسوخا ت ؿل

 ا ه  ملإشتمؼ مجعتغ  ؟  تا هاًي؟ت 
   جتهختيف؟م ملإشتمؼ مجعتغ   ًط ع ييت لام  س ـتيؼ ي 
 ً مجع ييت؟ ط   اميتا ه  مجعهخـ؟  تا ا ت مجتهخـ 
 غيتهػا تػف معسػوخا مجعػط عتتػػف  ماغاع ػا ًػط مج يااػا  مجعػط ع مػػي       

مجسخ ؾ،  ييغ ط لف يتماف تايت مجتاتسا ًط ملإماغا اف هش  معسوخا لف 
هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا                           عتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ فل اخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف مجتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع   مجشوصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط غ يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي يغع
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اػػف ملإماغػػا  مجهختيػػا مجتسػػع اة تػػف مجتتممػػذ، ل  ملإماغػػا  مجيتأيػػا، غػػؿ 
 ي ا ؿ لف عت ف ملإماغا  ًهلاا ع ت ؿ تا يهع ا  مجةتا  غخ عي مجواصا. 

ي ػػػا ي ػػػ ـ تػػػايت مجتاتسػػػا تتشػػػتؼ عتغػػػ   ت ػػػيـ   المرحمـــة الثانيـــة -5  ً
تؿ اقيػػؽ  تيػػعمـ جخعىتػػا غتلا مػػا تتاتسػػاعي، ً  صػػ ا،  ع خيخ ػػا غشػػ

ػػط  ػػاؿ م ػػ ت  تػػف تػػا  تياسػػغع ا تػػذ قياااعػػي،  هػػؿ عات خ ػػا لـ  ؟  ً
ػػا مجسػػغ ،  هػػؿ يتمػػذ  جػػفل قصػػ ت ًػػط  اػػاـ عياسػػ  يسػػهف  جػػف تهتً
                    مجتتاتسػػػػػػػا، ل   مػػػػػػػ ا قيااػػػػػػػا وةيػػػػػػػا ًػػػػػػػط مجلا اػػػػػػػط ع ػػػػػػػاا مجسػػػػػػػخ ؾ 

 (.2-1ـل 1002)مجهغا مجتتيـ، 
تاتسػػا مجعىتخيػػا ًػػط ملإشػػتمؼ مجعتغػػ   اتخيػػا يعضػػو تتػػا سػػغؽل لف مجت

ععضػػػتف وأػػػ م  تي ميػػػا تععاجيػػػا، عػػػؤا   جػػػف اتمسػػػا تعىييػػػا جختتاتسػػػا  
مجت ييػػػا مجتوعخةػػػا جتػػػايت مجتاتسػػػا،  هػػػط اتخيػػػا تسػػػعتتة  تعتاتخػػػا عغػػػالل 
غاجتلا مػػػػا مجعىتخيػػػػا  مجعػػػػط عوعخػػػػؼ اػػػػف مجتلا مػػػػا مجتهعػػػػااة ًػػػػط ت ي ػػػػا 

غ يػػػا ل  غ هػػػا لولاقػػػط تهػػػيف ييغ ػػػط تلا مػػػا هااًػػػا، تغييػػػا اخػػػف ًتػػػتة عت 
م جعػػزمـ غػػي ًػػط تتاتسػػا  ملإشػػتمؼ مجعتغػػ  ، ًتػػؿ تػػايت تاتسػػا يػػامو هػػ  

 غاجضت تة تةتت عىتخط ميا.
  أىمية الإشراف التأممي، ومباداو

ع هػا مجتتاتسػا مجعىتخيػا ًػط ملإشػػتمؼ مجعتغػ    أػات اتػؿ  مسػذ يشػػتؿ      
ىتخيػػػػا هااًػػػػا،  تسػػػػعتتة، تػػػػؿ ليشػػػػأا ملإشػػػػتمؼ  ييمت ػػػػا، ًاجتتاتسػػػػا مجع

 عسػػػػػااا اخػػػػػف عتشػػػػػيا تم ػػػػػ ا تػػػػػايت مجتاتسػػػػػا تتشػػػػػتؼ عتغػػػػػ   ت ػػػػػيـ، 
 عخوصي، ًلا يضيذ مج ق  ل  مجم ا ًط لاتاؿ  شتمًيا ت عيييا   عص  
ًط صاجو مجهتؿ ل  ع  يؽ معهػامؼ، تتػا لي ػا ع تػط تػايت مجتاتسػا تػف 

تف لف ي س ـ شمعيعي،  عمهخي ييمت جختشتلا  مجعهخيتيا غتيم ت توعخؼ يت
 غشتؿ ل  غىوت ًط  خ ا.

تتا يسااا ملإشتمؼ مجعىتخط تايت مجتاتسا اخف ً ـ لاتؽ  لت ت    
مسعياتة جهتخيا ملإشتمؼ مجعتغ   مجعط يتاتس ا، ًغا ا تف لف ي  ـ غاعام  
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معجط جهتخيا ملإشتمؼ مجعتغ  ، تسختاا غ يااا   ت  ا تتف سغ   ، يغال ًط 
 ت ا جا ع ييـ ًااخيع ا، ً  ، معس، مجعط  أت  مجعساؤ     ج ا،

 قات  اخي ا. 
فضلًا عن هلكك فنن ىناك كثيراً من الإيجابيات الناتجة من تطبيق   

 نموهج الإشراف التأممي  في المدرسة، والتي منيا ما يأتيك
اياتا ي أغؽ تايت مجتاتسا تت يا  ملإشتمؼ مجعىتخط،  هطل  -0

مجا تيا مجتيعمتا(، تذ مجتهختيف؛  )مجعىتؿ،  مجعها ف،  م معتااا 
ً يي ي أ ت ت اتمع ـ،  تهاتً ـ،  تتاتساع ـ مجتوعخةا، تتا يسااا 

 ًط ع ايـ أتي ا ماياة ًط مجعةتيت.
يسعأيذ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ مج ياـ غع ييـ تع مزف   -5

 عىتخط عام  مجتهختيف،  شجؾ تف ولاؿ عىتؿ آامو ـ مجتياميط ولاؿ 
 ع أها.ًعتم  ت

يتػػػػيو تػػػػايت مجتاتسػػػػا تتشػػػػتؼ عتغػػػػ   مجتهختػػػػيف مج تيػػػػا  مجةتصػػػػا  -3
مجتاتخػػػػػػا جخعهغيػػػػػػت اػػػػػػف تشػػػػػػااتهـ  معماهػػػػػػاع ـ  ميأغااػػػػػػاع ـ،  تػػػػػػا 
ي مم  يػػػػػي تػػػػػف ع ػػػػػايا  ل يػػػػػا  مجهتػػػػػؿ؛ تتػػػػػا ي وةػػػػػؼ تػػػػػف تمػػػػػاهت 

 ملإ غاأ،  مجع عت مجيةسط جاي ـ.
يت يهتؿ ملإشتمؼ مجعىتخط اخف تساااة مجهاتخيف مجعتغ ييف اخف عأ   -4

آجيػػي جتسػػاااع ـ ًػػط  امتة مجتشػػاات مجتعػػ عتة مجياشػػوا اػػف  شػػتاجيا  
 مجهتؿ.

ع ايـ يا مجهػ ف جتسػاااة مجتهختػيف اخػف متعشػاؼ تا ا لًهػاج ـ عمػا   -5
 مجهتؿ.

تسػػػاااة مجهػػػاتخيف مجعتغػػػ ييف اخػػػف متػػػعلاؾ ت ػػػاتم   ػػػؿ مجتشػػػتلا   -6
 غشتؿ تخط  شت جط.
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عػػػط عسػػػاهـ ًػػػط يسػػػااا اخػػػف متػػػعلاؾ ت ػػػاتم  م عصػػػاؿ مجتةعػػػ  ،  مج -7
                                   مج صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿ اخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف مجغيايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا   مجتهخ تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  مجت تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا

 (.24ـل 1005)ااغا، 
ضػػػتاف صػػػ ا  سػػػػلاتا سػػػخ تيا  تػػػايت مجتاتسػػػػا تتشػػػتؼ عتغػػػػ    -8

ت ػيـ،  مجتشػتؼ مجعتغػ   مجوػػاتمط،  مجتهختػيف،  مجأػلا ،  شجػؾ ًػػط 
تغييا اخف لس، ض   قياااع ـ مجشوصيا غاجسخ تيا  مجتتغ غا،  مج

 تي ميا عىتخيا.
مجعػػ مؤـ  مجعػػ مزف ًػػط متيػػذ مجسػػخ تيا ، تػػذ اػػاـ عمػػا ز  ػػا ا مج ػػيـ  -9

 مجتؤيػػػػا مجتؤسسػػػػيا، تتػػػػا يسػػػػااا اخػػػػف ضػػػػغأ مجػػػػية، جػػػػا  معًػػػػتما 
 (.22ـل 1003)مج أيغا ، 

يسااا مجتهخـ اخف مجعةتيت ًط م قعتم ا  مجت اتػا  جيػي،  موعيػات   -01
 تا يتم  تياسغاا تي ا.

مجعةااؿ مجواجط تػف مجع ايػا، ًاجعةااػؿ مجػش  ي ػ ـ غػي تػايت  عهزيز  -00
مجتاتسػػا تتشػػتؼ عتغػػ   تػػذ تهختيػػي ت مػػي جخيتػػ ،  عهزيػػز ي ػػاأ 

 مج  ة جا  مجتهخـ، غا ا تف مجعتتيز اخف مج  تم  مجص يتة.
عهزيػػز م اع ػػاا غةااخيػػا مجػػشم ،  م اع ػػاا غػػىف مجيعػػاوج مجتتغػػ     -05

 غ ا يتتف ع  ي  ا.
 ػػػػػػاتة اخػػػػػف مسػػػػػػعيها  آتم  معوػػػػػتيف،  مجعتيػػػػػػؼ تػػػػػػذ مجتت يػػػػػا  مج  -03

 مجمت ؼ مجتع يتة.
اتمؾ متيػػذ مجه متػػؿ مجعػػط عػػؤ ت ًػػط اتخيػػا صػػيذ مج ػػتمت،  -04 مجػػ اط  م 

   ضه ا ًط م اعغات.
مجعتتػػيف تػػف وػػلاؿ مج ػػ مت تػػذ مجػػية،،  مج ػػ مت تػػذ معوػػتل  يػػي  -05

يأ ت تايت  مجتػامت،،  مجتهختػ ف،  مجتشػتً ف مجعتغ يػ ف ت ػاتم  
جهختط،  مجعةتيت مجياقا،  م سعغصات اغت مج  مت،  عهزيػز مجغ ي م
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)مجت يتيا،                        معيتاأ مجغايخا جخعةااؿ مجت يط 
 (.231ـل 1020

عهزيػػز مجشػػه ت غا هعتػػاـ  مجتاايػػال ً غػػام  تػػايت مجتاتسػػا تاايػػا   -06
 مهعتػػػاـ   ي يػػػيف غيتػػػ  تهختيػػػي تػػػف وػػػلاؿ مجت عت ػػػا  مجاماتػػػا، 

مجصااؽ مجته  ؿ مجتغيط اخف غيايا    ي يا يسااا اخف  مجعهزيز 
شػػه ت مجتهخػػـ غاجتضػػا؛ تتػػا يػػيهت، ميماغػػاا اخػػف اتخػػي،  الاقاعػػي 

 تذ ألاغي.
يسػػػػااا اخػػػػف ع  يػػػػؽ م عصػػػػاؿ  مجع مصػػػػؿ غػػػػيف متيػػػػذ اياصػػػػت   -07

يف،  تهختيف،  ألا .  مجهتخيا مجعهخيتيا تف تايتيف،  تشتً
تف ولاؿل مسػعوامـ لسػاجي  تتمااة مجةت ؽ مجةتايا غيف مجتهختيف   -08

 شػػػتمًيا تعي اػػػا  يػػػي يػػػعـ مسػػػعوامـ معسػػػخ   مجػػػش  يعياسػػػ  تػػػذ 
  اما  مجتهخـ مجشوصيا  مجت ييا.

عيتيػػػا مجت ػػػاتم  معساسػػػيا جػػػا  مجتهخػػػـ لإامتة مجت مقػػػؼ مجعهخيتيػػػا   -09
 غةااخيا. 

تساااة تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغػ   ت ػيـ اخػف معوػاش مج ػتمتم    -51
يت مجتصػا ات مجتهخ تاعيػا مجاموخيػا  مجواتميػا،  مجعػط تف ولاؿ عػً 

اخف ع  يـ شمعي،  -تشجؾ-عسااا  ًط عأ ت  مجت يط، تتا يسااا  
  مجعهتؼ اخف م مي  مج  ة ًياات ا،  م مي  مجضهؼ ًيهاجم ا. 

متعغػػاأ مج ػػتمتم  مجعػػط يعوػػشها تػػايت مجتاتسػػا غاجتؤيػػا،  مجتسػػاجا،   -50
يا  مجتعا ا، تػذ  تتاييػا  مع ج يا ،  غيا ا اخف مجتهخ تا   مجغيا

ع ػػػػ يـ هػػػػش  مج ػػػػتمتم  ً  ػػػػاا جاتمػػػػا ًهاجيع ػػػػا ًػػػػط ع  يػػػػؽ معهػػػػامؼ 
 مجتتم ة،  عهايخ ا ًط ض   شجؾ.

يسػػػااا تػػػايت مجتاتسػػػا تتشػػػتؼ عتغػػػ   اخػػػف مسػػػعوامـ ت ػػػاتم    -55
مجعةتيت مجهختط، تتػا ي عػيو جػي ًػت، مجعةتيػت ًػط لتغػت اػاا تتتػف 
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تػػا ي شػػمذ اخػػف مسػػعوامـ تػػف مج خػػ ؿ مجتعا ػػا جختشػػتخا مج م ػػاة؛ ت
 مجعةتيت ملإغاماط،  عيتيعي جا  متيذ معأتمؼ.

مـــدخل تطـــوري عـــن إضـــافةً إلـــى هلـــكك يختمـــف الإشـــراف التـــأممي ك    
 المدخل التقميدي في عدة أمور منيا ك

ًط مجتاوؿ مجعىتخف يصغو تايت مجتاتسا تشاتتاا ًها ا  تساااما  -0
 ًط عيةيش غتمتج عيتيعي.

تخف  جف ع ييت مجسخ ؾ،  جي، ً أ متعسا  ي اؼ مجتاوؿ مجعى -5
 مجتهخ تا   مجيمتيا .

 ف معسا، مجتهتًط ًط مجتاوؿ مجعىتخف ي  ـ اخف تغأ مجيمتيا  -3
 غاجعأغيؽ غهت، مجتاوػؿ مجع خيا  مجش  يةصؿ غيي ا.

 يعيما ج ش  م وعػلاًا  مجم هػتيا غيف مجتاوخيفل ً يي يتتف تلا ما    
ملإشتمؼ مجعتغ   اخف توعخؼ لاتاؿ تايت لهتيا مجتاوؿ مجعىتخط ًط 

ًط زيااة قاتعي اخف ع ايا ل ج يا  م عياماعي،  -واصا -مجتاتسا 
اااة مجعةتيت ًيتا   زيااة  ايي غاعساجي  مجتوعخةا جرشتمؼ مجعتغ  ،  م 

 ي ا ؿ عأغي ي،  عمايا أتؽ مجتعاغها  مجع  يـ مجتسعواتا. 
ملامح الاختلاف بين الإشراف وفي ىها السياقك يُمكن توضيح أبره    

 التأممي، والإشراف التقميدي عمى النحو التاليك
ي ؼ ملإشتمؼ مجعىتخط ًط ت اغؿ ملإشتمؼ مجع خيا ل  مجػش  يغػا  ًيػي  -0

تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ تعخ ياا ً أ جخعهخيتا  مج متا   جيي 
  تػػػػػف مجم ػػػػػا  ملإامتيػػػػػا ل  مجهختيػػػػػا معاخػػػػػف،  تيةػػػػػشما ج ػػػػػا،  ا ت  

 يعها  عأغيؽ معًتات  مجغتمتج مجتهاة تسغ اا.
ًػػط ملإشػػتمؼ مجع خيػػا  يتةػػط لإمػػااة اتخيػػا ملإشػػتمؼل متػػعلاؾ تػػايت  -1

مجتاتسا مجتهػاتؼ مجهختيػا،  ت ػاتم  مجعػاتي،،  ملإشػتمؼ، غييتػا ًػط 
ملإشػػتمؼ مجعػػىتخطل تػػذ لهتيػػا متػػعلاؾ هػػش  مجتهػػاتؼ  مجت ػػاتم ،    

جخعةتيػت  مجعىتػؿ ًيتػا ي ػ ـ غػي تػايت ليي  غا تف  م ا أتموؽ تهييػا 
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مجتاتسػػا؛ ًةػػط ملإشػػتمؼ مجعػػىتخطل ي يمػػت جتػػايت  مجتػػامت، اخػػف لف 
جػػػػاي ـ مج ػػػػاتة اخػػػػف ع ايػػػػا مجتشػػػػتلا  مجتعهخ ػػػػا غ شػػػػتمً ـ،  أت  ػػػػا 

 جخي اد،  تف  ـ  يماا مج خ ؿ مجتياسغا ج ا. 
ًػػط ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط  غػػا لف يتػػ ف جتػػايت مجتاتسػػا ا تما ًػػط  ضػػذ  -3

ؼ  غايا  مجهتؿ مجش  ي  ـ غي،   غػا لف يػعة ، )يعىتػؿ( ًػط لهام
مج يااػا   مجةتضػيا  مجعػط ي ػ ـ اخي ػػا  شػتمًي، غتهيػف ليػيل  غػػا لف 
ييمػػػت تػػػؿ تػػػايت تاتسػػػا  جػػػف تػػػا ي ػػػ ـ غػػػي تػػػف اتػػػؿ ل يػػػا  اتخيػػػا 
ملإشػػػتمؼ،  يغ ػػػي اػػػف مجةتضػػػيا   مج يااػػػا  مجعػػػط لا   جػػػف هػػػشم 

 ، تتػػا يوعغػػت هػػش  مجةتضػػيا  مجهتػػؿ،  جتػػاشم جػػـ يػػؤا  غأتي ػػا لوػػت 
  مج يااا ،  يهيا مجيمت ًي ا جخعىتا تف سلاتع ا.

ي ػػؼ ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط ًػػط ت اغػػؿ ملإشػػتمؼ مجع خيػػا  ًػػط عأػػ يت  -4
أتؽ مجعػاتي،،  مجعػط يػت  لف مجعأػ يت مجعتغػ    يتػا يتػ ف غع ػايـ 
 خػػػػػ ؿ مػػػػػػاهزة جختهخػػػػػػـ اخػػػػػػف شػػػػػتؿ يتػػػػػػاش  عاتيسػػػػػػيا، ل   خػػػػػػ ؿ 

يا اخػػػػف مجتهخػػػػـ لف يعفغه ػػػػا، غػػػػا ا تػػػػف جتشػػػػتلا  تاتسػػػػيا عاتيسػػػػ
عأػػػ يت قػػػاتم  مجتهخػػػـ،  اًهػػػي  عوػػػاش مج ػػػتمتم  مجعاتيسػػػيا مج اوتػػػا 
اخف مجة ـ مجهتيػؽ  مجعةتيػت مجأ يػؿ ًػط مع ضػاع مجعاتيسػيا مجعػط 
يهتػػػؿ ًي ػػػا، غييتػػػا يؤتػػػا ملإشػػػتمؼ مجعػػػىتخط اخػػػف ا ت مجتهخػػػـ ًػػػط 

 شم متعخػػػػؾ  صػػػػلا  مجهتخيػػػػا مجعهخيتيػػػػا،  عأػػػػ يت مجتاتسػػػػا،  شجػػػػؾ 
                                       قااػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاة  تييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف مجوغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتة  مجتهخ تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  

 (.2-3ـل 1002)مجهغا مجتتيـ، 
 ويقوم نموهج الإشراف التأممي يقوم عمى فرضيتين أساسيتين، وىماك 

 مجتسو جيا  م جعزمـ مجشمعط غعأ يت مجية،. -0
مجت اتم  ضت تة متعلاؾ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ  -5

مجلازتا جاتمسا معساجي  مجتوعخةا جرشتمؼ مجعىتخط،  ع خيخ ا، 
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 تتممهع ا،  موعيات معيس  تي ا،  مجش  يعياس  تذ أغيها 
 مجتهخـ تف يا يا،  أغيها مجت قؼ مجعهخيتط تف يا يا لوت . 

   والجدير بالهكرك فنن من أبره المبادئ التي يقوم عمييا نموهج    
 مي ما يأتيكالإشراف التأم

يت غيوا تياسغا  ت غغا جخعهخـ  م سعتشاؼ. -1  عً 
 م يعغا   جف تيةيا عيةيش مجزياتم  مجصةيا،  ع ايا لهامً ا. -2
 ع ايـ معًتات مجماياة اخف شتؿ ت عت ا   جيس   تلا م . -3
 متعلاؾ ت اتم   ؿ مجتشتلا . -4
 ع ميؼ لسخ   مجعىتؿ مجيةسط. -5
 م عتمـ اتخيا ملإشتمؼ مجعتغ  . -6
                                       مجع مي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ،  مجع شيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا مجتممهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايـ -7

 (.23ـل 1005)لغ  ااغا، 
  ميارات المشرف التربوي المتأمل، وخماامو المختمفة

عأغيؽ يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط؛ ً يي  غا تايت مجتاتسا جتط يسعأيذ    
 تف لهـ هش  لف يتعخؾ غهض مجت اتم  مجلازتا مجعط عسااا  اخف شجؾ، 

 مجت اتم  تا يىعطل
ت اتم  مجعةتيت مجياقا،  ي ا مج مقذ جعهايخي،   ضذ غاموؿ  يماغيا  .0

 جخسخغيا  مجتع مما  ًيي،  جي، تمتا ع ايا ي اأ مجضهؼ ً أ.
اأا  مجةتصا جخ  مت،  .5 ت اتم  ملإقياع،  عهايؿ مجسخ ؾ،  م 

ياعما  تياقشا م وعلاًا  ًط معتم   مجتشاات،  أت  معسوخا مج
 اف مجعةتيت مجهتيؽ.

ت اتم  مجع ييت،  عهايؿ قيااا   معماها  مجتهختيف غتا يواـ  .3
 مجهتخيا مجعهخيتيا.

ت اتم  ع ايا مجتشتخا،  ع خيخ ا  جف م ميغ ا مجتوعخةا،  متذ  .4
مجغيايا   مجتهخ تا  مجتعهخ ا غ ا،   ضذ مجغاموؿ  مج خ ؿ 
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ياس  تذ م تتايا  مجتوعخةا،  موعيات مجغايؿ مجتياس ،  مجش  يع
تة ًط مجتاتسا.  مجتاايا  مجتاجيا  مجغشتيا مجتعً 

امتة م زتا ،  مجعوأيأ مجيامو. .5  ت اتم   امتة مج ق ،  م 
ت اتم  م عصاؿ،  مجع اي،  ملإقياع،  ملإيصا ،  مج تم ة،  .6

 مجتعاغا،  مجعط عسااا اخف عيشيأ مجهلاقا  غيف تايت مجتاتسا 
هتؿ؛ تتا يسااا اخف ع  يؽ مجتضا  مجتهختيف جزيااة تةا ة مج

 مج ميةط .
ت اتم  مجع  يـ مجشمعط،  يعـ ًي ا  ضذ تمت اا تف مجتهاييت  .7

 مجهختيا مجت ييا،  مجعط عسااا تايت مجتاتسا اخف ع ييـ شمعي.
(ك فنن مـدير المدرسـة المتأمـل يتميـه م5114، وكما أشار )العبد الكريم

 بعدة خماا  مختمفة منيا أنوك
شتلا  مجعط عهعتضي ًط مجتاتسا،  ي ا ؿ  يماا يوعغت مجت .0

 مج خ ؿ مجتياسغا ج ا.
اخف  اط غاج يااا   مجةتضيا  مجعط ييأخؽ تي ا  شتمًي،  .5

  ي وضذ هش  مج يااا   مجةتضيا  جخغ ي مجاموـ.
تعيغي جخسياؽ )مجت يأ( مجتؤسسط  مج  اًط مجش  ي شتؼ ًيي،  ل ت   .3

 ًط  شتمًي.
 جع ييت ًط مجتاتسا.يشاتؾ ًط م  ا ملإصلا   م .4
 (.1-5ـل 1002يع تؿ تسو جيا يت   مجت يط )مجهغا مجتتيـ،  .5

  إجراءات تطبيق نموهج الإشراف التأممي
يعتيػػز يتػػ ش  ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط غىيػػي يمتػػذ تزميػػا تعي اػػا تػػف مجيتػػاش  
ملإشػتمًيا معوػػت ؛ ًةيػي مجغهػػا مجػػشمعطل مجتعت ػؿ ًػػط مجامًهيػا،  مجع مػػي ي ػػ  

يي مجغها مجعها يطل تػف  ؿ مجتشتلا ،    مجعيتيا مجت ييا جتايت مجتاتسا، ً 
وػػػلاؿ ميألاقػػػي تػػػف تة ػػػ ـ مجعشػػػاتؾ ًػػػط مجتسػػػؤ جيا غػػػيف تػػػايت مجتاتسػػػا 
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يػي  غااعغات  تشتؼ عتغ   ت يـ،  مجتشتؼ مجواتمط،  مجتهخػـ،  مجأاجػ ، ً 
 تشجؾ مجغها مجعةتيت ل تف ولاؿ ميألاقي تف ًتتة مجتتاتسا مجعىتخيا.

فنن تطبيق (،  (Nany & Yendol, 2000 ر ناني ويندولوكما أشا   
 :نموهج الإشراف التأممي يمر بمجموعة من الخطوات، وىي

ا ا ا تم  تعهاقغا تف مجخ ا م  مج غخيا،  تلا ما جخت مقؼ مجعهخيتيا،  -0
 مجخ ا م  مجغهايا؛ جع ضيو تيؼ عؤ ت ل امي اتخيا مجعهخيـ اخف 

ع امي  تهع ام  مجتهخـ   ؿ مجتعهختيف،  تا مجهلاقا غيف هش  م
 .مجهتخيا مجعهخيتيا

مشعتمؾ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ، تذ مجتشتؼ مجعتغ    -5
 .مجواتمط،  تشم تذ مجتهخـ ًط اتخيا ملإشتمؼ مجعتغ  

مسعوامـ  ساوؿ م سع صا   مجعمتي  مجعط عتعتز اخف موعغات  -3
 .يتيامجةتضيا  غها متذ مجغيايا  تف تلا ما مجت مقؼ مجعهخ

                             م سػػػػػػػػػػػػػػػػعتتمتيا ًػػػػػػػػػػػػػػػػط اتخيػػػػػػػػػػػػػػػػا مجعػػػػػػػػػػػػػػػػاتي   اػػػػػػػػػػػػػػػػاـ مي أاا ػػػػػػػػػػػػػػػػػا -4
Nany & Yendol, 2000: 3)   ). 

يعضو تتا سغؽل لف مجعتتيز ًط يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط يت ف اخف    
اتخيا مجعهخـ لت ت تف مجعتتيز اخف يعاوم ا،  شجؾ تف ولاؿ قياـ تايت 

جختهخـ،  جي، مجت اا  ـ غ ميةا مجتتشا  مجاجيؿمجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت ي
جأتي ا اتخي، ً   مجش  ي  مي مجتهخـ  جف مجأتي ا مجت خف جخعهخـ، تتا 
يسااا  اخف ع خيؿ سخ تي ل يا  عاتيسي جخألا ،  يياقد تهي عى يتها 

 اخي ـ.
ت يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط  سيخا جتايت مجتاتسا  مجتهخـ     تتا ي ً 

مجا تة م سع صاويا مجعط عغال غت اغخا تايت مجتاتسا جختهخـ، جلاسعةااة تف 
 ع ايـ ملإتشاا  مجيصو جي تف ولاؿ اتخيا ع خيؿ شاتؿ جسخ تياعي ل يا  

 (.(Nany, &Yendol, 2000: 4عاتيسي جخألا ،  عى يتها اخي ـ 
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تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ تذ يشعتؾ ًضلاا اف شجؾل     
 قؼ عهخيتط تهيف، ًط اتخيا مسع صا  يعىتؿ ًي ا مجتهخـ غها تلا ما ت

مجتهخـ مجأتي ا مجعط يةفش غ ا مجت قؼ مجعهخيتط،  ي ها ا مجعةتيت ًي ا، تتا 
ي  تاف تهاا غع ايا مجم مي  مجةااخا ًيي،  مجم مي  معقؿ يما اا،  يت ف 

 شجؾ تف ولاؿ ع ميي غهض معسوخا  جف مجتهخـ اخف مجي   مجعاجطل
متيذ مجألا  مسعةاا م تف ع ايتؾ جت ض ع  هؿ عهع ا لف -1

 مجات،؟  تا ه  اجيخؾ اخف شجؾ؟.
 تيؼ ع مصخ  تذ متيذ ألاغؾ جتساااع ـ اخف مجة ـ؟. -2
 تا م سعتمعيميا  مجعط مسعواتع ا جع سيذ تماؿ عةتيت ألاغؾ؟. -3
هؿ عهع ا لف هياؾ أتموؽ لت ت ًااخيا جع  يؽ شجؾ؟  تا هط ًط  -4

 ماع ااؾ؟.
 ع  ي ي؟. ل  تف لهامًؾ عـ -5
هؿ عهع ا لف مجألا  عهخت م مجتااة مجاتمسيا؟  تيؼ سعع  ؽ تف  -6

 شجؾ؟.
 .(Alger and Chizhik, 2006)تاشم سعهتؿ غاما جتعاغها ات، مجي ـ؟.  -7

 ع هػػػػا معسػػػػوخا ًػػػػط  ػػػػا شمع ػػػػا لتغػػػػت ت يػػػػت جهتخيػػػػا  مجعةتيػػػػت مجعػػػػىتخط، 
هخػي  هاً ا جػي، تمػتا مج صػ ؿ اخػف  ماغػا  ع تيتيػا تػف مجتهخػـ، غػؿ عم

يع قػػػػػؼ جيتممػػػػػذ تػػػػػؿ تتاتسػػػػػاعي مجعاتيسػػػػػيا  ملإامتيػػػػػا،  ي ػػػػػا ؿ عأ يتهػػػػػا 
 غ سعتتمت.

تتا سغؽ يعضول لف يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط يعضتف ً صاا ياقاما     
جختتاتسا  مجعتغ يا غ اؼ مج ص ؿ  جف تسع   ً ـ مايا ييست ع سيف 

ط هشم مجتماؿ قاـ )اغا مج م ا يت شماا  (مجتتاتسا ملإشتمًيا مج اجيا، ً 
تغسأاا اموتياا، عع  ؿ ًيي وغتمعيا  جف تغاا   يمتيا  شوصيا ع مي 
لاتاجيا ًط مجت مقؼ مجلا  ا،  يؤا  عةااؿ سخ تيا تذ مجت قؼ مجمايا 
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 جف ا تة لوت  جختي يف مجعىتخط  مجة ـ،  ي تتف  متاؿ تي ميا مجهتؿ غ شم 
 مجيت ش  اخف مجي   مععطل  

 ععتيز هش  مجتت خا   شخمية الحقيقيةالانتباه إلى الخبرات ال -0
ا مجصؼ،  يي ي ذ  غالإيعغا  مج ماط جلأ امي مجعط عأتل اموؿ غتً
مجعتتيز غشتؿ ميع اوط ًط تؿ ت قؼ عهخيتط عهختط اخف غهض 

 .مجتع يتم  تذ عماهؿ غهض مجتع يتم  معوت 
 ع خيخ ا،  ع ايا مجه متؿ مجتعاموخا فح  الخبرات الشخمية،  -5

هش  مجتت خا غع خيؿ مجوغتم  مجشوصيا،  شجؾ اف  ًي ال  ععتيز
 أتيؽ ع ايا مجه متؿ معساسيا مجتؤ تة ًط مجت قؼ مجعهخيتط.

ميألاقاا تف مجع خيؿ مجساغؽ يعـ  مياغة المفاىيم والقواعد والمبادئ -3
 ضذ تمت اا تف مجعهتيتا ،  صياغع ا اخف شتؿ تةاهيـ 

ياما،   ضذ عةسيتما  تغاا ؛  عف يعـ ً ـ تا يمت  غص تة لت ت عمت 
 .تياسغاا جلأ امي

 يي يعـ مسعوامـ مجتغاا  بناء نظرية شخمية نقوم باختبارىاك  -4
 مجتةاهيـ مجتسعيغأا ًط مجتت خا مجساغ ا،  شجؾ جغيا  يمتيا 
شوصيا   ؿ تا يتتف لف ي اي ايا  متم  ل  ع ييت ًط 

 (.13-11ـل 1020مع ضاع مج اوتا ي   معًضؿ )اغا مج م ا، 
فضلًا عن هلكك ىناك مجموعة من الإرشادات التي تساعد مدير    

المدرسة كمشرف تربوي مقيم عمى تطبيق نموهج الإشراف التأممي، 
 ومن ىهه الإرشادات ما يميك 

ا ا ممعتااا  ا تيا تيعمتا جختهختيف،  عشميه ـ اخف أت   -0
غام  آتمو ـ  ت عت اع ـ غ تيا.  عساؤ ع ـ،  م 

تشاتتا غةااخيا ًط معواش مج تمتم  مجعط تيو مجتهختيف ًتصا مج -5
 ع ت ـ.
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 ضذ ما ؿ زتيط ت اا جه ا مخسا   شتمًيا تيعمتا اخف ًعتم   -3
 تذ مجتهختيف.

ا ا  تشا  اتؿ جعاتي  تايت  مجتامت، اخف عيتيا ت اتم   -4
م عصاؿ  مجع مصؿ جاي ـ،  متساغ ـ ت اتة غيا  الاقا  أيغا تذ 

 مجهاتخيف مجعتغ ييف.
  مجي اد مج ااؼ جمتذ تهخ تا  اف تتاتسا  مسعوامـ لسخ   -5

 مجتهختيف،  ع خيخ ا.
ع ايا ت مأف مج  ة جا  مجتهختيف،  معواشها لساساا جخعأ ت  مجيت   -6

 مجتسعتت.
مجعىتا تف تتممها ت مصةا  مجهتؿ،  لام  مجهاتخيف عاتاج ـ؛ عي ا  -7

 ععضتف ت اتم  عااـ مسعوامـ ملإشتمؼ مجعىتخط.
تخيف مجعتغػػػػػ ييف عها ييػػػػػاا  عغااجيػػػػػاا ًػػػػػط ًعػػػػػتم  تياقشػػػػػا ميمػػػػػازم  مجهػػػػػا -8

 (.23ـل ، 1005تع اتغا ولاؿ مجهاـ مجاتمسط )لغ  ااغا، 
  أساليب الإشراف التأممي

 ععهاا  ععي ع لساجي  ملإشتمؼ مجعىتخط،  تف لهـ هش  معساجي ل 
غػتمز   محيفة الإشراف التأممي -0  هط أتي ا جعسميؿ مجتلا مػا ،  م 

ا،  ع خيػػؿ مجتتاتسػػا  مجتوعخةػػا،  مجتسػػاهتا  م ػػا  مجيمػػت مجتوعخةػػ
اػػػااة هيتخػػػا مجوغػػػتة  ًػػػط ً ػػػـ مع ػػػامي،  مسػػػعولا، مجع صػػػيا ،  م 

هػػط   ي ػػا تعاغيػػا عيتػػ  غػػ أتما    م سػػعةااة تي ػػا ًػػط ت مقػػؼ    ػػا، 
تػػػػذ تػػػػايت مجتاتسػػػػا تتشػػػػتؼ عتغػػػػ   ت ػػػػيـ،  شجػػػػؾ جعسػػػػميؿ مجع ػػػػاـ 

يتتػػػػػف م  عةػػػػػام   مجت ػػػػػتز ًػػػػػط مجهتخيػػػػػا ملإشػػػػػتمًيا مجواصػػػػػا غػػػػػي، 
غصػػػ يةا مجعىتػػػؿ اػػػف ل  ت ػػػاـ  شػػػتمًيا ي ػػػ ـ غ ػػػا مجتهخػػػـ ل  تػػػايت 

 مجتاتسا ولاؿ مجهتؿ  مجي تط.
ط صػػ يةا ملإشػػتمؼ مجعػػىتخًػػ ف  (:Moon, 1999)تتػػا لشػػات  تػػ  ف      

ًةػػػط سػػػمؿ ملإشػػػتمؼ قػػػا ع تعػػػ  اياصػػػت  سػػػمؿ جرشػػػتمؼ؛ جيسػػػ  تمػػػتا 
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،  جتي ػا سػمؿ واصا غاجهتخيػا ملإشػتمًيا ً ػأ، ل  ًهاجياع ػا غشػتؿ ت عييػط
تػػف معًتػػات مجعىتخيػػا مجياغهػػػا تػػف ت ػػاـ  اتخيػػػا  ملإشػػتمؼ مجعتغػػ    جتػػػف 
غتؤيػػػا تػػػايت مجتاتسػػػػا ً ػػػ  مجتسػػػعةيا مع ؿ تػػػػف هػػػش  مجصػػػ يةا،  يتتيػػػػي 

جتا عهختي،  متعسغي تف وغتم  ًط ملإشتمؼ مجعتغ  ، م  عةام غ ا تسمؿ 
جتػػػط ي  ػػػ ـ تػػػايت يخا  سػػػ هػػػط  ػػػاًز جختضػػػط ق ػػػاتاا، ًضػػػلا  اػػػف مي ػػػا ع هػػػا 

تتػا ع تتيػي مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ يةسػي،  يعػاغذ مجع ػاـ مجػش     ػي، 
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا مج  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتم  ًػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط مجت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ مجو                             اصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف تهتً

Moon, 1999:121-122).) 
ع ها مجتخةا  مج  او يا  سيخا جعشميذ مجعىتؿ تف   الممف الوثااقي -5

لمؿ مجعأ يت،  عسااا اخف مجع اـ مج ميةط،  ع  يـ معام   يي 
عتشؼ مجت ما مجتوعاتة ًط مجتخؼل تهخ تا  اف ًخسةا تايت 

ي مج ياايا،  مجعزمتي غاجيت  مجت يط، مجتاتسا تتشتؼ عتغ  ،  قاتمع
 قاتعي اخف  ؿ مجتشتلا ،  عأ يت مجغاموؿ،  ع ايـ مجت عت ا ، 

  مجتغغا ًط قغ ؿ مجت تا  مجصهغا.
،  غشتؿ    ااؿ  التفكير بموت   -3 ي ها  م ات معًتات غص   ااؿ 

اياتا يعهخؽ معتت  -واصا–تخ  م تذ مجزتلا  لتتما ًها ا 
 تمتم ،  قا يىوش مجعةتيت غشتؿ تخ  م شتؿ غاجعوأيأ  معواش مج

 صؼ م يماغيا   مجسخغيا ،  ع خيخ ا تتا يؤا   جف  يماا  خ ؿ 
  لا م  ًهاجا يتتف عيةيشها ًتاياا  متااياا.

 ف عسػػميؿ مع ػػامي  ع خيخ ػػا يسػػااا  للأفكــارالإحتفــاظ بســجل  -4
اخف مجعاغت  مجعىتؿ،  قا عت ف اتخيػا مجعسػميؿ تسػتيا ل  غيػت 

ا،  قػػا عتػػ ف  صػػةاا ع ػػامي ت تػػا يتتػػف جتػػايت مجتاتسػػا تسػػتي
تتشػػتؼ عتغػػ   ت ػػيـ لف ي تتػػز ميعغاهػػي اخي ػػا،  ي هػػا قيػػاـ تػػايت 
مجتاتسػػا غتلا مػػا مجت مقػػؼ مجصػػةيا،  عسػػميؿ تػػا يػػعـ ل يا هػػا، 
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 ع خيخي ص تة تغسأا جسمؿ معًتات مجعط عساهـ ًط ع ييـ لام  
 (.12ـل 1002مجتهخـ )مجاغيشط، 

ـــةكالبحـــوث الإ -5 ع ت ػػػؿ مجغ ػػػ ي ملإمتمويػػػا شػػػتلاا تػػػف لشػػػتاؿ  جرااي
م سع صا  مجتسعياة  جف م اتة عساؤ     ؿ مجتتاتسا  مجعتغ يا، 
ي ا يعـ موعيات تشتخا تهييا ع ـ تايت مجتاتسا تتشػتؼ عتغػ     ً
ػػا  ت ػػيـ،  يػػعـ عصػػتيـ وأػػ م  جمتػػذ مجتهخ تػػا ،  ع خيخ ػػا؛ جتهتً

تتػػػػا يػػػػؤا   جػػػػف تشػػػػؼ تسػػػػع غؿ هػػػػش  مجتشػػػػتخا،  مجعهاتػػػػؿ ته ػػػػا 
 مجتياسغا ج ا.غت ض ا،  ع ايـ مج خ ؿ 

ي ػػا ي ػػ ـ تػػايت مجتاتسػػا  كأشــرطة الفيــديو والأشــرطة الســمعية -6  ً
تتشػػتؼ عتغػػ   ت ػػيـ غعسػػميؿ ج اوػػي ملإشػػتمًط،  ػػـ ي ػػ ـ غتشػػاهاعي 

 جع خيؿ لسخ غي ًط ملإشتمؼ،  تا  ع غؿ مجتهختيف جع مي اعي.
ــات -7 تػػف مجتةايػػا  مجت ػػااة،  يػػعـ موعيػػات تمت اػػا  كمتمــل الكفاي

 ي  ـ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ غعتعي  تةاياعػي ًػط هػش  
مجتهػػػاييت تػػػف معت ػػػت  جػػػف معقػػػؿ،  ػػػـ ي ػػػ ـ غع ايػػػا تمت اػػػا تػػػف 
مجه متػػػؿ مجعػػػط عتيهػػػي تػػػف لف يتػػػ ف لت ػػػت تةايػػػا،  تيةيػػػا مجع خػػػ  

 اخي ا.
 هط ع سعواـ اموؿ مجت قؼ ملإشتمًط  استراتيجية حل المشكلاتك -8

ػػػػؽ تمت اػػػػا تػػػػف  ل  واتمػػػػي غأتي ػػػػا ًتايػػػػا ل  عها ييػػػػا،  عػػػػعـ ً 
مجوأػػػػػ م ،  هػػػػػطل ع ايػػػػػا مجتشػػػػػتخا،  مقعػػػػػتم  مج خػػػػػ ؿ مجتتتيػػػػػا، 
 ع ييت ػػػػا،   ضػػػػذ مجوأػػػػا مجعيةيشيػػػػا،  ػػػػـ عيةيػػػػشها،  لويػػػػتما ع ػػػػ يـ 

 مجيعاوج.
ـــــتعممك -9  هػػػػػط اغػػػػػاتة اػػػػػف اػػػػػاا قخيػػػػػؿ تػػػػػف معًػػػػػتما  مجموعـــــات ال

يف عتغػػػػ ييف( ي - تػػػػايتيف -)تهختػػػػيف ع ػػػػا ف تهػػػػاا غ ػػػػاؼ  تشػػػػتً
 عيتيا قاتمع ـ  ت اتمع ـ تف ولاؿ عهخـ مايا.
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 هط اغاتة اف تمت اا تف مجزتلا   البروتوكلات المتناغمةك -01
ي  ت ف غة ، لاتاؿ غهض ـ مجغهض، تذ ملإشااة غاعاتاؿ 
مجتعتيزة،  شجؾ ل يا  اتض مخسا تستيا تعياغتا يعـ ًي ا 

 (.230-214ـل 1020مجهتض  مجعىتؿ )مجت يتيا، 
ي هػػا لسػػخ   مخسػػا  معقػػتمف  إشــراف الأ ــران أو الــهملاءكجمســات  -00

 سيخا جعهخيـ مجعةتيت مجعىتخط  لا معي مجتوعخةػا،  شجػؾ تػف وػلاؿ عشػتيؿ 
تمت اػػػا  لقػػػػتمف تعةا عػػػا مجتسػػػػع   غ يػػػي يتػػػػ ف تػػػايت مجتاتسػػػػا ش  
مج ػػػػاتة مجهاجيػػػػا اخػػػػف مجعةتيػػػػت مجعػػػػىتخط ًػػػػط تمت اػػػػا  م ػػػػاة تػػػػذ تػػػػايت 

تة مجتيوةضػػا اخػػف مجعةتيػػت مجعػػىتخط، ًي ػػاي مجعةااػػؿ مجتاتسػػا ش  مج ػػا
مجػػش  يسػػتو غعغػػااؿ مجوغػػتم ،  متعةػػاع تسػػع   مجعةتيػػت مجعػػىتخط جتػػايت  
مجتػػػػامت، ش   مج ػػػػاتم  مجتيوةضػػػػا اخػػػػف مجعةتيػػػػت مجعػػػػىتخط ًػػػػط مجت ػػػػاـ 

 ملإشتمًيا.
لييػػػػا   يسػػػػعأيذ مج ػػػػ ؿ لف هيػػػػاؾ لسػػػػخ    م ػػػػا تػػػػف  مػػػػايت غاجػػػػشتتل 
لًضػػؿ لسػػاجي  ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط،  مجػػش  يصػػخو تػػذ  معسػاجي  مجسػػاغ ا هػػ 

ػف تػؿ مجمػػت ؼ؛  ػػف متيػذ مجتػامت،، ً  تػؿ مجتهختػيف ًػف تػؿ مجت مقػؼ، ً 
عف م شػػتمؼ مجعتغػػ   تع يػػت غع يػػت مع ػػ مؿ مجتمعتهػػا،  غع يػػت معهػػامؼ 
مجعتغ يػػا،  غع يػػت مجت مقػػؼ مجعهخيتيػػا،  تػػف  ػػـ سػػيما تػػايت مجتاتسػػا يةسػػي 

لت ت تف م عتاؿ،  قا يما يةسي تضأتما  سعوامـ لتاـ لت ت تف تع يت،   
هػػػشم م سػػػػخ   ل  شجػػػػؾ ل  مجتػػػز  غيي تػػػػا، ل  مجتزم مػػػػا غػػػيف اػػػػاة لسػػػػاجي  

 جي ممي تعأخغا  مجت مقؼ مجعهخيتيا مجعف يشتؼ اخي ا.
 متطمبات نجاح نموهج الإشراف التأممي

معضو تتا سغؽل أغيها يتػ ش  ملإشػتمؼ مجعػىتخط،  لهتيعػي،  تغااوػي،  
تيةيػػا عأغي ػػا،  لسػػاجيغي مجتوعخةػػا،  لويػػػتما ًختػػط يسػػعأيذ عأغيػػؽ يتػػػ ش    

ــــن ملإشػػػػتمؼ مجعػػػػىتخط ًػػػػط مجتاتسػػػػا؛ ً يػػػػي  غػػػػا تػػػػف  ــــوافر مجموعــــة م ت
 ل المتطمبات من أىميا ما يأتي
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لف يت ف تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ قااتما اخفل مجعز ا  -0
ا مجت ييا،  مجعىتؿ،  ع  يؽ مجهامجا، ًضلاا  اف تؤيعا  غاجتهتً

جلأت ت ًط سياق ا مج  اًط، ً  ـ مجهتخيا مجعهخيتيا ًط  أات 
م اعغاتم  م معتاايا،  مجعاتيويا،  مجسياسيا،  مج  اًيا جخألا  

  مجتهختيف غاجتاتسا.
لف يتعخؾ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ أتموؽ تهييا ًط  -5

ا مجعةتيت  مجعىتؿ ًط اتخي ملإشتمًط، غماي  متعلاتي جخته تً
 مجهختيا،  ت اتم  مجعاتي،.

لف يعة ، تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ مج يااا   -3
 مجةتضيا  مجعط ي  ـ اخي ا  شتمًي، غتهيفل ضت تة مجيمت  جف 
تا ي  ـ غي تف اتؿ ل يا  اتخيا ملإشتمؼ،  مجغ ي اف 
مجةتضيا   مج يااا  مجعط لا   جف هشم مجهتؿ،  جتاشم جـ يؤا  

موعغات هش  مجةتضيا   مج يااا ،  ماااة مجيمت غأتي ا لوت ،   
 ًي ا جخعىتا تف سلاتع ا  ص ع ا.

لف ييمت تايت مجتاتسا  جف مجعاتي، غااعغات  اتخيا عهخـ  -4
تسعتتة، يتعس  ًي ا مجتهخـ ت اتم  مجع خيؿ،  اتمسا لساجيغي 
مجعاتيسيا،  لف ا ت غتمتج  ااما مجتهختيف ًط تخيا  مجعتغيا ت تا 

جم اة  ملإع اف تا هط    مجوأ ة مع جف ً أ جعىهيؿ غخ   تف م
مجتهخـ،  تف  ـ ًلاغا تف  م ا غيوا عيميتيا قاوتا اخف 
مجتشاتتا  مجعها ف،  ع شمذ ملإقامـ  مجع صط  مجعةتيت مجياقا، 
 ععسـ غا  عتمـ مجتعغااؿ،  مجعساتو،  م جعزمـ،  مجشمااا،  مجهتؿ 

 غت   مجةتيؽ.
عىتخط أتي ا جخ ياة  جي، تمتا لسخ   لف يصغو مجعةتيت مج -5

اتؿ؛ ًاجتتاتسا مجعىتخيا عتعتز اخف عأ يت مجهلاقا  مجعط عااـ 
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مجيت   مجعأ ت غيف تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ  غيف 
 مجتهختيف،  ي اي مجعهخـ  مجع ييت ولاؿ هش  مجهلاقا .

                      عيةيش ملإشتمؼ مجعىتخط غتت ياعي مج لا ا،  هطل -6
)مجعىتؿ،  مجعها ف،  مجت اغلا  مجتيعمتا( ًط مجغتمتج مجعهخيتيا 

 غشتؿ عاتيمط.
م هعتاـ غاجهتخيا   مجت ع    ع ايـ معًتػات مجمايػاة تت عت ػا   -7

 جػػػػػي، ق ماػػػػػا،  مج ػػػػػاتة اخػػػػػف ع ايػػػػػا مج ضػػػػػايا  مع ضػػػػػاع غاقػػػػػا 
 (.233-231ـل 1020)مجت يتيا، 

 يـ اخف مجماي  مجةيط لف يتتز تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت -8
تساغ ـ مجت اتم  مجتوعخةا،  عأ يت آامو ـ،  عام  مجتهختيف،  م 
 قاتمع ـ،  جف ماي  اًه ـ  عواش مج تمتم  مجعاتيسيا مج اوتا اخف 
مجة ـ مجهتيؽ،  مجعةتيت مجأ يؿ ًط مع ضاع مجعاتيسيا مجعط 

 يهتخ ف ًي ا، ا ف لف ي  اـ ج ـ  خ  ا ماهزة جشجؾ.
تايت مجتاتسا ًط معساجي  مجعط يسعوات ا ًط اتخيا  لف ي ي ع -9

ملإشتمؼ مجعىتخط  يي يع قؼ موعيات ملإسخ   ملإشتمًط اخفل 
أغيها مجت قؼ مجعهخيتط،  مج اؼ تيي تف يا يا،  تشم أغيها 
مجتهختيف تف  ييل )قاتمع ـ،  ت اتمع ـ،  وغتمع ـ مجتوعخةا( تف 

سخ   ملإشتمًط يا يا لوت ، ًضلاا اف ضت تة تلاوتا مع
 جمت ؼ مجتاتسا. 

يف مجعتغ ييف،  تايت  مجتامت،،   -01 ا ا ا تم  عاتيغيا جختشتً
 مجتهختيف جع ضيو أغيها ملإشتمؼ مجعىتخط،  لهتيعي،  ا ت  ًط 
عم يا مجهتخيا مجعهخيتيا، ًضلاا اف ع ضيو تيةيا عأغي ي، 

  لساجيغي مجتوعخةا.
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يف م  -00 جعتغ ييف،  تايت  ع ايـ واتا  ًييا تيمتا عسااا مجتشتً
مجتامت،،  مجتهختيف اخف ً ـ أغيها ملإشتمؼ مجعىتخط،  تيةيا 

 عأغي ي.
لف يتعخؾ تايت مجتاتسا مج اتة اخف ع ايا مجتشتلا  مجتعهخ ا   -05

يماا مج خ ؿ مجتياسغا ج ا،  غاجهتؿ ملإشتمًط،  أت  ا جخي اد،  م 
ًضلاا اف ا ت  ًط  ضذ لهامؼ مجهتؿ ملإشتمًط مجش  ي  ـ غي، 

  غاياعي مجتوعخةا.
لف ييمت تايت مجتاتسا جختهختيف ت ااة عتغ ييف ًط ت يأ ـ   -03

مجتاتسط،  لف ج ـ ا تما ًط عأ يت مجهتخيا مجعهخيتيا، ًضلاا اف 
 يتايي مج    غىف مجتهخـ مجماا  مجوغيت يتعخؾ قاااة  تييا تف 
مجوغتم   مجتهخ تا  عؤهخي  شم   م   مجع ميي مجص يو لف عت ف 

 ت تاا تف تصاات  صلا  مجهتخيا مجعهخيتيا. تصاتما 
ع خيؿ معاغا   مجعتخيةا  ملإامتيا مجعط عسع خؾ مج ق  معتغت   -04

تف اتؿ تايت مجتاتسا؛ تتا يأ ف ًط م ياف ت يتة اخف 
 ميةعي ملإشتمًيا، تذ زيااة  ايي غىهتيا مجا ت ملإشتمًط مجش  

 ي  ـ غي تتشتؼ عتغ   ت يـ.
يف تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ  م ا الاقا  يماغيا غ  -05

 غيف مجتهختيف، تذ ضت تة مجع مصؿ مجتسعتت ته ـ،  تتمااة 
متً  ـ مجتوعخةا،  ااـ مج تـ اخي ـ تف ولاؿ تسع   ألاغ ـ، 
ًهياتا عت ف مجهلاقا تةع  ا  تااتا  غهياة اف مجعةعيد 

 ـ. مجع  يـ، ً ف مجتهختيف يت ي ف لت ت مسعهاماما جخعىتؿ ًط لاتاج 
يت مجتوصصا  مجتاجيا مجلازتا جعأغيؽ معساجي  مجتوعخةا   -06 عً 

جرشتمؼ مجعىتخط تتا ي شمذ تايت مجتاتسا،  مجتشتؼ مجعتغ   
 مجواتمط اخف عأغيؽ هشم مجيت ش  مج ايي ًط ملإشتمؼ مجعتغ  .
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يف مجعتغػػ ييف مجوػػاتمييف   -07 لف يشػػعتؾ تػػايت  مجتػػامت، تػػذ مجتشػػتً
عصػتيـ وأػأ اتػؿ جعيتيػا ت ػاتم  ًط  ضذ مجغػتمتج مجعاتيغيػا،   

اخػػػػف  مجتهختػػػػيف،  شجػػػػؾ ًػػػػط ضػػػػ   م عيامػػػػاع ـ مجتوعخةػػػػا،  غيػػػػا ا 
 مجغتمتج  معيشأا مجعط عيةشها  زمتة مجعتغيا  مجعهخيـ.

 الدراسات السابقة
  م(5117دراسة مفية )الدغيشي،  -0
هاً  مجاتمسا  جفل ع صط  مقذ تتاتسا  مجعةتيت مجعػىتخط ًػط صػيذ      

تايت  مجتامت، ًط سخأيا اتاف تف  م ا يمػتهـ،  مجع صػؿ مج تمت جا  
 جػػػػف تمت اػػػػا تػػػػف م مػػػػتم م  مجت عت ػػػػا جعأػػػػ يت هػػػػش  مجتتاتسػػػػا ،  قػػػػا 

( تػايتما  تػايتة، تػف تػايت  مجتػامت، 221عت ي  اييا مجاتمسا تف اػاا )
(،  قػػػػػػػا مسػػػػػػػعوات  مجاتمسػػػػػػػا مجتػػػػػػػي ج 21 - 20مجتعضػػػػػػػتيا جخصػػػػػػػة ؼ )

 مج صةط مجع خيخط.
 لنتااج التي توممت إلييا الدراسة ما يأتيكوكانت أىم ا

عتم    اتما مجتتاتسا مجةهخيا جخعةتيت مجعىتخط ًط صيذ مج تمت  .أ 
جا  تايت  مجتامت، ًط سخأيا اتاف ً  ا لآتم  اييا مجاتمسا غيف 

 مجتع سأا  مجتغيتة ماما.
  ع ما ًت ؽ شم  ا جا   صاويا ًط تتاتسا  مجعةتيت مجعىتخط  .ب 

جا  تايت  مجتامت، ًط سخأيا اتاف عهز  جتؿ ًط صيذ مج تمت 
تف تع يتل )مجي ع م معتااط، ػ مجتؤهؿ، ػ مجتشاتتا ًط مجا تم  
مجعاتيغيا(، غييتا ع ما ًت ؽ شم  ا جا   صاويا ع هز  جتع يت 

 سي م  مجوغتة جصاجو مجةوا معت ت وغتة ًط مج ميةا.
 ((Davys and Beddoe, 2009دراسة  -5

 جفل عس يؿ مجعةتيت مجعىتخط ًط مجتتاتسا    قا هاً  مجاتمسا
مع جيا جرشتمؼ مجعتغ   اخف ألا  مجاتمسا  مجهخيا،  عيتيا تةاهيـ 
ع اي ا،  عيا ج   مجألا  معساسيا تف  يي تختيع ـ جختااة مجاتمسيا  م 
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مجاتمسال ع مي ا  مجتشتؼ مجعتغ   مجتسؤ ؿ ًط مج ق  يةسي اف عهخـ 
هتخيا مجعهخيتيا،  تاي  لهـ مجع ايا  مجعط مجألا ،  ع مي  ـ ولاؿ مج

ع ممي مجتشتؼ مجعتغ   هطل م سعتتمت ًط مجعتتيز اخف  تسا  مجأاج  
ط  وغتم  ماياة، ا ف مجعتتيز ً أ اخف متعساغي ه  تتشتؼ وغتم ، ً 
مجي ايا قاـ مجغا  اف يت شماا جخعهخـ مجعىتخط، ي  اا لهتيا عاوؿ مجتشتؼ 

  ملإشتمؼ مجةهاؿ،  عـ عأغي ي اخف اتمسا  اجا جخعص يو،  مجعس يؿ ل يا
 جع ضيو ًاواعي مجعأغي يا.

 م(5101دراسة )عبد المجيد البحراني،  -3
هاً  مجاتمسا  جفل مجتشؼ اف ل ت غتياتج ملإشتمؼ ملإجتعت يط ًط     

عيتيا مجعةتيت مجعىتخط  مجتتاتسا  مجصةيا جا  مجأخغا تهختط مجهخ ـ غتخيا 
( 20جسخأاف قاغ ،،  قا عت ي  اييا مجاتمسا تف )مجعتغيا ًط ماتها م
( أاجغا تهختا تف مجأخغا 13( أاجغاا تهختاا،  )22أاجغاا تهختاا غ مقذ )

تهختط مجهخ ـ غتخيا مجعتغيا ًط ماتها مجسخأاف قاغ ، جخهاـ مجماتهط 
 ـ،  مسعوات  مجاتمسا مجتي ج مجعمتيغط.1003/1002

           كة من النتااج من أىمياو د توممت إلييا الدراسة إلى مجموع
 م ا موعلاؼ ًط تسع   مجتتاتسا  مجصةيا جا  مجأخغا تهختط مجهخ ـ 
غتخيا مجعتغيا ًط ماتها مجسخأاف قاغ ، غاوعلاؼ تسع مهـ ًط مجعةتيت 

 مجعىتخط،  شجؾ جصاجو مجأخغا مجتهختيف ش   مجعةتيت مجعىتخط مجتتعةذ.
  (م5100دراسة )بريك،  -4

ا    قاهاً  هش  مجاتمسا  جفل مجعهتؼ اخف  مقذ تتاتسا مجتشتً
مجعتغ يا  جخيتاش  ملإشتمًيا مج اي ا غتيأ ا مازمف غاجتتختا مجهتغيا 
مجسه ايا،  عيا ج  هش  مجاتمسا غهض يتاش  ملإشتمؼ مجعتغ   مج ايي 
ت ؿل )ملإشتمؼ ملإتخيييتط،  ملإشتمؼ مجعأ ت ،  ملإشتمؼ مجتعي ع، 

ملإشتمؼ ملإجتعت يط(،  مجعهتؼ اخف لهـ مجته قا   ملإشتمؼ مجعىتخط،   
 مجعط ع  ؿ ا ف تتاتسا هش  مجيتاش  ملإشتمًيا مج اي ا.
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 وكانت أىم النتااج التي توممت إلييا الدراسة؛ ما يأتيك
ا  مجعتغ يا  غتيأ ا مازمف جتلاا تفل .أ                ااـ تتاتسا مجتشتً

مجتعي ع،  يت ش  )يت ش  ملإشتمؼ مجعأ ت ،  يت ش  ملإشتمؼ 
ملإشتمؼ مجعىتخط(، غييتا عتات، تلاا تفل )يت ش  ملإشتمؼ 

 م تخيييتط،  يت ش  ملإشتمؼ م جتعت يط( غاتما يااتة.
  ع مػػػا ًػػػت ؽ شم  ا جػػػا   صػػػاويا غػػػيف تع سػػػأا  مسػػػعماغا   .ب 

ا  مجعتغ يػػا  غتيأ ػػا مػػازمف  اييػػا مجاتمسػػا  ػػ ؿ تتاتسػػا مجتشػػتً
                                  ع هػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز  جتع يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتم ل جخيتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاش  ملإشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمًيا مج اي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 

)موػػعلاؼ اػػاا سػػي م  مجوغػػتة ًػػط تمػػاؿ مجعػػاتي،،  موػػعلاؼ اػػاا 
 سي م  مجوغتة ًط تماؿ ملإشتمؼ مجعتغ  (.

  ع مػػػا ًػػػت ؽ شم  ا جػػػا   صػػػاويا غػػػيف تع سػػػأا  مسػػػعماغا   .ج 
اييػػػػا مجاتمسػػػػا  ػػػػ ؿ ته قػػػػا  تتاتسػػػػا يتػػػػاش  ملإشػػػػتمؼ مجعتغػػػػ   

ع هػػػز  جتع يػػتل )موػػػعلاؼ اػػاا سػػػي م  مجوغػػتة ًػػػط تمػػػاؿ مج اي ػػا 
 ملإشتمؼ(. 

  م(5105دراسة )شاىين،  -5
 مجعػػػط هػػػاً   جػػػفل مجعهػػػتؼ اخػػػف  مقػػػذ مجتتاتسػػػا  مجعىتخيػػػا عاضػػػا      

مج يوػػا مجعاتيسػػيا ًػػط ماتهػػا مج ػػا، مجتةع  ػػا،  الاقع ػػا غاعماهػػاع ـ ي ػػ  
 عت ي  اييػا مجاتمسػا مجعأ ت مجت يط مجشمعط ًط ض   غهض مجتع يتم ،  

 مجأغ يػا غأتي ا مجهييػا موعياتهـ عاتي،، عـ هيوا اض  (222تف ااا )
 ًػط مجتةع  ػا مج ا، ماتها ًت ع ًط مجهاتخيف مجعاتي، هيوا لاضا  تف

تػف  مجتت يا مجاتمسا لامة عأغيؽ عـ معهامؼ هش  جع  يؽ مجضةا مج تغيا، 
 ي   غاعماهاع ـ يعهخؽ ج ايطل م مجعىتخيا، غاجتتاتسا  يعهخؽ مع ؿل غهايف
 مجشمعط. مجت يط مجعأ ت

 وكانت أىم النتااج التي توممت إلييا الدراسة؛ ىيك
 لف اتما مجتتاتسا  مجعىتخيا عاضا  هيوا مجعاتي، ااجيا. .أ 
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 م ا ًت ؽ شم  ا جا   صاويا غيف تع سأا  اتما   .ب 
مجتتاتسا  مجعىتخيا عاضا  هيوا مجعاتي، ً  اا جتع يتم ل 

تؤهؿ مجهختط،  مجتخيا،  ااا سي م  مجوغتة،  مج اجا مج ميةيا(، )مج
تتا ع ما ًت ؽ شم  ا جا   صاويا غيف معماهاع ـ ي   مجعأ ت 

 مجت يط مجشمعط،  اتما تتاتساع ـ مجعىتخيا.
   (Lawlor, 2013) ةدراس -6

 قا هاً  مجاتمسا  جفل عصتيـ  عأغيؽ غتياتج عةااخط جرشتمؼ 
مجتاايا م معتاايا جلأأةاؿ،  شجؾ جعيتيا ت اتمع ـ  مجعىتخط جتايت  ا ت

ملإشتمًيا،  مسعوات  مجاتمسا مجتي ج مجعمتيغط ًط عاتي  اييا تف 
تايت  ا ت مجتاايا م معتاايا جلأأةاؿ اخف تمت اا تف مجت اتم  
ملإشتمًيا مجعىتخيا،  قا لشات  مجيعاوج مجعط ع صخ   جي ا مجاتمسا  جفل 

غتياتج  شتمؼ عىتخط اخف مج ماوؼ ملإشتمًيا ضت تة لف يتتز ل  
 -تشجؾ–معساسيا جختايت تط يت ف غتياتماا ًها ا، تتا لتا  مجيعاوج 

اخف لهتيا مجهلاقا  ملإيساييا،  عيتيع ا تف ولاؿ مجتغااتة مجةتايا جيما  
مجهلاقا  مجعةااخيا ضتف مجهتخيا  ملإشتمًيا،  تشجؾ عشميذ يمـ 

 عأ يت يمـ ملإامتة  تسع غخ ا.ملإشتمؼ مجعةااخيا ًط 
  ((Tomlin et al, 2014دراسة  - 7
 مسعوات  مجاتمسا لسخ   اجةا  جع ايا مجتت يا  معساسيا      

جرشتمؼ مجعىتخط جا  معتاايتييف  مجهاتخيف ًط تماؿ مجهخ ـ مجص يا، 
 قا عضتف مجتسو تصا مجتهع ام  مجساواة اف لًضؿ تتاتسا  تتتيا 

ًط ت مقؼ ملإشتمؼ مجعىتخط،  ـ  صؼ مجسخ تيا  مجعط  ايا م شعتمؾ
ا  ايا او ج ـ ًط الاقا   شتمًيا ع شمذ  يسخت ا مجتشتً ف  مجتشتً
ط مجي ايا معم   مجاتمسا  جف ع ايا مجهياصت  مجتتاتسا مجعىتخيا، ً 

 مجعتاتخيا ًط ملإشتمؼ مجعىتخط مجةهاؿ.
 التعميق عمى الدراسات السابقة 



 5105 لسنة  (الثانىالعدد )والعشرون  الخامسالمجمد            مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 525 

سا  مجساغ ال لف هياؾ اااما تف مجاتمسا  مجعط عت  يعضو تف مجاتم   
ًط مجغيوا مجهتغيا،  عيا ج  لساجي  ملإشتمؼ مجعتغ   مج اي ا،  ل تها ًط 
عيتيا تتاتسا  مجعةتيت مجعىتخط جا  اييا مجاتمسا ت ؿل اتمسا تلاا تف 

ـ(،  مجعط مهعت  غاتمسا  مقذ تتاتسا  مجعةتيت 1002)صةيا مجاغيشط، 
اتخيا صيذ مج تمت جا  تايت  مجتامت، ًط سخأيا اتاف،  مجعىتخط ًط

ـ(،  مجعط عيا ج  يت ش  ملإشتمؼ ملإجتعت يط 1020 اتمسا )مجغ تميط، 
تى ا مجيتاش  مج اي ا ًط ملإشتمؼ مجعتغ  ،  ل ت  ًط عيتيا مجعةتيت 
مجعىتخط جا  مجألا  مجتهختيف ًط تخيا مجعتغيا غماتها مجسخأاف قاغ ،، 

يف مجعتغ ييف جلأساجي  ملإشتمًيا   تشم اتمسا  عيا ج   مقذ تتاتسا مجتشتً
ـ(،  مجعط عيا ج   مقذ تتاتسا 1022مج اي ا ت ؿل اتمسا )غتيؾ، 

ا  مجعتغ يا  جخيتاش  ملإشتمًيا مج اي ا غتيأ ا مازمف غاجتتختا  مجتشتً
ـ(،  مجعط عيا ج   مقذ 1021مجهتغيا مجسه ايا،  اتمسا )شاهيف، 

عاضا  مج يوا مجعاتيسيا ًط ماتها مج ا، مجتةع  ا،  ىتخيامجتتاتسا  مجع
 الاقع ا غاعماهاع ـ ي   مجعأ ت مجت يط مجشمعط ًط ض   غهض 

 .  مجتع يتم 
ل ضت تة مجغ ي اف  ععةؽ مجاتمسا مج اجيا تذ هش  مجاتمسا  ًط

                  يتاش   اي ا جرشتمؼ مجعتغ  ، تتا ععةؽ تذ اتمسا ل 
ـ(  اخف 1021ـ(،  )شاهيف 1020ـ(،  )مجغ تميط، 1002، )مجاغيشط

لهتيا مجعةتيت مجعىتخط تى ا ليتاأ مجعةتيت مجهختط،  ضت تة عيتيعي، 
عيا ج ا جيت ش   : جتي ا عوعخؼ اف هش  مجاتمسا  ًط  م هعتاـ غي،

ملإشتمؼ مجعىتخط تى ا مجيتاش  مج اي ا ًط ملإشتمؼ مجعتغ  ،  مجعهتؼ 
تيعي،  تيةيا عأغي ي، ًضلاا اف ع ايا اتما تتاتسا اخف أغيهعي،  له

تايت  مجتامت، جختتاتسا  مجعىتخيا ًط ملإشتمؼ مجعتغ  ،  ه  تا جـ 
ععيا جي مجاتمسا  مجساغ ا؛ تتا يؤتا اخف لهتيا مجاتمسا مج اجيا ًط عيا ج ا 
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جت ض ع مايا جـ يعـ عيا جي قغؿ شجؾ ًط مجغيوا مجتصتيا،  شجؾ ًط  ا ا 
 ا  ا.اخـ مجغ

(،  اتمسا (Davys and Beddoe, 2009لتا اتمسا تلاا تفل 
(Lawlor, 2013)،  اتمسا Tomlin et al, 2014) ،)  مجعط عيا ج  يت ش 

ملإشتمؼ مجعىتخط،  جتف تاي  مجهييا  ًط هش  مجاتمسا   تا ألا  
مجماتها  واصا ألا  مجتخيا  مجأغيا، ل  تايت  ا ت مجتاايا 

، ل  معتاايتييف  مجهاتخيف ًط تماؿ مجهخ ـ مجص يا، م معتاايا جلأأةاؿ
 قا مسعةاا  مجاتمسا مج اجيا تف هش  مجاتمسا  ًطل ع ايا أغيها 
ملإشتمؼ مجعىتخط،  جتي ا موعخة  اف هش  مجاتمسا  ًط أغيها مجتماؿ 
مجش  ي أغؽ ًيي ملإشتمؼ مجعىتخط،  ه  تايت  تامت، مجعهخيـ مجهاـ،  مجش  

ج اؿ اف ملإشتمؼ مجعىتخط ًط ل  تماؿ لوت يمتما يوعخؼ غأغيها م
جأغيها مجهتخيا مجعهخيتيا تف م ا،  أغيها مجتع يتم  مجت يأا غ ا تف 

 يا يا لوت .
 ممطمحات البحث
  الإشراف التأممي

ي هتؼ مجغ ي ملإشتمؼ مجعىتخط غىييل لسخ   جتساااة تايت مجتاتسا 
ؿ ًط اتخي تف ولاؿ تشتؼ عتغ   ت يـ ًط عأ يت قاتمعي اخف مجعىتت

مجعاغت  مجعىتؿ ًط مجةهؿ قغؿ  غها  ا  ي، تتا ي تتف مجيمت  جيي غااعغات  
يتأ  شتمًط، يعغيف ًيي تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ملإشتمؼ مجياقا 

جع خيؿ  تياقشا مجت مقؼ مجعهخيتيا  غتتاتسا ج ا م  تيعمتا تذ مجتهختيف؛
 مجتوعخةا،  ع ايـ مج خ ؿ مجتياسغا.

 البحث فروض
يعتعذ مجتايت ف غتامت، مجعهخيـ مجهاـ غاجهييا قيا مجغ ي غاتما  -0

  اط تتعةها غتتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط ًط اتخ ـ.
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  ع ما ًت ؽ شم  ا جا   صاويا غيف تع سأا  اتما   -5
مجشت ت  ملإياي تف مجتايتيف غاجهييا قيا مجغ ي اخف مسعغياف 

 تتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط جاي ـ.
خؼ تع سأا  اتمػا  تػايت  تػامت، مجعهخػيـ مجهػاـ غاجهييػا   عوع -3

اخػػف مسػػعغياف ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط غػػاوعلاؼ تػػلاا تػػفل يػػ ع مجتاتسػػا 
                                ) تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ تط،  وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا،(،  مجتت خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال 

ااما ،   اي  (.  )مغعاموط،  م 
 إجراءات البحث

هييا، يعيا ؿ هشم مجمز  تف مجغ يل اتضاا جتي ج مجغ ي،  مج
   صةاا عا معي،  مجعىتا تف صلا يا معا م ،  مجتهاجما م  صاويا.

 أولًاك منيج البحث
عـ مسعوامـ مجتي ج مج صةط م تعغاأف مجع خيخط،  مجش  يهعتا 
اخف اتمسا مجماهتة ت  ت مجغ ي،   صة ا  صةاا اقي اا ي هغت اي ا، تتا 

ا  معا م ،  مجعيميت عـ ع خيؿ معاغيا  شم  مجصخا غتشتخا مجغ ي،  غي
 جخغ ي مج اجط،  عةسيت مجيعاوج،  تياقشع ا.

 ثانياًك عينة البحث
 مجتمع البحث  -0

عت ف تمعتذ مجغ ي تفل تايت   تايتم  تامت، مجعهخيـ مجهاـ 
( تايتما  تايتة، غتع سأ  1300غت اًما ملإستياتيا،  قا غخي اااهـ ) 

 (.3.5( سيا،  مي تمؼ تهيات  )55لاتات )
  البحث عينة -1

( تايتما  تايتة تف تامت، 210عت ي  اييا مجغ ي تف ااا )
%( 5مجعهخيـ مجهاـ غت اًما ملإستياتيا غ امتمع ا مجتوعخةا، غيسغا غخ   )

 شجؾ أغ ا ج مـ مجتمعتذ معصخف  ع تيغاا تف مجتمعتذ معصخط جخغ ي،
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 ( مجعاجط غياف2 ي ضو مجما ؿ تقـ )ًف مجتياأؽ مجعهخيتيا مجتوعخةا، 
 غهييا مجغ يل

 (1جذول رقى )

 بياٌ بؼيُة انبحث. 

 مجموع ثانوي إعدادي ابتدااي 

 68 7 25 36 هكور

 52 10 28 14 إناث

 120 17 53 50 مجموع

تايتما  تايتة جتاتسا  ت تيا،  (34 عضتي  اييا مجغ ي تفل )
 تايتما  تايتة جتاتسا واصا. (32 )

 ثالثاًك أداة البحث
عصتيـ مسعغيافل غ اؼ تصا معهتيا مجيسغيا قات  مجغا  ا غ    

جتتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط تف  م ا يمت اييا تف تايت  تامت، 
مجعهخيـ مجهاـ غت اًما ملإستياتيا،  شجؾ  سعوامـ يعاوم ا ًط ع ميي 
مجيت ش  مجت عت  جرشتمؼ مجعتغ   مجعىتخط،  عت ي  م سعغايا ًط ص تع ا 

( تةتاة،  عـ عأغي  ا ولاؿ مجةصؿ مجاتمسط 30مع جيا غها مجع تيـ تف )
 ـ.1022/1025مع ؿ، تف مجهاـ مجماتهط 

 قا عـ سؤمؿ تايت تؿ تاتسال لف ي  ـ غع ايا معهتيػا مجيسػغيا جتػؿ      
تةػػػػتاة تػػػػػف تةػػػػػتام  م سػػػػعغياف،  يػػػػػي ع ت ػػػػػؿ تػػػػؿ تةػػػػػتاةل تتاتسػػػػػا تػػػػػف 

ـ مجهػػػاـ، تتاتسػػػا  ملإشػػػتمؼ مجعتغػػػ   مجعػػػىتخط جختػػػايتيف ًػػػط تػػػامت، مجعهخػػػي
                        شجػػػػػػػػػػؾ اخػػػػػػػػػػف عػػػػػػػػػػاتيج وتاسػػػػػػػػػػط تتػػػػػػػػػػ ف تػػػػػػػػػػف وتػػػػػػػػػػ، غػػػػػػػػػػاموؿ هػػػػػػػػػػطل 

اايتػػػػػا  –قخيخػػػػػا معهتيػػػػا  –تع سػػػػأا معهتيػػػػا  –ت تػػػػػا  –)ت تػػػػا مػػػػاما 
 معهتيا(.
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  رابعاًك التحقق من ملاحية الاستبيان
  حساب مدق الاستبيان

  مدق المحكمين -0
تةتاة،  عـ اتض  (20) عت ف م سعغياف ًط ص تعي مجتغاويا تفل    

 أ خ   ،هش  مجص تة مجتغاويا اخف تمت اا تف مجت تتيف مجتعوصصيف
تي ـ  غام  آتمو ـ  تلا ماع ـ   ؿ ً تم  ملإسعغياف،  شجؾ تف  ييل 
 ض   تؿ ً تة،  سلاتا صياغع ا مجخ  يا،  تلاوتع ا جع  يؽ مج اؼ 

ل   اج شؼ،مجش    ضه  تف لمخي،  مقعتم  أتؽ ع سيي ا،  شجؾ  تا غ
ملإضاًا، ل   اااة مجصياغا، ل  غيت شجؾ تتا يت يي تياسغاا،  تشجؾ 
مجيمت ًط عات  مجت يا،،  تا  تلاوتعي،  غها مسعهااة م سعغياف عـ 
اااة صياغع ا، تتا عـ مسعغهاا غهض مجتةتام   عهايؿ غهض ً تمعي،  م 

 ( تةتام  تف م سعغياف،  مجعط   ععةؽ تذ هاًي.20 اااها )
املات تمييه مفردات استبيان ممارسات الإشراف التأممي مع -5

  لممديرين
قات  مجغا  ا غ سا  تهاتلا  عتييز تةتام  مجص تة مع جيا    

( مجعاجطل تهاتلا  عتييز 1تةتاة(،  ي ضو مجما ؿ تقـ ) 30جلاسعغياف )
تةتام  مسعغياف تتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط جتايت  تامت، مجعهخيـ مجهاـ 

 ا ملإستياتيا.غت اًم
 
 
 
 
 
 

 (5جدول ر م )
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 معاملات تمييه مفردات استبيان ممارسات الإشراف التأممي لممديرين. 
ر م 
 المفردة

معامل 
 التمييه

ر م 
 المفردة

معامل 
 التمييه

ر م 
 المفردة

معامل 
 التمييه

ر م 
 المفردة

معامل 
 التمييه

1 .211 9 .274 07 .456 55 .122 

2 .232 01 .286 08 .509 56 .411 

3 .235 00 .217 09 .442 57 .523 

4 .353 05 .258 51 .479 58 .482 

5 .149 03 .166 50 .332 59 .455 

6 .224 04 .321 55 .471 30 .480 

7 .154 05 .297 53 .434   

8 .297 06 .206 54 .437   

( مجسػػػػاغؽل لف لغخػػػػ  تهػػػػاتلا  عتييػػػػز 1 يعضػػػػو تػػػػف مجمػػػػا ؿ )
 متيه ػػػػػا  تايػػػػػ  لتغػػػػػت تػػػػػف مج ػػػػػا معايػػػػػف مجت غػػػػػ ؿ مجتةػػػػػتام  تتعةهػػػػػا، 
 جتهاتلا  مجعتييز.

  المدق العاممي -3
ملإصػامت مجسػاا، اشػت  (SPSS)قات  مجغا  ا غاسعوامـ غتيػاتج 

ًػػط  مػػتم  مجع خيػػؿ مجهػػاتخط جغيايػػا  مسػػعغياف تتاتسػػا  ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط 
 جختايتيف.  

   مدق التحميل العاممى الاستكشافي
ا م تعغاأا  غيف تةتام    شجؾ اف أتيؽ    وضاع تصةً 

( تايتما  تايتة تف 210( تةتاة جهييا مجغ ي،  ق مت ا )30م سعغياف )
غها مجع  ؽ تف تايت  تامت، مجعهخيـ مجهاـ غت اًما ملإستياتيا،  معضو 

متم  اااما  متعةاع تهاتلا  م تعغاأ مجتسع يـ غيف تةتام  م سعغياف،  م 
جخع  ؽ تف صلا يا مجغيايا  جخع خيؿ مجهاتخط، تف م وعغاتم  معساسيا 
( ـ1020(  اجا  يي يشيت  تزة ا ايف )210 ل ج ا ااا مجتشاهام  )
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)ااا  مجهاتخط     شم تاف  مـ مجهييا  جف ليي   يتتف مج ياـ غاجع خيؿ
تشاهاة ًىت ت،  هياؾ ليضاا موعغات  سا  ت اا  200مجتشاهام ( 

ا م تعغاأيا  ( 0.031 عغيف لف ت امت  ) Determinant  (IRI،)مجتصةً 
ا تهاتلا  م تعغاأ  ل    يسا   مجصةت، تتا يشيت  جف لف تصةً 

ا غيت تيةتاة  ا واجيا تف Non Singularتصةً  ، ل  لف مجتصةً 
مجعتتمت ل  مجعاموؿ ًط اياصتها، غ يي   يتتف تياضياا لف يت ف ل  

 ت. صؼ )ل  ات ا( تشع اا تف ل  صؼ )ل  ات ا( لو
ًتاف  ،  Bartlett’s  testتتا عـ  سا  تهاتؿ موعغات تغاتعخي ت    

(،  ه  امؿ   صاوياا ايا 235( ايا اتما   تيا )0.0023ت امت  )
ا (، 0.01) ا م تعغاأيا جيس  تف ي ع تصةػً  تتا يشيت  جف لف مجتصةً 

ا  مجعط Identity  Matrixمج  اة  ؛ غتهيف لي ا جيس  تف ي ع مجتصةً 
ف ًي ا قيـ مجهياصت مج أتيا تسا يا جخ م ا مجص يو،  غ يا مجهياصت يت  

 (. 222ـل 1022صةتيا )از  اغا مج تيا، 
ل  تا يأخؽ اخي ال تهاتلا   ”K M O“تتا عـ  سا  تهاتؿ 

 شجؾ جخع  ؽ تف تةا ة  (،Keiser-Meyer Olken)تتايزت تايت ل جتف 
ًتاف تتعةهاا ؛ Sampling Adequacyمجهػييا ل  مجتهاييا  مشع اؽ

(،  غشجؾ يت ف قا عـ مجع  ؽ تف صلا يا مجغيايا  جخع خيؿ 0.134)
  Componentsمجهاتخط،  مجش  عـ  ساغي غىسخ  ل مجتت يا  معساسيا

Principalقا لًضف  جف مسعولا، اشتة ا متؿ  غها عا يت  ، 
ًتاي  متيذ  ،Varimaxمجت ا ت عا يتما تعهاتاما غأتي ا مجةاتيتات، 

( أغ اا جت ؾ تيزت،  تاي  0.30عشغها  امجا )مج ا مجت غ ؿ جخعشغذ )مج
( ا متؿ،  مش تها مجتاتيا لتغت تف مج م ا 20ااا مجه متؿ مجتسعوخصا )
ست  تمعتها ) %( تف مجعغايف مجتخف غيف تةتام   12.220مجص يو، ً 

 مسعغياف تتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط جختايتيف .
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،  يسػغا مجعغػايف Eigen Valueتػاتف  قا عـ  سا  قيتا مجمشت مج
،  تػػػشجؾ مجعغػػػايف مجتةسػػت مجعتمتتػػػط جتػػػؿ Explained Varianceمجتةسػػت 

( 20ااتػػػػؿ تػػػػف مجه متػػػػؿ مجتسعوخصػػػػا غمػػػػش ت تاتيػػػػا ت غ جػػػػا،  اػػػػااها )
 ا متؿ.

( مجعػػػاجطل قػػػيـ مجمػػػشت مجتػػػاتف،  مجعغػػػايف 3 ي ضػػػو مجمػػػا ؿ تقػػػـ )
جتسعوخصػػػػػا غهػػػػػا عػػػػػا يت مجتةسػػػػػت،  مجعغػػػػػايف مجتةسػػػػػت مجعتمتتػػػػػط جخه متػػػػػؿ م

 مجت ا ت.
 ( 3جذول رقى )

انتبايٍ انكهي انًفسر نهتحهيم انؼايهي انخاص باستبياٌ الإشراف انتأيهي بؼذ تذوير 

 انًحاور.
 الجهور الكامنة الابتدااية
Initial Eigen values 

مجموع مربعات التشبعات المستخممة بعد تدوير 
 المحاور )الجهور الكامنة النيااية(

Rotation sums of squared Loadings 

نسبة التباين  الجهر الكامن العامل
 المفسر

نسبة التباين 
المفسر 
 التراكمي

نسبة التباين  الجهر الكامن
 المفسر

نسبة التباين 
 المفسر التراكمي

0 6.063 20.210 20.210 6.063 20.210 20.210 

5 2.668 8.893 29.103 2.668 8.893 29.103 

3 2.058 6.861 35.964 2.058 6.861 35.964 

4 1.903 6.344 42.308 1.903 6.344 42.308 

5 1.558 5.193 47.501 1.558 5.193 47.501 

6 1.379 4.597 52.098 1.379 4.597 52.098 

7 1.275 4.251 56.349 1.275 4.251 56.349 

8 1.218 4.061 60.410 1.218 4.061 60.410 

9 1.073 3.575 63.986 1.073 3.575 63.986 

01 1.027 3.424 67.410 1.027 3.424 67.410 

( مجسػػاغؽل لف مجه متػػؿ مجتسعوخصػػا تػػػف 3 يعضػػو تػػف مجمػػا ؿ تقػػػـ )    
                              مجع خيػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مجهػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتخط م سعتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاًط غمػػػػػػػػػػػػػػػػػػش ت تاتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ت غ جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا
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عتهػا ( ا متؿ،  قا ًست  تم20)لتغت تف مج م ا مجص يو( غخي اااها )
تػػػػف مجعغػػػػايف مجتخػػػػط ًػػػػط اتمػػػػا  لًػػػػتما مجهييػػػػا ًػػػػط مسػػػػعغياف  %((67.410

تتاتسػػا  ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط جختػػايتيف،  قػػا عػػـ غهػػا شجػػؾ ع ايػػا مجتةػػتام  
مجعػػػط عشػػػغه  اخػػػف تػػػؿ ااتػػػؿ تػػػف مجه متػػػؿ مجهشػػػتة مجت غ جػػػا غهػػػا مجعػػػا يت 

 غأتي ا مجةاتيتات،.
ا مجعشغها  ج2 ي ضو مجما ؿ تقـ ) تةتام  ( مجعاجطل تصةً 

 م سعغياف اخف مجه متؿ مجتسعوتما غها مجعا يت غأتي ا مجةاتيتات،. 
نًفردات الاستبياٌ ػهى انؼوايم انًستخرجة بؼذ انتذوير  انتشبؼات(: يصفوفة 4جذول )

 .Varimaxبطريقة انفاريًاكس 

 العوامل المستخممة بعد تدوير المحاور بطريقة الفاريماكس المفردات

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

20 0.692          

18 0.661          

22 0.637          

17 0.615          

19 0.613          

27 0.611          

28 0.6          

30 0.595          

24 0.545          

21 0.531          

26 0.503          

4 0.463          

8 0.407          

10  0.469         
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6  0.454         

12  0.384         

3   0.577        

5   0.478        

14   0.419        

15    0.496       

7    0.475       

9     0.462      

25      0.485     

13       0.412    

16       0.43    

11        0.385   

2          0.372 

وع مجم

 التشبعات

20.210 8.893 6.861 6.344 5.193 4.597 4.251 4.061 3.575 3.424 

                   ( مجساغؽل لف مجتةتام  لتقاـل2 يعضو تف مجما ؿ تقـ )
(51-08-55-07-09-57-58-31-54-50-56-4-8) 

عشغه  غاجهاتؿ مع ؿ   ا  ا ف غ يا مجه متؿ،  هط مجتةتام  مجعط 
ت مجتاتسا اخف مج اط غتعأخغا  مجهتخيا ملإشتمًيا، عصؼل قاتة تاي

 مسعوامـ لساجي   شتمًيا تعي اا،  مجع خيؿ مجت ض اط جختهخ تا ، 
 مج  مت مجعىتخط تذ مجتهختيف،  تتاتسا مجعةتيت مجتيم تط ًط مجهتخيا 
اأا  عة يض ًط  ملإشتمًيا،   شا مجعىييا مجلازـ جخ تمتم  مج استا،  م 

جتاـ غىاغيا  صيذ مج تمت  ع  يتي،  ع  يـ مج تمتم   ا   تهييا،  ملإ
 )صيذ مج تمت(.مسعيااما اخف ًهاجيع ا،  غشجؾ يتتف عستيا مجهاتؿ مع ؿل 
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غاجهاتؿ مج ايط،  (05-6-01)تتا عشغه  مجتةتام  لتقاـل 
 هط مجتةتام  مجعط عصؼل قاتة تايت مجتاتسا اخف ع  يـ لاموي شمعياا، 

تيف ًط عصتيـ مجغتياتج ملإشتمًط مجت عت ،  تتمااة م عياما  مجتهخ
 عشميذ مجتهختيف اخف مجعةتيت  مجعىتؿ ًيتا ي  ت ف غي تف ليشأا، 
 متيذ هش  مجتةتام  ع عـ غعأغيؽ مجعىتؿ ًط مجهتخيا مجعهخيتيا،  غشجؾ 

 )مجتلا ما مجعىتخيا(.يتتف عستيا مجهاتؿ مج ايطل 
  ت غ جا ً ا عشغه  غيس (04-5-3)مجتةتام  لتقاـل لتا 
( اخف مجهاتؿ مج اجي،  هط مجتةتام  مجعط عصؼل مجعتتيز 0.3)لتغت تف 

اخف تيةيا  ا ي مجهتخيا مجعهخيتيا لت ت تف مجعتتيز اخف يعاوم ا، 
 اتما مج اط غىهتيا مجعيتيا مجت ييا جختهختيف،  تشم اتما مج اط غأغيها 

 عـ غاتما يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط  تيةيا عأغي ي،  متيذ مجتةتام  ع
مج اط غأغيها يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط،  غشجؾ يتتف عستيا مجهاتؿ 

 )معسا، مجهختط جخهتخيا ملإشتمًيا(.مج اجيل 
                ً ا عشغه  غيس  ت غ جا  (05-7)لتا مجتةتام  لتقاـل 

( اخف مجهاتؿ مجتمغذ،  هط مجتةتام  مجعط عصؼل عشميذ 0.3)لتغت تف 
يشأا ملإيماغيا جختهختيف  مجعتتيز اخي ا،  م  عةام تايت مجتاتسا جلأ

                      غتخؼ عتمتتط جتؿ تهخـ،  غشجؾ يتتف عستيا هشم مجهاتؿل
 )تعاغها مجهاتخيف(.

     عشغه  غيس  ت غ جا  ً ا (06-03) لتا مجتةتام  لتقاـل 
 ( اخف مجهاتؿ مجساغذ،  هط مجتةتام  مجواصا غاشتمؾ0.3)لتغت تف 

مجتهختيف ًط مجعوأيأ جخهتخيا ملإشتمًيا،  مج ت، اخف غيا  الاقا  
                    يساييا أيغا تذ مجتهختيف،  غشجؾ يتتف عستيا هشم مجهاتؿل 

 )مجهلاقا  ملإيساييا ًط مجهتخيا ملإشتمًيا(.
                        مايت غاجشتتل ليي عـ مسعغهاا غهض مجتةتام  لتقاـل

عف تهاتؿ عتييزهـ تاف تيوةضاا،  ؛(0-5-9-00-53-55-59)



ة      أفكار سؼيذ خًيس ػطيد.         بًحافظة الإسكُذرية انتأيهي في يذارس انتؼهيى انؼاو رؤية يقترحة نتطبيق الإشراف   
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 526 

 

 

، (0.3)لقؿ تف  جـ يعشغه م غيس  ت غ جا اخف مجه متؿ مجتسعوخصا 
 شجؾ ل يا   متم  مجع خيؿ مجهاتخط ج ا،  غشجؾ عت ف م سعغياف ًط ص تعي 

( تةتاة، غها مسعغهاا مجتةتام  مجعط عشغه  اخف 13مجي اويا تف )
   غيت ت غ جا.مجه متؿ مجتسعوخصا غيس

تتا سغؽل يعضو صاؽ مجغييا مجهاتخيا جتةتام  م سعغياف،  ه  
تا يمهؿ مجغا  ا تأتويا جصاؽ غييا م سعغياف ااتخياا،  ي ضو مجما ؿ 

( مجعاجطل لغهاا مجغييا مجهاتخيا  سعغياف تتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط 5تقـ )
 جختايتيف ًط ص تعي مجي اويا.

 (5)ر م جدول 
 بنية العاممية لاستبيان ممارسات الإشراف التأممي لممديرين.أبعاد ال

معامل  المفردات البعد م
الارتباط مع 
 الدرجة الكمية

مستوى 
 الدلالة

-22-11-23-10) منع القرار 0
24-12-13-30-
12-12-11-2-3) 

0.917 0.02 

 0.02 0.489 (21-1-20) الملاحظة التأممية 5
الأساس العممي لمعممية  3

 افيةالإشر 
(3-5-22) 0.425 0.02 

 0.02 0.4 (25-2) متابعة العاممين 4
العلا ات الإنسانية بالعممية  5

 الإشرافية
 (23-21) 0.373 0.02 

( مجساغؽل لف مجع خيؿ مجهاتخط لسةت اف 5 يعضو تف مجما ؿ )
ا متؿ لتتف عستيع ا  عةسيتها،  ت خ  لغهاا مجغييا مجهاتخيا جلاسعغياف، 

جع  ؽ تف مجعماي، مجاموخف جلاسعغياف قات  مجغا  ا غ سا   جتزيا تف م
تهاتؿ متعغاأ غيتس ف غيف اتما تؿ غ ها تف معغهاا مجوتسا  سعغياف 
تتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط جختايتيف غاجاتما مجتخيا  تسع يا  مجا جا، 
 هشم يعضو تف ولاؿ مسعهتمض يعاوج مجما ؿ مجساغؽ،  مجش  ي ضو لف 
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م تعغاأ غيف لغهاا م سعغياف  مجاتما مجتخيا متيه ا تتعةها،  قيـ تهاتلا 
 (.0.02 امجا ايا تسع   ا جا )

  الاستبيانثبات 
قات  مجغا  ا غاوعيات غ سا  تهاتؿ مج غا  جتةتام  م سعغياف 
غ اؼ مجع  ؽ تف تؤشتم  مج غا ،  قا غخ   قيتا تهاتؿ  غا  

( مجعاجطل 1ي ضو مجما ؿ تقـ )   (،0.223م سعغياف تتؿ غأتي ا لجةال )
 تهاتلا   غا  تةتام  م سعغيافل

 (ك معاملات ثبات ألفا لمفردات استبيان ممارسات الإشراف التأممي لممديرين.6جدول ر م )
ر م 
 المفردة

معامل 
 الثبات

ر م 
 المفردة

معامل 
 الثبات

ر م 
 المفردة

معامل 
 الثبات

ر م 
 المفردة

معامل 
 الثبات

1 .710 9 .707 07 .697 55 .853 

2 .707 01 .704 08 .690 56 .695 

3 .708 00 .707 09 .696 57 .692 

4 .702 05 .706 51 .694 58 .696 

5 .710 03 .710 50 .701 59 .697 

6 .708 04 .704 55 .695 30 .697 

7 .710 05 .703 53 .698   

8 .704 06 .709 54 .695   

ل لف تهاتلا   غا  مجتةتام  ( مجساغؽ1يعضو تف ما ؿ تقـ )
لقؿ تف ل  يسا   تهاتؿ  غا  لجةا مجتخط جلاسعغياف؛ تتا ياؿ اخف  غا  

 مجتةتام   م سعغياف تتؿ.
عـ مسعغهاا غهض مجتةتام    تتا سغؽ  لشات  مجغا  ال ً يي

(؛ عف تهاتؿ عتييزهـ تاف تيوةضاا، 14-15-13-22-4-1-2)لتقاـل
ف مجه متؿ مجتسعوخصا،  شجؾ ل يا   متم   جـ يعشغه م غيس  ت غ جا اخ

مجع خيؿ مجهاتخط ج ا،  شجؾ غتغـ لف تهاتؿ  غاع ـ تاف ت غ  ا،  غشجؾ 
( تةتاة، عتيز  غصاؽ 13عت ف م سعغياف ًط ص تعي مجي اويا تف )
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( 5ااتخط تتعةذ،  تؤشتم   غا  تياسغا،  مجت ضو غيايي غاجما ؿ تقـ )
 مجساغؽ.

  الإحمااينتااج البحث وتحميميا 
  أولًاك النتااج الخامة بالفرض الأول

الفرض الأولك "يتمتع المديرون بمدارس التعميم العام بالعينة 
  يد البحث بدرجة وعي مرتفعة بممارسات الإشراف التأممي في عمميم".
 جخع  ؽ تف ص ا هشم مجةتضل قات  مجغا  ا غ سا  

 تمؼ مجتهيات ،  مج زف مجعتتمتم ،  مجيس  مجتو يا،  مجتع سأا ،  م ي
مجيسغط مجواصا غتةتام  تؿ غ ها تف لغهاا م سعغياف مجوت، ًط ص تعي 

 مجي اويا،  مجمام ؿ مجعاجيا عخو، هش  مجيعاوجل 
 لبُعد منع القرار. (ك التكرارات، والنسب الماوية، والمتوسط الحسابى، والانحراف المعيارى، والأىمية النسبية7جدول ر م )

المتوسط  الاىمية النسبية ك/% تالمفردا م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الاىمية 
 النسبية

 الترتيب

ميمة 
 جداً 

 ميمة  متوسطة ميمة
 الاىمية

عديمة 
 الاىمية

 عي مدير المدرسة و  4
بالإمكانات المدرسية 

 والبياية.

 76 ك/%
63.3% 

39 
35.5% 

3 
5.5% 

- 5 
0.7% 

4.55 1.717 90% 0 

، معممينتحفيه ال 09
وخمق روح المنافسة 
بينيم لمالح العممية 

 التعميمية.

 79 ك/%
65.8% 

35 
56.7% 

5 
4.5% 

0 
1.8% 

3 
5.5% 

4.5 1.85 91% 5 

تقويم القرارات استنادا  31
فعالياتيا،وتعديميا ل

 عند الضرورة.

 61 ك/%
51% 

55 
45.8% 

5 
0.7% 

5 
0.7% 

0 
1.8% 

4.45 1.69 88.4% 3 

إعطاء التفويض  57
قة في المشاركين والث

معي في العممية 
 الإشرافية.

 56 ك/%
46.7% 

48 
41% 

03 
01.8% 

0 
1.8% 

5 
0.7% 

4.59 1.85 85.8% 4 

الإلمام بأساسيات  58
عممية منع القرار، 

 ومستوياتو.

 47 ك/%
39.5% 

65 
50.7% 

9 
7.5% 

0 
1.8% 

0 
1.8% 

4.57 1.719 85.4% 5 

                                                 


  

 عديمة الاىمية  ميمة الاىمية متوسطة ميمة ميمة جداً 

4.52 – 5 3.42- 4.5 5.62 – 3.4 2.22 – 5.6 2 – 2.2 
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المتوسط  الاىمية النسبية ك/% تالمفردا م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الاىمية 
 النسبية

 الترتيب

ميمة 
 متوسطة ميمة جداً 

 ميمة 
 الاىمية

عديمة 
 الاىمية

الحوار التأممي مع  54
المعممين، وتوفير 

هية راجعة ليم عن تغ
كل ما يخميم في 
 العممية الإشرافية.

 57 ك/%
47.5% 

46 
38.3% 

03 
01.8% 

0 
1.8% 

3 
5.5% 

4.57 1.87 85.4% 6 

ممارسة التفكير  8
المنظومي في 

التخطيط لمعممية 
 الإشرافية.

 50 ك/%
45.5% 

48 
41% 

50 
07.5% 

- - 4.55 1.73 85% 7 

عدم الاكتفاء  07
، بالهيارات الإشرافية

والوعي بالأساليب 
الإشرافية الأخرى 

المقاءات -)التدريب
-الإشرافية

 القراءات..( 

 45 ك/%
37.5% 

65 
54.5% 

8 
6.7% 

- 5 
0.7% 

4.5 1.75 84% 8 

التأمل والتحميل  51
الموضوعي لكل ما 

يتم جمعو من 
معمومات في العممية 

 الإشرافية.

 41 ك/%
33.3% 

65 
54.5% 

01 
8.3% 

5 
0.7% 

3 
5.5% 

4.04 1.83 85.8% 9 

استخدام ميارات  08
التفاوض في إ ناع 
المعممين بضرورة 

 التغيير.

 41 ك/%
33.3% 

61 
51% 

05 
01% 

4 
3.3% 

4 
3.3% 

4.16 1.93 80.5% 01 

استخدام برامج  50
الكترونيةلتمميم 
وتنفيه العممية 

 الإشرافية.

 41 ك/%
33.3% 

48 
41% 

58 
53.3% 

5 
0.7% 

5 
0.7% 

4.10 1.88 81.5% 00 

حشد التأييد اللاهم  56
من العاممين 

بالمدرسة  لمقرارات 
 الحاسمة.

 40 ك/%
34.5% 

41 
33.3% 

33 
57.5% 

3 
5.5% 

3 
5.5% 

3.94 1.97 78.8% 05 

استخدام برامج  55
إحمااية في تحميل 

نتااج العممية 
 الإشرافية.

 57 ك/%
55.5% 

64 
53.3% 

55 
51.8% 

5 
0.7% 

5 
0.7% 

3.93 1.816 78.6% 03 

 (.1.30) الانحراف المعياري العام      " ميمة جدا"( 4.55متوسط الحسابي العام ) ال

 يعضو تف يعاوج مجما ؿ مجساغؽل لف لاخف اتما  اط 
( 2غاجتتاتسا  مجعىتخيا مجتعصخا غغها صيذ مج تمت تاي ل مجتةتاة تقـ )

مجواصا غ اط تايت مجتاتسا غالإتتايا  مجتاتسيا  مجغيويا،  عخع ا ًط 



ة      أفكار سؼيذ خًيس ػطيد.         بًحافظة الإسكُذرية انتأيهي في يذارس انتؼهيى انؼاو رؤية يقترحة نتطبيق الإشراف   
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( مجواصا غع ةيز مجتهختيف  اات ـ 24مجتتعغا مج اييال مجتةتاة تقـ )
 وخؽ ت   مجتياًسا م يماغيا غيي ـ جصاجو مجهتخيا مجعهخيتيا،  ما   ًط 

( مجواصا غع  يـ مج تمتم  مسعيااما  جف 30مجتتعغا مج اج ال مجتةتاة تقـ )
غهال تف  يي ًهاجياع ا،  عهايخ ا ايا مجضت تة،  ما   ًط مجتتعغا مجتم

( مجواصا غ اأا  مجعة يض  مج  ا ًط 12معهتيا مجيسغيا مجتةتاة تقـ )
مجتشاتتيف تهط ًط مجهتخيا ملإشتمًيا،  ما   ًط مجتتعغا مجواتسا تف 

( مجواصا غالإجتاـ 13 يي اتما لهتيع ا مجيسغيا جختايتيفل مجتةتاة تقـ )
 غىساسيا  اتخيا صيذ مج تمت مجعهخيتط  تسع ياعي. 

( مجواصا غاج  مت مجعىتخط تذ مجتهختيف 12 ما   مجتةتاة تقـ )    
يت ع شيا تممها ج ـ اف تؿ تا يوص ـ ًط مجهتخيا ملإشتمًيا ًط   عً 
مجتتعغا مجسااسا تف  يي لهتيع ا مجيسغيا، غييتا ما   ًط مجتتعغا 

( مجواصا غتتاتسا مجعةتيت مجتيم تط ًط 3مجساغهال مجتةتاة تقـ )
( ًط مجتتعغا مج اتيا 22هتخيا ملإشتمًيا،  ما   مجتةتاة تقـ )مجعوأيأ جخ

تف  يي لهتيع ا مجيسغيا،  هط عخؾ مجعط عشيت  جف ااـ م تعةا  
                غاجزياتم  ملإشتمًيا  مج اط غاج ساوؿ ملإشتمًيا معوت  

 غيتها(، غييتا -مجغ ي–مج تم م  مجت م ا–مجخ ا م  ملإشتمًيا -)مجعاتي 
(  مجواصا غاجعىتؿ  مجع خيؿ 10   ًط مجتتعغا مجعاسهال مجتةتاة تقـ )ما

مجت ض اط جتؿ تا يعـ متهي تف تهخ تا  ًط مجهتخيا ملإشتمًيا، غييتا 
( مجواصا غاسعوامـ ت اتم  23ما   ًط مجتتعغا مجهاشتةل مجتةتاة تقـ )

 مجعةا ض ًط  قياع مجتهختيف غضت تة مجع ييت.
قؿ  اياا غىهتيع ا يسغياا ًط هشم مجغها هطل  قا تاي  مجتةتام  مع

(  مجواصا غاسعوامـ غتمتج مجتعت ييا ًط عصتيـ  عيةيش 12مجتةتاة تقـ )
( 11مجهتخيا ملإشتمًيا،  ما   ًط مجتتعغا مج اايا اشت،  مجتةتاة تقـ )

مجواصا غ شا مجعىييا مجلازـ تف مجهاتخيف غاجتاتسا جخ تمتم  مج استا 
مج اييا اشت تف  يي لهتيع ا مجيسغيا، غييتا ما    ما   ًط مجتتعغا
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( مجواصا غاسعوامـ غتمتج   صاويا ًط ع خيؿ يعاوج 11مجتةتاة تقـ )
مجهتخيا ملإشتمًيا ًط مجتتتز معويت تف  يي لهتيع ا مجيسغيا جختايتيف 

 ًيتا يو، مجتتاتسا  مجعىتخيا جرشتمؼ مجعتغ  . 
ا  اط تتعةها،  يي غخي مجتع سأ  قا عتيز غ ها صيذ مج تمتل غاتم   

%(، غ ي تمؼ تهيات  قات  32.2(،  غيسغا تو يا غخ   )2.11مجهاـ جي )
(،  ه  تا يؤتا اتما مج اط مجهاجيا غتتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط 0.32)

مجواصا غغها صيذ مج تمت،  قا تاي  مجتةتام  مجتعهخ ا غوأ م  معواش 
سا ًط ت اتا مجتةتام  تف  يي مج تمت،   شا مجعىييا جي اموؿ مجتات 

مهتيع ا مجيسغيا جختايتيف ًط مجهييا،  ه  تا يؤتا لف صيذ مج تمت 
مجعهخيتط غتي ميا اختيا اغت وأ م  تيمتا ه  اتخيا عةتيت عىتخط 

 تعتاتخا ع ت ؿ ج  مجهتخيا ملإشتمًيا.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

والانحراف المعيارى، والأىمية (ك التكرارات، والنسب الماوية، والمتوسط الحسابى، 8جدول ر م )
 النسبية لبُعد الملاحظة التأممية.

 الترتيبالاىمية الانحراف المتوسط  الاىمية النسبية ك/% المفردات م
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ميمة 
 جداً 

 ميمة  متوسطة ميمة
 الاىمية

عديمة 
 الاىمية

 النسبية المعيارى الحسابى

أ وم بتطوير  6
، والتعرف أدااي

عمى جوانب 
 الضعف.القوة و 

 61 ك/%
51% 

57 
47.5% 

3 
5.5% 

- - 4.47 1.54 89.4% 0 

مراعاة  05
احتياجات 

 عند المعممين
البرنامج  وضع

 الإشرافي 

 57 ك/%
47.5% 

50 
45.5% 

9 
7.5% 

3 
5.5% 

- 4.35 1.75 87% 5 

تشجيع  01
المعممين عمى 
التفكير والتأمل 
فيما يقومون 
 بو من أنشطة.

 60 ك/%
51.8% 

39 
35.5% 

07 
04.5% 

5 
0.7% 

0 
1.8% 

4.3 1.83 86% 3 

 (1.18) الانحراف المعياري العام      " ميمة جدا"( 4.37المتوسط الحسابي العام ) 

 يعضو تف يعاوج مجما ؿ مجساغؽل لف لاخف اتما  اط غاجتتاتسا     
( مجواصا 1مجعىتخيا مجتعصخا غاجتلا ما مجعىتخيا تاي ل مجتةتاة تقـ )

ا غضت تة عأ يت لاموي شمعياا،  مجعهتؼ اخف م مي  غ اط تايت مجتاتس
( 21مج  ة  مجضهؼ ًط معام ،  عخع ا ًط مجتتعغا مج اييال مجتةتاة تقـ )

مجواصا غتتمااة م عياما  مجتهختيف ايا عصتيـ مجغتياتج ملإشتمًط 
( مجواصا غعشميذ 20مجت عت ،  ما   ًط مجتتعغا مج اج ال مجتةتاة تقـ )

جعةتيت  مجعىتؿ ًيتا ي  ت ف غي تف ليشأا،  متيه ـ ج ـ مجتهختيف اخف م
صخا غ اتة تايت مجتاتسا اخف مجتلا ما مجاقي ا ع ضاع مجتهختيف، 
 م عياماع ـ، تتا لف ج ـ صخا تشجؾ غ اتة تايت مجتاتسا اخف عأ يت 

 لاموي. 
 قا عتيز غ ها مجتلا ما مجعىتخيال غاتما  اط تتعةها،  يي غخي 

ي تمؼ تهيات  32.2(، غيسغا تو يا )2.32جي )مجتع سأ مجهاـ  %(،  م 
(،  ه  تا يؤتا اتما مج اط مجهاجيا غتتاتسا  ملإشتمؼ 0.03قات  )

مجعىتخط مجواصا غغ ها مجتلا ما مجعىتخيا،  هط مجتاوؿ جتؿ تتاتسا  
 ملإشتمؼ مجعىتخط مجعاجيا جي. 
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ى، والانحراف المعيارى، والأىمية (ك التكرارات، والنسب الماوية، والمتوسط الحساب9جدول ر م )
 النسبية لبُعد الأساس العممي لمعممية الإشرافية.

المتوسط  الاىمية النسبية ك/% المفردات م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الاىمية 
 النسبية

 الترتيب

ميمة 
 جداً 

 ميمة  متوسطة ميمة
 الاىمية

عديمة 
 الاىمية

مى التركيه ع 3
كيفية حدوث 

 مية التعميميةالعم
أكثر من التركيه 

 عمى نتااجيا.

 22 ؾ/%
12.1% 

32 
30.3% 

1 
5% 

- - 2.54 0.53 42.3% 2 

الوعي بأىمية  5
التنمية المينية 

 لممعممين.

 25 ؾ/%
11.5% 

32 
30.3% 

2 
5.3% 

- 2 
0.3% 

2.52 0.13 40.3% 1 

الوعي بطبيعة  04
الإشراف التأممي، 

 وكيفية تطبيقو.

 52 ؾ/%
25% 

51 
21.2% 

20 
3.3% 

- - 2.31 0.13 32.1% 3 

 (1.005) الانحراف المعياري العام      " ميمة جدا"( 4.5المتوسط الحسابي العام ) 

 يعضػػػػػػو تػػػػػػف يعػػػػػػاوج مجمػػػػػػا ؿ مجسػػػػػػاغؽل لف لاخػػػػػػف اتمػػػػػػا  اػػػػػػط 
غاجتتاتسػػا  مجعىتخيػػا مجتعصػػخا غاعسػػا، مجهختػػط جخهتخيػػا ملإشػػتمًيا تايػػ ل 

تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايت مجتاتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا                        ( مجواصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا غعتتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز3مجتةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتاة تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ )
تتشتؼ عتغ   ت يـ اخف تيةيا  ا ي مجهتخيا مجعهخيتيا، لت ت تػف عتتيػز  

( مجواصػا غػ اط 5اخف يعاوم ػا،  عخع ػا ًػط مجتتعغػا مج اييػال مجتةػتاة تقػـ )
تػػػػايت مجتاتسػػػػا غىهتيػػػػا مجعيتيػػػػا مجت ييػػػػا جختهختػػػػيف،  مػػػػا   ًػػػػط مجتتعغػػػػا 

( مجواصا غاتما مجػ اط غأغيهػا يتػ ش  ملإشػتمؼ 22مج اج ال مجتةتاة تقـ )
 مجعىتخط،  تيةيا عأغي ي.

 قا عتيز غ ها معسا، مجهختط جخهتخيا ملإشتمًيال غاتما  اط تتعةها،     
%(، غ ي تمؼ 40(، غيسغا تو يا )2.5 يي غخي مجتع سأ  مجهاـ جي )

 (،  ه  تا يؤتا اتما مج اط مجهاجيا غتتاتسا 0.225تهيات  قات  )
ملإشتمؼ مجعىتخط مجواصا غىهتيا مجغها مجهختط  معسا، مجيمت  جخهتخيا 
 ملإشتمًيا،  لي ا لسا،   غيف ايي  عف جتف جايي وغتم   شتمًيا أ يخا.

(ك التكرارات، والنسب الماوية، والمتوسط الحسابى، والانحراف المعيارى، والأىمية 01جدول )
 النسبية لبُعد متابعة العاممين.
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المتوسط  الاىمية النسبية ك/% رداتالمف م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الاىمية 
 النسبية

 الترتيب

ميمة 
 جداً 

 ميمة  متوسطة ميمة
 الاىمية

عديمة 
 الاىمية

تشجيع  7
الأنشطة 
الإيجابية 
 لممعممين 

 22 ؾ/%
54.1% 

23 
35.3% 

1 
5% 

- - 2.52 0.54 40.3% 0 

الاحتفاظ  05
بممف 
تراكمي 

 معمم.لكل 

 51 ؾ/%
21.2% 

21 
33.3% 

22 
22.2% 

3 
1.5% 

2 
0.3% 

2.12 0.31 35.2% 5 

 (1.035) الانحراف المعياري العام      " ميمة جدا"( 4.4المتوسط الحسابي العام ) 

 يعضو تف يعاوج مجما ؿ مجساغؽل لف لاخف اتما  اط غاجتتاتسا      
( مجواصا 2اة تقـ )مجعىتخيا مجتعصخا غتعاغها مجهاتخيف تاي ل مجتةت 

غعشميذ تايت مجتاتسا جلأيشأا ملإيماغيا جختهختيف  مجعتتيز اخي ا،  عخع ا 
( مجواصا غا  عةام غتخؼ عتمتتط 25ًط مجتتعغا مج اييال مجتةتاة تقـ )

 قا عتيز غ ها تعاغها مجهاتخيف غاتما  اط تتعةهال  يي غخي جتؿ تهخـ، 
%(، غ ي تمؼ تهيات  قات  33)(، غيسغا تو يا 2.2مجتع سأ مجهاـ جي )

(،  ه  تا يؤتا اتما مج اط مجهاجيا غتتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط 0.235)
مجواصا غتعاغها مجتهختيف ع    شتمؼ تايت مجتاتسا،  هط تتعغأا 
غاجتلا ما مجعىتخيا،  ع ها تؤشتما اخف تةا ة تايت مجتاتسا تتشتؼ 

 عتغ   ت يـ. 
 
 
 
 

نسب الماوية، والمتوسط الحسابى، والانحراف المعيارى، والأىمية (ك التكرارات، وال00جدول  )
 النسبية لبُعد العلا ات الإنسانية بالعممية الإشرافية.

المتوسط  الاىمية النسبية ك/% المفردات م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الاىمية 
 النسبية

 الترتيب

ميمة 
 متوسطة ميمة جداً 

 ميمة 
 الاىمية

عديمة 
 الاىمية
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المتوسط  الاىمية النسبية ك/% المفردات م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

الاىمية 
 النسبية

 الترتيب

ميمة 
 متوسطة ميمة جداً 

 ميمة 
 الاىمية

عديمة 
 الاىمية

الحر   06
عمى بناء 
علا ات 
 إنسانية 
طيبة مع 
 المعممين.

 76 ك/%
63.3% 

45 
35% 

5 
0.7% 

- - 4.60 1.55 95.5% 0 

إشراك  03
المعممين 

في 
التخطيط 
لمعممية 
 الإشرافية.

 40 ك/%
34.5% 

55 
45.8% 

55 
08.3% 

- 5 
0.7% 

4.0 1.80 85% 5 

 (1.555) الانحراف المعياري العام      " ميمة جدا"( 4.35المتوسط الحسابي العام ) 

 يعضو تف يعاوج مجما ؿ مجساغؽل لف لاخف اتما  اط غاجتتاتسا      
مجعىتخيا مجتعصخا غغ ها مجهلاقا  ملإيساييا جخهتخيا ملإشتمًيا تاي ل مجتةتاة 

( مجواصا غاج ت، اخف غيا   يساييا أيغا تذ مجتهختيف،  عخع ا 21تقـ )
( مجواصا غاشتمؾ مجتهختيف ًط 23مجتةتاة تقـ )ًط مجتتعغا مج اييال 

 مجعوأيأ جخهتخيا ملإشتمًيا.
 قا عتيز غ ها مجهلاقا  ملإيساييا غاجهتخيا ملإشتمًيا غاتما  اط    

%(، 32(، غيسغا تو يا )2.35تتعةهال  يي غخي مجتع سأ مجهاـ جي )
(،  ه  تا يؤتا اتما مج اط مجهاجيا 0.155غ ي تمؼ تهيات  قات  )

تتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط مجواصا غاجهلاقا  ملإيساييا،  مجعط ع ها غ
لسا، ملإشتمؼ مجعتغ   مجيامو،  هط تتعغأا غتعاغها مجهاتخيف،  ع ها 
تؤشتما تغيتما اخف تتمااة تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ اخف غيا  

 الاقا   يساييا أيغا تذ مجهاتخيف تهي ًط مجتاتسا. 
مجعط و ،Lawlor, (2013)اتمسا ا هشم مجغها تذ يعيما  قا معة   يعيم  

لتا  يعاوم ا ليضاال اخف لهتيا عيتيا ت اتم  مجهلاقا  ملإيساييا؛ جمهؿ 
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هاؿ ًط عيتيا ت اتم  مجتايتيف  غتياتج ملإشتمؼ مجعىتخط يامو ً 
 ملإشتمًيا.

تتا سغؽ يعضول لف هياؾ معةاؽ غيف يعيما مجةتض مع ؿ جخاتمسا     
(،  مجعط ع صخ   جف 1002، تذ يعيما اتمسا صةيا مجاغيشط )مج اجيا

لف اتما  اط مجتايتيف غتتاتسا  مجعةتيت مجعىتخط قا مي صت  غيف 
ع ايتيفل تع سأ  تتعةذ،  ه  تا يؤتا مزاياا اتما مج اط ًط مجغيوا 

غىهتيا مجيتاش   معيتاأ مج اي ا ًط ملإشتمؼ  -غصةا ااتا–مجهتغيا 
ت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط،  مجش  يهعتا اخف عأغيؽ مجعتغ  ،  تي ا ي

 ت اتم  مجعةتيت مجعىتخط ًط مجهتخيا ملإشتمًيا.
تف تؿ تا سغؽل يتتف قغ ؿ مجةتض مع ؿ؛ عف مجيعاوج لم ت  لف     

مجتايتيف غاجهييا قيا مجغ ي يعتعه ف غاتما  اط تتعةها غتتاتسا  
 ملإشتمؼ مجعىتخط ًط اتخ ـ.

   خامة بالفرض الثانيثانيًاك النتااج ال
لا توجد فروق هات دلالة إحمااية بين متوسطات درجات الهكور ت

والإناث من المديرين بالعينة  يد البحث عمى استبيان ممارسات 
 تالإشراف التأممي لدييم

 جخع  ؽ تف ص ا هشم مجةتضل قات  مجغا  ا غاسعوامـ موعغات 
 ؽ تف شت أ مسعوامتي، ع خيؿ مجعغايف ل اا  م عما ،  شجؾ غها مجع 

 ( مجعاجطل يعيما شتأ موعغات جيةيف جعماي، مجعغايف.23 ي ضو ما ؿ )
اختبار ليفين لتجانس التباين. ك(05جدول )  

0درجات الحرية اختبار ليفين 5درجات الحرية    مستوى الدلالة 

1.606 1 008 0.434 

اوياا ( مجساغؽل لف م وعغات غيت امؿ   ص21 يعضو تف مجما ؿ )    
(p=0.434،) ملإياي( - هشم يهيط لف مجعغايف غيف مجتمت اعيف )مجشت ت
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غيت امؿ   صاوياا، تتا يشيت  جف مجعماي،؛ غتهيف ع  ؽ م ًعتمض، 
يتا يخط اتض جيعاوج ع خيؿ مجعغايف تتا ي ض  ا ما ؿ )  ( مجعاجط.23ً 

إناث( عمى -ور(ك نتااج تحميل التباين الأحادي لتأثير جنس المديرين )هك03جدول )
 ممارستيم للإشراف التأممي.

درجات  مجموع المربعات البيان الأبعاد
 الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى   يمة ف
 الدلالة

 *1.113 9.155 338.536 0 338.536 بين المجموعات منع القرار -1

 37.479 008 4455.555 داخل المجموعات

  009 4761.795 المجموع

الملاحظة  -2
 التأممية

 1.380 1.775 0.695 0 0.695 بين المجموعات

 5.088 008 558.075 داخل المجموعات

  009 559.867 المجموع

الأساس  -3
العممي لمعممية 

 الإشرافية

 *1.115 9.705 07.955 0 07.955 بين المجموعات

 0.848 008 508.148 داخل المجموعات

  009 536.111 المجموع

متابعة  -4
 العاممين

 1.689 1.060 1.508 0 1.508 بين المجموعات

 0.354 008 059.749 داخل المجموعات

  009 059.967 المجموع

العلا ات  -5
الإنسانية بالعممية 

 الإشرافية

 1.553 1.400 1.465 0 1.465 بين المجموعات

 0.030 008 033.461 داخل المجموعات

  009 033.955 المجموع

 *1.116 7.697 464.131 0 464.131 بين المجموعات الدرجة الكمية

 61.587 008 7003.837 داخل المجموعات

  009 7577.867 المجموع

  1دالة إحمااياً عند مستوى دلالة.% 
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 يعضو تف مجما ؿ مجساغؽل لف يعاوج ع خيؿ مجعغايف ل اا  م عما       
ا جا   صاويا غيف تع سأا  مجشت ت  ملإياي قا غيي   م ا ًت ؽ شم  

تف مجتايتيف غاجهييا قيا مجغ ي ًط مجاتما مجتخيا  سعغياف تتاتسا  
ملإشتمؼ مجعىتخط،  شجؾ جصاجو مجتع سأ معتغت ًط مجاتما مجتخيا،  ه  

 %(. 2مجتع سأ مجوا، غاجشت ت،  شجؾ ايا تسع   ا جا )
، لف مجتايتيف مجشت ت لت ت  يتتف عةسيت هش  مجيعيمال اخف لسا   

تتاتسا جخ ماوؼ ملإشتمًيا  عف قغؿ مج ص ؿ  جف اتما تايت ت تيؿ 
 تات، ل ؿ تف ملإياي،  غاجعاجط ً ف وغتع ـ ملإشتمًيا لتغت تف وغتة 
مجتايتم  ًط شجؾ مجتماؿ،  تف  ـ تاي م لت ت  اياا غتتاتسا  ملإشتمؼ 

 مجعىتخط ت ؿ مجغ ي تف مجتايتم .
(؛ 1002هش  مجيعيما تذ يعاوج اتمسال صةيا مجاغيشط )  عوعخؼ    

 مجعط ع صخ   جف ليي   ع ما ًت ؽ شم  ا جا   صاويا ًط تتاتسا  
مجعةتيت مجعىتخط ًط صيذ مج تمت جا  تايت  مجتامت، ًط سخأيا اتاف 
ع هز  جتؿ تف تع يتل ) مجي ع م معتااط،  مجتؤهؿ،  مجتشاتتا ًط 

يتمذ شجؾ  جفل موعلاؼ مجوخةيا مج  اًيا،  قامجا تم  مجعاتيغيا(،   
 مجوغتم  ملإشتمًيا جتؿ تف مجتايتيف مجشت ت  ملإياي ًط تؿ  تف تصت 

  سخأيا اتاف.
تف يعاوج ع خيؿ مجعغايف ل اا  م عما ل  م ا  -تشجؾ – يعضو     

ًت ؽ شم  ا جا   صاويا غيف تع سأا  مجشت ت  ملإياي تف مجتايتيف 
غ ي ًط مجاتما مجواصا غغ ها معسا، مجهختط جخهتخيا غاجهييا قيا مج

ملإشتمًيا  سعغياف تتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط،  شجؾ جصاجو مجتع سأ 
معتغت ًط معسا، مجهختط جخهتخيا ملإشتمًيا،  ه  مجتع سأ مجوا، 

 %(. 2غاجشت ت،  شجؾ ايا تسع   ا جا )
  م عما ل  م ا تف يعاوج ع خيؿ مجعغايف ل اا-تشجؾ–تتا يعضو     

ًت ؽ شم  ا جا   صاويا غيف تع سأا  مجشت ت  ملإياي تف مجتايتيف 
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غاجهييا قيا مجغ ي، ًط مجاتما مجواصا غغ ها صيذ مج تمت  سعغياف 
تتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط، جصاجو مجتع سأ معتغت ًط صيذ مج تمت، 

 %(. 2 ه  مجتع سأ مجوا، غاجشت ت،  شجؾ ايا تسع   ا جا )
 ي تتف عةسيت شجؾل لف مجتايتيف مجشت ت غأغه ـ لت ت متلة ًط ت مقؼ      

معواش مج تمت غ تـ وغتمع ـ مجساغ ا ًط مج ماوؼ ملإشتمًيا معوت  قغؿ 
 ميةا تايت،  جتف يم  مجعيغيي هيال لف اتخيا صيذ مج تمت اتخيا عىتخيا 

 .ياقاة تعتاتخا، عغال غع ايا مجتشتخا  عيع ط غاعواش مج تمت
غاعس، مجهختيا  –تشجؾ  -تتا لف مجتايتيف مجشت ت تاي م لت ت  اياا    

جخهتخيا ملإشتمًيا تف مجتايتم  ملإياي،  جشجؾ ً ف مجتايتيف مجشت ت اااة 
تا يشتت ف غهض مجهاتخيف ًط غهض وأ م  صيذ مج تمت، اخف لف 

 اياا  يع تخ م تسؤ جيا مجوأ ة معويتة  هط معواش مج تمت. لتا ت ي ـ لت ت
غاعس، مجهختيا جرشتمؼ تف مجتايتم  ملإياي؛ ً يتا يؤتا اخف ماعتااهـ 
اخف عىهيؿ ليةس ـ جخ ميةا ملإشتمًيا اختياا،  جي، ً أ تمتا ممعياز 
م وعغاتم  مجتؤهخا ج ا، تتا لف غهض ـ  اصؿ اخف تؤهلا  اتمسا  

 اخيا غها مجتؤهؿ مجعتغ   مجماتهط.
ًت ؽ  مج ايط؛ عف مجيعاوج لم ت   م ا  غشجؾ يتتف تًض مجةتض     

شم  ا جا   صاويا غيف تع سأا  اتما  مجشت ت  ملإياي تف مجتايتيف 
غاجهييا قيا مجغ ي اخف مسعغياف تتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط جاي ـ،  شجؾ 

 جصاجو مجتايتيف مجشت ت.
   ثالثاًك النتااج الخامة بالفرض الثالث

يري المدارس بالعينة عمى استبيان "لا تختمف متوسطات درجات مد  
خا  (،  –الإشراف التأممي باختلاف كل من نوع المدرسة )حكومي 

 .ثانوي(" –إعدادي  –والمرحمة )ابتدااي 
 جخع  ؽ تف ص ا هشم مجةتضل قات  مجغا  ا غاسعوامـ غتياتج 

(SPSS) ملإصامت مجساا، اشت ًط  سا  ع خيؿ مجعغايف مج ياوط ،           
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(1 x 2(،  شجؾ جاتمسا عى يت مجعةااؿ غيف ي ع مجتاتسا ) ت تط-
 اي  ( اخف تسع   مج اط  - ااما  -وا،(،  مجتت خا )مغعاموط

غاجتتاتسا  مجعىتخيا جرشتمؼ مجعتغ  ، تت خا ًط مجاتما مجتخيا مجعط 
 صؿ اخي ا تؿ تايت ل  تايتة غاجهييا قيا مجغ ي ًط مسعغياف تتاتسا  

( مجعاجطل يعيما موعغات 25تايتيف،  ي ضو مجما ؿ )ملإشتمؼ مجعىتخط جخ
 جيةيف جعماي، مجعغايفل                                    

 (ك اختبار ليفين لتجانس التباين.04جدول )
 مستوى الدلالة 5درجات الحرية  0درجات الحرية  اختبار ليفين

2.203 5 222 0.31 

 جشم ع  غؿ  (،0.05تف ) ًيي لتغت (P)تتا سغؽل يلا م لف قيتا 
، ل  لف شتأ عماي،  مجةتضيا مجصةتيا مجعط ع  ؿ لف مجعغايف تعسا  
مجعغايف قا ع  ؽ،  غاجعاجط يتتف مسعوامـ هشم معسخ   م  صاوط،  قا 

 ( مجعاجط يعيما شجؾ.21عـ  سا  ع خيؿ مجعغايف،  ي ضو مجما ؿ )
 (:15جذول )

 أثير تفاػم َوع انًذرسة يغ انًرحهة ػهى الاستبياٌ.نت X1 2َتائج تحهيم انتبايٍ انثُائي   

مجموع المربعات  ممدر التباين
 IIIمن النوع 

درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

مستوى   يمة ف
 الدلالة

 level 035.699 5 67.851 0.143 0.356المرحمة 

نوع المدرسة 
type  

50.637 0 50.637 1.333 1.565 

 X  55.454 5 57.757 1.456 1.654نوع المرحمة 

   65.165 004 7407.159 الخطأ

    051 0086868.111 الكمي

 يعضو تف يعاوج مجما ؿ مجساغؽل لف قيـ )ؼ( جعى يت تؿ تف مجتت خا   
                وا،(، – اي  (، ل  ي ع مجتاتسا ) ت تط  -مااما  –)  غعاموط 
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غاجعاجط   ي ما (، (p > 0.05 ل  مجعةااؿ غيي تا تاي  غيت امجا   صاوياا 
عى يت م هت  ج ش  مجتع يتم  اخف اتما  مجتايتيف ًط مسعغياف تتاتسا  
ملإشتمؼ مجعىتخط غاجهييا قيا مجغ ي،  يتتف عةسيت هش  مجيعيمال غىف 
اتما مج اط مجهاجيا غتتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط جمتيذ مجتايتيف 

 ـ،  مجعط لم تع ا يعاوج مجتشاتتيف ًط مجهييا اخف موعلاؼ تسع ياع
مجةتض مع ؿ عؤتا لف تع يت مجتت خا ل  ي ع مجتاتسا جـ عها جي معهتيا 

ل   ، غهت، عى يت تع يتم  ت ؿل مجمي،مجتغيتة ًط عشتيؿ اتما مج اط
 معسا، مجهختط جخهتخيا ملإشتمًيا.

ااـ موعلاؼ  غاجعاجط يتتف قغ ؿ مجةتض مج اجي؛ عف مجيعاوج لم ت    
  اتما  تايت  مجتامت، غاجهييا اخف مسعغياف ملإشتمؼ تع سأا

وا،(،  مجتت خا  –مجعىتخط غاوعلاؼ تؿ تف ي ع مجتاتسا ) ت تط 
  اي  (. – ااما   –)مغعاموط 

   التوميات والمقترحات
ميع ط مجغ ي غ أاتيي مجيمت   مجعأغي ط  جف يت ش  ت عت  جعأغيؽ    

 مجتلا ما  –هطل صيذ مج تمت ملإشتمؼ مجعىتخط تت ف تف وتسا لغهاا 
 – تعاغها مجهاتخيف  – معسا، مجهختط جخهتخيا ملإشتمًيا  –مجعىتخيا 

ط ض   يعاوج مجغ ي   لويتما مجهلاقا  ملإيساييا ًط مجهتخيا ملإشتمًيا، ً 
 يتتف عأغيؽ يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط مجت عت  اخف مجي   مجعاجطل

  أولًاك فيما يتعمق ببُعد منع القرار
ضت تة لف يعتعذ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ غاج اتة اخف  -0

ع ايا مجتشتخا،  ع خيخ ا  جف اياصتها مجتوعخةا،   ضذ مجةت ض، 
 موعغاتها ًط ض   مجتهاييت مجت ض اا،  ع ايا ميهتاسا  مجتشتخا 
اخف غاقط اياصت مجهتخيا مجعهخيتيا،   ضذ مج خ ؿ مجتياسغا ج ؿ 

 ا   ا تتة لوت .هش  مجتشتخا،  عةاا   
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ضت تة  جتاـ تايت مجتاتسا غىساسيا  اتخيا صيذ مج تمت،  -5
 تتم خ ا مجتوعخةا،  مجعىتؿ  مجعةتيت ًط تؿ تت خا تف تتم خ ا 
مجتوعخةا؛ تتا يسااا  اخف معواش مج تمت  مجتعهخ ا غهتخيا ملإشتمؼ 

 مجعتغ   غت ض ايا    ا ااجيا. 
تا يعـ متهي تف غيايا    غا تف مجعىتؿ  مجع خيؿ مجت ض اط جتؿ -3

 تهخ تا  واصا غهتخيا ملإشتمؼ مجعتغ   اموؿ مجتاتسا،  لف يعـ 
تة،  ااـ  معواش مج تمتم  غيا ا اخف مجغيايا   مجتهخ تا  مجتعً 

م سعياا  جف معاجا  مجغتمهيف مجعط مجعستع ًط معواشها، تذ ضت تة 
ؽ تهاييت  يعـ مته ا تف مجتصاات مجتوعخةا؛ جخ تـ اخف معام  ً 

 اختيا  مض ا  اقي ا. 
ااـ ميةتما تايت مجتاتسا غاعواش مج تمتم  مجواصا غهتخيا ملإشتمؼ  -4

مجعتغ   اموؿ مجتاتسا،  جتف  غا تف تشاتتا  مجتشتؼ مجعتغ   
مجواتمط،  مجتهختيف تهي؛  شجؾ ج شا مجعىييا مجلازـ تف مجهاتخيف 

 تهي ًط مجتاتسا جخ تمتم  مج استا.
ت تايت مجتاتسا تذ مجتهختيف اموؿ مجتاتسا ًط  غا لف يعشا   -5

مجت اـ مجيط س ع تؿ ج ـ،  مج  مت مجعىتخط ته ـ ًط تؿ تا يوص ـ 
ًط مجهتخيا ملإشتمًيا؛ تتا يسااا اخف ع ةيزهـ،  اات ـ،  وخؽ 
ت   مجتياًسا ملإيماغيا غيي ـ،  هشم تخي ًط صاجو مجهتخيا 

 ملإشتمًيا.
سا مجصلا يا  مجتاتخا عام  ضت تة تيو مجتهختيف اموؿ مجتات  -6

اا  معاتاؿ مجتي أا غ ـ،  لف ي  ـ تايت مجتاتسا غااعغات  تشتً
عتغ ياا ت يتاا غتعاغها يعاوج مجهتؿ، ا ف مجعاوؿ ت يتما ًط عةاصيؿ 

 مجهتؿ    ايا مجضت تة.
لف ي عـ تايت مجتاتسا غاتمسا مج تمتم ،  مجيعاوج مجتع قها تي ا،  -7

ا غها عأغي  ا غةعتة تاًيا،  شجؾ مسعيااما ًضلاا اف ضت تة ع ييت 
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ا م مي  مج  ة   جف ًهاجيع ا ًط ع  يؽ معهامؼ مجتتم ة،  تهتً
 مجضهؼ ًي ا،  لف عت ف جايي مجشمااا جلااعتمؼ غاجوأى، 
  عص ي ي ًط مجتتم  مجت غخا، تتا يسااا اخف عيتيا يةسي ت يياا.

ًط مجعةتيت، لف يتماط تايت مجتاتسا تتاتسا مجتي ف مجتيم تط  -8
ط مجعوأيأ جخهتؿ ملإشتمًط مجش  ي  ـ غي،  معواش مج تمتم    ً

 مجتعهخ ا غ ا. 
مسعوامـ لًضؿ م تتايا  مجتاتسيا  مجغيويا ًط واتا مجهتخيا  -9

مجعهخيتيا،  مجهتؿ اخف عشميذ معيشأا ملإيماغيا جختهختيف، 
  عأ يت مجتتاتسا  مج ايتا. 

  ة التأمميةثانياًك فيما يتعمق ببُعد الملاحظ
لف ي عـ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ غعأ يت لاموي شمعياا،  -0

 لف يعهتؼ اخف م مي  مج  ة ًياات ا،  م مي  مجضهؼ 
ًيعوخ، تي ا، ًضلاا اف تتاتسا مجعةتيت مجعىتخط تذ يةسي  تذ 
معوتيف، تذ مج ت، اخف عخ ط مجع شيا مجتممها تف مجهاتخيف 

ة تي ا ًط عأ يت ت اتمعي،  قاتمعي تهي ًط مجتاتسا،  م سعةاا
 مجتوعخةا.

ااـ متعةا  تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ،  مجتشتؼ  -5
مجعتغ   مجواتمط غاجزياتم  مجصةيا ًط مجهتخيا ملإشتمًيا، 
 ماعغاتها ً أ  سيخا جختشؼ مجتغتت اف معوأا  مجعط ي ذ ًي ا 

تعهااة مجتهختيف،  جتف  غا تف مسعوامـ  ساوؿ  شتمًيا لوت  
ت ؿل مجتخةا  مج  او يا،  ص يةا ملإشتمؼ مجعىتخط،  مجغ  ي 
ملإمتمويا،  مخسا   شتمؼ معقتمف،  مجتشاغؿ مجعاتيغيا، 
 مجخ ا م  ملإشتمًيا،  مج تم م  مجت م ا،  م شعتمؾ ًط مجغ ي 

  مجعأ يت،  غيتها.
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تتاتسا تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ،  مجتشتؼ مجعتغ    -3
ا مت مج يااة،  عاتي  مجتهختيف اخي ا تتا ي تتف مجواتمط ع

مجتشاتتيف ًط مجهتؿ مجعتغ   تف غيا  مجتهايط مجعط ع   ؽ مج اؼ 
ا  مجتشعتؾ جخهتخيا مجعهخيتيا، ًاعًتما يعهخت ف تف ولاؿ مجتهتً

 مجغياويا  م سعةسات  مجتشاتتا ًط مجعىتؿ.   
مجتهختيف لف ي عـ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ غعشميذ  -4

اخف مجعةتيت  مجعىتؿ ًط تؿ تا ي  ت ف غي تف لاتاؿ  ميشأا 
 اموؿ مجتاتسا،  لف يشمه ـ تشجؾ اخف عأ يت لامو ـ شمعياا.

ع يوا مجةت، جختهختيف جمتذ مجتهخ تا ،  متعشاؼ معوأا  مجعط  -5
ي ه ف ًي ا غىيةس ـ،  تساااع ـ غا ا تف  مغاتهـ اخف مج ياـ 

ف مجعةتيت  مجعىتؿ لإيماا  خ ؿ غهتؿ تهيف،  عشميهـ اخ
 جختشتلا  مجعط ع مم  ـ ًط مجهتخيا مجعهخيتيا.

لف يسهف تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ،  مجتشتؼ مجعتغ    -6
مجواتمط  جف ع ايا تاًا مجهياصت مجعط يت ف لي ا اخف قات 
تغيت تف معهتيا ًط اتخيا ملإشتمؼ مجعتغ  ، تذ ع ايا تاًا 

 اااهـ اخف ضتاف م اة هش  مجهتخيا.م متم م  مجعط عس
يت تيام تشمذ اخف مجتتاتسا  مجعىتخيا،  ع ةيز  -7 ضت تة عً 

يف مجعتغ ييف ي   مجع مي  مجتهختيف  تايت  مجتامت،  مجتشتً
م يماغط جختشاتتا ًط مجتياقشا ،  مج  متم ،   تد مجهتؿ، 

  مجا تم  مجتوعخةا مجعط ععـ اموؿ مجتاتسا. 
مجعىتؿ جا  لاضا  مج يوعيفل مجعاتيسيا، ضت تة عهتيـ   اًا  -8

 ملإامتيا ًط مجتامت،،  شجؾ غااعغاتها م ا لهـ مجتسعمام  ًط 
مجهتخيا مجعهخيتيا،  مجعط لصغ   تماؿ مهعتاـ مجغا  يف ًط 
توعخؼ ا ؿ مجهاجـ؛ جا تها مجتغيت ًط مجيت  مجت يط جخهاتخيف ًط 

 مجتماؿ مجعهخيتط.
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  ساس العممي لمعممية الإشرافيةك فيما يتعمق ببُعد الأثالثاً 
مجعاتي  اخف مجعوأيأ م سعتمعيمط،  تيةيا مشع اؽ مجتؤيا  -0

 مجتساجا  معهامؼ،  عاتي  مجتهختيف اخيي؛  ش يها مجعوأيأ 
 م سعتمعيمط تف لهـ مجتاموؿ مجت   ا جرشتمؼ مجعىتخط.

ع ييت مجتتاتسا   معساجي  ملإشتمًيا مج اجيا جعت ف تغييا اخف  -5
اختيا  مض ا، ععسـ غا  عتمـ،  تسا ا تغيتة تف مج تيا لس، 

ًط مجهتؿ،  شجؾ ا ف  غةاؿ تغال مجتسا جا  مجشةاًيا جتؿ 
 مجهاتخيف ًط مجتاتسا.

ييف مجعتغ ييف  -3 ضت تة لف  عشعتؿ غتمتج  ااما مجتايتيف،  مجتشتً
اخف مجت تتم   مجوغتم  مجعط عسااا اخف عأ يت مجة ـ، 

 مجعةتيت عىتخيا ًط مجهتخيا مجعهخيتيا،  مسعوامـ مجتتاتسا  مج
مجياقا،  مجع ييـ مج ماط جختتاتسا  ملإامتيا  مجعهخيتيا جختهختيف ًط 
مجتاتسا، تذ ضت تة مجعتتيز اخف مجيتاش  مج اي ا جرشتمؼ 

 شجؾ مجعتغ  ،  مجع ايا غىهتيا هش  مجيتاش   مجعاتي  اخي ا، 
ًط ميهتا، شجؾ اخف  مغعام ا تف عهييي ـ ل  عتشي  ـ جخهتؿ لتلاا 

عأ يت اتخيا ملإشتمؼ مجعتغ  ؛ تتا ييهت، اخف مجهتخيا 
 مجعهخيتيا تتؿ.

يف  -4 ا ا ا تم  عاتيغيا تسعتتة جتايت  مجتامت،،  مجتشتً
مجعتغ ييف،  مجتهختيف جخع ايا غأغيها ملإشتمؼ مجعىتخط،  لهتيعي، 
 ا ت  ًط عم يا مجهتخيا مجعهخيتيا، ًضلاا اف ع ضيو تيةيا 

 .غي ي،  لساجيغي مجتوعخةاعأ
 

  ك فيما يتعمق ببُعد متابعة العامميناً رابع
لف ي عـ تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ،  مجتشتؼ مجعتغ    -0

جتساااع ـ اخف مجيت  مجواتمط غه ا ج ا م  ا تيا تذ مجتهختيف 
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مجت يط،  تياقشا مجتشتلا  مجعط ي مم  ي ا،   ضذ 
 تشا تع ـ   ؿ تسع   لامو ـ،  م سعتمعيميا  مجتوعخةا ج خ ا،

 س غؿ عةهيخي،  لف يتماط تايت مجتاتسا مجتلا م مجعط يغاي ا 
 مجتهخت ف   ؿ معساجي  ملإشتمًيا مجتياسغا ج ـ. 

ضت تة م عةام تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ غتخؼ وا،  -5
عتمتتط جتؿ تهخـ غ يي يع مما ًيي تتم ؿ عأ ت مجتهخـ ت يياا، 

وعخةا،  مجغتمتج مجعاتيغيا مجعط  صؿ اخي ا؛ تتا ي ةيا  ميمازمعي مجت
تايت مجتاتسا ايا معواش مج تمتم  مجواصا غاجتهختيف، تتا ي ةيا 
ًط ً ـ تسع يا  م يماز مج اجيا جتؿ تهخـ،  ع ايـ معاجا 
 مجش مها اخف تسع   ع ات ـ،  شجؾ ًط ض   مجع  يـ مجتسعتت 

 مجا جيا. مجتيعمـ،  ً  ا جختهاييت مجت خيا   
لف يتماط تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ  اما  مجتهختيف  -3

ايا  ااما ل  غتياتج  شتمًط،  م سعةااة تي ا ًط عأ يت مجهتؿ 
 ملإشتمًط اموؿ مجتاتسا.

 ااما يتاش  مجعأ يت مجتعضتيا ي اأ مج     ي اأ مجضهؼ، تذ  -4
 غؿ.تعاغها يت  مجتهختيف غ اؼ مجعأ يت  مجعيميـ مجلازـ جختسع 

  خامسًاك فيما يتعمق ببُعد بناء العلا ات الإنسانية في العممية الإشرافية
مجعتتيز اخف مجتهاييت معولاقيا جتيةيا عأغيؽ يت ش  ملإشتمؼ  -0

مجعىتخط؛  شجؾ غااعغات مجهتخيا مجعهخيتيا هط اتخيا لولاقيا 
 عتاتخيا.

مجعهتؼ اخف لت ت ليتاأ مجعةااؿ  يماغيا غيفل مجتهخـ،  تايت  -5
مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ،  مجتشتؼ مجعتغ   مجواتمط، 
 ت ا جا ع مية ا ًط اتخيا  مج  مت،  مجي اد،  مجعةااؿ، تذ 
مجعةتيت مياما ًط مجتشتلا  مجتع قذ غز غ ا ولاؿ اتخيا  

 مجعةااؿ،  مج ت، اخف عميغ ا.
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يف مجعتغ ييف  -3 ا ا  تشا  اتؿ جعاتي  تايت  مجتامت،،  مجتشتً
اتم  م عصاؿ  مجع مصؿ جاي ـ،  متساغ ـ ت اتة اخف عيتيا ت 

 غيا  الاقا  أيغا تذ مجهاتخيف مجعتغ ييف.
 شتمؾ مجتهختيف ًط تؤيا تا يم  لف يت ف اخيي مجعاتي،  -4

مجميا، تذ عشميذ يت هـ مجت يط،  م  اتة ت   مجتياًسا مجشتيةا 
 غيي ـ. 

 شتمؾ مجتهختيف ًط مجعوأيأ جخهتؿ ملإشتمًط،  مج ص ؿ  جف  -5
يااا   شتمًيا تعةؽ اخي ا غ يي عشتؿ تتمهيا جهتؿ تايت ق

 مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ.
ااماهـ جت اـ قياايا لوت  س م ا ًط  -6 ضت تة ع  يا مجتهختيف،  م 

مجتاتسا مجعط يهتخ ف غي ل  غيتها،  متعشاؼ مج اتم  مجتاتيا 
 جاي ـ،  ماأاو ـ مج  ا مجلازتا جغيا  شوصياع ـ مجهختيا  مجت ييا.

ضت تة تتاتسا تايت مجتاتسا جهتخيا  مجعةا ض مجتؤايا  جف  -7
  قياع مجتهختيف غضت تة مجع ييت؛  عف يىعط مجع ييت غتغغا تي ـ.

ضت تة ع ةيز مجتهختيف،  اات ـ،  تًذ مجت   مجتهي يا جاي ـ،  -8
يت تصاات مجااـ مجلازتا تا لتتف شجؾ.  تذ عً 

يسػػاييا قاوتػػا اخػػف م  عػػت  -9 مـ مجتعغػػااؿ غػػيف عتػػ يف الاقػػا   ايػػا  م 
تايت مجتاتسا تتشتؼ عتغ   ت يـ،  مجتهختيف،  مجتشتؼ مجعتغ   
مجوػػػاتمط، ًضػػػلاا اػػػف ضػػػت تة مج ػػػت، اخػػػف عتاتػػػؿ مجهتػػػؿ تػػػذ 
يف معوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتيف ًػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط                                          مجتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتً
)مجعوصػػػػ، مج م ػػػػا،  مجعوصصػػػػا  معوػػػػت (؛ لتػػػػلاا ًػػػػط عهتػػػػيـ 

خػػف مجمتيػػذ،  أتهػػاا ًػػط  تتػػاؿ مجغييػػا يتػػ ش  ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط ا
ؽ ًخسةا  يمـ ت  اة،  شجػؾ  عػف يتػ ف مجهتػؿ لت ػت  مجعهخيتيا ً 

 ًااخيا،  ي   ؽ معهامؼ مجتتم ة تيي. 
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 المراجعالممادر و 

  أولًا المراجع العربية
ملإامتة مجتاتسيا ـ(.  مقذ مجعها ف غيف 1003لغ  ساجـ، ًا   تاتؿ ) -0

 تشتًط مجخ ا ملإيمخيزيا ًط عأ يت معام  مجت يط جتهختي ـ  سغؿ 
تخيا مجعتغيا، مجماتها رسالة ماجستير غير منشورة، عةهيخي، 

 ملإسلاتيا غ زة، ًخسأيف.
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يف 1004لغ  شتمتة، ااياف ل تا ت تا ) -5 ـ(. اتما مجعزمـ مجتشتً
 ايي ًط تامت، مجعتغ ييف غع ميؼ وصاو، ملإشتمؼ مجعتغ   مج

رسالة  تاجا مج  ي مجا جيا ًط معتاف تف  م ا يمت مجتهختيف، 
تخيا مجهخ ـ مجعتغ يا، ماتها مجشتؽ مع سأ  ماجستير غير منشورة،
 جخاتمسا  مجهخيا، معتاف.

المرجع في الإشراف والعممية ـ(. 1005لغ  ااغا، ت ت ا ت تا ) -3
 ، معتافل امت مجتعا  مج  اًط.الإشرافية

ـ(. لهتيا مجعةتيت مجعىتخط  ل ت  ًط 1025  اتشا، واجا  سيف )لغ -4
تخيا مجهخ ـ مجعتغ يا، رسالة دكتوراة غير منشورة، عهخيـ مجأخغا، 

 ماتها اتاف مجهتغيا جخاتمسا  مجهخيا.
ـ(.  مقذ مجتتاتسا  1002لغ  هشاـ، تتط ت تا اغا مجت يـ ) -5

يف مجعتغ ييف غتيأ ا عغ ؾ غاجتت ختا مجهتغيا ملإشتمًيا جختشتً
رسالة ماجستير ، مجسه ايا ًط ض   معساجي  ملإشتمًيا مجتهاصتة

 ماتها تؤعا، معتاف.غير منشورة، 
غتمهيـ، تت مف اغا مج تيا ) -6 (. 1002معسا ، سهيا ماسـ،  م 

 ، اتافل تتعغا امت مج  اًا جخيشت  مجع زيذ.1أ الإشراف التربوي،
 
 
 –ت التأممية لمتربويين الممارساـ(. 1001ل سعتتاف،  ت عتات  ) -7

، عتمتا تييت مج  تميط، مشكمة تحسين التعميم والحاجة إلى حميا
 مجهيفل امت مجتعا  مجماتهط، ا جا ملإتاتم  مجهتغيا مجتع اة.

ل ت غتياتج ملإشتمؼ ملإجتعت يط ـ(. 1020مجغ تميط، اغا مجتميا ) -8
ختط ًط عيتيا مجعةتيت مجعىتخط  مجتتاتسا  مجصةيا جا  مجأخغا ته
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رسالة ماجستير ، مجهخ ـ غتخيا مجعتغيا ًط ماتها مجسخأاف قاغ ،
 ، تخيا مجعتغيا ، ماتها مجسخأاف قاغ ،، معتاف. غير منشورة

يف 1002غام ، اغا مجت سف ا اة ) -9 ـ(. تا  عأغيؽ مجتشتً
مجعتغ ييف جغهض مجيتاش  ملإشتمًيا ًط ا جا مجت ي  تف  م ا يمت 

يف مجعتغ ي رسالة ماجستير غير يف ميةس ـ، مجتهختيف  مجتشتً
 ماتها مجيتت ؾ، معتاف. منشورة،

ـ(.  مقذ تتاتسا مجتشتًا  1022غتيؾ، ًاأتا ت تا ل تا ) -01
مجمة بحوث مجعتغ يا  جخيتاش  ملإشتمًيا مج اي ا غتيأ ا مازمف، 

، (، مجمز  مج ايط13ماتها مجتيص تة، مجهاا )لتربية النوعية، 
 .2021-424، ، ، 1022لتع غت 

ـ(. اتما ً ـ تايت مجتاتسا مج اي يا 1002غيا،، هاجا  سيط ) -00
مجتستيا ًط معتاف تة  ـ مجعةتيت مجعىتخط  تتاتسعي  الاقا شجؾ 

 تخيارسالة ماجستير غير منشورة، غ عواش مج تمت ملإامت ، 
 مجاتمسا  مجهخيا، مجماتها معتاييا، اتاف. 

مسعوامـ لا م  ـ(. ًااخيا 1023مجمغت، مغت غف ت تا غف ام ا ) -05
مجعاتي، مجعىتخط ًط عيتيا  ؿ تشتلا  ملإامتة مجصةيا جا  
مجألا  مجتهختيف ًط عوص، مجهخ ـ غتخيا مجتهختيف غماتها 

ملإتاتم   ماتهاالمجمة الدولية للأبحاث التربوية، مجتخؾ سه ا، 
 .213-42(، ، ، 33مجهتغيا مجتع اة، مجهاا )

 رية البنااية والإشرافالنظـ(. 1003مج أيغا ، اغا مجت تف ) -03
 ، ماتها مجتخؾ ً ا جخغعت ؿ، مجم تمف. التربوي البنااي

تتاتسا  مجعةتيت مجعىتخط ًط صيذ  ـ(.1002مجاغيشط، صةيا ) -04
رسالة اتمسا تيامييا،  -مج تمت جا  تايت  مجتامت، غسخأيا اتاف

، تخيا مجعتغيا، ماتها مجسخأاف قاغ ،، ماجستير غير منشورة
 معتاف.
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التحميل الإحمااي المتقدم لمبيانات ـ(. 1025 تزة ) ا ايف، -05
، اتاف، معتافل امت مجتسيتة جخأغذ  SPSSباستخدام برنامج 

  مجيشت.
ـ(. ًهاجيا غتياتج ت عت  ًط عيتيا مجعةتيت 1001مجاي ، تاما ) -06

 رسالة دكتوراة غيرمج ياسط جا  أخغا مجتت خا مج اي يا غ زة، 
 خسأيف.مجعتغيا غ زة، ً تخيامنشورة، 

ـ(. ليت ش  ت عت  جخهتخيا  1001مجزهتميط، ل تا اغا ملله ) -07
ملإشتمًيا جتايت مجتاتسا مجتع سأا غ صةي تشتاًا عتغ ياا ت يتاا، 

تخيا مجعتغيا، ماتها لـ مج ت ، تتا  رسالة ماجستير غير منشورة،
 مجتتتتا.

ـ(.  مقذ مجتتاتسا  مجعىتخيا عاضا  1021شاهيف، اغا مجةعا  ) -08
ا مجعاتيسيا ًط ماتها مج ا، مجتةع  ا  الاقع ا غاعماهاع ـ مج يو

 مجمةمجتع يتم ، ي   مجعأ ت مجت يط مجشمعط ًط ض   غهض 
(، 22) مجتمخاجامعة الأهىر بغهة، سمسمة العموم الإنسانية، 

 .103-232(، ، ، 1مجهاا )
ـ(. تسع   مجعةتيت مجعىتخط جا  أخغا 1002مجشتها، اخط ) -09

مجمة تمسا  مجهخيا ًط ماتها مجيما  مج أييا، مجغتاج تي ،  مجا
(، ًخسأيف، ، ، 2(، مجهاا )12تمخا )مجالعموم الإنسانية، 

2225-2211. 
ـ(. وأا مجهتؿ مجتاتسط مجسي يا 2444مجشتتميط، اغاملله ًاوز ) -51

جتايت مجتاتسا  تا  تتمااة تايت  مجتامت، ًط مجعهخيـ مجهاـ 
رسالة ماجستير عهخ ا غ ا، غاجهاصتا مجت اسا جغهض مجم مي  مجت

 مجعتغيا، ماتها لـ مج ت ، تتا مجتتتتا. تخياغير منشورة، 
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ـ(. غتياتج ت عت  جختشتؼ مجت يـ 1002مجش تميط، ل تا تزهت ) -50
تخيا  رسالة ماجستير غير منشورة،ًط تتم ؿ مجعهخيـ مجهاـ، 

 مجعتغيا، ماتها لـ مج ت ، تتا مجتتتتا.
ـ(. تا  مجيت  مجت يط مجش  1005مجش ت ، اغا ملله صاجو ) -55

يتعسغي تهخت  مجتت خا مجتع سأا تف تايت مجتاتسا غ صةي تشتاًا 
ا تخيا مجعتغيا، ماتها مجتخؾ  رسالة ماجستير غير منشورة،، ت يتا

 سه ا، مجتياض.
ـ(. تتاتسا  تايت مجتاتسا 2443مجصغ ط، اغا مجت تف ايا ) -53

ت ا مجتهخت ف غتاييا مج اي يا جتسؤ جياعي تت مي عتغ   ت يـ تتا يات 
مجعتغيا، ماتها لـ  تخيارسالة ماجستير غير منشورة، ماة، 

 مج ت ، تتا مجتتتتا.
ـ(. اتما تتاتسا تايت  مجتامت، 1021مجأهايط،  سف ل تا ) -54

مجمة جت ات ـ ملإشتمًيا تف  م ا يمت مجتهختيف ًط معتاف، 
 .234-253(، ، ، 1(، مجهاا )13) مجتمخاجامعة دمشق، 

الإشراف التربوي مفاىيمو، ـ(. 1005يط،  سف ل تا )مجأها -25
  اتاف، معتافل امت مجشت ؽ. أىدافو، أسسو،

 –الإحماء النفسي والتربويـ(. 1022اغا مج تيا، از  ) -26
 ل امت مجةتت مجهتغط.مج اهتة ،SPSS 18تطبيقات باستخدام 

 

 

ـ(. مسعوامـ يت ش  ت عت  1001اغا مجستيذ، ت تا ًات ؽ ) -57
عىتخيا تف لمؿ مجعيتيا مجت ييا جتشتًط مجعتغيا مجهتخيا جختتاتسا مج

مجمة كمية التربية، ًط عوص، مجخ ا ملإيمخيزيا تخ ا لميغيا، 
 (.20مجهاا ) جامعة المنمورة،



ة      أفكار سؼيذ خًيس ػطيد.         بًحافظة الإسكُذرية انتأيهي في يذارس انتؼهيى انؼاو رؤية يقترحة نتطبيق الإشراف   
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ـ(. مجتتاتسا مجعىتخيا لسخ   1003مجهغا مجتتيـ، تمشا غف  سيف ) -58
ور ة عمل مقدمة لرؤساء أ سام إشراف التربية جخيت  مجت يط، 

تتعغا مجتخؾ ماة، ملإامتة مجهاتا جرشتمؼ مجعتغ  ، ، سلاميةالإ
 .ً ا

 -وظاافو -الإشراف التربوي(. م2010اغا مج م ا، ايا،  آوت ف ) -22
، تعػػػػػػػا  اخػػػػػػػف وكيفيـــــــة التخطـــــــيط لـــــــو -أنماطـــــــو -مجالاتـــــــو
 ,http:// Supervision::مجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمغأ

2010.files.wordpress.2010/05/final. 

. لساجي  لإشتمؼ مجعتغ   تتا ـ(1001مجهغ ا، ت تا ل تا ) -31
رسالة ماجستير يتاتس ا تايت  مجتامت، مج اي يا غتاييا مجاتاـ، 

 تخيا مجعتغيا، ماتها مجتخؾ سه ا، مجتياض.غير منشورة، 
يؽ،  آوت ف ) -30 الإشراف التربوي ـ(. 1005اأات ، ااتؼ عً 

 مجت ي ل تتعغا مجةلا  جخيشت كنماهجو النظرية وتطبيقاتو العممية،
 ع زيذ. مج

الإدارة التعميمية والإشراف ـ(. 1002اأ  ، م ا  از  ) -35
، اتاف، معتاف، مجامت مجهختيا مجا جيا وتطبيقاتيا التربوي أموليا

 .مج  اًا  امت
 
 
 
 

ـ(. ا ت تايت مجتاتسا ًط تعاغها 2445مجهتت ، تتاط ت تا ) -33
يف مجعتغ ييف تف  م ا يمت تايت  تامت،  تلا ما  مجتشتً

 رسالة ماجستير غير منشورة،ـ غتاييا تتا مجتتتتا، مجعهخيـ مجها
 تخيا مجعتغيا، ماتها لـ مج ت ، تتا مجتتتتا.
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ـ(.  مقذ مجعتاتؿ غيف 1004مجهيز ، تتضط غف ت يا  أا  ) -34
تتاتسا  تايت مجتاتسا  مجتشتؼ مجعتغ   ًط غهض مجتسؤ جيا  

رسالة ماجستير غير ملإشتمًيا ًط ض   آجيا ملإشتمؼ مجتغاشت، 
 تخيا مجعتغيا، ماتها لـ مج ت ، تتا مجتتتتا.نشورة، م

ـ(. تا   جتاـ 2444مجه يف، اغا مجخأيؼ غف اغا مجت تف ) -35
تايت  مجتامت، مجتع سأا  مج اي يا جخغييف ًط تاييا مجتياض 

رسالة ماجستير جت ات ـ ملإشتمًيا  مجته قا  مجعط ع ا تف شجؾ، 
 ه ا، مجتياض.تخيا مجعتغيا، ماتها مجتخؾ سغير منشورة، 

يف 1022مج اًت ،  ض ا  غي  اخط غف سخأاف ) -36 ـ(. ا ت مجتشتً
ملإامتييف ًط مجعيتيا مجت ييا جتايت  تامت، مجعهخيـ معساسط 

رسالة ماجستير غير غت اًما مجماهتة ًط سخأيا اتاف، 
 اتاف. تخيا مجهخ ـ  ملآام ، ماتها يز  ، سخأيامنشورة، 

هخيـ ملإااما  عأ يت  أت   تف ـ(. مجع1002مج عـ، ي تة ل تا ) -37
تؤيا ماياة جرشتمؼ مجعتغ   ًط ض   تعأخغا   –لمؿ مجتسع غؿ 

المؤتمر  ور ة بحثية مقدمة إلىعأ يت مجتت خا ملإاامايا، 
 ، تتختاالتربوي السنوي الحادي والعشرين لوهارة التربية والتعميم

 مجغ تيف.
مت، ًط ـ(. ا ت تايت  مجتا1020مج اسـ، تيص ت غف ت تا ) -38

عةهيؿ ملإشتمؼ مجعأ يت  غاجتامت، مج ت تيا ًط ت اًما ماة، 
مجعتغيا، ماتها لـ مج ت ، تتا  تخيارسالة ماجستير غير منشورة، 

 مجتتتتا.
بحوث تحسين الأداء (. ـ1020مج  أايط، اغا مجت سف اايض ) -39

في المؤسسات التربوية ودورىا في التنمية المينية لمقادة 
 امتة  مجعوأيأ مجعتغ  ، تخيا مجعتغيا، ماتها، قسـ ملإالإداريين
 مجت ي .
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ـ(. تا  مجعتاتؿ  مجعهاتض غيف 1002مج تيط، اخط  سف ) -41
يف مجعتغ ييف عما  ا تهـ ًط  تتاتسا  تايت  مجتامت،  مجتشتً

تخيا مجعتغيا،  رسالة ماجستير غير منشورة،عيتيا مجتهخـ ت يياا، 
 ماتها لـ مج ت ، تتا مجتتتتا.

ـ(. ل ت مسعوامـ مسعتمعيميا 1020، اغا مجهزيز متيؿ )مج أتم   -40
مجتعشاغ ا  ًط عيتيا اتخيا  مجهخـ  ت اتم  مجعةتيت مجعىتخط ًط 

رسالة ماجستير غير مجهخ ـ جا  ألا  مجصؼ مج اتف معساسط، 
 مجماتها ملإسلاتيا غ زة، ًخسأيف.منشورة، 

قاوـ ـ(. ًااخيا غتياتج ت عت  1021تت مف، غااة ت ت ا اخط ) -45
اخف مجعةتيت مجعىتخط جعيتيا ت اتم  ملإاتم  جا  أخغا مجصؼ 

مجعتغيا، ماتها  تخيارسالة ماجستير غير منشورة، مجعاسذ غ زة، 
 معزهت غ زة، ًخسأيف.

تؤيا ًط مجيت  مجت يط  –ـ(. عاتي  مجزتلا 1001مجتزت ع، هيا ) -43
  ، مجخ ا  مجسي  الجمعية السعودية لمتربية وعمم النفسجختهخـ، 

            مج اجي اشت، تخيا مجعتغيا، ماتها مجتخؾ سه ا، ، ، 
214-252. 

ـ(. تيؼ يتتيؾ تتاتسا 1020مجت يتيا، يست  غي  ت تا ) -44
-211اتاف، ، ،  سخأيارسالة التربية، ، ملإشتمؼ مجعىتخط

233. 
ـ(. تا  تتاتسا 1000ت اغخا،  ولا، ي سؼ تصأةف ) -45

يف مجعتغ ييف عسخ   ملإشتمؼ رسالة ماجستير ملإتخيييتط،  مجتشتً
 ماتها مجيتت ؾ، معتاف. غير منشورة،

هػ(. ا ت تايت مجتاتسا تت مي 2220مجتييؼ، ت تا صاجو ) -46
-35(، ، ، 31مجهاا )مجمة التوثيق التربوي، عتغ   ت يـ، 

44. 
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 السموكـ(. 1002يش مف، يه     سف،  يش مف، متيؿ اتت ) -47
                   ، معتافل1أ ي، التنظيمي في الإدارة والإشراف التربو 
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استبيان درجة ممارسة مديري مدارس التعميم العام في محافظة 
 التأممية  في الإشراف التربوي.الإسكندرية لمممارسات 

 .د/ أفكار سعيد خميس عطية اامال 
 مقدمة 

  الإشراف التأممي
ه  لسخ   جتساااة تايت مجتاتسا غااعغات  تشتؼ عتغ   ت يـ؛ 
اخف عأ يت قاتمعي اخف مجعىتؿ ًط اتخي، تف ولاؿ مجعاغت  مجعىتؿ ًط 

يتأ  شتمًط يعغيف  مجةهؿ قغؿ  غها  ا  ي، تتا ي تتف مجيمت  جيي غااعغات 
ًيي تايت مجتاتسا ملإشتمؼ مجعىتخط مجياقا غتتاتسا ج ا م  تيعمتا تذ 

جع خيؿ  تياقشا مجت مقؼ مجعهخيتيا مجتوعخةا،  ع ايـ مج خ ؿ  مجتهختيف؛
 مجتياسغا.

 مجتأخ   تيؾ ازيز  مجتايتل ع ايا معهتيا مجيسغيا جتؿ 
ًط ض   تا ميع ف مجيي  تتاتسا تف مجتتاتسا  مجعىتخيا  مجعاجيا،  شجؾ

 ملإأات مجيمت  جخغ يل
 مسـ مجتايتل ..........مجتاتسال ........مجي عل ........................
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 المفردة م
 الأىمية النسبية

ميمة 
 متوسطة ميمة جداً 

 الأىمية
 ميمة 
 الاىمية

عديمة 
 الاىمية

إلى تغير دور مدير المدرسة من نا ل لممعرفة  0
 ميسر لمعممية التعميمية.

     

ممارسة مدير المدرسة لمتفكير التأممي مع  5
 نفسو ومع الآخرين.

     

التركيه عمى كيفية حدوث العممية التعميمية،  3
 أكثر من التركيه عمى نتااجيا.

     

وعي مدير المدرسة باعتباره مشرف تربوي  4
 مقيم بالإمكانات المدرسية والبياية.

     

      الوعي بأىمية التنمية المينية لممعممين. 5
أ وم بتطوير أدااي هاتياً، والتعرف عمى جوانب  6

 القوة والضعف.
     

 تشجيع الأنشطة الإيجابية لممعممين 7
 والتركيه عمييا. 

     

ممارسة التفكير المنظومي في التخطيط  8
 لمعممية الإشرافية.

     

عمى المعايير الأخلا ية تركيه مدير المدرسة  9
 لمعممية التعميمية.

     

تشجيع المعممين عمى التفكير والتأمل فيما  01
 يقومون بو من أنشطة.

     

      سعي مدير المدرسة إلى تنمية نفسو مينياً. 00
مراعاة احتياجات المعممين عند تمميم  05

 البرنامج الإشرافي المقترح.
     

ي التخطيط لمعممية إشراك المعممين ف 03
 الإشرافية.

     

الوعي بطبيعة نموهج الإشراف التأممي،  04
 وكيفية تطبيقو.

     

      الاحتفاظ بممف تراكمي لكل معمم. 05
 الحر  عمى بناء علا ات إنسانية  06

 طيبة مع المعممين.
     

عدم الاكتفاء بالهيارات الإشرافية، والوعي  07
-الأخرى )التدريب بالأساليب الإشرافية

 القراءات..(-المقاءات الإشرافية

     

استخدام ميارات التفاوض في إ ناع المعممين  08
 بضرورة التغيير.
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تحفيه المعممين ودعميم، وخمق روح  09
المنافسة الإيجابية بينيم لمالح العممية 

 التعميمية.

     

التأمل والتحميل الموضوعي لكل ما يتم جمعو  51
ن معمومات في العممية الإشرافية.م  

     

استخدام برامج الكترونية في تمميم وتنفيه  50
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 -هش  مجتتاتسا ل
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هاؼ مجغ ي  جفل ع ايا اتما تتاتسا تايت  تامت، مجعهخيـ مجهاـ     
غت اًما ملإستياتيا جختتاتسا  مجعىتخيا ًط تماؿ ملإشتمؼ مجعتغ  ، تذ 

يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط جع ميي تتاتسا   ع ايـ تؤيا ت عت ا جعأغيؽ
تايت  تامت، مجعهخيـ مجهاـ ًيتا يو، اتخ ـ ملإشتمًط،  قا عضتف 
ملإأات مجيمت ل لهتيا اتخيا ملإشتمؼ مجعتغ  ،  ا ت تايت مجتاتسا 
تتشتؼ عتغ   ت يـ،  معماها  مجيت  مجت يط جتايت مجتاتسا  تي ا 

غ مي ااـ،  اتخيا ملإشتمؼ  مجعهخيتياتخيا م عما  مجعىتخط،  لهتيعي ًط مجه
مجعتغ   غ مي وا،،  م  ت يت ش  ملإشتمؼ مجعىتخط،  عهتيةي،  لهتيعي، 

  يتاش  عأغي ي،  لساجيغي مجتوعخةا،  تعأخغا  عيةيش .
 عت ي  لامة مجغ ي تفل مسعغياف تتاتسا  ملإشتمؼ مجعىتخط جتايت      

 مجعط عضتي   ًط ص تع ا تامت، مجعهخيـ مجهاـ غت اًما ملإستياتيا؛ 
تةتاة ت زاا ااتخياا اخف وتسا لغهاا؛  هطل صيذ  )13مجي اويال )

مج تمت،  مجتلا ما مجعىتخيا،  معسا، مجهختط جخهتخيا ملإشتمًيا،  تعاغها 
مجهاتخيف،  مجهلاقا  ملإيساييا ًط مجهتخيا ملإشتمًيا،  عتيز م سعغياف 

( تايتما  تايتة 210هييا تف )غتؤشتم  صاؽ   غا  تياسغا،  عت ي  مج
تف تايت  تامت، مجعهخيـ مجهاـ اخف موعلاؼ لي ما ا غت اًما 

 ،%( ع تيغاا تف مجتمعتذ معصخط جخغ ي5ملإستياتيا،  مجعط ت خ  )
 . شجؾ أغ ا ج مـ مجتمعتذ معصخف ًف مجتياأؽ مجعهخيتيا مجتوعخةا

عتعػػػذ مجتػػػايتيف  لشػػػات  لهػػػـ مجيعػػػاوج مجعػػػط ع صػػػؿ  جي ػػػا مجغ ػػػي  جػػػفل     
غاجهييػػا قيػػا مجغ ػػي غاتمػػا  اػػط تتعةهػػا جتتاتسػػا  ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط ًيتػػا 
يوػػ، لاتػػاج ـ ملإشػػتمًيا،  لشػػات  مجيعػػاوج تػػشجؾ  جػػفل  مػػ ا ًػػت ؽ شم  

غيف تع سأا  اتما  مجتايتيف  )%2(ا جا   صاويا ايا تسع   ا جا 
عىتخطل )مجاتما مجشت ت  مجتايتم  ملإياي ًط مسعغياف تتاتسا  ملإشتمؼ مج

                                              مجتخيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا(  )غهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيذ مج ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمت(،
 )غها معسا، مجهختط جخهتخيا ملإشػتمًيا( جصػاجو مجتػايتيف مجػشت ت غاجهييػا 



 5105 لسنة  (الثانىالعدد )والعشرون  الخامسالمجمد            مجمة كمية التربية ـ جامعة الإسكندرية
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قيا مجغ ي،  جـ عوعخؼ تع سأا  اتما  مجتايتيف غاجهييا قيا مجغ ي ًط 
لاًػػػاا م هتيػػػاا غػػػاوعلاؼ تػػػؿ تػػػف مسػػػعغياف تتاتسػػػا  ملإشػػػتمؼ مجعػػػىتخط موع

 وا،(. – اي  (،  ي ع مجتاتسا ) ت تط  – ااما  –)مغعاموط مجتت خا
 قػػاـ مجغ ػػي ًػػط مجواعتػػال تؤيػػا ت عت ػػا جعأغيػػؽ يتػػ ش  ملإشػػتمؼ مجعػػىتخط 

 .ًط تامت، مجعهخيـ مجهاـ غت اًما ملإستياتيا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Research summary 

The research aims to study the reflective 

practices in the field of educational supervision; and 

submit a proposal to oversee reflective model to guide 

our public schools manager’s practices with regard to 
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their supervisory role. In the theoretical framework, the 

research includes: the concept of reflective supervision 

and some other modern educational supervision 

methods and fields of reflective supervision in the light 

of the professional development requirements. 

Research tool is questionnaire on reflective supervision 

practices for school managers in Alexandria.  The 

questionnaire includes in its final form (23) items 

distributed on five dimensions:          (decision-making, 

reflective observation, the scientific basis of the 

supervisory process, reviewing teachers, and human 

relations in supervisory process). The questionnaire 

indicators of reliability and validity are valid. The 

sample consists of (120) public-education school 

managers in Alexandria. 

The result indicates that managers included in 

the sample displays a high degree of response to the 

practices of reflective supervision regarding their 

supervisory. Moreover, there are statistically significant 

differences of (1%) between the main scores of male 

and female managers in the questionnaire of reflective 

supervision practices: (total score) and (decision 

making) and (the scientific basis of the supervisory 

process) in favor of male managers. The results also 

show that there are not any significance differences in 

main scores in the questionnaire regarding differences 

in stage (primary - preparatory - secondary), and the 

type of school (governmental - private). 

In conclusion, the research suggests a model of 

reflective supervision to be applied to schools. 
 


